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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yumurta tozu Uretmek amaciyla Kayseri ilinde uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacgli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargl Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yumurta Tozu Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yumurta Tozu

Yatinm Yeri (il - iige)

Kayseri - OSB i¢inde

Tesisin Teknik Kapasitesi

381.176 kg/yil — Yumurta Beyazi Tozu
845.217 kg/yll — Yumurta Sarisi Tozu

Sabit Yatirim Tutar 6.970.000 $
Yatinm Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani -

istihdam Kapasitesi 26
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 8 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.89.12

ilgili GTIP Numarasi

040811 - Tatlandiriimis olsun olmasin kurutulmus yumurta
sarisl,
350211 - Yumurta AlbUmini-Kurutulmus-Diger

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirinmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 12: Sorumlu Uretim ve

Tiiketim Amag 2: Acliga Son

Diger ilgili Hususlar

Yumurta Tozu Uretimi hem kink, kirli, standart digl
yumurtalarin ekonomiye kazandiriimasi hem de uzun sireli
raf Omrinin olmasindan 6tirG gidaya ulasimda sikinti
yasayan yerlerin gidaya ulagsmasina katki sunabilecek
alternatif bir Gretim konusudur.
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Subject of the Project

Egg Powder Production

Information about the Product/Service

Egg Powder

Investment Location (Province-
District)

Kayseri- In organized industrial zone

Technical Capacity of the Facility

381.176 kg/year — Dried egg albumin
845.217 kglyear — Dried egg yolks

Fixed Investment Cost (USD) 6.970.000 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of |

the Sector

Employment Capacity 26
Payback Period of Investment 8 years
NACE Code of the Product/Service 10.89.12

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

040811 - Dried egg yolks, whether or not sweetened

350211 - Egg albumin, dried "e.g. in sheets, scales, flakes,
powder"

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 2: Zero Hunger

Other Related Issues

Egg Powder production is an alternative production
subject that brings both broken, dirty, non-standard eggs
to the economy and due to the long shelf life it can
contribute to the access of the places that have
problems in accessing food.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Yumurta tozu, kabuklu yumurtanin kirilarak yumurta beyazi ve sarisinin ayristirlmasi ve bazi 6n
islemler uygulanarak kurutulmasi sonucu elde edilen besin ¢esididir. Yumurta tozu yumurtanin
kullanildigi hemen hemen her alanda kullanilir.

Yumurta tozunun zengin besin degeri, tagsima kolayligi, raf dmrinin uzun olmasi gibi nedenlerden
otlrd ilk kez 2. Dlnya savasindan ©Once ordularin ihtiyacinin gideriimesi amaciyla uretildigi
belirtiimektedir. Bununla beraber yumurta tozu tasima ve saklama kolayhdi ve o6zellikle Ulkelerde
yumurta arz fazlaligi oldugu dénemlerde yumurtanin raf dmrind uzatabilecegi igin alinacak ekonomik
kararlarda alternatifler sunmaktadir.

Yumurta tozu Uretimi projesinin sabit yatinm maliyetlerin yliksek olmasi ve yumurta piyasasinda taze
yumurta ve likit yumurta alternatiflerinin ¢oklugu sebebiyle devlet destegi ylrutilmesinin saglikli
olacagdi degerlendiriimektedir. i¢ piyasada yumurta tozu Uretimi projesinin en biyik etkisi yumurta
piyasasini diizenleme olarak dustnulebilir.

* Yumurta Tozu Urinlerin NACE kodu asagida yer almaktadir.

10.89.12.3000 - Yumurta Urtnleri, taze, kurutulmus, suda veya buharda pigiriimis, kaliplanmis,
dondurulmus veya baska sekilde korunmus olanlar (albliimin ve kabuklu olanlar harig)

+ Yumurta tozu uriinlerin GTIP kodlari asagida yer almaktadir.
040811 - Tatlandiriimis olsun olmasin kurutulmus yumurta sarisi,

350211 - Yumurta Albdmini-Kurutulmus-Diger.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yumurta Tozu Uretimine yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Madarlagu tarafindan yuratidlen yatinm tesvik sistemi kapsaminda Bolgesel Tesvik destekleri
bulunmaktadir. Bunun disinda TR72 Bodlgesi'nde tarim ve hayvancilik alaninda buyuik o&lcekli
yatirimlara yoénelik destek programlari uygulayan TKDK(Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu) destekleri yer almaktadir ancak TR72 illerinden Kayseri ilinde bu kurum bulunmamakta Sivas
ve Yozgat'ta bulunmaktadir. Dolayisiyla yatirmin yapilmasinin alincak tesvik ve hibelere bagl oldugu
ve uygun ¢agri programinin bulunmasi durumunda Kayseri iline yakin diger TR72 ilgelerinde alternatif
yer secimi degerlendirmesi yapilabilir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Kayseri lli Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda 2. Bélge illeri arasinda yer almakta olup US-97 ulusal
faaliyet koduna gore  “albimin haric yumurta Urinleri” yatinmi bdlgesel tesvik kapsamina
girmektedir.Bu kapsamda asgari yatirm tutari 2 milyon TL olmasi gerekmektedir. Asgari 2 Milyon
TL’lik yatinm yapilmasi durumunda ve bu yatinmin OSB’de yapildigi varsayildiginda asagidaki destek
unsurlarindan yararlanilabilir.

* GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var
* Yatinm Yeri Tahsisi: Var
+ Katma Deger Vergisi Istisnasi: Var

+ Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 5 yil %20 Yatirima Katki Orani
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+ Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %60, Yatinma Katki Orani %25
* Faiz-Kar Pay1 Destedi: Uygulanmamaktadir.

+ Yatirmla llgili Ozel Sartlar: 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi
Yatirnma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-
2021 yillar arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektére yonelik Kayseri ilinde bagka bir destek bulunmamaktadir.

2.3. Sektorun Profili

Yumurta tozu nihai Urin olarak kullanilabilecedi gibi diger sektérlerde ara Urin olarak da
kullanilabilmektedir. Uretimde ana girdi yumurta olup “Yumurta Aki Tozu”, “Yumurta Sarisi Tozu” ve
“TUm Yumurta Tozu” olmak Uzere Ug farkli sekilde yumurta tozu Uretilebilmektedir.

Yumurta tozu 6zellikle gida sektériinde birgok alanda kullaniimaktadir. Bunlardan bazilari;

e Unlu mamuller Uretimi(Képiirme, jellesme ve renklendirici ézelliklerinden oétiirii bu sektdrde
kullaniimaktadir.),

e Tath Uretimi: (Kek drinleri, ¢ikolatali mus, kurabiye gibi drinlerin  (retiminde
kullanilabilmektedir),

e Mayonez Uretimi ve Sos Uretimi(Ozellikle mayonez gibi riinlerin tiretimesinde yumurta sarisi
ana bilesen olarak kullaniimaktadir),

e Makarna Uretimi,

e Diyet Yemekleri Uretimi,

e Sekerleme Uretimi,

e Baziicegek Urtnleri Gretimi vb.

Yumurtada oldugu gibi yumurta tozu da zengin bir protein, vitamin ve mineral kaynagidir. Bu
kapsamda gelisen teknolgji ile birlikte yenilik¢i katma dederli Grlnler gelistirilmis olup 6zellikle raf émri
uzun olmasindan dolayi yumurta tozlari Gretilmistir.

Yumurta tozu Urdnlerinden olan tim yumurta tozu taze yumurtanin kullanildi§i her alanda
kullanilabilmektedir.

Yumurta aki ylksek oranda sudan olusmakta olup su disinda tamamina yakini proteinden
olusmaktadir. Yumurta beyazi tozu da yumurta akinin kurutulmasiyla elde edilen bir Griin olup suyla
karistirildiktan sonra tekrar yumurta beyazi elde edilir. Yumurta beyazi tozu genellikle unlu mamdiller
sektortinde kullanilir. Yumurta beyazi tozu kullanmanin avantajlari sunlardir;

e Sadece yumurta aki kullanilan ve sarisinin gereksiz oldugu yemeklerde bir tasarruftur,

¢ Oda sicakhginda saklandigindan, oda sicakligina gelmesini beklenmez; zaman kaybi olmaz,
e Raf dmri oldukga uzundur,

o Kolestroli ve yagi az yemekler yapmada kullanilir,

e Tasinmasi kolaydir.

Yumurta sarisi tozu ise yumurta beyazindan ayrilarak ve kurutularak olusturulan bir Grindir. Yumurta
sarisi tozunun kullanim alanlarindan bazilari;

e Yumurta sarisinin kullanildigi tim alanlarda kullantlir,
Pisirme, firinlama yapilan gidalarda,

icine yag konulan gidalarda,

Sos yapiminda,
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o Krema yapiminda ve krema karisimi tozu yapiminda,

e Dondurma karisimlarinda ve diger toz karisimlarda,

e Emiilgatér olarak kullanihr (Ozellikle mayonez ve salata sosu lretiminde, yag ve sudan olusan
tim gidalarda).

Yumurta Tozu Uretiminde TOBB Sanayi Veri tabanina goére “Yumurta Albimini” ve “Yumurta Uriinleri,
taze, kurutulmus, suda veya buharda pisirilmis, kaliplanmis, dondurulmus, veya baska sekillerde
korunmus olanlar(albunin ve kabuklu olanlar hari¢)” bagliklari yer almakta olup birebir yumurta sarisi
tozu velveya yumurta beyazi tozu uretimine yoénelik bir ayri basghk bulunmamaktadir. Ozellikle
“Yumurta Urlnleri, taze, kurutulmus, suda veya buharda pisiriimis, kaliplanmis, dondurulmus, veya
baska sekillerde korunmus olanlar(albinin ve kabuklu olanlar hari¢)” bagligi altinda yumurta tozu
Uretimi gerceklestiren firmalarin var olabilecedi dislUnulerek bu illerde yer alan Kalkinma Ajansi
yetkilileri ile gérustimis ve yumurta tozu Uretimi gergeklestiren bir firmanin bulunmadidi belirtiimistir.
Ayrica Yumurta Ureticileri Merkez Birligi Bagkani ile ylizyiize gerceklestirilen gériismede de bu soru
kendisine iletiimis ve Turkiye’de yumurta tozu Uretimi gerceklestiren firma bulunmadigl bilgisi
edinilmistir. Ancak yumurta Urdnleri Uretimi kapsaminda potansiyellerin belilenebilmesi amaciyla fikir
vermesi acisindan TOBB Sanayi Veri Tabanina goére belirtien bagliklarda Uretim gerceklestiren
firmalarin illere goére dagihimi su sekildedir;

Tablo 1. Yumurta Albiimini Kayith Ureticilerin illere Dagilimi

Yumurta Albiimini
lllere Goére Dagilim

M:Miihendis; T:Teknisyen; U: Usta; I: isci; ID: idari

il Adi Kayith Uretici Personel Bilgileri
M T U i iD Toplam
iZMIR 1 4 |1/0] 33| 5 43
Toplam 1 4 1|0 33 5 43

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020

Tablo 2. Yumurta uriinleri uireticilerinin illere gore dagilimr*

illere Gore Dagiim
M:Miihendis; T:Teknisyen; U: Usta; I: isci; ID: idari

il Adi Kayith Uretici Personel Bilgileri

M T U i iD Toplam
AFYONKARAHISAR 2 3|50/ 24 8 40
BALIKESIR 1 4 | 47| 27 4 46
CORUM 1 1/101|0 2 0 3
ISTANBUL 1 o|o|lo| 4 0 4
iZMIR 3 74 | 61| 15| 375 | 175 700
KONYA 2 20| 1] 29 | 29 61
MANISA 2 4|51 4| 32 5 50
Toplam 12 88 | 75|27 | 493 | 221 904

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020
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*taze, kurutulmus, suda veya buharda pisirilmis, kaliplanmis, dondurulmus, veya baska sekillerde
korunmus olanlar(albimin ve kabuklu olanlar harig)

Belirtilen sektdrlerde yine TOBB- Sanayi Veri Tabanina gore Uretim kapasiteleri incelendiginde kayitli
Uretici sayisI 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmedigi gérilmustur. Buna goére yayinlanan
veriler kapsaminda illere gére Uretim kapasitesi su sekildedir;

Tablo 3. Yumurta Sarilari ve Yumurta Aki Uretim Kapasiteleri**

illere Gore Uretim Kapasiteleri
M:Miihendis; T:Teknisyen; U: Usta; i: isci; ID: idari

il Adi Kayith Uretici Personel Bilgileri
M T U i iD  Toplam Uretiglct(gargzransitesi
AFYONKARAHISAR 2 3(5(0] 24 8 40 *
BALIKESIR 1 4 14|71 27 4 46 *
CORUM 1 110]0 2 0 3 *
ISTANBUL 1 ofo|o]| 4 0 4 *
IZMIR 4 78|62 | 15| 408 | 180 743 258,249,627
KONYA 2 2101 29 29 61 *
MANISA 2 5(4]32]| 5 50 *
Toplam 13 92 (76|27 | 526 | 226 947 332,825,838

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020
* Kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri veriimemektedir.

**Yumurta ve Yumurta Sarilari(taze veya korunmus); kabuklu yumurtalar(korunmus veya pismis); yumurta
aki(albimin)

il bazinda Uretim kapasitesi toplamlari Griiniin niteligine bagh olarak farkli birimlerde olabilir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye yumurta sarisi tozu ve yumurta beyazi tozunda net ithalat¢i konumundadir.

GTIP 350211 — Kurutulmus Yumurta Beyazi ithalat/ihracat verileri asagidaki tabloda paylasiimistir.
2019 yiliigin ticaret a¢igi = 615 - 1 = 614 tondur.

Tablo 4. Kurutulmus Yumurta Beyaz ithalat, ihracat Adet ve Tutarlar (Bin ABD Dolan)

ithalat Adedi (Ton) ithalat Tutari ihra<(:_?(t)$dedi ihracat Tutan
2019 615 3,508 1 7
2018 440 3,063 6 44
2017 557 3,660 0 4
2016 359 2,658 10 98
2015 451 4,308 2 23

Kaynak: Trademap, 2020
S6z konusu GTIP kodu igin (350211) Tiirkiye'nin en cok ithalat yaptigi ilk 4 Ulke italya, Fransa,

Polonya ve Almanya’dir. S6z konusu Ulkelerden yapilan ithalat tutarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin En Gok Kurutulmus Yumurta Beyazi ithalati Yaptigi Ulkeler (Bin
ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
italya 965 926 2,497 1,685 1,452
Fransa 772 1,304 380 161 975
Polonya 246 232 521 508 652
Almanya 1 0 1 385 138

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye’nin yumurta beyazi tozunda gergeklestirdigi ihracat 2019 yilinda 1 ton oldugu igin en ¢ok
ihracat yapilan ulkeler verisi paylagsilamamaktadir.

GTIP 040811 — Kurutulmus Yumurta Sarisi ithalat/ihracat verileri asagidaki tabloda paylasiimistir.
2019 yih igin ticaret agigi = 7 - 0 = 7 tondur.
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Tablo 6. Kurutulmus Yumurta Sarisi ithalat, ihracat Adet ve Tutarlar (Bin ABD Dolan)

ithalat Adedi (Ton) ithalat Tutari ihrac(:_?(t)r?)dedi ihracat Tutan
2019 7 39 0 0
2018 19 119 0 0
2017 10 58 0 2
2016 29 125 1 7
2015 78 270 0 1

Kaynak: Trademap, 2020
Séz konusu GTIP kodu igin (040811) Tirkiye’nin en cok ithalat yaptigi ilk 4 llke Fransa, Ukrayna,

italya ve Amerika’dir. S6z konusu (ilkelerden yapilan ithalat tutarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’nin En Gok Kurutulmus Yumurta Sarisi ithalati Yaptigi Ulkeler (Bin
ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Fransa 36 22 58 116 32
Ukrayna 94 102 0 0 7
italya 121 0 0 3 0
Amerika 19 0 0 0 0

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye’nin yumurta sarisi tozunda 2019 yilinda gergeklestirdigi ihracat bulunmamaktadir.
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yumurta beyazi tozu ihracat ve ithalat rakamlar yillar itibariyle azalmigtir. Yumurta sarisi tozu ithalat
ve ihracat rakamlari ise kismi artiglar sergilemistir. Bu bilgiler 1siginda diinya piyasasinin yillar
itibariyle yumurta beyazi tozu talebi azalmig ancak yumurta sarisi tozu talebi kismi artig sergilemistir.
Dolayisiyla bu alanda verilecek olan destekler ve yapilacak olan yatinmlarin gergeklestirimesi
esnasinda bu bilgi g6z éntinde bulundurulmalidir.

Ayni sekilde Turkiye’den yapilan yumurta tozu ihracatinin toplam yumurta ihracati igerisindeki
payi(ylzde) da yillar itibariyle azalmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye Yumurta Tozu ihracatinin Toplam Yumurta ihracati igerisindeki Payi
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0,03 / \
0,025 / \

0,02 / \
0,015

oot / \ )
0,005 \\//
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Kaynak: Uzman tarfindan YUM-BIR ve Trade Map verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Tdarkiye’nin ithalat rakamlarina bakildiginda da yumurta sarisi tozu ithalatinda belirgin bir azalis oldugu
goralmektedir. Yumurta beyazi tozu ithalatinda da sabit bir seyir oldugu goériimektedir.

Dinya’da yumurta tozu sektori rekabetci bir sektér olarak konumlanmistir. Bu sektérde Amerika,
Hindistan gibi belli bagsli Ulkeler 6énemli aktérler olarak yer almistir ve dolayisiyla yumurta tozu
sektoriinde ihracat hedefiyle yatirimlarin yaptiriimasinin  distnidlmesi durumunda bu (lkelerin
avantajlari ve dezavantajlari iyi analiz edilmelidir. Bu Ulkelere yonelik ihracat pazarinin rekabetgi bir
pazar oldugu sdylenebilir. Ornegin Hindistan Diinya’nin en biiyiik yumurta ve yumurta tozu Uretici
ulkelerin basinda gelmektedir, bununla birlikte diinya ticaretinde énemli bir paya sahiptir.

Tlrkiye agisindan mevcut sektérde dis ticaret agiginin gideriimesine yonelik tedbirler alinabilir.
Yumurta sarisi tozu icin Amerika, Hindistan, Hollanda, Fransa gibi Ulkeler 6ne ciktigi icin bu Ulkelerle
rekabet calismalarinda bu iilkelere dikkat edilmelidir. Yumurta beyazi tozu iretiminde de ltalya,
Hollanda, Fransa, Hindistan gibi Avrupa Birligi Ulkeleri dne ¢ikmaktadir.

Bu Ulkeler diginda, Avrupa Birligi'ne yonelik yapilacak ticaret faaliyetlerinde yiksek rekabetci ortam
oldugu dikkate alinmalidir. Ayrica Avrupa birligi bu sektorde 6ne ¢ikabilmek adina énlemler de almis
bulunmaktadir. Wageningen University Research tarafindan hazirlanan “Competitiveness of the EU
egg sector, base year 2017” raporunda yumurta tozu sektériinde mevcut ithalat vergilerinin Avrupa
Birligi Ulkelerinin 3. Ulkelerden ithalat yapmasini azalttigi ve ithalat vergilerinin mevcut halindeki
durumda ve %50 azaltiimasi durumunda Avrupa Birligi ile Avrupa Birligi disindaki uUlkelerin yumurta
tozu teklif fiyati Gzerindeki durumlari karsilastinimistir. Raporda sektérin korunmasi adina ithalat
vergilerinin énemi vurgulanmistir. Dolayisiyla Turkiye igin belirtilen sektérde Avrupa Birligi pazarina
giris de zor olmakla beraber rekabetin ¢ok ylksek oldugu bir ortamla karsilasilacaktir.

Mevcut durumda ithalat vergilerinin Avrupa Birligi icin Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi disindaki
ulkelerdeki yumurta tozu fiyatina etkisi asagidaki sekildedir;
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Sekil 3. ithalat Vergilerinin Yumurta Tozu Fiyatina Etkisi
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Kaynak: “Competitiveness of the EU egg sector, base year 2017” galismasindan hareketle hazirlanmistir.

ithalat vergilerinin yariya indirilmesi ve Avrupa Birligi digindaki Ulkelerin déviz kurlarinda %10’luk bir
devaltasyon olmasi senaryosunda Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi disindaki Ulkelerdeki yumurta tozu
fiyatina etkisi de asagidaki sekildedir;

Sekil 4. ithalat Vergilerinin Yariya indirilmesi Senaryosu
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Kaynak: “Competitiveness of the EU egg sector, base year 2017” ¢alismasindan hareketle hazirlanmistir.

13



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Yumurta tozu ithalat ve ihracat degerleri bakimindan Turkiye’de yeterli yatirimlar bulunmamakta ve bu
alanda Turkiye rekabete dahil olamamaktadir. Bu alanda yatirmlarin artirimasi, yumurta tozu
sektérinde ithalatgl bir pozisyonda olan Turkiye’nin dis ticaret aciginin gideriimesine katki
saglayabilecektir.

Yumurta Tozu Uretiminde hammadde olarak kullanilan yumurtanin Uretim ve potansiyeli agisindan
Tarkiye genelinde ve TR72 Bdlgesinde bazi belirgin hususlar yer almaktadir. Bu kapsamda;

Tarim Orman Bakanlhidi Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisu tarafindan yayinlanan
Tarim Urlnleri Piyasalari-Tavuk Yumurtasi isimli galismasinda yer alan asagidaki 6zet tablo
incelendiginde yumurta tozu Uretiminde en énemli girdi olan yumurtada Turkiye’nin tiketiminden fazla
Uretim miktarlarina ulastigi gézlenmistir. Bununla beraber yumurta ticaretinde net bir ihracatgi olarak
konumlanmistir. Net bir ihracat¢l olunan bir Urine(yumurta) bagli Uretilen yan Urinlerde(bu rapor
6zelinde bu drtnler yumurta beyazi tozu ve yumurta sarisi tozu) net bir ithalat¢i olunmasi bu alanda
yatirimlari gergeklestiriimesini Glkenin dis ticaret a¢iginin kapatiimasina katki saglamasi agisiyla 6nem
arz etmektedir.

Sekil 5. Turkiye Tavuk Yumurtasi Verileri (ton)

Tirkiye Tavuk Yumurtasi Verileri (ton)

2015 2016 2017 2018 2019* Degisim**(%)
Uretim 1.045.469 1.131.100 | 1.205.075 | 1.227.732 | 1.134.317 19
Tiketim**** 829.305 843.607 858.581 869.748 885.424 1,3
ithalat*** 1.770 1.861 1.714 2.865 1.890 67,2
ihracat*** 217.934 289.354 348.208 360.849 250.783 3,6

Kaynak: TEPGE, Tarim Uriinleri Piyasalari-Tavuk Yumurtasi

(Raporda belirtildigi Uzere agiklamalar: 1- 11 aylik veridir. 2- 2017-2018 degisimini gdostermektedir. 3-
040711, 040721 GTIP alinmistir. 4- TEPGE hesaplamasidir.)

Ayni raporda yer alan bilgilere gére yumurta sayisina gore veriler incelendiginde Ege Boélgesi ile Bati
Anadolu Bolgesi 6ne ¢ikmakla birlikte TR72 illerinden olan Kayseri'nin de aralarinda bulundugu Orta
Anadolu illeri de 6ne ¢gikmaktadir.
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Sekil 6. Yumurta Sayisinda One Cikan Bolgeler

Corum %3,5

‘ Bursa %5,1
Ballkesir %5,5

izmir %6,1

Ankara %4,7

Kayseri %3,9
'‘Afyonkarahisar %15,4

-
Konya %10,6

Kaynak: TEPGE

Yumurta tozu dretimi icin en énemli girdi olarak yer alan yumurtanin TR72 bdlgesinde potansiyel
barindirdigini gérmek agisindan Yumurta Ureticileri Merkez Birligi tarafindan yayinlanmis olan
Yumurta Tavukgulugu Verileri 2018 raporunda yer alan bilgiler incelendiginde “Kapali Ticari Yumurtaci
isletme Sayisi’nda Kayseri Tirkiye'de 3. Sirada yer almaktadir.

Tablo 8. Kapal Ticari Yumurtaci Sayisinda One Gikan iller

Kapali Ticari Yumurtaci

Tiirkiye Siralamasi* iller isletme Sayisi Kiimes Sayisi
1 Konya 133 421
2 Afyon 117 581
3 Kayseri 73 186

Kaynak: YUM-BIR

*Siralama Kapali Ticari Yumurtaci isletme Sayisina gére yapilmistir.

Bu veriler 1s1ginda Ulke olarak ithalat¢i bir konumda olunan yumurta tozu sektériinde hem dis ticaret
aciginin kapatiimasina katki saglanmasi hem de bolgenin kalkinmasina katki saglamasi agisindan
yumurta Uretiminde 6ne ¢ikan Kayseri basta olmak (izere TR72 Bdlge illerinde yatirimlarin yapilmasi
konusunda 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir.

Dinya yumurta sarisi ve yumurta beyazi ticaretindeki 5 yillik rakamlar incelenerek 6nimuzdeki 5 yillik
slirede yumurta tozu ticaretindeki(ithalat ve ihracat) degisim trend analizi yontemiyle tahmin edilmeye
calisiimistir. Buna gore(ton olarak) diinya yumurta sarisi ithalatinda 2020-2024 arasi trend asagidaki
sekildedir.
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Sekil 7. Trend Analizi - Kurutulmus Yumurta Sarisi ithalati
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Kaynak: Uzman tarafindan Trade Map verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Trend analizi tablosundan da gérilecegi Uzere 2020-2024 yillari arasinda dinya yumurta sarisi
ithalatinda dusus 6ngorilmektedir.

Ayni sekilde kurutulmus yumurta beyazi verileri(ton olarak) incelendiginde asagidaki tablo elde
edilmistir;

Sekil 8. Trend Analizi — Kurutulmus Yumurta Beyazi ithalati
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Kaynak: Uzman tarafindan Trade Map verileri kullanilarak hazirlanmigtir.

Trend analizi tablosundan da gorilecegi Uzere 2020-2024 vyillarn arasinda dinya yumurta beyazi
ithalatinda disus 6ngorilmektedir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Yumurta tozu uretiminde kullanilan tek hammadde yumurta olup yumurta diginda yardimci malzeme
bulunmamaktadir.

Halihazirda piyasada satilan yumurta tasnifi genellikle blyUk-blyuk-orta-kigik (beyaz ve kahverengi)
olarak yapilmaktadir. Yumurta tozu dretimi icin genellikle standart disi ve/veya kirik yumurtalar tercih
edilmektedir.

TUIK sitesinde iller bazinda tavuk yumurtasi sayisi verisi teknik sebeplerle(site hatasi) alinamadidi igin

yumurta tavugu sayisi bakimindan il 6zelinde inceleme yapilmistir;

Tablo 9. iller Bazinda Yumurta Tavugu Sayisi

Sira No il 2015 2016 2017 2018 2019
1 Afyonkarahisar | 18.468.607 | 16.730.730 | 18.594.027 | 19.112.999 | 15.975.022
2 Konya 11.557.230 | 11.995.381 | 15.215.625 | 13.090.022 | 12.565.621
3 Manisa 4.314.944 | 11.462.167 | 12.930.270 | 12.598.931 | 11.937.402
4 Bursa 4.450.390 5.728.276 6.893.684 6.269.538 7.825.840
5 izmir 5.646.680 5.497.830 5.689.198 7.558.116 7.707.068
6 Balikesir 6.621.065 7.086.781 7.379.485 6.868.436 6.573.494
7 Corum 4.229.074 5.368.788 4.706.463 4.324.815 4.793.822
8 Gaziantep 2.889.184 2.986.550 3.574.997 4.105.483 4.688.338
9 Ankara 4.529.764 | 4.967.259 5.484.269 5.849.971 4.404.361
10 Kayseri 3.727.429 3.679.271 4.726.266 4.825.531 4.360.133
Kaynak: TUIK

Kayseri'de ilceler bazinda yumurta tavugu sayisi ve yillar itibariyle degisimi ise Tablo 10'da
veriimektedir.

Tablo 10. Kayseri ilgeleri Yumurta Tavugu Sayisi

ilce Adi 2015 2016 2017 2018 2019
Akkigla 2.000 2.200 2.750 2.500 2.600
Blnyan 10.000 10.100 10.800 10.560 10.800
Develi 94.600 95.100 10.425 9.855 9.907
Felahiye 700 850 4.000 6.250 5.500
Hacilar 1.442 1.500 1.850 1.594 2.020
Kocasinan 2.896.130 2.878.992 3.686.935 3.684.639 3.388.137
Melikgazi 318.970 253.300 272.150 330.500 165.000
Pinarbasgi 17.100 17.500 17.400 17.200 17.100
Sarioglan 2.341 2.134 1.983 1.873 1.562
Sariz 3.890 4.293 5.204 5.930 5.652
Talas 128.400 157.500 168.480 145.500 80.500
Tomarza 24.355 23.520 22.300 21.103 18.320
Yahyall 9.824 9.923 9.954 9.927 8.871
Yesilhisar 192.712 191.805 480.750 547.000 612.614
Ozvatan 1.000 900 1.285 1.100 1.000
incesu 23.965 29.654 30.000 30.000 30.550
Kaynak: TUIK
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Tarkiye’de 2014-2020 yillari arasinda gergeklesen yumurta Uretimine yonelik veriler ise Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11. Tiirkiye Yumurta Uretimi

Yil Adet
2014 17.145.388.000
2015 16.727.509.000
2016 18.097.605.000
2017 19.281.196.000
2018 19.643.711.000
2019 19.898.126.000
2020 8 aylik veri 13.026.233.000

Kaynak: TUIK

Kayseri ilinde yumurta ithalati bulunmamaktadir ancak yumurta tozu tretimi yatinmi distnildiginde
Kayseri ilinde Uretilen yumurtanin yeterli olmayacagi(mevcut yumurta talebinin disinda kalabilecek
yumurta sayisi da dusundlmelidir) igin 6ncelikle cevre iller ve Turkiye'nin bir¢cok diger ilinden yumurta
temini s6z konusu olabilecektir. Yumurta temini Yum-Bir(Yumurta Ureticileri Merkez Birligi) gibi Gst
uretici kuruluslardan toplu alim yapilarak gergeklestirilecektir. Bu noktada hammadde temininin tasima
maliyeti yaratacagi da dustnilmektedir.

“Yumurta Sektoriinde Lojistik Uygulamalari ve Tiirkiye Uzerinde inceleme” isimli calismada belirtildigi
Uzere “Yumurta sektérinde kullanilan lojistik faaliyetler sirasi ile tasima, depolama ve dagitim
merkezleri, ellegcleme, koruyucu ambalajlama, paketleme ve damgalanma streci incelenmektedir.
Yumurta Uretim asamasindan itibaren karayolu tasimaciligi Gzerinden taginmaktadir”.

Tarim Orman Bakanh@ Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitistu tarafindan hazirlanan
Tarim Urlinleri Piyasalari raporunda yer alan asagidaki tablo hammdde temin fiyatlar izerine fikir
vermektedir.
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Sekil 9. Tarim Uriinleri Piyasalari Raporu — Tavuk Yumurtasi

TAVUK YUMURTASI

( B
TL/Adet 2020 yilinda tavuk yumurtasi dretici fiyati haziran
ayinda bir 6nceki aya gore %9,31'lik azalig ve bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %10,50'lik artigla 0,35 TL/adet
g
o
017 2018 2019 2020*

Ik El - o olarak gerceklesmistir. 2020 yili tiketici fiyat: ise,
SB o py R haziran ayinda bir 6nceki aya gore %15,51 azalirken, bir
o = onceki yihn ayni ayina gore %27,93 oraninda artmistir.
2020 yil haziran ay tiketici fiyat 0,53 TL/adet iken 6

aylik ortalama tiiketici fiyati 0,55 TL/adettir.
Yumurta borsa fiyat;; 2020 yili Nisan ayinda bir énceki
aya gore %0,66, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ise

~ 0,29
I 0,38
0,18
~ 0,31

o
-
-

m Uretici Fiyat: ~ ® Tuketici Fiyati = Borsa Fiyati %6,81'lik azalisla 0,30 TL/adet olarak gergeklesmistir.
N J
Kaynak: TUIK, Borsa Fiyati: Afyon Tic, Borsas: (HTS Fiyat)) */Alt: aylik fiyat
ortalamasidir (Borsa fiyat: dort aylik ortalamadir)
avuk Yumurtas: Girdi Pariteleri
Tavuk yumurtasi (TL/kg)*? | 3,84 | 4,64 4,96 560 592 | 2019 yilinda tavuk yumurtasi/soya paritesi artarken,
Yumurtaci yemi (TL/kg) 1,04 107 1,22| 154 1,72 \lﬁer paritelerin azalmaya devam ettigi goriilmekted
Full Fat Soya (TL/kg) 1,34 1,39( 1,61] 2,32 238 Soya fiyatinin bir 6nceki yila gére artiginin misir ve
Misir (TL/kg) 071 073 084 095 1,17 yumurta yemine gore diisiik olmasi parite artlslm
S o vk wamaivings He s A acal S mistiurt Thes aciklamaktadir. Uretici fiyatlarindaki sinirli artisa kargin
8 misir (%23,2) ve yumurtaci yem (%11,7) flyatmdlkl
Tavuk yumurtasi/

3,69 4,34 4,07 364 3,44 | artig parite disisiine neden olmustur. 2019 ylllnda

Yumurtaci Yemi et E:
1 tavuk yumurtasi ile 3,44 kg yumurtaci yemi, 2,49 kg
Tavuk Yumurtasi/ Soya 2,87 334|308 241 249 B8 ve 5,06 kg misir alinabilmektedir. e

Tavuk yumurtasi/ Misir 5,41 6,36 590 589 5,06
Kaynak: TURKIYEM-BIR '/TUIK / 1 kg yumurta 16 adet olarak ddnigdm yapimigtir.

Kaynak:Tarimsal Ekonomi ve Politika Geligtirme Enstitlisi/Tarim Orman Bakanligi

Bununla birlikte Yumurta Ureticileri Merkez Birligi tarafindan yumurta fiyatlari haftalik olarak
yayinlanmaktadir. Buna gore 12 Ekim 2020 ve 19 Ekim 2020 yumurta fiyatlari asagidaki gibidir.

Sekil 10. Yumurta Fiyatlarn-YUM-BIR

Yumurta Fiyatlari

[ 196kim 2020 [ 1262020 |

v ) v
Cinsi BEYAZ KAHVE Cinsi BEYAZ KAHVE
(TL-ADET) (TL-ADET) (TL-ADET) (TL-ADET)

XL- ok Blyik 0,590 0,690 XL-Cok Biyik 0,550 0,650

L-Biyak 0570 0,670 L-Buyik 0535 0,635

M- Orta 0550 0,650 M- Orta 0500 0,600

S-Kigik 0,450 0,550 S-Kigik 0420 0,520
Fiyatlara KDV dahil degildir. Fiyatlara KDV dahil degildir.

Kaynak: YUM-BIR
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yatirim konusu tesisin yillik kapasitesi gunlik 300.000 adet yumurtanin islenmesi sonucunda yumurta
beyazi tozu icin 381.176 kg/yill, yumurta sarisi tozu igin 845.217 kg/yil’'dir. Calismada faaliyete
gecildikten sonraki 5 yil i¢in Uretim miktarlarinda degisiklik olmayacagdi varsayiimis olup mevcut veriler
kapsaminda kapasite kullanim orani yaklasik %42’dir.

Yumurta ve yumurta tozu sektéri dinyada rekabetci bir piyasaya sahiptir. Yumurta tozu Uretiminde
pazar ve satis analizinin gergeklestirilecedi bu bdlimde yumurta tozunun beliri avantajlar ve
dezavantajlari ile birlikte diinyada 6ne ¢ikan firmalar ve Ulkeler incelenecektir.

Yumurta Tozu’nun belli basl avantajlari;

e Raf dmri oldukga uzundur,
e Tasinmasi kolay ve daha az maliyetlidir,
e Ulusal yumurta sektérindn fiyat dalgalanmalarinda arag olarak kullanilabilir,

e Sadece yumurta aki veya sarisi kullanilan, sarisinin ve/veya beyazinin gereksiz oldugu
yemeklerde bir tasarruftur,

¢ Oda sicakhginda saklandigindan, oda sicakligina gelmesini beklenmez; zaman kaybi olmaz,

o Kolestroll ve yagi az yemekler yapmada kullanilir.

Yumurta Tozu’nun belli bagl pazarlama dezavantajlari;
e Urlin bilinirliliginin diisiik olmasi,
e Alternatif tGrlnlere ulasimin yurt igcinde kolay olmasi(yumurta, likit yumurta vb)

e Yurtici piyasada yumurta tretim maliyetlerinin giderek ylkselmesi(yem maliyetlerinden 6tiirQ)
ek bir yatirim igin yatirrm sermayesi olusmasina engel olmasi.

Resmi kaynak taramasi, ikili gérismeler(yumurta Uretiminde Turkiye’de 6nde olan illerin Kalkinma
Ajansi yatinm destek ofisleri ile telefonla ve Yumurta Ureticileri Merkez Birligi Bagkani ile yiizyiize)
sonucunda Turkiye'de yumurta tozu Uretim tesisinin bulunmadigi gorulmustir. Dolayisiyla yurt igi

piyasasinda rakip analizi yapilamamaktadir.

Dunya’da yumurta tozu Uretiminde 6ne ¢ikan bazi firmalar su sekildedir.
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Tablo 12. Yumurta Tozu Uretiminde One Gikan Firmalar

Sira No Firma ismi

Adriaan Goede BV

Agroholding Avangard

Bouwhuis Enthoven B.V.

Deb-El Foods

Ovobel Foods Limited

Ovostar Union N.V.

Pulviver

Rembrandt Enterprises, Inc.

© [0 | N | [0~ (W N |

Rose Acre Farms

=
o

Sanovo Technology Group

[ERN
[N

Venky’s India Ltd.

12 Wulro BV

Kaynak:ReportLinker

Yumurta tozu Uretiminde 6ne cikan Ulkelere iliskin resmi kaynak verilerine ulasilamamistir. Hem
kurutulmus yumurta beyazi hem de kurutulmus yumurta sarisi ithalatinda éne ¢ikan ulkelere(ilk 5 tlke)
ihracat yapan Ulkelerin(o Glkenin yaptigi ithalattan alinan pay) paylari ile yumurta tozu Uretimi arasinda
iliski kurulmasi ve bu sektérde ihracat yapilmasi durumunda rakip Ulkelerin tespit edilmesine olanak

saglayacak bir calisma gerceklestirilmistir.

Bu calismaya gore en fazla yumurta tozu ithalati yapan Ulkelere(ilk 5 Ulke) en fazla ihracat yapan
ulkeler incelenmistir. Buna goére kurutulmus yumurta sarisi ihracatinda 6ne c¢ikan Ulkeler(yapilan

calismaya gore ylksek puandan baslanarak siralanmistir);

Tablo 13. Kurutulmus Yumurta Sansi ihracatinda One Gikan Ulkeler

Sira No Ulke
1 Almanya
2 ABD
3 Hindistan
4 Fransa
5 Hollanda

Kaynak: Uzman tarafindan Ticaret Bakanligi ve Trade Map verilerinden hareketle hazirlanmistir.
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Ayni calismaya goére en fazla ithalat yapan Ulkere kurutulmus yumurta beyazi ihracatinda 6ne gikan

Ulkeler(yapilan galismaya gore yuksek puandan baslanarak siralanmistir);

Tablo 14. Kurutulmus Yumurta Beyazi ihracatinda One Gikan Ulkeler

Sira No Ulke
1 Hollanda
2 italya
3 Fransa
4 Almanya
5 Hindistan

Kaynak: Uzman tarafindan Ticaret Bakanligi ve Trade Map verilerinden hareketle hazirlanmistir.

Bu tablolara gbre yumurta tozu dretimi sonucu Turkiye pazarindan ziyade yurt disi satislarin

hedeflenmesi durumunda rakip olarak dikkate alinmasi gereken ulkeler su sekildedir;

Tablo 15. ihracat Yapilmasi Halinde Rakip Olarak Dikkate Alinmasi Gereken Ulkeler

Sira No Ulke
1 Hollanda

Fransa
Hindistan
Almanya

ABD
italya

o U | WIN

Kaynak: Uzman tarafindan Ticaret Bakanligi ve Trade Map verilerinden hareketle hazirlanmistir.

Hedeflenen satis bdlgelerine yonelik yapilan incelemede hem kurutulmus yumurta beyazi hem de
kurutulmus yumurta sarisi ithalatinda blyik pay alan Ulkelerin dis ticaret verileri incelendiginde
Japonya, Almanya, Birlesik Kralllk ve Rusya’nin hedeflenen Ulkelerin basinda gelmesi gerektigi
disunulmektedir. Ancak bu Ulkeler arasinda Avrupa Birligi Ulkelerinin yumurta tozu Uretimi(ihracat
verileri Uzerinden dusunildiginde) ve ihracatinda 6nde gelen Ulkelerden olmasi ve korumaci
politikalarinin  sergilemesinden(gimrik vergisi gibi-Ust kisimda buna iliskin grafik paylasimi

bulunmaktadir) dolay! Japonya ve Rusya’nin hedef Pazar olarak segilebilecegi disinilmektedir.

Yumurta tozu hedeflenen Ulkeler calismasina fikir vermesi amaciyla Yumurta Ureticileri Merkez
Birigi'nin 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu Yumurta Tavukgulugu Verileri isimli raporda bazi
ulkelerin kisi basi yumurta tiketimi paylasiimistir(kisi basina yumurta tozu Uretimi verisine

ulagilamamistir).
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Tablo 16. Diinya’da Kisi Bagsina Yumurta Tuketimi Sayisi

Sira Ulke Adet/Kisi
1 Japonya 333
2 Cin 307
3 Rusya 305
4 Arjantin 280
5 ABD 277
6 ispanya 267
7 Yeni Zelanda 246
8 Danimarka 245
9 Avusturalya 244

10 Kanada 242
11 Avusturya 235
12 Almanya 230
13 Macaristan 227
14 Fransa 219
15 italya 215
16 Tarkiye 214
17 ingiltere 197
18 Brezilya 192

Kaynak: YUM-BIR

Tablodan da gorulecegdi Uzere yumurta tozu ithalatinda 6nde olan Japonya ve Rusya’da kisi basina

yumurta tiketimi de Ust siralardadir.

Ticaret Bakanligi Kolay ihracat Platformu iizerinden elde edilen bilgilere gére hem cografi uzaklik
dolayisiyla hem de is yapma ve musteri iliskileri kurma yontemleri agisindan kendine 6zgl bir pazar
olmasindan dolay! Japon pazarina girebilmek icin dogrudan satis yerine acenteler ve distribiitorlerin
tercih edilmesi tavsiye edilmektedir.. Bununla birlikte e-ticaret kanallari da uygun altyapinin

olusturulmasiyla birlikte tercih edilebilir.

Cografi olarak Rusya Turkiye'ye yakin olarak goéziikse bile Rusya ile gimrik anlasmasinin olmamasi
karllik acisindan dezavantajdir. Ayrica Rusya ile donemsel olarak yaganan gumruk krizleri dolayisiyla
dogrudan satis segenegi riskli bir segenek olarak durmaktadir(Ticaret Bakanligi). Rusya icin de
Japonya’da oldugu gibi acenteler ve distribitorler ile birlikte e-ticaret segeneklerinin

degerlendiriimesinin daha uygun oldugu dusunulmektedir.
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Kayseri OSB igerisinde faaliyet gosteren Dis Ticaret istihbarat Merkezi’'nden elde edilen verilere gére ;
Kurutulmus yumurta sarisi ortalama ihracat fiyati: 3,70 dolardir.
Kurutulmus yumurta beyazi ortalama ihracat fiyati: 6.40 dolardir.

Gergeklestirilecek hesaplamalarda bu tutarlar dikkate alinarak tahmini satis gelirleri elde edilecektir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tesis kurulumunun hem bdlgesel tesvik avantajlarindan bir alt bdlge destedinden faydalanabilmek igin
hem de gerekli altyapr imkénlarinin olmasindan &tiri Kayseri OSB Bodlgesi'nde yapilmasi
dustnUlmektedir. Ayrica Kayseride hammadde(yumurta) dretiminin ilceler bazinda dagilimi
incelendiginde en ylksek tutarda Uretim gerceklestirilen ilgenin Kocasinan oldugu goériimektedir.

Kayseri’nin nitelikli isgiici bulunabilmesi, ulasim altyapi imkanlarinin gelismis olmasi, OSB
altyapisinin gelismis olmasindan 6tlrd yatirim ve isletme surecinde yeterli fiziki imk&nlarin saglanacak
olmasi, dagitim kanallarinin gelismis olmasi gibi 6zelliklerinden 6tird yatinmin Kayseri OSB’de
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Tablo 17. Kayseri’de Yer Alan OSB Bilgileri

OSB ADI OSB Alani (Ha) Toplam Sanayi Parsel UretimF:i;I;LISanayi
MIMARSINAN OSB 603,00 369 124
INCESU OSB 733,52 184 37
KAYSERI| OSB 2.199,33 1248 1170

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri
3.2. Uretim Teknolojisi

Yumurta tozu Uretiminde yumurtalarin kirlimasi ve temizlenmesi, filtrasyon, pastérizasyon, ve kurutma
asamalari 6nem arz etmekte olup bunun disinda da uretim asamasinda tasima, paketleme gibi yan
faaliyetler mevcuttur. Kirrm asamasindan 6nce yumurta kabugu uzerinde var olabilecek zararli
bakterilerin temizlenmemesi insan sagligina zarar verici sonuglar dogurabilecegi icin yumurtalarin
temizlenmesi, raf émrini tamamlanmis yumurtalarin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Bununla
beraber kirrm asamasinda sivi halde elde edilen yumurta beyazi ve yumurta sarisinin igerisine
yumurta kabugu ve benzer maddelerin dismis olma ihtimalinden hareketle yine insan sagligi
acisindan zarar olsturmamasi adina filtrasyon sureci de 6nem arz etmektedir.

Yumurta tozu Uretim asamalari su sekildedir;
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Uretim agamasinda kullanilan ana makineler yurt disindan temin edilebilmekte olup, (retim siirecinde
kullanilan makineler su sekildedir.

Tablo 18. Makine Listesi

Yumurta Yikleme ve Yikama

Kirma ve Ayirma

25




ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Toplama, filtreleme, sogutma

Saklama Tanklari

Pastdrizasyon Sistemi

Homojenizasyon Sistemi

CIP Sistemi

26



KAYSERI iLI YUMURTA TOZU URETIMi / ON FiZIiBILITE RAPORU

Kurutma

3.3. insan Kaynaklari

Kayseri ili toplam nifusun 2019 yilinda 1.407.409 oldugu gorilmekte ve yillar itibariyle 6zellikle cevre
illerden go¢ alarak nufusunun arttigi gézlenmektedir. Sanayisinin gelismis olmasi, sosyal imkanlarin
fazlahgi, egitim olanaklarinin gelismisligi gibi etkenlerden 6tirl Kayseri hem ¢alisan hem de yatirimci
igin cazip bir konuma sahiptir. Ozellikle sanayisinin gelismis olmasindan 6tirii yatinm yapilmasi
durumunda benzer sekérlerde yetismis personel ihtiyacinin bdlgeden karsilanmasi s6z konusu
olabilecektir.

Tablo 19. Kayseri'de 15 yas usti niifusun egitim durumu, 2015-2019

- -
é) N c o §, >
2o a5 5 S -g k) o 3 c
© © © c @ S c > C 7] -]
£ EE 3 £ ® ) = 3 c N
N N N S © 2 N @© ] c
© c O [ £ = p ) (] = o
> >2 £ = =) >3 SE = © &
— et ()]
S 5| 3 | 3 €2 €2 e w2 £ ¢
S E S5® < 3 S R v R 23 2R kv £
X = X = X ~ C Qo Qo 5 =X 5 O [o) =
O35 o& = = O E 3 E > 8 > € a )
2015| 35.265 | 43.989 | 256.722 |162.683110.472| 226.838 | 134.642 9.411 2.658 | 10.459
2016| 34.054 | 42.023 | 248.257 | 145.625 |130.491 | 243.114 | 143.926 9.688 2.652 9.382
2017| 32.454 | 39.857 |246.257 | 150.415|136.686| 247.565 | 148.745 | 13.378 | 3.005 9.237
2018| 30.649 | 37.387 |223.237 |150.804 |148.463| 261.229 | 157.559 | 14.596 | 3.036 9.897
2019| 28.768 | 35.294 |216.572 | 96.286 |213.573| 266.762 | 165.985 | 15.847 | 3.107 | 10.464

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020
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Tablo 20. Kayseri’de Okuma Yazma Durumunun Cinsiyete Gore Dagilimi, 2019

2019 Okuma Yazma Bilen Okuma Yazma Bilmeyen
Erkek Kadin Erkek Kadin
Kayseri 621.460 597.962 3.074 25.702

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Kayseri’de calisma ¢agdindaki nlfus sayisinin arttiyi ancak c¢alisma ¢agindaki nufusun toplam nifusa
oraninin degismedigi gérilmektedir.

Tablo 21. Kayseri'de Galisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

Caligsma Cagi Niifusu (15-65 Yas)

Toplam Niifusa Orani

2015 895.524 66,78%
2016 910.012 66,96%
2017 923.037 67,05%
2018 930.209 66,94%
2019 942.036 66,93%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Kayseri’de 2019 yilinda calisma ¢agindaki nifusun 942.036 oldugu goérilmektedir.

Tablo 22. Kayseri'de Geng Niifus, 2015-2019

Geng Niifus (1524

Toplam Niifusa Orani

Calisma Gagindaki Niifusa Orani

Yas)
2015 219.073 16,34% 24,46%
2016 219.914 16,18% 24,17%
2017 223.416 16,23% 24,20%
2018 221.041 15,91% 23,76%
2019 221.383 15,73% 23,50%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020
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Kabuklu yumurtanin raf émriniin kisa olmasi sebebiyle iyi bir hammadde toplama kanalinin olmasi
6nem arz etmektedir. Bununla beraber Uretim konusu gida olmasindan 6tliru insan saghgdini etkileyici
faktorlerin gbz 6nline alinmasi gerektiginde gida mihendislerin de istihdami 6nem arz etmektedir.

Tablo 23. Tahmini Caligan Sayisi ve Ortalama Maaslari

T - Toplam

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi | Ortalama Maas Maliyet(Aylik)
Genel Miidiir 1 12.000 TL 12.000 TL
isletme Miidiirii 1 9.000 TL 9.000 TL
Pazarlama Mudiirii 1 7.000 TL 7.000 TL
Muhasebe Midiiri 1 7.000 TL 7.000 TL
insan Kaynaklan 1 4.000 TL 4.000 TL
Satin Alma Sorumlusu 1 4.000 TL 4.000 TL
Gida Miihendisi 2 5.000 TL 10.000 TL
Pazarlama ve Satisg Personeli 2 4.000 TL 8.000 TL
Muhasebeci 1 4.000 TL 4.000 TL
isci 10 2.500 TL 25.000 TL
Sofor 5 2500 TL 12.500 TL

Baslangig asamasinda 26 kisinin istihdam edilecegi dustnilmekte olup, bu tabloya gére ortalama
aylik personel gideri toplami 102.500 TL olarak 6ngoériilmektedir. Olusacak talep ve kapasite artirmi
durumlarinda isci sayisinin artirilmasi glindeme gelebilir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tablo 24. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi

Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 150.000
Bina 400.000
Makine Tecghizat Maliyeti

Yumurta Tozu Uretimi Makineleri 6.000.000
Baslangi¢c Miihendislik Hizmetleri

Etld ve Proje Giderleri 20.000
Kurulum ve Egitim 200.000
Sigorta vb. giderler

Sigorta 200.000
TOPLAM 6.970.000

4.2. Yatirnmin Geri Donus Siresi

Yumurta (Ureticileri ile gergeklestirilen gérismeler sonucunda yumurta tozu icin kullanilabilecek
yumurtalarin normal satis fiyatinin altina alinabilecegi dusinuldiginde ve ihracatta yasanan
problemler neticesinde yumurta fazlasi verilen ddnemlerde uygun fiyata hammdde temin edilebilecegi
disunulduginde yumurta alis fiyati 0,30 adet/TL oldugu varsayilmistir. Kurulmasi dustndlen tesisin
glnlik 300.000 adet yumurta isleyecegdi dusunilmektedir. Handbook of Food Powders isimli kitaptan
elde edilen bilgilere gére 1 kg kurutulmus yumurta tozu elde etmek igin 8,5 kg yumurta beyazi ihtiyaci
oldugu ve 1 kg kurutulmus yumurta sarisi elde etmek icin 2,3 kg yumurta sarisina ihtiya¢c oldugu

gOrulmustir. Hesaplamalar gergeklestirilirken dolar kuru 1 Dolar=7,5 TL olarak kabul edilmistir.

Bu bilgilere gore gunlik 300.000 yumurta islenmesi sonucu yilda 381.176 kg yumurta beyazi ve
845.217 kg yumurta sarisi elde edilimektedir.

Yapilan hesaplamalar neticesinde yatirmin geri dénus siresinin 8 yil oldugu gérilmektedir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZzi

Yumurta tozu Uretimi Cevresel Etki Dederlendirmesine tabi degildir.

Ozellikle yumurta ihracatinda yasanabilecek sikintilar neticesinde raf émrinin kisa olmasindan étiirii
kabuklu yumurtalarin piyasaya sUrilemedigi ya da c¢ok disik fiyatlarla piyasaya suraldigu
g6zlemlenmigtir. Bu benzeri yatinmlarin tek bir yatinmci tarafindan yapilmamasi durumunda dabhi
Yumurta Ureticileri Merkez Birligi gibi tst kuruluslar marifetiyle ortaklik yapisini ézendirici sekilde
yapilmasi yumurta Ureticilerini koruyucu etkiye sahip olacaktir. Kirsalda elde edilen gelirlerde disls
olmasi durumunda gb6¢ problemi gittikge blytyecektir. Dolayisiyla benzer yatinmlarin Ureticilerin
korunmasi, piyasanin dizenlenmesi ve dolayl olarak gé¢un azaltiimasina katkilari olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Gretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnm Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatinmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karliiginin élgimu asagidaki
formil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi o6ngoérilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisgl
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme guclnu oOlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guicini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Tegchizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
i i o Maliyeti . ilgili Oldug
';T'h'ivii'f'ﬂﬁ.' Miktan | (Adet, kg, Birim (KDf‘/ 'ﬁ:tr'l Maliyet (KDV Fi;'lioef‘z‘:
¢ m®vb.) | Fiyati ($) s © | Harig, TL) y
. . Birimi . s L - 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitart m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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