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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, Kayseri ilinde konteyner dretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirirmcilarda yatinm fikri olugturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althk  olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdugu cergcevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu
Kalkinma Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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KAYSERI iLi KURU YUK KONTEYNERI URETiMi ON FiziBILITESI

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kuru Yk Konteyneri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Konteyner
Yatirim Yeri (Il - lige) Kayseri
Tesisin Teknik Kapasitesi 8.000 adet / yil

Sabit Yatirim Tutari

6.042.000 USD

Yatirim Sdresi 1 yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %75
istihdam Kapasitesi 165 Kisi
Yatirimin Geri Donlis Suresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 25.29
ilgili GTIP Numarasi 8609.00
Yatirmin Hedef Ulkesi Tirkiye

Yatirimin Sardurdlebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim

Amag 1: Yoksulluga Son

Amac 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar




Subject of the Project

Container Production

Information about the Product/Service

Container

Investment Location (Province- District)

Kayseri

Technical Capacity of the Facility

8.000 piece / year

Fixed Investment Cost (USD) 6.042.000
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of the|75%
Sector

Employment Capacity 165 person
Payback Period of Investment

NACE Code of the Product/Service 2529
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service 8609.00
Target Country of Investment Turkey

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation

and Infrastructure,
Goal 12:

Responsible
Consumption and Production

Goal 1: No Poverty

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues




2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tirk Dil Kurumu konteyneri; “Cesitli esyalari tagimak icin uluslararasi standartlara gére yapilmis biyik
sandik” olarak tanimlamistir.

Konteynerler, mallari yliklemek, tasimak ve bosaltmak igin gesitli standart boyutlarda [20 fit (6,09 m),
40 fit (12,18 m), 45 fit (13,7 m), 48 fit (14,6 m) ve 53 fit ( 16.15 m)] olabilmektedir. Ginimuizde en
Onemli ve en yaygin kullanilan iki boyut, 20 fit ve 40 fit uzunluklardir. Yirmi fit esdeger birim (TEU)
olarak adlandirilan 20 fitlik konteyner, endustri standardi referansi haline gelmistir. Bu nedenle artik
kargo hacmi ve gemi kapasitesi genellikle TEU cinsinden O&lgtlmektedir. 40 fit uzunlugundaki
konteyner - kelimenin tam anlamiyla 2 TEU (Forty-foot Equivalent Unit: FEU) olarak taninmig ve
gunumuzde en sik kullanilan konteyner haline gelmistir.

Konteynerlerin en verimli sekilde istiflenebilmesi icin konteyner boyutlarinin standartlastiriimasi gerekir
ve bdylece limanlardaki gemiler, trenler, kamyonlar ve vingler tek bir boyut spesifikasyonuna gore 6zel
olarak takilabilir veya insa edilebilir. Bu standardizasyon, 1961'de tUm konteynerler icin standart
boyutlar belirleyen Uluslararasi Standardizasyon Orgiti'niin (ISO) galismasi sayesinde artik kiiresel
endustri genelinde gegerlidir.

Tablo 1. GTIP Kodlari

Fasil No Fasil Agiklamasi

Bir veya daha fazla tasima sekline gére 6zel olarak yapilmis ve donatiimis

8609.00 konteynerler (sivilarin tagsinmasina mahsus konteynerler dahil):

Radyoaktif maddelerin taginmasinda kullanilan radyasyondan korunmak igin

8609.00.10.00.00 kursunla kaplanmis konteynerler (EURATOM)

8609.00.90.00.00 Digerleri

Tablo 2. Sektor NACE Kodlari

NACE KODU Aciklamasi

16 Kereste, ggag artnleri ve mar]_ta_\_r Urtnleri (mobilya hari¢); hasir ve 6rme
malzemesinden (saz, saman vb.) Urinler

16.24 Ahsap konteyner imalati

25 Fabrikasyon metal trlinler, makine ve ekipmanlar hari¢

25.29 Metalden diger tank, rezervuar ve konteynerler imalati

25.29.01 Sikistiriimis veya sivilastiriimis gaz igin kullanilan metal konteynerlerin imalati

Metalden rezervuarlar, tanklar, ficilar ve benzeri kapasitesi > 300 litre olan
25.29.02 konteynerlerin imalati (sikistirlmig veya sivilastirimig gazlar igin olanlar ile
mekanik veya termal ekipmanli olanlar harig)

Konteyner imalati (bir veya daha fazla tagsima sekline gére 6zel olarak tasarlanmis

29.20.03
olanlar)




2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Konteyner (retimi Kayseri’de yapilmasi durumunda yatirim, bolgesel tesvik kapsamina girmekte ve
Kayseri 2. Bolge’'de yer almasina ragmen yatirim orta-ylksek teknoloji yatirrmi oldudu igin ve 4. Bolge
destekleri olan asagdidaki desteklerden faydalanabilmektedir.

Tablo 3. Bolgesel Tesvik Unsurlari

Bolgesel Tesvik 1 Milyon TL 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-

Asgari Yatinnm Sartlari Yiiksek Teknoloji Yatirnnmlari

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 6 yil %25 Yatinnma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %70, Yatirnma Katki Orani %30

Faiz Desteqi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi
gegcemez.

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik KOSGEB ve TUBITAK destekleri bulunmaktadir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek
Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca yuritilen Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda Tirkiye'de orta- yiksek ve yilksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiksek
drtnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi icin kritik 6nemi haiz trlnlerin Gretimini artirmaya yonelik yapilacak
yatinm projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda konteyner dretimi gercevesinde séz konusu
destekten yararlanilabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Sektérde u¢ temel grup olusmus durumdadir; konteyner Ureticileri, konteyner kiralama sirketleri ve
deniz yolu ile tagima sirketleri. Konteyner Uretimi biyuik élgtide Cinli firmalar tarafindan yapiimaktadir.
Kiralama sirketleri temin ettikleri konteynerleri gemi tasimacilidi sirketlerine kiralamakta ve gemi
tasima sirketleri bu konteynerleri kullanmaktadir. Gemi tasima sirketlerinin kendi konteynerleri de
bulunmaktadir. Ozel tagima konularinda uzmanlasmis tasima sirketleri kendi konteynerlerini almak
durumundadir.

Tablo 4. Konteyner Sektorii Sirket Gruplari

Konteyner Ureticileri Konteyner Kiralama Sirketleri Deniz Yolu lle Tasima
Sirketleri

China. International  Marine | Triton cﬁccm c@o

Container Florens Konteyner — R

CXIC Group Containers Textainer Grup P HMM.«-/'E




Singamas Container Seaco Global
China Eastern Containers Seacube Konteyner
China COSCO Shipping CAl internasyonel
W&K Container Inc Beacon Intermodel
Maersk Container Industry Touax Konteyner
TLS Offshore Containers Blu Sky Intermodel
YMC Container CARU Konteyner
DCM Hyundai

Tablo 5. Konteyner Tipleri

Konteyner Tipleri

Maksimum Yiikleme (kg)

20' Standard DRY VAN(DC) 28.180
40' Standard DRY VAN(DC) 26.630
40' High Cube DRY( HC) 26.280
20' Open Top( OT) 28.250
40'0Open Top ( OT) 26.780
40' Open Top High Cube (OTHC) 26.480
40' Pallet Wide - Sea Cell(PWSC) 29.900
égbe(i?/lll%C-vai?e - Sea Cell High 29.850
20' Flat Rack (FR) 31.220

MAERSK _

DNE ¥ YANG MING

QCEAN NETWORK EXPRESS




40'Flat Rack (FR) 40.500

40' Reefer High Cube (RFHQ)
29.900

Tank Konteyner

Kaynak: (1)

Uzeri Acik (Open Top) Konteyner

Uzeri agik konteyner tipik bir genel amagli konteynerin uzunluk ve geniglik dlciilerini tagimaktadir. Tek
bir farkla sabit bir tavan kapamasi bulunmamaktadir. Konteynere kapidan sigmayacak kadar
uzun/genis olan yuklerin ancak ving ya da benzeri araclarla Gstten konabilece@i durumlarda kullanilr.
En ¢ok makina, mermer levhalar, aliminyum profiller vs. tagsinmaktadir. Uzeri agik konteyner ¢ogu
zaman uUstten tasmasi olan yukler iginde kullanilir. YUkleme sonrasi bir branda ile sikica ortuldr.
Tabani, agir yikleri tasimasindan dolayi biraz daha kalindir ve 6zel ekipman sinifina girdiginden
navluna genellikle surcharge (ilave masraf) eklenmektedir.

Pallet Wide (Flat) Konteyner

Bazen kisaca "flat" olarak da adlandirilir. Bu tip konteynerin iki kenari ve Ustl yoktur. Bazen her iki bas
kismi da yerinden ¢ikarilabilir. Flat konteyner her iki yandan ve Ustten tagsmali mallarin yiklenmesine
uygunlugu nedeniyle navluna oldukga fazla ilave masraf eklenebilir. Konteynerin tabani ¢ok kalindir.

Soqutmali (Ref.) Konteyner

Konteynere takilan ve elektrik ya da dizel motor ile ¢alistirilan bir sogutma Unitesi ile, genellikle gida
drtinleri basta olmak Gzere, diger yuklerinde sogutma kontrolll olarak tagsinmasinda kullanilir.

Tablo 6. Konteyner Olgiileri

Konteyner Buyiikliigu Dis Uzunluk (mm) i¢ Uzunluk (mm) Maksimum Agirlik
(feet) (kg)
20 6.058 5.867 20.320
30 9.125 8.931 25.400
40 12.192 11.998 30.480
" Kaynak: (2)
Uzunluk (feet) Uzunluk (mm) Yukseklik(mm) Toplam Agirhik (kg)
10 2.991 2.500 10.000
20 6.058 2.500 20.000
30° 9.125 2.500 25.000
40 12.192 2.500 30.000
" Kaynak: (2)



Konteyner uretimi temel olarak “Motorlu kara tasitlari, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork)”
sektorlne girdi saglamaktadir. Diger girdi sagladigi sektorler ise hizmet sektorleri olan toptan ve
perakende ticaret ile kara tagimacilig sektorleridir.

Tablo 7. Motorlu Kara Tasitlarini, Treyler ve Yari Treyler Sektoriiniin Girdi Sagladigi Sektorler

Toptan ve
Motorlu kara perakende ticaret Kara
tasitlar, treyler ile motorlu kara tasimaciligi | Bagka yerde
(rémork) ve yari tasitlarinin ve ve boru hatti | siniflandiriim
treyler (yan motosikletlerin tasimaciligi | amig makine
réomork) onarim hizmetleri hizmetleri |ve ekipmanlar
Motorlu kara tasitlar,
treyler (romork) ve yari 72,90% 14,10% 5,60% 4,70%
treyler (yari romork)

Kaynak: TUIK(2012)

Konteyner dretimi ana girdisini ana metal sanayi olusturmaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte sogutma
ve takip sistemlerinin de konteynere eklenmeye baslanmasi ile makine ve ekipmanlar sektori de
konteyner Uretimine girdi saglamaya baslamistir.

Tablo 8. Motorlu Kara Tasitlarinin, Treyler ve Yari Treyler Sektoriiniin Girdi Aldig1 Sektorler

Motorlu
Toptan ve
kara erakende
tasitlan, p_ . Toptan ticaret, Kara
Baska yerde ticaret ile o
treyler motorlu kara | tasimaciligi
.. Ana siniflandiriimamig motorlu kara
(rémork) . tagitlari ve | ve boru hatti
metaller makine ve tasitlarinin ve . N
ve yari . . . motosikletler | tagimacilig:
ekipmanlar motosikletlerin . ; ;
treyler hari¢ hizmetleri
(yar onarim
. y hizmetleri
romork)
Motorlu kara
tasitlan,
treyler
(rémork) ve 33,64% 17,54% 7,05% 5,90% 5,43% 4,39%
yari treyler
(yari romork)

Kaynak: TUIK(2012)

Dunyada konteyner Uretiminde Cin 6ne ¢ikmaktadir. Diger biyik Ureticiler ABD, Danimarka, Singapur,
ingiltere ve Hindistan’da bulunmaktadir. Biiyiik konteyner (reticileri;

China International Marine Container Group Co., Ltd. (CIMC): Merkezi Cin'in Shenzhen sehrinde
bulunan diinyanin 6nde gelen lojistik ve enerji ekipmani tedarikgisidir. CIMC, konteynerler, araglar,
enerji, kimyasal ve gida ekipmanlari, agik deniz, lojistik hizmetler, havaalani tesisleri vb. dahil olmak
Uzere ylUksek kaliteli ve glvenilir ekipman ve hizmetler tedarik etmektedir. CIMC, yilik 2 milyon
kapasite ile dinyanin en blyuk nakliye konteyneri Ureticisidir.

Singamas Container Holdings Ltd. (SINGAMAS): Merkezi Sangay, Cin’de bulunan ve 1988 yilinda
kurulan girket, mevcut 210 bin yirmi fit esdeger birim (TEU) Uretim kapasitesi ile dinyanin en buyuk
nakliye konteyneri ureticilerinden biridir. SINGAMAS, kuru yuk konteynerleri, katlanabilir diz rafli
konteynerler, Ustl agik konteynerler, bitutainerler, tank konteynerler, agik deniz konteynerleri ve diger
Ozel konteynerler dahil olmak tzere kapsaml bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. Sirket ayni zamanda
terminal ve konteyner depolarinin 6nde gelen operatorl ve lojistik hizmet saglayicisidir.



CXIC Group Containers Co., Ltd. (CXIC): Merkezi Changzhou, Cin'de olan CXIC; konteyner
Uretiminde uzmanlasmis 0zel sektére ait bir kurulustur. Baglica Grin ve hizmetleri arasinda 1SO
Denizyolu Kargo Kuru Ylk konteynerleri, 6zel konteynerler, tank konteynerleri, konteyner tagsimaciligi
vb. bulunmaktadir. Grubun 8000'den fazla ¢alisani bulunmaktadir. Toplam yillik Uretim kapasitesi
900.000 TEU ISO konteyner ve 25.000 adet dzel konteynerdir. Uretiminin% 90" diinyadaki 40'tan fazla
ulke ve bolgeye ihrag edilmektedir.

China Eastern Containers (CEC): Sirketin merkezi Sangay, Cin’dedir. China Eastern Containers;
Kuzey Amerika, Asya, Avrupa, Avustralya ve Orta Dogu'da birinci sinif Griinler tedarik eden, Cin'deki
dinyanin en blylk nakliye konteyneri Ureticilerinden biridir. CEC, nakliye konteynerleri, depolama
konteynerleri ve acik deniz konteynerlerinin 1SO sertifikali bir Greticisidir. Uretim birimi, 300.000
metrekareden fazla fabrika ve konteyner sahasi ile Sangay'in ekonomik kalkinma bélgesinde yer
almaktadir. Yillik tGretim kapasitesi 150.000 TEU'dur.

China COSCO Shipping Corporation Limited: China COSCO Shipping Corporation Limited,
merkezi Sangay’da olan bir Cin ticari holdingidir ve devlete ait bir kurulustur. Sirket, 2016 yilinda
COSCO Group ve China Shipping Group'un birlesmesiyle kurulmustur. Grup su anda entegre lojistik,
nakliye, finansal hizmetler ve nakliye konteyneri imalatina odaklanarak gesitli is sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir. COSCO SHIPPING'in toplam filosu 105,92 milyon DWT kapasiteli 1310 gemiden
olusmaktadir.

WA&K Container Inc.: W&K Container, 1995 yilindan beri denizcilik sektdrinde faaliyet gdstermektedir
ve diinya ¢apinda ISO konteyner Uretim ve daditim yeteneklerine sahiptir. Kaliforniya merkezli sirket,
ABD Federal Hikimeti ve Ordusu'na onayh bir yiklenici olarak hizmet vermekte, yerel ve belediye
hidkimetlerinin yani sira 6zel sektére de tedarik saglamaktadir. W&K, genis kiresel agi ve dinya
capinda konteyner Urlnleri sunma kapasitesi ile 2020 yilinda dinyanin en buyuk 10 nakliye konteyneri
ureticisinden biri haline gelmistir.

Maersk Container Industry (MCI): Kopenhag, Danimarka merkezli sirket nakliye hatlarini, ¢ok uluslu
meyve sirketlerini ve kiralama sirketlerini kapsayan intermodal endustri i¢in sogutulmus konteynerler
ve sogutma makineleri Uretmektedir. MCI, birden fazla markaya sahip entegre bir nakliye ve lojistik
sirketi olan ve konteyner tagimaciliyi ve limanlarinda dinya lideri olan A.P. Moeller - Maersk'in bir
parcasidir.

TLS Offshore Containers International: Merkezi Singapur olan sirket, en ylksek acik deniz
standardi DNV 2.7-1 / EN 12079'a gore agik deniz konteynerleri, kabinleri ve modiillerinin Gretiminde
diinya liderlerinden biridir. TLS’nin retim fabrikasi, 150.000 metrekarelik bir fabrika alanina ve 1600
¢alisana sahiptir. Dinyanin en buylk 6zel konteyner Uretim Uslerinden biridir ve dinya ¢apinda 40'tan
fazla Glkeye kiresel acik deniz konteyner ¢ézimleri sunmaktadir.

YMC Container Solutions: Merkezi East Yorkshire, Birlesik Krallik'ta bulunan dinyanin en blylk
nakliye konteyneri Ureticilerinden biridir. Sirket, ekipman muhafazalari, ¢ok kullanimli konteynerler,
nukleer yik konteynerleri, acik deniz konteyner sistemleri ve takas gdvdeli konteynerler dahil olmak
Uzere cok cesitli konteynerler Uretmektedir. Sirket ayrica BSEN ISO 9001: 2008 kalite yonetim
sertifikasina sahiptir.

DCM Hyundai: Faridabad, Hindistan’da kurulan sirket; Hindistan'daki DCM Shriram Industries Limited
ve 1993 yilinda kurulan Koreli Hyundai Mobis arasindaki bir ortak girisimdir. DCM temel olarak c¢esitli
uygulamalar icin konteynerler, kargo ellegleme Uniteleri ve ylik tasima gdvdeleri Uretmek ve tedarik
etmekle ugrasmaktadir. Sirket ayrica beyaz esya tagimaciligi igin her turll treyler, damperli treyler,
araba tasiyicilari, konteyner kasalari da Uretip tedarik etmektedir.

2.3.1. Dunya’da Sektorin Durumu

Klresel nakliye konteynerleri piyasasinin 2019 yilinda 8,70 milyar dolar degerinde oldugu ve 2027
yilina kadar 12,08 milyar dolara ulagacagi tahmin edilmektedir.



Cin, 1980 yilinda Shenzhen sehrinde CIMC'nin kurulmasiyla nakliye konteyneri imalatina baglamig ve
ancak 1993'te en buyilk ivmesini yakalayabilmistir. Cin'in dislk iscilik maliyeti ve ¢elik Uretim
kapasitesi Cin’e konteyner Uretiminde blylk avantaj saglamaktadir. 1995 yilina kadar Tayvan, Hong
Kong, Japonya, Kore ve Avrupa'nin ¢ogu nakliye konteynerleri Cin tarafindan dretilmistir. 1996
yiindan bu yana, CIMC diinyanin en biytk 1SO konteyner Ureticisi olmus ve 2007 yilina kadar Cin,
tim dunyadaki 1SO nakliye konteyner tedarikinin % 82'sini saglamistir. Ginimuzde, Cin'de 1SO
sertifikall konteynerler Ureten birgok kiiglk sirket bulunmaktadir.

Gemilerle kargo tagsimaciliina olan talebin artmasi ve ticaretle ilgili anlagsmalarin artmasi gibi faktorler,
nakliye konteynerleri pazarinin blylimesini desteklemistir. Bununla birlikte, deniz tagimaciliginda
otomasyon edgilimi ve deniz guvenligi normlarinda artig gibi faktérler nakliye konteynerleri pazarinin
buyumesini saglayacaktir. Ancak, nakliye ve stok maliyetlerindeki dalgalanmalar nakliye konteynerleri
pazarinin buyidmesini engellemektedir.

2.3.2. Tiirkiye’deki Yerli Ureticiler

Tirkiye'de konteyner Ureticileri biyilk Olgiide prefabrik ev imalati sektériinde faaliyet gosteren
firmalardir. Uluslararasi gemi tagimaciliginda kullanilan ISO Konteyner Uretimi Tirkiye’de ¢ok az firma
tarafindan yapilmaktadir.

Tirkiye'de konteyner Uretimi yapan firmalar genellikle konteyner Uretiminin yaninda metal islemeye
yonelik benzer Urlnlerin Uretimini de yapmaktadir. Piyasadaki dedisimlere ve taleplere goére Uretim
planlarini ydnlendirmektedirler. Tirkiye'deki konteyner dretimi Istanbul ve izmir gibi limanlar olan
illerde bulunmaktadir.

Tablo 9. Tiirkiye'de Konteyner Uretimi Yapan Firmalar

Firma Uretimi il

Oztiirk Konteyner ISO Konteyner Uretimi ve diger Uretimler istanbul

Med Union Konteyner A.S. cgggenyraigtigfl|k Konstriksiyon, Ruzgar Enerji Kuleleri, izmir

Oztirk Konteyner, 1984 yilindan beri demonte yasam konteynerleri, ofis konteynerleri, prefabrik
binalar, ISO ylk konteynerleri, celik yapi binalar, askeri amacli konteynerler, petrol ve gaz sanayisinde
kullanilan konteynerler konularinda en deneyimli (reticilerden birisidir. istanbul Ferhatpasa
fabrikasinda ISO konteyner uretimi yapmaktadir.

Med Union firmasi 1989 yilinda Tayvan ve Japonyali ortaklarla birlikte izmirde kurulmustur. Cinli
firmalarin ihracat pazarina hakim olmalari ile birlikte siparisleri biiylk 6lgliide gerilemis ve yilda 50.000
konteyner kapasiteli firmanin Uretimi yilda 3000-4000 konteyner seviyelerine gerilemistir.

Konteyner Uretimi klresel kriz ortamlarindan dogrudan etkilenmektedir. Kriz dénemleri disinda Uretim
talebi karsilayacak sekilde dengeli bir seyir izlemektedir. Sektérdeki firmalarda belli 6lglide stok yapma
egilimi de bulunmaktadir.



Sekil 1. Motorlu Kara Tasitlari, Treyler (Rémork) Ve Yari Treyler (Yari Romork) Sektorii Kapasite
Kullanim Orani
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Kaynak: Merkez Bankasi

Konteyner sektoriini temsilen segilen “Motorlu Kara Tasitlari, Treyler ve Yari Treyler Sektori” kiresel
krizlerden dogrudan etkilenmektedir. Krizin olmadigi dénemlerde ortalama kapasite kullanim orani
%70 ila %80 arasinda degismektedir. Kayseri'de konteyner Uretimine yonelik faaliyet gésteren bir
firma bulunmamaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tirkiye'deki konteyner uretimi oldukca kisithdir. ihracat veya ithalat biiyiik élciide mal tasimaciligi
kaynakl konteyner hareketlerinden olusmaktadir.

Tablo 10. Tiirkiye Konteyner ihracati (Deniz, Demiryolu ve Diger Dahil) (1000 USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Dinya 8.023 3.556 5.001 6.830 9.407
BuyUk Britanya 1.042 64 88 133 1.427
Peru 161 0 0 0 1.392
Fransa 78 113 186 997 1.032
Hollanda 76 53 33 674 420
iran 90 101 187 421 390

Kaynak: UNCOMTRADE
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Tablo 11. Tiirkiye Konteyner ithalati (Deniz, Demiryolu ve Diger Dahil) (1000 USD)

ithalat Yapilan Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 5.287 6.066 14.089 14.438 10.376
Tayland 0 641 3 1.158 2.473
Cin 1.417 1.622 9.450 3.498 2.233
Almanya 879 1.151 2.731 2.451 1.770
Blyuk Britanya 314 105 30 3.224 1.349
italya 607 384 112 131 1.163

Kaynak: UNCOMTRADE

Tarkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner miktari yillar itibariyle dizenli olarak artmaktadir. Yurt
disinda tasimacilik miktarinin arttigi donemlerde Tirkiye’de de konteyner bulmak glclesmektedir.
Tirkiye'nin ihracat miktarinin artmasi ve ihracat yaptigi Ulkelerin de cesitlenmesi konteynere olan
talebi artirmaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye Limanlarinda Elle¢lenen Konteyner Miktari (TEU)

Yil Toplam Yiikleme | Toplam Bosaltma Toplam Elleglenen Miktar
2020 5.904.017 5.722.633 11.626.650
2019 5.889.091 5.702.746 11.591.838
2018 5.457.424 5.386.575 10.843.998
2017 4.510.988 4.564.027 9.075.015
2016 4.360.900 4.401.074 8.761.974
2015 4.067.265 4.079.134 8.146.398

Kaynak: Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, Denizcilik

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kargolarin suyollariyla tasinmasina ydnelik talep artmaktadir. Bunun nedeni, yiklerin sayisinin, diger
nakliye araglarina kiyasla daha guvenli ve verimli bir sekilde diger bolgelere aktariimasidir. Ayrica,
kargo gemileri, nakliye icin karayolu ve hava tagimaciliyina gére daha ucuzdur. Gemiler kisa bir sure
icinde bir yerden baska bir yere daha fazla yuk tasiyabilmektedir. UNCTAD'In kayitlarina gore, her yil
yaklasik 1687 milyon ton yik, 998 milyar tonu kapsayan 177.6 milyon konteynerde tasinmaktadir.
Ticari gemilerdeki son gelismeler ve dev oyuncularin gelismis sensorler, navigasyon sistemi ve diger
bilesenler gibi en son teknoloji ile donatilmis daha iyi ve verimli kargo gemileri, yik tasimaciligi igin
ekstra bir talep olusturmaktadir. Bu yenilik¢i uygulamalar, nakliye konteyneri pazarinin biylimesine ve
nihayetinde kargo endustrisinin blylmesine yol agmaktadir.

Konteyner endiistrisi hala bir bliyiime potansiyeli gdstermektedir. Cin 6nemli bir pazar olmaya devam
etmekte, ancak blylUmenin konteynerli Urlinlere olan talebin arttigi diger bdlgelerden geldigi de
gorilmektedir.
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Egilimlerin  birisi, endustrilerin yiklerini konteyner nakliye ydntemine - konteynerizasyona
uyarlamasidir. Ornegin kagit endustrisi, kagit rulolarinin boyutunu konteynerlere uyacak sekilde
ayarlayarak yiklerini konteyner nakliye yontemine uyarlamigtir.

Mallari bir yerden baska bir yere tagimak igin uygun bir tasima sekli gerekmektedir. Nakliye ve stok
envanterinde olusan maliyetlerin, lojistik Uzerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Fiyat, ilk islevden
mallarin teslimine kadar genel lojistik hizmetlerini etkilemektedir. Malzemenin nakliye ve stok
maliyetindeki bu surekli dalgalanmalar, musterilerin mallari tagimak igin farkh ydntemler tercih
etmelerini saglayarak nakliye endustrisini etkilemekte ve bu da kiresel nakliye konteynerleri pazarinin
blylmesini bastirmaktadir.

Denizcilik endustrisinde, sektdrl ve toplumu etkileyen surdirulebilirlik ve gevre konularina odaklanma
yoninde devam eden bir egilim bulunmaktadir. Cevre Uzerindeki etkiyi azaltmak igin endustri
teknolojiye yatirrm yapmaktadir. Gemi ile tagima ginimuzin en ¢evreci ulagim ydntemidir. Cevre ile
ilgili yeni teknolojiler tagiyicilarin maliyetlerini etkilerken, ayni zamanda lojistik zincirinin tum taraflarini,
surdurulebilir nakliye ¢oézimleri ve iyi galisma kosullari sunan sirketlerle calismaya istekli hale
getirmektedir.

Ureticiden aliciya tim lojistik zincirindeki herkesin daha yiiksek verimlilik elde etmek igin yeni
sistemlere yatirnm yaptigi ve gelistirdigi teknik bir devrim yasanmaktadir. Blockchain teknolojisi
gelismekte ve denizcilik sektériinde bile yenilik icin yeni firsatlar sunmaktadir.

Otomasyon ve dev sirketlerin 6zerk gemilerin yapilmasina yonelik adimlari, cesitli tlkelerin bir araya
gelmelerini saglayarak yolcu ve kargo tasimaciliginda kullanilacak otomatik gemilerin gelistiriimesini
saglamaktadir. Ornegin, Rolls Royce ve Finlandiya merkezli feribot igletmecisi Finferries, diinyanin ilk
tamamen otonom feribotunu yapmistir. Norve¢ yapimi YaraBirkeland, konteyner tasimasi amaglanan
ve 2020 yilinda ¢alismaya baslamasi planlanan tamamen 6zerk bir konteyner gemisi yapmistir. Ayrica
Yara ile ortak olan Norve¢ merkezli Kongsberg, 2020 yilina kadar tum elektrikli gemileri gelistirmeyi
planlamaktadir. Denizcilik endistrisinde otomasyonun piyasada gereksiniminin artmasi, nakliye
konteyneri endUstrisinin artan glvenlik dnlemleri nedeniyle buyimesini saglayacaktir.

Tablo 13. Diinya Konteyner ihracati (Deniz, Demiryolu ve Diger Dahil) (8609 GTiP) (1000 USD)

ihracatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Ddnya 10.169.036 6.975.839 11.085.484 | 13.191.648 | 9.151.824
Cin 7.677.440 4.228.618 8.384.063 | 10.433.314 | 6.684.858
ABD 535.054 445.200 384.017 410.590 408.529
Hollanda 209.167 198.491 175.142 217.103 193.299
Fransa 109.204 109.228 111.682 150.979 185.442
Polonya 96.518 101.934 118.011 160.616 165.879
Almanya 130.959 126.402 130.683 168.841 148.039
Guney Afrika 164.996 166.058 171.147 158.205 128.563
Slovakya 101.400 99.909 110.319 130.452 123.569
Guney Kore 97.433 88.469 89.192 118.689 122.128

Tablo 14. Diinya Konteyner ithalati (Deniz, Demiryolu ve Diger Dahil) (8609 GTiP) (1000 USD)
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ithalat Yapan Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 3.378.831 3.596.171 3.613.848 | 4.477.591 | 4.011.871
ABD 620.925 522.158 516.528 703.890 636.127
Almanya 225.573 214.430 238.084 271.760 295.614
Fransa 98.680 117.759 160.141 221.966 232.833
Guney Kore 97.129 89.892 126.080 197.840 191.341
Biiyik Britanya 119.425 100.245 115.579 162.309 146.120
Suudi Arabistan 78.167 159.454 175.282 227.416 142.936
Kanada 102.729 79.322 126.183 180.019 132.843
Rusya Federasyonu 56.014 97.714 117.106 75.309 127.923
Japonya 85.452 100.674 96.303 110.860 127.165
Avustralya 247.911 147.183 171.673 179.414 126.384
Hollanda 75.788 120.574 134.226 146.438 116.997
Singapur 24.993 38.558 40.804 91.949 116.910

Sekil 2. Diinya Konteyner Filo Biiyiikliigii ve Konteyner Uretiminin Geligimi ("000 TEU)

45.000 1 M Diinya Konteyner Filo
40.000 - BlyUklugu
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Kaynak: Drewry Maritime Research

Dinya konteyner filo blUyUkligi 35-45 milyon arasinda degismektedir. Eskiyen konteynerlerin
yenilenmesi ve filo blyukliginin korunmasi igin her yaklasik 3,5 milyon yeni konteyner Uretimi
yapilmaktadir.
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Sekil 3.

Diinya Konteyner Uretimi ve Hurdaya Ayrilan Konteyner Sayisi ("000 Unite)
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Kaynak: Drewry Maritime Research

Yillar itibariyle hurdaya ayrilan konteyner sayisi ve yeni Uretilen konteyner sayisi degisebilmektedir.
Kriz dénemlerinde yeni konteyner Uretimi azalmaktadir.

Sekil 4. Drewry Dogu-Bati Navlun Orani Endeksi
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Kaynak: Drewry Maritime Research: Container Forecaster (2020 report)

Bes yil geriye dénik bakildiginda konteyner arz ve talebine iliskin ciddi bir dengesizlik yasanmamisgtir.
Ancak ginimizde Cin ihracat ve ithalat miktarinda yasanan dengesizlikler ve degisen ticaret yollari
arz talep dengesinde dalgalanmalara sebep olmaktadir.
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Sekil 5. Bos Konteyner Gemisi Filosu, Ayin Toplam Yiizdesi
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Kaynak: Drewry Maritime Research: Container Forecaster (2020 report)

Gemi ile tasimacilik yapan sirketler taleplere karsilik verebilmek icin ellerinde belli dizeyde bos
konteyner bulundurmaktadirlar. Kriz dénemlerinde ellerinde olan bos konteyner miktari artmaktadir.

Sekil 6. Fabrikalardaki Yeni Konteyner Stoklari (TEU)
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Kaynak: Drewry Maritime Research: Container Forecaster (2020 report)

Turkiye uluslararasi ticareti oran olarak Diinya toplam ticaretinin yaklasik %1’'ine denk gelmektedir.
Dinyada her sene duretimi yapilan yaklasik 3,2 milyon TEU konteynerinin %1'nin Tirkiye'de
Uretilebilecegi hesaplanabilir. Turkiye'de hali hazirda bir Ureticinin bulunmasi ve yeni Ureticilerin de
piyasaya girecegi disunuUlirse tesis kurulu kapasitesinin Tirkiye ihtiyacinin 1/4’i oraninda almak
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uygun olacaktir. Bu durumda 8.000 adet/yil konteyner lretim yapacak bir tesis planlanabilir. ilk yillarda
pazara yeni girildigi icin tam kapasite olarak Uretim yapilmasi beklenmemektedir.

Tablo 15. Hedef Yillar itibariyle Konteyner Uretimi

Faaliyet Donemi (yil) Konteyner Uretimi (adet/yil)
2022 3.000
2023 5.000
2024 6.000
2025 8.000
2026 8.000
2027 8.000

2.6. Girdi Piyasasi

Konteynerlerin hepsi ayni I1SO standartlarini karsilamalidir, bu da konteynerleri intermodal
tasimacilikta birbirinin yerine kullanilabilir hale getirmektedir.

Sekil 7. Konteyner Maliyet Kirilimi

B Celik

B Déseme Tahtasi
W Boya

B Yedek Parga

m iscilik

Kaynak: (3)
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Sekil 8. Konteyner Pargalari
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Tablo 16. 20'lik Konteyner igin Girdileri

En x Boy Kalinlik (mm) Resim

Cati Paneli 2510x1050 1,1

On Panel 2400x2700 2

Zemin igin Plywood

Tahta 1220x2440 28

Yan Panel 2400x2700 16 v
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Corner Post 2400 6

Kdse Dokimleri

Kapilar (Komple Set)

Zemin Profili

Ust ve Alt Kenar
Raylari

Zemin destek Raylari

2.6.1. Celik

Celik maliyeti, esasen kullanilan malzemenin kalinligina (miktarina) baglidir. Capraz elemanlar ne
kadar kalin ise (4.0 mm? 4,5 mm?) konteynerin ka¢ tane ¢apraz Uyesi varsa, kapi veya yan paneller
ne kadar kalin ise (1,6 mm? 2.0 mm?) konteynerin kullanim émri o kadar uzun olacaktir. Bunlarin
hepsi bir konteyner olusturmaya giden degiskenlerdir. Celik ne kadar kalinsa, o kadar dayanikli
olmaktadir ve ne kadar fazla agdirlik eklenirse, maliyet o kadar yUkselmektedir. Celik Grtnlerinin baydk
bir kismi ulusal piyasadan temin edilebilmektedir, ancak bazi 6zel ebatlar i¢in uluslararasi piyasadan
da celik tedariki yapilabilecektir.

2.6.2. Doseme

Gunimuzde ¢ogu nakliye konteyneri, tropikal hardwood kontrplaktan yapilmis zeminlerle donatiimigtir.
Ddseme materyali mese olabilecegi gibi sentetik zemin veya bambu kontrplaklardan da olabilmektedir.
Son derece hizli biylyen bambu, gelecek igin en bariz ¢6ziim gibi gériinmektedir ve maliyet avantaji
saglamaktadir. Kontrplak kalitesi, montajdan 6nce yerinde kontrol edilmelidir.

Plywood tahtanin, 28 mm talep edilmesi tahtanin tedarikini ulusal piyasadan yapmayi
glglestirmektedir. Uluslararasi piyasadan plywood tahta temin edilebilir.

2.6.3. Boya

Boya sureci bir konteynerin en kritik stre¢ adimlarindan birisidir. Konteynerlerin yaslanma ve
paslanma biciminde bulyuk bir fark olugturabilmektedir. Bugun insa edilen ¢ogu konteyner standartlar
saglamak igin belli dlgtide bir boya kalitesini saglamak zorundadir.

Boyaya bakarken dikkat edilmesi gereken 3 ana nokta vardir:
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1. Boya kaplama sisteminin kalinhgi
spesifikasyonlarinda belirtiimistir ve Uretimden sonra kalite kontrol

istenilen DFT (Kuru Film Kalinhgi):

uzmanlari

Olctlmelidir. Kaplama ne kadar kalin ve standart olursa, o kadar fazla koruma saglar.
2. Ginko zengin astar kullanimi: Cinko, astarin ve tim boya sisteminin en pahali bilesenidir. Celigi
korozyondan koruyan katodik bir koruma (temelde kimyasal bir reaksiyon) olusturur. Cinko ve astar
ne kadar kalin olursa korozyona karsi o kadar fazla koruma saglar.
3. Astarlama Bitlimlii: Kismen veya tim konteyner alt yapisina uygulanabilir.

Boya tedariki ulusal piyasadan yapilabilir.

Tablo 17. Konteyner Donanimlari

Konteyner
tarafindan

Donanimlar

Alt Basglhklar

Celik Paneller & Yapisal
Celik

On & yan paneller

Cati panelleri

Cati paneli yamalari
Basliklar ve bagslik plakalari
Kose direkleri (6n ve arka)
Kdse baglanti elemanlari
Yapisal gelik sekiller

Yan raylar (Ust ve alt)

On raylar, arka esikler ve uglar
Capraz Uye klipleri ve ¢apraz Uyeleri,

Taneller & tunel raylar

Konteyner panelleri (i¢ / dis) & diz levha

Yan duvar direkleri, ¢ati

Aliminyum
Ekstrizyonlar &
Yapisal Bilesenler

Yan ust raylar
Yan alt raylar

Cati yaylari, kapak kaliplama & firgalama plakasi

Duz levha & yan paneller
Capraz Uyeleri ve t Klipleri

T-zemin & bilesenleri, baffle levhalari,
Birlestirme plakalari, baffle plaka menteseleri & gerilim yayi

Diz barlar & agil barlar
‘Reefer yan gonderileri
Ic ¢ati bobin kaplamasi

Kapi donanimi

Doner kapi kilitteme disli ve donanim

Carpma kapi1 menteseleri, donanim & dolaplar
Konteyner kapilari, paneller ve blanklar

Kapi contalari, montaj ve tutucular
Reefer kapi kopuk & esik pargalari

Guvenlik bilesenleri

Reflektif glvenlik dislisi

Zemin kaplama ve
ahsapla ilgili Grinler

Kontrplak & zemin kaplama

Elektrik Grtnleri

Reefer gli¢ kaynaklari

Kargo kontroli

Kisa baglanti zinciri montajlari,

baglayicilari

clevis kavrama kancalari

D halkalar (standart, egri, deniz) ve zincir baglantili ankrajlar
Web vingleri, ving raylari ve ving gubuklari
Ving kayislari, kdse ve dokuma koruyucular

Circir kayisi gruplari
Lojistik parga ve bilesenler

Lojistik seritler (kam tokasi, circir tipi ve halat baglama)
Baglama kereste baglantilari & giysi cubugu

ve yuk
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T-Zemin baglantisi
Dunnage torbalari (polipropilen & kraft kagit)

Hirsizhiga karsi Grinler Kapi guivenlik contalari & Givenli T.R.A.C. Gegersiz bant

Kral pim Kilidi
Ustii acik konteyner | Cati yaylari
artnleri Tarp kablolari

Tarp & halat kancalari

Flatrack bilesenleri Yapisal parcalar
Kdse dokim ve bikum kilitleri

Slayt pimleri, kanca, atis civatalari

Konteyner kaldirma,
¢ekme ve donatma

Kaldirma ve ¢gekme kollari, yan kaldirma kancalari
Liman ekipmanlari
Kdse tekerlekleri ve ¢eki gubugu montaji

Konteyner dékimleri Kdse baglanti elemanlari ve dékiim pargalari
Yerli konteyner dokidmleri &
Guglendirme plakalari

Mini konteyner kdse baglantisi

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kuru yiik konteyneri sektériin en fazla Uretilen tiriini olusturmaktadir. Uretimin biylk kismi Cin'de
yapilmaktadir. Fiyat talebe gére ciddi oranlarda dalgalanabilmektedir. Cin disinda da Uretimin fizibil
cikmasi konteyner satig fiyatina baglidir. Cin fiyati yéneterek blylk 6lgtide uretimi kendi bunyesinde
tutmaktadir. Cogu parcanin Cin’de Uretiliyor olmasi ve Cin’in dig ticaret hacmi firmalar i¢cin Cin’de
konteyner Uretimini gok cazip hale getirmektedir.

Su anda konteyner fiyatlandirmasi, Cin'deki tim buyik depolar icin asagidaki gibidir(Ocak 2021):
20 '- 2650 $ (yeni yapi / 6zel logo ve CSC plakasi)
40 ' - 3950-4100 $ (yeni yapi / 6zel logo ve CSC plakasi)

Uretimi yapilan konteynerler dogrudan deniz yolu tagimaciligi firmalarina satilabilecegi gibi
uluslararasi konteyner kiralama firmalarina da satilabilir. Konteyner kiralama firmalari sektordeki en
bayak alicilardir.

Tablo 18. En Biiyiik Konteyner Kiralama Firmalari

Sira | Firma Merkez Kurulus Yili Kapasite (TEU)

1 Triton International Bermuda 1980 6 milyon

2 Florens Container Leasing Hong Kong 1987 3,7 milyon

3 Textainer Grup Hamilton, Bermuda 1979 3 milyon

4 Seaco Global Bermuda 1998

S) Seacube Container New Jersey, USA 2010 1.2 milyon

6 | cAl International San Francisco Bay Area, 1989 1.5 milyon
USA

7 Beacon Intermodel Massachusett, USA 2008 1.3 milyon

8 Tounax Container Solution Paris, Fransa 1975 0,65 milyon
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9 Blue Sky Intermodel Buckinghamshire, UK

10 Rotterdam, South

CARU Container Holland 2000

Kaynak: (4)

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kayseri Orta Anadolu’da yer alan ve sanayi altyapisi ile 6ne ¢ikan illerden birisidir. Kayseri'de olusan
gayrisafi katma degerin %38’i sanayi Uretimden kaynaklanmaktadir. Bu oran Tuirkiye geneli icin %30
seviyesindedir. Bu durum Kayseri’'yi sanayi drtnleri Gretimi i¢in cazip hale getirmektedir.

Kayseri'nin ulusal demiryolu agi ile dogrudan baglantisi bulunmakta ve limanlara 3-5 saat araliginda
karayolu ile ulagim imkani bulunmaktadir.

Tablo 19. Kayseri Organize Sanayi Bolgeleri

Tahsis Durumu Proje Durumu
Organize Sanayi Bolge Adi Bu{::)IUk Tahsis Tahsis : istihdam
Ze:jrsgl Edilen  Edilemeyen  (jretim insaat Proje
edi Parsel Parsel Asamasi

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 2.199 1.247 1.198 49 1104 49 0 70.000
Kayseri Mimarsinan  Organize 11

Sanayi Bélgesi 603 368 361 7 237 0 14 5.375
Kayseri Incesu Organize Sanayi 800 147 142 5 35 26 40 1200
Bolgesi

Kayseri Serbest Bolgesi 690 777 100 677 159 3 4759

3.1.1. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi

1976 yilinda kurulmus olan Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, Melikgazi sinirlari igcinde yer almaktadir.
Toplam 2.199 hektarlik alana sahip olan boélgede yaklasik 70 bin kisi istihdam edilmektedir. Kayseri
OSB, uretim, ihracat ve istihdam bakimindan Turkiye’deki tim OSB’ler iginde ilk 10’da yer almaktadir.
Bolgede faaliyette bulunan 1.104 adet fabrika bulunmakta olup bunlarin %25’i metal Grlnler, %23’U
mobilya sektdriinde boy gdstermektedir. OSB’deki firmalarin faaliyet gosterdigi diger sektdrler; ambalaj
& plastik, insaat yapi malzemeleri, elektrik-elektronik, tekstil, makine ve gida olarak siralanabilir.

OSB’nin Ankara-Kayseri karayoluna uzakhdi 1 km, en yakin havaalani olan Erkilet Havaalani'na
uzakhdi 15 km, en yakin demiryolu olan Ankara-Sivas demiryoluna uzakligi 3 km, en yakin liman olan
Mersin Limanr'na uzakhgi ise 325 km'’dir. Bélgenin doluluk orani hemen hemen %100 seviyelerindedir.

OSB binyesinde 2011 yilinda bir tasarim merkezi kurulmus olup bu merkezde endustriyel ve grafik
tasarim hizmetleri verilmektedir. Ozellikle OSB’de yer alan mobilya ve gelik kapi imalatinda bulunan
firmalarla birebir ¢aligilarak tasarim sureci sonunda patent haklari firmalara devredilmektedir. 2017 yil
sonu itibariyle bu merkezde 60 firmaya hizmet verilmis olup yaklasik 300 Ar-Ge calismasi
tamamlanmistir.

Kayseri OSB’de tasarim merkezinin de i¢cinde bulundugu “Kayseri OSB Teknik Koleji” bulunmaktadir.
Okulda yer alan boélimler; Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Muhasebe, Elektrik-Elektronik,
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimrdir. Okul, devlet destekli olup grencilerden egitim icreti talep
edilmemektedir. Okulda 2017 yili itibariyle maksimum 30’ar kigilik siniflarda 1.270 6grenci egitim
gbrmektedir.
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3.1.2. Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi

1998 yilinda temelleri atilan Mimarsinan Organize Sanayi Bdlgesi, Melikgazi sinirlari iginde yer
almaktadir. Toplam 603 hektar alana sahip OSB’nin Malatya Karayolu’na uzakhdi 1,2 km, Erkilet
havaalanina 15 km, en yakin demiryolu olan Kayseri Istasyonu’na uzakhd 13 km, en yakin liman olan
Mersin Limanr'na uzakhdi ise 330 km’dir. OSB’de 237 tane lretim yapan tesis bulunmakta olup
yaklasik 5.375 kisiye istihdam saglamaktadir. Bolgedeki firmalar yodun olarak mobilya, elektrik-
elektronik, celik kapi, metal, celik ve gida sektorlerinde Uretim yapmaktadir. Mimarsinan Organize
Sanayi Bolgesi %100 Kayseri Sanayi Odasi istiraki durumundadir.

3.1.3. incesu Organize Sanayi Bolgesi

1996 yilinda kurulan incesu Organize Sanayi Bélgesi, 800 hektarlik bir alanda yer almakta olup
yaklasik 1.200 kisiyi istihdam etmektedir. Bolgede Uretim yapan 35 tesis bulunmaktadir. Faaliyet
halinde olan firmalar genel olarak tasyinl, seramik, siinger, mermer, kablo, mobilya, plastik, boya,
tekstil, yatak, metal esya ve gida sektorlerinde yer almaktadir.

OSB, Kayseri-Adana Karayolu’na 0,5 km, Erkilet Havaalan’na 45 km, en yakin demiryolu olan DDY
incesu’ya 0,5 km, Mersin Limani’'na ise 285 km uzakliktadir.

3.1.4. Kayseri Serbest Bolgesi

Kayseri Serbest Bolgesi 1998 yilinda 6.905.000m?lik alanda faaliyete baslamistir. Bolgede 159
civarinda igletmede yaklasik 4.759 kisiye istihdam saglanmaktadir. Boélgenin en énemli tesisleri ofis
biro mobilyalari, sa¢ boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-baza, dayanikh tiketim mallari,
aliminyum iletken tel tesisleri, beyaz esya uretim fabrikasi gibi Uretim agirhkli tesislerden
olusmaktadir.

Bolge demiryolu ingsaat asamasinda olan Bogazkoépri Lojistik Kdyd'ne 900 metre, uluslararasi
karayoluna 600 metre uzaklikta bulunmasindan dolayi her tlrll yatirim igin uygun bir arazi Gzerindedir.
Tirkiye'nin en genis Serbest Bolge alanina sahip olan bdlge ayni zamanda dusuk arsa satis fiyati ile
de yatirnrm yapmaya en uygun bélgelerdendir.

Tablo 20. Uygun Yatirim Alanlarninin Ozellikleri

Kriterler Demiryoluna Yaklpllk Bos Parsel Arsa Fiyati
Durumu Kolaylhigi Sayisi

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Kismen Yakin Kisith 100 USD/m”

M-l_marsfman Organize Sanayi Uzak Kisitl] 40 USD/m?

Bolgesi

incesu Organize Sanayi Bélgesi Yakin Var 10 USD/m2

Kayseri Serbest Bolgesi Kismen Yakin Var 16 USD/m?

Kayseri'de Uretim yeri olabilecek OSB’ler degerlendirildiginde incesu OSB’nin degerlendirme kriterleri
agisindan en uygun yer olacagi degerlendiriimektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Konteyner uretimi agirlikli olarak kaynak kullanimina dayali basit bir Gretim gibi gértinse de Uretiminde
aranan standartlar ve givenlik sartlari Uretim siirecini zorlastirmaktadir. Uretimde otomasyon
hatlarinin kullanimi oldukga artmistir. Sektordeki biylk firmalar yliksek Uretim adetleri ile piyasaya
uygun fiyatlarda Griin sunabilmektedir.
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Konteynerin bazi bilesenlerinin ve bazi boyutlarinin standartlastiriimasi, standart tagsima ekipmani ve
tasima araglarinin kullanimini kolaylastirmaktadir.

TUm kutu konteynerlerin yUk tasima elemani, dort kose direk ve iki alt yan ray, iki Gst yan ray, iki alt
gapraz eleman, bir 6n Ust ug ray ve bir kapi basligindan olusan gelik bir gergevedir.

Konteyner tagimaciliinin ilk ginlerinde, konteynerlerin cogu ASA standartlarina gore insa edilmistir,
ancak gunimuizde deniz tasimaciligl igin kullanilan konteynerler neredeyse istisnasiz 1SO
standartlarina uygun olarak Uretilmektedir.

Cogdu ASA konteyneri, yani "Amerikan Standartlar Birligi" standartlarina gére insa edilen konteynerler,
ISO boyutlarina uyacak sekilde uyarlanmistir. Kullanimi kolaylastirmak igin, her iki turd de
zorlanmadan kullanabilen 6zel Gniversal yayicilar kullaniimaktadir.

ISO 1161 standardi, kdse dokumu igin Ust ve alt i¢in farkh sekiller ve sag ve sol i¢in ayna goruntuleri
olusturmustur. Bir konteynerin sekiz kése dokumu o6zellikle gicgli olmahdir, ¢lnkl istiflendiginde
konteynerlere kilittenen birimleri veya Kkirigleri kilitteyen kuvvetleri emmek igin kdse direkleri ve
konteyner cergevesinin diger temel bilesenleri ile uyumlu ¢alismak zorundadir.

DIN / ISO standartlari, konteynerlerin yikleme kapasitesi ve istiflenebilirligi igin belirli minimum
gereksinimleri belitmektedir. Maksimum agirhiga kadar paketlenmis alti ISO konteyneri dikey olarak
Ust Uste istiflenebilmelidir.

Modern konteynerlerin gergek degerleri genellikle daha yliksektir. Cogu sekiz veya dokuz kat
yukseklikte istiflenecek sekilde tasarlanmigtir. Maksimum istifleme yikii CSC plakasinda
isaretlenmelidir. Glvenlik dizenlemelerine gore, istiflenmis konteynerler gerektiginde devriimeye ve
kaymaya karsi emniyete alinmalidir.

Daha buyuk konteyner gemilerinde, konteynerler ambarda dokuz ila on iki kat ylkseklige kadar
istiflenebilmektedir. Bu gibi durumlarda, ylklenen konteyner ya kismen dolu olmal ya da daha fazla
istiflenebilirlige sahip olacak sekilde tasarlanmalidir.

Bir konteyner olusturmak igin kullanilan malzemeden bagimsiz olarak boyanin sizdirmaz olmasi
esastir.

Konteyner Uretim adimlari;

e Levhalar kesilir.

e Levhalar daha sonra genel mukavemeti gelistirmek i¢in oluklu hale getirilir.

e Cati panelleri ve zemin destekleri ayri ayri yapilir ve daha sonra duvar panelleri i¢in levhalar
birbirine kaynaklanir.

e Duvarlarin Ustiine kare profil kaynaklanir. Bu yapildiktan sonra, zemin panelleri bir zemin
cergevesi olusturmak icin birlegtirilir.

¢ Kapi montaji ve kdse dikmesi montaji da ayrica hazirlanir.

e Kapi tertibati daha sonra zemin cercevesine monte edilir ve ardindan duvar panellerinin
montaji yapilir.

o Kose direkleri, duvar panelleri ve kapi montaji kaynaklidir.

e Cati paneli daha sonra birlestirilir ve kaynaklanir.

e Astarlama ve boyama yapilir.

o Ahsap cerceveler konteyner zeminine yerlestirildikten sonra, déseme panellerini takmak igin
delikler acilir.

e Kapi donanimi su gecgirmez kapilar i¢in lastik contalarla birlikte kurulur. Kabin tabani daha
sonra su gecgirmez hale getirilir ve ardindan su gegirmezlik testi yapilir. Kutu, su gegirmezIigi
veya baska herhangi bir sorunu saglamak igin incelenir.

3.3. insan Kaynaklari

Kayseri ilinin ntfusu 2000 yilinda 1.060.432 kisi iken, 2020 yilinda 1.407.409 kisiye ulasmigtir.
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Tablo 21. Kayseri ili Geng Niifus Verileri

Yil Gostergeler Tiirkiye Kayseri
Toplam Nifus 83.614.362 1.421.455
2020 | 15-24 Yas aralig 12.893.750 225.378
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani 15,4 15,9
Toplam Nufus 83.154.997 1.407.409
2019 | 15-24 Yas aralig 12.955.672 221.383
Geng Niifusun Toplam il Niifusa Orani 15,6 15,7
Toplam Nufus 82.003.882 1.389.680
2018 | 15-24 Yas aralig 12.971.396 221.041
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani 15,8 15,9
Toplam Nifus 80.810.525 1.376.722
2017 | 15-24 Yas aralig 12.983.097 223.416
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani 16,1 16,2
Toplam Nufus 79.814.871 1.358.980
2016 | 15-24 Yas aralig 12.989.042 219.914
Geng Niifusun Toplam il Niifusa Orani 16,3 16,2
Toplam Nifus 78.741.053 1.341.056
2015 | 15-24 Yas aralig 12.899.667 219.073
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani 16,4 16,3
Kaynak: TUIK

Kayseri ili geng nlfus orani Turkiye geneline kiyasla daha yuksektir. Kayseri il nifusunun %15,9’unu
15-24 yas arasi gengler olusturmaktadir.

Tablo 22. 15 Yas ve Uzeri Egitim Durumuna Gére Niifus Orani

Yil Gostergeler Tiirkiye Kayseri
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,82 25,6
Yuksek;)kul veya Fakilte Mezunu 16,51 15,93
Orani (%)

Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 15.426.019 266.762
2019 _ _

Yuksekokul veya Fakilte Mezunu 10.257 791 165.985

Sayisi

Yiksek Lisans Mezunu Sayisi 1.083.331 15.847

Doktora Mezunu Sayisi 211.581 3.107

Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 241 25,44
2018 Yuksekokul veya Fakilte Mezunu

0 15,9 15,34
Orani (%)
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Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 23,07 24,31
2017 Yuksekokul veya Fakilte Mezunu 1597 14 61
o, ’ 3
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,97 24,32
2016 V{ksekokul veya Fakilte Mezunu
o 14,94 14,40
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,11 23,08
2015 Yuksekokul veya Fakilte Mezunu 149 13.70
o, ’ )
Orani (%)
Kaynak: TUIK

i’de bulunan dért (iniversite, personel temini noktasinda bir avantaj saglamaktadir. Kayseri niifusunun
%25,6’sInI lise ve dengi mezunu Kisiler olusturmaktadir.

Sekil 9. imalatta Saat Bas! isgilik Maliyeti USD, 2018

50 -
40
30

20
10

Kaynak: https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/neden-turkiyeye-yatirim-yapmali.pdf

imalatta saat bas! iscilik maliyetleri AB (yesi Ulkeler ile kiyaslandiginda Tiirkiye'nin saat basi iscilik
maliyetinin 5,6 USD/sa en uygun Ulke oldugu gérilmektedir.

Tablo 23. istihdam Edilecek Personel ve Maliyet Bilgileri

Personel Niteligi Kisi Sayisi ?I’el.tlay) Ucreti ?r’f_j,tay) Ucreti LZT:I;;‘
(TL/ay)

Yonetici 1 6000 10.700 10.700

idari Personel 5 4500 7.850 39.250

Muhendis 5 5000 8.800 44.000

Kalite Kontrol Sorumlusu 4 5000 8.800 35.200

Mavi Yaka Caligan 150 3500 5.950 892.500

Toplam 165 1.021.650
135.000 USD

25



4. FINANSAL ANALiz

4 .1. Sabit Yatirim Tutari

Tablo 24. Kabuller (1 Konteyner)

Kabuller Maliyet (USD)
Malzeme Maliyeti 1.920

iscilik 240

Boya 240

Yoénetim Giderleri 150

Kar 50

Satis Fiyati 2600

Tablo 25. Makine Ekipman Listesi

Makineler Yaklasik Degeri (USD)
Rulo Sac A¢ma ve Otomatik Kesme Hatti 300.000

Pres Hatt 100.000

Boya Hatti 100.000

Kaynak Makineleri 50.000

Kopru Vingler 160.000

Kiglik Talagh islem Makineleri 40.000

TOPLAM 750.000

Tablo 26: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)
Makine Techizat Maliyeti 750.000

isletme Sermayesi ihtiyaci 5.296.000
TOPLAM 6.042.000

Tesisin bina ihtiyaci kiralik olarak ta karsilanabilecegi i¢in yatirrm tutari icerisinde yer verilmemistir.
Yatirimci firmanin, yatinm tutarinin disinda igletme sermayesine de ihtiyaci olacaktir. 165 galisanin
Ucretleri, ilk madde malzeme ve bina kirasi gibi giderler igin igletme sermayesinin ayriimasi
gerekmektedir. Tesis icin bir yillik kira bedeli, en az Ug¢ aylik personel Ucretleri ve bazi donemlerde
stoga Uretim gerekecegi icin en 6 ayllik malzeme maliyetinin igletme sermayesi olarak
bulundurulmasinda fayda bulunmaktadir.
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Kuru yuk konteyneri piyasasinda fiyatlarin dedisken olmasi nedeniyle kurulacak olan tesisin tamamiyla
konteyner Ureten bir tesis yerine, Urin gami yakin olan vagon, celik konstriksiyon gibi diger Urlnlerle
beraber Uretiimesinde fayda bulunmaktadir. Bazi dénemlerde fiyatlarin asiri dismesi konteyner
Uretimini karli olmaktan uzaklastirmaktadir.

4.2. Yatinnmin Geri Doénus Siiresi

Tesisin kurulum suresi, karlilik ve Uretim rakamlari géz 6nlne alindidinda yatirim geri donus suresi 15
yil olarak hesaplanmaktadir. Konteyner fiyatlarindaki degisim karlihidi, karlilikta geri dénus slresini
dogrudan etkilemektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

3 Ekim 2013 tarihli ve 28784 sayili resmi gazetede yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligine gbre konteyner uUretimi yapacak olan tesisler, CED uygulanacak projeler listesinde
belirtiimemistir.

Konteyner uretimi Turkiye'nin uluslararasi kargo tagimaciliinda olugabilecek olan darbogazlarda
ihracat veya ithalatinin aksamadan gerceklesmesi i¢in gereklidir. Konteyner Uretimi yapan firmalar
Tarkiye dig ticaret politikalarinin serbestlesmesini saglayacaktir.

Konteyner Uretiminin Tlrkiye'de yapilacak olmasi yeni gelisen sogutuculu veya takip imkaninin daha
fazla oldugu teknolojik konteynerler icin altyapi olusturacaktir.

Konteyner Uretimi Tlrkiye’'de surdurulebilir yeni istihdam imkanlarinin olusmasina sebep olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

¢ Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile dnimuizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gulcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongérilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urindn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhliginin élgima asagidaki
formdal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

o Geri Odeme D6nemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugliinkd Deger Analizi
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Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olugsan rakamin
sifira esit veya bilyluk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdl asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ddeyebilme gucini 6élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Form0lU asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme giclni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu boliimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabags noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabags Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / -0 Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (Kosﬁzrli Maliyet (KDV 201 4 ah
¢ m°vb) | Fiyati ($) ™ % Harig, TL) y
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Yerli Makine /
Techizat Adi

Miktari

Birimi
(Adet, kg,
m® vb.)

Birim Maliyeti
(KDV Harig, TL)

Toplam Maliyeti
(KDV Harig, TL)

iigili Oldugu
Faaliyet Adi
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