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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, dogal sirke Uretmek amaciyla Kayseri ilinde bir Uretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gésteren Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigi cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KAYSERI iLi DOGAL SIRKE URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinnm Konusu

Dogal Sirke Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dogal Elma ve Uziim Sirkesi

Yatirim Yeri (il - lige)

Kayseri - incesu Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi |40 Ton/YIl
Sabit Yatirhm Tutan 494.021,00 $
Yatirim Siiresi 18 ay
Sektoriin Kapasite|%090
Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi 7

Yatirnmin Geri Doéniis|6 Yil

~

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.84.02 - Sirke ve Sirke Ikamelerinin imalati

ilgili GTIP Numarasi

2209.00 Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gecen maddeler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Iingiltere, Fransa, Kanada italya,
isvigre ve Balkanlar

Yatirnmin Siirdiirulebilir
Kalkinma Amaclarina
Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 1: Yoksulluga Son Amac¢ 5: Toplumsal Cinsiyet

Amag 3: Saglik ve Kaliteli Yasam Esitligi
Amac 8: insana Yakisir is ve

Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar

Diinyada ve Turkiye'de tarim piyasalarindaki gelismeler son dénemlerde
yasanan yeni tip koronavirls (Kovid-19) silrecinin de etkisi ile yakindan
takip edilmekte olup; bu gelismelerin tarimsal drinlerin  Gretimine,
tuketimine ve ticaretine etkileri izienmektedir. S6z konusu etkilerin izlerini
sirke sektérinin de tim paydaslari Uzerinde gézlemlemek mumkuindur.
Artan tarimsal Grtn tiketim bilinci ve hijyen ihtiyaci 6zellikle dogal Uriine
olan talep artisini getirmistir. Bu gelismelerin dogdal sonucu olarak
sektorde ciddi bir talep artisi yasanmaktadir. Turkiye'nin sahip oldugu
mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirmek ve talep artisini surdirdlebilir
kilmak adina boélgelerin kalkinmasinda 6zellikle uretim bakimindan
avantaja sahip olan Urinlerde Uretici, isleyici ve diger paydaslar arasinda
bir igbirligi saglanarak uluslararasi pazarda rekabet etme sansi
yakalanmig olunacaktir.
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Subject of the Project

Naturel Vinegar Production

Information  about the

Product/Service

Naturel Apple and Grape Vinegar

Investment Location (Province-
District)

Kayseri - Incesu Industrial Zone

Technical Capacity of thel40 Ton/Year

Facilitv

Fixed Investment Cost (USD)  |494.021,00 $

Investment Period 18 months

Economic Capacity 90%
Utilization

Employment Capacity 7

Payback Period of Investment |6 Year

NACE Code of the 10.84.02

Product/Service (Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2209.00

Target Country of Investment

Turkey, Iran, Afghanistan, Iraq, Pakistan, Indonesia,
Gulf

Malaysia,

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: No Poverty Goal 5: Gender Equality

Goal 3: Good Health and Well Being Goal 8: Decent Work and

Economic Growth

Other Related Issues

The impact of the new type of coronavirus (Covid-19) on the
developments of the global and Turkish agricultural products
markets, and the effects of these developments on the production,
consumption and trade of agricultural products are closely monitored.
It is possible to observe the traces of these effects on all
stakeholders of the vinegar industry. The increasing awareness of
consuming agricultural products and the need for hygiene has
brought an increase in demand especially for natural products. As a
natural result of this development, there is a serious increase in
demand in the sector. To exploit Turkey’s recent potential further and
to make the increase in demand sustainable, and to get the chance
to compete in the international market for products, whose production
is especially critical for regional development, establishing a
collaboration  between the producer, processor and other
stakeholders is essential.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Elma, Gzim, ali¢ gibi seker ve asit orani yiksek taze ya da kurutulmus meyvelerin fermantasyon
(mayalanma) islemlerinden gecmesiyle Uretilen gida maddesine “sirke” denir. Yas veya kurutulmus
meyvelerin veya siralarinin énce etil alkol sonra asetik asit fermantasyonuna ugramasi sonucu elde
edilir. Sirke gesitli gidalarda aroma verici ve koruyucu madde olarak kullanilan 6zel bir Griindur. Farkh
hammadde ve uretim yontemleri kullanilarak gesitli sirkeler tretilmektedir. Sirke sektdrinin ilk ortaya
¢ikigl sirke ham maddesinin tarihsel gelisimi ile paralel olarak 10.000 yil 6ncesine dayanmaktadir.
Aromali sirke ise yaklasik 5.000 yil dnce uretilmis ve satiimigtir.

Faaliyet siniflamalari, ekonomik alanda faaliyet gésteren tim istatistiki birimler ile ilgili verileri mimkun
oldugunca homojen kategorilere ayiran ve sunumunu saglayan, birimlerin ana faaliyetlerini belirleyen
ve uluslararasi kargilastirmayi saglayan siniflamalardir. ISIC (International Standart Industrial
Classification), Birlesmis Milletler istatistik Ofisi tarafindan hazirlanan ve tim diinyada kullaniimasi
onerilen ekonomik faaliyetlerin siniflamasidir. ISIC Revize 4 siniflamasina goére; sirke ve ilgili Griinlere
iliskin detay kodlar asagida verilmektedir:

Tablo 1 Sektoriin ISIC Rev.4 Siniflandirmasi

Kodu Tanimi

C imalat

10 Gida Uriinlerinin imalati

10.107. Diger Gida Urtinlerinin imalati

10.107.1079 Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Gida Uriinlerinin imalat

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes Europennes),
Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan turetilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak
kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan uygulanmaya
baglayan Avrupa Toplulujunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, NACE Rev 2'de sirke
uretimi, imalat kisminda (C), Gida Uriinlerinin imalati bélimiinde (10), Gida Griinlerinin imalati iginde
Baharat, Sos, Sirke ve Diger Cesni Maddelerinin imalati (84) grubunda, Gida Uriinleri igerisinde
Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Gida Uriinlerinin imalati (10.84.02) altinda yer almaktadir.

Sirkeye iligkin Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, NACE Rev 2 kodlari
asagidadir.

Tablo 2 Sektoriin NACE Rev.2 Siniflandirmasi

Kodu Tanimi
C imalat
10 Gida Urlinlerin imalati
10.84. Baharat, Sos, Sirke ve Diger Cesni Maddelerinin imalat

10
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10.84.02 Sirke ve Sirke ikamelerinin imalati

Sirkeye iliskin Glimriik Tarife istatistik Pozisyon (GTIP) kodlari asagida verilmektedir.

Tablo 3 Sirkeye iliskin Giimriik Tarife istatistik Pozisyon (GTiP) Kodlari

Kodu Tanimi

VI Gldg Sanayii MUstahzquarl; Mesrubat, Alkollii ickiler ve Sirke; Tiitlin veya Tiitiin
Yerine Gegen Islenmesi

22 Mesrubat, Alkollii ickiler ve Sirke

2209.00 Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gecen maddeler

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik Ticaret Bakanligi ve KOSGEB destekleri bulunmaktadir. Bu destekler gida urinleri
imalati ile ilgili olarak asagida verilmistir.

Yatirnm Tesvik Sistemi

Tesisin Kayseri ili incesu ilgesinde bulunan Kayseri incesu Organize Sanayi Bélgesinde (OSB)
kurulmasi planlanmigtir.

Yatirnm konusu genel tesvik kapsamina girmekte olup 6ncelikli yatirnmlar arasinda yer almamaktadir.
Yatirmla ilgili 6zel sartlar; 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi indirimi
Yatirma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021
yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Tablo 4 Kayseri ili incesu ilgesi Destek Unsurlari ve Oranlari

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi
KDV lstisnasi Var

Gumruk Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK Isveren Hissesi Destegi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 5Yil

Vergi indirim Destegi Vergi indirim Orani %60
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
SGK isgi Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

11
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Bagvuruda istenen

Basvuru dilekgesi

Yetkilendirme Formu

imza Sirk(leri

Yetkilendirme Taahhiitnamesi

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Kapsam Digi Yazisi

Ayrica 21.08.2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari ile (2846 Sayili) bir ilgenin tesvikten daha
cok yararlanmasinin énii acilmistir. Kayseri incesu ilgesi de bu listede yer almaktadir. Buna gore;
kararnamede ilge bazinda siniflama yapilmasi ile tesvik kapsamindaki bir ilgedeki OSB’ye yatirim
yapilmasi durumunda 2 alt bélgenin tesvikinden yararlanma imkani bulunmaktadir. incesu ilgesi Gida
urdnleri ve icecek imalati i¢in asgari yatirim tutari 1 milyon TL’dir.

Yatinnmlarda Devlet Yardimlan Hakkindaki Karar ve Kanun ile 6 Yatirm Tesvik Bolgesindeki OSB
31.12.2022 tarihine kadar baglanilacak olan yatirimlara, verilecek Kurumlar Vergisi (indirimli Kurumlar

Vergisi) Tesviki su sekildedir:

Tablo 5 Kurumlar Vergisi Tesviki

Tesvik Bolgeleri Yatirnma Katki Yatirnm SGK TL-Déviz Faiz
Orani (YKO) Doneminde | Tesviki Tegviki
YKO

1-Istanbul-izmir-Ankara-Bursa %20 + %15 = %100 3vil Yok
%35

2-Adana-Bolu-Konya-Kayseri %25 + %15 = %100 5vYil Yok
%40

3-G.Antep-Mersin-Usak-Manisa %30 + %15 = %100 6 Yl |3 Puanve l1lPuan
%45

4-Hatay-Elazig-Malatya-Diizce-Afyon %40 + %15 = %100 7Yl |4 Puanve 1 Puan
%55

5-K.Maras-Adiyaman-Kilis-Osmaniye %50 + %15 = %100 10 Yil |5 Puan ve 2 Puan
%65

6-S.Urfa-D.Bakir-Mardin-Batman-Sirnak %55 + %15 = %100 12 Yl |7 Puanve 2 Puan

%70

Kaynak: 21.08.2020 tarihli Resmi Gazete

12
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Diger Destekler

Sertifikalar, tarim Urdnleri analizleri, test ve analiz raporlari alimina yoénelik; Ticaret Bakanhgi
tarafindan verilen misterilerin talep ettigi ve satisi gergeklestirebilmek i¢in zorunlu olan veya pazara
girme noktasinda avantaj saglayan kalite/can/mal givenligine iliskin belgeleri almaya yonelik giderler
ile tarim Urdnleri analizlerinin ve test/analiz raporlarinin giderleri desteklenmektedir. Bu kapsamda
harcamalarin %50’si yilda 250.000 dolara kadar karsilanmaktadir. Sadece adi sirketler destek
kapsami disinda kalmakta olup destekten yararlanmak igin bagka bir kosul bulunmamaktadir.

Tablo 6 Baharat, Sos, Sirke vb. Gesni Maddelerinin imalati 1549.2- Kayseri ili

Kriter Kriter
llin Oldugu Bolge 3. Bolge Gumrlk Vergisi Muafiyeti Var
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir Yatirim Yeri Tahsisi Var

5 Y1l %20 Yatinma Katki Orani

Bolgesel Tesvik mi? Evet SGK Igveren Hissesi Destegi

. e ) Vergi indirim  Orani %60,
s N

Oncelikli Yatirim mi? Hayir Vergi Indirimi Destegi Yatinma Katki Orani %25

Bélgesel Tesvik Asgari|2 Milyon TL Gida Uriinleri ve

Yatirim Sartlari

icecek imalati

Faiz Destegi

Uygulanmamaktadir

Yatinmla llgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak
yatinm harcamalari igin vergi
indirimi Yatinma Katki Oranina
15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani %100 olmakta ve

SGK Isgi Hissesi Destegi

Uygulanmamaktadir

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi

2017-2021 vyillari arasi bina-
ingsaat harcamalarina KDV
iadesi uygulanmaktadir.

3.Bélge (Vergi Indirimi ve

Sigorta Primi igveren Hissesi
Destedi Acisindan)

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Uygulanmamaktadir

KDV istisnasi

Var

Basvuruda istenen

Ornekleri

Belge

Basvuru Dilesgesi

Yetkilendirme
Taahhiutnamesi

Yetkilendirme Formu

imza Sirkiileri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi
SGK Borcu Yoktur Yazisi

Tablo 7 KOSGEB Destekleri

DESTEK UST LIiMITi (TL) DESTEK ORANI
Yurt igi Fuar Destegi 50.000
Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000
ISLETME GELISTIRME Nitelikli Eleman istihdam
DESTEK PROGRAMI Destegi 50.000
DESTEKLERI Tasanm Destegi 50.000 60%
Sinai Milkiyet Haklari
Destegi 30.000

13
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Belgelendirme Destegi 50.000
Test ve Analiz Destegi 50.000
Enerji Verimli Elektrik
Motorlari Degisimi Destegi 80.000
Bagimsiz Degerlendirme
Destegi 20.000
Model Fabrika Destegi 70.000

ILERI GIRISIMCI DESTEK
PROGRAMI

10.84.02 Sirke ve sirke
ikamelerinin imalati

Kurulug Destedi

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Makine, Techizat ve Yazilim

DisUk orta-duslik teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere

100.000TL,

Orta-ylksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere

200.000TL,

Destegi*
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
300.000TL,
Mentorlik, danismanlik ve
10.000 TL

isletme koclugu destegi

Performans Destegi

Birinci Performans Donemi***

ikinci Performans
Donemi***

- 180-539 glin ise 5.000 TL

- 360-1079 giin ise 5.000
TL

- 540-1079 glin ise 10.000 TL

- 1080-1439 giin ise
15.000 TL

- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL

- 1440 ve Usti gln ise
20.000 TL

Sertifika Destegi

5.000TL

Kaynak: KOSGEB, 2020

2.3 Sektorun Profili

Gida ve Tarnm Orgitii (Food and Agricultural Organization, FAO) ve Dinya Saglik Orgiti (World
Health Organization, WHO) sirkeyi “nisasta ve/veya seker iceren uygun hammaddeden dnce alkol,
daha sonra asit fermantasyonu olmak ulzere iki asamali fermantasyon islemiyle dretilen insan
tiketimine uygun sivi” olarak tanimlamaktadir.

Sirke, iceriginde bulunan organik asitler, fenolik bilesikler, vitaminler, mineraller ve melanoidinler
sayesinde antimikrobiyel, antioksidan, antidiyabetik, antitimor, antikarsinojenik, antienfeksiyon etkiler
basta olmak lzere saglik Uzerine birgok olumlu etki gostermektedir. Dogal yollarla Uretilen sirkenin
icinde karbonhidrat, seker, kalsiyum, demir, magnezyum, fosfor, potasyum, sodyum ve ¢inko
mineralleri bulunmakta ve 100 grami iginde ortalama 22 kcal barindirmaktadir. Sirkenin igerigi yaklasik
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olarak %4-5 asetik asit, kil miktari 0,8 g/l, alkol miktari %0,1 ve meyve aromasi maddelerinden
olusmaktadir.

Bu tanim dogrultusunda diinyada ve Turkiye’de uzun yillardir sirke Uretiimekte, basta 4zim ve elma
olmak Uzere ¢ok farkli sirkeler yapilabilmektedir. Tirkiye’'nin yerli ham madde ile biyik miktarlarda
Uretebilecedi bir sirke potansiyeli bulunmaktadir ancak ¢odu drtinde oldugu gibi bu Urinde de belli
standartlari yakalayamamis olmak ve yeterli pazarlamanin yapilamayisi bu sektérde etkinligimizi
azaltmaktadir.

Tuarkiye'de Uretilen meyve ve sebzelerin %53'U tiketiciye ulasana kadar israf edilimektedir (FAO,
2020). Sirke yenilemeyecek, ozellikle fazla olgunlasmis, ezilmis ve depolama silresi kisa olan
meyvelerin degerlendirilebilmesi agisindan c¢ok ©nemli bir Uriindir. Ulkemizde meyve iretim
potansiyelinin ¢ok oldugu dustnulirse sirke sektérinin gelismesinin bu sektordeki israfi azaltacagi
ongorilebilir.

Ulkemizde elma ve (iziim, Gretilen diger iman iklim meyve tiirlerine gére (seftali ve nektarin gibi) daha
blylk oranlarda talep gérmekte ve gelir seviyelerine uygun olmasi sebebiyle de tercih edilmektedir.
(FAO, 2017)

Sirke sektériinde mevcut potansiyeli daha iyi degerlendirmek ve talep artigini strdurilebilir kilmak
adina bolgelerin kalkinmasinda 6zellikle Uretim bakimindan avantaja sahip olan Urinlerde Uretici,
isleyici ve diger paydaslar arasinda bir isbirligi saglanmalidir. Boylece sektérde Uretim, isleme,
pazarlama, standardizasyon, devlet destekleri ve tesvikleri konusunda karsilasilan sorunlar isbirligi ile
¢6ziime kavusturulabilecek ve uluslararasi pazarda rekabet etme sansi yakalanmis olunacaktir.

Sektorin nihai Urdnd olan sirkenin Uretim ydntemi agisindan iki ana tip Uzerinden baskin olarak
siniflandirildigi g6zlenmektedir.

e Yararli bakteri ve mikroorganizma igeren, Uretim surecinde organik olmayan meyvelerin de
kullanildidi, dogal sureglerle fermente olan “Dogal Sirke”

e Ticari amagh olarak yapilan ve iginde %50 veya %80'lik sentetik asetik asitten su ile istenilen
eksilik derecesine kadar sulandirilarak yapilan ve icerijine %3 oraninda dogal sirke
karigtirilan “Suni Sirke”

Uriinlerin Kullanim Alanlarina Goére Sektore Ait Uriin Yelpazesi

Sirke Sektoruiniin tarihsel gelisimi incelendiginde dinya tarihinde bulasici salgin hastaliklarin yikselisi
ile dezenfeksiyon 06zelligi tasiyan hammaddesi sebebiyle sirke sektérinin de kendi yukselisini
yasadigi gorulir. Sirke Sektérinin bu gelisimine sirke hammaddesinin ¢esitliliginin yani sira nihai
uriin olarak sirkenin kullanim alanlarinin gesitliliginin sebep oldugu géz éntine alinmaldir.

Sirke sektdrune ait Urtnler gida endlstrisinde yaygin olarak marine, koruyucu ve lezzet dengeleyici
olarak kullanilir. Elma, hindistan cevizi, malt, kamis, limon ve incir piyasada bulunan en yaygin sirke
aromalarindandir. Son yillarda, saglik bilincine sahip tiketiciler arasinda glitensiz ve organik sirke
uriinlerine olan talepte de artis olmustur.
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Sirke Uretiminde ¢ok cesitli ham maddeler kullaniliyor olsa da bu amagla en ¢ok kullanilan Grin Gzim
ve elma olmaktadir. Ekonomik agidan en ¢ok tercih edilen bu sirke tirleri, Gretim agisindan da pazar
paylari yiksek oldugundan yatirrmda da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu sebeple, sirke uretimine
iliskin yatirrmlarda bélgede mevcut (zim ve elma kapasiteleri 5nemli olmaktadir.

Dinya pazarinda yaygin olan sirke tirleri;
e Balzamik Sirke
e  Kirmizi Sarap Sirkesi
e Elma Sarabi Sirkesi
e Piring Sirkesi
e Beyaz Sirke

e Digerleri

Balzamik sirke tlrQ kiresel sirke pazarina dortte birin (izerinde bir pazar payiyla hakim durumdadir.
Balzamik sirkeden sonra kirmizi sarap gelir. Elma sarabi, piring ve beyaz, kiresel sirke pazarinda
bulunan diger énemli tirlerdir. Ozellikle Kuzey italya’da Uretilen ve kaliteli bir sirke olarak bilinen
“balzamik”; “Aseto Balsamico Tradizonale” 2009 yilinda AB tarafindan tescil edilmis ve cografi
isaretleme ile korunmus gida listesine alinmistir. Dinyanin farkh Glkeleri tarafindan da aranan bir Grin
haline gelmistir. italya’nin balzamik sirke Uretiminden énemli dlgiide gelir elde etmesi ve sirke
uretiminde bir marka haline gelmesi sirke sektoriniin gelismeye agik bir sektér olduguna agik bir
gOstergedir.

Sirke, yiyecek ve igeceklerin igine karistirilan bir besin maddesi olarak bilinse de temizlik malzemesi,
gida koruyucusu vb. genis bir kullanim alani bulunan bir Grtindir. Bununla beraber; kullanim amaglari,
sirkenin kaynagi, kalitesi ve icerigine gére degiskenlik gdstermektedir.

Yaygin olarak asagida belirtilen amagclar dogrultusunda kullanilabilmektedir:

o Antiseptik ve dezenfektan gorevi gérmektedir ve gida koruyucu 6zelligi bulunmaktadir. Meyve
ve sebzelerin yikanmasi ve tarim ilaglarindan arindiriimasinda sirkeden faydalaniimaktadir.
Meyve, sebze ve yesilliklerin sirkeli suda bekletilerek tiketiimesi tavsiye edilmektedir.

o Elma sirkesi salata sosu yapiminda, yemeklerde, et Grtnlerinin pigiriimesinde aroma ve lezzet
vermesi agisindan kullanilir.

e Sirke, ev temizligi sirasinda temizlik suyuna veya deterjanlara eklenerek veya karistirilarak
zemin temizliginde tercih edilebilmektedir. Sirke katkili deterjanlar satiimaktadir.

e Tursu, asma yapragi gibi olgunlasmasi igin beklemesi gereken yiyecek urlinlerinin yapiminda
koruyucu olarak kullanilir.

o Elma sirkesi sa¢ ve sag derisine su ile seyredilerek uygulanabilir.
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Sirkenin kaynaklari agsagidaki bélumlere ayrilabilir:
e Suni Sirke (Sentetik)

e Fermantasyon Sirkesi

Kiresel sirke pazari, gida endustrisindeki artan talep ve icecek, saglk, temizlik, tarim ve endustriyel
sektorlerdeki genisleyen uygulama tarafindan yonlendiriimektedir. Ayni zamanda bir koruyucu ve
tatlandirici ajan olarak kullanim alani bulmaktadir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Sirke Uretiminin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektérler su sekilde siralanabilir: Gida, igecekler
ve Tutiin Uriinleri, Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri, Tarim ve Avcilik Uriinleri ve llgili Hizmetler,
Kamu Yoénetimi ve Savunma Hizmetleri; Zorunlu Sosyal Glvenlik Hizmetleri, Perakende Ticaret
(motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig).

Gida, icecekler ve tatun drinleri sektoérine olan bir birimlik toplam talebin 0,44 birimi kendi
sektortiinden, 0,32 birimi konaklama ve yiyecek hizmetleri sektérinden, 0,12 birimi tarim ve avcilik
urtinleri ve ilgili hizmetler sektériinden, 0,02 birimi kamu ydnetimi ve savunma hizmetleri; zorunlu
sosyal glvenlik hizmetleri sektoriinden, 0,02 birimi perakende ticaret (motorlu kara tasitlari ve
motosikletler harig) sektériindendir.

Tablo 8 Dogrudan ileri ve Geri Baglantisi Yiiksek Olan Gida, icecekler ve Tiitiin
Uriinleri Sektoriinden Girdi Saglayan ilk Bes Sektor

Kamu Yonetimi Perakende
Gida, l Tarim ve ve Savunma |Ticaret (motorlu
_— icecekler ve Kona} ams Avcilik Uriinleri Hizmetleri; kara tasitlari ve
Urtin Tamimi Titin | Vo Y'yelce_ veilgii | Zorunlu Sosyal | motosikletler
Uriinleri Hizmetleri Hizmetler Guvenlik harig)
Hizmetleri
Gida, icecekler ve
Tatin Ordinleri 0,44 0,32 0,12 0,02 0,02

Kaynak: TUIK, 2020

Gida, icecekler ve tutlin drlnleri sektdrt bir birimlik toplam talebinin 0,46 birimini tarim ve avcilik
urtinleri ve ilgili hizmetler sektoriinden, 0,2 birimini kendi sektériinden, 0,08 toptan ticaret, motorlu kara
tasitlari ve motosikletler hari¢ sektériinden, 0,06 birimini kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi
hizmetleri sektériinden, 0,03 birimini kauguk ve plastik Urtinler sektdrinden saglamaktadir.
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Tablo 9 Dogrudan ileri ve Geri Baglantisi Yiiksek Olan Gida, icecekler ve Tiitiin
Uriinleri Sektoriiniin Girdi Temin Ettigi ilk Bes Sektor

Toptan Ticaret, Kara
Tarim ve Gida, o
; Motorlu Kara | Tagimaciligi ve
. Avcilik Igcecekler ve Kauguk ve
Uriin Tanimi _— . vy Tasitlari ve Boru Hatti e
Urlinleri ve Tutin . . |Plastik Urunler
I e . Motosikletler Tagimacihig
ligili Hizmetler| Urinleri . ; -
Harig Hizmetleri
Gida, igecekler
ve Tutin Urdnleri
0,46 0,2 0,08 0,06 0,03

Kaynak: TUIK, 2020

Diinya Sirke Sektoriiniin Biiyiikliiqii, Sektorde One Cikan Ulkeler

Diinya sirke ithalatinda ilk 6 tilkeyi Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, ingiltere, Fransa, Kanada ve
italya olusturmaktadir. Diinya sirke ithalatinda en fazla paya sahip olan Amerika Birlesik Devletleri’nin
sirke sektérinde en blylk pazar oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 10 Diinya Sirke ithalati (x1.000$)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 PAY (%)

Diinya Toplami 626.827 | 647.787 | 702.717 | 784.547 | 724.789

Amerika Birlesik Devletleri 126.444 | 134.086 | 134.129 | 142.352 | 145.032 | 20,01%
Almanya 71.881 72.204 76.465 88.027 77.480 10,69%
ingiltere 35.058 34.352 39.289 53.048 45.023 6,21%
Fransa 40.350 42.504 43.757 51.528 44.829 6,19%
Kanada 38.566 41.393 46.393 44.637 43.302 5,97%
italya 18.784 21.628 25.576 32.810 27.123 3,74%
isvigre 18.429 19.794 21.002 23.663 21.982 3,03%
Hollanda 12.180 15.194 16.647 20.898 20.381 2,81%
Avustralya 17.307 18.254 22.360 22.428 18.463 2,55%
Avusturya 17.948 16.604 18.304 19.782 18.138 2,50%
ispanya 16.656 15.105 14.628 16.990 15.323 2,11%
Belgika 10.883 11.908 13.149 12.881 11.361 1,57%
Hong Kong, Cin 9.451 9.375 9.546 10.540 10.643 1,47%
Japonya 9.750 8.573 8.136 10.073 10.042 1,39%
isvecg 8.042 9.184 9.461 10.661 9.806 1,35%
Kore 5.913 6.059 7.000 7.380 8.863 1,22%
Cin 10.989 9.926 8.730 10.735 8.423 1,16%
Polonya 5.741 4.543 4.419 6.868 7.943 1,10%
Suudi Arabistan 6.754 6.600 7.486 6.998 7.912 1,09%
Singapur 7.184 7.700 7.798 8.560 7.710 1,06%
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Rusya 6.391 5.409 6.343 7.237 7.471 1,03%
Macaristan 3.148 3.866 4.422 6.388 7.220 1,00%
Meksika 4.615 5.195 6.196 5.833 7.030 0,97%

Kaynak: TradeMap, 2020

Dinya pazarinda sirke ithalatinin 2015-2019 vyillari arasinda artis egiliminde oldugu goériimektedir.
ithalatta Amerika Birlesik Devletleri %20 lik payi ile pazarin beste birini tek bagina olusturmaktadir.

Yilik Bilesik Bliyime Orani (YBBO) - Compound Annual Growth Rate (CAGR), yatirimlarin yillik
bazdaki blylime hizini gosteren finansal bir gostergedir. Biraz daha agmak gerekirse, yillar énce
yaptiginiz bir yatinmin o zamanki degerinden bugiinkii degerine olan degisimini gosterir. Ornek
olarak, 5 yil 6nce bir firmanin hissesi 1000 % satin alindigini simdi hisselerinin degerinin 2.250 %
seviyesinde oldugunu varsayalim. Bu durumda YBBO %17,61 olacaktir. Buradaki 6nemli nokta, her yil
bu oranda biylime olamayabilecedidir. Hatta bazi dénemlerde disus bile olabilir ama baslangi¢ ve
bitis noktasi arasindaki farki degerlendirdigimizde ortalama bir oran elde ederiz. Bu oran Yillik Bilesik
Buyume Orani olarak isimlendirilir.

Kiresel sirke pazari 2019'da 1,30 milyar ABD dolarina ulagsmistir. 2020-2025 déneminde %1,8 Yillik
Bilesik Buylime Orani ile deger kazanarak 2025 yilina kadar 1,45 milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir (expertmarketresearch.com).

Sekil 1 Diinya Sirke ithalati Ozeti (x 1.000$)

Diger; 9,99%

Japonya; 1,39%
Hong Kong, Cin; 1,47%
Belgika; 1,57%

ABD; 20,01%

ispanya; 2,11%

R 2'50%&
Avustralya; 2,55% V——"
Hollanda; 2,81% ﬁ 8

italya; 3,74%

Almanya; 10,69%

Kanada; 5,97% ingiltere; 6,21%

Fransa; 6,19%

Kaynak: TradeMap, 2020

Dinya pazari incelendiginde 2015-2019 yillari arasinda sirke ihracatinin %6 oraninda buyidugi
gorilmektedir. 2019 yilinda toplam 676.709 bin dolar ihracat gerceklesmistir. ihracatta Italya,
diinyadaki pazarin %42,7 sine sahip olup sirke pazarinda lider konumdadir. italya’nin sektérdeki bu
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basarisinda balzamik sirke dnemli rol oynamaktadir.

Tarkiye satis degeri ve hacmi ile dinyada 20. sirada yer almakta olup 2019 yilinda 4.878 bin dolar
satisa ve 7.123 ton satis hacmine sahiptir. Tirkiye pazarinin 2015-2019 yillari arasinda %11 oraninda
biyurken 2018-2019 déneminde bu biylimenin hizlanarak %14 oraninda gergeklestigi goérilmektedir.
2020 yihinda Covid-19 pandemi déneminde saglikh ve bagisikhdi artirici Griinlere olan talebin artmasi
ile sirkeye olan yogun talep nedeniyle 2019-2020 ddneminde artisin daha da fazla olacagi

beklenmektedir.

Tablo 11 Diinya Sirke ihracati

ULKE 2019 Yl ihrag Birimi 2015-2019 | 20182019 Diinya
Ihracati Miktar Arasi Yillik |Arasi Yillik| ihracatinda
(*1000 $) Biyiime (%)| Biiyiime Payi
) (%)
Dinya 676.709 0 Miktar yok 6 -5 100
italya 288.959 120.315 Ton 2 -8 42,7
Amerika Birlesikl 63.194 94.653 Metre kip 13 -11 9,3
Devletleri
Kore 34.556 19.339 Ton 44 116 51
Cumbhuriyeti
ispanya 34.071 42.954 Ton 3 -24 5
Almanya 33.933 53.339 Ton 3 -11 5
Fransa 29.076 39.460 Ton 0 -7 4,3
Japonya 21.597 17.527 Metre kip 6 -1 3,2
Cin 20.045 17.917 Ton 8 5 3
Yunanistan 18.219 51.470 Ton 16 -26 2,7
Hollanda 14.272 21.733 Ton 7 -3 2,1
Birlesik Krallik 13.735 14.577 Ton -1 12 2
Avusturya 11.907 9.092 Ton 13 10 1,8
Cek 10.793 34.678 Ton 16 -11 1,6
Cumbhuriyeti
Kanada 6.690 6.204 Metre kip 7 30 1
Taipei, Cin 6.579 3.041 Ton 0 1 1
Portekiz 6.205 9.416 Ton 11 5 0,9
Belcika 6.143 9.497 Ton 1 -12 0,9
g_ong Kong, 6.058 2.862 Ton 3 11 0,9
in
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Polonya 5.570 2.288 Ton 17 13 0,8
Turkiye 4.878 7.123 Ton 11 14 0,7
Slovakya 4.803 0 Miktar yok 13 -30 0,7
Guney Afrika 3.633 6.164 Metre kip 13 -17 0,5

Kaynak: TradeMap, 2020

Diinyada elma sirkesi Uretiminde 6ne ¢ikan firmalar tabloda verilmistir.

Tablo 12 Sirke Kiiresel Pazarda One Gikan Firmalar

PepsiCo, Inc. Solana Gold Organics
The Kraft Heinz Company Aspall Cyder Ltd.
GNC Holdings, Inc. Nutraceutical Corporation
White House Foods Company Eden Foods, Inc
Carl Kiihne KG (GmbH & Co.) Higher Nature Limited
Castelo Alimentos S/A Vitane Pharmaceuticals, Inc
Pompeian, Inc. Bragg Live Food Products, Inc.
Manzana Products Co. Swanson Health Products, Inc.
Mautner Markhof Feinkost GmbH

Kaynak: Reportlinker, 2020

Tiirkiye’de Bulunan Uretici Firma Sayilari

Tuarkiye'de sirke Uretimi yapan toplam kayith firma sayisi 67 dir. En ¢ok kayith firma bulunan iller
Adana, izmir, Ankara, Gaziantep, Manisa, Mersin’dir.

Bunlarin disinda bilinen ancak fason Uretim yaptigi igin bu kayit altinda yer almayan sirketler de
mevcuttur. Kayseri'de 1 (retici bulunmakta olup Vezir Kimya Sanayi-Muharrem HASBAHCECI adina
sahis sirketi olarak kayithdir.
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Sekil 2 illere Gore Sirke Uretici Sayilar
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Kaynak: lonca.gov, 2020
Fersan Fermantasyon Uriin. San. ve Tic. A.S Tirkiye'deki sirke pazarinin yaklagik %33’line sahiptir.

Yilhk 18 milyon litre sirke dreten firmanin Kovid-19 salginiyla birlikte taleplerinin hizla arttig
belirtiimigtir. Firma 6zellikle Almanya’dan yodun siparis almaktadir.

Ajinomoto Turkiye, 105 yillik Kemal Kikrer markasi ile Turkiye sirke pazarinda ilk ug Uretici arasinda
yer almaktadir.

Nigde’de bulunan igmeli Dogal Urlinler firmasi organik sertifikali sirke Uretimi gerceklestirmektedir. 17
cesit sirke Ureten sirket 4 kitada 18 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Tiirkiye’de Geneli Sirke Satis Rakamlari

Turkiye’'deki cesitli Uretici firma ve marketlerin sirke ve organik sirke satis fiyatlari incelendiginde (Eylul
2020 fiyatlari) Turkiye’de Uretimde belirli bir hacme sahip firmalarin 6,45-14,9 TL fiyat araligina sahip
oldugu gérulmektedir.

Organik ve dogal sirke pazarinda satis fiyatlari normal sirke fiyatlarinin 2-3 katina ¢ikmakta ve bu
urinlere olusan talep de hizla artmaktadir. Bu artisin 6nemi sosyal medya ya da organik ve dogal Grtin
satis| yapan web sitelerinin ve Uretimi gerceklestiren kisilerin artmasi ile net bir sekilde gérilmektedir.

TR72 Bolgesinde Bulunan Uretici Firma Sayilari

Kayseri’'nin mevcut sirke uUretimi kentin potansiyelleri dikkate alindiginda 6ncelikle elma ve Uzim
meyveleri Gzerinden olmaktadir. Buyuk Olgekli tretimin diginda yerel Urtnlere bagl olarak da butik
Uretimler yapilabilmektedir.

Raporda tanimlandigi sekliyle “Dogal Sirke” Ureten bir tesis bdlgede bulunmamaktadir. Raporda
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tanimlanan sekli ile “Suni sirke” Greten tek bir tesis bulunmaktadir. Bahse konu 6n fizibilite incelemesi
dahilinde rakip konumunda degildir ve farkh bir Griin gami icin hizmet vermektedir. E260 koduyla
kodlanmistir. Etin olgunlastiriimasinda, sebze konservelerinde, soslarda, mayonezde, tursularda ve
bebek mamalarinda kullanilir. Kullanim alani sadece gida ile sinirli degildir. Tekstilde, eczacilikta,
kozmetikte kullanim alanlari mevcuttur. Suni sirke tretiminin énimuizdeki 10 yillik stregte gida Grind
olarak tuketiminin sonlandinimasinin planlandigi sektérin &énde gelen temsilcileri ile yapilan
gOrismeler sonucunda elde edilmis bilgi olup 6n fizibilite yatinrm konusunun sekillenmesine buyulk
katki saglamistir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Son 5 yilda asetik asitten elde edilen sirke ve sirke ikameleri Griinlerine talep incelendiginde Grlin
ambalaji 2 litreden blylk ve kigilk olarak iki farkh siniflandirmada verilerin paylasildigi ve her iki
grupta da artis oldugu goériimektedir.

Tablo 13 Tiirkiye’den ihrac Edilen Sirkenin Pazar Biiyiikliigii (Unit: USD Thousand)
GTIiP 2015 2016 2017 2018 2019

220900 3.206 3.427 3.351 4.265 4.878

Kaynak: TradeMap, 2020

Dinyada sirke sektorinin blyUkligu ve sektdrde dne ¢ikan Ulkeler incelendiginde Turkiye’nin sirke
ithalatinin, diinya geneline kiyasla daha az oldugu goériimustir. Bunun sebebi olarak Turkiye'nin
talebini i¢ pazardan karsilandigi sonucuna ulasiimaktadir. Kiresel sirke pazari 2019'da 1,30 milyar
ABD dolarina ulasmigtir sirkenin diinya ticaretinde Onemi artan bir Urin olarak 6ne ¢iktigi
gOrulmektedir.

Turkiye’den 2019 yili ilk geyreginde 1 milyon 158 bin dolarlik sirke ihracati gergeklestirilimistir. Uludag
inracatg Birlikleri verilerine gore, sektordeki firmalar en fazla ihracati Suudi Arabistan’a yapmistir.
2020 yili verileri ve Koronavirls etkileri olarak sirke Ureticilerinin ihracatini blylUk oranda artirdigi
pazarlardan biri de ABD oldu. Bu ulkeye ihracat %145,87 artisla 242 bin dolardan 597 bin dolara
ulasgtl. Suudi Arabistan, Irak, Almanya ve ABD'ye dig satim, toplam ihracatin ylzde 60,68'ini
olusturmustur. Yilin 9 ayinda yapilan sirke ihracatindan 5 milyon 110 bin dolarlik gelir elde edilmis ve
sektdr temsilcilerinin bazi pazarlara ihracatini buyik oranda artirdigi gérilmastir. Bu pazarlarin
basinda gelen Cezayir'e dis satim %963 artisla 14 bin dolardan 158 bin dolara ulagmistir.

Tarkiye'den 2020 yili Ocak-Eylil déneminde 92 Ulkeye 5 milyon 110 bin dolarlik sirke ihrag edilmigtir.
Uludag Ihracatgi Birligi (http://uib.org.tr/tr, 2020) verilerine goére, sirke ihracati, gegen yilin 9 ayina
kiyasla 2020'nin ayni aylarinda % 49,83 oraninda artmigtir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda ihracat 3 milyon
411 bin dolardan 5 milyon 110 bin dolara yukselmis ve bu surecte en fazla ihracat Suudi Arabistan'a
yapimistir.

2019 yili Ocak-Eylul déneminde 925 bin dolarhk triin génderilen Suudi Arabistan'a ihracat, 2020 yil
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ayni aylarinda %19 oraninda artigla 1 milyon 101 bin dolara yiikselmistir. ikinci sirada yer alan Irak'a
ihracat % 87,50 oraninda artmis ve ihracat 428 bin dolardan 803 bin dolara gikmistir. Uglincii sirada
yer alan Almanya'ya ihracat %64,12 oraninda artmistir. 2019 yilinda 9 ayda 364 bin dolarlik sirke
satilan Almanya'ya 2020'nin ayni déneminde 598 bin dolarlik Grtiin génderilmistir.

Sirke (reticilerinin ihracatinda bilyiik oranda artigin goérildiigi bir diger ilke ABD'dir. ihracat %
145,87’lik artisla 242 bin dolardan 597 bin dolara ulagsmistir. Suudi Arabistan, Irak, Almanya ve
ABD'ye ihracat, toplam ihracatin % 60,68'ini olusturmaktadir. 2020 yili ilkk 9 ayinda yapilan sirke
ihracatindan 5 milyon 110 bin dolarlik gelir elde edilistir. Sektér temsilcilerinin bazi pazarlara ihracatini
blylk oranda artirdigi gértlmustir. Bu pazarlarin basinda gelen Cezayir'e dis satim % 963 oraninda
artigla 14 bin dolardan 158 bin dolara ulagsmistir.

Gecen yilin Ocak-Eylul déneminde 65 bin dolarlik Grin goénderilen Malezya'ya dis satim da
%113,48'lik yikselisle 140 bin dolar olmustur. Ayni dénemde ingiltere'ye yapilan sirke ihracatinin
%71,55 oraninda artarak 65 bin dolardan 113 bin dolara ulagmistir.

2017 wyili verilerine gore Turkiye'nin ihracat yaptigi Ulkeler siralamasinda Suudi Arabistan 6ne
cikmaktadir. Uriin fiyati ve satis rakamlari incelendiginde Irak’in en ¢ok ihracat yaptigimiz 3. ilke
olmasina ragmen kg bazinda digerlerine kiyasla daha dislk birim fiyatla Grin satigl
gerceklestirdigimiz goérilmektedir. Uriin birim satis fiyati ve pazar biyikligu dikkate alinarak pazar
arastirmasinda Malezya gibi birim fiyatina diger Ulkelere kiyasla daha ylksek Ulcret 6demeye hazir
Ulkelere yogunlasmak gerektigi distnulmektedir.

Tablo 14 Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulkeler ve ihrag Birim Fiyatlari

ihracat Birim Fiyat (Dolar/Lt)
Ulke (Bin Dolar)

Suudi Arabistan 631,3 0,9

Almanya 539,5 1
Irak 473 0,5

ABD 319,7 1
Gliney Kibris 255 0,7
Malezya 2229 2,3
Azerbaycan 188,5 0,6
Gdrcistan 127 0,6
Cezayir 115,7 1,4
ingiltere 94,1 1,4

Hollanda 72,3 1
isvec 474 0,9
Free Zones 46,4 0,4
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Libya 39,1 11
Belgika 38,8 0,9

Kaynak: UN Comtrade, 2017

Sekil 3 Tiirkiye’deki Yillik ihracatgi Firma Sayisi ve ihrag Birim Fiyatlari
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Kaynak: TiM, 2020. Yil élgiitiine gére Firma Sayisi ve Birim Fiyat ($/kg)

Firma Sayis

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dunyada ve Turkiye'de tarim piyasalarindaki gelismeler son dénemlerde yasanan yeni tip koronavirts
(Kovid-19) siirecinin de etkisi ile yakindan takip edilmekte olup; bu gelismelerin tarimsal Griinlerin
uretimine, tiketimine ve ticaretine etkileri izlenmektedir. S6z konusu etkilerin izlerini sirke sektérinun
de tim paydaslar lUzerinde gozlemlemek mumkindir. Artan tarimsal Grin tiketim bilinci ve hijyen
ihtiyaci 6zellikle dogal Uriine olan talep artisini getirmistir. Bu gelismelerin dogal sonucu olarak da
sirke sektora 6zel ilgi géren bir alan haline gelmis olup sektérde ciddi bir talep artis1 yagsanmaktadir.

Ulkemizde gida ve icecekler, imalat sanayine ait TC Merkez Bankasi kapasite kullanim orani degigimi
sekildeki gibidir.
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Sekil 4 Gida ve igecekler, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Degisim

R - S
el //h\\/\/\ P /_\_// N &/—\H/\\v N\ S

xS

Kaynak: TCMB, 2020

2.6 Girdi Piyasasi

Tesisin incesu OSB ye kurulmasi planlanmaktadir. Elma ve (iziim (Uretiminde Tirkiye dretimi
dlclilerinde dnemli bir yere sahip olan Kayseri sehri incesu ve Yahyali ilgeleri, hem toprak hem iklim
dzellikleri agisindan uygun ozellikler gdstermektedir. incesu ilgesinin Karaevrek Uziimii 2014 yilinda
kullanim bigimi olarak Markalama - “Mense Ad1” alarak Cografi isaret ile koruma altina alinmistir.

Cografi konum agisindan bakildiginda ise; Yahyali ve incesu ilgeleri, yol baglantilari agisinda da
karayolu ve demiryolu ile diger bolgeler ve pazarlara yeterli seviyede baglanti saglamaktadir.

Burada kurulacak elma - iiziim dogal sirke iiretim tesisi icin hammadde Kayseri ili Yahyali ve incesu
ilgelerinden, Nevsehir ili Merkez, Urglip, Avanos ve Giilsehir ilgelerinden saglanacaktir.

Tablo 15 Dogal Sirke Uretiminde Girdi Fiyatlari

llagsiz Ozel Uretim

Oriin il iice Birim Fiyat (t/kg) 2020

Kayseri Yahyal 2
Elma Kayseri Yesilhisar 2

Nevsehir Merkez 2

Kayseri incesu 3

Kayseri Yahyal 3
Uziim Nevsehir Urgiip 3

Nevsehir Avanos 3

Nevsehir Gllsehir 3

26



KAYSERI iLI DOGAL SIRKE URETIMIi / ON FiZIBILITE RAPORU

Kaynak: Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii- Tarim Uriinleri Piyasalari

2.7 Pazar ve Satis Analizi

2016 yilinda Tiarkiye Meyve Sebze Mamulleri Sektériinin ABD’ye ihracati, 147,6 milyon dolar, 2017
yilinda 151,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir. ABD, Meyve Sebze Mamulleri sektori igin dnemli bir
pazar olup sektoér igin hedef llke konumundadir. 2017 yilinda en ¢ok ihracat yapilan Ulkeler arasinda
3. Sirada yer almaktadir. Sebze meyve bitki pargalari konserveleri sirkeli, elma sulari ve diger meyve
sulari ABD tarafindan en fazla ithal edilen Griin gruplari olmustur. (Uludag Ihracatgci Birlikleri, 2018)

Buyuyen yiyecek ve icecek sektorll, artan nufus ve artan harcanabilir gelirler de pazar blylimesine
yardimci olmaktadir. Geleneksel olarak birgok Ulkenin yerel mutfagina yerlesmis olan sirke endustrisi
biyimeye devam etmektedir. Ayni zamanda yeni mutfaklarin yiyeceklerine de dahil edilmektedir.
Tuketicilerin gurme yemeklere olan ilgisinin artmasi, iginde sirke bulunan yemek soslarinin satisini da
artirmaktadr.

Dogal urtnlerle ve dogal yontemlerle fermente edilen sirkeler igin pazarda rekabet dusuktir. Bu tip
Urdnlerin butik saticilara ya da nis Urlnler isteyen restoran ya da otellere satilmasi mimkdnddr. Ayrica
Ulke genelindeki stpermarketler ve hipermarketler, bakkallar, 6zel magazalar ile ¢evrimici yollar
araciligiyla satilabilecektir.

2019 yil Kasim ayinda italya’dan Rusya’ya sirkeler 1.816 USD/kg Uzerinden fiyatlandiriimis ve tek
seferde 10 ton Grln satigi yapilmistir. Turkiye’de organik sirkelerin tretim maliyetleri yaklasik 1 dolar
iken satis fiyatlari yaklasik 3.8 dolardir. Dogal sirkeler ise 0,8 dolara Uretilip 2,27 dolara satiimaktadir.
(Dogal igmeli Uriinler Firmasi, 2020)

Kurulacak tesiste dogal elma ve Uzim sirkesi Uretilecektir. Uretilecek sirkelerin 0,5 It ve 1 Itlik
siselerde satilmasi planlanmistir. Tesisin 3 aylik ddnemde %90 kapasite kullanim oraninda ¢alismasi
ongdrulmustir. Tesisin kurulmasini takip eden ilk 2 yil, yilin kalan 9 ayinda dretim planlanmamaktadir.
Akabinde gelen talepler ve edilecek network sayesinde farkli GrGinlerden sirke Uretimi de yapilacaktir.

Uretim yapilacak 3 aylik dénem icin 90 giin/yil, toplam kapasite 40.000 litre/yil ve tek vardiya 8
saat/gln Gzerinden planlanmistir.

Tablo 16 Organik ve Dogal Sirkeler Uretim ve Satis Fiyatlar

Uriin Tiirii Uretim Maliyeti (USD/500 ml) Satig Fiyati (USD/500 ml)
Organik Sirke 0,94 3,79
Dogal sirke 0,8 2,28

Kaynak: 2020 yili Eylll ayinda yiritulen piyasa arastirmasi sonucu elde edilen bilgileri gdstermektedir.

Satilacak urlnlerin birim fiyatlar ve Uretilecek Griin miktarlari asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 17 Dogal Sirke Kilogram Basina Birim Maliyetler

- Birim . |Uretim Siireci
Uriin Fiyat ($) Toplam Uretim 3 Ay (9) Toplam Tutar ($)
. . 05LT 0,585 10.000 LT 5.850 5.850
Elma Sirkesi
1LT 0,88 10.000 LT 8.800 8.800
_— ) ] 05LT 0,545 10.000 LT 5.450 5.450
Uziim Sirkesi
1LT 0,84 10.000 LT 8.400 8.400
Toplam 40.000 LT 28.500 28.500
Tablo 18 Dogal Sirke Potansiyel Satis Fiyatlar
Uriin Satilan Hacim | Birim Satig Fiyati | Birim Satis Fiyati Toplam
(LT) (TL) $) Gelir ($)
Sirke (0,5LT) 20.000 18 2,34 46.800
Sirke (1 LT) 20.000 32 4.16 83.200
Toplam 40.000 130.000
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3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

“Dogal Sirke” Uretiminde hammadde kaynaklarina yakinlik énemli oldugu icin Kayseri'de 4.Bolge
tesviklerinden faydalanabilmek amaciyla incesu Organize Sanayi Bélgesinin yatirim igin uygun
olduguna karar verilmistir. OSB mudurl ile yapilan gérismede sirke Uretiminde meyveden sonra
onemli girdilerden olan su igin eger kuyu agilmasi istenirse 120 metrede suya ulasilabilecegi bilgisi
alinmistir. Bir 6rnek olarak 20 ton elma 5 ton su ile yikanmaktadir. Sondaj yapilmasi durumunda bu
kalem ile ilgili maliyet gideri ortadan kaldirlmis olacaktir. Halihazirda OSB bunyesinde parsel
kalmamis olmakla birlikte, daha Once parsel almig ve yatinm yapamayacagi igin devretmek
isteyenlerden temin edilebilecegdi distnilmektedir. Arazi segiminde maliyet olusturulurken bu bélgenin
arazi birim fiyati baz alinmigtir (35 TL/m2).

Tesvik kapsaminin degismesi ile yakaladi§i avantajlar yaninda incesu ilgesi cografi konum
bakimindan Turkiye'nin dnemli meyve Ureticisi konumunda olan illerine yakinli§i agisindan meyvenin
yerinde islenecek olmasinin avantajina da sahiptir. Yakin ilgeler elma potansiyeli agisindan Kayseri ili
Yahyali - Yesilhisar ilgeleri ile (izim potansiyeli agisindan Nevsehir ili Urgiip ilgesidir.

Hammaddeye yakinlik avantaji bulunmaktadir. Bélgede MEYSU-NEVBAG tesislerinde endiistriyel
elma ve Uzum sirkesi Uretilmekte olup dogal Grlin Uretimi yapan firma bulunmamaktadir.

Nigde ilinde 1997 yilindan itibaren dogal ve organik sertifikali sirke tretimi yapan Dogal icmeli Uriinler
firmasi pazarin %90’ina hakimdir. Firma organik Urinleri igin Sivas-Yildizeli, Giresun, Amasya, Tokat
gibi illerin Orman Boélge Mudurlikleri ile anlasma yapmis ve daglik boélgelerde yetisen drlnleri bdlge
insanlarindan satin almaktadir. Firmanin 6ne ¢ikan Urlnleri elma, Gzim ve aligtir. Firma Ureticilerden
gelen bircok meyve ve sebzeden sirke Uretme tecribesine sahip oldugundan ve pazardaki 20 yili
askin tecriibesiyle yeni kurulacak firmalar i¢in bir dezavantaj olusturmaktadir. Nahita, Sazlica, Doktor
Sirke gibi toplamda 6 farkli marka ile pazara hakim konumdadir.

Sirke Uretimine iliskin 6nemli kriterler dikkate alindiginda Kayseri iline iliskin yer secimi 6ngoéruileri
verilmigtir.

Tablo 19 Yer Segimine iliskin Degerlendirme

Ekonomik Faktorler

Hammadde

Pazara yakinhk

Enerji /Yakit

Iiscilik

ingaat Maliyetleri

Kayseri'nin mevcut sirke Uretimi kentin potansiyelleri dikkate
alindiginda oncelikle elma ve Uzim meyveleri Uzerinden olmaktadir.
Ticari Uretimin disinda yerel Urlnlere bagh olarak da butik dretimler
yapilabilmektedir. EIma uretiminde Turkiye Uretimi Olgulerinde dnemli
bir yere sahip olan Kayseri sehri ve Yahyali - incesu ilgeleri, hem
toprak hem iklim &zellikleri agisindan uygun 6zellikler géstermektedir.

Dogal Faktorler

Tlrkiye'nin az yagis alan illerinden biri olan Kayseri, kurak bir iklime
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iklim Kosullari

sahiptir. Sirke Uretiminde en dnemli maliyet kalemleri99nden biri olan

Arazi/Arsa durumu

su, kesinlikle araziden saglanmak durumundadir. Bu nedenle Kayseri ili
ve ilgeleri yeraltl su rezervi dikkate alindiginda sirke Uretimi agisindan

Dogal Kaynaklar/Su

yer secimi dikkatle yapiimalidir. Deprem riski disuk bir il olan Kayseri

Deprem ve dogal afetler

bu anlamda yatirim igin uygundur.

Sosyal Faktorler

Egitimli is glcl

Sosyolojik acidan bakildiginda Kayseri ili bu yatirim igin uygundur.

Toplum Direnci

Egitimli is gucl potansiyeli vardir. Dogacak yeni isgucl talebinin
karsilanmasi i¢in de segilen bdlge uygun oldugu gértlmektedir.

Politik Faktorler

Devlet, iktisadi ve sosyal destekleri
yerel yonetim destekleri

Devletin yatirrm konusunda ongoérdigu tim tesvikler Kayseri ilinde
kullanilabilecektir.

Diger Faktorler

Yatirmin en énemli maliyet ve igletme giderlerinden olan dogal

is glict temini

hammadde temini devlet tesvikleri dikkate alindidinda, ilge bazli Tesvik
sistemine gére 4.Bolge tesviklerinden faydalanabilecek Kayseri incesu

Ulasim Hizmetleri

ilcesi icerisindeki Organize Sanayi Bolgesi, yatinmcilar igin blylk bir

Malzeme ve hizmetler

avantajdir. “Dogal Sirke” Uretilirken sifir atik prensibi s6z konusudur.
ilagsiz tarimin uygulanabilmesi agisindan kontrolii kolay ve kiigiik bir

Yasama glict organlari

bolge olarak tanimlanabilir. Uretim siirecinin hammadde (riin

Finansman

uygulamasindan son drinin elde edildigi noktaya kadar kontrol

Su ve atiklarin yok edilmesi

edilmesi gereken Uretim icin tesvik ve 6zendirme, Urinin Ulke disi
ihrag edilme sansini da arttirabilecektir.

Ar & Ge ve Teknoloji Altyapisi

Kayseri Universitesi tarafindan “Dogal Elma Sirkesi” uretimi butik
Olgekte yapiimaktadir. Bu akademik birikimden faydalanarak; bdlgede
kaliteli ve standartlarin saglandi§i bir Gretim, Universitenin de
glvenirliligi dikkate alindiginda gerceklesme imkani bulacaktir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Sirke Uretim metotlar su sekildedir:

Yavas Yontem: Bu usulde sirkelesme uzun surer. Figi, damacana, sirli bir kap veya herhangi bir tahta
kapta sarabi yari dolu olarak sicak bir yerde kendi haline birakmakla yapilmaktadir. Starter olarak

saraba 1/3-1/4 oraninda pastorize

edilmemis ve suzilmemis iyi keskin bir sirke ilave edilir. 2530 oC’

de sicaklikta 6-8 haftada sirkelesme tamamlanir.

Cabuk Yontem: Alman metodu veya jeneratér metodu olarak bilinen bu yontemde, U¢ bdlimden
olusan ve agactan yapilmis silindirik tanklar kullanilir. En st bélimden sarap plskirten baslik
bulunur. Tankin orta kisminda ise Uzerinde sirke bakterisi bulunan odun talasi yer alir. Bu sekilde
yuzey alani genis tutulmus olur. En alt kisimda ise olusan sirke toplanir. Sicaklik 29-30 oC’ de tutulur.

Submers Yontemi (Asetatdr): Sirke bakterileri agilanmis saraba ince zerreler halinde hava verilir. Bu
metotla sirke yapilan kaplara “Asetatér” adi verilir. igerisinde sodutucu borular ve altta hava verici
diizeni olan paslanmaz gelik veya tahta bir tanktan ibarettir.

Geleneksel sirke Uretimi icin ylzey kultur (yavas) ydntem, endustriyel sirke Uretimi i¢in ise derin kaltir
(hizh) sirke Uretim metodu tercih edilmektedir. Sirke dretiminde kullanilan diger bir yontem ise

30



KAYSERI iLI DOGAL SIRKE URETIMIi / ON FiZIBILITE RAPORU

“Jeneratdér Yontemi” olarak bilinmektedir. Jenerator ydntemi dezavantajlari acgisindan tercih
edilmemektedir.

Dogal Fermentasyon teknigi ile Uretilecek elma ve Uzim sirkeleri igin slre¢ 5 ana asamadan
olusmaktadir.

Elma sirkesi Uretiminde; fermentasyon sireci sonunda elde edilen sirkenin asitligi yaklagik 7-
8° oraninda olmaktadir. Mevzuatta asitlik derecesinin 4° olmasi istendigi icin fermente olan
sirkenin toplam hacminin %20’si oraninda su eklenmesi gerekmektedir.

Uzum sirkesi Uretiminde; fermentasyon siireci sonunda elde edilen sirkenin asitligi yaklagik 9°
oraninda olmaktadir. Mevzuatta asitlik derecesinin 4° olmasi istendigi icin fermente olan
sirkenin toplam hacminin %40’si oraninda su eklenmesi gerekmektedir.

Fermentasyon sirasinda bakterilerin ¢alismasi igin ideal sicaklik 27-32 °C olmasi nedeniyle ve
Anadolu ikliminde bu sicaklik araligini sirekli saglamak igin mimkin olmadigindan ideal
sirkenin elde edilmesi i¢in 1 yil dinlendiriimesi tavsiye edilmektedir. Kontrolli iklimlendirme
yapilmasi durumunda dinlendirme siresi 3-4 aya indirilmektedir. Ancak 3-4 ayda olgunlasan
sirkenin duyusal 6zellikleri 1 yilda olgunlasan sirke kadar iyi olmamaktadir. Piyasaya hakim
ureticiler sirkenin mumkuin olan en uzun stre boyunca dinlendirilmesini tavsiye etmektedir.
Uretimde icme suyu ve meyve disinda herhangi bir girdi bulunmadigi icin Uretim sireci
nispeten kolaydr.

Kullanilan meyvenin verimliligine bagl olmakla birlikte ortalamada 1 kilogram elma/Gizimden 1
kilogram sirke elde edilmektedir. Fuji elma gibi verimliligi yiksek urinlerden 1 kilogram
meyveden 2 kilogram sirkede elde edilmesi mimkunddr.

Kullanilacak Makine Techizatin isimleri, Ozellikleri ve Mensei

Tablo 20 Sirke Uretim Hatti Makinalari

Aciklama Birim Birim Fiyati ($) Tutar ($)
Bunker 1 Adet 18.349 18.349
Segme Banti 1 Adet 15.015 15.015
Tirnakl Elevator 1 Adet 19.871 19.871
Dograma Makinas! 1 Adet 6.212 6.212
(Elma Igin)

Sap Alma Makinasi 1 Adet 19.765 19.765
(Uzim Igin)

5 Ton Maise Tanki 1 Adet 8.910 8.910
Maise Transfer 1 Adet 3.000 3.000
Pompasi

Fermentasyon Tanki 4 Adet 6.850 27.400
(5 Ton)

DepolamaTanki (10 4 Adet 1.880 7.550
Ton)

Dolum Makinasi 1 Adet 13.019 13.019
Kapaklama-

Etiketleme Rotary 1 Adet 23.080 23.080
Sistem

TOPLAM 162.171

Kaynak: Unsa Makina, 2020
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Depolama

Depolama tankindan 4 adet alinmasi ve iki tanesinin elma igin 2 tanesinin de GzUm igin kullaniimasi
planlanmistir.

Paketleme

Paketlemede 0,5 It ve 1 It cam siseler kullanilacaktir. 0,5 It'lik cam siselerin bir kolisinde 36 adet
bulunmakta ve 90 TL'dir. 1 It'lik cam siselerin bir kolisinde 25 adet bulunmakta ve 120 TL’dir. 20 ton
elma ve 20 ton lzim sirkesinin 5 tonlarinin 0,5 It'lik, kalan 5 tonlarinin da 1 It'lik siselerde satilacagi
planlandiginda olusacak sise maliyeti su sekildedir.

Tablo 21 Paketleme Maliyeti

Sirke Tiiri Siselenen Hacim Sise Maliyeti ($)
Elma Sirkesi (0,5 Lt) 10.000 LT 6.500
Elma Sirkesi (1 Lt) 10.000 LT 6.250
Uzim Sirkesi (0,5 Lt) 10.000 LT 6.500
Uztm Sirkesi (1 Lt) 10.000 LT 6.250
TOPLAM 25.500

(*16.11.2020 tarihli Merkez Bankasi Kuruna olan 7,68’e baz alinarak hesaplanmistir)

3.3.  Uretim Programi

Elma ve Gzim hasadinin yapildigi Eyltl-Ekim ve Kasim aylarinda igletmenin %90 kapasite ¢alisacagi
ve tum meyvelerin sikilip, fermentasyon sureci i¢in depolama tanklarina alinacagdi kabul edilmistir.
ideal sirkenin eldesi icin 27-32T sicaklik gerekliligi ve Anadolu ikliminde bu sicaklija bahar sonu-yaz
aylarinda ulagilacagi g6z 6énunde bulundurularak sirkelerin uygun fermentasyonu icin en az 7-8 aylik
bir bekleme sureci olacaktir. Bu surecte ilk yil icin tim Urtnler hazirlanacak ve Urinun paketlenme
surecine kadar satis ve pazarlama kanalina odaklanilacaktir. Ayrica kis déneminde ekstra meyve
gelmesi durumunda urlnlerin islenmesi de mimkun olacaktir.

3.4. insan Kaynaklari

Yatinm kararinda Kayseri ili niifus bilgileri inceleyerek bir sosyal analiz yapilabilir. Kayseri Ili niifusu
2000 yilinda 1.060.432 iken, 31 Aralik 2018 itibariyle 1.389.680 olmustur. 2020 yili itibariyle 1.407.409
olarak agiklanmistir.

Tablo 22 Kayseri Geng Nufus Verileri Karsilastirmali

Yil Gostergeler Tiirkiye Kayseri
Toplam Nufus 83.154.997 1.407.409

2019 15-24 Yas araligi 12.955.672 221.383

15-64 Yas araligi 50.060.331 942.036
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Geng Nifusun Toplam il Niifusa Orani 15,6 15,7
Toplam Nufus 82.003.882 1.389.680
15-24 Yas araligi 12.971.396 221.041
2018 15-64 Yas araligi 55.633.349 930.209
Geng Nifusun Toplam il Niifusa Orani 15,8 15,9
Toplam Nufus 80.810.525 1.376.722
15-24 Yas araligi 12.983.097 223.416
2017 15-64 Yas araligi 54.881.652 923.037
Geng Niifusun Toplam il Niifusa Orani 16,1 16,2
Toplam Nufus 79.814.871 1.358.980
15-24 Yas araligi 12.989.042 219.914
2016 15-64 Yas araligi 54.237.586 910.012
Geng Nifusun Toplam il Niifusa Orani 16,3 16,2
Toplam Niifus 78.741.053 1.341.056
15-24 Yas araligi 12.899.667 219.073
2015 15-64 Yas araligi 53.359.594 895.524
Geng Nifusun Toplam il Niifusa Orani 16,4 16,3
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 23 15 Yas ve Uzeri Egitim Durumuna Gére Niifus Orani
Yil Gostergeler Turkiye Kayseri
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,82 25,6
Ylksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (%) 16,51 15,93
Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 15.426.019 266.762
2019
Yiksekokul veya Fakiilte Mezunu Sayisi 10.257.791 165.985
Yiksek Lisans Mezunu Sayisi 1.083.331 15.847
Doktora Mezunu Sayisi 211.581 3.107
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,1 25,44
Yiksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (%) 15,9 15,34
2018 Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 14.785.993 261.229
Yiksekokul veya Fakiilte Mezunu Sayisi 9.754.499 157.559
Yilksek Lisans Mezunu Sayisi 989.432 14.596
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Doktora Mezunu Sayisi 122.812 1.925
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 23,07 24,31

2017
Ylksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (%) 15,27 14,61
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,97 24,32

2016
Ylksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (%) 14,94 14,40
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,11 23,08

2015
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu Orani (%) 14,2 13,70

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 24 illere Gére illilge Merkezi, Belde/Kdy Niifusu

ve Yillik Nifus Artis Hizi, 2018,

2019
Toplam il ve ilge Merkezleri Belde ve Koyler Yillik Niifus Artig Hizi
il
2018 2019 2018 2019 2018 2019 20172018 | 20182019
Toplam 82 003 882 83 154 997 75 666 497 77 151 280 6 337 385 6 003 717 14,7 |13,9
Kayseri 1389 680 1407 409 1389 680 1407 409 - - 9,4 12,7

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 25 il ve Cinsiyete Gore illilce Merkezi, Belde/Kdy Niifusu ve Niifus Yogunlugu,

2019
Toplam il ve ilge Merkezleri Belde ve Kéyler Niifus
Yog.
il Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Toplam 83 154 997 41721 136 41 433 861 77 151 280 38 660 605 38490675 | 6003717 | 3060531 | 2943 186 108
Kayseri 1407 409 705 545 701 864 1407 409 705 545 701 864 83

Kaynak: TUIK, 2020

TOBB Sanayi Veri tabanindan edinilen sirke sektdru istihdam bilgileri, saha ziyaretleri ve Kayseri ili
nufiis bilgileri sonucu tesiste ilk agamada 1 ydnetici, 1mUhendis, 1 muhasebe-satin alma personeli ve
4 iscinin calismasinin yeterli olacagi planlanmigtir.

Tablo 26 istihdam Edilecek Personel Giderleri

Personelin Niteligi

| Kisi sayisi |

Ortalama Maas
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Yénetici 1 8.000 8.000
Miihendis 1 6.000 6.000
Muhasebe ve Satin Alima 1 5.000 5.000
isci 4 3.458 13.832

TOPLAM 7 32.832 (4.275 $)
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

KABULLER

Elma ve izim hasadinin yapildigi Eylil-Ekim ve Kasim aylarinda isletmenin %90 kapasite ¢alisacagi
ve tim meyvelerin sikilip, fermentasyon siireci icin depolama tanklarina alinacadi kabul edilmistir.
ideal sirkenin eldesi icin 27-32T sicaklik gerekliligi ve Anadolu ikliminde bu sicakliga bahar sonu-yaz
aylarinda ulasilacagi g6z énunde bulundurularak sirkelerin uygun fermentasyonu igin en az 7-8 aylik
bir bekleme sureci olacaktir. Bu surecte ilk yil i¢in tim Uriinler hazirlanacak ve Urinin paketlenme
surecine kadar satis ve pazarlama kanalina odaklanilacaktir. Ayrica kis déneminde ekstra meyve
gelmesi durumunda UrUnlerin islenmesi de mumkuin olacaktir.

10 Mart 2020 tarihli 31064 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Mimarlik Ve Muhendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig dikkate
alindiginda kurulacak tesis 4. Sinif A Grubu Yapilar dahilinde yer almaktadir. Bu kapsamda TL/m2
fiyati 1.550,00 olarak belirlenmistir.

Kurulacak tesisin toplam alani 1500 m2 olacaktir. Bu kapsamda insaat maliyeti: 2.325.000,00
TL(302.735 $) olacaktir. Toplam arsa biyikligi 2000 m2 olacaktir. incesu OSB’de parsel tahsis
bedeli 35 TL/ m2 (4,55 $/ m2 ) dir. Buna gore toplam arsa maliyeti: 70.000 TL (9.115 $
)olacaktir.(16.11.2020 tarihli TC Merkez Bankasi Kuru olan 7.68 baz alinarak hesaplanmistir).

Tablo 27 Tahmini Sabit Yatinnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)
Arazi Bina Maliyeti

Arazi 9.115

Bina 302.735

Makine Techizat Maliyeti

Uretim Hat 162.171

Sigorta vb. giderler

Sigorta 20.000

TOPLAM 494.021

4.2.  Yatirnmin Geri Donus Siresi

Sabit yatinm tutarina isletme giderleri eklenerek ve yillik 40.000 litre/yil Griin satigi ile her yil 130.000 $
gelir elde edilecegi Uzerinden yapilan hesaplama ile yatirmin geri dénls suresi 6 yil bulunmustur.
isletme gelir ve giderleri dolar bazli hesaplandigi igin her yil sabit kalacagdi kabul edilmistir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

incesu ilgesine kurulmasi planlanan dogal sirke iretim tesisi bdlge halkinin asina oldugu gida
sektorinde olacagindan bodlgedeki insan kaynagi agisindan cazip olacagi disunilmektedir.

isci statiisiinde ¢alisacak personelin (iretim siiregleri ile ilgili 6zel niteliklere sahip olma zorunlulugunun
olmamasi ve Uretim surecinin insan sagligina ve gevreye zarar verecek unsurlar icermemesi de insan
kaynagi bulma probleminin yaganmayacagini géstermektedir.

incesu OSB bélge halkinin sanayi tipi Uretime yatkin olmasini saglamistir. Ayrica ilgenin il merkezine
yakin olmasi, konaklama ve ulasim imkanlarinin yeterli olmasi sosyo-ekonomik agidan avantaj
saglamaktadir.

incesu OSB yanindan gecen demiryolu hatti (retilen riinlerin lojistiginde ve gimriige ulasiminda
avantaj saglayacaktir
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

+  Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki

bes yil i¢in yapilabilir.
Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

« Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile

uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

+ Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig

semasi hazirlanabilir.

« Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

+ Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina

yonelik tablolar hazirlanabilir.

. Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda

gOsterilebilir.

«  Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin

kosullar ve maliyetler belirtilebilir.
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«  Yatirnmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgima asagidaki

formdl ile gerceklestirilebilir.
Yatirnmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

« Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi éngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

«  Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

+ Net Bugiinki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin sifira

esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)t) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

« Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme glcunu dlcer. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi

yeterli kabul edilmektedir. FormUlUu agagida yer almaktadir.
Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gosterir. Likidite

Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuliu asagida yer almaktadir.
Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

- Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
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belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

. . . Birimi F.O.B o Toplam - o
Ithal Makine / Teghizat N Maliyeti . ligili Old
gy Miktan | (Adet, kg, | Birim o Vel [Mativet (eov| 970 SUIH
m*vb.) Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi . L. L .
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi fictart b )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Ad
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