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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, c¢ok katli beyazlatiimis kagit/karton Uretimi amaciyla Kayseri ilinde
kagit/karton Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite caligmalarina altlik olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilar yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi ¢ercevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onay! olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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KAYSERI iLi GOK KATLI BEYAZLATILMIS VE KAPLANMIS KAGIT URETIMI ON FiziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kaliteli Kagit/Karton Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Cok Katli Beyazlatilmis ve Kaplanmis Kagit veya Karton

Yatinim Yeri (il - iige)

Kayseri

Tesisin Teknik Kapasitesi

25.000 ton/yil

Sabit Yatirim Tutan $ 18.060.000
Yatirm Suresi 2vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %84
istihdam Kapasitesi 80 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siresi 7

ilgili NACE Kodu

17.12.07 Kagit ve Mukavva Imalati (Daha lleri Sanayi Islemleri
Igin Rulo veya Tabaka Halinde) (Ziftli, Lamine, Kaplanmis ve
Emprenye Edilmig Olanlar ile Krepon ve Kirisik Kagitlar Dahil)

ilgili GTIP Numarasi

48.10.92

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt Igi

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: Iinsana Yakisir s ve
Ekonomik Biyime

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim

Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 15: Karasal Yasam

Diger ilgili Hususlar

4/31
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Subject of the Project High Quality Paper Production

Multi-ply Paper and Paperboard, Coated On One or Both

Information about the Product/Service

Sides With Kaolin or Other inorganic

Investment Location (Province-

District) Kayseri
Technical Capacity of the Facility 25.000 tons/year
Fixed Investment Cost $ 18.060.000
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 84%

the Sector

Employment Capacity 80

Payback Period of Investment 7 Years
NACE Code of the Product/Service 17.12.07
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 48.10.92

Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth, Goal
9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 1: No Poverty
Goal 3: Good Health and
Well Being

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorin Tanimi

Tarkiye'de kagit ve kagit trinleri sektériinde ithal ara mali kullanimi yiiksek seviyededir. Sektorde
kaliteli kagit Uretiminin hammaddesi olan beyazlatiimis sellilozun Uretimi yapilmamaktadir. Tark
kagit sektériinde odun bazli seliiloz Uretimi yapmakta olan tek bir firma bulunmakla beraber, bu
firma Grettigi selllozu kendi ihtiyaglari dogrultusunda kullanmaktadir. Bu nedenle kaliteli kagit
Uretimi igin ihtiyag duyulan hammadde ithalat yolu ile karsilanmakta olup ithalat miktari da git gide
artmaktadir (Adigiizel, s.12).

Sektor; sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda oldugundan orta-agir sanayi dali kategorisinde ve
orta duguk teknoloji yogunluklu sinifinda yer almaktadir (Kagit, Kagit Urinleri ve Basim Sanayi
Sektér Raporu).

Kagidin yapiminda kullanilan hammaddenin islenmesinden son urin elde edilmesine kadarki
surecgte 3 alt sektér tanimlanmaktadir. Bunlar; Birincil elyaf olarak adlandirilan Seliloz ve Odun
Hamuru, ikincil elyaf olarak adlandirilan Atik Kagit (Hurda veya Eski Kagit) ve Kagit-Kartondur.
Kagit-Karton gruplari uluslararasi literatlrde kulttrel ve endustriyel kagitlar olmak Uzere iki temel
grupta siniflandiriimaktadir (Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi Sektér Raporu).

Kagit ve kagit hamuru sektoérii NACE siniflandirmasinda 17. maddede yer almaktadir.

Tablo 1. Gok Kath ve Beyazlatiimis Kagit ve Kartonlar igin Kodlari

KOD TANIM

17 Kagit ve kagit drinlerinin imalat
171 Kagit hamuru, k&gdit ve mukavva imalati
17.12 Kagit ve mukavva imalati

17.12.07 - K&git ve mukavva imalati (daha ileri sanayi islemleri igin rulo veya tabaka
17.12.07 | halinde) (ziftli, lamine, kaplanmis ve emprenye edilmis olanlar ile krepon ve kirisik
kagitlar dahil)

Tablo 2. Beyazlatilmig Kagit ve Kartonlar igin GTIP Kodlan

KOD TANIM

48 Kagit ve karton, kagit hamurundan, kagittan veya kartondan egya

Bir veya iki yuzu kaolin (¢in kili) veya diger inorganik maddeler ile, sivanmis kagit
veya kartonlar (bir baglayici ile birlikte olsun olmasin ve baska bir sivama

4810 maddesi ile sivanmamis), (yizeyleri boyanmis, ytzeyleri dekore edilmis veya
baski yapilmis olsun olmasin) rulo veya dikdortgen (kare dahil) tabakalar halinde
(her boyutta):

4810.92 Cok kath:

4810.92.10 | Her tabakasi beyazlatiimig

4810.92.30 | Sadece bir dis tabakasi beyazlatiimig

4810.92.90 | Digerleri
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Tablo 3. Beyazlatilmis Kagit ve Kartonlar igin PRODTR Kodlari

KOD TANIM

Cok katli kdgit ve mukavvalar, kaplanmis ve her tabakasi agartiimis olanlar
(Ol Birimi: kg)

Cok katli kagit ve mukavvalar, kaplanmis ve sadece bir dis tabakasi
agartilmis olanlar

Kagit ve mukavvalar, bir yuzu veya her iki yizu kaolinle veya diger inorganik
17.12.79.70.00 | maddelerle kaplanmis, rulo veya tabaka halinde (grafik amaglar igin
kullanilanlar, ¢ok katli k&dit ve mukavvalar harig)

17.12.79.53.00

17.12.79.55.00

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asagida yer almaktadir. Konu ile ilgili gtincel veriler, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yatinmadestek.gov.tr uygulamasindan ve KOSGEB internet
sitesinden temin edilmistir.

2.2.1.Yatirihm Tegvik Sistemi

Yatinim tesvik sisteminde yer alan tesvik unsurlari asadida siralanmistir, yatirrmcilar tarafindan
yapilacak olan yatirimlar belli sartlar dahilinde bu tesvik unsurlarindan yararlanabilecektir.

Gimrik Vergisi Muafiyeti,

Katma Deger Vergisi istisnasi,

Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi,

Yatirim Yeri Tahsisi,

Faiz-Kar Pay Destedi,

Sigorta Primi Destegi,

Katma Deger Vergisi iadesi.

Yatirimlar, 22/06/2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, 2018/11816 ve 2018/11930 sayil
Bakanlar Kurulu Kararlariyla bazi degisiklikler yapilan 2012/3305 sayili “Yatirmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete) ve bu Karar’'in uygulanmasina iligkin
10/06/2018 tarih ve 30447 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan degisikliklerle glincellenen 2012/1
Sayilli  Uygulama Tebligi (20.06.2012 tarihli Resmi Gazete) hukidmleri c¢ercevesinde
desteklenmektedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige giren tesvik sistemi 4 farkh
uygulamadan olugmaktadir.

Genel Tegvik Uygulamalari
Bdlgesel Tegvik Uygulamalari
Oncelikli Yatirimlarin Tegviki
Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Kayseri ilinde kagit ve kagit runleri imalati sektériinde 10 milyon TL Uzerinde yapilacak yatirimlar
bolgesel tesvik sisteminden faydalanmaktadir. Kayseri bolgesel tesvik kapsaminda 2. bélgededir ve
kagit ve kagit dranleri imalati yatirrminin (Organize Sanayi Bolgesi digl) yararlanacagi tesvik
uygulamalari asagida verilmistir:

KDV Istisnasi

Gumrik Vergisi Muafiyeti
Yatirim Yeri Tahsisi

Vergi indirimi

Yatirima Katki Orani: %20
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e Vergi indirimi Orani: %55
e Sigorta Primi Igveren Hissesi: 3 yil %15 yatirima katki orani

Organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi
destegdi agisindan alt bolgelerde saglanan destekler saglanacaktir. Bu 2 destek kaleminde 3. bdlge
destekleri baz alinacaktir. Asagida yer alan tabloda, kagit ve kagit trlnleri imalati yatirimi igin
ongorilen tesvikler siralanmigtir.

Tablo 4. Kayseri ilinde Kagit ve Kagit Uriinleri imalati igin Devlet Tesvikleri

ilin Oldugu Bélge 2. Bolge
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tegvik mi? Evet
Oncelikli Yatirim mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirim Sartlari {10 Milyon TL Kagit ve kagit trinleri imalati

Sadece kagit hamurundan baglayan entegre kagit ve
kagit Urlnleri Uretimi konusundaki yatirimlar bdlgesel
desteklerden yararlanabilir. 6. bolgede gercgeklestirilecek
yatirrmlarda bdlgesel tesvikten yararlanmak igin entegre
Yatirimla ilgili Ozel Sartlar yatirm sartt aranmaz. 2017-2022 yillarinda yapilacak
yatirrm harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki
Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani
%2100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV Iadesi uygulanmaktadir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi 3 yil %15 Yatirnma Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %55, Yatirnma Katki Orani %20
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir

SGK isgi Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Bagvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhltnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkdileri

SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Basvuruda istenen Belge Ornekleri

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirrm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim
muracaatlar ile yabanci yatirimcilarin Turkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir. E-TUYS
sisteminde gerceklestirilecek islemlere iliskin detayli bilgiler igin Sekil 1’deki adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir.
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E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESViK BELGESI NASIL ALINIR?

2 3- Kullanicinin 4- Yatiimar 5- E-TUYS
yatinma
bilgilerini

giincellemesi

3

uzerinden
Tesvik Belgesi
Miiracaati

bilgilerinin
onaylanmasi

Yetkilendirme

teyit e-postasi
N e ————
Yeni tegvik belgesi
miiracaatinin
yetkilendirilmis
Bakanlikga kullanici tarafindan
yatinmci E-TUYS iizerinden
bilgilerinde yapilan “Tesvik Belgesi
guncellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlari izleyerek
gergeklestirilmesi
ve Bakanlik
\onayma sunulmasi

Yetkilendirilen
Kullanicinin kullamicinin
basvuru evrakinda yatinmci bilgilerini
yer alan e-posta E-TUYS tzerinden
adresine “Yatinima Bilgileri
yetkilendirmenin Kilavuzu”ndaki
gerceklestigine dair adimlan izleyerek
teyit e-postasi glincellemesi ve
ulagmasi Bakanlik onayina
sunmast

Kullanici
yetkilendirmesi
bagvuru
evraklarinin fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanhga iletilmesi

3 Y \3

Sekil 1. E-TUYS Yatinnm Tesvik Belgesi Siireci

2.2.2.Diger Destekler

2.2.2.1.Kredi Garanti Fonu (KGF)

KGF bir kefalet kurulugudur. igletmeler lehine kefil olmak suretiyle bankalardan kredi kullanimini
kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda, bankalarin kredi riskini paylasmakta ve daha saglikli bir teminat
yapisina ulasmalarini saglamaktadir.

KGF kefaleti ile kullanilacak kredilerde, kefalet icin kullanilan kaynaga ve yararlanicinin 6zelligine
gore kefaletin vadesi ve azami tutari farkhhk géstermektedir. KGF’nin kendi kaynaklarini kullanarak
sagladigi 6zkaynak kefaletlerinden sadece KOBI dlgekli isletmeler yararlanabilmekte olup,
yararlanici bagina 3 milyon TL'ye kadar kefalet verilebilmektedir. isletme kredilerinde azami 1 yil
Oddemesiz dénem dahil olmak Uzere 5 yila kadar, yatinm kredilerinde ise azami 2 yil 6demesiz
doénem dahil olmak Uizere 7 yila kadar kefalet saglanabilmektedir. Hazine destekli KGF kefaletlerinde
ise; KOBI 6lgekli igletmeler 50 milyon TL'ye kadar, KOBI disi isletmeler 350 milyon TL'ye kadar
kefalet kullanabilmektedir. isletme kredilerinde édemesiz dénem azami 1 yil, yatirnm kredilerinde
6demesiz dénem azami 3 yil olup, ddemesiz dénem dahil isletme kredilerinde 5 yila kadar, yatirim
kredilerinde 10 yila kadar kefalet saglanabilmektedir (https://www.kgf.com.tr/).

2.2.2.2.KOSGEB Destekleri

T.C. Kiiglk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
tarafindan KOBI statiisinde yer alan yatirnmcilara asagida siralanan programlar kapsaminda
destekler saglamaktadir.

KOBI Proje Destek Programi,

Tematik Proje Destek Programi,

isbirligi Gug Birligi Destek Programi,

AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi,

Genel Destek Programi (Yurtici Fuar, Yurtdisi is Gezisi, Tanitim, Eslestirme, Nitelikli
Eleman istihdami, Danismanlik, Egitim, Enerji Verimlilik, Tasarim, Sinai Miilkiyet Haklar,
Belgelendirme, Test, Analiz ve Kalibrasyon, Bagimsiz Denetim Destekleri)

e Girisimcilik Proje Destek Programi,

e Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programi,

e Kredi Faiz Destegi.

2.2.2.3. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari bdlgeler arasi esitsizliklerin azaltiimasi ve bélgesel kalkinmanin saglanmasi igin
toplam 26 bdlgede kurulan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr’nin koordinasyonunda faaliyet gosteren
kurumlardir.
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Kalkinma Ajanslarinin sagladigi destekler:

Proje teklif gagrisi ydontemiyle saglanan mali destek

Dogrudan Finansman Destegdi (Dogrudan Faaliyet Destegi ve Gudumli Proje Destegi

Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi (Dolayli finansman)

Teknik Destekler (Planlama Calismalari, Plan Uygulamalari, Yerel/Bolgesel Kalkinma
Calismalari, Egitim ve Danigmanliklar)

Kalkinma Ajansi destek konulari bolgeler ve yillar itibariyle degiskenlik gostermekte olup bu
kapsamda kagit ve kagit Grtinleri imalati alaninda verilecek destekler Kalkinma Ajanslari web siteleri
Uzerinden takip edilebilir.

2.3. Sektoriin Profili

Kagit Uretim prosesi; odun, bitkilerden ya da atik kagit gibi hammaddelerden elde edilen selliloz,
odun hamuru ve kullanilmis k&git hamurunun bir takim mekanik ve kimyasal iglemler uygulanarak
k&gida donustirilmesi asamalarindan olusturmaktadir. Odun, bitki ya da atik kagit gibi
hammaddelerin liflerinin sagaklandirilmasi sonucunda tabaka formunda bir malzemenin
hazirlanmasi kagit Gretim surecinin ana agsamasidir.

Kagit imalati sermaye, teknoloji ve enerji temelli oldugundan orta-adir sanayi kategorisinde yer
almaktadir (Dogu Marmara Kagit Sektér Raporu).

Kagitimalatinin hammaddesini kagit hamuru olusturmaktadir. Kagit imalati kullanilan kagit hamuru;
ladin, kéknar, cam, kayin, kavak ve okaliptis gibi agaglarin islemlerden gegiriimesiyle elde edilen
selllozdan yapilmaktadir. Diger sellloz elde etme yontemi olan odun haricindeki bugday ve celtik
sapl, kenevir, kendir, kamis gibi bitkilerin ¢esitli islemlerden gegirilmesi ile de Uretilebilmektedir. Atik
kagitlardan elde edilen ve sadece kagit karton Uretiminde kullanilabilen k&git hamuru da Ugtincu
yontemdir.

Yatirim ve isletme maliyeti ¢ok yiiksek oldugundan ve Uretim tesisini besleyecek yeterli ve kaliteli
odun yurt icinden temin edilemediginden, Ulkemizde ticari amagla kurulmus kimyasal sellloz
fabrikalari bulunmamaktadir (TOBB).

Kagit; Gretim sireci, kullanilan hammadde, kullanim yeri, 6zellikleri ve benzeri birgok kritere goére
onlarca farkh siniflamaya tabi tutulabilir. Bu baglamda o6rnek siniflandirmalar asagida yer
almaktadir.

1. Temel Agirlik
* Doku: DUsuk agirlik, <40 g/m2
* Kagit: Orta agirlik, 40-120 g/m2
* Karton: Orta yuksek agirlik, 120-200 g/ m2
* Karton: Yuksek agirlik, >200 g/ m2
2. Renk
» Kahverengi: Agartiimamig

* Beyaz: Adartiimis
* Renkli: Agartiimis ve boyali veya pigmentli

3. Kullanimi
» Endustriyel: Ambalaj, paketleme, filtreleme, elektrik vb.

« Klturel: Yazi, baski, gazete, para vb.
» Gida: Gida sarma, seker sarma, kahve filtresi, ¢cay poseti vb.
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4. Hammadde

» Agac: Agag lifleri iceren
» Tarimsal kalinti: Saman, ot veya diger yillik bitki liflerinden
* Geri donusturiimus: Geri donisim veya ikincil fiberden imal edilmis

5. Yiizey iglem

» Kaplamal: Kil ya da diger mineral ile kaplanmis
» Kaplamasiz: Kaplama yapiimamis
* Lamine: Aliminyum, poli vb.

Uretilen kagit Griinleri kiiltirel kagitlar ve endiistriyel kagitlar oimak tizere iki grupta siniflandirilabilir:
A.Kdllttrel Kagitlar:

* Yazi tabi kagitlari: Uzerine yazi yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kagitlardir.
» Gazete k&gidi: Gazete basimi igin kullanilan kagitlardir.

B.Endustriyel Kagitlar

« Sargilik kagitlar: Seliiloz, atik k&git ve odun hamurundan elde edilen ambalaj malzemesi olarak
kullanilan kagitlardir.

» Temizlik kagitlari: Selliloz ve atik kagittan, az miktarda odun hamuru iceren diisik gramaijli
kagitlardir. Tuvalet kagidi, kadgit havlu, mendil, tek kullanimlik bebek bezi ve yetiskin inkontinans
Urdnleri, kadin bakim Urlnleri, tip sektériinde kullanilanlar gibi 6zel saglk kagitlari, krep kagit ve
lamine doku kagitlar1 gibi dekoratif doku kagitlaridir.

* Kraft torba k&gidi: Beyazlatiimamis ya da beyazlatiimig Kraft selilozdan yapilan ¢ok dayanikli
ambalaj kagididir.

* Oluklu mukavva kagitlari: Ambalaj kutularinin ve dis kolilerin imalinde kullanilan kagitlarin
genel adidir.

» Kartonlar: Agirlikli olarak kutu yapiminda kullanilan ¢ok katli, diz yuzeyli, kalin, ylksek
gramaijh kagitlardir.

« Sigara ve ince 6zel kagitlar: Genellikle kendir, keten, jut, ve pacavra seltlozdan Uretilen yiuksek
mukavemetli ve dusiuk gramajli kagitlardir.

Bu galismanin odak noktasi olan ve parlak k&git veya kaplanmis kagit olarak da adlandirilan ¢ok
katli ve beyazlatiimis k&git ve kartonlar; dretilen diger kagit turlerine gére daha kaliteli bir yapiya
sahiptir. Cok katl ve beyazlatiimis kagit ve kartonlar; baz kagit Gzerine 6zel formulasyonu olan
kaplamalarla ylzey dizgunlagiu arttinlmis kaditlardir. Gida maddeleri, ilag ve kozmetik
ambalajlamasi basta olmak lzere deterjan, parfumeri, tekstil, kirtasiye, cam esya ve kiiglk beyaz
esya ambalajlari, kitap ve defter kabi ile oluklu laminasyon gibi cesitli sektorlerde yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Her tabakasi beyazlatiimis ¢ok katli diger kagit ve kartonlar gida, ilag sanayi, kozmetik ve reklam
gibi bircok farkli sektdrde bagta ambalajlamada kullaniimaktadir. Sektérde %70-80 oranlarinda geri
dondstirilmias kagit kullaniimaktadir. TOBB Sanayi Veri Tabanina gére Turkiye’de Kartonsan
Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bayraktar Karton Matbaa ve Ambalaj Malzemeleri San. ve
Tic.Ltd.Sti. ve Kog Kagit ve Dis Ticaret Limited Sirketi tarafindan dretim yapilmaktadir. TOBB
tarafindan kapasite oranlarina dair bilgi veriimemektedir. Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi sektorde lider olup en buyuk ureticidir. Diger firmalarin kapasite bilgilerine
bulasilamamakla birlikte Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ulasilan Uretim
kapasitesi 240 bin ton/yildir.

Sektorde Uretimde blylk gogunlukla kromo karton kullaniimakta olup metrekaredeki gramaj degeri
160 ila 400 arasinda degismektedir. Buna alternatif olarak kullanilan diger malzeme ise Amerikan
Bristol olup %100 selulozdan uretildiginden daha kaliteli bir malzemedir ve daha pahalidir. Bunun
da metrekarede gramaj degeri 180 ila 400 arasinda degismektedir.
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Sektdrde 4 farkli Grtn ¢esidi bulunmaktadir: Normprint, Normprint-Liner, Exprint ve Luxtriplex. Bu
urdnlerin kaliteleri ve kullanim amaclari degismekte olup asagida yer alan tabloda kullanim yerleri

verilmistir.

Tablo 5. Uretilen Uriinler

Uriin ismi Normprint | Normprint-Liner | Exprint Luxtriplex
TemlzI|I§ malzemesi X X
ambalajlar
ilag X X
Kozmetik X
Liks ambalaj X
Gida ambalaji X X X
Grafik baski takvim ve brogir X X
Oyuncak X X X X
Klguk elektrikli ve elektronik X X X X
aletler
Defter ve kitap kapag X X
Cesitli amagli, oluklu X
mukavva Uzerine laminasyon
Cam esya ambalaji X
Yas sebze, meyve kasalari X

Kaynak: www.kartonsan.com.tr/

Sektorlerin birbirlerini etkileme dizeylerini incelemenin bir metodu sektérlerin Gretim yapilarini, diger
sektdrlerle olan etkilesimlerini gésteren ve ekonomideki sektérel bazda hizlandiran ve ¢arpan
etkilerini hesaplamaya olanak veren girdi/cikti analizi kullanmaktir. Turkiye i¢in girdi/cikti tablosu

2012 yilinda yayinlanmistir.

Dogrudan girdi katsayilari her sektdérde 1 birim ¢ikti Gretmek icin gerekli ara girdi tutarlarini

gOstermektedir.

Tablo 6: Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sektorii Baglanti Katsayilan

NACE Sektor Adi

DGB

TGB

DiB

TiB

17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati

0,672

2,561

0,706

2,612

Kaynak: TUIK, 2012

DGB: Dogrudan Geri Baglanti, TGB: Toplam Geri Baglanti, DiB: Dogrudan ileri Baglanti, TiB: Toplam Ileri Baglanti

Tablo 7. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sektorii Kismi Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam
NACE (17 20 49 37-39 46 22 13-15 35 2 5

17 0,6721
Katsayi0,25510,0956/0,04140,0336 0,03080,0299|0,0234 0,01830,017/0,0141

Kaynak: TUIK, 2012
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Buna gore 17 kodlu kagit ve kagit Urdnleri imalati sektériine bakilirsa, bu sektériin toplam Uretimi
icindeki tim ara girdiler toplaminin 0,6721 oldugu ve girdi kullaniminda ilk sirada sektorin kendisinin
0,2551 girdi katsayisi ile yer aldigi gorilmektedir. Buradan, sektérin kendi girdilerini ara mamul
olarak kullandigini séylemek mumkindur. Sektérun girdi kullaniminda ikinci sirada 20 NACE kodlu
kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati sektérii 0,0956 girdi katsayisi ile yer almaktadir. Uglincii
sirada ise 0,0414 katsayisi ile 49 NACE kodlu kara tagimaciliyi sektdri gelmektedir.

Asagida yer alan tabloda tim sektoérlerin Urlinlerine nihai talebin 1’er birim arttigi varsayimiyla bu
sektorlerin Uretimlerinin ne kadar artacagi toplam kismf ileri baglanti katsayilari olarak verilmektedir.
17 kodlu kagit ve kagit drunleri imalati sektériinde kismi dogrudan ileri baglantida ilk sirada yine
ayni sektdr yer almaktadir. ikinci sirada NACE 18 kodlu Basim ve kayit hizmetleri sektorii yer
almaktadir. Ugiincii sirada ise Yayincilik hizmetleri sektéri yer almaktadir.

Tablo 8. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati Sektérii Kismi Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari

Sektor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Toplam

NACE |17 18 58 21 71 16 73 10-12 | 87-88 | 22
17 2,612
Katsay! | 1,351 0,329 | 0,137 {0,032 0,031 |0,029 0,028 0,027 0,027 0,025

Kaynak: TUIK, 2012

Kuse kagida iliskin ithalat ve ihracat degerleri izleyen tablolarda verilmistir. 2020 yilinda dinya
ithalat degerleri toplami 2,049 milyar dolar tutarinda olmustur. En biiyiik ithalat yapan tilke ABD
iken, ikinci Almanya ve Uguncl Fransa olarak gergceklesmistir. Tlrkiye bu kalemde dinya
ithalatindaki pay1 %0,79 ile 2020 yih icin ithalatci Glkeler arasinda 22. sirada yer almaktadir.

Tablo 9. Yillara Gére Gok Kath Beyazlatilmig Kagit ve Karton Uriinleri Ulkeler ithalat Degerleri (x1.000
usD)

ithalatgi Ulke | 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 3.232.901 3.018.984 3.470.121 3.045.269 | 2.049.161
1.ABD 487.441 440.721 615.081 585.477 359.104
2.Almanya 421.743 380.456 429.381 413.269 307.214
3.Fransa 349.928 318.367 316.270 275.982 192.260
4.Polonya 125.150 129.006 178.390 162.661 133.587
5.Belgika 219.662 240.204 230.200 130.425 101.462
6.Ingiltere 198.027 162.000 159.913 154.595 99.859
7.Japonya 117.662 111.745 81.537 197.752 93.217
8.italya 114.126 104.924 113.301 103.368 68.951
9.Ispanya 122.890 110.059 126.912 102.202 64.671
10.Danimarka | 90.814 66.960 68.585 60.683 45.198
22. Tirkiye 27.342 26.327 31.430 26.468 16.374

Kaynak: Trademap

2020 yilinda dlinya ihracat degerleri toplami 1,948 milyar dolar tutarinda olmustur. En buayUk ihracat
yapan ulke Finlandiya iken, ikinci Almanya ve Uguncl Kanada olarak gergeklesmistir. TUrkiye bu
kalemde dinya ihracatindaki pay1 %0,03 ile 2020 yili i¢in ihracatgi Ulkeler arasinda 22. sirada yer
almaktadir.
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Tablo 10. Yillara Gére Gok Katli Beyazlatilmig Kagit ve Karton Uriinleri Ihracat Degerleri (x1.000 USD)

ihracatci Ulke | 2016 2017 2018 2019 2020
Dlnya 2.998.095 2.830.367 3.082.508 2.851.422 1.948.670
1.Finlandiya 967.632 908.295 1.025.331 986.220 663.319
2.Almanya 573.179 535.773 576.789 523.081 422.554
3.Kanada 280.076 255.868 306.226 310.548 200.743
4.isveg 202.733 194.892 195.351 211.285 155.056
5.Avusturya 148.114 139.902 166.752 168.855 125.971
6.italya 342.220 336.893 304.155 257.378 91.769
7.isvigre 95.056 101.907 117.341 106.377 87.307
8.Belgika 157.854 170.208 183.224 97.507 58.634
9.ingiltere 67.803 54.683 57.438 56.725 36.130
10.ABD 63.209 44.614 44.442 36.294 32.314
22. Turkiye 622 556 1.080 1.563 652

Kaynak: Trademap

Kagit ve k&gt arunleri sektériinin her yil %1,1 oraninda bir buyime ile buylyerek 2030 yilinda

480.000.000 tona c¢ikacag! varsaylimistir.

Tablo 11. Yillara Gére Diinya Kagit ve Karton Uretimi (Milyon Ton)

Uriin Grubu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam Kagitve | 556 | 404 1 406,9 409,3 4152 408,8 404,3
Karton Uretimi
Kaynak: Trademap
Sekil 2. Kagit ve Karton Uretiminde Diinya’da ilk 10 Ulke (2019)
10.534.000 __ 9.709.999 9.616.000
11.376.000
11.953.369 x\\ 107.650.000
17.284.000 \
22.073.475
25.376.000
68.156.810
= Cin = ABD Japonya
Almanya m Hindistan = Endonezya

m Kore Cumhuriyeti m Brezilya

= isveg

Kaynak: FAO

® Finlandiya

Dinya kagit ve karton tretiminde ilk sirada %26 pay ile Cin yer almaktadir. Bu ulkeyi sirasi ile ABD,
Japonya, Almanya ve Hindistan izlemektedir. Asagida yer alan tabloda GTIP 481092 Imalatinda

onemli olan Ureticiler siralanmistir.
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Tablo 12. Gok Kath Beyazlatilmis Kagit ve Karton Uriinleri imalati Sektériinde Diinyada One Gikan

Firmalar
Firma Unvani Ulke
ITC Limited Hindistan
Cham Paper Group Schweiz AG isvigre
Sappi Alfeld GmbH Finlandiya
Chuetsu Pulp & Paper Co., Ltd. Japonya
Stora Enso Kvarnsveden AB isveg
Stora Enso Kabel GmbH & Co. KG Almanya
Sappi Alfeld GmbH Almanya
Papyrus Deutschland GmbH & Co. KG Almanya
SSI Schafer Shop GmbH Almanya

Kaynak: Trademap

GTIP 481092 imalatinda iilkemizde izmir, Kocaeli ve istanbul’da énemli iireticiler yer almakta olup,

asagida yer alan tabloda firma bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 13. Gok Kath Beyazlatiimis Kagit ve Karton Uriinleri imalati Sektoriinde One Gikan Firmalar

Firma Unvani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi izmir
Bayraktar Karton Matbaa ve Ambalaj Malzemeleri San.ve Tic.Ltd.Sti. Kocaeli
Kog¢ Kagit ve Dig Ticaret Limited Sirketi istanbul

Kaynak: TOBB

Tarkiye'nin 2014-2019 vyillar arasindaki toplam kagit ve karton dretim miktari 2.800.000 ile
3.051.000 ton/yil arasinda degismektedir. Turkiye 2019 yilinda gegeklesen 2.799.991 ton Uretimi ile
dinyada 25. siradadir ve bu rakam dunya uretiminin %0,6’sine karsilik gelmektedir. Asagida yer
alan tabloda Turkiye’'nin k&gdit ve kagit drtnleri Gretim miktarlari gésteriimektedir.

Tablo 14. Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Uretim Miktarlari (Bin Ton)

Uriin Grubu 2014 |2015 |2016 (2017 |2018 |2019
Toplam Kagit ve Karton Uretimi 2.900 |2.920 (3.020 [3.051 |2.800 |2.800
Gazete Kagidi 0 0 0 0 0 0
Yazi ve Baski Kagidi 343 (345 (349 |346 |331 |331
Diger Kagit ve Kartonlar 2.557 |2.575 |2.671 |2.705 |2.469 |2.469
Ambalaj Kagit ve Kartonu 2.330 |2.346 |2.370 [2.354 |2.049 |2.049
GUnldk Kullanim ve Temizlik Kagitlari 226 |228 (300 (350 (419 |419
Baska Yerde Siniflandiriimamis Kagit ve Kartonlar 1,02 (1,03 |1,04 (1,03 1,0 1,0

Kaynak: FAO
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Sektérde 3 adet énemli Uretici firma olup; énemli Ureticiler izmir Kocaeli ve istanbul illerinde
bulunmaktadir. Asagida yer alan tabloda ureticilere iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15. Ulke Genelinde Gok Kath Beyazlatiimis Kagit ve Karton Uriinleri Sektoriinde Faaliyet
Gosteren Firma Sayisi

_ Kayith Personel Bilgileri
Il Adr Uretici : :

M T ] | ID Toplam
izmir 1 1 0 0 9 5 15
Kocaeli 1 20 0 17 155 74 266
istanbul 1 0 0 0 8 0 8
Toplam 3 21 0 17 172 79 289

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isgi; ID: Idari;

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye'nin ithalat degerlerine bakildiginda strekli artan bir grafik gériilmektedir. Sektordeki toplam
ithalat rakami 2015 yilinda 227.053.000 dolar iken, 2020 yilinda 333.777.000 dolara ¢ikmistir.
Asagida yer alan tabloda 2015-2020 yillari arasindaki ithalat rakamlarina iligskin detay verilmektedir.

Tablo 16. Gok Kath Beyazlatilimig Kagit ve Karton Uriinleri ithalat Degerleri (x1.000 USD)

GTIiP 2016 2017 2018 2019 2020
4810.92.10

(Her tabakasi 117.749 121.397 121.229 145.605 156.592
beyazlatiimis)

4810.92.30

(Sadece bir dis tabakasi | 66.179 95.919 99.312 113.144 113.467
beyazlatiimis)

4810.92.90 43.125 47.737 42.758 55907 | 63.718
(Digerleri)

Toplam 227.053 265.053 263.299 314.656 333.777

Kaynak: TradeMap

Tarkiye'nin ihracat degerlerine bakildiginda sektdordeki toplam ihracat rakami 2015 yilinda
27.336.000 dolar iken, 2020 yilinda 32.761.000 dolara ¢ikmistir. Asagida yer alan tabloda 2015-
2020 yillar arasindaki ihracat rakamlarina iligskin detay verilmektedir.

Tablo 17. Gok Katli Beyazlatilmis Kagit ve Karton Uriinleri ihracat Degerleri (x1.000 USD)

GTIiP 2015 2017 2018 2019 2020
4810.92.10
(Her tabakasi | 23.674 25.988 22.012 39.660 29,400
beyazlatiimig)
4810.92.30
(Sadece bir |} 55g 1.982 2.283 3.885 2.084
dis tabakasi
beyazlatiimis)
4810.92.90 | ) 59, 2.005 1.998 2.459 1.277
(Digerleri)
Toplam 27.336 29.975 26.293 6.344 32.761

Kaynak: TradeMap
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Tablo 16 ve 17°de Urlne iliskin Tarkiye'nin ithalat ve ihracat yaptigr dlkeler verilmistir. 2020 yilinda
Tarkiye'nin en ¢ok ithalat yaptigi Ulkeler isveg, Finlandiya, Cin, Italya ve Birlesik Krallik olurken en
cok ihracat yapilan ilkeler iran, Misir, Yunanistan, Bulgaristan ve ispanya olmustur. Ana hammadde
olarak geri donusturilmus k&git ve kartondan Uretilen kromo karton ile sellilozdan Gretilen Amerikan
Bristol kullaniimaktadir.

Turkiye'nin ithalat ve ihracat rakamlarina goére ithalat rakamlari ihracat rakamlarina gére oldukga
fazladir. Asagida yer alan tabloda yillara gore ithalat/ihracat dengesi gosteriimektedir.

Tablo 18. Gok Kath Beyazlatilmis Kagit ve Karton Uriinleri ithalat ihracat Dengesi (x1.000 USD)

GTiP 2015 2017 2018 2019 2020
4810.92.10 | -41.157 -45.755 -40.475 -52.022 -61.634
4810.92.30 | -64.485 -93.914 -97.314 -110.685 -112.19
4810.92.90 | -94.075 -95.409 -99.217 -105.945 -127.192
Toplam -199.717 -235.078 -237.006 -268.652 -301.016

Kaynak: TradeMap

Turkiye'nin en cok ithal ettigi ilk 5 ilke sirasiyla isveg, Finlandiya, Cin, italya ve ingiltere olup,
asagida yer alan tabloda ithalatin karsilandidi diger Ulkeler siralanmistir.

Tablo 19 Gok Kath Beyazlatilmis Kagit ve Karton Uriinleri Tiirkiye'nin ithal Ettigi Ulkeler (x1.000 USD)

ihracatgi 2016 2017 2018 2019 2020
isveg 54.881 79.570 83.093 84.483 78.561
Finlandiya 38.925 43.235 58.233 79.748 78.538
Cin 50.511 45.517 32.256 46.190 48.993
italya 23.217 19.773 20.632 25.640 20.297
ingiltere 11.460 12.620 14.394 14.228 14.572
Sili 193 0 5 5.564 12.229
Almanya 12.542 16.473 12.610 14.488 11.088
Sirbistan 2.805 4.747 4.559 8.733 10.319
Slovenya 10.016 12.486 7.929 6.165 8.012
ABD 2.631 3.175 2.298 1.255 7.102
Toplam 227.053 265.052 263.299 313.714 333.734

Kaynak: TradeMap

Turkiye tarafindan ihrag edilen Glkelerin baginda iran, Misir, Yunanistan, Bulgaristan ve ispanya yer
almakta olup, ihrag edilen diger Ulkeler asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 20. Gok Kath Beyazlatiimis Kagit ve Karton Uriinleri Tiirkiye'nin ihrag Ettigi Ulkeler (x1.000 USD)

ithalatgi 2016 2017 2018 2019 2020

iran 283 393 167 21.150 6.548
Misir 5.180 3.792 2.221 2.744 4121
Yunanistan 2.206 3.003 1.220 3.424 3.917
Bulgaristan 3.237 3.921 3.325 2.917 3.089
ispanya 3.497 2.226 2.806 2.258 2.128
Romanya 1.847 2.698 2.612 2.227 1.921
israil 853 1.013 1.759 2.058 1.858
Gdrcistan 789 686 1.023 1.472 1.339
Portekiz 2.050 1.802 1.666 1.178 1.294
Azerbaycan 778 898 443 1.203 942
Toplam 27.336 29.976 26.293 47.193 32.763

Kaynak: TradeMap

Yurt igi talebin durumu:

Yurtigi Talep = Uretim Miktari + ithalat — ihracat

Yurtigi Talep =240.000 ton* + 447.503 ton — 54.415 ton

Yurtici Talep = 633.088 ton/yil yaklasik

*TOBB Sanayi Veri Tabaninda Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri
verilmemektedir. TOBB Sanayi Bilgi Veritabanina gore Turkiye’'de sektore 3 adet Uretici bulunmakta
olup sadece Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine ait kapasite oranina
ulagilabilmistir. Sektérde lider olan ve diger ureticilerin kiigik capl Uretim miktarlarinin olmasi

sebebiyle Ulkede Uretim kapasitesi Kartonsan'in tretim miktari olan 240.000 ton/yil kabul edilmigtir.

Sektdér genel olarak ambalaj Uretimine ydnelik k&dit ve karton uUretmektedir. Bu sebeple stok
yaplimamakta olup Uretim ile tiketim hemen hemen ayni kabul edilebilir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Onumuzdeki 5 yill kapsayacak sekilde Uretim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite kullanim orani
ile talep tahmin calismasi Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 21. ikili Sektérlere Gére Kapasite Kullanim Orani

Sektor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani 78,1 |781 |790 (741 |77,0 70,7

Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati Kapasite

Kullanim Orani
Kaynak: TCMB

84,9 |86,0 (851 |796 |849 81,1

Kagit ve kagit iriinlerinin imalati kapasite kullanim orani, imalat sanayi kapasite kullanim oranindan
daha yuksektir. Ortalama olarak %84 kapasite kullanim orani tespit edilmistir.
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Tablo 22. Uretim Kapasitesi

Yil 1 2 3 4 5

Kapasite 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Uretim Miktar

17.500 21.000 21.000 21.000 21.000
(ton/yil)

Sektdrde stok yapilamadigindan uretilen Grinler dogrudan piyasaya surliimektedir. Dolayisiyla yillik
satis miktarlari da ilk yil %70 kapasite oraniyla 17.500 ton/yil, sonraki yillar 21.000 ton/yil olacaktir.

2.6. Girdi Piyasasi

Tarkiye kagit ve kagit drtnleri imalatinda hammadde ve girdi tedarikinde bulylk Olgide disa
bagimlidir. Bu da sektériin 6niinde énemli bir engel olusturmaktadir. Kagit Gretiminin hammaddesi
olan beyazlatiimis ve beyazlatimamis kimyasal seliiloz Uretimi ¢ok az sayida firma tarafindan
yapilmaktadir. Kagit Gretiminin %65’inin seliiloz oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda kagit ve
kagit Grdnleri imalati sektériinde sellloz Gretiminin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum sektéri
disa bagimhligin dogal sonuglari olan tedarik sorunlari ile fiyat dalgalanmalarinin olumsuz etkilerine
maruz birakmaktadir. En énemli girdi kalemi olan selllozun maliyeti 1.200 $/tondur.

Sermaye yogun sektdrde sellilozun ardindan en o6nemli girdi kalemini enerji maliyetleri
olusturmaktadir. Kagit ve kagit Urinleri imalatinda genel olarak %20 ile %25 arasinda enerji girdi
maliyeti bulunmaktadir. Uretime iligkin tim maliyet kalemleri tablo 23'de gdsterilmektedir.

Tablo 23. Hammadde ve Yardimci Madde Temin Fiyatlar

Hammadde ve Yardimci Maddeler Birim Fiyat
Sellloz USD/ton 1.200
Kimyasal Katki Maddeleri TL/kg 10
Su TL/m3 2
Elektrik Enerjisi TL/KkWh 0,55
Dogalgaz TL/m3 2,10

Kaynak: Trademap, EPDK, Erisim Tarihi: 20.06.2021

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda, 1 inci, 2 inci, 3 tUincu ve 4 inclu bolge illerinin ilgelerinde
gerceklestirilecek yatirimlar ilgenin bulundugui ilin bir alt bélgesine sadlanan bdlgesel desteklerden;
s6z konusu ilgelerin organize sanayi bolgelerinde veya endustri bolgelerinde gergeklestirilecek
yatinmlar ise bulundugu ilin iki alt bolgesine saglanan boélgesel desteklerden yararlanmaktadir.

Kayseri ili, 2. Bélgede yer almakta olup, incesu OSB igerisinde yapilacak olan yatirim 4. Bdlge
Tesviklerinden faydalanabilecektir.

Bununla birlikte yatirim yeri olarak incesu OSB’nin segilmesinde bir diger sebep OSB igerisinde
kurulacak olan Demiryolu iltisak Hatti ve Yiik Terminalidir. Bu terminal ile Mersin Limanindan gikisi
yapilacak olan ihracat Urunleri terminal igcerisinde gimriklenerek demiryolu ile dogrudan limana
goénderilebilecektir. Bu lojistikte nemli bir avantaj olusturacaktir. incesu OSB Demiryolu iltisak Hatti
ve Yik Terminalinin 2022 yilinda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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Bu o6n fizibilite ¢calismasinin konusu olan ¢ok katli beyazlatiimis kadit ve kartonlarin pazardaki
muadilleri agirlikh olarak Cin, Avrupa, ABD ve yerli tretim UrGnler de mevcuttur. Kurulacak olan
tesiste uretilecek olan ve buyuk oranda ithal edilen Grunlerin ithal GrGnlere gére fiyat avantajinin
olmasi saglanacak ve ayni zamanda daha kaliteli olmasi saglanacaktir.

TOBB Sanayi Veri Tabanina gére GTIP 481092 sektor kodlu tiriinde Tiirkiye’de toplam 3 adet kayitli
Uretici gértlmektedir. Bu kayitli Ureticiler arasinda Uretim adedi, pazar hakimiyeti ve lojistik olarak
en 6nemli rakip Kocaeli'de yer alan Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Uriiniin satis degerleri genel olarak giinlik tikketim malzemelerinde ve daha sik tiiketilen triinlerde
ortalama %4, daha nadir tiiketilen 6zel Uriinlerde ise ortalama %8'dir.

Hedef pazar asagida yer alan UrUnlerin Ureticileri tarafindan sektére yogun talep bulunmaktadir.

Temizlik malzemesi ambalajlari
ilag

Kozmetik

Liks ambalaj

Gida ambalaji

Grafik baski takvim ve brosur
Oyuncak

Klcguk elektrikli ve elektronik aletler
Defter ve kitap kapag

Cesitli amagli, oluklu mukavva lizerine laminasyon
Cam esya ambalajl

Yas sebze, meyve kasalari

Dis ticaret verilerine bakildiginda sektérde kaliteli Grlinlerin ihracat rakamlarin 840 usd/ton oldugu,
ithalat rakamlarinin ise 970 usd/ton oldugu goériimektedir. Sektordeki tim Grlinlerin ortalama ihracat
degeri ise 602 usd/ton olup, ithalatin 746 usd/ton oldugu gérilmektedir. Uretilecek Uriinlerin ton
basina satis fiyatl tabloda verilmistir. Satis rakamlarinda kaliteli Urinlerde kullanilan sellloz orani
%100 olan Grun baz alinmistir.

Sektérde diga badimhlik oldugundan dretilen Urdnlerin  Oncelikli pazari yurtici talebin
kargilanmasinda kullanilacaktir. Tablo 24’te ortalama satis fiyatina verilmistir. Uretim miktari olarak
gunluk yaklasik olarak 60 tonluk Uretim olacagi hesaplanmistir. Makinelerin gunlidk dretim miktar
ilk yil daha dusuk olarak gergeklesecegdi 6ngorilmekle beraber sonraki yillarda yillik tretimin 21.000
ton olacagi hesaplanmistir. Yil boyu kesintisiz tretim yapilacagdi varsayilmistir. ilk yil igin Gretim
miktar1 17.500 ton, ikinci, Gglincl, dérdincl ve besinci yillar igin 21.000 ton Uretim olacaktir.

Tablo 24. Yilhk Ortalama Satis Fiyati Tahmini Fabrika Cikisi (USD/Ton)

1.Yil 2.Y1l 3.yl 4.Yil 5.1l

700 700 800 800 900
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TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tesis kurulumunun hem bolgesel tesvik avantajlarindan bir alt bolge desteginden faydalanabilmek
icin hem de gerekli altyapi imkanlarinin olmasindan o6tiri Kayseri Incesu OSB Bodlgesi'nde
yapilmasi disinidlmektedir. Kayseri’de 3 adet OSB bulunmaktadir.

Tablo 21: Kayseri’de OSB Alan Bilgileri

OSB Adi OSB Alani (Ha) [Toplam Sanayi Parseli |[Uretimdeki Sanayi Parseli
Mimarsinan OSB 603,00 369 124

incesu OSB 733,52 184 37

Kayseri OSB 2.199,33 1248 1170

Kaynak: Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu

Kayseri'nin nitelikli isgicli bulunabilmesi, ulasim altyap! imkanlarinin gelismis olmasi, OSB
altyapisinin gelismis olmasindan o6tiri yatinm ve isletme sirecinde yeterli fiziki imkanlarin
saglanacak olmasi, dagitim kanallarinin gelismis olmasi gibi 6zelliklerinden 6ttrl yatirnmin Kayseri
incesu OSB’de gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Uretiminin Kayseri ili incesu OSB igerisinde yapilmasi dngériilmistiir. Kayseri; sanayilesme
acisindan Tirkiye'de 7. sirada yer almaktadir (Kaynak: TUIK). 3 adet organize sanayi bélgesinde
toplam 1.500 civarinda sanayi kurulusu mevcuttur. TUrkiye’nin alan olarak en blytk serbest bolgesi
“Kayseri Serbest Bolgesi’dir. 2020 yilinda iSO ilk 500 Biyik Sanayi Kurulugu Listesinde
Kayseri'den 15 kurulus yer almistir.

Yatirim igin 13.000 m? kapali alana, 7.000 m? de acik alana ihtiya¢c bulunmaktadir. incesu Organize
Sanayi Bolgesi’nde yatirim igin uygun arazi bulunmaktadir. 863.000 TL arazi maliyeti bulunmaktadir.

Kayseri ilinde Abdullah Gl Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Erciyes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olmak Uzere 2 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Ayrica Kayseri
Universitesi, Erciyes Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Abdullah Gl Universitesi olmak
Uzeri toplam 4 Universite bulunmaktadir.

Ayrica Kayseri ilinde Ekim 2020 glncel verilere gére 13 adet Ar-Ge Merkezi ve 2 adet Tasarim
Merkezi bulunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Beyazlatiimis ¢ok kath kagit farkh ebat ve yogunluklarda uretilebilmektedir. Farkli ebat ve
yogunluktaki kagitlarin Gretim teknidi ayni olmakla birlikte karigtirma orani ve Uretim hattindaki bazi
parametreler degisiklik gdsterebilmektedir. Uretimde kimyasal (pisirme) ydontem kullaniimaktadir.
Yaklagik 100 metre boyunda olan makineler ile, cesitli islemlerin yapildigi Unitelerden meydana
gelmektedir. ik olarak kagit hamuru gok kiigiik parcalara ayrilir. istenmeyen maddelerin
ayirilmasinda kimyasal madde kullaniimasidir. Bu sekilde daha yiksek miktarda istenmeyen madde
hamurdan uzaklastirildidi icin daha kaliteli k&gt elde edilmektedir. Kimyasal pisirme yontemi ile
hazirlanan kagdit hamurlarina dévme islemi uygulanir. DAvme ile liflerin 6zel ylzeyi 4-6 kat artar,
lifler incelir ve esneklik kazanir bdylelikle kagit yapmaya daha uygun hale gelir. DOvme esnasinda
beyazlatma igslemi de gercgeklestirilir. Bu islem igin kil, titan ioksit ve tebesir gibi beyaz maddeler
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kullaniimaktadir. Ylzey ve kalinlik kontrolli sonrasinda istenilen dlgulerdeki rulo kagitlar hazir hale
getirilmis olacaktir.

Fizibilite konusu olan Uretimin yapilabilmesi icin gerekli olan makine ve ekipman listesi asagida yer
alan tabloda listelenmisgtir.

Tablo 25. Makine Ekipman Listesi

Makine Adi Mensei
Seliiloz Uretim Makinesi ve Ekipmanlari Yurtdigi
Hamurdan Kagit Uretimi Makine-Ekipman Ihtiyaci Yurtdisi
Buhar Kazani Ekipmanlari Yurtigi
Elektrik Uretimi Ekipmanlari Yurtigi
Temiz Su Kaynagi Ekipmanlari Yurtdisi
Atiksu Aritma Tesisi Ekipmanlari Yurtigi
Laboratuvar Ekipmanlari Yurtigi
Kantar Yurtigi
Forklift Yurtigi
Ving Yurtigi

Kurulacak olan tesis ayni zamanda hem seliiloz treten hem de seliilozdan ¢ok katli beyazlatiimis
ve kaplanmis kagit/karton Ureten entegre bir tesis olacaktir. Bir k&git Uretim tesisinde ilk asama
sellloz Uretim asamasidir. Asagidaki sekilde kurulacak olan tesisin proseslerine iliskin detay

verilmigtir.
Sekil 3. Kagit Hamuru ve Kagit Uretiminde Kullanilan Prosesler
Selilloz Pulperi Refiner
(Kanstnc)) (Ogitiici/Ddviicil)
Y
Hamurlastirma Mrekkep ==
X Giderimi
Mekanik A T
» Sellloz Uretimi @ ; = sk
Kimyasal A amur‘asnrma emizli
git Ge -
Kagit Geni
AR Kadgit Uretimi
Yongalama Kesme Donu‘sumu
A A
KabukASoyma ‘ B le

Orman ve Ajag
Urlinleri

Uretilen selliloz kagit Uretim tesisinde asil Uretiimesi planlanan nihai Griin Gretim sirecine
gegilecektir. Asagidaki sekilde kagit uretim makinesine iligkin sire¢ gosterilmektedir.
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Sekil 4. Bir Kagit Makinasinin Sematik Goriintiisu

Su Spreyi indiiksiyon Isitma Bobin

L J L J L JL J

L\l ]

T T
Elek BolUmu Pres Bolumd Kurutma Bélimi Kalenderleme Bolumu

Uretim siirecinin iki ana sirecinin yaninda; yardimci unsurlar diye nitelendirebilecegimiz unsurlar
bulunmaktadir. Bunlar buhar ve enerji Gretim santralleri ile diger ekipman ve malzemelerdir. Kagit
Uretiminde yuksek basingta buhar kullaniimaktadir. Ayrica elektrik kullanimi da yiksek oldugundan
bir santral, temiz su kaynagi, atiksu aritma tesisi, laboratuvar, kantar, forklift, ving ihtiyaci
bulunmaktadir.

3.3. insan Kaynaklan
Kayseri 4 Universitesi ve gok sayida teknik lisesi ile Uretim icin gerekli olan nitelikli insan kaynagina
sahiptir. llin 6nde gelen sektdrlerinden elektrikli ev aletleri sektdérl tecribeli insan kaynagi yaratma

potansiyeline sahiptir. Ayrica yatinm igin éngériilen Kayseri-incesu, il merkezine yakinligi ve kolay
ulasim imkanlari ile galiganlar igin tercih edilen bir konumdadir.
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Tablo 26. Kayseri Geng Niifus Verileri

Yil Gostergeler Tiirkiye Kayseri
Toplam Niufus 83.154.997 1.407.409
15-24 Yas araligi 12.955.672 221.383
2019
15-64 Yas arahgi 50.060.331 942.036
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani | 15,6 15,7
Toplam Niufus 82.003.882 1.389.680
15-24 Yas araligi 12.971.396 221.041
2018
15-64 Yas araligi 55.633.349 930.209
Geng Nifusun Toplam il Niifusa Orani | 15,8 15,9
Toplam Niufus 80.810.525 1.376.722
15-24 Yas araligi 12.983.097 223.416
2017
15-64 Yas araligi 54.881.652 923.037
Geng Niifusun Toplam il Nifusa Orani | 16,1 16,2
Toplam Nufus 79.814.871 1.358.980
15-24 Yas arahgi 12.989.042 219.914
2016
15-64 Yas aralig 54.237.586 910.012
Geng Niifusun Toplam il Niifusa Orani | 16,3 16,2
Toplam Nufus 78.741.053 1.341.056
15-24 Yas araligi 12.899.667 219.073
2015
15-64 Yas araligi 53.359.594 895.524
Geng¢ Nifusun Toplam il Niifusa Orani | 16,4 16,3

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Kayseri 1.407.409 nifusa sahip olup, 15-24 yas araliginda 221.383 geng¢ nufus bulunmaktadir.
Ayrica 15-64 yas aralidinda yer alan ¢alisma ¢agindaki nufus 942.036’dir. Geng nifusun toplam il
nufusuna oran 15,7dir.

4 Universiteye sahip Kayseri mihendis ve teknik lise mezunu ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek
potansiyele sahiptir.
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Tablo 27. 15 Yas ve Uzeri Egitim Durumuna Gére Niifus

yil Gostergeler Tiirkiye Kayseri
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,82 25,6
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 16,51 15.93
Orani (%)

2019 Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 15.426.019 266.762
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 10.257 791 165.985
Sayisi
Yiksek Lisans Mezunu Sayisi 1.083.331 15.847
Doktora Mezunu Sayisi 211.581 3.107
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 24,1 25,44
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 15.9 15.34
Orani (%)

2018 Lise veya Dengi Mezunu Sayisi 14.785.993 261.229

1

Yuksekokul veya Fakiilte Mezunu 9.754.499 157 559
Sayisi
Yiksek Lisans Mezunu Sayisi 989.432 14.596
Doktora Mezunu Sayisi 122.812 1.925
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 23,07 24,31
Yuksekokul veya Fakilte Mezunu 15.27 14,61
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,97 24,32
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 14,94 14,40
Orani (%)
Lise veya Dengi Mezunu Orani (%) 22,11 23,08
Yuksekokul veya Fakulte Mezunu 14,2 13,70
Orani (%)

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

2019 yih istatistiklerine gore yiksekokul veya fakiilte mezunu orani 15,93 olup, en az lise ve dengi
bir kurumdan mezun sayisi 451.701’dir.

Tablo 28. illere Gére il/ilge Merkezi, Belde/Kdy Niifusu ve Yillik Niifus Artis Hizi

_ 'Yillik Niifus
Toplam Il ve ilge Merkezleri Belde ve Koyler Artig Hizi
il (%0)
2017- [2018-
2018 2019 2018 2019 2018 2019 b018 12019
Toplam [82.003.882 [83.154.997 [75.666.497 (77.151.280 [6.337.385 [6.003.717 14,7 (13,9
Kayseri |1.389.680 [1.407.409 [1.389.680 [1.407.409 | - 9,4 12,7

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (2019)
Kayseri 6zellikle gevre illerden aldigi gog ile strekli ntfus artigi saglayan dolayisiyla isgicl arzinda

problem yasamayan bir ildir. Ayrica aldigi goé¢ genellikle is arayan, meslek sahibi ara eleman
niteligindedir.
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Tablo 29. il ve Cinsiyete Gore illiige Merkezi, Belde/Koéy Niifusu

Toplam il ve ilge Merkezleri Belde ve Koyler
il Toplam  [Erkek Kadin Toplam Toplam
Toplam 83.154.997/41.721.136/41.433.861 (77.151.280 6.003.717

Kayseri 1.407.409 [705.545 [701.864 1.407.409 -

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (2019)

Tablo 30. istihdam Edilecek Personelin Unvani, Sayisi ve Personel Maliyeti

Personelin Unvani Sayisi Ayhk Birim Maliyeti Aylik Toplam Maliyet
(USD) (USD)

Genel Miidiir 1 1.800 1.800

Uretim Mudiirii 1 1.200 1.200

Planlama Miudiirii 1 1.200 1.200

Kalite Kontrol Miiduirii 1 1.200 1.200

Satis ve Pazarlama Miidurii |1 1.200 1.200

Ar-Ge ve Ur-Ge Miidiirii 1 1.200 1.200

Muhasebe ve idari igler 1 600 600

Sorumlusu

Miihendis 10 700 7.000

Tekniker 15 500 7.500

Depo Sorumlusu 5 400 2.000

Yurtigi Yurtdigi Satis 5 700 3.500

Pazarlama Elemani

Tezgah Operatoru 13 400 5.200

Uretim ve Sevkiyat Yardimci 10 350 3.500

Personeller

idari Personel 15 350 5.250

TOPLAM 80 42.350 USD
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutar

Arazi-Arsa, Bina-insaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Giimriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etiit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida
verilmigtir.

Tablo 31. Sabit Yatirnm Tutan Projeksiyonu

Gider Kalemi Ongériilen Tutar (USD) | Ongériilen Tutar (TL)
Arazi-Arsa (20.000 m2)(incesu OSB) 100.000 863.000

Bina-ingaat (8.000 m2) 960.000 8.284.800

Makine ve Techizat 15.000.000 129.450.000

Navlun ve Sigorta Giderleri 250.000 2.157.500

Etit ve Proje Giderleri 50.000 431.500

Gumrukleme Giderleri 400.000 3.452.000

Montaj Giderleri 300.000 2.589.000

Mobilya ve Demirbaglar 1.000.000 8.630.000

Toplam Sabit Yatirnm Tutari 18.060.000 155.857.800

Not: 17.06.2021 tarihli TCMB Kuru Baz Alinmistir.
4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Kurulmasi planlanan tesis igin yillik toplam Gretim gideri 98.415.890 TL olarak hesaplanmis olup,
Uretim giderlerine iliskin detay asagida yer alan tabloda verilmistir.

Kurulmasi planlanan tesis i¢in 5 yillik toplam satig gelirleri projeksiyonu asagidaki tabloda verilmistir.

Kurulmasi planlanan tesis icin ilk yil 1.721.073 brut k&r hesaplanmis olup, 7. yilda kéra
gecilmektedir. Asagidaki tabloda karlilik analizinin detayina yer verilmistir.

Firmalar ile yapilan gérismelerde yatinmin geri donus suresinin isletme gelir ve giderlerinin sabit
oldugu kosullarinin kabuli ile 7 yil olacagi 6ngortlmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Cevresel Etki Dederlendirmesi Yoénetmeligi'ne gére “cevresel etki
degerlendirmesine tabi projeler” arasinda her cesit k&gdit Uretim tesisi ve sellloz Uretim tesisleri
sayllmaktadir. Bu nedenle galisma konusu olan ¢ok katli beyazlatiimis kagdit ve karton Uretim tesisi
kurulmasi icin CED raporu gerekmektedir. Kagit Uretim tesislerinde su ve elektrik ¢ok
tiketilmektedir. Bu durum cesitli gevre sorunlarina sebep olmaktadir. Bu olumsuz etkilerin bertaraf
edilmesi icin Bakanlik tarafindan belirlenen prosedirlerin izlenmesi gerekmektedir.

Kayseri'de s6z konusu tesisin kurulmasi ile sektorln il ve gevresinde gelismesi 6ngorilmektedir.

Ayrica ileri ve geri baglantili sektdrlerde de gelisme saglanacaktir. incesu ilgesi basta olmak iizere
Kayseri'de istihdam oranin da artmasi saglanacakitir.

27/31



ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dSnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

28/31



............................ iLi..........e.ccccceeeeeee........... ON FIZIBILITE RAPORU

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giiciini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart N )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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KAYNAKCA

Turkiye'de Kagit Sektorl ve Rekabet Glcunun Degerlendiriimesi, Yrd. Dog. Dr. Muhittin ADIGUZEL,
Istanbul Dislince Akademisi, Istanbul, 2018.

Kagit, Kagit Urlinleri ve Basim Sanayi Sektér Raporu, istanbul Sanayi Odasi, istanbul, 2018.
Kredi Garanti Fonu; https://www.kgf.com.tr/

Kagit Uretimi Sektérel Uygulama Kilavuzu, (Sanayiden Kaynaklanan Hava Kirliliginin Belirlenmesi ve
Azaltilmasina Yénelik Uygulamanin Kolaylastirilmasinin Saglanmasi Projesi)

Dogu Marmara Kagit Sektoér Raporu
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/kagit-raporu. pdf

https://webdosya.csb.gov.tr/db/sanayihavarehberi/icerikler//18_k-git-uret-m--20200103075114.pdf
TOBB

https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2014/TURKIYE %20KAGIT%20VE%20KAGIT%20URUNL
ERI%20SEKTOR%20MECLISI%20RAPORU%202012%20 _int.pdf
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