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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, alabalik Uretmek amaciyla Kayseri ilinde alabalik Gretim
tesisinin  kurulmasinin  uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirrm fikri
olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmstir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tium haklari Orta Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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KAYSERI iLi ALABALIK YEMi URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Alabalik Yemi Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Alabalik yemi Uretimi

Yatinm Yeri (il - iige)

Kayseri (Kocasinan, Melikgazi)

Tesisin Teknik Kapasitesi

10.500 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutari

1.425.118,00 $

Yatinm Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %65
istihdam Kapasitesi 11 Personel
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 8 YIL

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.91.01 - Ciftlik Hayvanlar igin Hazir Yem imalati

ilgili GTIP Numarasi

230990969011 - Diger balik yemleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirinmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dogrudan Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume Ekonomik Buyume

Amag 11: Surdurulebilir Sehirler | Amag 11: Sardirdlebilir
ve Topluluklar Sehirler ve Topluluklar

Amag 14: Sudaki Yasam Amag 14: Sudaki Yasam
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Subject of the Project

Trout Feed Production Plant Establishment

Information about the Product/Service

Trout Feed Production

Investment Location (Province-
District)

Kayseri (Kocasinan, Melikgazi)

Technical Capacity of the Facility

10.500 Tons/Year

Fixed Investment Cost (USD)

1.425.118,00 $

Investment Period

12 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

65%

Employment Capacity

11 Personnel

Payback Period of Investment

8 YEARS

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.91.01 - Production of Ready-to-Use Animal Feed for
Livestock

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

230990969011 - Other fish foods

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Direct Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Goal 14: Life Below Water Goal 14: Life Below Water
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2. EKONOMIK ANALIzZ

2.1. Sektorin Tanimi

Calisma konusu Nace siniflandirmasina gére “Gida Uriinlerinin imalati” bashig altinda yer
alan balik yemi Uretimidir. Balik yemi Uretimi Nace kodu olarak ise “10.91.01 - Ciftlik
Hayvanlari igin Hazir Yem imalati” maddesi altinda yer almaktadir.

Tablo 1. NACE rev3 Balik Yemi Siniflandirmasi

10 Gida Urtnlerinin imalati

10.9 Hazir hayvan yemleri imalati

10.91 Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

GTIP numarasi olarak ise “230990969011 - Diger balik yemleri” altinda yer almaktadir.

Tablo 2. GTIP Balik Yemi Siniflandirmasi

23 Gida sanayiinin kalinti ve dékintileri; hayvanlar icin hazirlanmis kaba yemler
2309 Hayvan gidasi olarak kullanilan mustahzarlar

230990 Hazir diger hayvan yemleri (perakende)

23099096 Hayvan gidasi olarak kullanilan diger mistahzarlar

230990969011 Diger balik yemleri

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore ydnelik saglanan devlet destekleri asagida yer almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirrmin alabalik Uretiminin yogun oldugu Kayseri ilinde yapilmasi 6ngorulmektedir. Yatirim
konusu olarak ise hazir hayvan yemleri imalati US-97 sektoér kodu secilmistir.
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Tablo 3: Yatinnm Tesvik Kalemleri

Destek Unsuru Aciklama
Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 2. Bolge

KDV istisnasi Var

GUmruk Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Yok

SGK isveren Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Vergi indirimi Destegi Uygulanmamaktadir
Faiz Destegi Uygulanmamaktadir
SGK isgi Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir
Gelir Vergisi Stopaji Destedi Uygulanmamaktadir

Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme TaahhlUtnamesi
Yetkilendirme Formu
Basvuruda istenen Belge Ornekleri Imza Sirkuleri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Kapsam Disi Yazisi

2.2.2. Diger Destekler
2.2.2.1. KOSGERB llleri Girigimci Destek Programi (1)

KOSGEB tarafindan yayinlanmis olan “ileri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosu” igerisinde
yer alan 10.91.01 nolu “Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati” kalemi kapsaminda balik yemi Uretimi
tesisi destek alacak konular arasindadir. Girisimci tarafindan kurulan isletmenin bagvuru tarihi itibari ile
son 1 vyil igerisinde kurulmus olmasi gerekmektedir. Bagvurular surekli agik olup kabul edilen
basvurularin destekleme suresi 2 yildir. Destek kosullari asadida yer almaktadir:

¢ Proje kapsaminda isletme kurulus destegi olarak gergek kisilere 5000 TL, sermaye sirketlerine ise
10.000 TL geri 6demesiz destek veriimektedir.

o Performans destegi kapsaminda isletmenin calistirdigi personel icin SGK'ya 6denen prim gin
sayisina bagli olarak geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

e Ik destek yilinda asgari toplam 180 giin prim olmasi sartiyla 5000 TL'den baglayan destekler 1080
ve Uzeri gun prim olmasi halinde 20.000 TL'ye kadar sunulmaktadir.

e Ikinci destek yilinda asgari toplam 360 giin prim olmasi sartiyla 5000 TL'den baslayan destekler
1444 ve Uzeri gun prim olmasi halinde 20.000 TL'ye kadar sunulmaktadir.

o Performans desteklerinde bildirilen asgari prim giin sayilarina ulasan girisimciler eger kadin, 30 yas
alti, % 40 ve uzeri engel durumuna sahip caligabilir engelli veya birinci derece sehit yakini/gazi ise
kendilerine ilave 5000 TL daha 6deme yapilmaktadir.

e Isletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifika cergevesinde girisimcinin kurdugu isletmede
calistirdigi personeli igin destek orani uygulanmaksizin geri 6demesiz 5000 TL'ye kadar sertifika
destedi saglanmaktadir.

e Isletme kurulus, performans ve sertifika destekleri disinda % 75 oranlarinda makine, techizat ve
yazilim ile mentorluk, isletme koglugu ve danismanlik destegi veriimektedir.

o Makine, techizat ve yazilm destegi kapsaminda dusuk, orta-dusuk teknoloji duzeyinde 100.000
TL’ye kadar; orta ylksek teknoloji dizeyinde 200.000 TL’ye kadar ve ileri teknoloji dizeyinde ise
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300.000 TL'ye kadar geri 6demesiz destek sadlanmaktadir. Bu destek kapsaminda yerli mali
belgeli Griin alinmasi durumunda destek orani %90’a ulagsmaktadir.

o Mentorluk, isletme koclugu ve danigsmanlik destedi kapsaminda orta yiksek ve ileri teknoloji
seviyesindeki isletmelere 10.000 TL’ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

o Destek tutarlari KDV harig degerler Uzerinden hesaplanmaktadir.

2.3. Sektoriun Profili

2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Balik yemi dUretimindeki potansiyeli tespit edebilmek icin Oncelikle Tuarkiye’'deki kdltir balkgihigi
sektérindn potansiyelini irdelemek gerekmektedir. Asagidaki tabloda da 6zetlendigi sekilde en son
2018 yil verilerine gore Turkiye'de i¢ sularda 103.192 ton ile en fazla alabalik, denizlerde ise 116.915
ton ile levrek ve 76.680 ton ile gipura Uretimi yapiimaktadir. Alabalik, gipura ve levrek Gretimi toplam
balik Uretimin yaklasik %95’ine karsilik gelmektedir. Toplamda ise 2018 yilinda 314.537 ton balik
Uretimi yapilmigtir. Tarkiye’de dretilen balik tirleri incelendiginde genelde karnivor (etcil), hizli
beslenen ve hizli biylyen tirler oldugu gézlemlenebilir.
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Tablo 4: Tiirkiye Balik Yetistiricilik Uretimi, 2017, 2018

Balik tiirii 2017 ?;3’ 2018 z%’ De(%g'm
Toplam (Ton bazinda) 276 502 |100,0 314 537 |100,0 13,8
ic su
Alabalik (Gokkusagi) 101 761 |36,8 103192 (32,8 1,4
Alabalik (Salmo sp.) 1944 0,7 1695 0,5 -12,8
Aynall sazan 233 0,1 212 0,1 -9,0
Mersin balidi 13 0,0 2 0,0 -84,6
Tilapya 8 0,0 12 0,0 50,0
Yayin 8 0,0 5 0,0 -37,5
Kurbaga 43 0,0 49 0,0 14,0
Deniz
Alabalik (Gokkusagdi) 4972 1,8 9235 2,9 85,7
Alabalik (Salmo sp.) 980 0,4 375 0,1 -61,7
Cipura 61 090 22,1 76 680 [24,4 25,5
Levrek 99 971 36,2 116 915 (37,2 16,9
Fangri 20 0,0 2 0,0 -90,0
Antenli mercan 122 0,0 74 0,0 -39,3
Kirmizi bantlli mercan 66 0,0 1 0,0 -98,5
Minekop (Kotek) 125 0,0 30 0,0 -76,0
Sariagiz (Grenylz) 697 0,3 1486 0,5 113,2
Sinagrit 51 0,0 24 0,0 -52,9
Tranga 107 0,0 70 0,0 -34,6
Orkinos 3802 14 3571 11 -6,1
Midye 489 0,2 907 0,3 85,5

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Balik yetistiriciligi sektérinde ana gider kalemini 6n fizibilitenin de konusu olan yem harcamalari
olusturmaktadir. Balik yetistiriciligi sektoru icin yapilmis olan maliyet hesaplamalari dikkate alindiginda
toplam giderlerin yuzde elli ila altmis beglik bir b6limu (%50-65) yem harcamalarindan olugsmaktadir.
Kultdr balikgihginda yem fiyatlarinin balik satig fiyatlan UGzerinde baskin bir etkisi olup, yem
fiyatlarindaki hareketler satis fiyatini dogrudan etkilemektedir. (2)

Turkiye’de balik Ureticileri icin en buyUk maliyeti olusturan yemlerin igeriklerinde bulunan girdiler genel
olarak; balik unu, misir gliten unu, kanatli yan Grin unu, tiy unu, kan unu, soya unu, 6gitilmuas
bugday, soya fasulyesi yagi, bali yagi, mineral karigimlari, vitamin karisimlari ve benzer igeriklerden
olusmaktadir. Yem iceriginde oransal olarak en ¢ok kullanilan hammaddelerin balik unu ve balik yagi
olmasi ve fiyatlarinin da ylksek olusu balik yemi maliyetini ve dolayisi ile balik yemi fiyatlarini da
artirmaktadir. Turkiye'de Uretilen balik unu ve balik yagi balik yemi ureticileri sektoriindeki ihtiyaci
karsilamaya yetmemektedir.

Balik yemi maliyetlerindeki 6zellikle balik unu ve yagindaki fiyatlarin yiiksek olmasi nedeni ile ureticiler
alternatif hammaddelere yodnelmektedir. Baliklarin gelisim donemlerinde beslendikleri yemlerin
icerikleri farkhliklar gostermekle birlikte 6rnegin balik ununun yem igerigindeki oranlarinin %40-
50’'lerden %20-30’lara dusuruldigu bilinmektedir. Ancak yem degerlendirme oranlar (FCR) dikkate
alindiginda farkli yem igerikleri ile beslenen baliklarin gelisimleri farkli olabilmektedir. Soyle ki, daha
fazla balik unu igerigine sahip balik yemleri ile beslenen baliklar 6nceki yillarda 8-10 ayda pazar
boyuna ulagirken giinimuzde bu sure 12 ayi1 gegebilmektedir.

9
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Tarkiye Yem Sanayicileri Birligi “Karma Yem Sanayi Raporu” karma yem uretimindeki en biyik
sorunun bitkisel ve alternatif Gretim eksikligi oldugu ifade edilmektedir. Bu soruna ¢ézim onerisi olarak
ise “Soya, kanola/kolza, aycicegi gibi yagli tohumlar basta olmak uzere bitkisel dretimimizin
artinlmasina ve alternatif protein kaynaklarina (algler, yonca ve seker pancari yapragi, bocekler gibi)
ihtiyag vardir.” tespiti yapiimigtir. (3)

Birim karma yemle cesitli hayvanlardan elde edilen yenilebilir et verimleri degismektedir. Arastirmacilar
tarafindan ortaya konulan verilere gére 100 kg karma yem ile beslenen somon baliklari 65 kg, tavuklar
20 kg, domuzlar ise 13kg yenilebilir et vermektedir (4). Dolayisi ile baliklarin et verimi agisindan diger
protein bazli besin alternatiflerine gore avantajli bir konumda oldugu gortlmektedir.

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Tarkiye’de kaltlr balik¢ihgr sektérinde Uretimin %95’ini olusturan alabalik, levrek ve cgipura 6zelinde
balik yemi Uretimi yapilmaktadir. Dolayisi ile érnek olarak el alinacak bir yem firmasinin Gretim
yelpazesinde alabalik, levrek, ¢ipura, sazan ve tilapia baliklari ig¢in yemler bulunabilmektedir. Zira farkl
baliklar icin 6rnegin alabalik, levrek ve gipura yavru yemi, blyttme yemi, gecis yemi Uretim slrecleri
ayni makine ekipman sistemi kullanilarak yapilabilmektedir. Bununla birlikte farkli balik tirleri ve ayni
balik turd igin ise farklh olgunluktaki baliklar igin yem caplari ve icerikleri degismektedir. Balik yemi
Uretiminde son teknoloji olarak kullanilan sistem ekstrude yem Uretim sistemidir. Bu sistem sayesinde
yem igeriginde kullanilan balik unu, balik yagi, cesitli tahillar, vitaminler, mineraller vb. icerikler
birlestirilerek pelet seklinde Uretim yapilabilmektedir. Sonug¢ olarak ¢ikan peletler (asagidaki resimde
yer alan farkli ebatlarda da Uretim yapilmaktadir) suda uzun middet bozulmadan ve dagiimadan
kalabilmekte bununla birlikte baliklar tarafindan %90 tzerinde sindirilebilirlige sahip olabilmektedir. (5)

10
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Sekil 1: Ebatlarina Gore Farkli Balik Yemleri

2.3.3. Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Tablo 5: “A03-Balik ve Diger Balikgilik Uriinleri; Su Uriinleri; Balikgilik igin Destekleyici
Hizmetler Sektorii” ne Girdi Saglayan llk 5 Sektor

A03 Sektoriine
Uriin tanim (CPA 2008) AOI? Sektort_mt_a saglan.an.sektorel
saglanan girdi | bazda girdi tutarinin
tutan (Bin TL) | toplam girdi tutarina
orani (%)
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 196.512,43 21,41%
Gida, icecekler ve tutln drtnleri 169.333.53 18,45%
Kok ve rafine petrol drtnleri 156.288.21 17,03%
Balik ve dlger_b_allkglllk uruqlc_an;_ su Urdnleri; balikgilk 91.656,10 9,99%
icin destekleyici hizmetler
Toptan ticaret, motorlu I;;rggtagltlarl ve motosikletler 73.362,52 7.99%

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tablo 6: “A03-Balik ve Diger Balik¢ilik Urijnleri_; Su Uriinleri; Balikgilik igin Destekleyici
Hizmetler Sektorii” Tarafindan Girdi Saglanan llk 5 Sektor

A03 Sektériiniin A03 Sektorii tarafindan
Uriin tanim (CPA 2008) . <L saglanan sektorel bazda girdi
sagladigi girdi tutari -
. tutarinin toplam girdi tutarina
(Bin TL)
orani (%)
Konaklama ve yiyecek hizmetleri 529.269,06 55,69%
Gida, icecekler ve thtin Grinleri 277.848,90 29,24%
Balik ve diger balikgilik Grtnleri; su Grlnleri; o
balikgilik icin destekleyici hizmetler 91.656,10 9.64%
Perakende ticaret .(motorlu kgra tagitlar ve 27.997.13 2.95%
motosikletler harig)
Toptan ticaret, mptorlu kar? tagitlar ve 5.641,63 0,59%
motosikletler harig

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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TUIK tarafindan yayinlanan tablolara gére “A03-Balik ve diger balikgilik Grlinleri” sektoriine girdi
olusturan sektorler en fazla girdi saglayan sektorden baslamak Uzere sirasiyla “Makine ve
ekipmanlarin kurulumu ve onarimi”, “Gida, icecekler ve titin Grinleri”, “Kok ve rafine petrol rlnleri”,
“Balik ve diger balikgilik Grtnleri; su Urdnleri; balkgilik icin destekleyici hizmetler”, “Toptan ticaret,
motorlu kara tasitlari ve motosikletler hari¢” sektorleridir.

“A03-Balik ve diger balik¢ilik Grlnleri” sektorinin ileri baglanti sagladigi sektorler ise “Konaklama ve
yiyecek hizmetleri”, “Gida, i¢cecekler ve tutin drunleri”, “Balik ve diger balikgilik Grtnleri; su Grlnleri;
balik¢ilik igin destekleyici hizmetler”, “Perakende ticaret (motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)”,
“Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari ve motosikletler hari¢” sektorleridir.

2.3.4. Diinyada Sektériin Biiyiikliigii, Sektérde One Gikan Ulkeler, Firmalar ile Bu
Firmalarin Dunya Pazarindan Aldiklar Paylar

Dunyada uretilen yemin buyuk bir gogunlugunu kanath hayvanlar icin Uretilen yem olusturmaktadir. Bu
miktarin %45-50 seviyesinde oldugu bilinmektedir. Balik yemi Uretimi ise dretilen toplam yem
miktarinin  %4-5’lik  kismini olusturmaktadir. Bununla birlikte uzmanlar balik yemi Uretiminin
onumuzdeki yillarda kultur balik¢ihdi Gretimindeki gelismeye paralel olarak ¢ok daha hizh bir artis
sergileyecegini 6ngérmektedir. (8)

2019 yilinda dinya genelindeki balik yemi Gretimi bir dnceki yila gore yaklasik % 4 oraninda bir artis
sergileyerek 41 milyon tona ulasmis bulunmaktadir. Bu artista en fazla 1.5 milyon ton ile Asya-Pasifik
bolgesinde yapilan Uretim etkili olmustur. Ulke bazinda ise yillik bazda yasanan bu degisime en biiyiik
katkiy1 Cin, Vietnam, Banglades’teki Uretim artislar saglamistir. Avrupa’da ise yillik bazda bir azalis
olmasinin sebebi ise Rusya’daki balik yemi Uretiminin azalmasidir. Dinyada en buylk balik yemi
ureticisi Ulke ise 2018 yilindaki veriler dikkate alindiginda 17.3 milyon ton ile Cin’dir. (10)

Tablo 7: 2019 Yih Diinya Balik Yemi Uretimindeki Dagilim

Bolge 2019 Yili Balik Yemi Uretim Miktari (milyon ton)
Asya 0,6
Asya-Pasifik 30,0
Avrupa 3,8
Latin Amerika 4,2
Orta Dogu 0,5
Kuzey Amerika 1,7
Okyanusya 0,2
TOPLAM 41,0

2.3.5. Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim (Miktar ve Para Birimi Cinsinden
Deger Olarak) Rakamlari ile ileriye Yonelik Tahmin ve Beklentiler

Dunya’da son yillarda gergeklesen balik unu ve yagi ile ilgili veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 8: Diinya Balik Unu ve Yagi Kullanim Verileri (1995-2020)

Toplam Balik Uretimi KuIIanl:(aeanopIam KuII;ral::an:?n;?lam K?g;:;::vn

Balik Yagi
1995 4028 7612 1870 463
2000 7684 14150 2823 608
2005 13048 22585 4225 792
2007 16126 26950 3844 823
2008 17476 29194 3728 782
2010 21201 35371 3670 764
2015 32315 51002 3626 845
2020 46917 70969 3490 908

2.3.6. Ulke Genelinde Sektorde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

Ege bolgesinde kurulan yem fabrikalari ile 1970’li yillarda Ulkemizde balik yemi Uretiminin basladig
bilinmektedir. 1999 ve 2018 yillar arasinda bir karsilastirma yapildiginda 1999'da 60 bin ton kultir
balidi yetistirildigi ve 38 bin ton balik yemi uretildigi kayitlara ge¢cmistir. Bununla birlikte 2018 yilinda
ise 314 bin ton kultar balik¢ihdi yapiimis ve 446 bin ton balik yemi Uretilmistir. Dolayisi ile 20 senelik
sureg icerisinde kultir balikgiligi UGretiminin 5 katin Gzerinde ve balik yemi Uretiminin ise 12 kattan fazla
artis gosterdigi gézlemlenmektedir. (11) Turkiye’de balik yemi Greten firmalar 2017 yili verilerine goére
asagidaki listede yer almaktadir.

Tablo 9 :Tiirkiye'de Balik Yemi Ureten igletmeler

il Adi isletmenin Adi
Antalya Korkutelim Yem Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Aydin Noordzee Su Uriinleri ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yem Fabrikasi
Aydin Ugurlu Balik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yem Fabrikasi
Bilecik Mersu Su Uriinleri Ve Yem Sanayii Ticaret Anonim Sirketi-Yem isletmesi
Bilecik Serhat Alabalik Uretim Nakliye insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Boziiyiik Isl.
Elazig Atik Su Urlinleri ve Gida ithalat ihracat Pazarlama Sanayii ve Ticaret Ltd.Sti. Fab.
Elazig Haci Ali Ogullari Hayv. Gida ins. Paz.San.Tic.Ltd.Sti. Yem Fabrikasi
Gaziantep | Besyem Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A. $.Yem Fabrikasi
izmir Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Torbali Yem Fabrikasi
izmir Art-Akua Yem ve Katki Maddeleri Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Yem Igletmesi
izmir Sibal Plastik ve Su Uriinleri Degerlendirme San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi
izmir Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi
izmir Cagatay Evcil Hayvan Mamalari ve Yem Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. Yem Fab.
Manisa Abalioglu Yem Soya ve Tekstil Sanayi Anonim $ti Cepnidere Subesi Yem Fab.
Mugla Gimisgdoga Su Uriinleri Uretim ihr. ve ith. A.S. Yem Fabrikasi
Mugla Kiligc Deniz Uriinleri Uretimi ihr.ith. ve Tic. A.S. Karma Yem Fabrikasi
Mugla Skretting Yem Uretim Ticaret A.S. Yem Fabrikasi
Mugla Yalginlar Su Uriin. Yemcilik Hayv. Gida Tarim Paz. Tic. ve San. Ltd.Sti. Yem Fab.
Sakarya Mahdumlar Alabalik-Mehmet PILAVCI Yem Fabrikas!
Samsun Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi
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Sinop Sibal Plastik ve Su Urlnleri Degerl. San. ve Tic. A.S. Yem Fabrikasi

Tekirdag | Kar Yem Gida San. ith. Ihr. Tic. Ltd. Sti. Yem Fabrikasi

Trabzon Kagsan Karadeniz Gida ve Tarim San. A.S. Yem Fabrikasi

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

2.3.7. Firmalarin Son Bes Yilda Gergeklestirdigi Uretim

Tarkiye genelinde 2018 yilinda toplamda yaklasik 24 milyon tonluk (24.144.489 ton) hayvansal yem
Uretimi gerceklestiriimistir. 2018 yilinda Tuarkiye genelinde Uretilen toplam yem miktarinin yaklagik
%1,8’ine karsilik gelen 446.078 kg ise balik yemi olarak Uretilmigtir.

Tablo 10 : Tiirkiye Balik Yemi Uretimi 2014-2018 (*-bir énceki yila gére degisim)

2014 2015 2016 2017 2018

Ton (% )* Ton (% )* Ton (% )* Ton (% )* Ton (% )*

355.621 0,1 375.515 5,6 461.154 22,8 512.761 11,2 446.078 -13

Kaynak: Gida ve Kontrol Genel Mudurlagi Kayitlari

2.3.8. Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Tablo 11: Karma Yem Fabrikalarinin Yillara Gore Sektori Kapasite Kullanim Oranlari
(KKO) (11)

Faal Fabrika Faal Kapasite
Yil ikt P KKO tek KKO cift
Adet % Deg. (Bin 'to 2/ry||) %Deg. | vardiya(%) | vardiya (%)
2014 508 3 16,500 3 100 54,6
2015 521 3 17,341 5 100 58,0
2016 515 1 17,480 1 100 58,4
2017 515 0 17,480 0 100 64,1
2018 525 2 18,263 4 100 66,1

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi

Ekstrider uretim sistemi ile Uretimesi 6ngorilen balik yemi, fabrikalarda hammaddelerin
islenmesinden sonra pelet olarak ¢ikmaktadir. Yukaridaki tabloda karma yem Ureticilerinden olusan
sektor rakamlari veriimektedir. Sektdrde genel olarak tek vardiya dikkate alindiginda kapasite kullanim
oranlari %100’Un Uzerine ¢ikmaktadir. Bunula birlikte balik yemi Uretim sektoéru dikkate alindiginda
sektor temsilcileri ile yapilan goérismelerde yem talebinde mevsimsel farkhliklar olabildigi ifade
edilmektedir. Ornegin su sicakh@ arttikga balik yemi talebi artmaktadir. Dolayisi ile yazin vardiya
sayisi artirilirken kisin tek vardiya retim yeterli oimaktadir.

2.3.9. ilde Galisma Konusu Uriin Alaninda Faaliyet Gésteren Firma Sayisi, Uretim ve
Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Kayseri ilinde kulturel balik¢ilik Gretimi yapan 34 adet isletme bulunmaktadir. Yamula barajl,
Pinarbasi, Yahyali ve Sariz’daki tesislerde alabalik Uretimi yapilmaktadir. Ayrica dretimi yapilan
baliklarin alabalik cinslerine ve vyillara gore Uretimin ton bazinda dagihmi asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 12: Kayseri ili Kiiltiir Balikgiigi Uretim Miktarlari

Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Miktari (Ton) Kayseri-38
2000 3065
2001 2657
2002 2324
2003 2689
2004 2867
2005 3416
. 2006 3995
101. (Alabalik (i¢ su)) 2007 4173
2008 4317
2009 5685
2010 5150
2011 8553
2012 8603
2013 11227
2014 7187
2015 3653
110. (Alabalik (Gokkusagi) (ic su)) 2016 3618
2017 3799
2018 4143

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tabloda yer alan verilerde 2013 ve 2014 yillari arasindaki degisimin yem fiyatlarindaki ve sektore girdi
olan diger bilesenlerin fiyatlarinda yasanan dalgalanma kaynakli oldugu degerlendiriimektedir.
Yukarida yer alan tablodaki veriler isiginda ve alabalik icin yem dénlsim oranlari dikkate alinarak
Kayseri'nin balik yemi ihtiyaci ortaya konulabilecektir. Kayseri’'de 2003 yilinda Kent Gida adinda bir
isletme balik yemi Uretimi yaparken giinimuzde Kayseri ilinde balik yemi Uretimi yapan herhangi bir
isletme bulunmamaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Calisma konusu olan balik yemindeki son bes yillik ithalat-ihracat miktar ve degerleri ile yurt ici talebin
gelisimi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13. Yurtigi Talep Diger Balik Yemleri Kalemi

— ; . TOPLAM Onceki yila gére
Yillar Uretim (ton) | lhracat (ton) | Ithalat (ton) TALEP degisim (%)
2014 355.621 1.0769,7 1.109,8 345.961
2015 375.515 1.1227,6 5.473,8 369.761 7
2016 461.154 6.761,8 1.791,6 456.184 23
2017 512.761 4.435,0 1.583,8 509.910 12
2018 446.078 6.415,6 770,2 440.433 -14

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tarkiye’nin “GTIP 230990969011-Diger balik yemleri” bashgdi altinda gergeklestirdigi ihracatta 2019
yilinda 6ne ¢ikan ilk 5 lGlke asagida yer almaktadir. Bu listede yer alan ihracat birim fiyatlar dikkate
alindiginda balik yeminin ton fiyatinin 1100 — 1200 dolar araliginda yurtdisina satildigi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte asadida yer alan diger tabloda ise 2019 yilina ait ithalat yapilan ilk 5
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Ulkeden alinan balik yemlerinin ton basina fiyatlarinin ihracat ton birim fiyatlarina gére yiksek oldugu
ve farkhlik gosterdigi dikkat cekmektedir.

Tablo 14: 2019 Yili Balik Yemi ihracati Yapilan Ulkeler (GTIP Balik Yemi Siniflamasina

Gore)
; ihracat ihracat s
- lhracat ; Balik Yemi lhracat
Ulke Adi Miktar (KG) Toplam KG | lhracat Dolar | Toplam KG Birim Fiyat ($/KG)
(%) (%)
Tunus 5.590.405 55,25 6.389.740 55,69 1,14
Dominik
Cumhuriyeti 1.089.837 10,77 1.626.105 16,07 1,49
Arnavutluk 1.337.125 13,21 1.601.233 15,82 1,20
KKTC 847.250 8,37 1.046.332 10,34 1,23
Irak 789.370 7,80 256.375 2,53 0,32
Toplam
ihracat* 10.118.653 11.473.458

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tablo 15: 2019 Yili Balik Yemi ithalati Yapilan Ulkeler (GTIP Balik Yemi Siniflamasina

Gore)
; ithalat : : Balik Yemi ithalat
Ulke adi MilLttlja?I(aliG) Toplam KG IchoaISrt Ithalljlézgp))lam Birim Fiyati
(%) ° ($/KG)
Almanya 307.920 55,73 1.128.210 47,37 3,66
Belgika 25.368 4,59 436.573 18,33 17,21
Danimarka 168.000 30,41 361.429 15,18 2,15
Fransa 25.284 4,58 212.681 8,93 8,41
Yunanistan 6.762 1,22 185.504 7,79 27,43
Toplam
ithalat* 552.525 2.381.733

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.5. Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

FAOQ verileri ile yapilan projeksiyona gore 2028 yilinda diinya genelinde kultir balik¢iliginin 200 milyon
ton seviyesine ulasmasi 6ngoérulmektedir.

Turkiye’de balik ununda gergeklestirilen ithalat ihracat farkini 2023 yilinda projeksiyonu yapildiginda
yaklasik olarak 250 milyon dolarlik bir dis ticaret agigi bu Urin bazinda olusmaktadir. Yine ayni sekilde
balik yagi projeksiyon sonuglarina gore ise 2023 yilinda olusacak olan dis ticaret acigi yaklasik olarak
110 milyon dolar seviyesinde olacaktir.
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Sekil 2. Balik Unu ithalat-ihracat Farki Projeksiyonu (2023)
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Sekil 3. Balik Yag ithalat-ihracat Farki Projeksiyonu (2023)
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Tuarkiye’de 2021-2025 déneminde Kiltir Balikgihdinda yasanacak artisa paralel olarak balik yemi
sektoriinde gelismenin devam edecegdi beklenmektedir. TUIK verilerine gére 2009 yilindan 2018 yilina
kadar Turkiye’de Kultir Balik¢ihdi tretimi 158.729 tondan 314.527 tona ylkselmistir. 2019 ila 2025
yillari arasi olasi bir Gretim tahmini senaryosuna gore 2025 yilinda Kiiltur Balikgiligr Gretiminin 400.000
tonu gegcmesi 6ngodrilmektedir.
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Sekil 4: Kiiltiir Balikgihg: Uretim Projeksiyonu (ton bazinda) (2025)
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Kaltur balikgiligr Gretimindeki trendin devam etmesi halinde regresyon senaryolari dikkate alindiginda
2020-2025 yillari arasinda gergeklesecek olan projeksiyon asagida yer almaktadir.

Sekil 5: Balik Yemi Uretimi 2019-2025 Projeksiyonu (ton bazinda)
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2.6. Girdi Piyasasi

Balik yemi Uretiminde kullanilan girdiler oransal ve miktarsal bazda alabalik yasam evrelerine gore
farkliliklar gostermektedir. Bunula birlikte Tablo 24’de balik yeminin kilogram basina hammadde
maliyeti alabalik yasam evrelerine gore yer almaktadir. Belirtilen tabloda yer alan hammadde
maliyetleri girdi piyasasi analizinde dikkate alinmistir.

Alabalik yemi udretiminde kullanilan hammaddeler genel olarak; balik unu, balik yagi, kanatli yan
arinler unu, soya ve yan Urinleri, bugday ve yan urlnleri, misir gluteni, vitamin ve mineralden
olusmaktadir. Balik yemi Uretiminde oransal olarak en ¢ok kullanilan hammaddeler balik unu ve balik
yagi olmasi ve fiyatlarinin da ylksek olusu balik yeminin maliyetini ve dolayisi ile balik yemi fiyatlarini
da artirmaktadir. Asagidaki tabloda alabalik yemi tretiminde kullanilan hammaddeler ve farkl gelisme
evresindeki alabaliklar icin bu hammaddelerin ylzdesel kullanimlari gosteriimektedir.
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Sekil 6: Balik Gelisim Semasi
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Tablo 16: Alabalik igin Tipik Yem igerikleri (13)

Alabalik Yagam Evreleri
icerik / yakin Erken Parmak
kompozisyon (% kuru Larva Larva Buyuklugiinde Yetigkin Ana¢
madde) Balik

Balik unu 68 68 46 30 34
Misir gluten unu 0 0 2 4 4
Kanatli yan Grin unu 2 2 5 6 8
Tay Unu 0 0 4 6 5
Soya unu 0 0 5 12 10
Kan unu (kug) 1 1 2 4 4
Ogutilmis bugday 17 17 20 22 20
Soya fasulyesi yagi 0 0 0 5 0
Balik Yagi 10 10 12 9 10
Vitamin 6n karigimi 15 15 15 15 15
Mineral 6n karisim 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kaynak: Food and Agriculture Organization (FAO)

Alabalik yemlerinin farkli evreler igin olan buylkllikleri ve yemleme sikliklari ile baliklara verilen
yemlerin canli hayvan agirhidina oranlari ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Balik Geligsimindeki Evrelere Karsilik Gelen Yem Verileri

Yasam Balik boyutu Yem tiirii Yem boyutu | Yemleme orani Yemleme sikhigi
evresi (9) (mm) (% canh agirlik) (adet/ giin)
Larva 0.3-1.0 Utalanmis 0.3-0.7 5 10

yem
Parmak balik | -, o5 pelet 0.7-2.0 3 4
Buyuklugu

Yetigkin 25-1 500 pelet 2.0-4.5 2

Anag >1 500 pelet 5 1,5

Kaynak: Food and Agriculture Organization (FAO)

Gokkusagi alabahdi gibi etcil tirlerin diyetlerinde kullanilabilecek bitki yemlerinin miktarini sinirlayan
hala bilinmeyen faktorler vardir. Bu kisimda yem igeriginde halihazirda kullanilan ve kullanilabilecek
hammaddeler irdelenecektir. Soya fasulyesi kiispesi ve misir gliteni kispesi gibi bitkilerden tiretilen
proteinler, dusuk balik unu yemlerinde diyet proteini saglamak icin kullanilmaktadir. Baslangi¢
yemlerinde bazen soya proteini konsantresi veya bugday gluteni unu kullanilir, ancak diger bitki
proteinleri genellikle dahil edilmez.

Protein kaynagi olarak gokkusagi alabaligi diyetlerinde basariyla test edilen bitki kaynaklan arasinda

pamuk tohumu kispesi (¢6zlicl ile ekstrakte edilmis, kabugu alinmig) (<% 31), soya kispesi (<% 31),
tam yagli soya kispesi (<% 73), soya proteini konsantresi (<% 31), misir gliteni unu (<% 5), bugday
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gluteni unu (<% 21), bezelye unu (<% 30), piring protein konsantresi, arpa protein konsantresi, kanola
(kolza tohumu) unu (<% 15) ve keten tohumu unu (<% 12) bulunmaktadir.

Piring kepegi, bugdayin orta kismi, bugday unu (<% 35), arpa, tam bugday (<% 35), bugday unu (<%
35) ve tam misirin timu % 20'nin altinda protein seviyelerine sahiptir ve karbonhidrat kaynaklari olarak
esasen daha 6nemlidir.

Yemin yag igerigi agisindan ise soya fasulyesi yagi (<% 5) gokkusagi alabaligi diyetlerine en yaygin
olarak eklenen yagdir. Soya fasulyesi yagi, diyetteki lipidin % 50'ye kadar yerini alabilir. Gékkusagi
alabalidi, bitki yaglarina gére balik yagi iceren diyet igin genel bir tercih gosterirken, soya yagi, kolza
yagi, aygicek yagdi ve keten tohumu yagi tercihi azalmaktadir. Bitkisel yagd karisimlari (6rnedin 1: % 55
kolza tohumu (kanola), % 30 hurma yagi ve % 15 keten tohumu veya 2: % 65 kanola ve % 35 keten
tohumu yagi), buyuk etkiler olmaksizin, yemlemenin baslangicindan itibaren balik yadinin yerini
alabilecegi yapilan arastirmalara konu olmaktadir. Bununla birlikte bitkisel yaglar, balik etindeki yag
asidi bilesimini etkiler. Omega-3 ¢oklu doymamis yag asitleri Uriine besinsel nitelikler katar ve bu da
mutlaka yem igeriginde bir siire balik yagi kullanimini gerektirir. Kultir balik¢ilidr yemlerine dahil edilen
yaygin olarak kullanilan antioksidanlar, 200 ppm'de BHA (Butillenmis hidroksianisol), 200 ppm'de BHT
(Butillated hydroxytoluene) veya 150 ppm'de Ethoxyquin (1,2 dihidro-6-etoksi-2,2,4-trimetil kinolin) 'dir.

Alabalik yeminde kullanilan ve maliyeti dogrudan olusturan bilesenler ise balik unu ve balik yagidir.
Sektor temsilcileri ile yapilan gérismede balik ununun ¢ogunlukla Moritanya, Fas, Cezayir'den ithal
geldigi ve fiyatinin 1600 Dolar/TON oldugu, balik yaginin da yine benzer sekilde ayni Ulkelerden temin
edildigi ve fiyatinin ise 1800-2000 Dolar/TON oldugu ifade edilmektedir. Yerli Balik Yag 2200
Dolar/TON (Hamsi), Somon yagi ise sezonunda 1400 Dolar/TON olabildigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte Turkiye genelinde ithalat ve ihracat verileri sonuglari ile Ulkeler bazinda olusan ortalama birim
fiyatlar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Balik unu ve balik yadi ¢ogunlukla yurtdisindan getiriimekte ve Mersin Limanina ulagsmasindan sonra
karayolu tasimacihdi ile Kayseri’'ye gelebilmektedir. Yurticindeki yem hammaddesi Uretimi yapan
fabrikalardan Urin alinmasi durumunda ise karayolu agi ile lojistik kolaylikla saglanabilecektir.

Tablo 18: Balik Unu ithalat ve ihracat Verileri

HS12 adi Balik Unu
Yil Olgii adi Ithalat Miktar Ithalat Dolar Birim Fiyat ($/KG)
2016 KG 44.906.441 58.821.302,00 1,31
2017 KG 40.055.189 57.788.234,00 1,44
2018 KG 56.706.108 81.394.498,00 1,44
2019 KG 65.319.275 83.733.990,00 1,28
2020 (ilk 2 ay) KG 20.208.829 23.225.492,00 1,15

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tablo 19 :Balik Yag: ithalat ve ihracat Verileri

HS12 adi Diger balik yaglan ve fraksiyonlari
Yil Olgii adi ithalat Miktar ithalat Dolar ($) Birim Fiyat($/KG)
2016 KG 106.962.073,00 149.331.439,00 1,40
2017 KG 123.532.864,00 155.765.464,00 1,26
2018 KG 132.763.107,00 179.063.362,00 1,35
2019 KG 177.926.168,00 215.334.099,00 1,21
2020 (ilk 2 ay) KG 39.165.398,00 45.394.593,00 1,16

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kayseri ilinde Alabalik Uretimi en son gincel veri olan 2018 verisine gore 4.143 tondur. Balik yemi
Uretim tesisinin 5 Ton/saat Uretim kapasitesi ile ve tek vardiya 8 saat/giin ve 300 giin/yil tzerinden
12.000 ton/yil toplam balik yemi Uretimi yapmasi planlanmaktadir. Uretilen yem cografi yakinlk
avantajl sayesinde Kayseri ve civar illerde balik ciftliklerine satilabilecektir. Ayrica Adana, Mersin,
Hatay bdlgesinde denizde kiiltar balik¢iligi yapan isletmeler de potansiyel satis noktalaridir. T.C. Gida
Tarnim ve Hayvancilik Bakanligr'nin verilerine gére i¢ Anadolu’'da ile Adana, Mersin, Hatay bélgesinde
balik yemi Ureticisi bulunmamasi Kayseri’de kurulacak bir alabalik yemi Uretim tesisi icin avantaj
olacaktir. ihracat yapiimasi éngorilmemektedir. Ayrica tesisin teknolojisinin alabalik yemi disinda
levrek, cipura vb. balik yemlerini ve hatta evcil hayvan yemlerini Gretme kabiliyeti de bulunmaktadir.

Dunya genelinde Uretim slrecleri ve kullanilan hammaddeler benzer oldugu i¢in hammadde maliyetleri
farkhhk géstermemektedir.

Tablo 20: Balik Yemi ithalat Verileri ve Kilogram Bagina Birim Fiyat

] . . Dig Ticaret Ithalat Degerleri Birim Fiyat
Dis Ticaret Ithalat Miktarlan (KG) $) ($/KG)
2015 5.473.802,00 11.049.227,00 2,02
2016 1.791.553,00 6.463.395,00 3,61
2017 1.583.796,00 5.118.246,00 3,23
2018 770.212,00 3.747.479,00 4,87
2019 682.866,00 2.701.551,00 3,96

Alabalik yemi Gretim tesisinin Turkiye'de kultur balik¢ihidinin gelecek bes yilda her yil yaklasik %10-15
biiylime potansiyeli dikkate alindiginda asagidaki sekilde bes yillik bir retim hedefi yapilabilir. Uretim
artisi ilave bir makine ekipman yatirrmi ile degil tesisin calisma saatlerinin artiriimasi ile
karsilanacaktir. ilk Gretim yilinda tesis makine ekipman kullanim orani %60-70 olarak alinmistir.

Tablo 21: Alabalik Yemi Uretim Tesisi 5 Yillik Uretim Hedefi

Yil Yillik Uretim Ongériileri (Ton/Yil)
2021 11.000
2022 13.200
2023 14.400
2024 15.600
2025 16.800
2026 18.000

Genel olarak balik yemi sektoriinde 6demeler pesin, 30, 60, 90, 120 ve 150 ginlik vadelerle
yapilabilmektedir. Asagida yer alan tabloda balik yeminde kullanilan hammadde maliyetleri ve
potansiyel satis fiyatlari yer almaktadir.

Tablo 22: Balik Yemi Hammadde Maliyetleri ve Potansiyel Satis Fiyatlari

Alabalik Yagam Evreleri
Erken | Larva | Parmak Biyiikliigiinde | Grower Anag
Larva Balik (Fingerling) (Broodstock)
Balik Yeminde kullanilan
hammaddelerin maliyeti 1 1 0,9 0,85 0,85
($/kg)
Ongorilen Satis Fiyati($ / kg) (Pesin)| 5-8 | 5,5-8 3-3,5 1,5-2 1,5-2
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Yatirrmin yapilmasi planlanan yer Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde minimum 1.000 metrekare
kapali alana sahip bir fabrika binasi olacaktir.

Tesisin su, elektrik, dogalgaz ihtiyaci Kayseri OSB’nin sagdladigi altyapi hizmetinden sagdlanabilecektir.
Araziler Kayseri OSB tarafindan yatirimcilara tahsis edilmektedir. Kayseri OSB sehir merkezine 15 km
mesafede bulunmakta olup nitelikli ve niteliksiz isgticu ihtiyacini Kayseri’de yasayan nufus Uzerinden
karsilayabilecektir.

Tablo 23: Kurulug Yeri Secimi Teknik Kriterleri

. Bulunabilirlik
Bilesenler - - -
Yeterli Kismen Yeterli Yetersiz
Cografi Yapi X
Pazara Yakinlik X
Kara Yolu Ulagimi X
Demir Yolu Ulagimi X
Teknik Alt Yapi Hava Yolu Ulagimi X
iletisim X
Enerji X
Sosyal Alt Yapi Egl:[lm X
Saglik X
Turizm Kaynaklarinin Bulunabilirligi X
Turizm Altyapi Yatinimlari X
Teknoloji ve inovasyon(Yenilikgilik) X
Girisimci Potansiyelinin Varlig X
isglicii X
Ust Diizey Yénetici ve Teknik Personel X
Sermaye X
Hammadde X
Organize Sanayi Bolgesi X
Kuguk Sanayi Siteleri X
Universite-Sanayi Isbirligi X

Kayseri ilinde Abdullah Giil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Erciyes Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olmak Uzere 2 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir. Ayrica Kayseri
Universitesi, Erciyes Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Abdullah Gl Universitesi olmak zeri
toplam 4 Universite bulunmaktadir.

Erciyes Universitesi biinyesinde Veterinerlik Fakiiltesi Su Uriinler ve Hastaliklari Anabilim Dali faaliyet
gOstermektedir.

Ayrica Kayseri ilinde Ekim 2020 gilincel verilere gore 13 adet Ar-Ge Merkezi ve 2 adet Tasarim
Merkezi bulunmaktadir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Ekstriizyon teknolojisi ile balik yemi Gretim hattinin isleyis siireci su sekildedir. Oncelikli olarak ham
madde, besleyici tarafindan ballk yemi ekstriiderinin vidali ekstriizyon haznesine beslenir ve
ekstrlzyon haznesinin hacmi, malzemenin hareket yéni boyunca kademeli olarak azalir ve
malzemenin genisleme basinci kademeli olarak artar. Ayni zamanda malzemenin ekstrizyon
haznesindeki hareketine gicli kesme ve surtinme eglik eder. Bazen ihtiyaca gore, 1sitmaya yardimci
olmak igin elektrikli 1sitma levhasi genlesme odasinin disina eklenebilir. Bu slre¢ malzeme
sicakhidinin keskin bir sekilde yikselmesine neden olur ve malzemedeki nisasta jellesir. TUm malzeme
erimis bir plastik kolloid haline gelir. Malzeme ekstriizyon kalip deliginden bosaltiimadan basing aniden
0.1Mpa'ya disUruldr, su hizla buhara dénltsur ve hacmi artar, bdylece malzeme hacmi de genigler.
Buhar daha fazla yayillir ve malzeme nem icerigini azaltirken, sicaklik hizla diser. Daha sonra
malzeme hemen donar ve yogunlastiriimis kolloid malzemede ¢ok sayida mikro gdzenek olusturur.
Sirekli olarak ekstride edilen situnlu veya pul pul sisirilmis GrGnler doner kesici ile kesilir ve
sogutulur, bazen muteakip kurutma ve puskirtme katki maddeleri (yag, vitaminler vb.) proseddrlerine
de ihtiyag duyulabilmektedir.

Genel olarak bir balik yemi hattindaki ana Uretim sirecleri asagida siralanmaktadir:

1. Besleyici: Tek tip ve kararli beslemeyi saglamak ve besleme miktarini ekstrizyon motorunun
nominal akim degerine gore ayarlamaktir. Genellikle hizi kontrol etmek ve malzeme besleme miktarini
degistirmek igin elektromanyetik hiz motoru veya frekans donUstlrici kullanir. Besleme hunisinin
cikisi, genellikle spiral cekme hatti tarafindan ekstriide edilen bélime beslenir.

2. Ekstriizyon odasi: bir vida, bir namlu, bir sablon, bir kelepce ve benzerlerinden olusur. Vida ve
kovan pargali olarak birlestirilir, bOylece ekstriide beslemenin genislemesini degistirmek igin sikistirma
derecesi ekstriide beslemenin tiriine ve gereksinimlerine gére ayarlanabilir.

3. Genisletme mekanizmasi, islevine ve konumuna goére 3 bélime ayrilmistir:

Besleme bélimdi: Bu bolimde vida arahdi blyuktir, bu nedenle esas olarak malzemeleri tasir ve
sikistirir, boylece spiral oluk besleme malzemesi ile doldurulur.

Sikistirma bélimii: Vida yuvasi, malzeme itme yoni boyunca sigdir ve malzemeyi sikistirir.

Ekstriizyon béliimii: Vida olugu daha sigdir, adim yavas yavas kugullr ve ekstrizyon basinci 3.0-
10Mpa'ya ulagir, sicaklik 120-150 santigrat dereceye ulasabilir.

Ekstriizyon bélimundn ¢ikisi bir sablondur ve sablon sekli, farkli beslemelerin ihtiyaglarina gore farkl
kalip deligi sekillerinde tasarlanabilir. Yem kalip deliklerinden ekstriide edildiginde ve atmosfere
girdiginde, hem sicakhdi hem de basing dususu, hacmin hizli bir sekilde genislemesi ve hizli su
buharlasmasinin sonucunda c¢ikan yemi, genisletiimis balik yemi veya evcil hayvan yemi olarak
katilagtirir.

3.2.1. Yem Ekstriizyon Teknolojisinin Avantajlari

Ekstrizyon ve genisleme islemi sonrasi yem hammaddeleri, baliklar icin benzersiz bir kokuya, iyi
lezzete, yuksek jelatinlesmeye sahip olur. Ayni zamanda protein ve yag gibi bazi organik maddelerin
uzun zincirli yapisi kisa zincirli yapiya donuserek hayvanlarin sindirimini ve emilimini kolaylastirir.

1. Nisastanin Jelatinlesmesi ve Bozulmasi: Ekstriizyon igslemi sonrasi nisasta 2 acidan dedgisir.

Bunlardan biri, genlesme islemi sirasinda nisasta molekullerinin yogun kristal yapisini pargalayan
nisasta jelatinlesmesidir. Kristal yapi suyu emer, pargalanir, hidrojen bagini kirar ve genlesmis nisasta
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partikillerini viskoz bir eriyik halinde kirar. Ekstriderin ¢ikisinda, ani basing diistisu ve ani buhar kaybi
nedeniyle, ¢cok sayida ekstride edilmis nisasta granlli pargalanir ve nisasta jelatinleserek ¢cok sayida
mikro gozenekli ekstriide edilmis besleme olusturur. Ote yandan, nisasta bozulur ve nigastanin
ortalama molekdler agdirligr acikga azalir. Maltodekstrin gibi klguk molekller yapiya sahip
oligosakkaritler, kirilarak Uretilebilir. Jelatinize nisasta, glgli su emme 6zelligine ve siradan nisastaya
gbre ¢ok daha gugli baglanma islevine sahiptir, bu da Uretimde kullanilan nisasta miktarini azaltabilir
ve diger hammaddeler igin daha fazla segenek saglayabilir. Ayni zamanda, jelatinlestiriimis nisasta,
gevis getiren hayvanlarda proteinin kullanimini gelistirebilen iskembe bozunmayan proteinler, yani
iskembe geciren proteinler olusturmak igin proteini nisasta matrisiyle yakindan birlestirebilir.

2. Protein Denatiirasyonu: Yem ekstriderindeki ylksek sicaklik, yliksek basing ve yliksek kesme
kuvvetinin birlesik etkisi altinda, proteinin Gglncul ve dordincul yapisi tahrip olur, proteinin molekuler
yapisi gerilir ve yeniden birlestirilir, yizey homojen olma egilimindedir ve molekdller arasi bazi kisimlar
hidrojen bagi ve disulfir badi kopar ve proteinin nihai denatirasyonu ile sonuglanir. Proteinin
denatlrasyon derecesi, ekstrizyon islemindeki parametrelerle yakindan ilgilidir. Soya fasulyesindeki
Ureaz, anti-tripsin ve hemaglutinin, kolza kispesinde hardal enzimi ve glukozinolatlarin, pamuk
tohumundaki gossipoliin ayrismasiyla Uretilen hardal glikozitleri gibi birgok anti-beslenme faktoriu de
ekstrizyon sirasinda inaktive edilir. Tly, bir tir ylksek kaliteli protein besleme maddesi olarak,
yaklasik% 75-90 protein icerigine sahiptir ve bu, favori bir yem malzemesi haline gelmistir. Bununla
birlikte, tly unu proteini ¢ogunlukla, lifler boyunca paralel spiraller halinde dizenlenmis birkag
polipeptit zincirinden olusan ip benzeri bir yapidir. Zincirler arasinda ¢ok sayida ¢apraz baglama bagi,
disulfur bagi ve hidrojen bagi vardir, bu da zincirleri guglt ve kararh bir yapiya sahiptir. Ayni zamanda,
gucli bir hidrofobik kuvveti vardir, bu da hayvanlar tarafindan sindirimesini ve kullaniimasini
zorlastirir. Sonug olarak, islenmemis tly ununun yem degeri ¢ok dusuktir ve sindirilebilirligi sadece
yaklasik% 7'dir. Bununla birlikte, ekstriizyon ve genislemeden sonra, tlylerdeki keratinin mekansal
yapisini denatlire eder ve gatlatarak onu sindirilebilir ve emilebilir hale getirir ve bdylece sindirilebilirligi
%70'in Uzerine gikarilabilir.

3. Yag dejenerasyonu: Ekstrizyon, yagl tohumlarin hiicre duvarn yapisini tahrip eder ve yagi
serbest birakir. Bu slreg, yag kullanimini iyilestirebilir. Genlesme ayrica nisasta veya protein igeren
yagin bir bilesik Grinind (lipoprotein) veya (lipopolisakkarit) olusturabilir, bu da serbest yag asidi
icerigini_azaltir, esteraz pasiflesir, yagin bozulmasini onler, depodaki yag bilesenlerinin eksimesini
azaltir ve urlnlerin taginmasi ve yemin uzun streli korunmasina daha elverisli kosullar olusturur.

4. Yemin lezzetini ve sindirilebilirligini artirir: Ekstride yem, lezzetini artiran kiguk taneciklik,
gevreklik ve kok aromasina sahiptir. Ekstride edilmis yem gevser ve diizensiz hale gelir, bu da
enzimler icin daha genis bir temas alani saglar, nigasta zincirlerinin, peptit zincirlerinin ve sindirim
enzimlerinin temasini kolaylastirir, yemin sindirimini ve emilimini kolaylastirir ve bdylece yemin
sindirilebilirligini artirir.

5. Lif Goziiniirliigiiniin lyilestirilmesi: Ekstriizyon, yemdeki ham lif igerigini buyiik 6lglide
azaltabilir. Ekstriizyon teknolojisi sayesinde, yiksek sicaklik ve basingtan gikisa anlik genlesme etkisi
nedeniyle hiicre igerisindeki ve hiicre duvarinin i¢ katmanlarindaki lignin erir, bazi hidrojen baglar
kirihr ve makromolekll maddeleri dusiik seviyeye ayristirilir. Orijinal kompakt yapi kabarik hale gelir
ve ekstriizyon sirasinda bazi sindirilebilir maddeler salinir, bu da yemin kullanim oranini artirir.

6. Yemin depolanmasi igin faydalidir ve yemin raf 6mriinii uzatir: Yiksek sicaklik, yiiksek basing

ve genlesme etkisi altinda malzeme, hammaddedeki kif, bakteri ve mantar igerigini 6ldirerek yemin
hijyenik kalitesini arttirir ve hayvan ishali, gastroenterit ve dizanteri olusumunu etkili bir sekilde azaltir.
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3.2.2. Yem Uretiminde Ekstriizyon Teknolojisinin Dezavantajlar

Ekstrizyon iglemi sirasinda, yemdeki indirgen gseker ve serbest amino asit arasinda Maillard
reaksiyonu meydana gelir, bu da yemdeki indirgen seker ve serbest amino asit igerigini azaltir ve bu
da amino asit mevcudiyetinin zayiflamasina neden olur. Vitamin kaybi, 6zellikle suda ¢ézlinen
vitaminler, ylksek sicaklik ve basing altinda surtinme ve suyun buharlasmasindan kaynaklanabilir. Bu
nedenle yemlemede suda g¢o6zinen vitaminlerin kayip orani% 50'ye ulasabilir. Ekstrizyondan
kaynaklanan kaybi telafi etmek i¢in hayvan yemine ek vitaminler eklenmelidir.

3.3. insan Kaynaklari

Tablo 24: Kayseri ilinde 15 ve lizeri yas grubundakilerin egitim durumlari

15 ve Uzeri Yas 2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 10.459 9.382 9.237 9.897 10.464
Doktora 2.658 2.652 3.005 3.036 3.107
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 226.838 243.114 247.564 261.229 266.762
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir 43.989 42.023 39.857 37.387 35.294
Okul Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 35.265 34.054 32.454 30.649 28.768
Ortaokul Veya Dengi Meslek 110.472 130.491 139.805 148.463 213.573
Ortaokul
Yiksek Lisans (5 Veya 6 Yillik 9.411 9.688 13.378 14.596 15.847
Fakdlteler Dahil)
Yiksekokul Veya Fakiilte 134.642 143.926 148.745 157.559 165.985
ilkokul 256.722 248.257 243.139 223.237 216.572
ilkdgretim 162.683 145.625 150.415 150.804 96.286
Toplam 993.139 1.009.212 1.027.599 | 1.036.857 | 1.052.658
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Tablo 25: Kayseri Toplam Niifus ve (15-65) Yas Arasi Nufus
Yas Arahigi 2015 2016 2017 2018 2019
Calisma Cagindaki (15-65 Yas) 66,78% 66,96% 67,05% 66,94% 66,93%
Niifusun il Nifusuna Orani
15-65 Yas Nifus 895.524 910.012 923.037 930.209 942.036
Toplam Niifus 1.341.056 | 1.358.980 | 1.376.722 | 1.389.680 | 1.407.409
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Tablo 26: Kayseri ilinde Son 5 Yildaki Niifusun Yas Araliklarina Dagilimlari
Yas Araliklar 2015 2016 2017 2018 2019
0-4 112.546 113.020 111.829 110.304 106.899
5-9 116.579 116.242 115.328 113.958 115.563
10-14 111.012 111.634 114.359 117.749 119.298
15-19 115.316 115.362 115.240 112.234 111.537
20-24 103.757 104.552 108.176 108.807 109.846
25-29 103.809 102.616 100.010 98.930 99.004
30-34 110.786 108.834 107.704 107.052 106.176
35-39 104.798 109.874 111.767 112.304 113.121
40-44 93.734 95.438 97.679 99.481 101.355
45-49 76.565 78.938 84.755 88.899 93.096
50-54 75.175 78.271 76.851 77.944 77.636
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55-59 61.162 61.718 65.579 68.299 71.455
60-64 50.422 54.409 55.276 56.259 58.810
65-69 39.466 40.078 41.188 42.828 44.424
70-74 26.930 28.375 29.250 31.416 34.159
75-79 18.562 19.090 20.587 20.901 21.867
80-84 13.091 12.825 12.506 12.305 12.583
85-89 5.710 5.764 6.547 7.732 8.076
90+ 1.636 1.940 2.091 2.278 2.504
Toplam Nufus 1.341.056 1.358.980 1.376.722 1.389.680 1.407.409

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Alabalik Yemi Uretim Tesisinde asagidaki tabloda yer alan personellerin bulundurulmasi durumunda
tesisin optimum verimde c¢alisabilecegi degerlendiriimektedir. Personellerin maaslari yillik olarak
yaklasik 828.000 TL isletme sermayesinin ayrilmasini gerektirmektedir. Tesiste bir Fabrika Mudird,
satin alma sorumlusu, muhasebe ve idari isler sorumlusu, dretim birimi sorumlu mihendisi, Uretim
hatti teknikeri, depo sorumlusu, Uretim ve sevkiyat yardimci personeller, glvenlik, sekreter olarak
toplamda en az 11 personelin asagidaki tabloda yer aldigi Uzere istihdam edilebilecegi
ongortlmektedir. Tabloda 6n gorilen personellerin nifus dinamikleri ve egditim oranlari dikkate

alindiginda kolaylikla Kayseri sehrinden karsilanabilecegi degerlendiriimektedir.

Tablo 27: insan Kaynag: Tablosu

Personel Niteligi Sayi Yaklasik Briit Maas (Turk Lirasi)
Fabrika Muduri 1 20.000
Satin Alma Sorumlusu 1 6.000
Muhasebe ve Idari isler Sorumlusu 1 6.000
Uretim Birimi Sorumlu Miihendisi 1 12.000
Uretim Hatti Teknikeri 1 5.000
Depo Sorumlusu 1 5.000
Uretim ve Sevkiyat Yardimci Personeller 3 3.000
Guvenlik 1 3.000
Sekreter 1 3.000
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Alabalik yemi Uretim tesisi kapsaminda yapilmasi 6ngdrilen yatinm tutarlari arazi, bina, Uretim hatti,
etlt proje giderleri ve sigorta maliyetlerinden olusan ana basliklar Uzerinden asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 28: Sabit Yatirim Tutari Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)
Arazi Maliyeti 100.000

Bina Maliyeti 200.000

Alabalik Yemi Ekstriizyon Uretim Hatt 975.118

Etut ve Proje Giderleri 100.000

Sigorta 50.000

TOPLAM 1.425.118

4.2. Yatirrmin Geri Donus Siresi

Balik Yemi Uretim Firmalari ile yapilan gériismelerde yatinrmin geri déniis siiresinin isletme gelir ve
giderlerinin sabit oldugu kosullarinin kabuli ile 8 yil olacadi 6ngoériimektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIzi

Alabalik yemi dretim tesisi, 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yodnetmelidi'nin “Ek 1-Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi” ve “Ek 2-Se¢me Eleme Kiriterleri Uygulanacak Projeler Listesi”
disindadir. Dolayisi ile bu proje icin ¢evresel etki degerlendirme (CED) raporu veya 6n CED raporu
hazirlanmasi gerekmemektedir. Bununla birlikte Cevre ve Sehircilik il Midirligiinden CED muafiyet
belgesi alinmasi gerekmektedir.

Tesisten c¢ikan atik sular ve kati atiklar evsel nitelikte oldugundan Belediye imkanlari ile bertaraf
edilecektir. Tesiste ¢ikan ambalaj atiklari, Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi hikUmlerine gére
bertaraf edilecektir.

Alabalik Yemi Uretim Tesisi bélgedeki istihdama katki saglayacaktir. Ayrica var olan alabalik Ureticiligi
ile birlikte alabalik yemi Uretim ekosisteminin de tedarik zincirleri ile birlikte olugsmasi sayesinde
sektérlin ve sehrin sosyo-ekonomik yapisinin gelismesine katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligsmasi igin Gerekli Olabilecek
Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde yapilmasi ve
makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet gicd,
sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak hesaplanan
ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile tretimle
ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e |s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis semasi
hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

o Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoérilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar ile bir
yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gésterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve
6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S0z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve maliyetler
belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhiligi

Yatinmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirmin karhihiginin élgimi asagidaki formdl ile
gerceklestirilebilir.

Yatinnmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirnm Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi 6ngorulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkti Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile buglinku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya blyuk
olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0
NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli borg 6deyebilme gicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde donusebilecek
diger varliklariyla kisa vadeli borgclarini karsilayabilme gliciini gésterir. Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullanilmak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir. Diger
bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim
degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas! = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

: . . R F.O.B. Birim Maliyeti Toplam P 9
Ithal Mak'::{ Teghizat Miktar Bkmmnlqgﬁiit' Birim (KDV Harig, | Maliyet (KDV Ill:g:'“o:::\%l:
9 7| Fiyati ($) L) Harig, TL) y
Yerli Makine / Teghizat Miktar: Birimi (Adet, Birim Maliyeti (KDV| Toplam Maliyeti ilgili Oldugu
Adi kg, m®vb.) Harig, TL) (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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