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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, ahsap oyuncak Uretmek amaciyla Kastamonu ilinde bir Gretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak Ulzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
go6steren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin dederlendirilmesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dodrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kogulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu
gercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KASTAMONU iLi AHSAP OYUNCAK URETiMi TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu

Ahsap Oyuncak Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Ahsap Oyuncak

Yatinm Yeri (il- ilge)

Kastamonu-Seydiler

Tesisin Teknik Kapasitesi

420.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutari

596.150 $(ABD Dolari)

Yatirim Suresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80

istihdam Kapasitesi 32

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 4 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 32.40

ilgili GTIP Numarasi 950300610000

Yatirimin Hedef Ulkesi

Avrupa Birligi — Yurt igi

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyiime

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim,

Amag 13: iklim Eylemi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Wooden Toy Production Plant

Information about the Product/Service

Wooden Toy

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu- Seydiler

Technical Capacity of the Facility

420.000 item/year

Fixed Investment Cost

596.150 $(US Dollar)

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of 80%
the Sector

Employment Capacity 32
Payback Period of Investment 4 Years
NACE Code of the Product/Service 32 40
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 950300

Product/Service

Target Country of Investment

European Union-Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent work and
economic growth

Goal 9: Industry, Innovation,
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 13: Climate Action

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Oyun ve oyuncak, insanlik tarihi boyunca var olan bir kavramdir. insan ilk ¢gagdan bu yana
cevresindeki farkli malzemelerden kendine oyun araci yapmis, oyun ve oyuncak sayesinde hayati
tanimaya baglamistir. Oyun yasamla birlikte baslamakta, yasamin her déneminde farklilasarak ve
geliserek devam etmektedir. Cocuklarin dogduklari andan itibaren baglayan oyun etkinlikleri onlarin
bikmadan ve usanmadan yaptiklari, belli becerileri gelistirici ve pekistirici bir aractir.

Gunimizde uzmanlar, ¢ocuklarin zihinsel ve bedensel gelisiminde oyun ve oyuncagin énemini her
gecen gin daha fazla vurgulamaktadir. Bununla birlikte, ¢cocuk gelisimine uygun ve saglikh
oyuncaklarla gocuklarini bulusturmalari konusunda da ebeveynlere uyarilarda bulunmaktadirlar.
Plastik oyuncaklarin hammaddesinde bulunan kanserojenler ve diger kimyasal maddeler gocuk
saghgina uygun olmamakta, ayni zamanda ¢evreye de zarar vermektedir. Ebeveynlerin hem cevre
hem de cocuk sagligina etki eden materyaller konusunda bilinglenmesi, oyuncak tercihlerinin
plastikten ahsaba dogru evrilmesine neden olmustur. Bu durum diinyada ahsap oyuncak pazarinin
her gegen giin blyumesine etki etmektedir.

Tablo 1: Faaliyet Kodu

Nace Kodu Nace Sektor Agiklamasi
C.32.40 Oyun ve oyuncak imalati
GTIiP Kodu GTIiP Agiklamasi

950300610000 Bilmeceler, ahsap olanlar

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirnm Tesvik Sistemi

Tesvik Sistemi; genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari, blyik 6lgekli yatirmlar ve
stratejik yatirrmlar olmak Uzere dort ana baslikta degerlendiriimektedir. Tesvik sisteminden
yararlanmak igin asgari yatirnim tutari, yatinm yapilan sektor ve sektdrin stratejik Gnem dizeyi gibi
kriterler tesvik miktarinda 6nemli rol oynamakla birlikte, Kastamonu 4. Bélgede bulunmasi sebebiyle
avantajli bir konumdadir. Ozellikle yatirmin OSB icinde yapiimasi destek oraninin bir sonraki
seviyeye gore hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB yatirimlarinda Kastamonu ili 5.
bdlgede bulunan iller ile ayni destek kosullarina sahiptir.

Bu kapsamda, kurulacak tesis asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.

Katma Deger Vergisi istisnasi:
Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satig ve kiralamalari i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat igin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
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Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin 6ngorilen katki tutarina ulagincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir. (Kastamonu'da gergeklestirilecek yatirimlarda OSB iginde yatirrma katki orani
%40, vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatirima katki orani %30, vergi indirimi orani %70)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesgvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin édenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnca
karsilanmasidir.

Faiz Destegi:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalari, oncelikli yatirimlar, stratejik yatinmlar ile AR-GE ve
cevre yatirimlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar icin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup, tesvik
belgesinde kayitl sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iligskin 6denecek faizin veya
kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nca karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi:
Tesvik belgesi duzenlenmis buyuk &lgekli yatinmlar, stratejik yatinmlar, oncelikli yatirimlar ve

bdlgesel desteklerden yararlanacak vyatirmlar igin yatinm yeri tahsis edilmesi seklinde
uygulanmaktadir.

Kastamonu ili igin yatirim tegvik sistemi 6zet tablosu asagidadir.

Tablo 2: Kastamonu Tesvik Unsurlan

Tesvik Unsurlan Kastamonu
KDV istisnasi Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var

. OSB ve EB Digi 30
Vergi Indirimi Yatinma Katki Orani (%) )
OSB ve EB Ici 40
. OSB ve EB Disi 6 yil
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi )
OSB ve EB [gi 7yl
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
ic Kredi 4 Puan
Faiz Destegi
Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

8/54



KASTAMONU iLI AHSAP OYUNCAK URETIM TESISi ON FizZiBILITE RAPORU

2.2.2. Diger Destekler
KOBI Gelisim Destek Programi (KOBI-GEL)

Programin Amaci ve Gerekgesi; Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiigiik ve
orta dlcekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttirlmasi ve KOB/'lerin rekabet
glglerinin ve sagladiklari katma degerin yikseltimesi, amaciyla hazirlayacaklari projelerin
desteklenmesidir.

Proje Suresi; En az 8, En Fazla 36 Ay, (+4) Ay

Destek Ust Limiti; Geri Odemesiz Destek- En fazla 300.000 TL

Geri Odemeli Destek- En fazla 700.000 TL

Proje Destek Orani; %60 (Destegin %70’i geri ddemeli, %30’u geri ddemesiz destek olarak 6denir).
Personel destedi orani, belirli limitler dahilinde geri ddemesiz %100°ddr.

Destek unsurlari, proje teklif cagrisi 6zelinde konunun 6zelligi dikkate alinarak degisiklik arz
edecektir.

2.3. Sektoriin Profili

Global oyuncak endustrisi geleneksel ve elektronik oyunlar olarak ikiye ayrilimaktadir. Geleneksel
oyuncaklarin alt gruplari; puzzle ve kart oyunlari, okul dncesi gocuk oyuncaklari, is makinesi/insaat
oyuncaklari, bebek ve aksesuarlari, giydirme ve bezeme oyuncaklari, dis ortam oyuncaklari/akuli
araclar, pelis oyuncaklar ve sanatsal ve el beceresi oyuncaklari vs. seklinde siniflandirilmaktadir.
(PAGEV, 2019)

Oyuncak pazarinda genel anlamda 4 oyuncudan bahsetmek mimkindir. Bunlar marka sahibi
global firmalar, tretim yaptirilan fason firmalar, distribUtérler ve oyuncaklarin perakende veya toplu
olarak satildigi satis noktalaridir. Oyuncaklarin daditim yapisini agirlikli olarak 6zel oyuncak
magazalari, sipermarketler ve internet satislari olusturmaktadir. Diinyada oyuncak fason Uretimi
ucuz isgilik nedeniyle yogunluklu olarak Cin’de yapilsa da Almanya, ingiltere, ispanya ve italya gibi
Ulkelerde de fason uretim yapilmaktadir.

Diinya’da en hizh biiyliyen oyuncak grubu, is makinalari ve dis ortam/spor (kova, kiirek, akilli araba
vb.) oyuncaklaridir. Puzzle ve kartli oyunlar, alternatif bilgisayar oyunlari sebebi ile dismektedir.
Pells oyuncaklarda disuk buyime gorilmektedir. Lisansl oyuncaklar Dinya’da ortalama %25'lik
bir pazar payina sahiptir. Bunlar eglence endustrisinin de (TV, sinema, internet) yogun pazarlama
destegini arkalarina aldiklari i¢in ticari olarak Urtniin tutmasini saglamaktadir. Ayrica lisansli drinler
ailelere gliven unsuru da olusturmaktadir. (PAGEV, 2019)

NPD Group'un arastirmalarina gére; ABD'de oyuncak satiglari 2020'de 2019'a gére %16 oraninda
artarak 25,1 milyar ABD dolarina ulasmistir. Sektdérdeki bu buyimede; %37’lik buyime ile
bulmacalar bagi cekmektedir. Ardindan acgik hava sporlari ve oyuncak Urinleri (%27 artis), insaat
setleri (%14), sanat ve el sanatlari setleri (%11) ve kesif oyuncaklar (%1) gelmektedir.

Glnimuzde tim diinyada, cocuklarin dijital mecralarda bulunma zamanlari neredeyse yetiskinlerle
ayni surelerdedir, hatta bunu astiklari zamanlar da vardir. Cocuklarin hem dijital mecrada zaman
gecirme isteginin hem de geleneksel oyuncaklarin faydalarinin farkinda olunmasiyla birlikte;
dinyada yeni trend geleneksel oyuncaklarin dijital ortamlarla entegre edilmesiyle olusturulan
oyuncaklardir. Ornegin Lego firmasinin bazi drinleri ve kartlariyla internette de oyun oynamak
muimkuandur. Hasbro firmasi geleneksel masa oyunu olan Monopoly’i elektronik bir oyun halinde de
sunmaktadir.

Geleneksel oyuncak satiglarinin dinya genelindeki durumu incelendiginde; satiglarin %60’inin AB,
ABD ve Cin’de gergeklestigi gérilmektedir. Geriye kalan %40 ise diinyadaki diger Ulkelerin toplam
payidir. %60’lik oranin dagilimini ise %28 ile AB, %24 ile ABD ve %8 ile Cin seklindedir.
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Sekil 1: Diinya Geleneksel Oyuncak Satiglarinin Dagilimi

N ABD
HAB
B Cin

Diger

Kaynak: (PAGEV, 2019)

AB’de geleneksel oyuncaklarin payi son 10 yilda %72’den %50’ye gerilemis, elektronik oyuncaklarin
payi ise %38'den %50’ye ylkselmistir. (PAGEV, 2019) Toplam oyuncak satisi incelendiginde ise;
satiglarin %53’Unu dis ortam oyuncaklari, %13’UnU ise puzzle, kart ve okul dncesi oyuncaklar
olusturmaktadir.

ABD’de geleneksel oyuncaklarin payr son 10 yilda %68den %52’ye gerilemis, elektronik
oyuncaklarin payi ise %32'den %48’e ylkselmistir. Toplam oyuncak satisi incelendiginde; satiglarin
%15’ini bebek ve aksesuarlar, %11’ini puzzle ile kart oyunlari ve %10’unu da okul éncesi oyuncaklar
olusturmaktadir.

Cin, uzun yillar global firmalarin Gretiminin yapildigi fason bir tilke durumunda kalmis ve kendi 6zgln
Urtnlerinin Uretim ve satisinda diinyada s6z sahibi olamamistir. Ancak 2008 yilinda Guandong
Eyaleti'nde, Chenghai Bolge Yonetimi, CCTV (Cin Devlet Televizyonu) ile anlasma imzalamis ve
kanalda yaratilan karakterlerin, oyuncaklarinin yapilip basta Cin olmak lGzere diinyaya satisinin
gerceklestiriimesi igin 6nemli bir adim atiimistir. Fason Uretimde, global markalarin Gretim
dalgalanmalarini birebir yasayan Cin, Gretimde dalgalanmalari énleyecek bir ¢ozim Uretmistir. Bu
surecglere de bagh olarak; Cin’de toplam oyuncak satislarinin %15’ini pelis oyuncaklar, %13’Unu
puzzle ve kart oyunlari olusturmaktadir. Geleneksel oyuncaklarin payi son 10 yilda %95ten %80’e
gerilemis, elektronik oyuncaklarin pay! ise %5’ten %20’ye ylkselmistir. (PAGEV, 2019)

Sekil 2: Global Oyuncak Pazan

Za% 1 0s

$

® High
Medium
B Low

Kaynak: (Mordor Intelligence, 2020)

Cografyaya dayali olarak, pazar Kuzey Amerika, Avrupa, Asya-Pasifik, Giney Amerika ve Orta
Dogu ve Afrika'ya bolinmustir. 2020 verilerine goére global oyuncak pazari 261,65 milyar $
degerindedir ve tahminen 2021-2026 déneminde %9,91'lik bir CAGR (Bilesik Yillik Buyime Orani)
kaydetmesi beklenmektedir. Kuzey Amerika 2020'de oyuncak pazarindaki en ylksek paya sahip
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bdlge olmustur. Asya Pasifik, 2021-2026'da en yiksek CAGR ile blylyen bélgedir. (Mordor
Intelligence, 2020)

Oyuncak ve oyun pazari olduk¢a rekabetgidir ve digerleri arasinda Mattel Inc., Hasbro Inc. ve LEGO
Group pazarin lideri konumundadirlar. Pazarda faaliyet gdsteren kilit oyuncular, tiketicilerin
isteklerini karsilamak i¢in pazara yeni Urinler sunmaya odaklanmistir. Yeni truin gelistirme, oyuncak
ve oyun pazarinda en ¢ok tercih edilen stratejidir. Bu oyuncular, konsolidasyona ulasmak ve
tekliflerini optimize etmek icin kilit stratejilerinden biri olarak birlesme ve satin almalara girismektedir.
Ayrica bu oyuncularin yerel oyuncularla birleserek yerel pazarlarda hakimiyet kurmalari da ¢aligilan
pazardaki en etkili stratejiler arasinda yer almaktadir.

Dinyada oyuncak satiglarini yonlendiren blylk pazarlar arasinda Cin, AB ve ABD vardir; bu
pazarlarda aktif olarak yer alan firmalar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Diinya Oyuncak Endiistrisini Yonlendiren Baslica Markalar

Sira | Cin AB ABD Diinya
1 Gu'angQOng Alpha Mattel Inc Mattel Inc Mattel Inc
Animation
2 Toyroyal Co. Ltd LEGO Group Hasbro Inc Hasbro Inc
3 Lepo Toys Ltd. Hasbro Inc Lego Group Lego Group
4 Mattel Inc. Private Label Spin Master Ltd Bandai Namco
Group
Shanghai Yaoji Playing Simba- Dickie Hallmark Cards Takara Tomy Co
5
Cards Group Inc Ltd.

Kaynak: (Euromonitor), (PAGEV, 2019)

AB’de oyuncak sektoriine yon veren 10 markanin toplam pazar payi yaklasik %44,5'tir. Geriye kalan
%55,4’luk pay ise irili ufakh diger firmalarin pazar payidir.

Tablo 4: AB’de Aktif 10 Oyuncak Markasinin Pazar Payi

Oyuncak Markasi Pazar Payi (%)
Mattel Inc 10,1
LEGO Group 8,3
Hasbro Inc 8,1
Private Label 4,3
Simba - Dickie Group GmbH & Co KG 2,9
Giochi Preziosi SpA 2,8
Geobra Brandstatter GmbH & Co KG 2,4
Vtech Holding Ltd. 2,2
Ravensburger AG 1,8
Takara Tomy Co Ltd 15
Digerleri 55,5
Toplam Pazar 100,0

Kaynak: (Euromonitor) (PAGEV, 2019)
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Oyuncak Sektoriniin Tirkiye’deki Durumu

Dinya ulkelerinin genelinde oldugu gibi, Tirkiye’de de oyuncak pazarinin blylk bir kismini plastik
oyuncaklar olusturmaktadir. Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi’'nin
(PAGEV) paylastigi verilere goére; Turkiye’deki plastik oyuncak Gretimi, toplam oyuncak Uretiminin
en az %70’ini olusturmaktadir.

Turkiye’de 2014 yilinda 21 bin ton ve 158 milyon $ olan toplam oyuncak retimi; 2018 yilinda 19 bin
ton ve 98 milyon $ olarak gergeklesmistir. Bu verilere gore Uretim, yilda ortalama miktar bazinda
%2,5 oraninda, deger bazinda da %11,3 oraninda gerilemistir. 2019 yilinin ilk 6 ayi gerceklesen
Uretim miktarlari dikkate alinarak, tretimin 2019 sonunda 223,4 bin ton ve 116,3 milyon $‘a gikacagi
ve 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %24, deder bazinda da %19 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir. (PAGEV, 2019)

Kuresel dijital reklam ajansi Criteo, Covid-19 pandemisinin perakende sektori Uzerindeki etkilerini
6lcmek adina 2020 yilinin haziran ayinda uluslararasi bir arastirma yapmistir. Bu arastirma
kapsaminda, 80’den fazla tlkedeki yaklasik 2 milyar aktif tlketicinin, yillik 900 milyar ABD dolari
harcadigi 20.000’e yakin e-ticaret sitesinden toplanan veriler Asya, Avrupa ve Amerika gibi bolgeler
arasinda trendlerin belirlenmesinde blyUk bir rol oynamistir. (Marketing Turkiye, 2020)

Criteo’nun yapmis oldugu arastirmanin Turkiye’deki verileri incelendiginde; pandemi stirecinde hem
okul cagi cocuklarin evde kalmasi hem de ebeveynlerin uzaktan galismaya baslamasi, evde kalma
suresinin uzamasi neden olmus; Turkiye’'de ilk vakalarin géraldigd 10 Mart 2020 tarihinden itibaren
3 aylik slrec¢ igcerisinde oyun ve oyuncak satislarinda %320’lik bir artis yasanmistir.

istatistiki verilere gore; Tirkiye oyuncak sektdriinde gelisim vadeden bir konumdadir. Bununla
birlikte sektdr kendi icinde birgok zorlugu da barindirmaktadir. Oyuncak Guvenligi Yonetmeligi'nin
firmalara yikledigi sorumluluklar; pahali enerji, iscilik ve vergi gibi sorunlara ek olarak tasarim ve
kalip maliyetleri, ithalat mevzuatinda sik yapilan degisiklikler bunlarin basinda gelmektedir. Tim
dinyada oldugu gibi Turkiye'de de sektériin ithalata dayali olmasi sebebiyle mevzuatta yapilan
degisiklikler Uretici ve satici konumundaki firmalari olumsuz etkilemektedir.

Sektdrde 100’e yakin yerli oyuncak ureticisi oldugu sdéylenebilir. Bu rakam 6zellikle son 2-3 yildir,
ithalatcilarin da yerli Gretim yapmaya baglamalariyla artisa gecmistir. (PAGEV, 2019)

Arastirma kapsaminda yapilan paydas goérismelerinden, konusunda uzman kigilerle yapilan ek
gorugmelerden ve literatlr taramasindan, Turkiye’de Uretim yapan oyuncak firmalarinin pazar
paylarina dair net rakamlara ulasilamamistir. Sektérde adindan sikga sdz ettiren buyulk firmalar
vardir ancak bunlar da sadece distribitdrlik yapmaktadir.

OYDER’den (Turkiye Oyuncakgilar Dernegi) alinan bilgilere gore, Tlrkiye’deki oyuncak firmalarinin
pazar paylar ile ilgili net rakamlar henlz olusturulmamigstir; ancak olusturulmasi igin ¢alismalar
baslamistir.

OYDER'in paylastigi Uretici firmalar -pazar paylarina gore siralama olmaksizin- Ugar Oyuncak,
Universal Oyuncak, Zuzu Toys, Ketsan Oyuncak, CLK Toys, KS Games, Pilsan Oyuncak, Dolu
Oyuncak, Fen (Dede) Oyuncak, Halley Oyuncak Fabrikasi, Karsan-Woodoy Oyuncak, Onyil
Oyuncak ve Matrax Oyuncak'tir.

Sektor Kategorizasyonu

Oyuncaklar, ilk insandan ginimuze ¢ogunlukla gocuklarin, son dénemlerde yetiskinlerin de glnlik
hayatta kullandigi eglendirici ve egitici nesnelerdir. Cocuklar 6zelinde dugsunildigunde
oyuncaklarin; gocugun dinyasina ve hayal glclne uygun, psikolojik olarak onu ¢ok yormayacak,
kavranip istenen yere goéturilebilecek, ¢cocugu gergek ve sosyal hayata hazirlayacak sekilde
Uretilmesi 6nem tasimaktadir.

insanoglunun tarihsel geligimi, farkh triinleri hammadde olarak kullanmaya baglamasi ve sanayinin
de gelismesiyle birlikte giinimuzde ¢ok sayida oyuncak gesidi vardir.

Oyuncaklarin insan hayatindaki ve ¢ocuk gelisimi Gzerindeki etkileri distnilerek, yluzyillardir gok
fazla sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar kapsaminda oyuncaklar birgok farkli kategorilere
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ayrilmistir. Oyuncaklar hammaddesine, destekledigi gelisim alanina, oynandigi dénemlere, hitap
ettigi yas gruplarina, kullanim alanlarina ve farkli birgok basliga gére kategorize edilmektedir.

Gelisen teknoloiji, kullanilan hammadde ve hammaddenin 6zellikleri, bu maddelerin tercih nedenleri
oyuncak sektorl icin oldukga 6nemlidir. Bu faktorlere bagh olarak diinya oyuncak pazarindaki aktif
firmalar oyuncaklari daha gok kullanilan hammaddeye gore siniflandirmaktadir.

Hammaddesine Gore Oyuncaklar

Plastik Oyuncaklar: PVC (polivinil kloriir) maddesinden yapilan; icerisinde BPA (Bisfenol A), fitalat,
kadmiyum, kursun gibi zararli maddeler barindiran her tlirlii oyuncaga verilen addir. Hammaddenin
kaliba dékuilip, makinelerde seri tretime firsat vermesi, oyuncaklarin tim detaylarinin yapilabilmesi
ve degisikliklere kargi hizli aksiyon alinabilmesi nedeniyle Turkiye’de ve dinyada oyuncak
Uretiminde en ¢ok tercih edilen hammadde tiraddr.

Ahsap Oyuncaklar: Dogal ve organik olan adacin islenmesiyle meydana gelen oyuncaklardir. Ust
yuzey islemlerinde kullanilan boyar maddelerin de ¢ocuk sagligina uygun olmasi durumunda,
icerisinde kimyasal madde barindirmaz. Uzun sire kullanima ve ¢ocuk sagligina uygundur. Her
yastan insanin oyuncak veya sis esyasi olarak tercih edebilecegi bir tlrdar.

Sekil 4: Plastik Oyuncaklar Sekil 4: Ahsap Oyuncaklar

Kaynak: (www.chemicalfreeshopping.com, 2021) Kaynak: (www.ecocultura.com, 2021)

Kumas/Pelus Oyuncaklar: iginin yiin, elyaf, pamuk gibi maddelerle doldurularak sekillendirildigi;
disinin ise gesitli kumaslardan yapildigr oyuncak tiridir. Ozellikle hayvan figlrlerinde ve gizgi film
karakterlerinin oyuncak haline getirilmesinde kullanilir.

Metal Oyuncaklar: Hammaddesi metal olan, genellikle araba ve tirevlerinde kullanilan tiridur.
Kagit Oyuncaklar: Cesitli renk veya desenli kagitlarla yapilabilen, daha ¢ok kendin yap oyuncak
olarak gecgen oyuncak gesitlerinde kullanilan trddr.

Sekil 7: Kagit Oyuncaklar Sekil 7: Kumas / Pelug Sekil 7: Metal Oyuncaklar
Oyuncaklar

%

Kaynak:(www.ubuy.com.tr , 2021), (www.tr.aliexpress.com, 2021) , (www.etsy.com, 2021)

Hitap Ettigi Yas Grubuna Goére Oyuncaklar

0-6 ay: Bebekler bu dénem igerisinde zamanla kafasini gevirerek c¢evresinde olup bitenleri
gbzlemlemeye baslayip, esyalari kavrayabilir ve kendi basina oturabilir. Ayni zamanda kavradigi
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esyalari agzina goétirme egilimi vardir. (Mercan, 2018) Bu sebeple dis kasiyicilari, ¢ingiraklar,
sallanan ayni zamanda ses ve isik ¢ikaran oyuncaklar bu yas grubu i¢in uygundur.

6-12 ay: Bu dénemde ¢ocuk zamanla yardimsiz olarak da oturmaya baslar, zamanla emekler, bir
yere tutunarak siralayabilir ve en sonunda da tek elinden tutularak ylrtyebilir. Bununla birlikte elinde
birden fazla blok tutabilir. (Mercan, 2018) Dizme ve eslestirme oyuncaklari, ¢ingirak ve diglikler,
oyuncaklari bulunan yuritecler, pelts oyuncaklar, oyun halisi bu yas grubuna uygun oyuncaklardir.

Sekil 10: 0-6 ay arasi Sekil 10: 6-12 ay arasi Sekil 10: 1-2 yag arasi
c¢ocuklar igin oyuncaklar ¢ocuklar igin oyuncaklar c¢ocuklar i¢in oyuncaklar

Kaynak: (www.tr.pinterest.com, 2021)

1-2 yas: Cocuk bu donemde top yuvarlayabilir, ylrirken 6niine c¢ikan nesneleri itip ¢ekebilir,
sallanan atlara binebilir ve gubuklara halkalari gegirebilir. Ayni zamanda boya ve kalemlerle
isaretlemeler yapabilir ve kiplerden kaleler de yapabilir. (Mercan, 2018) Dizme ve eslestirme
oyuncaklari, oyun setleri, figtrler, yirttegler, itmeli-cekmeli ve binmeli oyuncaklar, pelis oyuncaklar,
araclar, doktor seti gibi taklitcilik oyuncaklari, kipler/bloklar, boyama kitaplari ve kalemler bu yas
grubu i¢in uygundur.

2-3 yas: Bu dénemde ¢ocuklarin blyik ve kiglk kas motor becerilerinde hizli gelismeler yasanir.
Cocuk bu dénemde sigrayabilir, duran topa vurabilir, kiiplerden daha ylksek kuleler yapabilir,
kitabin sayfalarini gevirebilir, 6rnege bakarak sekiller ¢izebilir, kasik tutup, boncuk dizebilir. (Mercan,
2018) Okul 6ncesi oyuncaklarin hepsi, evcilik trlnleri, yapi oyuncaklari, taklit oyuncaklari, oyun
setleri, bloklar, kitaplar, bisikletler, akull araglar bu yas grubuna uygun oyuncaklardir.

Sekil 13: 2-3 yas arasi gocuklar Sekil 13: 6-9 yas arasi Sekil 13: 3-6 yas arasi
icin oyuncaklar cocuklar igin oyuncaklar cocuklar icin oyuncaklar

Kaynak: (www.tr.pinterest.com, 2021), (www.egcodem.com, 2021), (www.homedepot.com, 2021)

3-6 yas: Cocuk 3 yasindan itibaren belirli bir ylkseklikten yere atlayabilir, hareketli bir topa vurabilir,
salincakta sallanabilir, 3 tekerlekli bisiklet kullanabilir, yapbozlarla oynayabilir, ¢izgi Uzerinden
makasla kesebilir, kiyafetlerini kendisi degistirebilir. 4 yasindan itibaren degisik yénlere dengeli bir
sekilde kosabilir ve dengede durabilir, ip atlayabilir, basit sekilleri gizebilir, makasla kesip sekilleri
yapistirabilir. 5 yasindan itibaren ise ip atlayabilir, 2 tekerlekli bisiklete binebilir, paten ve kizak
kayabilir, tutundugu yerde 10 saniye kadar durabilir, kalem tutup harfleri yazabilir, ¢ekicle givi
cakabilir, sekillerin yanlarina tasmadan boyama yapabilir, kosarken yerden nesneleri alabilir.
(Mercan, 2018) Okul 6ncesi oyuncaklarin hepsi, yapbozlar, kesme oyunlari, denge tahtasi, ip, paten
ve kizak, kitap ve boyama kalemleri, yapi bloklari vb. bu yas grubu igin uygundur.
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6-9 yas: Bu yas grubundaki ¢ocuklar fiziksel olarak sahip oldugu enerjiyi disariya ¢ikarmak isterler;
kosmak, hoplamak, ziplamak gibi fiziksel aktiviteleri siklikla gergeklestirirler. Ayni zamanda okul
c¢agina da gegtikleri icin okul arkadaslariyla grup oyunlarini oynarlar. Atlayis setleri, kaydiraklar,
tirmanma rampalari, manyetik hayvanlar, kumandali araglar, top basta olmak Uzere birgok
oyuncakla oynarlar. Enerjinin digsari atilmasi amaciyla daha ¢ok fiziksel aktivite ve dis mekan
oyuncaklari tercih edilir.

9-12 yas: Scooter, Monopoly vb. strateji oyunlari, zek& oyunlari, dis mekan aktivite oyuncaklari ve
gocugun istegine gore her tlrli oyuncak uygun olmaktadir.

Paydaslarla yapilan gérismeler sonucunda, ahsap oyuncagdin hangi yas gruplarina hitap ettigine
dair dusuncelerini paylagmalari istenmistir. Gelen yanitlarin %42’si ahsap oyuncagin 0-6 aylik
gruba, %75’i 6-12 ay grubuna, %92’si 1-3 yas grubuna, %100’0 3-6 yas grubuna, %67’si 7-9 yas
grubuna, %67’si 9-12 yas grubuna, %50’si ise 12 yas grubu ve Uzerine hitap seklindedir.

Bazi paydaslar ahsap oyuncaklarin yas gruplarina gére ayrilmasini dogru bulmazken, bazi
paydaslar bu ayrimi yapmaktadir. Genel dislince ise ahsap oyuncagin 3-6 yas grubuna yani okul
oncesi cocuklara hitap ettigi yonindedir.

1 yasinin altindaki cocuklarda ahsap dis kasiyicilari 6n plandadir.
4 yasinin altindaki ¢gocuklarda boyar maddelere dikkat edildigi taktirde tim Griinler uygundur.
Boyali ve kug¢lk pargall oyuncaklar 3 yasin Gzeri igin uygundur.

Denge tahtalarini buytkler dahil herkes kullanabilmektedir.

Kullanim Alanlarina Goére Oyuncaklar

Kapali Alan Oyuncaklari: Kapali alanlarda oynanan tiim oyunlar ve oyuncaklar bu gruba girmektedir.
Kapali alan ev, igyeri, okul olabilecegi gibi ayni zamanda hareket eden otomobil, tren gibi mekanlar
da olabilir. Bitin masa basi oyuncaklar bu gruba girmektedir. Glnimizde dis mekan
oyuncaklarinin evler icin de boyutlandirilarak yapilmasi bu oyuncak cesitlerinin alanini oldukc¢a
gelistirmistir. Akla gelebilecek araba, misket, yapi oyuncaklari, denge tahtalari gibi oyuncaklarin
hepsi bu gruba girer, ayni zamanda ev i¢i kaydirak, salincak ve tirmanma rampalari da kullanim
alanina gore artik bu gruba da girmektedir.

Acik Alan Oyuncaklari: Agik alanlarin kullanimina uygun tim oyuncaklar ve kapali alanlarda
kullanilan oyuncaklarin agik alanlarda da kullanilmasina uygun oyuncaklardir. Bu oyuncaklar
tirmanma rampalari, salincaklar, kaydiraklar, kum oyuncaklari (kiirek, kova, kiirekli kamyonlar vb.),
kopuk tabancasi, frizbi vb. gibidir

Sekil 14: Agik alan oyuncaklari

Kaynak: (www.tr.pinterest.com, 2021), (www.yellow-door.net, 2021)

Destekledigi Gelisim Alanina Gére Oyuncaklar

Oyuncaklar ¢ocuklarin farkli gelisim ihtiyaglarina goére; bilissel gelisim oyuncaklari, psikomotor
gelisim oyuncaklari, sosyal-duygusal gelisim oyuncaklari, dil gelisim oyuncaklari, yaraticilik gelisim
oyuncaklari gibi farkli kategorilerde siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirmalar ahsap oyuncaklar
Ozelinde asagidaki sekilde incelenmektedir.

Bilissel Gelisimi Destekleyen Ahsap Oyuncaklar: Oyuncaklar ¢ocuklari edlendiren, ayni zamanda
da Ogreten ve gelisimine katki saglayan nesnelerdir. Bu nesnelerin farkh boyutlara, renklere,
desenlere ve sekillere sahip olmasi gocuklarin disinme, algilama, kavrama gibi bilissel
yeteneklerini gelistirmektedir.
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Bireyin biligsel gelisiminin basladigi bebeklikte algi gelisimi, bebedin ¢evre ile kurdugu bagla ile
baslar ve dogru orantili bir sekilde ilerler. Bu sebeple bebegin yakin ¢evresine yerlestirilen uyaricilar,
onun biligsel gelisimini desteklemektedir. Bebegin yatarken, emeklerken veya herhangi bir hareketi
esnasinda carparak veya dokunarak hareket ettirdigi oyuncaklar ve bu oyuncaklarin renkleri,
dokulari, hareketleri ve sesleri; bebeklerin dikkatini ¢eker ve g¢evresindekileri algilamasi ve
anlamlandirmasina yardimci olur. Bebeklerin yataklarina sabitlenen hareketli ve sesli oyuncaklar,
bebek diglikleri, ¢ingiraklar bu anlamda énemli oyuncaklardir.

Oyuncaklarin, gocuklarin bilissel gelisimini desteklemesine yardimci olan bazi hususlar vardir.
Bunlar renk, sekil, boyut, sayi ve ritimdir. (Mercan, 2018)

Renk: Farkli renklere sahip ahsap oyuncaklar ¢ocuklarin renk kavramini ve renkleri 6grenmesine
yardimci olur. Renkli ahsap oyuncaklarla oynamak ¢ocuklarin hem bilissel hem de psikomotor
gelisimini destekler. Farkli renklere sahip oyuncaklarla ¢esitli aktiviteler yapan ¢ocuklar,
oyuncaklarin bulyiklik ve kiigtkligine bagh olarak ayni zamanda boyut kavramini da 6grenmeye
baslar. Ahsap oyuncaklarla renklere gore siralama, sayma ve eslestirme yapilan oyuncaklar ayni
zamanda c¢ocuklarin ince motor becerilerinin gelismesine de katki saglar.

Sekil: Cocuklarin sekilleri 6grenebilmesi, bu sekilleri boyutlandirmasi; uzun-kisa, buyuk-kuguk,
genis-dar gibi ayrimlari 6grenebilmesi icin ahsap oyuncaklar énemli bir aracgtir. Amacina uygun
Uretilen ahsap oyuncaklarda c¢ocuklar sekillerin ait olduklari yeri bulmak igin oyuncaklari
siniflandirmak, ayristirmak veya eslestirmek zorundadir. Sayilarla sekil yerlestirme, geometrik
sekilleri rengine ve boyutuna goére yerlestirme, ip ile geometrik sekilleri birlestirme, sekilleri yerleri
ile eslestirme, U¢ boyutlu sekilleri golgeleri ile eslestirme oyunlari ¢ocuklar i¢cin dnemli ve gelistirici
oyuncaklar arasindadir. Cocuklarin ahsap oyuncaktaki geometrik sekli anlayip, bunu bosluktaki
sekilleri ile eslestirebilmesi, onun psikomotor becerilerinin geliserek problem ¢ézmeye alismasina
yardimci olur. Ayni zamanda Ug¢ boyutlu sekillerin golgelerini bulup yerlestirmek; cocuklarin
oyuncaklara farkl bakis agisiyla bakmasini ve bu sayede biligssel agidan gelismesini saglar.

Boyut: Farkli boyutlara ve Ozelliklere sahip ahsap bloklar, sokmeli ahsap oyuncaklar; biyUklik,
uzunluk, kalinhk, incelik gibi fiziksel 6zelliklerinden kaynakl olarak ¢ocuklarin gdézlem yapma,
eslestirme, farkli olani ayirma, karsilastirma ve siniflandirma yapmalarina olanak saglar.

Sayi: Cocuklarda sayi1 kavraminin gelismesi 6nemlidir. Oyuncaklariyla oynarken onlari siniflandirsa
da eglestirse de nesnelerin ve sayilarinin ayni kalacagini bilmeyi 6drenmesi gerekmektedir.
Cocuklarin sayi kavramini anlamalari ve uygulayabilmeleri icin siniflama, siralama ve birebir
eslestirme oyunlarina éncelik verilmelidir. Sayma abakusleri, yapbozlar, lizerindeki sayinin dederi
kadar sekiller eklenen ahgap bloklar, sayi piramitleri vb. oyuncaklar, oyun dncesi ¢ocuklar i¢in sayi
kavraminin gelismesine katki saglayan oyuncaklardir.

Ritim: Yapilan arastirmalara gore farkli miizik materyalleri ile yapilan etkinliklerin gocuklarin temel
matematik becerilerini gelistirdigini ortaya koymustur. Ahsap melodi mizik seti, ksilofon, guiro,
blokton, kastanyet, marakas gibi ahsap oyuncak tirleri gocuklarin dogal maddelerden ¢ikan farkl
sesleri dinleme, ritim duygusunu gelistirme, ritim ile beraber sayi sayma, hareket etme ve o sesleri
taklit etmelerine yardimci olur. Cocuklar bu sayede biligssel beceriler olarak da gelisir.

Psikomotor Gelisimi Destekleyen Ahsap Oyuncaklar: Psikomotor gelisim en temelde biyuk ve
kiclk kas gruplarinin gelisimini ifade etmektedir. Bisiklet, farkli boyutlardaki arabalar, bloklar,
kayma, tirmanma ve sallanma gibi fiziksel faaliyetler blylk kas grubunun gelisimini; boya, kalem,
makas, ¢ekic, denge tahtasi gibi oyuncaklar ise kuguk kas grubunun gelisimini saglamaktadir.

Bebekler ve cocuklar bedensel ve zihinsel gelisimine katki saglayacak bilgileri ¢ogu zaman
cevrelerinde olup bitenleri gozlemleyerek elde ederler. Ancak sadece gdzlem hali, gocuk bu
gbzlemleri deneyimlemediginde 6grenilmis sayilamaz. Ornegin bir bebek biyiiklerin nasil
yaradagunia gozlemleyebilir veya blyuk bir ¢ocuk akdll bir araba kullanan diger bir ¢ocugu
izleyebilir ancak bu davraniglari kendisinin de uygulayabilmesi igin harekete ge¢cmesi, kigik ve
blylk kas gruplarini bu davraniglara uygun sekilde kullanmayi 6égrenmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla ¢ocuklarin motor becerilerinin gelismesi icin onlara firsat verilmeli, bu davraniglarini
destekleyecek oyun ve oyuncaklardan faydalaniimalidir. (Mercan, 2018)

Yerde yuvarlanan ve suriklenen oyuncaklar, bebeklerin dikkatlerini geker ve onlari ya oyuncagin
pesinde gitmek i¢in ya da onunla hareket etmek i¢cin emeklemeye tesvik eder.
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Sekil 17: Ahsap Miizikli Sekil 17: Ahsap Yuvarlanan Sekil 17: Ahsap
Yalpalayan Penguen Renkli Tambur Yuvarlanan Muzik Kutusu
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Kaynak: (www.woodentoys.com, 2021), (www.montikids.com, 2021), (www.jilliansdrawers.com, 2021)

Cekicli oyuncaklar gocuklarin el-géz koordinasyon becerilerinin gelismesine katki saglayan oyuncak
turlerindendir. Cocuklar bir ¢iviyi ¢ekicle cakarken veya top ya da silindirlerin Gzerine vurduklari
sirada, o top veya silindirin hareketinin takip edilmesi becerilerinin gelismesine katki saglar.

Cesitli renkli ve hareketli figurleri Uzerinde barindiran itmeli bebek yuritecleri, bebeklerin
emeklemekten ylriimeye gecisinde olduk¢a énemli bir aragtir. Uzerindeki renkli ve sallanan
figurlerin dikkat ¢gekmesi, cocugun yerinden kalkarak ylUrimeye heveslenmesine ve bu sayede
biylk kas grubunun gelismesiyle desteksiz yiriimesine fayda saglar.

Ahsap salincaklar, pedalsiz bisiklet, araba veya atlar gocuklarin blylk kas grubunu harekete
gegiren diger oyuncak turlerindendir. Pedalsiz ve tekerlekli araglar gocuklarin pedalli oyuncaklara
gegmeden 6nceki adimi gibi distinllebilmektedir. Bu tarz oyuncaklar gocuklarin denge kurmasini
ve yonlendirme becerilerini gelistirerek daha gelismis oyuncaklari kullanmasina ortam olusturur.

Denge tahtalari gocuklarin farkli kullanimlarina hitap etmektedir. Bazi zamanlarda denge amacli
kullanihrken bazi zamanlarda kaydirak, merdiven basamagdi veya oturak olarak da
kullanilabilmektedir. Bu sebeple hem kas gelisimine hem de hayal giict gelisimine olanak saglar.

Sekil 20: Gekig Vurma Oyunu Sekil 20: Aktiviteli Bebek Sekil 20: Sallanan Tahterevalli
Yiriiteci
o
- & //’

Kaynak: (www.woodentoys.com, 2021), (www.montikids.com, 2021), (www jilliansdrawers.com, 2021)

Labirent igerisinde top ilerletme, tahterevalli Gzerinde bloklarla dengeyi saglama oyuncaklari
cocuklarin motor gelisimi tizerinde oldukga etkilidir. Bu oyuncaklarla ¢gocuklar; renkleri, oyuncaklari
dengede tutmayi, eslestirme ve siralama yapmayi 6grenir. Ayni zamanda neden-sonug iliskisi
kurmay ve problem ¢6zme becerilerini de gelistirir.

Topag, firildak, yoyo gibi oyuncaklar ¢ocuklarin parmak ve el kaslarinin gelismesine saglayan
oyuncaklardandir. Bu oyuncaklar bireysel olarak oynanabilecedi gibi arkadaslarla da
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oynanabilmektedir. Bu sayede ¢ocuklar hem kigik kas gruplarini hem de arkadaslariyla sosyal
becerilerini gelistirebilmektedir.

Sekil 23: Denge Tahterevallisi  Sekil 23: Manyetik Toplu Labirent $ekil 23: Yoyo Oyuncagi

Kaynak: (www.boutique-solidaire.com, 2021), (www.pinterest.com, 2021), (www.ebay.com, 2021)

Sosyal-Duygusal Gelisimi Destekleyen Ahsap Oyuncaklar: Cocuklarin oyuncaklari araciligiyla farkli
karaktere ve rollere girmesi, cocugu gercek hayata hazirlayan ve toplumsallagsmasinda ¢ok blyik
olumlu etkileri olan yontemlerden biridir. Cocuklarin oyuncaklarla bazi durumlari deneyimlemesi,
gercek bir nesle ile veya olay ile karsilastiginda onu daha gui¢li ve uyumlu kilmaktadir. (Mercan,
2018) Oyun evleri, kurgu oyuncaklari, bebekler, bloklar, kipler, evcilik oyuncaklari, sahne figlrleri
ve daha niceleri gocuklarin sosyal-duygusal gelisimini saglayan oyuncaklardan sayiimaktadir.

Kukla oyuncaklar ve meslek oyuncaklari ¢ocuklarin hayal guctnd, anlatim ve yaratim becerilerini
geligtiren, ayni zamanda gercek hayattaki sosyal rollere hazirlayan oyuncak turlerindendir.

Elbise ve kiyafet segme oyuncaklari, cocuklarin hem sosyal hayattaki aliskanlklari hem de kisisel
bakimi 6grenmesine yardimci olmaktadir.

Dil Gelisimini Destekleyen Ahsap Oyuncaklar: Cocuklarda dil gelisimi yeni kelimelerin 6grenilmesi,
bu kelimelerin ciimle icinde dogru kullaniimasiyla birlikte gergeklesir. Dil gelisiminin gerceklesmesi
icin en etkili ara¢ kuskusuz kitaplardir. Ahsaptan yapilan kitap figtrleri cocuklarin kitabin kullaniima
seklini 6grenmesine, kendini sonraki yaslara hazirlamasina, hayvanlari veya diger sekilleri
o6grenmesine katki sagladigi gibi; hikayeler olusturmasiyla da hem duygusal hem de dil geligsimine
katki saglamaktadir.

Yaraticilik Gelisimini Destekleyen Ahsap Oyuncaklar: Cocukta yaraticilik 6zelliginin gelisebilmesi
icin, gocugun farkli renk ve desenlerde, farkh dokularda ve farkli sekillerde oyuncaklarla oynamasi
ve onlara gesitli anlamlar yuklemesi gerekir. Bu tarz yaratici oyuncaklarin en etkilisi ahsap bloklardir.
Ahsap bloklar gocuklarin farkl kurgularla bir araya getirebilecekleri, farkli sekiller olusturup hikayeler
yaratabilecekleri oyuncaklardir. (Mercan, 2018)

Sekil 26: Oyuncak Marangoz Sekil 26: Oyuncak Kitap Sekil 26: Oyuncak Mutfak Seti
Figlirleri

Seti

Kaynak: (www.fundays.ro, 2021), (www.ukservicesu.com , 2021), (www.0io-7.xyz , 2021)
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Uretim

PAGEV’den alinan bilgilere gore; Tirkiye’de toplam oyuncak tretiminin %70'ini plastik oyuncaklar
olusturmakta, diger materyallerden yapilan oyuncaklarin toplam Uretim yuzdesi ancak %30’larda

kalmaktadir.

TUIK Yillk Sanayi Uretim Istatistikleri veri tabanina gdére oyuncak sektdrii igin sadece
950300101100, 950300101200 ve 950300101900 GTIP kodlarini
32.40.31.00.00 Prodcom’a sahip Urlnlerin hem Uretim hem de satis miktar ve degerlerine
ulagiimaktadir. Buna ek olarak; 950300300000, 950300350000 ve 950300390000 GTIiP kodlarini
kapsayacak sekilde 32.40.20.00 Prodcom’a ve 950300990000 GTIiP koduna denk gelen
32.40.39.00.00 Prodcom’a ait Grinler igin ise sadece Tlrk lirasi bazinda Uretim ve satis degerlerine
ulasiimaktadir, adet bazli Uretim ve satis miktarlari paylagiimamistir.

Tablo 5: Tiirkiye Toplam Oyuncak Uretim ve Satig Degerleri (Adet/TL)

kapsayacak sekilde

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim (Adet) 3.445.388 3.986.168 3.719.956 4.991.952 4.289.059
Satis (Adet) 3.307.982 3.913.731 3.618.110 4.946.683 4.281.780

Uretim Degeri (TL)
Satis Degeri (TL)

Kaynak: (TUIK, 2020)

Tarkiye'nin toplam oyuncak Uretimine yonelik veriler incelendiginde; 2020 yilinda trin bazinda
yaklasik 4,3 milyon Uretim adeti ve 900 milyon TL Uretim degeri gergeklestirdigi gérilmektedir. Son
5 yilin verilerine bakildiginda 2016’dan 2020 yilina kadar gegen surecte Uretim adetlerinde %24,5;
Uretim degerinde %147,6 oraninda; satis adetlerinde %29,4; satis degerlerinde %152,7 oraninda

artis gézlenmistir.

Tirkiye’'deki oyuncak firmalarinin ¢alisan sayisi ve Uretim kapasiteleri yukarida verilen GTIP ve
onlara esdeger Prodcom kodlarina gére TOBB veri tabanindan arastirildiginda asagidaki verilere

ulasiimistir.

359.005.430 | 532.076.492

465.428.034 | 599.674.989 | 907.265.750

Tablo 6: Tiirkiye Oyuncak Ureticilerinin Kapasite Miktari

GTiP

Prodcom

362.976.877 | 534.933.936 | 468.488.444 K 593.746.305 § 898.563.825

Uretim Kapasitesi (Adet)

950300950000

950300990000-950300990000
950300610000-950300690000
950300101100-950300101200

950300210000

950300550000-950300700000-950300750000
950300790000-950300810000

950300410000-950300490000

950300290000
950300300000-950300350000-950300390000
TOPLAM

Kaynak: (TOBB, 2020)

32.40.39.40.00
32.40.39.00.00
32.40.32.00.00
32.40.31.00.00
32.40.11.00.00
32.40.39.20.00
32.40.12.00.00
32.40.13.00.00
32.40.20.00.00
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71.475.442
49.792.072
11.444.349
6.847.967
3.914.550
2.247.698
685.785
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TOBB veri tabanindan alinan bilgilere gore, Turkiye'de faaliyet gosteren oyuncak treticisi firmalarin
toplam Uretim kapasitesi yaklasik 1 milyar 270 milyon adettir. Burada bilinmesi gereken en énemli
husus, il icerisinde faaliyet gosteren 3 veya daha az firma var ise veri gizliligi nedeniyle TOBB
sisteminde verilerinin yer aimamasidir. Ayrica TUIK Yillik Sanayi Uretim istatistikleri veri tabanina
gbre oyuncak sektorl icin sadece 32.40.31.00.00 Prodcom’a sahip Urlnlerin Gretim miktarlarina
ulagilabildigi icin sektoriin kapasite kullanim orani tahmin edilememektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Diinya oyuncak ticareti, pazarin her yil biraz daha bliyiimesine paralel olarak artis gdstermektedir.
2016 yilinda oyuncak ticareti yaklasik 83 milyar $ degerindedir, bu deder 2020 yilina gelindiginde
%21,2 oraninda artarak yaklasik 101 milyar $ degere ulagsmistir. (Trademap, 2020)

Trademap’ten alinan verilerle hazirlanan tablo rapor veren ve rapor etmeyen Ulkelerin toplamini
temsil eder. Bazi ulkeler tarafindan bazi yillardaki dis ticaret verileri rapor edilmemistir.

Tablo 7: Diinya Geneli Oyuncak ithalat ve ihracat Degerleri (Milyar $)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
ithalat 46.046.331 48.412.720 49.679.330 50.236.285 47.425.257
ihracat 37.118.938 43.465.950 45.703.468 51.339.914 53.396.578

Kaynak: (TradeMap, 2020)

Tablo incelendiginde; 2016 yilinda dinya genelinde oyuncak ihracatinin degeri yaklasik 37 milyar
$; ithalat degeri ise 46 milyar $'dir. 2020 yilinda ise ihracat dederi %43,85 oraninda bir artis
gostererek 53,4 milyar $’a; ithalat degeri ise %3,00 oraninda bir artis gostererek 47,4 milyar $’a
ulagmistir.

Tablo 8: Diinya Oyuncak Pazarinda 10 Biiyiik ihracatgi Ulke, 2020

Baslica ihracatgi Ulkeler Deger (Milyar $) Pay %
Cin 33.48 62,7
Cek Cumhuriyeti 2.90 54
Almanya 2.38 4,5
Hong Kong 1.85 3,5
Hollanda 1.33 2,5
ABD 1.11 2,1
Vietnam 1.05 2,0
Polonya 0.91 1,7
Birlesik Krallik 0.90 1,7
Fransa 0.69 13
10 Ulke Toplami 46.64 87,4
Diger Ulkeler 6.75 12,6
Toplam 53.39 100,0

Kaynak: (TradeMap, 2020)

Dunya tzerinde oyuncak pazarinda 10 buyuk ihracatgi tlke vardir. 2020 yilinda yayinlanan veriler
incelendiginde; bu Ulkelerin ekonomik deger icindeki paylari toplamda %87,4’U olusturmaktadir.
Geriye kalan ulkelerin ihracattaki payi, sadece %12,6'dir. Hacim olarak uzak dogu ulkeleri, Avrupa
Ulkeleri ve ABD basi ¢cekmektedir. En bliylik ihracat ise yaklasik 33,5 milyar $ ve %62,7 payla
Cin’den yapilmaktadir. Bunu 2,9 milyar $ ve %4,4’lik bir oran ile Cek Cumhuriyeti takip etmektedir.
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Trademap’te yayinlanan gincel verilere goére; Turkiye 2020 yilinda toplam dinya oyuncak
ihracatinin %0,1'ini temsil etmekte olup, dlnya ihracatindaki siralamasi 37, ihracat yogunlugu ise
0,03'tdr. Ithalat yapan Ulkelerin ortalama uzakhdi 2476 km’dir.

Dinyada en buyik ithalati gergeklestiren Ulkelerin gogu Avrupa kitasindadir. Bu sebeple tlkemiz
icin en blylk potansiyeli de Avrupa kitasi olusturmaktadir. Turkiye jeopolitik konumu nedeniyle bu

pazardan onemli bir pay alabilecek durumdadir.
Tablo 9: Diinya Oyuncak Pazarinda 10 Biiyiik ithalatgi Ulke, 2020

Baslica ithalatgi Ulkeler Deger (Milyar $) Pay %
ABD 14.36 30,3
Almanya 3.39 7,2
Birlesik Krallik 2.68 5,7
Fransa 2.16 4,6
Japonya 2.05 4,3
Kanada 1.39 2,9
Polonya 1.28 2,7
Cek Cumbhuriyeti 1.26 2,7
Hollanda 1.26 2,7
Hong Kong, Cin 1.24 2,6
10 Ulke Toplami 31.10 65,6
Diger Ulkeler 16.32 34,4
Toplam 47.42 100,0

(TradeMap, 2020)

Diinya toplam oyuncak ithalati 2020 yilinda yaklasik 47,4 milyar $ olarak gergeklesmistir. Toplam
ithalatin 14,4 milyar $ ve %30,3’0 ABD tarafindan yapilmistir. ABD’yi %7,2 ile Almanya takip etmigtir.
ithalatta nemli olan ilk 10 Glkenin ise toplam ithalat icerisindeki pay! %65,6 olmustur. Trademap’te
yayinlanan giincel verilere gore; Tirkiye 2020 yilinda toplam dinya oyuncak ithalatinin %0,3'Un{
temsil etmekte olup, dlnya ithalatindaki siralamasi 43, pazar yogunlugu ise 0.61'dir.

Turkiye'de oyuncak ticaretine konu olan urunler agsagidaki tabloda yer alan uluslararasi armonize
sisteme paralel olarak GTIP kodlari ile siniflandinimistir. Tarkiye’nin oyuncak sektériine ait Gretim

ve dig ticaret verileri bu GTIP ve Prodcom kodlari referans alinarak olusturulmustur.

Tablo 10: Tiirkiye Oyuncak Ticaretine Konu Olan Uriinler

GTiP Prodcom Aciklama

950300950000 | 32.40.39.40.00 | Diger oyuncaklar; plastikten

950300101100 | 32.40.31.00.00 | Oyuncak bebekler icin arabalar

950300101200 | 32.40.31.00.00 | Ug tekerlekli bisikletler

950300101911 | 32.40.31.00.01 Ug tekerlekli b.|§|kletller, skuterlar, pedalli arabalar vb tekerlekli
oyuncaklar- Digerleri

950300101919 | 32.40.31.00.02 Uc tekerlekli bisikletler, skuterlar, pedalli arabalar vb tekerlekli
oyuncaklar- Skuterlar

950300210000 | 32.40.11.00.00 | Oyuncak bebekler

950300290000 | 32.40 13.00.00 Sadece insan seklinde yapma bebeklerin aksam, parca vde
aksesuarlari

950300300000 | 32.40.20.00.00 Elektrikli oyuncak trenler; birlestirilecek tlirden kiagultiimus
modeller

950300350000 | 32.40.20.00.00 | Yapi setleri ve yapi oyuncaklari; plastik maddelerden
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GTiP Prodcom Aciklama

950300390000 | 32.40.20.00.00 | Yapi setleri ve yapi oyuncaklari; diger maddelerden
950300410000 | 32.40.12.00.00 zic?l)é\lljar&r\\/qi;ns;ZdISI yaratiklari tasvir eden oyuncak; igleri
950300490000 | 32.40.12.00.00 | Hayvan ve insan digl yaratiklari tasvir eden oyuncak; digerleri
950300550000 | 32.40.39.20.00 | Oyuncak mulzik alet ve cihazlari

950300610000 | 32.40.32.00.00 | Yapbozlar; ahsap olanlar

950300690000 | 32.40.32.00.00 | Yapbozlar; digerleri

950300700000 | 32.40.39.20.00 | Diger oyuncaklar (takim/set halinde olanlar)
950300750000 | 32.40.39.20.00 | Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); plastikten
950300790000 | 32.40.39.20.00 aggéglygsggﬁk ve modeller (motorlu olanlar); diger
950300810000 | 32.40.39.20.00 | Oyuncak silahlar

950300850000 | 32.40.39.60.00 | Kaliplanarak elde edilen minyattr metal modeller
950300870000 | o0 v tasmabii merakif sloktonk ogitm ahagirt
950300990000 | 32.40.39.90.00 | Diger oyuncaklar; diger maddelerden

Yapilan literatur taramasi ve paydas gorigmelerinden sonra, ahsap oyuncak icin tek bir GTIiP kodu
kullanildid1 tespit edilmistir. Bu GTIP kodu ise 950300610000 'dir. TUIK ve Trademap’te bu GTIP
kodu 6zelinde paylasilan ithalat ve ihracat rakamlari asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 11: Tiirkiye Ahsap Oyuncak Dis Ticaret istatistikleri

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Miktar Bin ($) Miktar Bin Miktar Bin Miktar | Bin | Miktar | Bin
(Ton) (Ton) $) (Ton) $) (Ton) ($) | (Ton) (%)

ihracat 18,5 68,0 40,7 112,6 8,4 58,5 394 | 1552 73,0 | 2716

ithalat 236,7 | 2.705,7 | 279,0 | 3.073,4 | 228,8 | 1.298,2 | 116,1 | 610,6 | 91,1 | 462,6

Dis i i i i

;i;g. 2182 56377 283 20608 2294 12397 10T 4s54 181 -191

Kaynak: (TUIK, 2020)

Tarkiye’'nin 2016—2020 yillar arasindaki toplam ahsap oyuncak ihracati incelendiginde 2018 sonrasi
hizli bir blytime goésterdigi gortilmektedir. 2020 yilinda toplam ahsap oyuncak ihracati 2016 yilina
g6re deger bazinda %300; miktar bazinda %295 oraninda artis gostererek yaklasik 73 ton ve 272
bin $ olarak gerceklegmistir.

Tarkiye’nin 2016-2020 toplam ahgsap oyuncak ithalat bedelleri incelendiginde; son 5 yillik sireg
icerisinde toplam ahgsap oyuncak ithalatinin deger bazinda %82,9; miktar bazinda %61,5 oraninda
geriledigi gorilmektedir. 2016 yilinda ithalatin deger bazinda 2.7 milyon $, miktar bazinda yaklagik
237 ton oldugu; 2020 yilinda ise bu degerin oldukga azalarak yaklasik 463 bin $'a ve 91 bin tona
distigu gorulmektedir.

Tarkiye, ahsap oyuncak pazarinda dis ticarette halen agik vermekte olsa bile, son yillarda ithalatin
oldukca azalarak, ihracatin 4 kat buylUmesi dis ticaret acidinin son 5 yil icerisinde giderek
kapanmasini saglamigtir.
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Tablo 12: Turkiye Ahgap Oyuncak Dig Ticaret Birim Degerleri
Yillar 2016 2017 2018 2019 2020

ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat
$/Kg 3,7 11,4 2,8 11,0 7,0 57 3,9 53 3,7 51

Kaynak: (TUIK, 2020)

2016-2020 yillari arasinda, ithalat birim degerleri yaklasik %55,6 oraninda gerilerken, ihracat birim
degerleri ise neredeyse ayni kalmis, hi¢ degisiklik gdstermemistir. 2020 yilinda ithalat fiyatlari 5,1
$/Kg ihracat fiyatlar da 3,7 $/Kg olarak gergeklesmistir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin Ulkeler itibari ile Ahsap Oyuncak ithalat Degerleri, 2020 ($)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 ;;';?'(?,/to)
Cin 2.611.335 | 3.013.297 | 1.269.939 = 527.984 | 422.021 91,2
italya 468 0 0 0 17.168 3,7
Tayland 18.926 0 0 15.473 13.227 2,9
Hollanda 1.525 11.765 1.577 2.518 4.303 0,9
Endonezya 0 0 0 7.842 3.382 0,7
ispanya 35.271 37.700 17.336 0 2.135 0,5
Almanya 3.799 1.688 0 14.551 392 0,1
i'rgﬁﬁlk 2.612 0 0 0 1 0,0
Sri Lanka 3.599 224 0 41.912 0,0
Fransa 2.190 0 1.919 0 0,0
10 Ulke

Toplam: 2.679.725 | 3.064.674 | 1.290.771 | 610.280 | 462.629 100,0
Diger Ulkeler 25.959 8.713 7.393 286 0 0,0
Toplam 2.705.684 | 3.073.387 | 1.298.164  610.566 | 462.629 100,0

Kaynak: (TUIK, 2020)

TUIK tarafindan yayinlanan dis ticaret istatistiklerine gére; 2020 yilinda Tiirkiye'nin toplam ahsap
oyuncak ithalatinin deder olarak %91,2’si ve miktar olarak 81.5 tonu Cin’den gergeklesmistir. Daha
onceki yillarda ABD, Hindistan, Honkong, Tayvan gibi Glkelerden de ahsap oyuncak ithalati yapiimig
olsa da 2020 yilinda, tablonun ilk 8 sirasinda yer alan Ulkeler haricinde baska bir Ulkeden ithalat
yaplimamistir.
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Tablo 14: Tiirkiye’nin Ulkeler itibari ile Ahsap Oyuncak ithalat Miktarlari, 2020 (kg)

Ulke

Cin

italya

Tayland
Hollanda
Endonezya
ispanya
Almanya
Birlesik Krallik
Sri Lanka
Fransa

10 Ulke Toplami
Diger Ulkeler
Toplam

Kaynak: (TUIK, 2020)

2016

228.412
40
1.325
129

3.422
318
218
307

77
234.248
2.501
236.749

2017

273.398
0
0
1.017

3.667
127
0
20
0
278.229
782
279.011

2018

225.751
0
0
195

1.421
0
0
0
296
227.663
1.131
228.794

2019

99.572
0
1.653
166
1.153

1.381

12.139
0
116.064
45
116.109

2020

81.502
7.250
806
286
750
521
14

91.130

91.130

ithalat
Pay1 (%)

89,4
8,0
0,9
0,3
0,8
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0

100,0
0,0
100,0

TUiKten alinan verilere gore; Tiirkiye 2016 yilinda 13 lilkeye ahsap oyuncak ihracati yapiyorken
2020 yilinda 34 Ulkeye ihracat yaptigi gériilmektedir. ihracat yapilan (lkeler baz alindiginda; 2016-
2020 yillar arasinda &zellikle Almanya, Hollanda ve isve¢ basta olmak lizere Birlesik Krallik,
Azerbaycan, Sirbistan ve Katar'a yapilan ihracatta belirgin bir artis yaganmistir. italya ile inracatta
inisli ¢cikisl bir grafik izienmektedir.

Tablo 15: Tiirkiye’nin Ulkeler itibari ile Ahsap Oyuncak ihracat Degerleri, 2020 ($)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 ;;;TI(?:/Z)
Almanya 5.441 5.791 109 3.810 47.196 17,4
italya 28.780 78.911 0 46.200 41.025 15,1
Hollanda 0 0 7.579 0 27.670 10,2
isveg 0 0 0 0 24.097 8,9
Birlesik Krallik 0 2.459 3.173 7.657 16.873 6,2
Azerbaycan 0 772 4.025 2.195 14.675 5,4
Sirbistan 0 1.175 0 8.676 14.563 5,4
KKTC 13.538 11.618 4.017 7.034 11.919 4,4
Katar 0 0 0 247 11.663 4,3
Fas 0 0 0 2.464 8.199 3,0
10 Ulke Toplami 47.759 100.726 18.903 78.283 217.880 80,2
Diger Ulkeler 20.266 11.857 39.542 76.937 53.689 19,8
Toplam 68.025 112.583 58.445 155.220 271.569 100,0

Kaynak: (TUIK, 2020)
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Turkiye’nin ahsap oyuncak ihracatinda 2020 yilindaki en énemli (lke italya’dir. Miktar bazinda
%22,6 ve deger bazinda %15,1 ile en yiiksek ihracat yapilan Ulkelerden biridir. Son 5 yil igerisinde
Almanya'’ya yaplilan ihracat orani %767 deger kazanmis olsa da miktar bazinda %5950 oraninda
baylk bir artis olmasi, birim ihracat degerinin ¢cok disik rakamlarda oldugunun gdstergesidir.

Kazakistan, 2020 yilinda en yiiksek oranda ihracat yapilan ilk 10 tlke arasinda bulunmasa da 2018
yilinda %42,2 oranindaki ihracat payi ile en ylksek ihracat yapilan Ulke siralamasinda ilk siradadir.

Tablo 16 Tiirkiye’nin Ulkeler itibari ile Ahgsap Oyuncak ihracat Miktarlari, 2020 (kg)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 ;;:?I(i/:)
italya 12.220 34.296 0 17.379 16.479 22,6
Almanya 219 249 2 326 13.239 18,1
isveg 0 0 0 0 11.182 15,3
Katar 0 0 0 38 5.606 7,7
Azerbaycan 0 77 619 159 4.104 5,6
Sirbistan 0 220 0 3.109 3.284 45
KKTC 2.116 2.826 761 1.265 2.887 4,0
Hollanda 0 0 721 0 2.620 3,6
israil 0 0 14 239 2.489 3,4
Fas 0 0 0 690 2.171 3,0
10 Ulke Toplami | 14.555 37.668 2.117 23.205 64.061 87,7
Diger Ulkeler 3.897 3.011 6.307 16.192 8.945 12,3
Toplam 18.452 40.679 8.424 39.397 73.006 100,0

Kaynak: (TUIK, 2020)

Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari

En son yila ait ihracat ve ithalat verilerine gore 6ne ¢ikan Ulkeler belirtilecektir. Yatirima konu Grtin
ya da hizmet ithalatinda 6ne ¢ikan Ulkelerin avantaj/dezavantajlari (maliyet avantaji, kalite vb.) bu
bélimde degerlendirilecektir. Mimklnse s6z konusu Ulkelerde ilgili Grinln ortalama alis fiyati gibi
verilerin UN Comtrade gibi uluslararasi platformlardan elde edilerek analiz edilmesi saglanmalidir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye'de 0-14 yas grubundaki yaklasik 19 milyon ¢ocugun yillik ortalama oyuncak tiketimi 20-25
$'dir. Avrupa’da bu rakam 250 Euro, ABD’de ise 300 $ civarindadir. Tirkiye'de kisi bagina diisen
oyuncak tiketiminin Avrupa ve ABD’den dusuk olmasi, Ulke agisindan pazarin buyime potansiyeli
olarak gorulmektedir. (PAGEV, 2019)

Yillik verilere dayal olarak hesaplanan bagimsiz yillik gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH), zincirlenmis
hacim endeksiyle 2020 yilinda bir énceki yila gére %1,8 oraninda artmistir. TUIK’ten alinan verilere
gore, kisi basina GSYH, 2020 yilinda cari fiyatlarla 60 bin 525 TL, ABD dolari cinsinden 8 bin 597
dolar olmustur. Yerlesik hane halki nihai tiketim harcamalari 2020 yilinda bir énceki yil zincirlenmis
hacim endeksine gbére %3,2 artmistir. Yerlesik hane halki tiketim harcamalarinin cari degerlerle
GSYH icindeki pay! %56,4 olmustur.
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Tablo 17: Kisi Basina Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH), 2000-2020

Yillar | Yillik Ort. Niifus | Deger (TL) = Dedisimorant | noop(g) | Degigim orani

(%0) (%)
2000 64 269 2 668 57,5 4 249 6,0
2001 65 166 3794 42,2 3108 -26,9
2002 66 003 5486 44,6 3608 16,1
2003 66 795 7 069 28,8 4739 31,4
2004 67 599 8 622 22,0 6 021 27,0
2005 68 435 9940 15,3 7376 22,5
2006 69 295 11 484 15,5 7971 8,1
2007 70 158 12 653 10,2 9735 22,1
2008 71 052 14 113 11,5 11 018 13,2
2009 72 039 13970 -1,0 9044 -17,9
2010 73 142 15 964 14,3 10 629 17,5
2011 74 224 18 928 18,6 11 289 6,2
2012 75176 21037 111 11 675 3,4
2013 76 148 23 946 13,8 12 582 7,8
2014 77182 26 624 11,2 12178 -3,2
2015 78 218 30 056 12,9 11 085 -9,0
2016 79 278 33131 10,2 10 964 -11
2017 80 313 39 019 17,8 10 696 -2,4
2018 81 407 46 173 18,3 9793 -8,4
2019 82579 52 287 13,2 9208 -6,0
2020 83 385 60 525 15,8 8 597 -6,6

Kaynak, (TUIK, 2020)

The Price Waterhouse Coopers sirketinin “The World in 2050" uzun donem kiresel ekonomi
raporuna gore, Turkiye'nin Kisi Basina Gayrisafi Yurt Igi Hasila’sinin ABD dolari bazinda yillik
ortalama %2,6 oraninda blytyerek 2030 yilinda 34 bin 200 $ olmasi 6ngdrilmektedir.

TUIK tarafindan paylasilan, Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére; 2020 yil sonu
itibariyle, Tlrkiye nifusu 83 milyon 385 bin kisidir; bunun 24 milyon 281 bin kisisi, Birlesmis Milletler
tanimina gore gocuk statlisiinde bulunan, 0-17 yas arasi bireylerdir. Bu sonuglara gore, ¢ocuk
nifusu genel nifusun %29,1’ini olusturmaktadir.

Tablo 18: Yas Gruplarina Gore Turkiye Cocuk Nufusu ve Beklentileri (Bin)

Yillar 0-4 Yas 5-9 Yas 10-14 Yas 15-17 Yasg Toplam
1950 3.369 2.675 2.400 1.473 9.917

1960 4.710 3.879 2.922 1.547 13.058
1970 5.528 4.760 4.191 2.293 16.772
1980 6.521 5.812 5.101 2.784 20.218
1990 6.581 6.550 6.169 3.445 22.745
2000 6.645 6.345 6.364 3.846 23.200
2010 6.418 6.486 6.553 3.777 23.234
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Yillar 0-4 Yas 5-9 Yas 10-14 Yas 15-17 Yas Toplam
2020 6.567 6.852 6.773 4.089 24.281
2030 6.024 6.275 6.485 3.880 22.664
2040 5.635 5.803 5.984 3.686 21.109
2050 5.319 5.454 5.604 3.420 19.796
2060 4.921 5.119 5.292 3.216 18.549
2070 4.554 4.708 4.898 3.011 17.171
2080 4.278 4.403 4.533 2.767 15.981
2090 3.985 4.127 4.259 2.591 14.962
2100 3.692 3.827 3.967 2.425 13.911

Kaynak: (United Nations, 2021)

Cocuk nifus oraninin yas gruplarina goére dagilimi incelendiginde ise; %27’sinin 0-4 yas grubu,
%28,2'sinin 5-9 yas grubu, %27,9'unun 10-14 yas grubu ve %16,8'inin 15-17 yas grubu oldugu
g6rilmektedir. Son 20 yillik verilere gore bu oranlarda blytk dalgalanmalar yagsanmamistir. Turkiye
¢ocuk nufusunun 2050 yilinda 19,80 milyon; 2100 yilinda ise 13,91 milyon olacad tahmin
edilmektedir.

Sekil 27: Yas Gruplarina Gore Tiirkiye Cocuk Niifus Projeksiyonu (Milyon)
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GSYH'daki biylime hizi dikkate alinarak, su an yillik 20-25 $ arasi olan yillik ortalama oyuncak
tiiketiminin 2030 yilinda kisi bagi 28,5 $ olacagi diistindlebilir. Tarkiye gocuk niifusu projeksiyonuna
gore, 2030 yilinda 22 milyon 664 bin kisi olmasi beklenen 0-17 yas arasi gocuk nifusunun kisi bas!
yillik oyuncak tiiketimi dikkate alinarak, 2030 yilinda pazar blyikliginin 651,6 milyon $ olacagi
degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi
Ahsap oyuncak yapiminda kullanilan girdiler kereste hammaddesi, boya, vernik/tutkal kalemleri,
ambalaj ve ip, miknatis, metal vb. ahsaptan yapilamayacak diger mamullerdir.

Kullanilacak agag turinu segerken hangi tiir oyuncagin dretiminin yapilacagi ve oyuncagin hitap
edecegi yas grubuna dikkat edilmektedir. Ayrica Ureticiler hammaddeyi temin ederken kerestenin
budaksiz, kiymiksiz ve firinli olmasina da dikkat etmektedir.
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Bu kriterlere dikkat edildikten sonra istenilen Grinin yumusaklik/sertlik, esneklik, budaklilik gibi
Ozelliklerine gore agacg segilmektedir. Oyuncak tirlerine gore tercih edilen agag tirleri asagidaki
gibidir.

- Waldorf oyuncak grubu i¢in; thlamur agaci

- Montassari oyuncak grubu igin; kayin agaci

Dis mekan oyuncaklari igin; kalin kontra

- Sert oyuncaklar yapilmak isteniyorsa; kestane, ceviz, sapelli, ayos

Kerestecilerden alinan agdaclarin metrekip fiyatinin ortalama 2.500 TL ile 1.200 Euro arasinda
oldugdu, adactan agaca fiyatlarin ciddi farkliliklar gosterdigi gorulmektedir. Egzotik agaclarin Euro
bazinda hesaplandigi, yerli gam agaglarinin metreklpinin 2.500 TL’den, Sibirya ¢gam agacinin
5.500 TL'den satildigi, firinli oldugu zaman fiyatlarin tGzerine +500 TL daha eklendigdi Ureticilerce
belirtiimektedir.

Kurulmasi planlanan tesiste 6zellikle kayin agaci tercih edilmeye calisilacaktir. Kayin agaci kereste
fabrikalarindan temin edilecek olup, tam kapasitede aylik 50 m® kereste kullanim ihtiyaci olacaktir.
Kayin kereste m? fiyati 3.sinif igin 4.300 TL olup, ikinci sinif kereste igin fiyat 7.500 TL'ye kadar
cikabilmektedir.

Sekil 28: Tedarik Zinciri

Ahsap oyuncak tedarik zinciri incelendiginde kereste
hammaddesinin en blylk paya sahip oldugu
go6rilmektedir. Hammaddeyi, ambalaj ve
boya/vernik/tutkal kalemleri takip etmektedir. Ahsap
oyuncak Ureticilerinin zaman zaman kerestecilerden 6zel
olarak istedigi Olguler bulunmaktadir; ancak kerestecilerin
is yogunlugunun fazla olmasi veya ellerinde gerekli
makine parkurlarinin bulunmamasi nedeniyle firmalarin
isteklerine yanit verememektedirler. Bu gibi durumlarda
keresteciler fason kesim atélyeleriyle calismaktadirlar.

Hammadde iscilik
Sirket Giderleri Ambalaj
W Lojistik/Kargo Boya/Vernik/Tutkal

Oyuncakta kullanilan hammaddenin kaliteli olmasi kadar, boyar maddelerin kalitesi de oldukca
onemlidir. Boyar maddelerin kaliteli olmadigi durumda ahsap oyuncak da plastik oyuncak kadar
sagliksiz bir hal almaktadir. Kullanilan boyanin uygun kalite standartlarina ve N71-1/2/3 belgelerine
sahip olmasi gerekmektedir.

Ahsap oyuncaklarin ambalajlari, genelde ahsap oyuncak Ureticileri tarafindan Uretiimektedir.
Ureticiler, disaridan temin ettikleri karton, kontra, oluklu mukavva ve shrink gibi riinlerle kendi
hazirladiklari ambalajlari ya da Uuretimde kullandiklari ahsaptan tasarladiklari ambalajlari
kullanmaktadirlar. Ancak ambalajlari da ahsaptan yapmak maliyetleri neredeyse 2 katina
ctkarmaktadir. Bu sebeple firmalar Avrupa standartlarina uygun shrink ambalajlari daha gok tercih
etmektedirler.

Ureticiler, ambalaj tasariminda ¢ogunlukla, disaridan bakildiginda oyuncagin anlasiimasina dikkat
etmektedir. Bununla birlikte eger kontra bir Griin kullaniyorlarsa bu Urlnin E1 tutkal standardina
uygun olmasi da dikkat edilen bir diger unsurdur.

Ahsap oyuncak ureticileri, oyuncak yapiminda kullanilan ara mamulleri de ¢ogunlukla ahgaptan
kendileri tGretmektedir. Bunun disinda kullanilan ip, miknatis, metal vb. ahsaptan yapilamayacak
diger mamuller ise Ureticilerden tedarik edilmektedir. Ahsap oyuncagin saglikli yapisini bozmamak
adina kullanilan iplerde pamuklu olmasina, diger maddelerin de kalite standartlarina uygun
olmasina dikkat edilmektedir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tarkiye’de ahsap oyuncak sektoriinde markalasmis firmalarin sayisi yok denecek kadar azdir;
uretim blyUk oranda butik Ureticiler, hobi olarak Uretim yapanlar veya merdiven alti diye tabir edilen
firmalar araciligiyla yapiimaktadir. Sektérde adini duyurmus ve markalasmis firmalar arasinda
Bemitoys, Mamatoys, Karsan, Benu, Retka, Agactanya, Akay ve Matrax firmalari bulunmaktadir.

Tuarkiye’de ahsap oyuncak Ureticilerinin belirli bir sehir veya bélgede yogunlastigini sdylemek pek
mumkin olmasa da hammaddeye erisim ve teknolojik olanaklar g6z dniine alindiginda, Uretimin
Bati Karadeniz ve Marmara’da diger bolgelere gére biraz daha fazla yogunlastigi gorilmektedir.

Piyasada en ¢ok bulunan ahsap oyuncak gesitleri; blok/lego, yapboz/puzzle, kendin yap oyuncaklar,
jenga, araba, tren setleri, geometrik sekiller, hayvan figUrleri, rakamlar, otoyol, bul-tak oyuncaklar,
Waldorf ve Montassari Urlin gruplarinin tamami ve 6zellikle de gokkusagi, denge tahtasi, peg
bebekler, fiziksel aktivite oyuncaklari, ahsap kitaplar ve hikaye kurgulama setleri olarak karsimiza
ctkmaktadir. (Ahsap Oyuncak Pazar Arastirmasi Raporu, 2021)

Tuketicilerin Oyuncak Kullanim Aligkanliklari

Ahsap Oyuncak Pazar Arastirmasi kapsaminda 500 tuketici ile yapilan anket verilerinin analizi
sonucunda tuketicilerin oyuncak kullanim aligkanliklarina iliskin ulasilan bulgular asagidaki
sekildedir. (Ahsap Oyuncak Pazar Arastirmasi Raporu, 2021)

Gergeklestirilen tiketici gérismelerinde, tek gocuk sahibi olan katilimcilarin orani %42,6 ve 2 gocuk
sahibi olanlarin oranin %43,4’tir. Katihmcilarin %4,1’inin 0-6 ay arasi, %5,8’inin 6-12 ay arasi,
%9,3’Unun 1-2 yas arasl, %11,1’inin 2-3 yas arasl, %27,9'unun 3-6 yas arasl, %22,1’inin 6-9 yas
arasl, %19,7’sinin ise 9-12 yas arasi ¢ocugu bulunmaktadir. Erkek ¢gocugu bulunan katilimcilarin
orani %41,6 iken Kiz gocugu bulunan katihmcilarin orani %39,8’dir, %18,6’s1 ise hem Kiz hem Erkek
¢ocuk sahibi oldugunu ifade etmistir.

Cocuklarinin giin icerisindeki bos vakitlerini degerlendirmek icin neler yaptiklari sorusuna
katihmcilarin %73,4’0 “Oyuncaklariyla oynar”, %65,4’0 “Tabletten/telefondan oyun oynar/bir seyler
izler”, %58'i “Disarida arkadaslariyla oynar (Park, bahge vs.)”, %57,6’s1 “Aile bireyleri ile (ebeveyn,
kardes) oynar”, %48,2’si “Boyamal/gizim yapar”, %40,2’si “Kitap okur”, %39,4’0 “Televizyon/DVD
araciligiyla bir seyler izler’, %9,8'i “Oyun konsolu araciligiyla oyun oynar”, %1,4’iG de “Diger” yaniti
olarak “Sportif aktiviteler yapar” cevabini vermistir.

Katilimcilarin ¢ocuklarinin blyldk bir ¢odunlugunun (%41,8) 6-12 ay arasinda oyuncaklarla
oynamaya bagladigi goralmustur, %26,2’si ¢ocuklarinin 0-6 ay arasi oyuncaklarla oynamaya
basladigini, %17,6’s1 ise gocuklarinin 1-2 yas arasinda oyuncaklarla oynamaya basladigini
belirtmistir. “Oyuncaklarla oynamak” aktivitesinin en ¢ok 2-3 yas arasi ¢gocuklar (%55,2) ve 1-2 yas
arasi gocuklar (%53,8) tarafindan yapildigi anlagiimistir.

Giin icerisinde gocuklarin %32,8’inin oyuncaklarla 1-2 saat oynadigi, %31,2’sinin 2-3 saat oynadig,
%18,2’sinin 3-5 saat oynadidi, %10,4’Unln 1 saatten az oynadidi, %6’sinin 5 saatten fazla oynadig,
%1,4’Unun de oyuncaklarla hic oynamadigi gorulmustir. Katilimcilarin %43,8'i cocuklarin farkl tip
oyuncaklarla oynama aligkanhdr oldugunu, %8,2’si tek tip oyuncaklarla oynadigini, %48’i ayrim
yapmadan hepsiyle oynadidini ifade etmistir.

Cocuklarina oyuncak almak igin motivasyonlarinin neler oldugu ile ilgili gérusulen katimcilarin
sirasiyla; “Cocugumun yaraticihdinin gelismesini istiyorum” (%81,8), “Cocugumun egitici igeriklerle
ilgilenmesini istiyorum” (%79,8), “Cocugumun el becerilerinin gelismesini istiyorum” (%77,8),
“Cocugumun eglenmesini istiyorum” (%60,6), “Ozel giinlerde hediye olarak aliyorum” (%29,0), “Ben
mesgulken oyalanmasini istiyorum” (%27,8), “Diger ¢ocuklarda olan esyalar gocugumda da olsun
istiyorum” (%11,6), “Cocugum mutlu olsun istiyorum” (%1,2) yanitlarini verdikleri gértilmustar.

Katilimcilarin buyik bir oraninin (%55,2), cocugu i¢in oyuncak alirken karar vericinin kendisi oldugu
anlasiimistir. Kendisi, cocugun diger ebeveyni ve ¢ocuk ile birlikte ortak karar veren katilimcilarin
orani %51,4 iken, karari ¢gocugun kendisine birakan katilimcilarin orani %41,8'dir. Goérasulen
katilimcilarin %16,8’i oyuncak aliminda karar vericinin kendisi degil cocugun diger ebeveyni
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oldugunu belirtirken, %7,4’0 de oyuncak aliminda karari konusunda uzman kisilere biraktigini ifade
etmigtir.

Cocuklarina oyuncak almadan 6nce nerelerden ya da kimlerden bilgi ve tavsiye aldiklari ile ilgili
katihmcilarin %42,6’s1 “internet servis saglayicilarindan”, %40,6’si “Yazili veya gérsel medyadan
(Televizyon, radyo, gazete, dergi vb.)", %40,4'0 “Aile/arkadaslardan”, %32,4'0 “Cocugumun
okulu/kresi/é6gretmeninden”, %30'u “Cocuk doktoru/psikologu/pedagogu ya da g¢ocuk gelisim
uzmanindan”, %15,8’i “Akademisyenlerden”, %7,8i “Cocuklarla ilgili sivil toplum/yardim
kuruluslarindan”, %5,2’si “Hiukimet veya yerel makamlardan”, %1,4’0 Diger yaniti olarak “Alisveris
yaptidim yerdeki saticidan” yaniti verdigi gorulirken, %12,6’s1 da “Konuyla alakali herhangi bir
bilgi/tavsiye almiyorum” ifadesini kullanmistir.

Katilimcilarin gogunlukla “Ayda 1” (%30,8) ya da “2-3 ayda 1” (%29,6) ¢ocuklarina oyuncak aldiklari
gOrulmustir. Ebeveynlerin %21,4'G ¢ocuklarina “2-3 haftada 1” oyuncak aldigini, %8,8'i “6 ayda 1”
aldigini, %4°G “Yilda 1” aldigini belirtirken, %3,6’s1 “Haftada 1 veya daha sik” oyuncak satin aldigini,
%1,8’i ise “Yilda 1’den daha seyrek” oyuncak aldigini ifade etmistir. Cocuguna “Hi¢” oyuncak satin
almayan katilimci ise bulunmamaktadir.

Katilimcilarin gok buyuk bir cogunlugunun (%88) cocuklarina oyuncaklari tek tek aldigi gérilmustur,
“Oyuncaklari donemsel/toplu alinm” diyen katilimcilarin orani sadece %12’dir. Ayni zamanda
katilimcilarin yine buyik bir gogunlugunun (%81,4) “Her cocuguma yasina gére ayri oyuncak alirbm”
seklinde yanit verdigi gortulmektedir, “TUm gocuklarim i¢in ortak oyuncak alirim” diyen katilimcilarin
orani sadece %18,6'dr.

Ebeveynlerin cocuklarina en ¢ok aldiklari 3 oyuncagdin sirasiyla “Egitici Oyuncaklar’ (%59),
“Puzzle/Yapboz” (%43,2) ve “Aktivite/Eglence Oyuncaklari” (%40,4) oldugu gorilmustir.

Ebeveynlerin ¢ocuklari igin oyuncaklari daha ¢ok sirasiyla; Online Aligveris Siteleri (%73,4),
Perakende Satis Noktalari (%63,8), Marketler (%48,6), Kirtasiyeler (%37,4), internet Siteleri (%29),
Toptancilar (%14,6), Ureticiler (%13,8) ve Dinlenme Tesisleri (%5,2) gibi yerlerden satin aldiklari
anlasiimistir.

Cocuklarina oyuncak alirken dikkat ettikleri unsurlar arasinda ebeveynlerin %74,2’si “Yasina uygun
olmasI”, %69,4’u “Yaraticiligini gelistirmesi®, %66,8i “Kalite standartlar”, %66,2’si “Cocugumu
egitebilmesi”, %66,2’si “igerisinde zararll madde bulundurmamasi”’, %59u “Siddet igerikli
olmamasI”, %54,8’i “Cocugumu eglendirebilmesi’, %54,2’si “Zihinsel gelisimini olumsuz
etkilememesi”, %52,8’i “Organik/Saglikli olmasi”, %52’si “Cocugumun istemesi”, %47,8’i “Kullanilan
materyal”, %45,6’s1 “Yutulacak kadar kigik pargalari olmamasi”, %40,4’'0 “Kdselerin sivri
olmamasI”, %35i “Uzmanlar tarafindan onerilmesi’, %34,2’si “Markasl” %18,6’s1, “Cevrem
tarafindan énerilmesi”, %5,6’s1 “internet fenomenleri tarafindan énerilmesi” oldugunu belirtmistir.

Tuketicilerin Ahsap Oyuncak Kullanim Aligkanliklari

Gerceklestirilen gorismelerde, ebeveynlerin %39,8’inin bugline kadar cocuklarina hi¢ ahsap
oyuncak almadigi gorilmektedir. Katilimcilar tarafindan ¢ocuklarina en ¢ok alinan ahsap oyuncaklar
sirasiyla; “Ahsap bloklar (ahlap lego)’ (%39), “Ahsap yapboz/puzzle” (%37,8), “Jenga” (%30,2),
“‘Ahsap araba” (%22,4), “Ahsap geometrik sekiller’ (%21,2), “Ahsap ¢ingiraklar’ (%20) ve “Ahsap
hayvan figurleri” (%19,2), “Ahsap abakis” (%17,2), “Ahsap rakamlar’ (%15,8), “Topag” (%15,2),
“Ahsap ceki¢ blogu” (%15), “Ahsap tangram (%14,6), “Ahsap tren seti” (%13,4) ve “Ahsap
koordinasyon oyuncaklar” (%8,6), “Ahsap ksilofon” (%4,8) ve “Ahsap mobilyalar ve mutfak esyalar”
(%1) olarak belirtilmistir.

Katilimcilar gocuklarina en ¢ok (%36,4) “2-3 yas arasi” arasi ahsap oyuncak aldigini belirtmistir. “1-
2 yas aras!” arasi gocuklarina ahsap oyuncak alan katilimcilarin orani %33 iken, “3-6 yas aras!”
aras! ¢ocuklarina ahsap oyuncak alan katilimcilarin orani %31,2’dir. En az ahsap oyuncak alinan
yas grubunun ise “0-6 ay aras!” (%7) ve “9-12 yas aras!” (%7,8) ¢ocuklar oldugu anlasiimistir.

Cocuklarina ahsap oyuncak alan katilimcilarin Sosyo Ekonomik Statlisi incelendiginde;

%19,6’sinin “A” SES grubu, %55,8’inin “B” SES grubu, %23,9’unun “C1” SES grubu, %0,7’sinin
“C2” SES grubu kigilerden olustugu goridlmustr.
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Ebeveynler ¢ocuklari icin ahsap oyuncaklari daha ¢ok sirasiyla; “Oyuncakgilar’ (%65,6), “Online
Aligveris Siteleri” (%55), “Marketler” (%27,8), “Kirtasiyeler” (%27,4), “Ureticiler’ (%13,8),
“Toptancilar” (%10,6), “Dinlenme Tesisleri” (%5,4) ve “Bebek Magazalari” (%1,6) gibi yerlerden
satin aldiklarini belirtmistir. Katiimcilarin %8,8'inin ahsap oyuncak satin almam dedigi gériimdiistar.

Gdrusulen katihmcilarin sadece %12,8’i ahsap oyuncak satin alirken, aldigi drinlerin hangi aga¢
tirinden yapildigina her zaman dikkat ettigini dile getirirken, %24,4’G ¢ogunlukla dikkat ettigini,
%48,2’si de ¢ok nadir dikkat ettigini belirtmistir. %14,6's1 ise ahsap oyuncak satin alirken, aldigi
drtinlerin hangi agag tlriinden yapildigina hi¢bir zaman dikkat etmedigini ifade etmistir.

Gorusllen katihmcilarin sadece %18,8’i ahsap oyuncak satin alirken, aldigi Urlnlerin markasina
her zaman dikkat ettigini dile getirirken, %42,8’i ¢ogunlukla dikkat ettigini, %29,2’si de ¢ok nadir
dikkat ettigini belirtmistir. %9,2’si ise ahsap oyuncak satin alirken, aldigi Grtnlerin markasina higbir
zaman dikkat etmedigini ifade etmistir.

Katilmcilarin %49,8’i ahsap oyuncak satin alirken, aldigi drtnlerin hangi yas grubuna hitap ettigine
her zaman dikkat ettigini, %48,6’s1 cogunlukla dikkat ettigini, %9,4’0 de ¢ok nadir dikkat ettigini
belirtmigtir.

Gorusulen katihmcilarin %31’i ahsap oyuncak satin alirken, hangi kalite standartlarina sahip
olduguna her zaman dikkat ettigini dile getirirken, %46,2’si cogunlukla dikkat ettigini, %20,4’G de
cok nadir dikkat ettigini belirtmistir. %2,4’0 ise ahsap oyuncak satin alirken, aldigi Urinlerin hangi
kalite standartlarina sahip olduguna higbir zaman dikkat etmedigini ifade etmistir.

Tuketicilerin Ahsap Oyuncak Tercihleri ve Beklentileri

Ahsap Oyuncak Pazar Arastirmasi kapsaminda tlketiciler disinda deger zincirinde yer alan
paydaslarla yapilan gérismeler sonucunda, ahsap oyuncak kullanicisi ahsap oyuncagi; saglikli,
organik, hijyenik, gtvenilir, her yastan ¢cocuga uygun, egitici, eglendirici, uzun é6marld, yaratici, hizh
temizlenebilir, gevre dostu, geri ddnusturulebilir, kullanigli ve geleneksel bir Grin olarak gérdigu igin
tercih etmektedir.

Paydaslara gore Turkiye’'deki ebeveynlerin ahsap oyuncak hakkindaki biling diizeyi beklenilenin
altindadir. Ancak bununla birlikte bilingli bir sekilde satin alim yapan tlketici de yok degildir.
Paydaslar nezdinde, tiiketicilerin ahgap oyuncak satin alirken dikkat ettigi 6zellikler agagidaki gibidir.

Oyuncagin hitap ettigi yas grubu
Marka

Kalite ve Sertifikasyon

Ambalaj

Fiyat

Boya

ASENENENENEN

Tuketicilerin ahgap oyuncak satin alirken dikkat ettigi hususlar incelendiginde ise; ebeveynlerin
%65,2’si egitici olmasina, %62,6 dogal olmasina dikkat etmektedir. Bunlari sirasiyla dreticinin
gerekli kalite belgelerine sahip olmasi, eglendirici olmasi, kullanilan yan Grlnlerin kalitesi, yaratici
olmasi, Urtndn fiyatinin ulasilabilir olmasi, kolay temizlenebilir olmasi, geri donustirilebilir/cevre
dostu olmasi, uzun 6mdurli olmasi ve promosyonlu/kampanyali fiyatlarla satilmasi takip etmistir.
Bununla birlikte katilimcilarin ahsap oyuncak satin alirken, ambalajinin dikkat ¢ekici olmasina ve
daha once kullandigi/denedigi marka olmasina 6ncelikli 5Gnem vermedigi gériimustur.

Paydas gorismelerinden ¢ikan sonuglara goére; tiiketicilerin en temel anlamda ahsap oyuncaklarin
ucuz olmasina yoOnelik bir beklentileri vardir. Bunun disinda olan beklentileri ise agagidaki gibidir.

Saglikh olmasi

Dayanikli olmasi ve uzun silre kullanima uygun olmasi
Cocugun ahsap ile bagd kurabilmesi ve ahsabi tanimasi
Cocuklarin sikilmadan, uzun sureler oyuncakla vakit gecgirmesi
Sosyal medyada ve reklamlarda tanitici reklamlarinin olmasi

AN N NN
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<\

Sosyal medya platformlarinda youtuber ve influencerlarin oyuncakla alakal tanitim
yapmasi

Plastik oyuncaklar gibi parlak, esnek ve estetik olmasi

Kiymik olmamasi

Keskin ve koseli hatlara degil, yuvarlak hatlara sahip olmasi

Renk tonlari uyumlu ve sempatik olmasi

Sekilsiz degil, seklinin belli olmasi

AN N NN

Tablo 19: Tiiketicilerin Ahsap Oyuncak Gesitlerini Satin Alirken Odeyebilecegi Maksimum
Fiyatlar

'Il'E 11-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-80 | 81-100 | 100
ve TL TL TL TL TL TL TL "TL .
aly |~ aras\ arasi | arasi | arasi | arasi = arasl arasi  lizeri
Ahsap f 74 201 81 25 53 14 19 23 10
cingiraklar % | 14,8 40,2 16,2 5,0 10,6 2,8 3,8 4,6 2,0
Ahsap bloklar | f 32 99 55 43 79 22 55 66 49
(ahsap lego) % | 64 19,8 11,0 8,6 15,8 4.4 11,0 13,2 9,8
Ahsap f 14 77 96 49 84 38 56 53 33
yapboz/puzzle | % | 2,8 15,4 19,2 9,8 16,8 7,6 11,2 10,6 6,6
Ahsap f 50 64 76 68 72 35 52 60 23
tangram % | 10,0 12,8 15,2 13,6 14,4 7,0 10,4 12,0 4,6
Ahsap jenga f 12 28 61 63 72 65 71 92 36
% 2,4 5,6 12,2 12,6 14,4 13,0 14,2 18,4 7,2
Ahsap cekic f 16 36 56 38 152 47 60 72 23
blogu % 3,2 7,2 11,2 7,6 30,4 9,4 12,0 14,4 4,6
Ahsap tren f 9 21 22 17 85 45 55 157 89
seti % 1,8 4,2 4.4 3,4 17,0 9,0 11,0 31,4 17,8
Ahsap araba f 13 26 44 38 107 80 94 59 39
% 2,6 5,2 8,8 7,6 214 16,0 18,8 11,8 7,8
Ahsap f 11 24 27 48 115 41 66 85 83
ﬁ;g;‘g:ﬁzf” % 22 48 | 54 | 96 | 230 82 | 132 170 @ 166
Ahsap abakiis f 19 51 74 94 83 66 54 35 24
% 3,8 10,2 14,8 18,8 16,6 13,2 10,8 7,0 4,8
Ahsap f 20 42 105 53 74 44 62 72 28
geometrik % 40 @ 84 210 106 148 @88 | 124 | 144 @ 56
sekiller
Ahsap hayvan | f 19 46 84 59 78 39 65 67 43
figurleri % 3,8 9,2 16,8 11,8 15,6 7,8 13,0 13,4 8,6
Ahsap f 23 60 138 88 104 21 15 29 22
rakamlar % 4,6 12,0 27,6 17,6 20,8 4,2 3,0 5,8 4,4
Ahsap f 21 37 55 75 125 42 73 48 24
ksilofon % 4,2 7,4 11,0 15,0 25,0 8,4 14,6 9,6 4,8
f 62 131 144 41 71 14 8 20 9
Ahsap Topag

% | 124 26,2 28,8 8,2 14,2 2,8 1,6 4,0 1,8
Kaynak: (Ahsap Oyuncak Pazar Arastirmasi Raporu, 2021)

Tuarkiye'deki ahsap oyuncak tiketicisi son fiyat odakli bir kitledir, bu sebeple fiyatlar satin alim
kararini oldukca etkilemektedir. Tulketiciler nezdinde ahsap oyuncak saticilarindan beklentiler
incelendiginde; ebeveynlerin %50’si “Uriinlerin daha makul ve erisilebilir fiyatlarda olmasi” yanitini
vermistir, bu da tiketicinin son fiyat odakli yaklagiminin bir géstergesidir. Katilimcilarin “Cocuklarin
saghdina zarari olmayacak Uriinler satmasi” konusundaki beklentileri yalnizca %1,6 oraninda
olmustur; yanitlarin %5,4’U ise saticilardan higbir beklentisi olmadigi yonundedir.

Tuketicilerin ahsap oyuncak ureticilerinden beklentileri incelendiginde ise; “Uriinlerin daha makul ve
erisilebilir fiyatlarda olmasi” %22 oranina dusmustur. Bu beklentiyi %10,8 ile “Egitici ve yaraticiligi
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gelistirici Grtnler Uretilmesi”’, %10,6 ile “Daha ¢ok c¢esit olmasi” ve %10,4 ile “Sagliga zararli
maddeler icermemesi” takip etmistir. Katiimcilarin %4,8’i ise ahsap oyuncak (reticilerinden
herhangi bir beklentisinin olmadigini belirtmistir.

Pazar arastirmasi sonucunda ortaya ¢ikan tlketici beklentilerine gére, kurulmasi planlanan Uretim
tesisinin Uriin gami ve Urin bazh kapasite kullanim oranlari asagida goOsteriimektedir. 420.000
adet/yil kapasiteli tesisin toplam alani 3500 m?, kapali alani ise 1500 m? olarak planlamigtir. Tesiste
uretilen Urinlerin esas olarak Gretecek firmanin markasi altinda yurt icine satilmasi planlanmaktadir.
Ancak kiresel oyuncak firmalarinin, Uzakdogu’da olan Uretim merkezleri yerine pazara yakinlik
acisindan buyuk bir avantaji olan Ulkemizi tedarikci lke olarak se¢cme tercihlerine bagh olarak
kiiresel tedarik zincirlerine dahil olunabilecektir. Uriin gaminda 1-6 yas grubu gocuk oyuncaklari én
planda tutulacaktir.

Tablo 20: Satis Gelirleri (TL)

1.yl 2.yil 3.yl 4.yil
Uretim Adedi 210.000 273.000 357.000 420.000
Kapasite Kullanma Orani 0,50 0,65 0,85 1,00
Satis Gelirleri 7.095.000 | 9.223.500 | 12.061.500 | 14.190.000

Not: Satis gelirleri hesaplanirken Tablo 19’ da yer alan uriinlerin en ylksek ylzdeli olan fiyat araliklari esas alinmis olup belirtilen
urtnlerin her birine iliskin Gretim-satis tahminleri bu fiyatlar ile ¢arpildiktan sonra toplam rakamlar olarak tabloya yansitilmistir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Secimi

Kurulug yeri olarak Kastamonu ili, Seydiler ilgesi Organize Sanayi Bolgesi secilmigstir. Bu bdlgenin

secilme nedenleri;

Yatirima uygun bos parsellerin olmasi

ANENENENEN

OSB altyapisinin buyuk 6lgide tamamlanmis olmasi,
Kastamonu-Inebolu ana yolu (D765) lzerinde olmasi, duble yol imkani, hizli ulagim,
Kastamonu’dan 33 km mesafede olmasi nedeniyle Kastamonu’da mukim muihendis, teknik

Tahsis bedelinin Kastamonu ilindeki diger OSB’lere gore daha uygun olmasi,

eleman ve AR-GE caliganlarinin istihdam edilebilme olanagi,

AN

Seydiler-Kastamonu havalimani arasi 45 km olmasi.

Kastamonu Universitesi biinyesinde Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi bulunmasi,
Inebolu limanindan 59,2 km mesafede olmasi sayesinde deniz yolu kullanim imkani,

Seydiler OSB igerisinde bir yatirnm yapilmasi durumunda olusabilecek arazi ve bina ingaat maliyetleri

asagida gosterilmektedir.

Arazi 3.500 m2 (m2=15 TL) 1 4.300 ABD Dolari

Bina-insaat (1500 m?) (m? =1.360 TL) : 170.000 ABD Dolari

Tablo 21: Kastamonu ili OSB’leri Tahsis Bedeli Karsilastirma Tablosu

OSB Karsilastirmasi Altyapr Katihmi TL /m? Tahsis TL /m?
Kastamonu OSB 40 10
Tosya OSB 32 8
Seydiler OSB 15 0
Taskoprii OSB 10 0
Kaynak: Kastamonu Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri
Sekil 29: Seydiler Haritasi
Sinop

inebolug

A

AMasia
el

Bartin Azdavay

oCavcuma

Kaynak: Google Map Harita Verileri
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3.2. Uretim Teknolojisi

Ahsap oyuncak Uretiminde endustriyel anlamda makineli seri Uretime gegilmis ya da gegilmemis
olsun; Uretim akigli ayni sira ile gergeklesmekte, sadece endustriyel seri Uretimde kullanilan
makineler geliserek Uretim kademeleri arttiriimaktadir. Uretim is akisi sirasiyla hammadde, kesim
ve sekillendirme, boyama, birlestirme-montaj, paketleme-ambalaj seklinde gerceklesmektedir.

Ahsap oyuncak Uretiminde 2 tir hammadde bulunmaktadir. Bunlar oyuncak turline ve uretimine
uygun agag¢ yani masif malzeme ve boya, tutkal, vernik gibi boyar maddelerdir. Bu hammaddelerin
kaliteli ve standartlara uygun segilmesiyle birlikte, dogru bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Ahsap oyuncagin kaliteli ve uzun sure kullanilabilecek sekilde dayanikli olabilmesi i¢in kullanilan
hammaddelerin kaliteli secilmesinin yaninda ayni zamanda uygulanma kosullari ve uygulama
kombinasyonlari da 6nem tasimaktadir. Seri tretim icin hammadde olan kerestenin yapisi, makine
ve diger teknolojik aletlerin mekanik durumu, dogru ayarlanmasi ve calistiriimasi olduk¢a énem arz
etmektedir.

Oyuncak Uretiminde N71-3 standardina ve Oyuncak Guvenligi Yonetmeligi'ne uygun malzemeler
secilmeli ve Uretim yapiimalidir. Bu standartlara goére oyuncakta kullanilan maddelerde aranan
ozellikler; yanmazlik, zararli kimyasallar, temizlenme, yasa uyumluluk, mekanik ve fiziksel giivenlik
basliklari altinda toplanabilmektedir.

Ahsap oyuncak yapiminda hammaddenin Uretilecek oyuncak tlrtine uygun secilmesi, secilen
agacin yillik halka sayisi, agacin oyuncak yapimina uygun derecede kurtulmasi, bigimlendiriimesi
ve sivi, nem, glnes, zararhlar gibi dis etkenlere kargi korunmasi son derece dnemlidir. Secilen
hammaddenin ayni zamanda hem Uretime hem de vidalama, tutkallama gibi Uretim surecinde
olabilecek diger islemlere karsi da uygun olmasi gerekmektedir.

Ahsap oyuncak uretiminde, Uretimin yapilacagi tesisin blyUkliga ve tasarimi 6zellikle seri Gretimde
oldukga 6nemlidir. Seri Uretim igin yaklasik 1.000 metrekarelik bir alana gereksinim duyulmaktadir.

Bir Uretim tesisi planlarken hammaddenin tim ihtiyacinin dlsinilmesi gerektigini belirten baska bir
Uretici; “Seri Uretim icin en az 1.000 metrekare gibi bir alana ihtiyac oluyor. Zimpara tanklari ve diger
makineler ¢cok yer kapliyor. Depolama alanlari da olmali. BlayUk bir alanin kapali olmasi lazim,
yagmur damlasi ve nem orani hammaddeyi etkileyen faktorler. Bazen agaci sisirip kesmek
gerekiyor sonra is bittiginde sisip model bozulmasin diye. Bunlar igin de genis alanlar lazim. Bizim
2.000 metrekarelik bir alanimiz var, ¢codu da kapali alan.” diyerek dusuncesinin ifade etmigtir.

Ureticiler, seri Uretimde kullandiklari makinelerin yerli olmasini tercih etmektedir. Paydag
goérusmelerinden ¢ikan sonuglara goére, Turkiye makine Uretimi konusunda yurtdisindaki Ulkelere
denk bir konumdadir.

Ahsap oyuncak Uretim tesislerinde giderlere bakildijinda, en gerekli ve ylksek giderin elektrik
oldugu goérulmektedir. Goriismelerden gikan sonuglara gore; imalatgi firmalarin sanayi sicil belgeleri
ve kapasite raporlari oldugu icin devlet desteklerinden faydalanabilmektedir. Bu nedenle iretim,
tesis giderlerini rahatlikla kargilayabilmektedir.

Ahsap organik bir hammadde oldugu ve islenmesi de zor oldugu igin, Uretim esnasinda istenmese
bile fire yasanmaktadir. 1 metrekip kerestede %25-50 arasinda fireler olusabilmektedir. Fireler
farkl sekilde degerlendirimektedir. isleme sirasinda ortaya cikan talas isletmeler tarafindan
yakilmakta veya MDF veya pelet yapimi igin satiimaktadir.

Sektdrde faaliyet gosteren firmalarin nihai Griinin depolamadigi, Grtnleri siparis Uzerine yapip direkt
olarak musteriye gébndermektedirler. Depolanmasi durumunda; ¢ok glines almayan ve nem orani
dusuk vyerlerin tercih edilmesi gerekmektedir. Nem ve glines 151§l islenmis ahsaba zarar
vermektedir.

Ahsap oyuncak iiretiminde iscilik oldukca énemli bir husustur. ister geleneksel yontemlerle Gretim
yapilsin isterse seri Uretimle Uretim yapilsin isciye Uretimde blyUk bir pay dismektedir. Ureticiler,
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calistirdiklari iscilerin belli bash yeteneklere sahip olmasini beklemektedir. Bu beklentiler agagidaki
gibidir.

Uriine baktiginda bitmis halini tasarlayabilecek kadar hayal giiciiniin yiiksek olmasi
Makineler hep kesici ve yuksek devirli oldugu igin dikkatli galigmasi

Yetenekli ve zeki olmasi

Matematiksel hesaplari yapabilecek yetkinlikte olmasi

AN NN

Ahsap malzemelerin seri Uretiminde kullanilan makinelerin kalitesi ve malzemeye uygunlugu hem
nihai ahsap urinun kalitesine hem estetikligine etki etmekte hem de ormanlarin strdurulebilirligine
katki saglamaktadir. Bu sebeple uretimde kullanilacak makinelerin dogru secimi ve belirli aralikla
yenilenmesi 6nem tagimaktadir.

Mobilya Urin giderleri Gzerine yapilan arastirmalarda, isleme ile ilgili maliyetin toplam Urln
maliyetinin %23’Unu olusturdugu belirtiimektedir. (Yazici, 2020) Bu bilgiye bakildiginda kullanilacak
makinelerin Griin maliyetine ne kadar etkisi oldugu goérilmektedir

Ahsap oyuncak sektoriinde, direkt olarak ahsap oyuncak Uretimine yonelik teknoloji ile Uretilmig
makineler bulunmamaktadir. Bunun yerine diger ahsap urlnlerinde veya mobilya sanayisinde
kullanilan makineler Uzerinde belirli degisiklikler yapilarak ahsap oyuncak Uretimine uygun hale
getiriimektedir. Ancak Grtin maliyetlerinin dismesi ve verimliliginin artmasi igin bu makinelerin de
oldugu sekilde surekli kullaniimamasi, Uzerinde sirekli yenileme islemlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Sekil 30: Seri Uretim Yapan Ahsap Oyuncak Tesisi

{

| W e S B S

\\\\5\;\;\\§\7 ]

{
S B =

Kaynak: (www. namhoatoys.com, 2021)

Ahsap oyuncakta seri tUretimde makine kullanimi her gecen giin artmaktadir; ancak sektor yapisi ve
is akisi geregi insan giclne de ihtiyag duyulmaktadir. Sektérde makinelere yapilan yatirimin nitelikli
isciye yapilmamasi sektoriin blyuk bir sorunu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Seri Uretim yapilacak ahsap oyuncak tesisinde kullanilacak temel ve yardimci makine-ekipmanlar
ile bunlar igin ihtiya¢ duyulabilecek kapasiteler agagidaki tabloda verilmigtir.
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Sekil 31: Ahsap Oyuncak Tesisinde Seri Uretimde Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar

N . . Model ve
Uretim Ana Makine-Ekipmanlar Adet Yardime: Makine-Ekipmanlar Adet

CNC Dikey islem Merkezi (6-8 Freze)
CNC Router (Dikey islem)
Ahsap Profil Makinesi

Tezgah Dekopaj Kil Testere Makinesi
Zimpara Makinesi
Mini Kalinhk Planya Makinesi
Kalibre Zimpara
Coklu Dilme Makinesi

Serit Testere Makinesi

Genis Bant Koveyori (Hava Emmeli)
Vidali Kompresor
Talas Toplama ve Depolama
Yatar Daire Makinesi Pnomatik Tesisat (Komple)

Hava Kanali

Yardimci Uniteler (Elektrik Tesisati, Kontrol
Paneli, Firin Karkasi)

Forklift

Toz Tutucu Filtre

Freze Makinesi
Planya-Kalinlik Makinesi

Gonye Kesme Makinesi

Ahsap Kopya Torna Makinesi

RINMNININ W RN R RPR R,
RPlRr PP P PR R EPIMdMNMDN

UV Boyama Makinesi Boya Kabini

Kaynak: (Yazici, 2020)

Coklu Dilme islemi: Ahsap oyuncak iretiminde ilk asama, kerestelerden oyuncak tiiriine ve
boyutuna uygun tahtalarin olusturulmasidir. Bu iglem ¢oklu dilimleme olarak gecer ve ¢oklu dilme
makinelerinde gercgeklestirilir. Bu makinenin iglevli ve kaliteli olmasi ise birlikte makineyi kullanan
iscinin elde edilecek malzemeyi en basindan planlamasi, kerestenin zayiat vermemesi agisindan
oldukga énemlidir.

Uretilecek oyuncagin gesidine gére uretimde kullanilacak kerestenin boyutu da degismektedir.
Olusturulacak pargalarin boylari ve enleri hangi kerestenin o urln igin kullaniimasi gerektigini
belirler. Ayni zamanda her oyuncak tirl igin her seferinde bu islem icin zaman ayirilmasi pek
mimkin olmayacadindan, en basta hangi turler icin hangi boyuttaki kerestelerin gerekli oldugu
belirlenmeli ve bazi standart élculer olusturulmaldir.

Makine secgiminde ve kullaniminda dikkat edilmesi gereken bazi unsurlar sunlardir:

Titresimsiz ve sabit bir dogrultuda kesim yapabilmesi
Saglam bir yapiya sahip olmasi

Testere uglarinin kér olmamasi

Duzenli araliklarla bilenmesi

ANANENEN

Tahta ve latalarin genis ylzeyinin goérinusune gore teget yizey (hareli) ve radyal yuzey (frezeli)
olarak ayrilmasina ve tasnifine sektér olarak her ne kadar dikkat edilmese bile, bilingli olarak
yapilacak Uretim icerisinde piyasanin talebine gére oyuncaklarin ylzeyindeki goérintsin
belirlenmesi saglanmahdir. Ozellikle, igne yaprakli aja¢ odunlarinda bu son derece ©énemli
olmaktadir. Ahsap oyuncak uretiminde olusturulmus model i¢in imalat teknigine en uygun olan kesis,
tahta ve latalarin genis ylizeyinin radyal olmasidir. (Yazici, 2020)
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Sekil 33: Coklu Dilme Makinesi Sekil 33: Otomatik Boylama ve Optimizasyon Makinesi

Kaynak: (www.rulmak.com.tr, 2021), (wtp.hoechsmann.com, 2021)

Otomatik Boylama ve Optimizasyon islemi: Coklu dilme makinelerinden gikan tahtalarin standart bir
sekilde boylanmasi, budak ve renklenme gibi kusurlarindan arindiriilmasi gerekmektedir. Nihai
ardndn kaliteli olmasi agisindan bu islemlerin yapilmasi ¢ok énemli bir ihtiyactir. Bu islem insan
eliyle yapilabilecedi gibi bilgisayar destekli makinelerle de yapilabilmektedir. Ancak yapilacak
islemlerin yogunlugu, insanin hafizasinda belirli bir bilgiyi tutma kapasitesi disinuldiginde, insan
gucuyle bu islemlerin gerceklestiriimesi hem is¢i maliyetlerini hem hata payini arttirmakta hem de
hammaddenin ¢ok daha fazla fire vermesine neden olmaktadir.

Ahsap oyuncak Uretiminde, oyuncagi olusturacak cesitli pargalarin birbirine olan uyumu; agacin
organik bir madde oldugu, zamanla neme ve sicakhda bagli olarak sekil degistirdigi de
disindldiginde 6nem tasimaktadir. Bu sebeple bilgisayar destekli makinelerde boylama ve
optimizasyon islemlerinin yapilmasi son derece dnemlidir.

Sekil 36: Ahsap Planyalama- Sekil 34: Mini Planyalama Sekil 35: El Planyalama
Kalinhk Makinesi Kalinlik Makinesi Kalinhk Makinesi

Kaynak: (www.tr.aliexpress.com, 2021), (www.techinn.com, 2021)

Planyalama ve Gényeleme Islemi: Ahsap oyuncak Uretiminde kullanilan tahtalarin hem birbiri ile
uyumunu saglamak hem de kullanilacak yapistirma islemlerinin saglikli olmasi igin ylzeylerinin
plrtzsiz, birbiri ile uyumlu ve birbirine paralel olmasi gerekmektedir. Bu sebeple seri Gretimden
once dort tarafli planyalama ve gényeleme islemlerinin yapilmasi énemli bir islemdir. Bu iglemleri
yapacak makinelere piyasada “rabita makinesi” denmektedir. Rabita makinesi ile planyalama ve
gonyeleme islemleri tek seferde ve ylksek isleme hassasiyetiyle yapiimaktadir.

Ahsap oyuncak yapiminda kullanilan tahtalarin kaliteli bir sekilde Uretilebilmesi icin siki, ince ve
birbirine gdényeli planyalama yapilmasi gerekmektedir; buna dikkat edilmedidi takdirde ahsap
oyuncagin yiizeyinde ve kullaniminda olumsuzluklarla karsilagiimaktadir. Sert agag malzemede
planyali ylzeylerin zimparalanmis ylizey goriniminde yani por6z yapida olmasi ve 90 derece
dikligin saglanmasi gerekmektedir. (Yazici, 2020). Gonyelinmis ve planlayalanmis tahtalar daha
sonrasinda kalitesine gore siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma gozle ve konu hakkinda bilgili
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personel tarafindan yapilmaktadir. Bu esnada tahtanin adag tiriine, desenine, rengine ve uretime
uygun segilecek diger kriterlerine uygunlugu denetlenmektedir.

Ahsap Profil Makinesi: Otomatik olarak boylanan ve budaklarindan temizlenen tahtalar profil
makinesine gonderilmektedir. Bu makine tahtalarin hem tutkallandiktan sonra birbirine daha kuvvetli
tutunabilmesini hem de istenilen gdényede ¢ikmasini saglamaktadir.

Profil makinesinin galisma prensibinde makine igerisinde minimum 4 adet planya bigagi
bulunmalidir. Bu planya bigaklari makinenin igerisindeki minimum 4 adet motora millerle baglidir.
Kapali konstriiksiyon olan bu makinelerde giris kismindan verilen uzun lata, makine igerisinde her
motorun bir ylizeyi planyalamasi ve gdnyelemesinden sonra ¢ikis kismindan alinir. Bu makinelerde
calisma hassasiyeti (0.05 mm) ¢ok yiksek olup, hata orani neredeyse sifira yakindir. (Yazici, 2020)

Kalibre ve Zimparalama islemi: Boyutlandirma islemi biten parcalar kalibrasyon ve zimpara iglemine
gegcer. Buradaki is akisinda, dncelikle tahta ve latalar Gzerinden kalibrasyonla talas kaldirarak batin
levhalar ayni kalinhda getirilir. Arkasindan dénce liflerin ydnine paralel, arkasindansa liflere dik
zimparalama islemi yapilir. Son olarak ahsap malzemenin ylizeyine kecge tarzi bir zimpara kagidiyla
genel bir zimparalama iglemi yapilarak slire¢ tamamlanmis olur. Dikkat edilecek konular kalibrenin
istenilen orandan eksik ya da fazla olmamasi, ayrica zimparalanmis ylzeyde islem sonucunda iz
kalmamasidir. (Glingér Uglinciioglu, 2001)

Sekil 37: Ahsap Profil Makinesi Sekil 38: Ahsap Kalibre ve Yiizey
Zimparalama Makinesi

Kaynak: (www.degroot.nl, 2021), (www.powermax.com.tw, 2021)

CNC Dikey islem Sistemi (Router): CNC makineleri ahsap, mdf, sunta, kompozit, pleksi ve hafif
metaller Uzerinde sekillendirme, oyma ve yazi kazima islemlerini yapmak igin kullanilirlar. Bu
makineler ¢cok ylksek hassasiyete, yiksek Uretim hizina sahiptir ve ard arda ayni islemin siresiz
bir sekilde tekrarlanmasina olanak verir.

Diger tim makinelerde oldugu gibi, CNC makinelerinin de zaman igerisinde giincel ayarlamalarinin
yapillmasi gerekmektedir. Bigak motoru hizi, kesme derinligi, bicak adimi, besleme sayisi gibi
makinenin birgok alani, makinenin saglam ve verimli galismasi igin dtzenli araliklarla ayarlanmalidir.
Bu ayarlamalarin yapilmasi ayni zamanda, nihai Grtndn Ust ylzey kalitesine ve pargalarinin islenme
suresine etki etmektedir.

Odun ve odun kdkenli malzemelerin CNC freze makinelerinde igslenmesinde yaygin olarak,
islenecek malzeme yuzeyinin dizeltiimesi icin tek tek yonga olusturacak sekilde bir kesici silindir
veya baslik cevresine yerlestirilmis bicaklarin dénerek kesme islemini gerceklestirdigi cevresel kesis
yontemi kullaniimaktadir. (Malkogoglu, 2016)

CNC freze makinelerinin geleneksel makinelerle karsilastirildiginda en buylk avantajlari islenen
tim malzemelerde tekrarli olarak ayni hassasiyette ¢alisabilmeleridir. CNC makinelerinin avantajlari
asagidaki tabloda verilmigtir. Ayni zamanda geleneksel makinelerle kiyaslandiginda CNC
makinelerin yatirrm maliyetleri de yuksektir. (Ali Cakmak, 2017)
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Tablo 22: CNC Freze Makinelerinin Geleneksel Freze Makinelerine Karsi Avantajlari

Geleneksel Freze Makineleri CNC Freze Makineleri

islemede malzeme 6l¢ii hesaplama Yazilimlar araciligi ile toleransli ya da toleranssiz
islemlerinde zaman kaybi yasanmaktadir. | dlglilerde malzemeler elde edilebilir.

Kesici takimlarin aginmadigr durumlarda malzemeler
devamli olarak ayni kalitede islenebilir. Iscilik ve
kontrol maliyetleri dusuktur.

Malzemelerde operatdr hatasina dayali
kusurlara rastlanabilir.

Kesici takimlar manuel olarak degistirilir. Kesici takimlar otomatik olarak dedistirilebilir.

Besleme ve kesme hizlari kademeli olarak | En ylksek ve en dlsiik besleme ve kesme hizlari

ayarlanmaktadir. arasinda cesitli isleme kosullari segilebilir.
Alet ve makinelerin hazirlanmasinda islemler bilgisayar programlari ile yapildigindan
zaman kaybi yasanmaktadir. hazirlik suresi kisadir.

Tum islemler otomatik yapilarak kaydedilmektedir.
Ayni zamanda islemede esneklik olup, farkli islemlerde
alet ve makinelerin yeniden ayarlanmasini
gerektirmez.

Karmasik iglemlerin yapilmasinda alet ve
makinelerin yeniden ayarlanmasini
gerektirir.

Kaynak: (Yazici, 2020)

Sekil 40: Geleneksel Freze Sekil 41: Elle Yapilan Sekil 39: CNC Roter
Makinesi Freze islemi Makinesi

Kaynak: (www.haksanmakina.com.tr, 2021), (www.istockphoto.com, 2021), (www.turkish.alibaba.com, 2021)

CNC makinelerinde iglemler vakumlu sistemler veya mengenelerle yapilmaktadir. Sabitlenmis
malzeme Uzerinde kesici aletlerin hareket etmesiyle islemler gerceklestirimektedir. Kesilecek
hammaddenin tezgaha sabitlenmesi hem Ust ylzey kalitesi hem de is glivenligi bakimindan oldukga
onemli bir husustur.

CNC Router, ahsap malzemede kullanilirken isleme kosullarinin iyilestiriimesi son derece énemli
olup boyutlandirma, freze, delgi, lamba, zivana, kinis, kanal kordon ve pah agma, ylizey ve kenar
pah agma, oyma ve ylzey dizginlestirme islemlerinde kullanilir. Ayrica Gretimde bu makinanin
kullanimi asamasinda islenecek malzemenin yogunlugu ve rutubeti ile kesici turl, kesici kullanim
siresi isleme kosullari kesici takimi secimleri etkilemektedir. (Yazici, 2020) Yapilan tim iglemlerde
kesici tirleri de degisiklik gostermektedir. Geligsen teknoloji ile birlikte makineyi durdurmadan ve
uretime ara vermeden kesicileri degistirmek mumkin olmaktadir.

Lazer Markalama Makinesi: Herhangi bir ylzeye etiketlenmek istenen sekil veya yazinin lazer
Isinlariyla ylzeye islenmesine lazer markalama denmektedir. Lazer markalama iglemi sirasinda
ylzeye birebir bir temas olmaz bu sebeple ne uriinde ne de islenmek istenen yazi veya sekilde
herhangi bir deformasyon olusmasi s6z konusu degildir.
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Lazer markalama igin 2 tane ydéntem bulunur. ilki vektor ikincisi ise kafes tarayicisi yéntemidir.
Vektoér yonteminde lazer 1sininin hareket ettiriimesi, kafes tarayicisi yonteminde ise etiketlenecek
artinin hareket ettiriimesi s6z konusudur.

Sekil 43: Lazer Markalama Sekil 44: Geleneksel Sekil 42: Otomatik Kopyali
Makinesi Torna Makinesi Torna Makinesi

=) >

€
A S -
N
ey o0

>

Kaynak: (www.onthemarc.org, 2021), / (www.visitmiyagi.com, 2021), (www.schnitzer.com.tr, 2021)

..

Otomatik Kopyali Torna Makinesi: Torna makinesi, ham haldeki bir is parcasina duzgin dairesel
hareket yaptirarak, torna kalemi ve degisik kesici takimlarla talas kaldirmak sureti ile isi silindirik,
konik veya kuresel bigimlerde islemek ve is parcalarinin tzerine gesitli vidalar agmak igin yapilmig
bir talagh tGretim makinesidir. (Yazici, 2020)

Torna makineleri, talagl Gretim makineleri grubunda yer almaktadir ancak diger makinelere belirgin
farklari bulunmaktadir. Diger makinelerde kesiciler hareket halinde, trlin sabit durumdayken; torna
makinelerinde Urin hareketli, kesiciler sabit durumdadir. Bu igslemler gerceklestirilirken kesici
bigaklar bir is¢i tarafindan elle tutularak hareket ettirilir. Bu da Uretimde ¢alisacak is¢inin yetkin
olmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarir. Torna makinesinin diger talagli Gretim makinelerinden diger bir
onemli farki ise, torna makinesinde sogutma suyu sisteminin bulunmasidir. Ayni zamanda torna
makineleri diger talagl tretim makinelerine oranla daha ¢esitli is yapma 6zelligine sahiptir.

Kurulmasi planlanan tesise ait makine ekipman parki asagdida gosteriimektedir.

Tablo 23: Tesis Makine Ekipman Parki

Makine-Ekipman Adet | Birim Fiyat (ABD Dolan) | Toplam Fiyat (ABD Dolari)
CNC Router (Dikey iglem) 1 4.000 4.000
Ahsap Profil Makinesi 1 130.000 130.000
Kalibre Zimpara 1 31.500 31.500
Coklu Dilme Makinesi 1 12.900 12.900
Serit Testere Makinesi 2 4.200 8.400
Yatar Daire Makinesi 1 11.600 11.600
Freze Makinesi 3 5.000 15.000
Planya-Kalinhk Makinesi 2 16.000 32.000
El Planya Makinesi 1 500 500
Gonye Kesme Makinesi 2 550 1.100
Q’;ﬁ?ﬁeg@ya Torna 2 1.100 2.200
UV Boyama Makinesi 1 98.000 98.000
Tezgah Dekopaj Kil Testere 2 1.250 2500

Makinesi
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Makine-Ekipman Adet | Birim Fiyat (ABD Dolar1) | Toplam Fiyat (ABD Dolari)
Zimpara Makinesi 2 19.000 38.000

Genis Bant Konveyérii (Hava 1 1650 1.650

Emmeli)

Vidali Kompresor 1 1.000 1.000

Talag Toplama ve Depolama 1 1.500 1.500

Forklift 1 20.000 20.000

TOPLAM 411.850

3.3. insan Kaynaklar

Kastamonu, sanayinin ihtiya¢c duydugu doktora, ylksek lisans ve lisans mezunu egitimli insan
kaynagini temin etme kapasitesine sahiptir.

42/54



vS/IEY

Iueqe| LaA Hapiishels| winib3 [esnin yeukey

(mSiwewulje ewesdey Jejioueqep)

VS 61 19972 6ec88 59581 06291 yey'TIE | nuowelsey | 0z0z
@mo 5050 22.'0 SEL°0 0580
6€2°009°2T 6.8'89Y'G 28582221 22T EIST TISVI6T | Z06'SSr'e9  oApunL | 0202
665'8Y 818z 8.0°06 8ES6T SLELT 956'ZTE | nuowelsey | 6T0Z
mm_o 2050 02L'0 S¥2'0 8580
19V /2821 ¥69'8/9°G LE8ETS T eETH29°2 J€9V20'C | 1v9'689°79  eApMnL | 6102
506°GE 18Z°0v 8856 56602 696°8T ZZ1'9TE | nuowelsey | 8T0Z
:wo 9510 810 veL0 £98'0
SvT'S69'8 592688 SYbZE0'ET 9/1°858°Z JSTI6TZ | 960'vY8TO | oApunL | 8T0Z
SITEE 188°/€ SSVv6 15002 2£9°02 §8T'90E | nuowelsey | /T0Z
ﬁwo 9er'0 9990 990 5880
9/1°806L 658'169'8 YTz €8T VT 606'v2TE OV9'0SSZ | JST'LTOT9  ®ApMDL | /10
Y8y TE 055°8¢ 8v2'96 998'TZ 55612 cgy'60s | nuowelses| | 910z
:wo 5510 1990 5990 2680
92556, /S T8Y'8 9V 6T VT Zr8'582°E ¥09'Z9V'Z | 85520209  oApMDL | 9T0Z
uakowlinig
e
IN1O uakawig
% OISO % wpaiBoNll | % Insjo| % 1g 1eses % BWZEA weidol | nuowmisey |,
0 _@Cwﬁ_ 0 : ==l 0 1 0 H 0 ENER) \0>_v_-_=|_-
ua|lg ewzeA ewnyo
aA [NX0eLO
ewnNyO

(snynu pjeyseh Leynk eyep aA GL) (020Z -9102) hwining 2109 suuddwapey] wiib3 ununsnin || nuowejseyl 7z o|gqel

NYOdVY 3L[T191ZI4 NQ ISISTL WILIEN ¥YONNAO dVSHY |1] NNONV LSV



vSivy

Iueqe| LaA Uapiishels| winib3 [esnin yeukey

(mSiwewulje ewesdey Jejioueqep)

ove'1 v 68/ 8¢r'e 9 6SY'1v €LTV9 Y8V’ TTE nuowejsey| 0c0¢

6020 ce'0 ¥0c‘0 /€0 c 901'0
1CE'C6S L0v'T¢c ¢88'G¢T'T . . OT6'ELL'ST ¢06'GS1°€9 aAnpnL 0c0c

77'900°TT

88T'T e YA JA 8G¢C'¢E I 610°8¢€ 0r9°'99 0G6'¢TE nuowejsey| 6T0C

6120 Ge'0 TOE'0 /€0 1 9zr'o
€9T'2Ys T8G'TTC TEE'EB0'T 6115201 6T09CY'ST | L¥9°689'C9 akpuny 6T0¢C
I8T'T e o€l €66'¢C G 4 WA G96°€9 22T1'9T€E nuoweisey | 8T0C

A ZAN] 580 862'0 88’0 €EV'0
2€8'061 280°20¢ 2c°686 661'7S5.°6 €66°'S8LVT | 960°¥¥8'T9 afpuny 8T0¢
6vTT 6 069 209°C . 8GG'V¢E 9e'09 G8T°90¢€ nuoweisey | /T0C

€vZo es'0 2620 180 zer'o
Gclely T18°€0¢C LEV'068 ov0'9tv¢’6 9Y€'G96°ET LST'LTO'T9 aAnpnyL L10¢
9e€d'T g 881 888'T 9 VeV vE YEE'TI €87°60¢ nuowejsey| 9T0¢C

1620 87'0 08¢0 8e'0 YA4AN)
8c0'e6l 98'T.T S0t°€/9 912268 800°LTL'€T | 89520209 afpuny 9T0¢C

(11yep J9193ne} ajnyed nimio
N - - NEIREIN we|do] nuowelsey|
% uaAawuljg % rvlopjod % AIj1A 9 eABA G) % eABA NYO % A
1Buaq@ ELEL) feAnnL
suesITq Jas)nA YosyNA oA 9SIT

weAaq (snynu pejsed uexnk eyep aa G1) (0Z0Z -9102) hwning 8199 aulidjdwapey wiyb3 ununsnyn || nuowejsey |Gz ojgeL

ISNVCEY VANIXTVH NTOAVNY AIZNMA



vS/SY

Iueqe| LeA uapnsiels| wiib3 [esnin yeukey

6€0 ove'1 STAll) G8. oT'T 8¢v'e TE'ET 65V’ 1V 09°0¢ €LT'V9 v8y'11€ 0c0¢
8g'0 88TT v2'o JAZA v0'T 8GC'€ 9T'CT 670°8€ 16'0C 0¥9°99 986°CTE 6T0C
LE0 18T'T €20 0€L €60 €86°¢ 88'1TT 6vS'LE €c'oe 996°€9 (A4 IR 8T0¢
8e0 6vT'T €20 069 G80 ¢09'¢ 6C'TT 8G5'vE TL'6T 9ve09 G8T'90€ LT10¢
ov'o 9€¢T 9T'0 88Y 190 888'T eT'TT VeV ve 28'6T VEETI €8'60¢ 9T0¢

ep J9|ajnye
(nyep Jajo31nxey ajnye4 NINYO oISeIN snnN

% uakawuiig % elopoa % AIIIA 9 eAeA G) % eAaA |MjOYOSHNA % IBua@ oA 8SI7 | nuowelsey| ITA
SUBSIT JOSHNA

06'ST 1474°K414 88’8 199°/¢ 9€'8¢ 6£€'88 96'S G9G'8T 22's 062°9T V8V’ TTE 0c0c¢
€G'GT 66581 0T'6 ¥81°'8¢ 8.'8¢ 8,006 ¥Z'9 8EG'6T GG'g GlLE/LT 9G6°CTE 6T0C
9€'TT S06°GE 22T 1820V T9'62 88G°€6 799 §66°0¢C 00‘9 696°8T ¢CT'9T€E 8T0¢
280t GTT'EE LECT 188°/,€ G8'0¢ SSY'v6 8.'9 1G/1°0¢ v.'9 2€9°0¢ G8T'90€ LT0¢C
LT°0T ¥87'1€ 2T 0859'8¢ 0T'TE 8172'96 102 998'T¢ 60°L GG6'TC €87'60€ 9T0¢

% v_o_mm_hv__mcmo % | wiaiboyl % Iy 0| % C_L,\_MAwm_v_ﬁu__mc_ms__V_% % uakauwig SNINN A

0 : 0 AR 0 : 0 : : 0 eWZEA BWNYO | huowelsey|
aA | oL _WIZEA BWNO

(snynu jeyseh Lieynh eyep aA 1) (0202 -9102) hwining 2109 duld[dWapeY WIBT ununsnyNN || nuowejsey 9z ojgel

NYOdVY JL[T191ZI4 NQ ISISTL WILIHN ¥YONNAO dVSHY |1] NNONV LSV



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

2015-2019 yillari itibariyla galisma g¢agindaki ntifusun toplam nifusa oranina bakildiginda degisiklik
olmadigi gortlmektedir.

Tablo 27: Kastamonu Yas Grubuna Goére Niifus Dagilimi (2016-2020)

Tirkiye Kastamonu I Kastavamonu. (;a_'llgma Ka§tamopu _(_,2all§ma_

Yil G__enel Niifusu Cagindaki Nufus (}a_glndakl Nifusun Il

Nifusu (15-65 Yas Arasi) Nifusuna Orani (%)
2020 83.614.362 376.337 245.890 65,33
2019 83.154.997 379.405 251.173 66.20
2018 82.003.882 383.373 255.046 66.53
2017 80.810.525 372.373 247.103 66.36
2016 79.814.871 376.945 251.232 66.65
2015 78.741.053 372.633 246.041 66.03

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Sonuglari

Ulkemizde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas grubunu kapsamaktadir. 2016-2020 yillari arasi
genc nifus istatistiklerine bakildiginda, Kastamonu 15-24 yas arasi geng nifusun ¢alisma ¢agindaki
nifusa oraninin 2019 yili hari¢ azalma egiliminde oldugu gorilmektedir.

Tablo 28: Geng Niifus istatistikleri (2016-2020)

Kastamonu Geng

Kastamonu Kastamonu Niifusunun
il Turkiye Kastamonu Calisma Geng Nifusu Calisma
Genel Niifusu | il Nifusu | CagindakiNifus |~ (1524 Yas (. - dalfi Nifusa

(15-65 Yasg Arasi) Arasi) g o

Orani (%)
2020 83.614.362 376.337 245.890 51.843 21,08
2019 83.154.997 379.405 251.173 55.479 22.09
2018 82.003.882 383.373 255.046 55.975 21.95
2017 80.810.525 372.373 247.103 55.459 22.44
2016 79.814.871 376.945 251.232 59.214 23.57

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Sonuglari

Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonugclarina goére 2020 yili sonu itibariyla Turkiye'nin
toplam nifusu 83 milyon 614 bin 362 kisi iken 15-24 yas grubundaki geng¢ niifus 12 milyon 893 bin
750 kisi olmustur. Geng niifus, toplam nifusun %15,42'sini olusturmustur. Kastamonu’da ise geng
niifus,2020 yili itibariyla toplam nifusun %13,77’sini olusturmakta olup geng¢ nifusun kentin galisma
¢agindaki nufusa orani ise %21,08 olarak gergeklesmistir.

2020’de Kastamonu alt bdlgesi, 15+ isgiicinde %50,5 is glicline katilma orani (Turkiye geneli %49,3)
ile Turkiye ortalamasinin Ustlinde kalmistir. 15-64 yas arasi isglcline katilma oranlarina bakildiginda
yine bdlge Turkiye ortalamasinin Ustlindedir.
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Tablo 29: isgiiciine Katilma Oranlari (2016-2020)

Tiirkive Tiirkive TR82 Bélgesi TR82 Boélgesi
Yil 15+y 15-634,1 (Kastamonu, (Kastamonu, Sinop,
Sinop, Gankiri) 15+ Cankiri) 15-64
2020 49,3 54,9 50,5 60,2
2019 53 58,5 53,3 62,9
2018 53,2 58,5 56,5 66,2
2017 52,8 58 57,1 55.459
2016 52 57 57,3 59.214

Kaynak: TUIK,2020

Kastamonu’da yatirirm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim konusunda problem
yagsanmayacag! degerlendiriimektedir. Milli Egitim Bakanhgi (MEB)tarafindan yayimlanan mesleki
editim haritasi verilerine gére Kastamonu meslek liselerinde 7.547 6gdrenci editim gormekte olup
yatirnm konusu alanda ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin meslek lisesi mezunlarindan temin
edilebilecedi degerlendiriimektedir.

Tablo 30: Mesleki Egitim Kurumlari ve Ogrenci Sayilari (2021)

Okul Tiirii Ogrenci Sayisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6.815
Mesleki Egitim Merkezi 486
Mesleki Agik Ogretim Lisesi 135

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 111
TOPLAM 7.547

Kaynak: MEB,2021

Kastamonu’da egitim veren meslek liselerinde ahsap oyuncak imalati ile dogrudan ilgili olabilecek
moda tasarim teknolojileri, mobilya ve i¢ mekan tasarimi, makine ve tasarim teknolojisi ve elektrik-
elektronik teknolojisi alanlarinda egitim programlari bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Glkemizde ihtiya¢ duyulan ve bliyuk oranda ithal edilen ahsap oyuncaklarin
tasarimi ve Uretimi ile ilgili 6nemli bir adim atarak mobilya ve dekorasyon alaninda uretim yapan
mesleki ve teknik egditim kurumlarinda ahsap oyuncak Uretimi i¢in ilk pilot uygulamayi baslatmigtir.
Bu kapsamda pilot uygulama igin birgok egitim kurumu arasindan 150 yildir aktif bir sekilde egitim
dgretime devam eden Kastamonu Tagsmektep Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (KTM) diger dort ille
birlikte secilmistir. Meslek Lisesinde ahsap oyuncak atdlyesi kurulmus olup Uretime baslanmistir.

Tablo 31: Mesleki Egitimde ilk 20 Alanda Ogrenci Sayilari (2021)

Alan Ogrenci sayisi | Yiizde Orani
Saglik Hizmetleri 936 16.09
Bilisim Teknolojileri 686 11.79
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 664 11.41
Cocuk Geligimi ve Egitimi 483 8.3
Muhasebe ve Finansman 411 7.07
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Alan Ogrenci sayisi | Yiizde Orani
Yiyecek igecek Hizmetleri 364 6.26
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 214 3.68
Moda Tasarim Teknolojileri 213 3.66
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 209 3.59
Motorlu Araglar Teknolojisi 190 3.27
Giizellik Hizmetleri 185 3.18
Pazarlama ve Perakende 155 2.66
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 139 2.39
Metal Teknolojisi 137 2.36
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 108 1.86
Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg: 102 1.75
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi 96 1.65
Makine ve Tasarim Teknolojisi 95 1.63
El Sanatlar Teknolojisi 89 1.53

Kaynak: MEB,2021

Kastamonu Universitesi biinyesinde 14 fakiilte, 3 enstitl, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu ve
23 arastirma ve uygulama merkezi bulunmakta olup, tniversite 899 akademik personel ile 28.854
o6grenciye hizmet vermektedir. Lisans ve lisans Ustl mezunu nitelikli insan kaynadi temininde
Kastamonu Universitesi dnemli bir iglevi yerine getirmektedir (YOK, 2021). Kastamonu Universitesi
blnyesinde ahsap oyuncak Urdnleriyle teknik anlamda ilgili olabilecek Mimarlik ve Muhendislik
Fakiltesi, Orman Fakiltesi, Ahsap Kultlrini Arastirma ve Uygulama Merkezi ve idari kadro ihtiyaci
acisindan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi bulunmaktadir.

Ayrica Kastamonu, ihtiyag duyabilecegi nitelikli mesleki insan kaynagini yakin mesafe komsu illerden

karsilayabilir:

e Cankiri Karatekin Universitesi; Orman Fakiiltesi, Miihendislik Fakuiltesi (85 Km),
e Sinop Universitesi Mimarlik ve Miihendislik Fakdltesi (135 Km)
e Karabilik Universitesi; Orman Fakdltesi, Milhendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakdltesi, Teknik

Egitim Fakiiltesi (98 Km).

Kurulmasi ongorilen tesiste istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri (Brit

Maliyet) gosterilmektedir.

Tablo 32: Personel ve Ucret Plani

Beyaz Yakallar Jinci | Gindtz | AYIKBrit  opia,
Maas TL
isletme Midiirii 1 1 14.000 14.000
isletme Miidiir Yrd. 1 1 11.000 11.000
Satig Pazarlama ve Lojistik Md. 1 1 10.500 10.500
Mali ve idari igler Md. 1 1 10.500 10.500
Planlama Miihendisi 1 1 7.700 7.700
Arge-Urge-Tasarim Miihendis-Tasarimci 1 1 8.200 8.200
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— R .. Ayhk
araa covpon Sy | okt | Toplam
Grafiker 1 1 6.300 6.300
Muhasebe Memuru 1 1 5.500 5.500
insan Kaynaklan ve Ozliik isleri Sefi 1 1 5.500 5.500
Satig-Pazarlama Personeli 2 2 6.300 12.600
Toplam (TL) 11 11 91.800
Toplam (ABD Dolan) 7.061

Maas TL
Ustabasi 1 1 8.500 8.500
Usta 4 4 5.200 20.800
Kalfa 5 5 4.800 24.000
Vasifsiz iggi 8 8 4.500 36.000
Sofor 1 1 4.500 4.500
Giivenlik 1 1 4.500 4.500
Ofis Gorevlisi (Cay, temizlik) 1 1 4.500 4.500
Toplam 21 21 102.800
Maaslar Toplam 32 32 194.600
Oglen Yemegi 32 25 800
Ulasim 32 50 1.600
Genel Toplam (TL) 32 197.000
Genel Toplam (ABD Dolar) 15.153
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Arazi-Arsa, Bina-ingaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Giimriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etiit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida
gosterilmektedir.

Tablo 33: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (ABD Dolari)
Arazi 3.500 m? (m?=15 TL) 4.300
Bina-ingaat (1500 m? (m?2 = 1.360 TL) 170.000

Makine Techizat 411.850

ithalat Giimriikleme -
Tasima-Sigorta ve Montaj Giderleri -
Etid ve Proje Giderleri 10.000
TOPLAM 596.150

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi
Ahsap oyuncak Uretim tesisi icin, belirli varsayimlar Gzerinden pazar ve satis simulasyonlari ve

yatirima konu Griind Ureten firmalarla yapilan degerlendirmelerin sonucunda yatirimin tahmini geri
doénuls suresi 4 yil olarak tespit edilmigtir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Yatirim konusu olan Uretim tesisi kuruldugu bdlgede yaratacagi istihdam sayesinde boélgeye olumlu
katki yapacaktir. Bélgedeki egitim kurumlan ile yapilabilecek anlagsmalarla 6grencilere isyeri egitimi
ve staj imkanlari saglanabilecek, grenciler tesvik edilebileceklerdir. Ozellikle bdlgedeki ilgili mesleki
ortadgretim programlari bu yolla canlandirilabilir ve cazibesi artirilabilir. S6z konusu yatirim bdlgede
hem ortadgretim hem de yiksekdgretim bazinda egitim niteliginin artmasina destek saglayacaktir.
Yatirim Kastamonu ve gevresinde faaliyet gosteren agag Urinleri firmalarinin katma degerli trin
Uretimine tesvik edilmesi bakimindan énemli bir 6rnek teskil edecektir. Turkiye yurt disindan dnemli
tutarlarda oyuncak ithal etmektedir. Yatirimla birlikte ithalatin azalmasi saglanarak yurt disina déviz
cikisi azaltilmis olacaktir. Oyuncak Uretiminde Tirkiye'nin bir Gretim Ussi olmasi niteligi
kazanmasina bagdli olarak yeni pazarlara erisme imkani dogacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmc tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimazdeki ddnem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirrm Tutan

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

Isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini yuritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatinmin karliiginin élgimd asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Doénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugliinki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0
NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Form0llu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formaller kullanilmak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabags noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

: . Birimi | FOB. Birim | Toplam |
Ithal Makine / Mikt (Adet, k Biri Maliyeti Maliyet llgili Oldugu
Techizat Adi fitart ot )g' MM (KDV Harig, (KDV Harig, Faaliyet Adi
' Fiyat: ($) TL) TL)
. : Birimi . . . A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart . )g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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