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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirimcilara yol gdéstermek amaciyla Kastamonu ilinde Tibbi Aromatik
Bitkilerden Distilasyon Yéntemiyle Ugucu Yag Uretimi Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayll fizibilite calismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etme amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan ve karar alan
kimselere kargl Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden ne kosulda olursa olsun bu rapor hizmet gérdugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya
benzeri bi raragla herhangi bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KASTAMONU iLi TIBBi AROMATIK BITKILERDEN DiSTILASYON YONTEMIYLE
UGUCU YAG URETIMI / ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu Tibbi Aromatik Bitki Distilasyon Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet Aromatik Ugucu Bitki Yaglari

Yatirim Yeri (il - iice) Kastamonu/Seydiler

Tesisin Teknik Kapasitesi 2190 ton/yil
Sabit Yatirnm Tutan 72.500 $
Yatirim Siiresi 1yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 15%

istihdam Kapasitesi 6
Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 10 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 205302-Ugucu Yaglarin imalat
ilgili GTIP Numarasi 330129 -Diger Ugucu Yaglar
Yatirimin Hedef Ulkesi Almanya, A.B.D , Fransa, Kanada, Isvicre
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag 8: Saglik ve Kaliteli
Amaclarina Etkisi Amag 1: Yoksulluga son Yagsam
Kirsalda yasayan orman Geliri artan orman

koylusiine ek gelir saglanmasi | koylusinin hayat
standartlarinin iyilesmesi

Sektdrde faaliyet gosteren isletmecilerle yapilan gorismeler
sonucunda tibbi aromatik bitki distilasyon sektérinde arz
fazlasi oldugu ve kapasite kullanim oranlarinin %15
civarlarinda oldugu dile getirilmigstir.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Medicinal Aromatic Plant Distillation

Information about the Product/Service

Aromatic Essential Oil

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu/Seydiler

Technical Capacity of the Facility

2190 tons/year

Fixed Investment Cost (USD) 72.500 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of o

15%
theSector
Employment Capacity 6
Payback Period of Investment 10years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

205302-Manufacture of Essential Oils

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

330129 - Essential Oils, nse

Target Country of Investment

Germany, USA, France, Switzerland, Canada

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect IndirectEffect

Goal 3: Health and Quality
Life

Improving the living
standards of forest villagers
with increased income

Goal1 :Ending Poverty
Providing additional income
for forest villagers living in
rural areas

OtherRelatedIssues

As a result of the interviews with the investors operating
in the sector, it was stated that there is an excess of
supply in the aromatic plant distillation sector and the
capacity utilization rate is around 15%.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tibbi-aromatik bitkilerin énemi, fonksiyonel 6zelliklerinin anlasiimasi ve saglkl beslenme bilincinin
artmasina paralel olarak tiketim ve ticareti surekli olarak artmaktadir. Tibbi-aromatik bitkiler basta ilag
ham madesi olmak Ulzere baharat, mesrubat, parfim ve kozmetik endustrisi gibi pek ¢ok alanda
kullaniimaktadir. Ulkemiz, farkli iklim ve ekolojik kosullar ile dogadan toplanan tibbi-aromatik bitkiler
acisindan oldukga zengindir. Ulkemizin Bati Karadeniz Boélgesi de bu bitkiler agisindan énemli bir
potansiyele sahiptir. Tibbi-aromatik bitkiler agisindan énemli bir yere sahip olan tlkemizde bu bitkiler
daha c¢ok katma degeri disik olan ara-Urinler seklinde degerlendiriimektedir. Bitkilerin isleme
yontemlerinin optimizasyonu da 6nemli bir teknolojik gerekliliktir. Bir diger dnemli nokta da bu Urlnlerin
saglikli bir sekilde tiiketicilere ulasmasidir. Uriinlerin saglikli ve belli kalite standartlari igerisinde
olmasi ve belli periyotlarla denetimlerinin yapilmasi; sektdrde faaliyet gosteren (Ureticilerin esit
sartlarda rekabeti ve toplum saglhgi agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Tibbi ve aromatik bitkilerden elde edilen ugucu yaglarin sentetik yolla elde edilenlere nazaran etkisinin
¢ok yonll olmasi, ¢evre ve insan saglidina zararli etkilerinin olmamasi, ilag sanayi yaninda, gida ve
mesrubat, parfiim ve kozmetik endistrisi ile aromaterapi gibi pek ¢cok alanlarda kullaniimasi nedeniyle
dinyada her gecen yil tiketimi artmakta, buna paralel olarak Ulkemiz ekonomisinde de gelismekte
olan bir sektor olarak varhigini sirdiirmektedir. Turkiye gul ve kekik yaglari ihracatinda énemli bir paya
sahip bulunmaktadir.

Ucucu yaglar dogru teshis edilmis aromatik bitkilerden standart bir islemle elde edilen kokulu sivilardir.
Ugucu yaglarin diinya ticaretinin 120.000 ila 130.000 ton civarinda ve 1 milyar ABD dolarinin tstiinde
oldugu bilinmektedir.

Tibbi aromatik bitkilerin distilasyon yéntemiyle ugucu yaglarinin ¢ikarilmasina yénelik kurulacak tesisin
danhil olacagi NACE kodu ve GTIP numarasi tablo 1’de yer almaktadir;

Tablo 1: Nace Kodu ve Sektér/Uriin Agiklamasi

Distilasyon Tesisi Sektor/Uriin Agiklamasi Kod/No
NACE Ugucu Yaglarin imalati 205302
GTiP Ucucu Yaglar 330129

Kaynak:gumruk.com.tr
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tesvik Sistemi; genel tesvik uygulamalari, bodlgesel tesvik uygulamalari, blyik Olgekli yatinmlar ve
stratejik yatirimlar olmak Uzere 4 ana baslkta degerlendiriimektedir. Tesvik sisteminden yararlanmak
icin asgari yatirim tutari, yatirnm yapilan sektér ve sektériin stratejik 6nem duzeyi gibi kriterler tesvik
miktarinda 6nemli rol oynamakla birlikte, Kastamonu 4. bdlgede bulunmasi sebebiyle avantajli bir
konumdadir. Ozellikle yatirimin OSB iginde yapilmasi destek oraninin bir sonraki seviyeye gore
hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB yatirimlarinda Kastamonu ili 5. bélgede bulunan iller
ile ayni destek kosullarina sahiptir.

Bu kapsamda kurulacak tesis asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.
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Katma Deger Vergisi Istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt igcinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat icin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in 6éngorilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli

olarak uygulanmasidir. (Kastamonu’da gerceklestirilecek yatirnmlarda OSB iginde yatirima katki orani
%40, vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatirrma katki orani %30, vergi indirimi orani %70.)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca
karsilanmasidir. (Kastamonu’da gerceklestiriliecek yatinmlarda OSB icinde 7 yil destek, OSB disi
yatirimlarda 6 yil.)

Faiz Destegi:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalari, oncelikli yatinmlar, stratejik yatirimlar ile AR-GE
ve gevre yatirnmlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar igin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirm kredileri i¢cin saglanan bir finansman destegi olup tesvik
belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya
kér payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanmasidir. (Kastamonu'da
gerceklestirilecek yatinmlarda TL kredisinde 4 puan, doviz kredisinde 1 puan.)

Yatirim Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi dizenlenmis buyuk Olgekli yatirimlar, stratejik yatirnmlar, éncelikli yatirmlar ve
bolgesel desteklerden yararlanacak vyatirimlar igin yatirm vyeri tahsis edilmesi seklinde
uygulanmaktadir.

Kastamonu ili igin yatirim tesvik sistemi 6zet tablosu asagidadir.

Tablo 2: Destek Unsurlari

Kastamonu
KDV istisnasi Var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var
, OSB ve EB Disi 30
Vergilndirimi YatirirmaKatkiOrani (%) .
OSB ve EB Igi 40
. OSB ve EB Disi 6 yil
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi 5
OSB ve EB Igi 7yl
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
icKredi 4 Puan
Faiz Destegi
Déviz / DévizeEndeksliKredi 1 Puan
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2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhgi Kapsaminda Saglanan Destekler
Geng Ciftgi Projeleri Destegi:

Tarimda surdurdlebilirligin - saglanmasina, geng ciftgilerin girisimciliginin desteklenmesine, gelir
dizeyinin yukseltimesine, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasina ve kirsalda gen¢ nuifusun
istihdamina katki saglayacak kirsal alandaki tarimsal Uretime yodnelik projeler desteklenmektedir.
Kirsal alanda yagsayan geng ciftcilerin mahallinde uygulayacagi bitkisel, hayvansal, yoresel tarim
drtinleri, tibbi aromatik bitki tretimi, islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik projelere 2020
yiinda 30.000 TL'ye kadar hibe 6denmesi “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng Ciftgi
Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2018/12)” hiikkiimlerine gore yapilmistir.

Kirsal Kalkinma Destegi:

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK), 42 ilde “Ciftik Faaliyetlerinin
Cesitlendiriimesi ve Gelistiriimesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirimlarin modernizasyonu, olusturulmasi,
genisletiimesi ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini, gesitlendiriimesini ve
gelistiriimesini hedeflemektedir. Ayrica bitkisel Gretimin gesitlendirilmesi, bitkisel Urinlerin islenmesi ve
paketlenmesi, sis bitkileri, tibbi aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve fidan, cicek sogdani
konularinda tarimsal ve tarim disi faaliyetlerin gelistiriimesi amach projelere degisen oranlarda hibe
destegi saglamaktadir.

Kirsal Kalkinmada Uzman Ellerin Desteklenmesi:

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkani Karari ile (Karar
Sayisi: 1310); tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su Urlnleri alanlarinda egitim veren meslek
yuksekokulu veya Universite mezunu geng nifusun, kirsal alanda istihdamina katki saglamak, tarim,
hayvancilik, ormancilik, gida ve su Urunleri sektorlerinde girisimciligi destekleyerek bu faaliyetlerin
uzman Kisiler tarafindan yapilmasini tesvik etmek, tarimsal Gretimin miktarini, kalitesini ve verimliligini
artirmak, kirsal alanda tarimsal Uretim yapan mevcut isletmelere 6rnek ve onderlik olusturacak
surdarulebilir yatinmlari desteklemek amaciyla 2019-2020 yillari igin pilot uygulama olarak Amasya,
Diizce, izmir ve Mardin illerinde kirsal alanda yasayan/yasamayi taahhiit eden; tarim, hayvancilik,
ormancilik, gida ve su Urunleri konularinda yuksekokul veya Universite mezunlarinin mahallinde
uygulayacagi hayvansal uretim, bitkisel Gretim, su GrUnleri Gretimi, yoresel tarim Urtnleri ile tibbi
aromatik bitki Uretimine ydnelik projeler ile bu Urtnlerin igslenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik projelere 100 bin TL’'ye kadar hibe destegi saglanmaktadir.

Ticaret Bakanlhgi Kapsaminda Saglanan Destekler
Pazarlama — Is Gelistirme Siireci icin Tesvikler:

is Seyahatleri: Yurt disinda misteri bulma amagli is seyahatlerinin ulasim masraflari, gériisme
gerceklestirilen her giiniin konaklama ve arag kiralama giderlerinin %70 geri alinir. iki galisan igin
seyahat bagina 5.000 ABD dolari ve tam 10 seyahat icin destek alinabilir.

Fuar Katilimi: 2017 yilinda yapilan dizenleme sayesinde en kolay ve en ¢ok kullanilan destektir. Her
fuar icin Bakanlikga belirlenen bir metrekare Ucreti Gzerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki
sekilde katihm saglanabilir; milli ve bireysel katilim. Bu fuarlarda bir ekibin parcasi olarak yerleri,
standlari ve temayi belirleyen ve Bakanlikga yetkilendirilen organizatdrlerle anlasilip stand parasi
organizatore 6denir. Milli katilim fuarina bireysel olarak da katiim saglanabilir. Bireysel katilimda ise
destek i¢in belirlenen fuarlar arasinda segilen fuar i¢in o fuarin organizatériiyle anlagsma yapilir. Fuarin
ardindan 3 ay icinde bagl olunan ihracatci Birliklerine basvurulur.
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Sektorel Ticaret Heyetlerine Katihm: Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin %50’si
Ticaret Bakanligi tarafindan karsilanir. Bakanlikga belirlenen hedef veya oncelikli tlkelere gidildiginde
destek orani %60'tir. Bu heyetleri Ticaret/Sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri organize ettiginden bu
kurumlarin ¢agrilari takip edilmelidir.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik: E-ticaret sitelerindeki lyelik giderlerinin %80’i karsilanmaktadir. Bu destek
Ticaret/Sanayi Odasi ya da ihracatg birlikleri (is birligi kurulusu) aracihgiyla kullandiriimaktadir. Firma
is birligi kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmalidir. Grupla birlikte e-ticaret sitelerine
tyeligini is birligi kurulusu gergeklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi igin 3 yil siiresince, her yil igin
2.000 ABD dolarina kadar destek alinabilir. Farkh tiplerden istendigi kadar e-ticaret sitesi igin destek
alinabilir.

Hedef Pazar Arastirmasi: Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlar satin
alinabilir. Ticaret Bakanhdi bu harcamalarinin %60’ini1, her yil 200 bin dolara kadar karsilamaktadir. Bu
arastirmalar ihracat igin faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bolgeleri ve sektorleri
hakkindaki en glncel ve kapsamli bilgileri igerir.

ihracata Hazirlik Siirecinde Tesvikler:

UR-GE Destegi: Uyesi olunan is birligi kuruluglarinin sektoriin ihracatini artirmak igin yiriitecegi bir
projede yer alinabilir, 3 yil slrecince farkli faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ticaret
Bakanlhigindan karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiya¢ analizi yapilir ve rekabet gicl
kazanmak icin yapilmasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlari tarafindan tespit
edilir. Sektére 6zgl konularda egitim&danigsmanlik faaliyetlerine katilim saglanir.

Pazara Giris Belgeleri Destegi: Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, ¢evre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda
ve sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD dolarina kadar desteklenmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Turkiye ugucu yag igceren bitkiler bakimindan olduk¢a zengin bir floraya sahiptir ve yuzlerce farkh
ugucu yag bitkisi dogal olarak yetismektedir. Pek ¢ok bitkiden elde edilen ugucu yaglarin ve 6zdtlerin
yakin ge¢cmiste popularitesi artmis ve bilim adamlarinin ilgisini kazanmigtir. Pek ¢ok bitki, yiyecek, ilag
ve parfUmeri gibi alanlarda farkli amaclarla kullaniimaktadir. Gida korumada kullanilan kimyasal
maddelere yasal sinirlamalar getirilmesi nedeniyle bitkilerden elde edilen ve antioksidan olarak
kullanilabilen ugucu yaglara olan talep her gegen giin artmaktadir. Dinya ugucu yag Uretiminin %3’0
ilag sanayi, %34’l alkolslz igkiler ve %63’li ise koku ve tat endiistrileri tarafindan kullaniimaktadir. ilag
ve kokulu bitkilerin kullanim alanlarinin artmasi bu bitkileri i¢ ve dis pazarlarda aranir hale getirmigtir.
Sektérde 6nemli bir yer alabilmek, her seyden Once standartlara uygun Uriin Uretebilmeye baglidir.
Bunun da ilk adimi, bu bitkilerin kiiltire alinarak kontrolli ve esasina uygun olarak yetistiriciliginin
yapiimasidir. Ulkemiz florasi ugucu yag igeren bitkiler bakimindan oldukga zengindir. Ancak ugucu yag
uretimi gll yagi hari¢ tutulursa genellikle dogadan toplama yontemi ile yapilmaktadir. Dodadan
toplanan bitkiler ugucu yag igerigi agisindan homojen olmadigi icin elde edilen Urlinlerde kalite
acisindan dis pazar isteklerine uygun olmamaktadir. Tarla tarimi seklinde yapilan Uretim bir taraftan
flora Uzerindeki baskiyl azaltirken diger taraftan da bu Urlinlerden elde edilen ugucu yaglarin dis
pazarlarda daha yuksek fiyatlarla alici bulmasini saglayacaktir. Ayni zamanda i¢ pazarda gereksinim
duyulan ve su anda ithalat yolu ile karsilanan bazi ugucu yaglarin da Ulkemizde Uretiimesi sonucu
doviz kaybinin da énune gegcilebilecektir.

Tarkiye ugucu yag sektoriinde d6nemli bir potansiyele sahip oldugu halde koku ve tat endustrisi,
alkolslz igkiler ile ilag sanayisinde kullanilan ugucu yaglarin Uretim ve ihracatinda henlz istenilen
seviyelerde degildir. Ugucu yag uretim ve ihracatinin blydk bir kismini gul yagr olusturmaktadir.
Tarkiye gul yadi disinda, diger ugucu yaglarda diinyada 6nemli bir etkinlige sahip bulunmamaktadir.
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Ulkemizden ihrag edilen ugucu yaglarin bazilari, Gimriik Tarife Istatistik Pozisyonu'nun “digerleri”
kapsaminda yer aldidi icin adlari ve ihrag degerleri tam olarak belirlenememektedir. Digerleri faslinda
ihrag edilen ugucu yaglarin neler oldugunun ortaya konulabilmesi i¢in tim ugucu yag ihracatlarinin ayri
ayri kalemler halinde kayitlara gecirilmesi gerekmektedir.

Ugucu yag firmalarinin blyik ¢ogunlugu dogrudan kéylilerden (dogadan toplama) ham madde temini
yoluna gitmektedir. Bunun disinda toplayicilardan ve az miktarda da olsa ithalat yoluyla ham madde
tedarik eden firmalar da s6z konusudur. Firmalar genellikle ham madde ihtiyaclarini Akdeniz
Bolgesi’nden, 6zellikle Antalya, Isparta, Adana, Hatay, Mersin ve Burdur illerinden karsilamaktadir.
Bunun disinda Bati Karadeniz ve Ege Bodlgesi de tibbi aromatik bitki envanteri agisindan oldukga
zengin bir yapiya sahiptir. Sektoérdeki firmalar basta gul yadi olmak lzere kekik yagi, defne yagi, ardic
yagi, biberiye yagi, mersin yagi, nane yagdi, lavanta yagi, adagayi yagi, hayit yagi, rezene yagi,
kimyon yagi, karabas otu yadi ve zencefil yadi lretmektedir. Sektérdeki firmalarin cogu ugucu yag
¢ikarma islemini su distilasyonu yéntemiyle kendileri gikarmaktadir.

Bitkilerin ugucu yag oranlarini, bitkilerin toplandigi yoére, iklim durumu, bitkinin toplandigi dénem ve
toplama saati gibi birgok faktor etkilemektedir. Sektordeki firmalardan Fransiz sermayeli
olanlarin(%14.3) Fransa’daki sirketlerinin kalite belge ve sistemi bulunurken vyerli sirketlerin
%16.7’sinin 1SO 9001 ve HACCP gibi kalite belge ve sistemine sahip olduklari belirlenmistir. Fransiz
sermayeli firmalar ihracatlarini Fransa’ya gerceklestirirken diger firmalar Aimanya, Fransa, ingiltere,
isvigre gibi gelismis (lkelere ihracat yapmaktadir. Ugucu yag piyasasinda 1 kg kekik yaginin ihracat
fiyati 60-80 dolar arasinda, 1 kg gul yaginin ise ortalama 4000 dolar civarinda oldugu belirlenmistir.

Diinya gl yagi piyasasinda Tirkiye'nin rakibi olan tlkeler Bulgaristan, Cin, Giircistan, iran ve Fas'tir.
Bulgaristan’da gul gigegi Uretiminin fazla olmasi piyasada gul yagi fiyatlarinin dismesine neden
olmaktadir. Kekik yaginda Macaristan ve Yunanistan rakip Ulkeler olarak ifade ediimektedir. Ozellikle
Macaristan’da ¢ok sayida tibbi bitkinin kultird yapilmaktadir. Ugucu yag pazarlari ¢ok tutucu
oldugundan yeni Ureticilerin bu pazarlara girip glvenli bir yer edinmeleri i¢cin entegre bir pazarlama
stratejisi olusturup uygulamalari gerekmektedir.

Toplam ugucu yag Uretiminin %65’ odunsu bitkilerden yani aga¢ ve calilardan temin edilmektedir.
Bunlar arasinda yukte agir-pahada hafif narenciye yagdlari ile yikte hafif-pahada agir gul, yasemin ve
vetiver yaglari sayilabilir. Narenciye ve nane yaglari diinya ugucu yagd pazarinda bagi gekmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin cogu diinyanin tropik ve subtropik boélgelerinde yer aldigindan ugucu yag
Uretimi bakimindan blylk potansiyele sahiptirler. Ancak sadece az sayida gelismekte olan ulke,
diinya pazarlarinda rekabet edebilecek kalitede ugucu yag Uretebilmektedir. Digerleri aromatik bitki
ihracatcilaridir. Birkag istisna disinda, gelismekte olan ulkelerde aromatik bitkiler yabani kaynaklardan
temin edilirler ve bu uygulama ¢ogu zaman biyogesitlilige blylk zarar vermektedir. Bu nedenle
surdurulebilir kullanim igin yabani kaynaklardan kontrollii hasat veya aromatik bitkilerin sistemli tarimi
gerekmektedir. Ugucu yag uretim potansiyeli gelismekte olan Ulkelerde olmakla birlikte ugucu yag
pazarlarinin gogunlugu sanayilesmis ulkelerdedir.

Distilasyon isleminde bazi tibbi aromatik bitkilerden elde edilen yag oranlarinin; kekikte %2-3, nanede
%2.5-3, biberiyede %1.5-4, defne yapradinda %0.70-1.5, adagayinda %0.70-1.5 arasinda dagilim
gOsterdigi tespit edilmistir. Bu veriler arasindaki farklilik ham maddede tur farkliligi basta olmak tzere,
ham maddenin alindigi yer, bdlgenin iklim ve toprak yapisi, hasat zamani ve hasat sekli gibi
faktorlerden ileri gelmektedir.

Sektdrdeki firmalarin dnemli bir kisminin toplam Uretimlerinin yillara gére artis egdiliminde oldugu
gorilmuistir. Burada kargilagilan en énemli darbogaz ham madde yetersizligidir. igletmelerin Gretim
faaliyetlerini etkileyen faktorler degerlendirildiginde; en 6nemli problemin yeterli ve kaliteli ham
maddeye ulasmada yasandigi gorilmektedir. Bu faktorleri kalifiye eleman, pazarlama ve yeni Urin
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gelistirme alanlarinda yasanan sorunlar takip etmistir. Bazi firmalar ise kismen Uretim teknolojisi,
altyapi yetersizligi, sermaye ve Uretim kapasitesi yetersizligi gibi alanlarda problemler yagsamaktadir.

Ucgucu yaglarda drin kalitesini ve verimini garanti altina almak igin teknoloji, glivenli ham madde, Urin
depolama ve nakliye imkanlari ile etkin bir ydénetim sisteminin var olmasi gerekmektedir. Turkiye'nin
dogal florasinda bulunan, ticari 6neme sahip, zengin igerikli ugucu yag bitkilerinin kalite 6zelliklerinin
belirlenerek ihtiyag duyulan sektdrlere kazandirilmasi, diinya ugucu yag ticaretinde kaliteli ve standart
urtnlerle daha buyik bir pay almasi amaciyla bu konuda yapilacak olan c¢alismalara gerek
duyulmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkilerin dogadan bilingsizce toplanmalarinin kontrol altina alinmasi
icin gerekli 6nlemler alinmalidir. Kultiri yapilan tirlerden ugucu yag sektoriine uygun yeni gesitler
Islah edilerek ugucu yag bitkisi yetistiricileri ile ugucu yag ihracati desteklenmelidir.

Uriin portféyil incelendiginde giil yadi suyu, konkret ve absolut gibi giil Griinleri basta olmak Uizere
kekik, lavanta, adacayi, biberiye, defne gibi Uriinlerde bélgemiz olduk¢ca 6nemli bir glice sahiptir.
Ozellikle bolgemiz defnesi istenen diizeyde degerlendirilememektedir. Sektériin mutlaka alternatif
Urtinlerle galisma sezonunun uzatiimasi hem firmalar hem de bu isletmelerde calisanlar igin bir
zorunluluk konumundadir. Kekik, biberiye, defne gibi ham maddelerin islenmesi yaninda sabit bitkisel
yag uretiminde kullanilabilecek ve ekonomik piyasasi olan nar ¢ekirdek yagi, tzim cekirdek yagi,
¢orek otu yagi gibi Griinler bu anlamda kullanilabilecek alternatifler arasindadir.

Bolgemizde yetistirilen/yetistirilebilecek ve piyasa degeri olan tibbi aromatik bitkilerden bazilari; nane,
aspir, ¢orek otu, kekik, salep, safran, lavanta, sari kantaron olarak sayilabilir.

Ugucu yag dinya Uretim ve ticaretinin tahmin etmek oldukga gugtir. Pek cok Ulkede Uretilen en
yuksek hacimli ugucu yaglarin istatistikleri kaydedilirken geri kalanlar genellikle bir dizi Grinu kapsayan
kodlara gémdulidir. Bu nedenle istatistikler i¢ tiiketimi gérmezden gelir ve genellikle birkag tlkeden
alinan verilere dayanir. Bu yiizden kiresel Uretim verilerine stipheyle yaklasiimalidir.

Dinyadaugucu yag dretiminin 2017 yihinda 150.000 tondan fazla oldugu tahmin edilmektedir.
1990°'dan beri Uretimin Ug¢ katina ¢iktigi goértlmektedir. 2017 yilindan itibaren ise Uretimdeki artis
oraninin ¢ok hizl yikseldigi gorilmektedir. Cesitli ekonomik analize gére blylimenin devam etmesi ve
2020'lerde yillik 370.000 tona ulasmasi beklenmektedir. Kiresel ugucu yag pazar degerinin de 10
milyar ABD dolarini asmasi beklenmektedir(FAO, 2020). Bu bilgiler 1s1ginda kiresel ¢captaki ugucu yag
uretim ve degerleri Sekil 1 ve Sekil 2'de yer almaktadir.

Sekil 1: Diinya Ugucu Yag Uretim Miktari
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Sekil 2: Diinya Ugucu Yag Degeri
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep
Disg Ticaret

Diinya 60 milyar dolarlik tibbi aromatik bitki dig ticaret hacmine sahiptir. Dinya’da en ¢ok tibbi ve
aromatik bitki ithalati Honkong, ABD, Japonya, Almanya ve Fransa tarafindan yapilirken en fazla
ihracat Cin, Honkong, ABD, Almanya, Hindistan tarafindan yapilmaktadir. 110 ulkenin siralandigi
Dunya tibbi ihracat listesinde Turkiye 18. sirada yer bulmustur. Dlnya’da tibbi aromatik bitkilerin
dagilimina bakildiginda en fazla bitki tir sayisi Cin’de bulunmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligr'na gére uUlkemizde kultire alinmig tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin
sinirl oldugu ve kultire alma calismalarinin yetersiz oldugu verisine ulasiimaktadir. Tarkiye, tibbi-
aromatik bitki ticaretinde net ihracat¢i konumdadir. Tibbi aromatik bitkilerden elde edilen ugucu yag
dis ticaretinde de ulkemiz net ihracatgidir. Kiresel trend ise tibbi ve aromatik bitkilerin dnem
kazanmasi ve giderek yayginlagsmasi seklindedir.

TUIK verilerine goére Turkiye tibbi ve aromatik bitkiler ithalatinda en fazla payl susam tohumu
almaktadir. Ihracatta ise en biiyiik pay! diger baharatlar, hashas tohumu, ilag parfim ve indektisit
olarak kullanilan bitki ve kisimlari, kimyon, kirmizibiber ve yenibahar almaktadir.

Ugucu yag sektort genisbir Griin yelpazesini kapsamaktadir. Bu ylizden g¢alismada, Kastamonu ilinde
halihazirda ve potansiyel olarak distilasyonu yapilabilecek tibbi aromatik bitkilerin verileri kullaniimistir.
Piyasada buylk yer kaplayan turunggil ve gil ugucu yaglan bu istatistiklerin kapsami disindadir.
330129 GTIiP numaral diger ugucu yag verileri kullanilmistir.
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Tablo 3: Ugucu Yag ithalati

Yil ithalat (usd) Miktar (Kg)
2015 8.876.957 186.055
2016 11.100.124 153.748
2017 16.478.720 214.833
2018 14.454.118 198.630
2019 16.559.192 245.637

Tablo 3'de Tiirkiye’nin 2015-2019 yillari arasi ugucu yag ithalat verileri gésterilmektedir. Veriler TUIK
dis ticaret verilerinden diger ugucu yaglara aittir. Son bes yilda ithalatin degerinin iki katina ¢ikarak 16
milyon dolar seviyelerine geldidi gorilmektedir. Miktar olarak da ithalatta diuzenli olmasa da artig
mevcuttur.

Tablo 4: Ugucu Yag ihracati

Yil ihracat (usd) Miktar (Kg)
2015 29.734.444 111.426
2016 37.191.054 129.543
2017 44.413.056 175.392
2018 37.261.031 193.374
2019 30.570.572 187.761

Tablo 4’de Tirkiye’nin 2015-2019 yillari ugucu yag ihracat verileri gosterilmektedir. Veriler TUIK dig
ticaret verilerinden diger ugucu yaglara aittir. Son bes yilda ihracat miktarinda blyUk bir artis olsa da
ihracat degerinin degismedigi gorilmektedir. Turk lirasinda yasanan deger kaybi nedeniyle elde edilen
ddviz tutarinda degisme olmamistir.

Tablo 5: Onemli Dis Ticaret Ortaklari

Yil Ulke adi | ihracat Miktar (kg) | ithalat Miktar (kg) | ihracat (usd) | ithalat (usd)
2015 Almanya 6.562 41.366 2.167.153 1.603.647
2016 Almanya 4.876 27.851 3.305.320 1.325.251
2017 Almanya 8.429 28.386 3.036.566 1.341.665
2018 Almanya 7.930 37.770 2.850.179 1.705.608
2019 Almanya 7.320 46.470 2.863.762 2.015.408
2015 Fransa 33.956 14.020 18.643.175 1.327.855
2016 Fransa 40.095 13.696 23.214.438 1.452.907
2017 Fransa 49.755 14.018 25.659.414 1.512.549
2018 Fransa 40.879 15.210 17.667.771 2.266.620
2019 Fransa 36.193 17.012 14.183.360 2.204.278
2015 ABD 10.404 5.608 1.275.698 215.475
2016 ABD 8.331 3.736 1.054.345 169.978
2017 ABD 28.946 5.708 2.236.711 274.004
2018 ABD 51.769 8.916 4.097.995 459.485
2019 ABD 40.316 13.519 2.420.468 635.668
2015 Kanada 7.466 410 718.373 54.389
2016 Kanada 7.211 338 615.585 43.151
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Yil Ulke adi | ihracat Miktar (kg) | ithalat Miktar (kg) | ihracat (usd) | ithalat (usd)
2017 Kanada 8.797 33 893.431 13.285
2018 Kanada 9.406 114 911.231 19.098
2019 Kanada 8.960 116 799.092 8.899
2015 isvigre 16.301 1.564 1.393.020 73.469
2016 isvigre 13.468 1.293 916.562 58.368
2017 isvigre 12.761 2.025 1.431.830 86.024
2018 isvigre 13.728 438 1.555.671 41.895
2019 isvigre 11.201 1.344 1.440.452 59.382

Tablo 5'de goériilecedi lzere miktar olarak ihracatta Fransa ve ABD basi cekmektedir. ihracat
tutarlarina bakildiginda ise Fransa’nin ¢ok daha dnde oldugu gérilmektedir. Fransa’ya daha kaliteli
ve/veya birim degeri daha yiiksek olan driinlerin ihrag edildigini sdyleyebiliriz. ithalatta ise Almanya en
Ust sirada yer almaktadir. ithalat tutarlarinda ise yine Fransa basi gekmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye; cografi konumu, iklim ve bitki gesitliligi, tarimsal potansiyeli, genis ylz 6lgimu sayesinde tibbi
aromatik bitki uretiminde ve ticaretinde énemli bir yere sahiptir. Ancak pazar payinin surdurilebilmesi
ve artirimasi igin piyasaya arz edilen drinlerde standardizasyonun saglanmasi ve kalitenin istenen
Ozelliklerde olmasi gerekmektedir. TUketici ve sanayici taleplerine cevap verebilecek kaliteli ve
standart Uriin elde edebilmek igin i¢ ve dis piyasanin ihtiyaci olan tir ve gesitlerde, ciftci sartlarinda
yetistiricilik bilgilerinin Uretilmesi, bu bilgilerin yayginlastiriimasi, hasat sonrasi islemler ve igleme
teknolojisinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Tarkiye'de ticari amagla dodadan toplanarak i¢ ve dig piyasada satilan bitki tlrd sayisi yaklasik 347
adettir. Bunlar arasindaki endemik tir sayisi ise 35tir. Yani ticareti yapilan tirlerin yaklasik %10°u
endemiktir. Dogadan toplanip yurt digina satilan dogal bitki tir(i sayisi ise yaklasik 100°dir. Ulkemizde
gesitli bolgelerde yapilan etnobotanik galismalara gore dogal bitki tlirlerinin ortalama %10-12’si gesitli
amaglarla kullaniimaktadir. Tim bunlar birlikte degerlendirildiginde tlkemizdeki tirlerin en az 1.000
kadarindan cesitli sekillerde yararlanildigi ve son zamanlarda 500 kadarinin da ticaretinin yapildigi
tahmin edilmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére llkemizde yaklasik 20 gesit tibbi
aromatik bitkinin 1,3 milyon dekar alanda tarimi yapiimaktadir. Giiniimuzde tibbi aromatik bitki tGretim
alani, 2000’li yillara gore yaklagik %40 oraninda artis gostermigtir. Yeni bitki turleri tarim alanlarinda
yetistiriimeye baslanirken bazi bitkilerin tarimi ya ¢ok azalmis ya da son bulmustur. Hashas, kimyon,
safran, keten, kenevir eski zamanlardan beri tarimi yapilan bitkilerdir. Ornegin kurak ve yari kurak
alanlarda yetisebilen “safran”in giinimuzde sadece Safranbolu’da birkag ailenin gergeklestirdigi Gretim
disinda daha énce Mardin, Sanlurfa, Tokat, izmir hatta istanbul’da dahi yetistirildigi ve Osmanli
doneminde yurt disina ihra¢ edildigi bilinmektedir. Serbet¢i otu, kekik, anason, rezene, ¢gemen,
kirmizibiber, ¢ay, kudret nari, ¢orek otu, nane, biberiye, lavanta, adagayi, kapari, ekinezya, ¢oven,
papatya, reyhan, kisnis, 1sirgan otu, ogul otu ve feslegen gibi bitkilerin birgogu yeni kultire alinmis
veya alinma calismalari devam etmektedir. Halen soganli tibbi bitkiler, yabani kekik turleri, kantaron
vb. bitkiler dogadan toplanmaktadir. Keten, kenevir ve safran gibi ¢ok eski zamanlardan beri
yetistirilen bitkilerin kdltirel Uretimi ise neredeyse bitmek tzeredir.

Ulkemizde bitkisel rinlerin blylk bir bdlimi aktarlarda, baharatgilarda, bitkisel Griin satis
noktalarinda veya internetteki satis siteleri araciligi ile halka sunulmaktadir. Bitkisel dGrUnlerin sadece
kdcuk bir bolimu eczaneler araciligi ile halka ulagmaktadir.

Firmalarin ham madde temin ydntemleri incelendiginde kekik, nane, biberiye, defne gibi ham
maddelerin dncelikle kdylllerden (ham madde toplayicilardan) direkt veya aracilar vasitasiyla temin
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edildigi goériimustir. Ham maddeler gil ve defne disinda genel olarak kuru sekilde gl ise materyalin
ozelliginden ve isleme seklinden dolayi ginlik olarak temin edilmektedir. Cérek otu, susam, anason
gibi tarla Uretimi yapilan Grtnler Ureticilerden temin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Gelismekte olan dlkelerde, ugucu yagd endustrisinin kurulmasini engelleyen bazi darbogazlar
mevcuttur. Bunlar arasinda, ugucu yagd endustrisinin getirecedi ekonomik faydanin bilinmemesi,
teknoloji ve gelismis insan gucundn, uygun altyapinin, bitki envanterlerinin ve bilgi kaynaklarinin,
pazar bilgileri ile kredi imkanlarinin olmamasi gosterilebilir.

Tibbi aromatik bitki sektérinde ham madde Uretimindeki surdirdlebilirlik, nihai Grindn Uretimindeki
surdurdlebilirlik ile nihai Grtnlerin Gretiminin strdirulebilirligi ise pazarlama kabiliyetleri ve markalasma
ile dogru orantihdir. Uretim planlamasi yapilirken yurt ici ve yurt disi pazarlarin piyasa éngorileri
degerlendiriimeli nihai Grinden bagslayarak bu Urlinde kullaniimasi planlanan bitkisel ham maddelerin
elde edilmesine yodnelik bitkisel Uretim planlama ¢alismalari yapiimalidir. Zira degerlendirilebilecek
Urtiinden fazlasini Uretmek bitkisel ham madde Ureticilerinin pazarlama sikintisi yasamasina sebep
olacaktir. Uretimde sirdirilebilirligin  saglanmasi yillik Gretim miktarlarinin  yaninda depolama
imkanlarinin artirilmasi ile dogru orantilidir. Ginimuz Dinya ticaretinde tibbi aromatik bitki sektoriiniin
bir yil stoklu olarak calistigi bilinmektedir. Bu sebeple iyi muhafaza edilmis ham maddenin stokta
bulundurulabilecegi Griine 6zel dizenlenmis “Lisansh Depoculuk Sisteminin Geligtiriimesi”
gerekmektedir.

Gida ve Tarim Orguti (FAO)'niin istatistiklerinde tibbi aromatik bitkilerin ve bunlardan elde edilen
Urtinlerin tamami ile ilgili Gretim verileri bulunmamaktadir. Tarim arazilerinde mevcut Uretim deseni
icinde tibbi aromatik bitkilerin rekabet glict oldukga sinirlidir. Dogadan toplanan tibbi aromatik bitkiler;
ormanlar, meralar, kullanilmayan tarim arazileri gibi yerlerde kendiliginden yetisen bitkilerin meyve,
sap, yaprak, cicek gibi kisimlari ile bazen tarimsal arazilerde yetisen yabani otlar olabilmektedir.
Ulkemizde tibbi aromatik bitkilerin Gretiminde halihazirda en yaygin Uretim sekli dogadan toplama
yontemidir. Dogadan toplanan tibbi aromatik bitkiler Tarim ve Orman Bakanligi bunyesindeki Orman
Genel Madurlagid’nce, odun disi orman urlnleri olarak degerlendiriimektedir. Envanter calismalari ile
toplama miktari ve uygun toplama zamani belirlenen bitkiler kurumsal calismalar ile kullanima
sunulmaktadir. Kurumsal c¢alismalar ile yonetim planlamasi yapilmasi Ozellikle Uretimde
surdurulebilirligi artiracaktir. 2018 yilinda defne, kekik, laden, fistik gami kozalagi, thlamur, yaban
elmasi, harnup basta olmak (izere geven, yaban mersini, dut, kizilcik, findik, zeytin, ali¢, nar, sakiz,
yabani kiraz, visne, hurma, trif, ardig, elma gibi bitkilere ait 534.000 tonluk bir tretim gerceklesmistir.
Bu Uretimden 6,45 milyon TL OGM, 182,2 milyon TL koyluler ve 668,7 milyon TL ise ticcarlar gelir
elde etmistir.

Bitkisel cesitliligin korunmasi ve tahribatinin 6nlenmesi amaciyla yapilan uluslararasi “CITES
Sdézlesmesi’nden sonra bitki toplamalarini dnlemek dustncesiyle bu bitkilerin dig alimi ve satiminda
“kiltdrden elde edilmigtir’ ibaresi aranmaktadir. Dogal floradan toplamalarda standardizasyonun
saglanamamasi ve amag disi materyal toplanmasi uluslararasi ticarette rekabet sansini azaltmakta ve
pazarlamada surekliligi olumsuz etkilemektedir.Ornegin 2000 yilinda yaklasik 81.000 dekar alanda
yapilan kirmizibiber retimi 2018 yilinda %50 artarak 120.000 dekara yiikselmistir. Uretim ise 21.000
tondan yaklasik 10 kat artarak 227.000 tona yukselmistir. Ancak bu artis diinya pazarlarinda istenilen
“scoville acilik 0Olgegi” degerleri ile uyum sagdlayamadigindan uluslararasi pazarlarin talebi
karsilanamamis, sadece Orta Dogu Ulkelerine ihracat yapilabilmistir. Bazi tibbi aromatik bitkilerin
uretim degerleri asagidadir:
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e 2000 yilinda 275.000 dekar alanda yapilan haghas uUretimi 2018 yilinda yaklasik 1.5 kat
artarak 451.000 dekara yiikselmistir. Uretim ise 11.500 tondan yaklasik 2.5 kat artarak 27.000
tona ylkselmisgtir.

e 2000 yilinda 135.000 dekar alanda yapilan kimyon Gretimi 2018 yilinda %37 oraninda artarak
361.000 dekara yiikselmistir. Uretim ise %28,7 oraninda artarak 6.900 tondan 24.000 tona
ylUkselmistir.

e 2000 yilinda 360.000 dekar alanda yapilan anason Uretimi ise 2018 yilinda yaklasik 3 kat
azalarak 124.000 dekara diigmistir. Uretim ise 20.000 tondan 8.000 tona kadar azalmistir.

e 2012 yilindan itibaren istatistiki verileri derlenmeye baslanan kekik, 2018 yilinda yaklasik
140.000 dekar ekim alanina ve 16.000 ton Uretime ulasmistir. Ulkemizde benzer kokularindan
Oturd birgok tur ‘kekik’ olarak adlandiriimakta ve bu kapsamda islem gérmektedir.

e Gul (yaglik) 2012 yilinda 31.000 dekar alanda Uretiimekte iken 2018 yilinda yaklasik %10
oraninda artarak 34.000 dekara yiikselmistir. Uretim ise %50 oraninda artarak 10.000 tondan
15.000 tona yukselmistir.

e Rezene 2012 yilinda 15.500 bin dekar alanda Uretiimekte iken 2018 yilinda yaklasik %51
oraninda artarak 23.400 dekara yiikselmistir. Uretim ise yaklasik %66 oraninda artarak 1.800
tondan 3.000 tona yukselmigtir.

e (Corek otu 2012 yilinda 2.200 dekar alanda uretiimekte iken 2018 yilinda yaklasik 15 kat
artarak 33.800 bin dekara yiikselmistir. Uretim ise yaklasik 18 kat artarak 161 tondan 3.000
tona yukselmistir.

e Ada gayl 2012 yilinda 54 dekar alanda uretiimekte iken 2018 yilinda yaklasik 72 kat artarak
3.900 dekara yiikselmistir. Uretim ise yaklasik 61 kat artarak 7 tondan 428 tona ylikselmistir.

Tibbi bitkiler ile ilgili istatistiki veriler 2012 yilindan itibaren kayit altina alinmaya baslanmis olup Uretim
alanlari son 18 yil igerisinde 872.130 dekar alandan 1.321.740 dekar alana, uretim miktari ise 66.387
tondan 342.913 tona yiikselmistir. Tarimsal (retim verileri ile ilgili olarak TUIK’in veri sistemi iginde
yansitilamayan ancak Tarim ve Orman Bakanligi Ciftci Kayit Sistemi’nde (CKS) yansitilabilen ve
yetistiriciligi yapilan tur ve c¢esitler mevcuttur. 2018 yil itibariyle 80 bin hektar alanda Uretim yapildigdi
gorilmektedir. Uretimi yapilan ve sisteme kayitli bitki tiirii sayisi ise 55'tir.

Tesiste distile edilmesi planlanan bitkiler Bati Karadeniz bdlgesinde yetistirilen tibbi aromatik bitkiler
basta olmak Uzere defne, kekik, lavanta, adacayi, safran ve ogdul otu gibi bitkilerden olusmaktadir.
Ozellikle Bati Karadeniz bélgesinde son yillarda Uretimi oldukga artan defne, kekik ve lavanta
bitkilerinin tesisin ana girdisini olusturmasi beklenmektedir. S6z konusu bitkilerin temininin dogrudan
Ureticilerden ya da aracilardan yapilmasi beklenmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tibbi aromatik bitkiler pazarlara genel olarak yas, dondurulmus, dondurularak kurutulmus, kurutulmus,
konserve edilmis, ugucu yag ve ekstrakt seklinde arz edilmektedir. Dinya’da giderek artan dogrudan
pazarlama uygulamalarina ragmen Turkiye'deki gelismeler ayni oranda artmamistir. Tibbi aromatik
bitkilerin pazarlanmasinda uygulanacak dogrudan pazarlama sec¢eneklerinin olusturdugu firsatlar hem
Ureticiye hem de tiketiciye katki saglayacak bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Piyasalarin istedigi kalite ve miktarda Uretimin yapilamamasi, Urtn igleme yapilmadan UrGnidn ham
madde olarak pazarlanmasi vb. hususlar Tudrkiye’nin ihracatta yeterli dizeye gelmesini
engellemektedir. Ulkemizde bitkisel kaynakli driinler, hem Saglik Bakanligi hem de Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan piyasaya arz edilmektedir. Saglik Bakanhg: bitkisel Uriinlere ya “Beseri Tibbi Uriin
Ruhsat’” ya “Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Ruhsat” vermektedir. Geleneksel kullanima sahip
bitkilerden hareketle Uretilen ve talep edilen endikasyon ve uygulama yolunda kullanilan bitkisel
uriinlere yonelik GBTU ruhsati, geleneksel kullanimi bulunmayan bitkisel triinlere ise beseri tibbi Griin
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ruhsati diizenlenmektedir. Her iki Griin statiisii arasindaki fark Griindn klinik kullaniminin geleneksel
olarak kanitlanabilir olup olmadigidir.

Ucucu yag igeren bitkiler Gzerindeki arastirmalar slrdikge pazar potansiyeline sahip yeni ugucu
yaglarin kesfedilme ihtimali yiksektir. Yeni yaglarin pazara sokulabilmesi girisimcilik becerisi gerektirir.
Kontrolli hasat, iyi tasarlanmis tarim uygulamalari, standart damitma islemleri, dogru ambalajlama ve
etiketleme bir Grliintn uluslararasi pazarlara girebilmesi icin yeterli degildir. Pazarlanmasi disuindlen
ulke veya bdlgede Urin envanterine kayith degilse 6nce rapor edilmeli sonra ise satis ruhsati
alinmalidir. Avrupa’da pazarlanacak yeni bir yag ELINCS (Avrupa izinli Kimyasal Maddeler Listesi)'e
kaydedilmelidir. Bunun igin bagvuru sahibi hazirlayacagi dosyayi akredite bir laboratuvar araciligiyla
yetkili mercilere sunmak zorundadir.

Ugucu yag Ureticileri, pazara daha kolay sizabilmek igin uluslararasi bir koku ve tat sirketine angaje
olup tim dUrettiklerini o firmaya satabilirler. Gelismekte olan Dinya’da bu yaygin bir uygulamadir.
Yabanci ortak, s6z konusu ugucu yag! indirimli 6zel fiyattan satin almak icin Uretici firmaya hem mali
hem de teknolojik agidan katkida bulunur. Bununla birlikte Ureticilerin godu Grtnlerini bir komisyoncu
veya ihracatgi araciigiyla satmay tercih ederler. Yerli aracilar, kalitesi kontrol edilmis ugucu yagi,
dinya capinda koku ve tat firmalarina mal saglayan uluslararasi komisyonculara teklif ederler.
Uluslalarasi araci firmalar, musterinin talep ettigi mali ¢ok sayida ihracat¢idan temin edebilme sansina
sahiptirler. Buyuk capl ve duzenli Uretim s6z konusu ise yerli araci Urinl potansiyel kullanici
sanayilere dogrudan teklif edebilir. Belli ugucu yaglari blyik miktarlarda kullanan koku ve tat
sirketlerinin ¢gogu gerek duyduklari materyali gelismekte olan Ulkelerden dogrudan almayi tercih
ederler. Bu durumda, yerli araci, taahhit ettigi miktar mali arzu edilen kalitede ve belirlenen sirede
temin etmek zorundadir.

Sektordeki kapasite kullanim oranlari ¢ok diisik dizeydedir. Yapilan gérismelerde %15 civarlarinda
olan kapasite kullanim oraninin dnimizdeki bes yil icinde %60 civarlarina ¢ikmasi beklenmektedir.
Distilasyon hizmeti veren tesisler genel olarak hizmet verdikleri Grinin %10 ila %15 arasini hizmet
bedeli olarak almaktadir. Tesiste Uretilecek ugucu yaglar esas itibariyla defne, kekik ve lavanta
bitkilerinden elde edilecektir. Satiglarin buyuk bdlimundn yurt digina yapilmasi beklenmektedir. Defne
yaginin kilo fiyatinin ortalama 35 usd civarinda oldugu bilinmektedir. Tesis distilasyona konu bitkilerin
stogunu yaparak tiim yil boyunca faaliyetlerini stirdurebilecektir. Tesisteki en buyuk girdiyi olusturacak
olan defne bitkisinden yapilan hesaplamaya gore olusturulan ve dnimizdeki bes yil icin hedeflenen
Uretim ve satis gelirlerini veren tablo asagidadir.

Tablo 6: 2019-2023 Yillari igin Hedeflenen Yillik Uretim ve Satis Miktarlari

Kapasite Kkko Hizmet Yag Toplam Uretim  Birim Fiyat Toplam Tutar
(kg) Payi Orani (kg) (TL) (TL)
2019 6.000 0,15 0,1 0,02 432 200 86.400
2020 6.000 0,2 0,1 0,02 576 200 115.200
2021 6.000 0,25 0,1 0,02 720 200 144.000
2022 6.000 0,4 0,1 0,02 1152 200 230.400
2023 6.000 0,6 0,1 0,02 1728 200 345.600

Tablo 6'ya gore 2019 yilinda toplam 432 kg ugucu yag elde edilirken 2023 yilinda 1728 kg ugucu yag
elde edilecektir. 2023 yilindaki toplam satis gelirlerinin 350 bin TL civarinda olmasi beklenmektedir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gergeklestirecedi ve uzun yillar surdireceg@i cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri secimi, isletme tipine, firmanin Gretecedi mal ya da sunacagi hizmete, yer
alacagl pazarin kosullarina, kapasite buyukligine, dolayisiyla talebe bagli degiskenlik gésteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayligini ve karlihgi
etkiler. Karar agsamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler g6z éniinde
bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak isletmenin ileriki zamanlarda karsilagsmasi olasi
sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; ham madde, tasima giderleri, is giici,
pazar kosullari, enerji, yakit ve su tiketimi, devlet tesvikleri, vergiler, toplum yapisi ve arazi
Ozellikleridir.

Kurulug yerini secerken ilk kistas isletme turidir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer secimi
kararini ciddi yénde etkiler. Kurulus yeri segiminde girdileri tedarik etme kosullari, yani ham maddeye
yakinhk, tedarikte sureklilik, elverigli fiyat unsurlarini géz 6ninde bulundurmak temel kosullardan
biridir. Ornegin gida sektériinde faaliyet gdsteren bir isletme temel ham maddeyi tarimsal Griinlerden
sagliyorsa urunun yetistirildigi boélgeye yakin yer segimi yapar. Uzun sireli depolamaya elverissiz,
¢abuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yliksek trln gruplar tiketim pazarina
yakin ya da iginde kurulmalidir. Ginimizde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar
maliyetleri buiylk Olgide disirse de ham madde tasimada ya da urinin Uretim yerinden satis
merkezlerine tasinmasinda maliyetler 6nemlidir. Her birim igin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis
fiyatinin icindeki ylzdesini belirlemek ve buna goére kurulus yeri se¢imi yapmak igletme karini buyuk
Olglde etkileyecektir.

Kurulus yeri segiminde suphesiz ki en onemli faktorlerden biri de insan gucinid saglamanin
kolayh@idir. Ozellikle emek-yodun sanayi ya da imalat sektérlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine
ulagim sirket maliyetlerinde biiyik bir gider avantaji saglar. insan giic kisith bdlgelerde ayrica egitim
ya da kurs olanaklari da sinirli olacagindan yanlis karar sonucu igletme, ¢alisan bulma ve egitim
yatirimini kargilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktori de kurulus yeri seciminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin
demir celik, seramik, ¢cimento, kagdit, otomotiv Uretimi yapan igletmelerin en blyik gider kalemlerinden
biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinligi énem arz etmektedir. Ayrica su kaynaklari, alt
yap! elverigliligi de kurulug asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Atik Ureten igletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri agisindan da ek olarak degerlendiriimesi
gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktér arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genisletimesinde insaat maliyetlerini yikseltir. iklim kosullari tarimsal Gretimde
kesintilere ya da baz drtnlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep olabilir. Bunun
disinda kotl iklim kosullari calisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi bélgeler tesvik i¢in 6nceliklidir. Ya da tam tersi ¢evresel ya da
toplumsal birtakim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkuiandir. Kurulug
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedurler, kredi avantajlari, yatirim tesvikleri
arastirimali, olanaklar avantaja doéndstirtilmelidir. Teknolojik gelismeler kurulus yerinin segim
sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel faktérler her zaman g6z 6énune alinmali,
mudahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken giderler minimuma indirilmelidir.
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Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler isiginda degerlendirildijinde tibbi aromatik bitki
distilasyon tesisinin en énemli yer secim kriterinin ham maddeye ulasim, yakinlik, sireklilik ve fiyat
oldugu 6ne cikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Kastamonu Bolgesi’nde
Seydiler ilgesi 6ne c¢ikmaktadir. Mevcut durumda su an Kastamonu ilinde kurulu bulunan bir
distilasyon tesisi bulunmamaktadir.

Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Tibbi aromatik bitki distilasyon tesisinin Kastamonu’nun Seydiler ilgesinde bulunan Organize Sanayi
Bolgesinde kurulmasi planlanmaktadir.

Yatirimin planlandidi arazi disinda ulasim, ham madde, arazi tipi, arazi 6zellikleri ve diger kriterler g6z
Oonldne alindiginda alternatif bir arazi bulunmamaktadir. Arazinin satis/tahsis maliyeti bulunmaktadir.
Seydiler Organize Sanayi Bdlgesine ait veriler tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: OSB Yatirim Yeri

Seydiler Organize Sanayi Bélgesi
Doluluk Orani 30%
Toplam Bos Parsel Sayisi 31
Toplam Bog Parsel Alan Bilyiikliigii (m?) 363.837
Parsel Bedeli (TL/m?) 15 H/m?

Kaynak: Kastamonu Yatirim Destek Ofisi Yatirim Yerleri Katalogu
3.2. Uretim Teknolojisi

Buhar distilasyonu ugucu yaglarin ekstraksiyonu i¢in en yaygin kullanilan metottur. Yagi cikarilacak
bitki distilasyon balonunun tabanina yerlegtirilir ve buharin iginden gecmesi saglanir. Bitki yag
buharlasirken buharlasmis su ve yagin olusturdugu bir karisim olugur. Yag bir spiral vasitasiyla
hareket ederken buharin yogunlastigi alanda genellikle akan bir su ile sogutulur. Yogunlasmis su ve
ugucu yag karigimi toplanir ve durultma ile nadir durumda santrifiijleme ile ayrilr.

Bir distilasyon islemi ortalama olarak 120 dakika slUrmektedir. Bu iglemde aromatik bitkinin
doldurulmasi, distilasyon islemi ve aromatik bitki bogaltma iglemi yer almaktadir. Unite bu sekilde 24
saat galisarak bir glin igerisinde 12 tur distilasyon islemi yapabilmektedir.

Bir distilasyon Unitesi calisma esnasinda, 2 bar basingta ve saatte 600 kg buhara ihtiya¢c duymaktadir.
Bu buhar hari¢ olarak kurulacak buhar kazanindan saglanacaktir. Buhar kazani dogal gazl olacaktir.
Bir Unite bir saatlik calisma esnasinda ortalama olarak iki ton sogutma suyu harcar.

Uretim Akist:

Ham maddenin Uretim alanina tagsinmasi: Tarladan kesilerek nakil islemi yapilan ham maddeler Gretim
alaninda istiflenir.

Distilasyon Unitesinin hazirlanmasi: Distilasyon unitesinin st kapak agilarak, ving vasitasi ile Gnitenin
yanina birakilir.

Unitenin ham madde ile doldurulmasi: Unite igerisine distilasyon sepeti konularak, tnite icine ham
madde doldurma iglemi baslar.

Yakitin hazirlanmasi: Buhar Uretecinde kullanilacak yakit cinsine gore islem yapilir.

Buhar Unitesini galistirma: Yakit ve su kontrolleri yapilan buhar Unitesi ¢alistirilir ve buhar Uretmeye
baslar.
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Distilasyon: Unitenin st kapagi ving vasitasi ile yerine konularak on adet mandal kilitlenir. Sogutucu
Unite Uzerinde bulunan soguk su vanasi bir miktar agilr.

Distilasyon iglemi: Buhar ile beslenen Unite, igerisindeki ham maddelerden ugucu yag keselerini buhar
ile patlatarak kokulu yaglari blinyesine alarak sogutma boélimane tasir.

Aromatik suyun alinmasi: Yogunlasma bélimiine gelen buhar tekrar su formuna dénerek aromatik su
olur.

Aromatik yagin alinmasi: Yogunlasma béliminden ayirma (fiorentin) kabina akan aromatik su, burada
yagin 6zgul agirligi sudan hafif olmasindan dolayi Uste tasinir ve yag ile su ayirma iglemi gerceklesir.

islemi biten ham maddenin bosaltiimasi: Buhar Ureticisinin vanalari emniyetli bir sekilde kapatilir ve
distilasyon unitesinin on adet mandali agilarak ust kapak ving vasitasi ile Unitenin yanina birakilir.
Unite igerisindeki sepetin ug kismina ving halkasi takilir ve sepet ile igslemi bitmis ham maddeler yukari
kaldirilir.

islemi biten ham maddelerin isletmeden uzaklastiriimasi: Unite igerisindeki sepet ile islemi bitmis ham
maddeler, Unite yakinina getirilen bir ara¢ Gizerine alinarak isletme disina imha edilmek Gzere tasinir.

Tesiste glinde bes tur distilasyon islemi gergeklestirilecedi varsayilmaktadir. Her turda 500 kg bitki
islenebilmektedir. En fazla islenmesi beklenen tibbi aromatik bitki bélgemizde yogun olarak bulunan
defne bitkisidir. Yapilan ¢aligmalara goére bdlgemizde yetisen defnenin ugucu yag orani %2
civarindadir. Bu varsayimlara gére giinde ortalama 50 kg ugucu yag elde edilmesi beklenmektedir.

Tesiste ihtiyag duyulan makine listesi Tablo 8'de gdsteriimektedir.

Tablo 8: Makine Ekipman Parki

Makine Adi
Giris Kantari

Transpalet

Distilasyon Unitesi (Distilasyon kazani, sogutucu unite, florentin kabi)

ATWOIN =

Buhar Kazani (Dogal gazh)

3.3. insan Kaynaklari

Niifus

TUIK'ten elde edilen gincel (2019) Tirkiye geneli niifus verilerine gére toplam nifus 83.154.997
seviyesine ulasmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Turkiye geneli niifus artis hizi %1,4 olarak
gorilmektedir. Yatirimin yapilacagi il bazinda niifus verileri degerlendirildiginde ise Kastamonu ilinde,
2019 yili toplam niifus sayisi 379.405, niifus artis hizi orani %-1 oldugu bilgisi elde edilmigtir. Il
genelinde 2018 yili ntfusun cinsiyete goére dagilimina bakildiginda erkek orani %50,1, kadinlarin orani
ise %49,9 olarak bilinmektedir.

2000 yih ve sonrasindaki yillara ait veriler 1s1ginda kir-kent nifus dengesine bakildiginda Turkiye
ortalamasinda benzer sekilde, kent nifusunun toplam nifus igindeki pay! artarken kir nifusunun payi
azalmaktadir. 2019 yili ADNKS verilerine gére nifus yogunlugu dasikligu bakimindan 81 il iginde
Kastamonu 9. siradadir.

Ulkedeki kalkinma ve niifus politikalari, dolayli olarak kirdan kente gége sebep olmus, sanayilesen
sehirleri kalabaliklastirmig, basta erisilebilirlik olmak Uzere cesitli sebeplerden dolay! tarima bagimli
olan kuglk sehirleri ise bosaltmistir. Turkiye’de 1950’lerde baslayip ginimuize kadar uzanan i¢ gé¢
sureclerinin en ¢ok etkiledigi bolgelerden birisi de Kuzey Anadolu’dur. Gég, esasen 15-64 yas
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grubundaki dinamik nifusu etkilediginden go¢ veren sehirlerdeki sosyal ve ekonomik yapiyi derinden
etkilemistir. Calisma c¢agindaki nifus istatistikleri incelendiginde 250 bin civari nifusun 15-64 yas
araliginda oldugu gézlenmektedir.

Tablo 9: Calisma Cagindaki Nufus

1564 Yag Toplam o
Arasi Niifus Niifus 739
Niifus Orani
2015 246041 372633 66,0
2016 251232 376945 66,6
2017 247103 372373 66,4
2018 255046 383373 66,5
2019 251173 379405 66,2

Kaynak: TUIK

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan niifus projeksiyonuna gére Kastamonu’da 2023
yilinda toplam nifusun 389.229 olacagi tahmin edilmektedir. Bélgedeki nifusun gelecekteki yapisini
sekillendiren temel varsayimlarin basinda Ulke ortalamasina benzer sekilde yakin gelecekte
dogurganligin azalacagr bulunmaktadir. Bdlge nifus ve kalkinma cgergevesinde dusunuldiginde
halihazirda devam eden altyapi yatirnmlarinin bélgedeki erisilebilirlik problemini azaltacagi, yapilacak
blylk capli yatirnmlarla bélgedeki imalat ve turizm potansiyelinin istenilen dizeyde degerlendiriimeye
baslanacadl ve bunlarin sonucu bdlgede istihdamin artacadi o6zetle bdlgeye gdc¢ baslayacagdi
disunllmektedir. 2023'te etkisini daha keskin hissettirecek olan digstik dogurganlik duzeyleri, artan
yashligin sonucunda Olumluligun artmasiyla birleserek nlfus artis hizini olumsuz etkileyecektir.
istihdam temelli gdgclerle birlikte toplumsal hayata daha fazla sirayet etmeye baslayan (niversite
ndfusun niteligini arttiracaktir.

Egitim

1948'de Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde egitim,
insanlarin sahip olmasi gereken en temel haklardan biri olarak kabul edilir. Egitimin hem okulda hem
de yaygin egitim faaliyetleriyle her yasa hitap etmesi egitimin slrekli olarak hayatin her alaninda
olmasini saglamistir. Béylece egitimde kullanilan araglar ve sireglerle birlikte topluma yararl, kaliteli,

biling duzeyi ylksek ve mesleki anlamda her alanda kendini gelistirebilecek bireyler yetistiriimesi
amagclanmaktadir.

Bolgenin egitim duzeyine bakildiginda ilkokul, ilkdgretim ve ortaokul mezunlarinin toplam nufus
icerisinde yaklagik %50’lik bir kisim kapladigi gérilmektedir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani énceki
yilllara gére azalmis durumdadir. Bu azalmada Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yurGtilen okuma
yazma Kkurslarinin etkisi bulunmaktadir. Bu etki ‘okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen’
kategorisindeki artistan da goérilmektedir. Bolgede lise veya dengi okul mezunun toplam nifusa orani
%15,55 ile Turkiye ortalamasinin altindadir. Yiksekokul ve Universite mezunu orani Kastamonu’da
%12,15'dir.

Tablo 10’da Kastamonu ilinin 2019 yilina ait 15 yas UstU egitim durum goésterilmektedir.
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Tablo 10: Egitim istatistikleri
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Kaynak: TUIK

Yatirimin gergeklestirilecegi Seydiler ilgesinin nifusu 2019 yilinda 4.014 olarak hesaplanmistir.
Ekonomik nedenlerden dolayl uzun yillardan beri ilge genelinde yasanan go¢ sonucu, ilge nifusu
merkezde ve koylerde slrekli azalmaktadir. Seydiler nifusuna kayith insanlarin blyuk bir bolimi
istanbul’da yasamaktadir. ilgede istihdama katki sunacak olan distilasyon tesisinin 6 personeli olmasi
beklenmektedir.

Tablo 11: Personel Sayilari

Briit Ucret (usd)
Direkt isgiler ( Operatérler ) 3 625
indirekt iggiler 1 710
idari Binada Galisanlar ( Beyaz Yakali Personel ) 2 650
Toplam 6 1985
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirhm Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim icin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatinm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri i¢in ham madde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida, hedeflenen yatirrmin
sabit sermaye tutarlari hesaplanmistir.

Arsa, bina-ingaat, iceren harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida belirtilmigtir.

Tablo 12: Sabit Yatinm-Bina insaat

Toplam
Arsa Maliyet USD
Arsa | Arazi 1.916
Kaba ingaat 25.542
Bina ig iisler 6.386
Genel Toplam 33.904

Makine ve techizat giderlerini iceren harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida belirtilmigtir.

Tablo 13: Makine Techizat Listesi

Makine Adi Adet usD Tutar
Girig Kantari 2 718 1.436
Transpalet 1 192 192
IIi):‘;tli)lasyon Unitesi (Distilasyon kazani, sogutucu unite, florentin 1 19 157 19157
Buhar Kazani (Dogal gazl) 1 17.811 17.811
38.596

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Sektorde faaliyet gdsteren isletmecilerle yapilan gérismeler sonucunda tibbi aromatik bitki distilasyon
sektérinde arz fazlasi oldugu ve kapasite kullanim oranlarinin %15 civarlarinda oldugu dile
getirilmistir. Fizibilite modelindeki tesis i¢in toplam yatirnmin 567.750 TL olacagi varsayiimaktadir. Bu
tesis i¢in yatirrmin geri donis suresinin 10 yil olacagi degerlendiriimektedir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bolimde
belirtiimistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da
gevreye zarar vermeyecek olclide en aza indirilmesi igin alinacak dnlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin  belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde surdirilecek ¢alismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan gevre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.
CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirima baglanamaz ve
ihale edilemez. CED Yo6netmeligi Ek-I1 ve Ek-ll kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu
durumunu belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il
Mudurliklerine yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet’/kapsam disi yazisi dizenlenmektedir.
Yatirimi planlanan defne kurutma tesisi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir.
Bu nedenle il Miidirligiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Disi” yazisi almak yeterli olacaktir.

Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestiriimesi i¢in yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bélimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonugclari verilmistir. Bir dider calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir. Bu bélimde yatirrmin gerceklesmesi durumunda bdlgede yaratacagi
sosyal etkilere yer verilmistir. Yatirnm bdlgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektdrlerden biri olan
tarim sektortiniin 11. Kalkinma Plani ve diger stratejik belgelerde ortaya konan hedeflere uygun olarak
yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir. Strdurilebilir
kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢gevre boyutlarini iceren ¢ok yonlu bir terimdir. Ginumuzde
yatirnm ve yatinm araglarina olan ihtiyag gin gectikce artmakta ve bu ihtiyacin karsilanmasi
surdurdlebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Sirdlrulebilir kalkinma icgin Ulke politika ve
stratejilerine ydnelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapilmasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen tlke ekonomisi
ile statu farkhliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki sadlamasi beklenmektedir. Yatirimin
yapilma amaglarindan birisi bolgede dogdal olarak yetisen defne bitkisinin ekonomiye kazandirilmasini
saglamaktir. Boylece bdlgede yasayan koylinin gelir seviyelerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Bdylece bolgenin sosyoekonomik gelismislik diizeyinin artmasina katki saglayacaktir.

Projenin toplumsal gruplara yani yas, cinsiyet ve demografik 6zelliklerine dogrudan etkisinin olacagi
ongorulmemektedir. Ancak kirsalda yasayan ve ciftgilikle ugrasan kadin bireylerin gelir seviyelerinin
artmasindan kaynakli sosyoekonomik gelismislik dizeylerine etki edecektir.

Yatirrmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatinm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagdi igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Ginimuzde issizligin
giderek artmasi, yatirrm o6zelinde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkl sektdrlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik gorilecektir. Ornegin bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektérde
kazandigi parayl harcayacagi igin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonu¢ olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icgin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi i¢cin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yilhk gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhhgmnin élcimid asagidaki
formdl ile gerceklestirilebilir:

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

25/27



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi 06ngoérilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkid degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: YatinminKapsadigiDénemSayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir:

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu agagida yer almaktadir:

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basa Bas Noktasi

Basa bas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa Bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / -0.B. Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktar | (Adet kg, Birim (KDV barig, Mallvet (KDV L
¢ mSvb) | Fiyati ($) ) % Harig, TL) L
. . Birimi .. L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi tart »“9> | (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3 vb.)
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