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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirnmcilara yoén géstermek amaciyla Kastamonu ilinde Salep isleme tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet
gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandii zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KASTAMONU iLi SALEP iSLEME ON FiZziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Salep Islenmesi
Uretilecek Uriin/Hizmet Toz Salep

Yatirim Yeri (il - iige) Kastamonu / Daday
Tesisin Teknik Kapasitesi 2 Ton/Yil Toz Salep
Sabit Yatirnm Tutan 119.559 USD
Yatinnm Siiresi 1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 10
Yatinmin Geri Doniis Siiresi 5VYil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 01.13.22
10.61.08
ilgili GTIP Numarasi 110620900011
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt igi
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatinmin Siirdirilebilir Kalkinma | 27a¢ 8 Insana Yakigir Is ve

. Ekonomik Blytme Amag 2: Yoksulluga Son
Amaglarina Etkisi . - " ¢ < g
,/Z;EZ%?' Sanayi, Yenilikcilik ve | aac 3- Sagiik ve Kaliteli
Amagc 12: Sorumlu Uretim ve Yagam
Tuketim

Salep bitkisi Kastamonu ilinde kendiliginden yetismekte ve

Diger ligili Hususlar dogadan toplanmaktadir.
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Subject of the Project

Processing of Salep

Information about the Product/Service

Powdered Salep

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu / Daday

Technical Capacity of the Facility

2 Tons/Year Powdered Salep

Fixed Investment Cost 119.559 USD
Investment Period 1 Year
tEhceoggg'tlgcr Capacity Utilization Rate of 70%
Employment Capacity 10

Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service 01.13.22
(Rev.3) 10.61.08
Harmonized Code (HS) of the 110620900011

Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 2: No Poverty
Goal 3: Good Health and
Well Being

Other Related Issues

Salep plant grows naturally in Kastamonu and is

collected from nature.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriun Tanimi

Tarkiye, iklim ve ekolojik kosullarin elverigli olmasi nedeniyle tarimsal Uretim acgisindan dnemli
avantajlara sahiptir. Diinyada ve Turkiye’de islenebilir tarim alanlarinin giderek azalmasinin yani
sira tarim alanlarinin bir bélimunin biyoyakit hammaddesini olusturan tarimsal drUnlerin
Uretimine ayrilmasi, hizla artan dinya ndfusunun gida ihtiyacinin kargilanmasi agisindan sorun
olusturmaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2021).

ABD Tarim Bakanligi (USDA); islenmis gidayi, yikama, temizleme, 6gutme, kesme, dograma,
Isitma, pastorize etme, agartma, pisirme, konserve, dondurma, kurutma, karistirma, paketleme
veya gidayl dogal halinden degistiren islemlere tabi tutulan herhangi bir ham tarimsal emtia olarak
tanimlamaktadir. Kastamonu’da kurulmasi planlanan Salep isleme Tesisinde yikama, kurutma,
6gutme ve paketleme islemleri yapilmasi planlanmaktadir.

Resim 1: Kurutulmug Sebze Uriinleri

Kayak: FAO

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes Europennes),
Avrupa Birligi Ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak
kullanilan ekonomik faaliyet siniflamasidir. Salebin igerisinde yer aldigi meyve-sebze grubu ile
yatirim konusu iliskin Nace kodlari Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Yatinm Konusuna iliskin Nace Kodlar

Nace Kodu Sektor Adi

01.13.22 Kokleri, soganlari, yumrulari tliketilen sebzelerin yetistiriimesi

10.61.08 Sebzelerin ve baklagillerin 6gutilmesi ve sebze unu ile ezmelerinin imalati

Kaynak: TUIK, 2021

GTIP (Gumrik Tarife Istatistik Pozisyonu) Tirkiye'de 12'li koda verilen isimdir. Diinyada, her
Ulkede tarife cetveli Armonize Sistem esas alinarak olusturulmustur. Resmi adi Armonize Mal
Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) olan
Armonize Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tim mallar i¢in kullanilan uluslararasi bir ticari
siniflandirma sistemi olup ticarete konu tim Urtnler belirli bir mantik ve sistematik cercevesinde
siniflandinimistir. Yatinm konusu olan salep driniiniin yer aldigi GTIP kodlan Tablo 2'de
verilmigtir.

Tablo 2: Uriine Ait GTIP Numaralari

Fasil No Fasil Agiklamasi
11062090 Kok ve yumrularin unu, ezmesi ve tozu
110620900011 Salep

Kaynak: Trademap, 2021
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore saglanan devlet destekleri, yatirm tesvik sistemi ve diger destekler olarak iki bélimde
incelenmistir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tarkiye’de halen uygulanmakta olan Yatirrm Tesvik Programi, kalkinma planlari ve yillik
programlarda 6ngérilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin, katma degeri yiksek yatirimlara
yonlendirilmesine, uretim ve istihdamin artirimasina, uluslararasi rekabet glclnu artiracak ve
arastirma- gelistirme icerigi yuksek bdlgesel ve buylk oOlgekli yatirmlar ile stratejik yatinmlarin
6zendiriimesine, uluslararasi dogrudan yatinmlarin  artinlmasina, bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltiimasina, kimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iligkin usul ve esaslari belilemek amaciyla 15/06/2012
tarih ve 2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile yururlige girmigtir.

Bdlgesel tesvik sistemi, iller arasindaki gelismislik farkhliklarini azaltmak ve illerin Uretim ve ihracat
potansiyellerini artirmak hedeflenmektedir. Yatirrm Tesvik Sisteminde iller sosyo-ekonomik
gelismislik (SEGE 2011) diizeylerine gdre alti bdlgeye ayriimistir. illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olcek blyUklukleri dikkate alinarak desteklenecek sektorler belirlenmistir. Verilecek tesvik
yogunlugu illerin sosyo-ekonomik gelismislik dlzeyine goére farklihk gostermektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2021).

Kastamonu ilinde gergeklestirilen yatirmlar Yatinm Tegvik Sistemi agisindan 4. Bdlge
desteklerinden yararlanmaktadir. Daday ilgesinde gerceklesecek vyatinmlar bir alt bdlge
desteklerinden faydalanabilmektedir. Sebze ve meyvelerin islenmesi sektoriinde gergeklestirilecek
yatirmlarda bdlgesel tesvik uygulamalarindan yararlanmak igin asgari 1 milyon TL yatirim
gerceklestirme taahhidinde bulunulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda bdlgesel tesvik uygulamalari ¢ergevesinde;

Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tegvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatinm mali makine ve techizat igin
glmruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin ongorilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli
olarak uygulanmasidir. (Kastamonu’da gerceklestirilecek yatinmlarda OSB iginde yatirma katki
orani %40, vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatirma katki orani %30, vergi indirimi orani
%70)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:
Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabill eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrnca

karsilanmasidir. (Kastamonu’da gergeklestirilecek yatirrmlarda OSB iginde 7 yil destek, OSB disi
yatirimlarda 6 yil)
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Faiz Destegi:

Faiz Destegdi; bolgesel tegvik uygulamalari, dncelikli yatirimlar, stratejik yatinmlar ile AR-GE ve
cevre yatirimlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar igin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri icin sadlanan bir finansman destegi olup, tesvik
belgesinde kayith sabit yatirrm tutarinin %70’'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin
veya kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca karsilanmasidir.
(Kastamonu’da gergeklestirilecek yatirnmlarda TL kredisinde 4 puan, doviz kredisinde 1 puan)

Yatirim Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi duzenlenmig buyuk Olgekli yatirmlar, stratejik yatinmlar, éncelikli yatirimlar ve
bdlgesel desteklerden yararlanacak vyatinmlar igin yatirm yeri tahsis edilmesi seklinde
uygulanmaktadir.

Ayrica, 2017-2022 yillarinda yapilacak yatinm harcamalari igin vergi indirimi Yatinma Katki
Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 vyillari arasi
bina-insaat harcamalarina KDV Iadesi uygulanmaktadir. Kastamonu ili igin yatinm tesvik sistemi
Ozeti Tablo 3'te gosteriimektedir.

Tablo 3: Yatirnm Tegvik Sistemi

Destek Unsurlari Kastamonu
KDV istisnasi Var
Gumriuk Vergisi Muafiyeti Var
Vergi indirimi Yatinma Katki OSB ve EB Disi 30
(0] 9 -
rant (%) OSB ve EB lgi 40
Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi OSB ve EB Disi 6 yil
OSB ve EB igi 7yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var
Faiz Destegi ic Kredi 4 Puan
Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligskin tim
muracaatlar ile yabanci yatirmcilarin Tirkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurigu
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestirimektedir.
Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlik¢ca
onaylanmis kisiler E-TUYS araciligiyla yatinm tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatinmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek tzere
Bakanliga mdiracaat etmeleri gerekmektedir. Yetkilendirme talebinin Genel Mdudurlikce
sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS Uzerinden islem yapmaya yetkili kisiler tarafindan sisteme
giris yapilip yatinm tesvik belgesi basvurusu yapilabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler
Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)
Yatirrm Konusu: Tarmsal drlnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni
tesislerin yapimi, kismen yapiimis yatinmlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan
tesislerin kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu, desteklenmektedir (Resmi

Gazete, 2020).

Yatinm uygulamalarina ait destek unsurlari:
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e Ingaat igleri alim giderlerine,
e Makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destegi verilir.

Yatirim Tutari ve Destekleme Oranlari:

e Basvuruda bulunanlarin gercek kisiler olmasi halinde, ilan edilen yatinm konularinda
hibeye esas proje tutari; yatirm niteligi yeni tesis olan bagvurularda 1.250.000 TL’dir.
Yatirim niteligi tamamlama olan bagvurular 1.000.000 TL, yatirim niteligi kapasite artirimi,
teknoloji yenileme vel/veya modernizasyon olan basvurularda 750.000 TL dst limitini
gecemez.

o Belirtilen yatinm konularinda hibeye esas proje tutari; 500.000 TL, hibeye esas proje tutari
alt limiti en az 50.000 TL'dir. Bu limitin altindaki basvurular kabul edilmez.

e Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si oranindaki
tutari basvuru sahipleri temin etmekle yukimladdr.

e Proje bitgesi Katma Deger Vergisi (KDV) hari¢ hazirlanir.

e Proje toplam tutarinin bu maddede belirlenen hibeye esas proje tutarini asmasi
durumunda, artan kisma ait iglerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse edilmesi ve
yatirim sdresi igerisinde tamamlanmasi gerekir. Bu durumun hibe basvurusu ile taahhit
edilmesi sarttir.

e Kiguk ve orta Olgekli ekonomik faaliyetlere yonelik yatirnm tesislerinin desteklenmesi
amagclandigindan, basvuruda belirtilen proje toplam tutari ile yatinm konusunun tam olarak
gerceklesmesi saglanir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB kuguk ve orta Olcekli isletmelerin Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasinda payinin ve etkinliginin artmasini saglamak, rekabet guglerini ve dizeylerini
yukseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. KOSGEB ‘in sagladidi destekler:

Girisimcilik Destekleri

isletme Gelistirme ve Buyume Destekleri
Kobi Finansman Destekleri
ISGEM/TEKMER Programi

Laboratuvar Hizmetleri

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin imalatt KOSGEB’in destekledigi sektorler
arasinda yer almaktadir ve ileri Girisimci Destek Programindan faydalanabilmektedir. KOSGEB
“lleri Girisimcilik Destek Programi ‘ile 365.000 TL' ye kadar destek vermektedir. Destekten
faydalanabilmek icin éncelikle lleri Girisimcilik Egitiminin tamamlanmasi gerekmektedir. Basvurular
e-devlet Uzerinden gergeklesmekte olup Ucretsizdir (KOSGEB, 2021).

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu (TKDK), tarim sektoriinin modernizasyonuna
katki saglayan, tarimsal isletmelerin gida guvenligi, hayvan sagligi, bitki saghgi ve gevre ile ilgili
AB standartlarina uyumunu tesvik eden ve kirsal ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesini
destekleyen kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri yiritmek Uzere
kurulmustur. TKDK, IPARD | ve IPARD Il programlari gergevesinde Avrupa Birligi ve Tirkiye
Cumhuriyeti es finansmaniyla olusturulan geri 6demesiz kamu katkisinin, Cergeve Anlasmasi’'nda
belirtilen gorevler kapsaminda faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda kullandiriimasi
faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kamu katkisi, program c¢ergevesinde gerceklesmis yatirimlar igin
geri 6demesiz olarak kullandiriimaktadir. Bagvuru sahibinin kadin ve/veya geng girisimci olmasi
durumunda ise se¢im agsamasinda s6z konusu yatirimlara o6ncelik verilmektedir. IPARD projeleri
istihdamin artmasina ve kirsal alanlarin Gretime dahil edilerek buradaki nifusun yerinde kalmasina
yardimci olmaktadir. Ayrica, IPARD projelerinin Ulkemizde tarim sektérinin gelisimine, girisimcilik
ve proje kuiltirinin olusmasina, kirsal ekonomik faaliyetlerin gesitienmesine ve ilgili yan sanayinin
gelismesine fayda saglamaktadir (TKDK, 2020).

8/28



KASTAMONU iLi SALEP iSLEME ON FiZIBILITE RAPORU

TKDK cagri dénemlerine gore destek oran ve limitleri farklilik gosterebilmektedir. Genel olarak
Tarim Urdnlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi Sektoriine yonelik uygun basvuru konulari, destek
oranlari ve uygun harcama tutarlari asagida belirtilmigtir;

o Temizleme, siniflandirma, tasnif ve paketleme hatlari, markalama ve izlenebilirlik sistemleri,

o Modifiye atmosferli soguk hava tesisleri ve modifiye atmosfer kosullari altinda paketleme
hatlari,

o Kurutma makine, ekipman ve paketleme hatlari,

e Meyve ve sebzelerin dondurulmasi ve kurutulmasi igin makine ve ekipmanlar,

Uygun Harcama Tutari: Destedin parasal tutarinin hesaplanmasinda “Uygun Harcamalar’ esas
alinacaktir. Her bir yatirim igin alt ve Gst uygun harcama limiti, meyve ve sebze sektori icin en az
30.000 avro ve 1.250.000 avro’ dur.

Destek Oranlari: Yararlanici tarafindan, yukarida belirtilen alt ve Ust sinirlar icerisinde kalmak
kaydiyla; gergek kisiler ve diger tizel kisilikler igin ise bildirilen uygun harcama tutarinin %40’ini
kamu katkisi, %60'in1 ise bagvuru sahibinin katkisi olusturacaktir. Baska bir ifadeyle, uygun
harcamalarin %40 nispetindeki kisim igin destek saglanmaktadir (TKDK, 2020).

Ziraat Bankasi Kredileri

Ureticilerin tarimsal dretime yoénelik finansman ihtiyaclarinin uygun kosullarda karsilanmasi
amaciyla TC. Ziraat Bankasi A.S (Banka) ve Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) aracihdiyla kredi
kullandiriimasina iliskin Cumhurbaskanhgi karari 03/01/2020 tarih ve 30997 sayi ile Resmi Gazete
‘de yayinlamistir. Bu kararda belirtilen usul, esas, limit ve oranlar dikkate alinarak;

o Gergek ve tlzel kisi Ureticilere,

e Sozlesmeli Uretim yaptiran gercek ve tiizel kisilere,

o 24/4/1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda olup Tarim ve Orman
Bakanligi gérev alani igerisinde yer alan tarimsal amacli kooperatiflere,

e Tarimsal amagh Uretim birliklerine,

e Tarim isletmeleri Genel Midurligine,

e Yalnizca lisansli depo yatinmlarina minhasir olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslari ile
bunlarin iktisadi isletmelerine, Banka ve TKK tarafindan 1/1/2020 — 31/12/2022 tarihleri
arasinda Bankaca tarim kredilerine uygulanmakta olan cari faiz oranlarindan, kredi konulari
itibariyle kararda belirtilen oranlarda indirim yapilmak ve kredi st limitleri asilmamak suretiyle
tarim kredisi kullandirlabilir. Bu kararin uygulanma esaslarina iliskin Teblig (2020/4), 25 Mart
2020 tarih ve 31079 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanmistir (Resmi Gazete, 2020).

2.3. Sektorin Profili

Gida sanayi, ham maddesi bitkisel ve hayvansal Urinler olan ve bu Urinleri uyguladiklari
islemlerle raf Gmri uzun ve tiketime hazir Uriinlere donustiren bir imalat sanayi dalidir. Tarimsal
Uretimler mevsimliktir. Bu yuzden mevsiminde toplanan urinlerin gesitli isleme yontemleri ile daha
uzun surede tuketilmesi saglanir. Bu isleme yontemlerinden biri de meyve ve sebze kurutmadir.
Cok eski tarihlerden beri kullanilan kurutma, meyve ve sebzelerin biinyesinde bulunan suyun
azaltiimasi islemidir. Kurutma ile ¢irime ve bozulma engellenir, kurutulan Grtnlerin hacimleri
kiicllip agirliklart azalacagi igin ambalaj masrafi diser ayni zamanda kurutulmus drinlerin besin
degeri de artar.

Turkiye’de kurutulmus meyvelerin ihracatinda en buylk payir %33,3 ile g¢ekirdeksiz kuru Gzim
alirken kuru kayisi %19, kuru incir %16,9 daha sonra ise %8,5 ile Antep fistigi almaktadir. Diger
meyve kurulari %6’lik bir pay almaktadir. Diger meyve kurulari ihracati 2019 yilinda 59 milyon 803
bin USD iken 2020 yilinda 84 milyon 203 bin USD’ye gikmistir (istanbul Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi, 2020).

TOBB 2021 veri tabanina gore “Diger kok ve yumrularin unu ve tozlar” ile ilgili firma sayisi
Antalya’da ve Nevsehirde 1’er tane olmak Uzere tim Tirkiye’de 2 tanedir. Salep unu Uretimi
yapan birgok firma olmasina karsin faaliyet ve Uriin tanimlamalari yeterli yapilmadigindan Uretici
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firma sayisi daha az goértlmektedir. Turkiye'de salep ticareti daha ¢ok yerel tliccarlar araciligiyla
gerceklesmektedir. Bunun yaninda internet Gzerinden satislar da son yillarda hizla artmaktadir.

Tablo 4: Kapasite Kullanim Oranlari

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2020 (%)
imalat Sanayi Kapasite KKO 78 78 76 62
Gida iiriinlerinin imalati KKO 73 72 72 70

Kaynak: TCMB, EVDS

Tablo 4’te, 2017-2020 yillari imalat sanayi ve gida UrUnleri imalati kapasite kullanim oranlar
verilmigtir. imalat sanayi kapasite kullanim orani yillar itibariyle %76-78 oraninda degismektedir.
Ancak 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini kapasite kullanim oranlarini %62’ye kadar
disUrmustir. Gida Urlnleri imalati alt sektort ise son 4 yil igerisinde kapasite kullanim orani %70
ile %73 araliginda degismistir. Gida Uridnleri imalati sektériinin imalat sektdrinden daha az
kapasite kullanim oranina sahip olmasi mevsimsel Uretimden daha cok etkilendidi ve teknik bilgi,
sermaye yetersizligi, Uretim ve satis alanlarindaki problemlerden dolayidir. 2020 yilinda yasanan
pandemi surecinin gida Urunleri imalati sektérine etkisinin nispeten daha sinirli oldugu
gorulmektedir.

Gida sanayi geri ve ileri baglantisi ylksek bir sektérdir. Hammadde, ara mali ve sermaye mallar
gida sanayisinin Uretim ve c¢iktisi agisindan vazgecgilemez unsurlardir. Bu bakimdan gida
sanayiinde ileri ve geri baglanti etkisinin ylksek oldugu go6rilmektedir. Tarim disinda,
ambalajlama mal ve hizmetlerin ulastinimasi enerji temini, makine ve ekipman ihtiyacinin
karsilanmasi gibi diger sektorlerin unsurlari ile 6nemli baglari bulunmaktadir.

2019 yili itibanyla dinyada yas sebze ekim alanlarinin %42’si Cin’de bulunmaktadir. Turkiye’de bu
oran %1,22'dir. Turkiye, dinyada yas sebze ekim alani siralamasinda ilk 10 Ulke arasinda yer
almaktadir. Tibbi aromatik bitkilerden biri olarak kabul edilen salep ekim alanlari da talebe bagl
olarak artmaktadir (Food and Agriculture Organization, 2021).

Dinyada ve Ulkemizde tibbi ve aromatik bitkilere olan ilgi ve talep her gegen giin artmaktadir.
Artan talebe bagl olarak kiltire alinamamis bu kapsamdaki birgcok bitki tirl dinyada halen
dogadan toplanmakta ve piyasaya bu sekilde arz edilmektedir. Bu bitkilerin asiri ve denetimsiz
toplanmasi, yerlesme ve tarimsal faaliyetlere bagli olarak yetisme mubhitlerinin daralmasi gibi
sebepler bu bitkilerden sirdirilebilir anlamda faydalaniimasini giiclestirmektedir. Ulkemiz
barindirdigi endemik tir sayisi ile oldukga zengin bir Glkedir (Caliskan, 2019). Ancak ekonomik
degeri nedeni ile birgok tirtin nesli tehlike altindadir. Kentlesme oranini hizla artmasina karsin
halen Tirkiye’de 7 milyon orman koylisi yasamaktadir. Milli gelirden en az payi alan bu kesim
icin, odun disi orman Urtnd niteligindeki salep bitkisinin toplanmasi ve ticareti 6nemli bir gelir
kalemini teskil etmektedir. Bu nedenle ticareti yapilan ancak kiltiri hentiz yapilamamis birgok
bitki gibi salep bitkisi de uluslararasi sdzlesme ve yerel mevzuat tedbirine ragmen tehdit altindadir.

Salep diinya genelinde, son 20-25 yila kadar, serbestce toplanilip satilan dogal kaynaklar icinde
yer almistir. Orta Dogu, Uzak Dogu ve Avrupa llkelerinde de salep cesitleri bulunmakta ve yerel
halk tarafindan toplanmaktadir. Gegmisten giinimuze tim salep ihtiyaci dogadan toplama ile
karsilanmistir. CUnkU salep orkidesi tohumlari toz zerresi kadar klglktlr ve ¢gimlenen tohumu
besleyecek olan besi dokulari yoktur. Bu nedenle yetistirimesi ¢ok zor olan ve verimi oldukca
disiuk olan bitkilerdendir. Dinya genelinde artan salep talebine karsin salep Uretiminin
yapllamamasi 6nemli bir sorun olarak ortaya g¢ikmaktadir. Yogun toplama baskisi, salep
popllasyonlarinda azalmaya ve genetik erozyona yol agmaya baslamistir. Birgok (lke,
topraklarinda biyogesitliligi muhafaza etmek ve gelecek nesillere aktarmak adina 6nlemler almaya
yonelmistir. Hazirlanan ulusal kanunlar ve uluslararasi ortak anlagsmalar ile birgok canli tiriinde
oldugu gibi salep orkideleri iginde tedbirler alinmakta ve yasalar yirurlige konmaktadir (Caliskan,
2019).
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Resim 2: Salep Bitkisi

Kaynak: FAO

Dunyada, dogal olarak yetisen bitkilerin uluslararasi ticareti ilk defa 1976 yilinda uygulamaya giren
Nesli Tehlikede Olan Yabani Bitki ve Hayvan Turlerinin Uluslararasi Ticaretine iligkin Sézlesme
(CITES)ile duzenlenmistir. Bu sbézlesmede, ticareti yasaklanan orkide tarleri tanimlanmistir.
Soézlesmeye gére 2000-2005 yillan arasindaki diinya orkide ticaret hacminin 370 Milyon adet
oldugu rapor edilmigtir (Turkiye 2. Orkide ve Salep Calistayi Bildiri Kitabi, 2012).

Tuarkiye’de 09.08.1983 tarihinde kabul edilerek Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 no’lu Cevre
Kanunu yurirlikte olup, bu kanunun 9/f maddesinde yer alan ifade sdyledir; “Biyolojik gesitliligin
surddrulebilirliginin saglanmasi bakimindan nesli tehdit veya tehlike altinda olanlar ile nadir bitki ve
hayvan tlrlerinin korunmasi esas olup, mevzuata aykiri bicimde ticarete konu edilmeleri yasaktir.
Kanunun bu maddesi CITES sbzlesmesine gore tim salep orkidesi turlerini igine almaktadir. Bu
yasaga uymayanlar hakkinda Cevre Kanunu'’nun 20. maddesinde uygulanacak para cezalari
belirtiimis; 2019 yili icin yapilan dizenlemede 01/01/2019-31/12/2019 tarihleri arasinda kanundaki
ceza miktar1 60.000 TL olarak yer almistir (Caliskan, 2019).

Orkideler, kutup kusagi haricinde diinyanin hemen her tarafinda yetisebilmektedir. Tlrkiye'de ise
Mugla, Burdur, Isparta, Kahramanmaras, Van, Kastamonu ve Karabik'te yaygin olarak
yetismektedir. Ozellikle Kastamonu ve Karabik salepleri iyi randimanli olup, biyiik yumrularin
piyasada daha fazla ragbet gordiugu bilinmektedir (Turkiye 2. Orkide ve Salep Calistayi Bildiri
Kitabi, 2012).

Salep uretim ve ticareti Turkiye'nin gesitli bolgelerinde yapilmaktadir. Kuzey, Giliney, Gliney bati
ve Dogu Anadolu bélgeleri baslica ticaret ve iretim merkezleridir. Ayrica Kuzey Irak ve iran gibi
komsu Ulkelerden kacak salep getirilip piyasaya surulmektedir (Tlrkiye 2. Orkide ve Salep
Calistayi Bildiri Kitabi, 2012). Burdur ilinin Bucak ilgesi uzun yillar boyunca salep bitkisinin ticaret
merkezi olmus, Ulkenin degisik yerlerinden toplanan salepler, Bucakh tlccarlar tarafindan
piyasaya surtlmustir. Son yillarda dodu salebinin toplandigi yer olan Siirt ayni zamanda komsu
ulkelerden kagak olarak getirilen salebin de piyasaya surildiga yer konumuna gelmistir.

Salep bitkisi diinyanin hemen hemen her yerinde cesitli sekillerde tuketiimektedir. Anadolu’da
salep tuketiminin 8. yuzyildan bu yana devam ettigini bilinmektedir (Kasparek, 1999). Bu bilgi
isiginda 1300 yildir salebin dogadan toplanarak ticaretinin yapildigi anlasiimaktadir. Ayrica
kahvenin yayginlagsmasindan once Avrupa'da, o&zellikle ingiltere’de salebin yaygin olarak
tuketildigi, 6zel salep diukkanlarinda ekmek ve tereyagi ile servis edildigi bilinmektedir (Turkiye 2.
Orkide ve Salep Calistayi Bildiri Kitabi, 2012).

Baslica dondurma olmak Uzere, gida sektoriinde kivam arttirici olarak ve parfimeride kullanim
alani olan salebin ekonomik getirisi de yiksektir.

Salep tozunun bilesiminde nisasta, seker, misilaj ve azotlu maddeler vardir. Ulkemizde salep tibbi
bitki olarak Ulser ve st solunum yollari rahatsizliklarinin tedavisinde, ¢ocuklarda ishal kesici ve
kuvvet verici gida olarak kullanilmaktadir. Ayrica salepten dondurmalarda katki maddesi olarak
erime noktasinin yulkseltiimesinde ve geleneksel sicak igcecek olarak yaygin bir sekilde
yararlaniimaktadir. Soguk alginliklarinda ve oksurige karsi halk arasinda ¢ok kullanilan salebin,
afrodizyak etkisi de mevcuttur.

11/28



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bunlarin yaninda salep, sis bitkisi ve ilag sanayisinde de kullaniimaktadir. Salebin toz maddesini
elde etmek icin binlerce salep yumrusunun toplanmasi gerektiginden salep bitkisi ilag sanayisinin
disinda daha ¢ok gida sanayisinde kullaniimaktadir. Salebin kiiltire alinip verimli bir sekilde
yetistiriimesi ile salebin ila¢ sektériinde de kullaniminin artmasi beklenmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Kuru meyve ve sebze sektéri, Ulke tarimsal Uretiminin glgld alanlarindan olan yas meyve sebze
Uretimine bagl olarak dnemli bir Gretim ve ihracat sektdridur. Tamami yerli girdilere dayali Gretim
yapisi ile Ulkemize dnemli miktarlarda déviz kazandirmaktadir. Kuru meyve uretimi, 6zellikle yas
Uretimin gercgeklestigi bati ve giiney bolgelerimizde édnemli bir gelir ve istihdam alanidir. Sektérin
gelismesi, Uretimin artmasiyla beraber kaliteli Griin Gretme ve ihracat yapilan Ulkelerin sayisi ve
niteliklerinin artirilmasi ile dogru orantilidir.

Tablo 5: Diinya Kurutulmusg Sebze ihracati Verileri (Ton)

2016 2017 2018 2019
Cin 340.718 347.837 418.800 440.000
ABD 58.016 68.175 63.300 51.196
Hollanda 27.445 38.317 43.053 47.147
Almanya 27.169 30.378 31.173 29.763
Turkiye 19.211 20.350 21.578 20.213

Kaynak: Trademap

Dinya’da kurutulmus sebze ihracatini en ¢ok Cin gergeklestirmektedir. Cin'i ABD ile Hollanda
izlemektedir. Turkiye ise kurutulmus sebze ihracatinda 2019 yilinda Dinya’da 9. sirada yer
almaktadir. Yillara sair bakildiginda Cin ve Hollanda'nin ihracat verilerinin kayda deger bigimde
arttigi  gézlemlenmektedir. Buna karsin Turkiye'nin ihracat verilerinde énemli bir degisiklik
olmamistir. Kurutulmus sebze sektérinin diinya ithalat verileri incelendiginde en ¢ok ithalat yapan
ulkeler sirasiyla Japonya, Tayland, Alimanya ve ABD olarak gbze ¢arpmaktadir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Diinya Kurutulmus Meyve ve Sebze ihracati Yaptigi Ulkeler

Ulke 2018 (1000 USD) 2019 (1000 USD)
Almanya 247 276
Hollanda 200 141
Birlesik Kralhik 84 130
Irak 113 126

Kaynak: Trademap

Tablo 6'da goruldugi Uzere ihracat basta Almanya olmak Uzere daha ¢ok Avrupa Ulkelerine
yapilmaktadir.

Orkide turlerinin dogadan toplanarak salep formunda pazarlandigi ve tiketildigi belli bagli Ulkeler
Turkiye, Almanya, Yunanistan, iran, Cin, Hindistan ve Japonya'dir (Tiirkiye 2. Orkide ve Salep
Calistay! Bildiri Kitabi, 2012). Turkiye’de salep turleri 1974 yilinda ihracati lisansa bagh Grinler
listesine eklenmistir. 9.10.1991 tarih ve 21016 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Dogal Cicek
Soganlarinin Sékimii, Uretimi ve ihracatina Ait Yonetmelik ile ilgili olarak yayinlanan tebligde
Orkide turlerinin ihracati tamamen yasaklanmistir. Bunun yaninda 19 Temmuz 1998 tarih ve
23407 sayili Resmi Gazete'de Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan yayimlanan 96/31 Sayih ihraci
Yasak ve On izne Bagl Mallara lliskin Teblig'de Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ ile de salebin
toz, tablet ve her turli formda ihraci tamamen yasaklanmistir. Bu yiizden salebin dis ticaretine
konu herhangi bir veri bulunmamaktadir. Ancak sinir ticareti yolu ile iran, Irak ve Giircistan gibi
Ulkelerden 20 tona yakin kuru salep piyasaya surilmektedir. Ayrica Almanya basta olmak Uzere
cesitli Avrupa Ulkelerine 10 ton kuru salebin yasal olmayan yontemlerle gonderildigi
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disunulmektedir. Kuru salebin yillik toplam i¢ tiketiminin 70 ton civarinda gergeklestigi
degerlendiriimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dondurulmus ve kurutulmus sebzeler, dogrudan tiiketiciye satilmasinin yani sira, ara trin olarak
da gesitli gida Uriinlerinin Uretiminde kullanilmaktadir. Ulke iginde Uretilen sebzelerin yaklasik 5'te
1’'i sanayide hammadde olarak degerlendiriimekte; konserve, tursu, dondurulmus ve kurutulmus
gida gibi gesitli islenmis Grlnlere donlstirilimektedir. Sebze isleme endustrisinin karsilastigi
sorunlarin basinda hammadde fiyatlarinin yliksek olmasi, kiiglk ve orta dlgekli isletme yodunlugu,
yetersiz sermaye yapisi, yetersiz denetim, AR-GE eksiklikleri, yetkin teknik eleman noksanligi gibi
nedenler bulunmaktadir.

Salep tedariki ¢cogunlukla dogadan toplama yoluyla gergeklestigi icin Uretim degerleri net olarak
bilinememektedir. Yetigtiriciligin kisith alanlarda yapilmasi ve henuz tanm istatistiklerine
yansimamis olmasi sektére yonelik Uretim ve kapasite tahminlerini zorlastirmaktadir. TUrkiye'de
hava kogullarina gore degisiklik gostermekle birlikte 300 ton civari salep orkidesinin dogadan
toplandigi dustntlmektedir. 1 kg kuru salep elde etmek icin dogadan sokulmesi gereken yumru
sayisinin 1000-4350 adet arasinda degistigi belirlenmistir. 1 kg yas salepten yaklasik 0,20 kg kuru
salep elde edildigine gére Turkiye’de toplam kuru salep Uretiminin 60 ton oldugu sonucuna

varilmaktadir.

Turkiye'de salep Uretiminin bolgelere gore dagilimi; Ege Bolgesi (%50), Akdeniz Bolgesi (%15),
Karadeniz Bolgesi (%15), I¢ Anadolu Bdlgesi (%10), Dogu Anadolu Bélgesi (%5), Glneydogdu
Anadolu Bdlgesi (%5) seklindedir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan uygulamaya konulacak olan Salep Eylem Plani’nin
6ngorduglu calismalar sonucunda salebin orman rejimi dahilindeki sahalarda yayilislari envantere
dayali olarak tespit edilmis olacaktir. Envantere dayali yapilacak olan koruma planlari ile nesli
tikenmekte olan tidrlerin korunmasina donik tedbirler artirilacaktir. Her ne kadar toplanmasi
yasak olsa da izinsiz toplamalara maruz kalan sahalarda yapilacak olan dogal ortaminda
gelistiriimesine dénuk calismalar ile salebin alan ve fert sayisi artirilacaktir. Yerel halkin ve kurum
mensuplarinin egitimi ve farkindaliklarinin artirilmasi neticesinde bu 6nemli dogal kaynagin
yonetimi daha da kolaylasacaktir. Salebin kultiriine ve dogal ortaminda gelistirimesine donuk
yapilan calismalar neticesinde elde edilecek deneyim ve bulgular genis alanlarda Uretimini
muUmkuin kilacaktir. Tim bu galismalarin neticesinde 6nemli bir ticari triin olan salep de diger
yumrulu ve soganli bitkiler gibi, uzun vadede kotali Uretime konu edilebilecektir (Orman Genel
Mudarlaga, 2018).

Sektorde faaliyet gosteren aktorlerle yapilan goérismeler neticesinde salep Uretiminin talebi
karsilamadigi, sebze isleme tesislerinin kapasite kullanim oranlarinin disuk oldugu sonucuna
variimaktadir.

Tablo 7: Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2022 2023 2024 2025 2026
Uretim (Ton) 62 64 71 80 95
Talep (Ton) 68 73 80 88 100
KKO % 50 55 65 77 90

Salep eylem plani basta olmak Uzere salep yetistiriciligine yonelik yurdtilen projeler ile tretimin
artacagi disunulmektedir. Bunun yaninda sebze kurutma, 6gitme gibi islemler yapan tesislerin
kapasite kullanim oranlari da artacaktir. Hali hazirda Gretim talebi kargsilamamakta ve salep yerine
farkli Grinler kullaniimaktadir. Piyasada arzin artmasinin talebi de ayni oranda artiracagi
beklenmektedir. Tablo 7°de gorilecegi Uzere kuru salep Uretim, talep ve kapasite kullanim oranlari
yillara sair artmaktadir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Tarim sektériinde, dogal ve ekonomik kosullara bagli olarak; arz, talep ve fiyat gibi temel iktisadi
faktorlerde aylik, mevsimlik ve yillik degisiklikler olabilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki asiri
dalgalanmalar alici, satici ve tiketiciyi olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle sézlesmeli
yetistiricilik modeli, gida sanayinde mevcut kapasite icin yeterli ve kaliteli hammaddenin
saglanabilmesi ve ekonomik dalgalanmalardan isletme performansinin korunabilmesi igin
genellikle tercih edilen bir ydéntemdir.

Resim 3: Salep Orkidesi Yumrusu

Kaynak:FAO

Toz salebin en blyuk girdisi taze salep yumrusudur. Salep, ¢ok yillik otsu bir bitki olmakla birlikte
orkideler ailesinin birgok tlrinin toprakalti yumrularindan elde edilen, ayrica orkide tlrlerine
Anadolu’da verilen genel isimdir. Orkidelerin toprak alti organlarina yumru denmektedir. Salep
bitkisinin kdkinde 2 adet yumru vardir. Bu yumrular kremsi renkte, yumurta seklinde, ¢atalsi veya
sagaklidir. Yumrulardan biri o sene goévde veren ana yumru, digeri ise gelecek yil yumru verecek
iri parlak olan ogul yumrudur. Odul yumrular mayis ve haziran aylarinda toplanmaya baslanir.
icerdigi en 6nemli madde glikomannandir. Salep yumrularinin yapisinda miisilaj, nisasta, seker ve
azot bulunmaktadir (Orman Genel Middrlagu, 2018).

Orkide turlerinin %85’inden salep yumrusu elde edilmektedir. Kastamonu yoéresinde yetisen salep
genellikle Orchis mascula ve Orchis purpurea Hudson tirleridir. Ticari salep ¢esitleri icinde Mugla,
Kahramanmaras ve Kastamonu salebinin en degerli salep tirleri oldugu degerlendiriimektedir
(Baytop, 1999).

Yas salep yumrusunun kg fiyatt 100 ila 150 TL arasinda degismektedir. Tohumluk salep
yumrularinin kg fiyati ise 250 TL civarindadir. Yas salep yumrular kurutuldugunda %80-85
oraninda fire vermektedir. Bir baska ifadeyle 1 kg yas salep yumrusundan yaklasik 200 gram kuru
salep elde edilmektedir. Tam kapasitede tesiste toplam 5 ton yas salep kullanilacagi
varsayllmaktadir. Girdi temini Turkiye ¢apinda yapilacak olup zamanla ekim alanlan g¢ogalinca
Kastamonu 6zelinde tedarik edilebilmesi beklenmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Turkiye’de endustriyel olarak kurutulmus meyve ve sebze UrUnleri insanlar tarafindan yeterince
bilinmedigi icin tiketimi disik kalmaktadir. Genellikle hane halki kurutulmus meyve sebze
ihtiyacini evde glineste kurutma yontemi ile karsilamaktadir. Fakat glineste kurutma ydnteminin
urin besin degerlerinde ve Urinln yapisinda olumsuzluklara neden olmasinin endustriyel olarak
kurutulmus meyve ve sebzelere olan talebi artiracagi disinilmektedir.

Kastamonu’da kendiliginden yetisen, iklim ve cografyayla uyumlu ekonomik degeri ylksek salebin
yetistiriciliginin bilingli bir sekilde yapilmasi il igin rekabet Ustinligu olusturmaktadir. Kirsalda
yasayan hane halki ekonomik degeri olan salep tarimi ile gelir elde edebilecektir. Salep tarimini
yapacak potansiyel ciftgilerin ve tarim alanlarinin  bulunmasi da ayrnica ilin rekabet
Ustunliklerindendir. Salep tarimi ile bolgede yetisen tiirlerin bilingsiz ve sirdirilebilir olmayan
yontemlerle toplanmasi ve zarar gormeleri de engellenecektir. Bu sayede mevcut ekosistem
korunacak, salep yetistiriciligi strdurilebilir olarak yapilacaktir. Salep Uretiminin artmasina bagli
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olarak ilde salep kurutma, isleme ve paketleme tesisi kurularak salebin katma degerli Grtnlere
donustirtlmesi beklenmektedir.

Resim 4: Kuru Salep

Kaynak: FAO

Tarim sektdériinde Uretim yapan Ureticiler genellikle pazarlama olanaklari kisith olan kigik
ureticilerdir. Pazarlama kanallarinda yer alan aktdrler sayesinde dreticiler Grunlerini yerel
pazarlarin disinda diger illerdeki tiketicilere ulastirma firsatini da bulmaktadirlar. Kastamonu’da
kurulmasi 6ngorilen

Kastamonu’da kurulmasi éngorilen salep isleme tesisinin yillik teknik kapasitesinin 2 ton/yil toz
salep olmasi beklenmektedir. Ancak gerek Uretim kosullari gerekse hammadde teminindeki
zorluklardan dolay! kapasite kullanim oraninin %50 olacagi distntlmektedir. Salep isleme
tesisinde uretilecek drlUnlerin baglica hedef kitlesi dondurma ve hazir igecek ureticileri ile son
kullanicilardan olugsmaktadir. Hedef bolgeler ise nlifusun yogun oldugu blytk sehirler basta olmak
Uzere cevre illerden olusmaktadir. 2022 yili igin 6ngdérilen toz salep satis miktarinin 1000 kg, 2023
yili igin 1100 kg, 2024 yih igin 1300 kg, 2025 yili igin 1540 kg ve 2026 yili igin 1800 kg olacagi
varsayllmaktadir.

Bunun yaninda Uretilen Grintn Tarim Kredi Kooperatifleri Marketlerine, kurutulmus gida satan
perakendecilere ve aktarlara satilmasi planlanmaktadir. Son kullanicilara internet Gzerinden satis
yapilmasi o6ngorulmektedir. Yatirrma konu olan drinlerin 1 kilograminin ortalama satis fiyati
asagidaki gibidir.

Tablo 8: Uriin Satis Fiyatlan

Uriin Kg Fiyati TL
Kuru Salep Yumrusu 700
Paket Toz Salep 1.200
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus vyeri, isletmenin ana faaliyetlerini gergeklestirecedi ve uzun vyillar sirdirecedi cografi
konum anlamina gelir. Kurulug yeri secimi, isletme tipine, firmanin Uretecedi mal ya da sunacagi
hizmete, yer alacagi pazarin kosullarina, kapasite buyukligine, dolayisiyla talebe bagli
degiskenlik gosteren stratejik bir karardir. Kurulug yeri secimi igletme verimliligini, performansi,
tedarik kolayhigini ve karlihdi etkiler. Karar agsamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik,
fizyolojik ve politik faktorler gz 6niinde bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak
isletmenin ileriki zamanlarda kargilasmasi olasi sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar
verme kriterleri; hammadde, tagima giderleri, is glicu, pazar kosullari, enerji, yakit ve su tiketimi,
devlet tesvikleri, vergiler, toplum yapisi ve arazi dzellikleridir.

Kurulus yerini secerken ilk kistas isletme tirtidir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer segimi
kararini ciddi yonde etkiler. Kurulus vyeri seciminde girdileri tedarik etme kosullari, yani
hammaddeye yakinlik, tedarikte sureklilik, elverigli fiyat unsurlarini géz éniinde bulundurmak temel
kosullardan biridir. Ornegin gida sektériinde faaliyet gosteren bir isletme temel hammaddeyi
tarimsal Urdnlerden sagliyorsa Urlnun yetistirildigi bolgeye yakin yer segimi yapar. Uzun sureli
depolamaya elverigsiz, cabuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yliksek Grin
gruplari tiketim pazarina yakin ya da iginde kurulmalidir. Ginimuizde ulastirma kosullarinda
yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri biyuk dl¢tide distirse de hammadde tasimada ya da
arlnun Uretim yerinden satis merkezlerine tasinmasinda maliyetler 6nemlidir. Her birim igin lojistik
maliyetleri hesaplanarak satis fiyatinin igindeki yizdesini belilemek ve buna goére kurulus yeri
secimi yapmak isletme karini biiyuk olgtide etkileyecektir.

Kurulus yeri segiminde siUphesiz ki en énemli faktorlerden biri de insan glclini saglamanin
kolayhgidir. Ozellikle emek-yodun sanayi ya da imalat sektorlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine
ulasim sirket maliyetlerinde biiyiik bir gider avantaji saglar. insan giicii kisith bélgelerde ayrica
egitim ya da kurs olanaklar da sinirli olacagindan yanlis karar sonucu isletme, ¢alisan bulma ve
egitim yatinmini kargilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktérii de kurulus yeri segiminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin,
demir celik, seramik, c¢imento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en buylik gider
kalemlerinden biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinh@ énem arz etmektedir. Ayrica
su kaynaklari, alt yapi elverigliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Atik Ureten isletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri acgisindan da ek olarak
degerlendiriimesi gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktér arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin
tespit edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi,
tesis kurulumunda ya da genigletimesinde insaat maliyetlerini yiikseltir. iklim kosullari tarimsal
Uretimde kesintilere ya da bazi Urinlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep
olabilir. Bunun disinda koétu iklim kosullan ¢alisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi bélgeler tesvik icin dnceliklidir. Ya da tam tersi ¢evresel ya da
toplumsal birtakim sebeplerle Gretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mimkunddr. Kurulus
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedirler, kredi avantajlari, yatirm tesvikleri
arastiriimali, olanaklar avantaja donusturiimelidir. Teknolojik gelismeler kurulus yerinin segim
sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel faktdrler her zaman g6z Onine
alinmali, midahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken giderler minimuma indirilmelidir.

Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler i1siginda degerlendirildiginde, salep isleme ve
paketleme tesisinin en dnemli yer secim kriterinin hammaddeye yakinlik ve sureklilik oldugu 6ne
cikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Kastamonu Ili Daday ilcesi 6ne
ctkmaktadir. Tesiste islenmesi planlanan salebin hammadde kaynaklarina yakin olmasi dikkate
alindiginda Daday ilgesi lojistik agidan biyik avantaja sahiptir. Daday ilgesi Kastamonu merkeze
yakin olmakla beraber Daday cayl havzasina kurulmustur. Tarim alani agisindan yeterli olan
Daday ilgesi salebin bir diger iretim merkezi olan Safranbolu ilgesine de oldukga yakindir. ilgede
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tarimsal Uretim yogundur ve bu Uretime kargilik tarima dayali sanayi beklenen seviyede degildir.
Daday ilgesinde arazi maliyetleri disik olmakla beraber hazine arazilerinin yatirrm amacli tahsisi
de mUmkun olabilmektedir. Kurulacak tesisin 200 metrekaresi kapall alan olmak tzere toplam 400
m2 alanda kurulmasi dngdrilmektedir. Tesisin toplam sabit yatinm tutari 1.016.250 TL olarak
hesaplanmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Salep, Uretim sireglerinde fazla sulamaya ihtiyag duyulmayan bir bitkidir. iklim krizi ile mevcut su
kaynaklarinin azalmasi g6z 6nlnde bulunduruldugunda salebin uzun vadeli gelir getirebilen bir
artin oldugu gézlemlenebilir.

Salep bitkisi Ulkemizin her ydresinde dogal olarak yetismektedir. Zamanla bulunduklari yerlere
uyum saglamiglardir. Bu nedenle sokildugu iklime esdeger iklimlerde c¢ok rahatlikla
yetistirilebilmektedir. Salep bitkisi dogada her tir toprakta yetisebilmekte ise de kiltir ortaminda,
diger yumrulu bitkilerde oldudu gibi hafif blnyeli, kisin su tutmayan suzek ve organik maddece
zengin topraklari daha ¢ok tercih etmektedir (Orman Genel Midarlagu, 2018).

Salep elle hasat edilmektedir. Ortalama 1 kisi giinde 15-20 metre alani hasat edebilir. Bu da 100
metre alan icin 5-10 guin civarl hasat suresi anlamina gelir. Cigeklenme gerceklestiginde genel
itibariyle ogul yumrular mayis ve haziran ayinda toplanir. Toplanan bu yumrular daha sonra
yikanir, su veya sutle haslanir. Bu islemden sonra kurumaya birakilan yumrular, son olarak
dovilerek toz haline getirilir (Caliskan, 2019). Taze salep yumrusu kurutmayla birlikte %80
oraninda nem kaybi yasamaktadir. Kurulmasi planlanan tesiste yer alacak makine ekipmanlar
Tablo 9'da listelenmektedir.

Tablo 9: Makine Ekipman Listesi

Makine Adi Miktar | Birim Maliyet | Toplam Maliyet TL Toplam
Maliyet USD
Kurutma Unitesi 1 125.000 125.000 14.710
Klima Sistemi 3 14.500 43.500 5.120
Yikama ve Temizleme 1 35.000 35.000 4.118
Unitesi
Paketleme Cihaz 1 13.500 13.500 1.588
Hassas Tarti 2 2.000 4.000 470
Tasg Degirmen 1 25.000 25.000 2.940
Endustriyel Kaynatma 1 12.000 12.000 1.410
Kazani
Vidali Kompresor 1 30.000 30.000 3.530
Sebze Dograyici 1 14.500 14.500 1.700
Toz Dolum Aleti 1 27.500 27.500 3.240
Profil Stok Rafi 1 20.000 20.000 2.350
Toplam 350.000 41.176

3.3. insan Kaynaklari

TUIK verilerine gére 2020 yilinda Tirkiye niifusu 83.614.362 kisidir. Tirkiye geneli niifus artis hizi
binde 5,5, ortalama hane halki blydkliga 3,3 kisi, nifus yogunlugu 108,6 kisi, gocuk bagimlilik
orani %33,7 olarak gergeklesmistir. Yatinmin planlandigi Kastamonu ilinin 2020 yili toplam nifusu
376.377 kisidir. Niifusun %49,75'i erkek, %50,25'i kadindan olusmaktadir. ilin nifus artis hizi
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orani binde -8, ortalama hane halki blydkligu 2,8 kisi, nifus yogunlugu 29 kisi olarak
gerceklesmistir.

Tablo 10: Kastamonu ili Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (2016- 2020)

il Kastamonu

yil 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 21.955 20.632 18.969 17.375 16.290
Okuma yazma bilen fakat bir 21.866 20.757 20.995 19.538 18.565
okul bitirmeyen

ilkokul 96.248 94.455 93.588 90.078 88.339
ilkdgretim 38.550 37.881 40.287 28.484 27.661
Ortaokul ve dengi meslek 31.484 33.115 35.905 48.599 49.544
okulu

Lise ve dengi meslek okulu 61.334 60.346 63.965 65.640 64.173
Yiuksekokul veya fakilte 34.434 34.558 37.549 38.049 41.459
Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik 1.888 2.602 2.953 3.258 3.428
fakulteler dahil)

Doktora 488 690 730 747 785
Bilinmeyen 1.236 1.149 1.181 1.188 1.240
Toplam 309.483 306.185 316.122 312.956 | 311.484

Kaynak: Ulusal Egitim istatistikleri Veri Tabani, 2016-2020

Tablo 10'da Kastamonu ili nifusunun egitim kademelerine gére durumu goésterilmektedir.

Tablo 11: Kastamonu Geng Niifus istatistikleri (2016-2020)

Yil | Turkiye Genel = Kastamonu Kastamonu Kastamonu Kastamonu Geng
Nufusu Il Niifusu Calisma Geng¢ Nufusu Nufusunun
Cagindaki Niifus (15-24 Yas Calisma
(15-65 Yas Arasi) Arasi) Cagindaki Nufusa
Orani (%)
2020 83.614.362 376.337 245.890 51.843 21
2019 83.154.997 379.405 251.173 55.479 22
2018 82.003.882 383.373 255.046 55.975 21
2017 80.810.525 372.373 247.103 55.459 22
2016 79.814.871 376.945 251.232 59.214 24

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 11'de Kastamonu ili geng nifus istatistikleri gosterilmektedir. Tabloya gore 2020 yilinda
calisma gagindaki her 5 kisiden 1'inin geng oldugu goriimektedir.
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Tablo 12: Personel Unvan, Sayi ve Ucret Bilgileri

Unvan Personel Aylk Brit Ucret Toplam Toplam

Sayisi Bilgisi (Isverene (TL) (USD)
Maliyet) (TL)

Mudur (Pazarlama ve 6n 1 9.000 9.000 1.060

muhasebe)

Teknik Personel 1 4.800 4.800 565

Hammadde Tedarik 1 5.000 5.000 588

Gilvenlik 1 4.400 4.400 515

isci 6 4.400 26.400 3.107

Toplam 10 49.600 5.835

Tablo 12'de tesiste istihdam edilecek olan personel unvan, sayi ve Ucret bilgileri verilmektedir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Arazi-Arsa, Bina-ingaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Gumriikleme Giderleri, Tasima, Sigorta ve
Montaj Giderleri, Etit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar bu kisimda

belirtilecektir.

Tablo 13: Toplam Sabit Yatirnm Tutari

Harcamalar Toplam-TL Toplam-USD
A- Arsa Yatirbmi 0 0

B- Sabit Tesis Yatirimi 825.000 97.059
1- Etit, Proje 25.000 2.941
2- ingaat Harcamalan 250.000 29.412
3- Tefrisat 50.000 5.882
4- Makine & Techizat 350.000 41.176
5- Tasitlar ve Demirbaslar 150.000 17.647
C- Beklenmeyen Giderler- %5 41.250 4.853
Sabit Yatinnm Tutan 866.250 101.912
isletme Sermayesi ihtiyaci 150.000 17.647
Toplam Yatirim Tutari 1.016.250 119.559

Yatinnm kapsaminda arazi gideri olmayacagi varsayilmaktadir. Hazine arazilerinden Ucretsiz tahsis
ya da kiralama yoluna gidilecektir. Uretim binasi 200 m? den olusacak olup toplam insaat ve etiit
proje maliyeti Tablo 12’de belirtiimistir. Yatinm kapsaminda tefrisat maliyetleri ofis mobilyalari,
bilgisayar, kamera sistemi vb. den olusmaktadir. Hammadde tedarik ve Urlin sevkiyat amaciyla
hafif ticari ara¢ gereksinimi olacaktir. Personel gideri, enerji gideri ve hammadde maliyetlerinden
olusacak isletme sermayesi ihtiyaci 150 bin TL olarak hesaplanmistir. Rapor tarihindeki giincel
ABD dolar kuru 8.50 TL’dir.

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siresi

Geri donus suresi, yatirrmin kendisini ne kadar surede finanse edecegini ortaya koyan kriterdir.
Projeye yatirilacak sermayenin, projenin yaratacagi degere oranlanmasi ile bulunmaktadir. Geri
donlus suresinin hesaplanabilmesi icin yatinmin ekonomik Omri boyunca yapilacak isletme
giderleri ile igsletme gelirlerinin belilenmesi ve buna bagli olarak yillar itibariyle vergilendirilimig
proje karinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu galismada projenin ekonomik émri boyunca ortaya
cikacak isletme gelir ve giderleri hesaplanmadigindan geri donus siresi yatirnm konusunda
faaliyet goOsteren firmalarla yapilan goérismeler sonucunda belirlenmistir. Yatirm konusunda
faaliyet goOsteren isletme sahipleri ile yapilan goérismelerde yikama, kurutma, o6gutme ve
paketleme tesisinin geri donls suresinin 5 yil oldugu ifade edilmistir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALiZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek oOlcide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde slrdirtlecek calismalardir.

Sebze ve Meyvenin islenmesi ve Paketlenmesi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi'nin Ek
| ve Ek Il listelerinde yer almadigindan ilgili Cevre ve Sehircilik iI Mudirligi'nden “CED
Yoénetmeligi kapsaminda degildir veya CED Yodnetmelidinden muaftir’ yazisi almasi yeterli
olmaktadir.

Yatinm bolgenin rekabet siralamasinda Oncelikli sektérlerden biri olan tarim sektérinidn 11.
Kalkinma Plani ve dider stratejik belgelerde ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin
etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir. Sirdurilebilir
kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile c¢evre boyutlarini iceren c¢ok yonli bir terimdir.
Gunlimuzde yatirim ve yatirm araglarina olan ihtiyag giin gectikge artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdarllebilir kalkinma adina énem tagimaktadir. Surdurdlebilir kalkinma icin tlke
politika ve stratejilerine yonelik olusturuimus planlar kapsaminda gerekli yatinmlarin yapilmasi
hem yatinmin yapildigi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir.
Gelisen Ulke ekonomisi ile statl farkhhklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu
nedenle yatirimlarin gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi
beklenmektedir. Yatirrmin yapilma amaglarindan birisi bélgede dogal olarak yetisen salep
bitkisinin ekonomiye kazandiriimasini saglamaktir. Boylece bodlgede yasayan koylinun gelir
seviyelerinin artirimasi hedeflenmektedir. Bdylece boélgenin sosyoekonomik gelismiglik diizeyinin
artmasina katki saglayacaktir.

Projenin toplumsal gruplara; yas, cinsiyet ve demografik 6zelliklerine dogrudan etkisinin olacagi
ongdrulmemektedir. Ozellikle kirsalda yasayan ve ciftgilikle ugrasan kadin bireylerin gelir
seviyelerinin artmasindan kaynakli sosyoekonomik gelismislik diizeylerine etki edecektir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatinm sayesinde kurulacak
olan tesiste personel ihtiyaci dodacagi icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Glinimuzde
issizligin giderek artmasi 6nemli ekonomik ve sosyal problemlere neden olmakta olup, yatirm
dzelinde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayli
olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey birgcok alanda bu istihdamdan elde ettigi geliri
harcama yoluna gidecek ve farkli sektorlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gérilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorin mevcut durumu ile énimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucul, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktar /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi ongérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatinimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgimi asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi &6ngoérilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi i¢in, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisgl

k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donudsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti : ilgili Oldug
ToshizatAdi | Miktan (Adet.kg, Birim (KDVII¥|arIi Maliyet (KDV| 20 iect ach
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) ¢ Haric, TL) y
. . Birimi - R L P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar b V’b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Haric, TL) = Faaliyet Adi
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