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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirimcilara yol gdstermek amaciyla Kastamonu ilinde Kestane
isleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayll fizibilite calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayll olarak bu rapora dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan ve karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden ne kosulda olursa olsun bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya
benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak goésteriimeden iktibas edilemez.
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KASTAMONU iLi KESTANE iSLEME TESISi / ON FizZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kestanenin Soyularak Soklanmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kabuksuz Kestane

Yatinm Yeri (il - ilge)

Kastamonu/inebolu

Tesisin Teknik Kapasitesi 1000 ton/yil
Sabit Yatirim Tutari 510.000 $
Yatirim Suresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 30%
istihdam Kapasitesi 28
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 8 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39.02- Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gérmis sert
kabuklu yemisler ile bu meyvelerin piire ve ezmelerinin imalati

ilgili GTIP Numarasi

080242000000- Kabuksuz Kestane

Yatirimin Hedef Ulkesi

italya, ingiltere, Fransa, Almanya, Hollanda

Yatirimin Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: Saglik ve Kaliteli
Amacg 1: Yoksulluga son Yagam
Kirsalda yasayan orman Geliri artan orman

koyluslne ek gelir saglanmasi | koylustnun hayat
standartlarinin iyilesmesi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Peeling and Freezing Chestnuts

Information about the Product/Service

Shelled Chestnut

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu/inebolu

Technical Capacity of the Facility 1000 tons/year
Fixed Investment Cost (USD) 510.000 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of o

30%
theSector
Employment Capacity 28
Payback Period of Investment 8 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.39.02 Manufacture of processed nuts

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

080242000000—Shelled Chestnut

Target Country of Investment

Italy, UK, France, Germany, Holland

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Health and Quality
Life

Improving the living
standards of forest villagers
with increased income

Goal1 :Ending Poverty
Providing additional income
for forest villagers living in
rural areas

OtherRelatedIssues
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Gida sanayi, tarimdan sagladigi bitkisel ve hayvansal ham maddeyi, uyguladidi bir veya daha fazla
islemle raf d&mrl uzun ve tiketime hazir Grinlere dénlstiren bir imalat sanayi koludur. Gida sanayinin
ana ham maddesini tarimsal Urlnler olusturdugu icin sektdriin yapisi ve gelisimiyle Ulke tarimi
arasinda c¢ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulunmaktadir. Tarimsal Uretimin mevsime ve ydreye
bagh degiskenligine karsihik gida gereksiniminin surekliligi, cabuk bozulma egilimindeki tarimsal
drtinlere belirli bir isleme ve muhafaza yénteminin uygulanmasini zorunlu kilmakta ve bu islevi de gida
sanayi yerine getirmektedir.

Ulkemizde dogal olarak yetisme imkani bulmus meyvelerden biri de kestanedir. Yapragini déken
meyveler grubunda yer alan kestanenin bilimsel adi Castanea’dir. Kuzey Yarim Kire’nin tim iliman
bélgelerinde yetisen kestane agaci Fagaceae (kayingiller) familyasindandir. Cesitli kaynaklara goére
dunyada kulture alinmis kestane yetistiriciliginin 6.000 yil éncesinde basladigi tahmin edilmektedir.
Kestane kiiltirinin Anadolu’da baslayip, M.O. 5. yiizyilda Yunanistan’a ve buradan da italya’ya
géturildugine iliskin tarihi kayitlar vardir. Son yillarda yapilan genetik arastirmalar, italyan kestane
cesitleri ile Bati Anadolu’daki cesitlerin birbiriyle akraba oldugunu gé&stermektedir. Kestanenin
Karadeniz kiyilarindan, 6zellikle de Kastamonu dolaylarindan géturildigu dustunidlimekte ve bu sehrin
adiyla baglantili olarak Castanea cins (genus) adinin buradan ¢iktigi bilinmektedir.

Kestanelerin bilinen 13 turld genellikle Kuzey Yarim Kure’nin degisik bolgelerine yayilmistir. Bu tirlerin
dogal yayilma alanlari Cin, Kore, Japonya, Turkiye, Giney Avrupa ve Kuzey Amerika’dir. Kestaneler
deniz seviyesinden itibaren genel olarak 700—-800 m yiksekliklere kadar yetisebilirse de bu durum
cesitli ekolojilere gore degisiklik géstermektedir. (MEB, 2013)

Tablo 1: Seksiyonlarina Gére Kestane Cinsleri ve Dogal Yetisme Alanlari

Seksiyonu ve Latince Adi | Genel Adi | Dogal Yetigsme Alani
Gergek Kestane (Castanea) Seksiyonu

Castaneamollissima BI. Cin kestanesi Cin Halk Cumhuriyeti
CastaneacrenataSieb.&Zucc. Japon kestanesi Japonya, Kore yarimadasi
CastaneasativaMill Avrupa kestanesi Turkiye ve Giney Avrupa
CastaneadentataBorkh Amerikan kestanesi ABD’nin dogu bdlgeleri
CastaneaseguiniiDode Seguin kestanesi Cin Halk Cumhuriyeti
CastaneadavidiiDode Cin Halk Cumhuriyeti
Balanocastanon Seksiyonu (Chinkapin’ler)

CastaneapumilaMill. Alleganychinkapin | ABD’nin Glineydogusu
CastaneaozarkansisAshe Arkansas ve Missouri
CastaneaasheiSudw. Asheichinkapin Kuzey Karolina ve Florida
CastaneaalnifoliaNutt. Georgia ve Florida
CastaneafloridanaAshe Florida chinkapin Texas, Georgia ve Florida
CastaneapauscispinaAshe ABD’nin Giineydogusu

Hypocastanon Seksiyonu

CastaneahenryiRehdWils. Henryichinkapin | Cin Halk Cumhuriyeti

Kaynak:(Emin Atasoy, Yasemin Alting6z, 2011)
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Tablo 1’de siralanan kestane tirlerinden kiresel 6lcekte sadece dérdi meyveleri icin ticari amacla
kullaniimaktadir. Bunlar; Amerikan Kestaneleri (Castanea Dentata), Cin Kestaneleri (Castanea
Mollisima), Japon Kestaneleri (Castanea Crenata) ve Avrupa Kestaneleri (Castaneasativa Mill)'dir.

Avrupa Kestanesi, Akdeniz Ulkelerinin yerli bir tdriddr. Bu tOrin ana vataninin neresi oldugu
bilinmemekle birlikte Anadolu olmasi kuvvetli bir ihtimaldir. Eski Yunan ve Romali yazarlardan
bazilarina gére kestane M.O. 5. yizyilda Anadolu'dan Yunanistan'a buradan da Giiney italya ve
ispanya'ya gétiriimustir. Hatta bazi yazarlar kestanenin ilk yayilis merkezinin Anadolu'da Kastanis
(Kastamonu) sehri dolayi oldudu ve adini da buradan aldidi kanisindadir. (Turk, 2002)

Avrupa kestanesinin pomolojik siniflandirmasina baktigimizda ise iki grup karsimiza ¢ikar:

Marrone: En yuksek kaliteli meyvelerdir. Tohum zari meyveyi bélmez ve tohumun igerisine girmez.
Daha iri meyvelidir. Turkiye’de Uretilen kestaneler Marrone grubuna aittir.

Sekil 1: Diinyadaki Kestane Tiirleri

American - Chinese — Japanese -  European

Chataigne: Tohum zari meyveyi béler ve tohumun icerisine girer. Daha kugik meyvelidir. (MEB, 2013)

Kuzu-Kastamonu: Kabuklari kahverengi ve parlak, i¢ rengi beyazdir. Hasadi ekim ayinin basinda
gerceklesir, verimli bir turddr. Genglik kisirlik siresi kisadir. Kestane kanserine orta dayanikhdir.
Meyve agirhgi 1,8 ile 9,3 g arasi degdisir.Zonguldak'in Eregli ilgesinden bagslayip Sinop’a kadar devam
eden sahil seridinde yetisen kiigiik meyveli, ince kabuklu, kabugundan c¢abuk ayrilan, lezzeti farkh ve
rengi parlak kestane "kuzu kestanesi" olarak bilinmektedir. Abana, Bozkurt, Cide, Catalzeytin,
Doganyurt ve inebolu gibi Kastamonu'nun sahil ilgelerinin daglarinda ve Sinop'un Erfelek ilgesinde
yetisen kuzu kestaneler buyuk ilgi gérir. Tamamen gibresiz ve kimyasal trin kullaniimadan uretilen
bu kestane tirt bebek mamasi yapiminda dahi glivenle kullaniimaktadir.

Kuzu kestanesi, Turk Standartlari Enstitistine gére kestanenin ayrildidi 3 tipten bir tanesidir. TSE’ye
gbre kuzu Kkestanesinin kugik olmasi, kilograminda 150 ve daha fazla drin bulundurmasi
gerekmektedir. Fiziki olarak bir taraftan basik ve ug¢ kisimlarinin konik seklinde olmasi; kabugunun
koyu kahverengi olup dip taraflarinin ktigtk bir dikddrtgen seklinde olmasi beklenmektedir.

Kestanenin kabugundan soyulmasi, boyutlarina gére siniflandiriimasi ve bozulmayi énleyecek sekilde
depolanmasi islemi genel olarak kestanenin islenmesi olarak degerlendiriimektedir. Kestane islenerek
ara mamul olusturulmaktadir. Bu ara mamul sekerleme, un, konserve ve diger kullanim alanlarinda
degerlendiriimektedir. Bu baglamda kestane isleme “Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gérmds
sert kabuklu yemigler ile bu meyvelerin pire ve ezmelerinin imalati (pisirilerek yapilanlar)” sektériine
dahildir.

Kestane islemeye yénelik kurulacak tesisin dahil olacagi NACE kodu ve GTIP numarasi Tablo 2'de
yer almaktadir.
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Tablo 2: Nace Kodu ve Sektér/Uriin Agiklamasi

Kestane isleme Tesisi Sektor/Uriin Agiklamasi Kod/No

Kavrulmus, tuzlanmis vb.
Sekilde islem gérmis sert

NACE kabu!du )_/_emi§ler ile bu . 103902
meyvelerin plre ve ezmelerinin
imalati
GTiP Kabuksuz Kestane 080242000000

Kaynak: gumruk.com.tr

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Tesvik Sistemi; genel tesvik uygulamalari, bdlgesel tesvik uygulamalari, blydk o6lgekli yatirnmlar ve
stratejik yatirimlar olmak Uzere 4 ana baglikta degerlendiriimektedir. Tesvik sisteminden yararlanmak
icin asgari yatirim tutari, yatirrm yapilan sektdr ve sektorin stratejik 6nem dizeyi gibi kriterler tesvik
miktarinda énemli rol oynamakla birlikte Kastamonu 4. bdélgede bulunmasi sebebiyle avantajli bir
konumdadir. Ozellikle yatirrmin OSB iginde yapilmasi destek oraninin bir sonraki seviyeye gore
hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB yatirimlarinda Kastamonu ili 5. bélgede bulunan iller
ile ayni destek kosullarina sahiptir.

Bu kapsamda, kurulacak kestane isleme tesisi agagidaki desteklerden yararlanabilecektir.

Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat icin
gUmrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi:
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin 6ngoérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli

olarak uygulanmasidir. (Kastamonu’da gergeklestirilecek yatirnmlarda OSB icinde yatirirma katki orani
%40, vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatirnma katki orani %30, vergi indirimi orani %70.)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in ddenmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
karsilanmasidir. (Kastamonu’da gerceklestiriliecek yatirrmlarda OSB icinde 7 yil destek, OSB disi
yatirimlarda 6 yil.)

Faiz Destegi:

Faiz Destegi; boélgesel tesvik uygulamalari, éncelikli yatirimlar, stratejik yatirmlar ile AR-GE
ve cevre yatirimlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar igin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri icin saglanan bir finansman destegi olup tesvik
belgesinde kayitl sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya
kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanmasidir. (Kastamonu’da
gerceklestirilecek yatirimlarda TL kredisinde 4 puan, déviz kredisinde 1 puan.)
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Yatirirm Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi diizenlenmis buyuk 6lcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar, éncelikli yatirnmlar ve
bdlgesel desteklerden vyararlanacak vyatirimlar icin yatirm yeri tahsis edilmesi seklinde
uygulanmaktadir.

Kastamonu ili icin yatinnm tesvik sistemi 6zeti Tablo 3'te gosteriimektedir.

Tablo 3: Destek Unsurlari

Kastamonu
KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
OSB ve EB 30
SE YatinmaKatkiOrani Disi
Vergi Indirimi (%) _
° OSB ve EB igi 40
OSB ve EB
R .. . R . Disi 6 yll
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi $ _
OSB ve EB [gi 7 yil
Yatirnm Yeri Tahsisi Var
] . ic Kredi 4 Puan
Faiz Destegi Déviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanligi Kapsaminda Saglanan Destekler

Geng Ciftci Projeleri Destegi:

Tarimda surddrdlebilirligin - saglanmasina, geng ¢iftgilerin  girisimciliginin  desteklenmesine, gelir
dizeyinin yikseltiimesine, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasina ve kirsalda geng¢ nifusun
istihdamina katki saglayacak kirsal alandaki tarimsal Uretime yonelik projeler desteklenmektedir.
Kirsal alanda yasayan geng ciftcilerin mahallinde uygulayacagi bitkisel, hayvansal, yoéresel tarim
artnleri, tibbi aromatik bitki Gretimi, islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik projelere 2020
yihinda 30.000 TL'ye kadar hibe 6denmesi “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng¢ Ciftgi
Projelerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2018/12)” hikimlerine goére yapilmistir.

Kirsal Kalkinma Destegi:

Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu (TKDK), 42 ilde “Ciftik Faaliyetlerinin
Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi” alt tedbiri kapsaminda yatirimlarin modernizasyonu, olusturulmasi,
genisletiimesi ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini, c¢esitlendiriimesini ve
gelistiriimesini hedeflemektedir. Ayrica bitkisel tretimin ¢esitlendiriimesi, bitkisel Urinlerin islenmesi ve
paketlenmesi, sus bitkileri, tibbi aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve fidan, cicek sogani
konularinda tarimsal ve tarim digi faaliyetlerin gelistiriimesi amach projelere degisen oranlarda hibe
destedi saglamaktadir.
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Kirsal Kalkinmada Uzman Ellerin Desteklenmesi:

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile (Karar
Sayisi: 1310); tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su drlnleri alanlarinda egitim veren meslek
yuksekokulu veya Universite mezunu geng nifusun, kirsal alanda istihdamina katki saglamak, tarim,
hayvancilik, ormancilik, gida ve su drlnleri sektorlerinde girisimciligi destekleyerek bu faaliyetlerin
uzman kisiler tarafindan yapilmasini tesvik etmek, tarimsal Gretimin miktarini, kalitesini ve verimliligini
artirmak, kirsal alanda tarimsal dretim yapan mevcut isletmelere 6rnek ve &nderlik olusturacak
surddrilebilir yatinnmlari desteklemek amaciyla 2019-2020 yillari igin pilot uygulama olarak Amasya,
Diizce, izmir ve Mardin illerinde kirsal alanda yagayan/yagamayi taahhiit eden; tarim, hayvancilik,
ormancilik, gida ve su Urlnleri konularinda ylUksekokul veya Universite mezunlarinin mahallinde
uygulayacagi hayvansal Uretim, bitkisel Uretim, su Urlnleri Uretimi, yoresel tarim Urlnleri ile tibbi
aromatik bitki Uretimine yoénelik projeler ile bu Grinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik projelere 100 bin TL’ye kadar hibe destedi saglanmaktadir.

Ticaret Bakanhgi Kapsaminda Saglanan Destekler
Pazarlama — Is Gelistirme Sireci icin Tesvikler:

is Seyahatleri: Yurt diginda misteri bulma amagh is seyahatlerinin ulasim masraflari, gérigme
gergeklestirilen her giiniin konaklama ve arag kiralama giderlerinin %70'ini geri alinir. iki calisan igin
seyahat bagina 5.000 ABD dolari ve tam 10 seyahat icin destek alinabilir.

Fuar Katilimi: 2017 yilinda yapilan diizenleme sayesinde en kolay ve en ¢ok kullanilan destektir. Her
fuar icin Bakanlik¢a belirlenen bir metrekare Ucreti Gizerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki
sekilde katilim saglanabilir; milli ve bireysel katilim. Bu fuarlarda bir ekibin pargasi olarak yerleri,
standlari ve temayi belirleyen ve Bakanlik¢a yetkilendirilen organizatdrlerle anlasilip stand parasi
organizatore 6denir. Milli katilim fuarina bireysel olarak da katilm saglanabilir. Bireysel katimda ise
destek icin belirlenen fuarlar arasinda segcilen fuar i¢in o fuarin organizatérilyle anlagsma yapilir. Fuarin
ardindan 3 ay icinde bagl olunan ihracatgi Birliklerine basvurulur.

Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilim: Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin %50’si
Ticaret Bakanlidi tarafindan karsilanir. Bakanlik¢a belirlenen hedef veya 6ncelikli tlkelere gidildiginde
destek orani %60’tir. Bu heyetleri Ticaret/sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri organize ettiginden bu
kurumlarin ¢cagrilari takip edilmelidir.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik: E-ticaret sitelerindeki lyelik giderlerinin %80’i karsilanmaktadir. Bu destek
Ticaret/Sanayi Odasi ya da ihracatgi birlikleri (igbirligi kurulusu) aracihidiyla kullandiriimaktadir. Firma
isbirligi kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmahdir. Grupla birlikte e-ticaret sitelerine
tyeligini is birligi kurulusu gergeklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi igin 3 yil siiresince, her yil igin
2.000 ABD Dolarina kadar destek alinabilir. Farkli tiplerden istendigi kadar e-ticaret sitesi icin destek
alinabilir.

Hedef Pazar Arastirmasi: Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlar satin
alinabilir. Ticaret Bakanligi bu harcamalarinin %60’ini, her yil 200 bin dolara kadar karsilamaktadir. Bu
arastirmalar ihracat icin faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bdlgeleri ve sektérleri
hakkindaki en giincel ve kapsamli bilgileri icerir.

ihracata Hazirlik Siirecinde Tesvikler:

UR-GE Destegi: Uyesi olunan is birligi kuruluslarinin sektériin ihracatini artirmak icin yiritecegi bir
projede yer alinabilir, 3 yil surecince farkh faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ticaret
Bakanlhgindan karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiya¢ analizi yapilir ve rekabet gulcl
kazanmak igin yapilmasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlari tarafindan tespit
edilir. Sektére 6zgl konularda egitim vedanigsmanlik faaliyetlerine katilim saglanir.
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Pazara Giris Belgeleri Destegi: Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, cevre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda
ve sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD dolarina kadar desteklenmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Kestane dogada kendiliginden yetismenin yaninda kapama bahcgelerinde de Uretiimektedir. Hasat
edilen kestane, (Ureticiler tarafindan belirli bir sire topragin altinda, kozalaklariyla birlikte
depolanmaktadir. Depolanan urlnler bu sire igerisinde siklikla sulanarak kozaladinin drtnden
ayrilmasi beklenmektedir. Bu siire¢ sonunda Uriinler hemen satilmaktadir.Talep dizeyinin disik
oldugu dénemerde ise kabuklarindan ayrilarak 6zel depolama alanlarinda muhafaza edilmektedir.

Kestane ¢ok sicagl sevmeyen, kabugundan ayrildiktan sonra hafif nemli, serin ve giines gérmeyen
ortamlarda muhafaza edilmesi gereken bir Griindir ancak nem oranina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Uriin nemsiz ve ¢ok sicak ortamda bekletildigi zaman kuruyup kullanilamaz hale gelmekte; ok nemli
ortamlarda ise kurtlanmakta veya ¢urimektedir. Bu nedenle uretimin oldudu bdlgelerde soguk hava
depolarinin olusturulmasi ¢ok énemlidir.

Tirkiye 2018 yili itibariyla 63.580 tona ulasan kestane Uretimi ile Cin ve Bolivya’dan sonra Dinya
kestane Uretiminde Uclncl sirada gelmektedir. Dinya’daki kestane dretiminin %2,7’sini Tirkiye
olusturmaktadir. 1961 yilinda 38.400 ton olan kestane uretimi 1987 yilina gelindiginde 90.000 ton ile
en ylksek Uretim seviyesine ulasmistir. Daha sonraki yillarda istikrarsiz bir seyir izlemistir. Yillar
itibariyle kestane agaci sayisi sabit kalmasina ragmen Uretimde artis-azaliglarin oldugu goértlmektedir.

Dunya genelinde kestanenin Tirkiye'de oldugundan ¢ok daha fazla kullanim alanina sahip oldugu
g6rilmektedir. Kestanenin diger lkelerdeki kullanim alanlart;

- italya’da kahvenin yaninda ikram olarak kullaniimasi

- Fransa’da hindi dolmasinin i¢inde kullaniimasi

- Orta Asya’da pilav igcinde kullaniimasi

- Akdeniz Avrupasr’'nin 6zellikle marmelat olarak tiketmesi

- Macaristan’in yogunlukla kestane puresi olarak tliketmesi

- Japonya ve diger Uzak Dogu Ulkeleri'nde hamurlu tatlilarin icinde kullaniimasi

- Fransa, italya, ispanya, Portekiz gibi lilkelerde Noel zamani sekerleme olarak tiketilmesi
- Cin, Malezya, Singapur gibi Ulkelerde kestanenin siyah lav taslariyla pisiriimesi

Tarkiye'deki tuketiciler genellikle kestaneyi kebap, firinda, haslama, kavurma, konserve seklinde veya
yemeklerde/tatli-pasta seklinde tiketmektedir. Kestane turevi Urlinlerden ise kestane sekeri, cikolata
kapli kestane, kestane pastasi/ tatlisi, kestaneli dondurma, kestane receli, kestaneli pilav, kestane
kurabiyesi, kestane ezmesi ve marmelat olarak tiketilmektedir.

Kestane, islenmis ve islenmemis olmak Uzere cesitli sekillerde tiketiimektedir. Kestane piyasasina
bakildiginda kestanenin direkt kebap veya haglama seklinde tuketildigi ve alternatif kullanim
alanlarindaki potansiyelinin yiiksek oldugu gérilmektedir. Ornedin Marmara Universitesi Eczacilik
Fakultesi, kestane kabuklarinin ilag ve kozmetik sanayinde kullanilma arastirmalarini yuratmektedir.
(Aktas, 2019)

Kestane, gliten icermeyen yapisi itibariyla ¢dlyak hastalari igcin de énemli bir besin maddesi haline
gelmektedir. Kaliteli kestane cesitlerinin Ulkemizde yetisiyor olmasi, bu alanda yatirrm yapacaklara
6nemli bir avantaj saglamaktadir. Tum bu veriler degerlendirildiginde besin degeri yiksek olan
kestanenin 6nimizdeki 50 yil igerisinde daha fazla tiiketilecedi ve talebe bagh fiyat artislarinin
gbrilecedi 6ngdrulmektedir. (Geka, 2009)
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Kestanenin yiyecek digi kullanim alanlari; kestane kremi, sampuani, kestane yagi, sabunu, maskesi
ve kestaneli dus jeli olmak Uzere kozmetik ve ilag sektérlerinden olusmaktadir.

Tablo 4: Kestane ve Tiirevi Uriinler imalat Faaliyetleri

Firma Uretim Kolu TOBB’a Kayith Firma Sayisi
Kestane isleme Paketleme ve Soklama 12

Kestane Mumlama ve Paketleme 1

Kestane Sekeri 4 (+7)

Kestane Soyma, Cizme, Haslama, Tatlandirma 1

Tablo 16'da gosterildigi Uzere Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB) 2020 verilerine gére ana
faaliyet alanini kestane tlrevi Urlinler gésteren ve birlige faaliyet raporu génderen toplamda 18 firma
olmustur. Bu firmalardan 12 tanesi “Kestane isleme Paketleme ve Soklama”, 4 tanesi “Kestane
Sekeri”, 1 tanesi “Kestane Mumlama ve Paketleme”, 1 tanesi ise “Kestane Soyma, Cizme, Haslama,
Tatlandirma” firmasi olarak sisteme kodlanmistir. Ana faaliyet alanini “sekerleme” olarak tanimlayan
ve kestane sekeri Uretimi yapan firmalarin sayisi ise 7°dir. Gerek her firmanin ana faaliyet alani olarak
kestaneyi gbstermemesi gerekse faaliyet raporunu birlige géndermemesi nedeniyle sektérdeki
firmalarin net sayisina ve pazar hacimlerine ulagilamamaktadir.

Sekil 2: Kestanenin Diinya’daki Yayiligi

B

Kaynak: https://yayin.ogm.gov.tr/
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Sekil 3: Kestanenin Tirkiye’deki Yayiligi

K ARADENIZ

GURCISTAN

{ £ TURKIYE KESTANE URETIM HARITASI
> AKDENIZ

K ISARETLER o limerkezleri  Oretim (Bin ton)

34 4-6 10-15 30>

%{’ \':-0171»:'\;' 1_2:55:_

50 25 0 50 100 150 200
Eee—te—t——f—t— Km

Kaynak: https://yayin.ogm.gov.tr/

Kestane Uretiminde Turkiye’nin en blyik dezavantaji mulkiyet sorunudur. Kestane Uretimi ¢ogunlukla
kamusal orman alanlarinda oldugu igin bazi c¢alismalarin yapilmasi orman kanunlariyla
sinirlandiriimistir. Kestane ormanlik alanda yetistirilebilen bir Grin oldugu icin tarimsal alanlarda
yetistiriimesi mumkin gérinmemektedir. Bu husus asilama, ilaglama gibi ¢alismalarda ve yeni tirler
yetistirme konusunda cift¢iyi sinirlandirmakta, dolayisiyla gelismeleri de kisitlamaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

2018 verilerine gore dinyada kestane ihracati 114.011 ton olarak gergeklesmistir. Dinya’da en fazla
kestane ihracati yapan Ulke, toplam kestane ihracatinin %31,89'unu gerceklestiren Cin'dir. Cin’in
ardindan litalya Diinya kestane ihracatinin %12,38'ini gerceklestirerek ikinci sirada yer almistir.
Uglincu sirada ise toplam ihracatin %12,18’ini olugturan Portekiz gériilmektedir. Tirkiye %11,39’luk
pay ile diinya kestane ihracatinda dérdiinci siradadir. Ulkemizde kestane ihracati 2014 yilinda 11.480
ton iken, 2015 yilinda ciddi bir diusis gdstererek 5.567 tona gerilemistir. 2015 yilindan sonra
yukselerek 2018 yilinda toplam 12.984 tona ulagmistir.
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Tablo 5: Diinya Kestane ihracati Ekonomik Degeri ($)

KITALAR VE

OLKELER 2015 2016 2017 2018 2019

Avrupa

Tiirkiye 14.794 24.993 36.787 43.111 35.838

italya 55.287 54.047 60.309 58.386 56.601

Yunanistan 10.600 8.769 10.425 12.128 11.315

ispanya 40.319 50.248 26.288 40.767 23.744

Portekiz 34.037 49.271 26.231 46.360 39.555

Fransa 12.669 11.716 10.221 9.399 8.424

Arnavutluk 3.866 6.161 2.707 1.221 3.067

Hollanda 1.161 1.483 2.105 1.742 1.460

Asya

Gin 77.701 76.743 72.530 77.892 86.224

Kore 12.433 15.212 19.451 19.161 12.042

Japonya 891 2.817 5.345 3.958 2.052

Amerika

ABD 372 400 565 559 378

Sili 4.392 1.396 1.128 2.369 29.628
_Diger Ulkeler 11.639 7.691 8.572 8.023 7.626

TOPLAM 280.161 310.947 282.664 325.076 317.954
Tablo 6: Diinya Kestane ihracati (ton)
KITALAR VE Degisim
OLKELER 2014 2015 2016 | 2017 2018 | Pay (%) 5&3
Avrupa
Tirkiye 11.480 5.567 8.337 9.820 12.984 11,39 13,10
italya 12.928 15.072 12.996 15.612 14.111 12,38 9,15
Yunanistan 4.362 3.781 3.549 4.124 3.982 3,49 -8,71
ispanya 16.386 19.121 20.042 9.086 12.715 11,15 -22,40
Portekiz 19.250 18.041 20.768 13.264 13.882 12,18 -27,89
Fransa 3.439 4.043 3.390 2.925 2.696 2,36 -21,61
Arnavutluk 3.605 3.528 4.759 1.750 621 0,54 -88,77
Hollanda 1.205 1.185 709 1.205 1.021 0,90 -15,27
Asya
Cin 35.626 34.646 32.916 33.923 36.359 31,89 2,06
Giiney Kore 10.000 7.696 7.316 8.906 7.675 6,73 -23,25
Japonya 1.406 294 663 1,132 864 0,76 -38,55
Amerika
ABD 196 100 161 157 144 0,13 -26,53
Sili 1.875 2.837 1.432 1.179 1.732 1,52 -7,63
Diger Ulkeler 4.512 4.239 2.952 1.058 677 0,59 -85,00
TOPLAM 133.480 | 129.389 @ 125.484 | 108.541 114.011 100,0 -14,59
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Tablo 7: Diinya Kestane ithalati (ton)

e ER 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | Pay (%) De(%',/'f)'m
Avrupa

italya 40.036 | 32.060 | 37.016 | 21.800 | 36.457 30,37 8,94
ispanya 2744 | 3942 | 3314 | 4033 | 2739 2,28 0,18
Fransa 5727 | 11471 | 8754 | 9.739 8.590 7,16 49,99
Avusturya 1917 | 2076 | 1988 2357 | 2544 2,12 32,71
Almanya 5323 | 6194 | 4967 4797 3.853 3,21 27,62
isvigre 2561 | 2860 | 2676 | 2512 2.496 2,08 2,54
Asya

Gin 9.938 | 6766 | 7262 | 9.201 7.870 6,56 -20,81
Japonya 7921 | 7083 | 7156 | 7.164 6484 5,40 18,14
Giinay Kore 1919 | 1620 | 1977 2264 2.205 1,01 19,59
Tayland 5260 @ 4982 | 4815 | 5319 5.018 418 4,60
Liibnan 2576 | 3061 | 3173 | 1689 | 2726 2,27 5,82
israil 1972 | 1988 | 1787 @ 2743 1.060 0,88 -46,25
Amerika

ABD 3960 | 4352 | 4.049 | 3.349 3.241 2,70 18,16
Diger Ulkeler | 11.063 | 11681 = 10.723 | 12551 | 10.461 8,71 5,44
TOPLAM 126.770 | 124117 | 121.675 | 108.659 @ 120.045 _ 100,0 5,30

Dinya kestane ihracatinin ekonomik deger verileri incelendiginde 2019'da yaklasik 318 milyon dolar
degerinde kestane ihracati yapildigi gérilmistar. Ihracatta 86 milyon dolar ile Cin ilk sirada yer alirken

bunu italya, Portekiz ve dérdiincii sirada da yaklagik 36 milyon dolar ile Tirkiye takip etmistir.

2018 diinya kestane ithalati verileri incelendiginde Italya toplam kestane ithalatinin %30,37’sini
gerceklestirmistir ve Diinya kestane ithalatinda lider Glke konumundadir. Ikinci sirada %7,16’lik pay ile
Fransa, Uiclincl sirada ise %6,56’lik pay ile Cin yer almigtir.
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Tablo 8: Diinya Kestane ithalati Ekonomik Degeri ($)

KITALAR VE ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019
Avrupa
Tiirkiye 518 75 928 1.438 1.688
italya 65.132 96.516 64.453 117.766 92.061
Yunanistan 669 827 1.489 834 817
ispanya 9.082 5.313 3.663 4.732 11.420
Portekiz 3.252 3.224 4.090 7.222 4.466
Fransa 14.288 9.822 10.978 14.374 12.792
Arnavutluk 83 89 97 79 199
Hollanda 1.453 1.880 1.546 1.923 1.688
Asya
Cin 10.504 15.221 22.039 19.873 13.098
Kore 2.948 3.510 4.002 4.053 4.396
Japonya 10.377 11.477 10.814 9.913 8.983
Amerika
ABD 13.560 12.657 13.837 12.040 12.255
Sili 0 0 0 0 2
Diger Ulkeler 103.450 106.004 112.080 111.330 109.939
Toplam 235.316 266.615 250.016 305.577 273.804

Tablo 9: Tiirkiye Kestane ihracati (kg)

KITAL 2015 2016 2017 2018 2019
AR VE
ULKEL Miktar % Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %
ER
Avrupa
tatva 24764 | 44, | 49719 | 59, | 6.907.8 | 70, | 9.386.0 | 72, | 11.327. | 79,
y 30 48 25 63 85 34 10 29 813 63
186.71 | 33 | 28628 | 34 | 29523 | 30 | 25590 | 19 2,0
Almanya y 5 5 3 5 y 4 7 293.700 6
Romany 0 00 | 59960 93 | 47800 %' 23710 %' qa3370 10
a 0 5 8 8 1
0.1 00 | 12794 13 03 1,4
Fransa | 10315 | ' | 4190 | O3 A 2 asoar | %P 211es8 |
Asya
s.

. 118.83 | 2.1 0.8 02 | 17818 13 1,3
:‘\rablsta ) 2 e9324 | %0 26285 A S gears |
Libnan | 19122 | 34, 20564 | 24, 17421 | 17, | 20656 15 | 12815 9,0

69 35 13 66 31 74 46 91 45 1
Diger 86241 | 15, | 92007 | 11, | 70324 71 10268 7.9 | oo o . 54
Ulkeler 5 49 5 04 5 6 55 1 : 9
5.566.9 100, 8.337.4 100, | 9.820.5 100, 12.984. | 100, 14.225.5 100,
TOPLAM | ""2g 0 72 0 01 0 35 0 62 0

Dunya kestane ithalatinin ekonomik deger verileri incelendiginde toplamda yaklasik 274 milyon dolar
degerinde kestane ithalati yapildigi gérulmustur. Ihracatta ikinci sirada yer alan Italya, 92 milyon dolar
ile ithalatta ilk sirada yer almaktadir. Bu durum, ltalya’nin talebi karsilamak ve mevcut pazar
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potansiyelini kaybetmemek icin ylUksek hacimlerde disaridan alim yaparak pazara sundugunu
gbstermektedir.

Turkiye Kestane ihracat

Turkiye, DUnya kestane ihracatinda lider Ulkeler arasinda yer almaktadir. Kestane ihracati, 2015-2019
déneminde neredeyse 3 kat artarak 5.567 tondan 14.225 tona yuUkselmistir. Turkiye, kestane
ihracatinin blyuk bir kismini italya’ya gergeklestirmektedir. 2019 verilerine gére; toplam ihracatin
%79,6's! italya’'ya yapilmistir. Toplam kestane ihracatinin %9,0’'unun Libnan’a gerceklestirildigi
gorilmektedir.

Turkiye kestane ihracatinin son 3 yila ait verileri incelendiginde kestane ihracatimizda italya’nin hep ilk
sirada geldigi gérilmektedir. Turkiye icin, italya haricinde ihracat potansiyeli olarak gérilen tlkeler
Ldbnan, Suudi Arabistan, Almanya ve Fransa’dir. Bu Ulkelerin ithalat hacimleri yiiksek oldugundan
Turkiye icin potansiyel pazar niteligi tagimaktadir. Ancak Cin kestanelerinin pazardaki baskin rold,
Tarkiye'nin ihracat potansiyeline ragmen Cin’in gerisinde kalmasina sebep olmaktadir.

Tarkiye'de kestane ve tirevi Urlinlerin ihracatini yapan 49 firma bulunmaktadir. Kestane sekeri ihracati
yapan firma sayisi 17°dir. 12 firma kestane bali, 9 firma ¢ig kestane ihracati yapmaktadir.

Tablo 10: Kestane ve Tiirevi Uriinler ihracatgilari

Firma Uretim Kolu FirmaSayisi
Kestane Sekeri 17
Kestane Bali 12
Cig Kestane 9
Orman Uriinleri / Mobilyacilik 5
Soyulmus / Dondurulmus Kestane 4
Kestane Piiresi 1
Kestane Unu 1

Tirkiye Kestane ithalat

2019 vyili verilerine gére Turkiye tim kestane ithalatini Dunya ihracat lideri olan GCin’den
gerceklestirmistir. Turkiye’'nin son yillarda gerceklestirdigi kestane ithalatinda ciddi artis oldugu
gorulmektedir. 2015’'te 525 ton olan ihracat miktari 2019°'da 4 kat artarak 2362 tona ¢ikmistir.

Tablo 11: Tiirkiye Kestane ithalati (kg)

KITALAR VE ULKELER | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Avrupa
italya - - 24.000 22.050 -
Yunanistan 9.750 - - - -
ispanya - - 42.000 - -
Bosna-Hersek 3.000 - - - -
Asya
Gin 508.786 74577 749.000 1.489.000 | 2.362.020
Ozbekistan 2.955 - - - -
TOPLAM 524.491 74.577 815.000 1.511.050 @ 2.362.020
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kestane uretimi daha ¢ok kestanenin dogal yayilis alanlari igerisindeki tlkelerde yapilmaktadir. Cin’de;
Castanea Mollissima (Cin kestanesi), Bolivya’da; Castanea Crenata (Japon kestanesi), Glkemizde ise
Castanea Sativa (Avrupa kestanesi) yaygin olarak gorilmektedir. Asya kitasi dinya kestane
Uretiminde ilk siradadir ve Dinya kestane Uretiminin %89,7’si Asya kitasindan karsilanmaktadir. Bu
kitada; Cin, Guiney Kore ve Japonya énemli Uretici Glkelerdir. Avrupa’da énemli Uretici tlkeler; italya,
Turkiye, Portekiz, Ispanya, Yunanistan ve Fransa gibi Akdeniz havzasi ulkeleridir. Amerika kitasi ise,
%3,7’lik bir pay ile son sirada yer almaktadir. Bu kitanin énemli Uretici Glkesi Bolivya'dir.

Sekil 4: Diinya Kestane Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi (ton)

ECin
Bolivya
m Tlrkiye
_ 3,57%
m Jtalya 2,70%
m Guney Kore /‘s 2,26% 2,27%
® Portekiz \ 1,45%
0,70%
H Japonya 3,55%
Diger

Diinya kestane Uretiminde dnde gelen tlkeler Cin, Bolivya, Tirkiye, italya, Giiney Kore, Portekiz ve
Japonya’dir. Bu Ulkeler arasinda Cin; hektar basina elde ettigi yaklasik 5 ton Urtn ile kestane
uretiminden en cok verim alan tlke konumundadir. Uretim miktari en cok olan dlkeler arasinda yer
alan Ulkemizin verimlilik degerinin ortalamadan dusik oldugu goérilmektedir. Bunda, makinelesmeye
gecilememesinin etkisi buyuktar.

Diinya kestane Uretiminin 2018 yilinda 2.3 milyon tonu astigi gérilmustir. Cin, 1.9 milyon ton gibi gok
yuksek bir hacim ile Dinya kestane Uretiminde ilk sirada yer almaktadir. Bolivya, 1980 yilina kadar
Dunya kestane uretiminde s6z sahibi degilken 2000 yili sonrasinda Uretimini dizenli bir sekilde
arttirarak 2018 yilinda gerceklestirdigi 84,010 tonluk kestane Uretimi ile diinya kestane Uretiminde lider
ikinci tlke konumuna yerlesmistir.
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Tablo 12: Diinya Kestane Uretimi
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Otoregresif Hareketli Ortalamalar (ARIMA) modeli kullanilarak Tirkiye'nin 2021 yilina kadarki Gretim
ve ihracatina odaklaniimistir. Calismada baz alinan sayisal verilere FAO aracilidiyla ulasiimistir.2006-
2016 doéneminde; Turkiye'deki toplam kestane Uretimi 53.814 tondan 64.750 tona ylkselmistir.
Kestane ihracat miktar ise; 3.735 tondan 8.337 tona ¢ikmistir. ARIMA modeli; 2021 yilinda Turkiye
kestane Uretiminin, alt limit 38.946 ton, Ust limit 89.420 ton olmak Uzere, 64.183 ton olacagini
g6stermektedir. Turkiye’'nin kestane ihracatinin ise, alt limit 563 ton Ust limit 15.362 ton olmak Uzere,
7.962 ton olacagi 6ngorilmektedir.

TUIKte yayinlanan, 2020 yili igin Bitkisel Uretim 1. tahminine gére ise; 2020 yilinda kestane uretim

miktarinin 81.440 ton olmasi beklenmektedir. Bu tahmine gére, bir énceki yil baz alindiginda kestane
Uretimindeki deg@isim %12,1 oraninda artis yéninde olacaktir.

Sekil 5: Uretim Tahmini
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2.6. Girdi Piyasasi

Tesiste kullanilacak ham maddenin en énemlisi kestanedir. Ongériilen, kestanenin basta Kastamonu
olmak Uzere gevre illerin orman kdylileri ve kooperatiflerinden temin edilmesidir. Ulkemizde kestane
Uretiminin, diger sert kabuklu meyvelerin Uretimiyle kiyaslandiginda ¢ok daha az oldugu goértlmektedir.
2013 yilhinda 60.019 ton Uretilen kestane, 2016 yilina kadar dizenli artis gostererek 64.750 tona kadar
cikmistir. 2017 yilinda 62.904 tona disen kestane miktari, 2019 yilinda tekrar ylkselise gecgerek
72.655 tona ulagsmistir.

Kestane dretimi planlamasi Orman Bolge Mudirlikleri tarafindan yapilmaktadir. OBM tarafindan
hangi bdlgede ne kadar uretim yapilacagina dair bir Faydalanma Plani olusturulmaktadir. Faydalanma
Planr'na uygun olarak bu bdlgelerin Griin toplama hakki, bélge halkina veya diger bélgelerden gelen
Ureticiye/toplayiciya satiimaktadir. Satisi yapilan kisilerden alinan Ucret bedeli, kestanenin o vyilki
belirlenen kilogram bedeline gére hesaplanmaktadir. 2020 yili i¢in kilogram basina 0.28 TL risum
bedeli alinmaktadir. Ancak Karadeniz Bélgesi'nde kestane ormanlari ¢ok dagdinik oldugu ve ormanlik
alanlar ile kdyler ¢ok i¢ ice oldugu icin kayit disi kestane miktari kayit altina alinan kestane oranindan
¢ok daha fazla durumdadir.
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Tablo 13: Tiurkiye'deki Sert Kabuklu Meyve Miktari (ton)

URUNLER YILLAR

SERT

KABUKLU 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
MEYVELER

Antep Fistigi 88.600 | 80.000 = 144.000 | 170.000 A 78.000 @ 240.000 | 85.000
Badem 82.850 | 73.230 | 80.000 85.000 90.000 | 100.000 = 150.000
Ceviz 212.140 = 180.807 | 190.000 & 195.000 & 210.000 | 215.000 A 225.000
Findik 549.000 & 412.000 = 646.000 | 420.000 @ 675.000 @ 515.000 | 776.046
Kestane 60.019 | 63.762 | 63.750 | 64.750 62.904 | 63.580 72.655

Ulkemizde diger sert kabuklu meyvelerde yapilan arastirma calismalarinin kestanede yeterince
olmamasi, kestane icin yapilan markalagsma c¢alismalarinin az olmasi, kestanenin ekonomik getirisinin
Ureticiye yeterince anlatiimamasi ve kestanenin evlerde sirekli tiiketilen bir Griin olmamasi Turkiye’de
kestane ve kestane agaci Uretiminin, diger sert kabuklu meyvelerin Uretimine gére daha az olmasinin
baslica sebeplerindendir.

Tablo 14: Tiirkiye'de illere Gére Kestane Varligi

iL TON iL TON iL TON
Aydin 32.232 Balikesir 1.159 Mugla 85
izmir 12.168 Yalova 726 Antalya 73
Bartin 5.933 Diizce 606 Sakarya 55
Sinop 3.676 Rize 574 istanbul 30
Kastamonu 3.125 Ordu 469 Afyonkarahisar 27
Manisa 2.333 Kocaeli 396 Bitlis 12
Kiitahya 1.999 Samsun 307 Isparta 5
Bursa 1.820 Giresun 235 Tokat 2
Denizli 1.777 Artvin 209 Tekirdag 0
Zonguldak 1.307 Trabzon 98 Usak 0
Canakkale 1.217

TUIKten alinan 2019 verilerine gére Tirkiye'de 31 ilde kestane Uretimi gerceklestirimektedir. Kestane
Uretiminin en fazla yapildigi il, 32.232 ton ile Aydin’dir.

Turkiye'deki kestane Uretim miktari baz alindiginda Turkiye’de 2019 yilinda toplam 72.655 ton kestane
retildigi gorulmektedir. Toplam kestane Uretiminin %44,36’s1, 32.232 tonluk Uretim ile Aydin’da
gergeklestirilmigtir. izmir, %16,75'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. izmir'i ise sirasiyla Sinop,
Bartin ve Kastamonu illeri takip etmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Turkiye'de yetistirilen kestaneler en ¢ok Italya, Fransa ve Suudi Arabistan pazarlarindan talep
gérmektedir. Yurt ici pazarda ise kestane; en cok Bursa, istanbul, Ankara, izmir, Edirne ve
Giresun’dan talep almaktadir.

Yurt disi pazardan en ¢ok kestane sekeri ve ham kestane talebi gelirken yurt ici pazarda ise kestane
sekeri, ¢ig kestane, kestane unu, cikolata kapli kestane ve kestane kebap talep gérmektedir.
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Kestane ve turevi Uriinlerin satigininin bayik cogunlugu marketler araciligi ile gerceklestirirken bayiler,
dinlenme tesisleri ve online aligveris siteleri araciligiyla da satis gerceklestiriimektedir. Kuruyemisgi,
pastane, tatlici, manav, semt pazarlari ve seyyar saticilar da Urlnlerin satisinin gerceklestigi
yerlerdendir.

Kestanenin Ureticiden yurt ici ve yurt disi pazarina satis fiyatlarinda biyik degisiklikler olmamaktadir.
1 kg kestane Ureticiler tarafindan ortalama 10-15 TL arasinda satiimaktadir.

Yerel kestane nakliyecileri, kendi bulunduklari bélgedeki toplayicilardan trGinii almaktadir. Kestanenin
yurt ici pazarda araci ve nakliyeciler tarafindan kg alis ve satis fiyati 10-15 TL arasinda degdismektedir.
Ureticiden alinan ve saticiya verilen fiyatlar arasinda biyiik degisiklikler olmamaktadir.

Kestane tirevi Griin imalati yapan firmalar kullandiklari kestaneleri genellikle Nazilli ve Odemig’teki
Ureticilerden temin etmektedir.Kestanenin boyutuna ve kalitesine goére fiyati 13 TL ile 25 TL arasinda
degismektedir. islenmis kestane aliminda bu fiyat biraz daha artmaktadir.

Perakende satis noktalarinda islenmis kestane tlrevi Urlinler, boyutuna ve Grinln kalitesine bagli
olarak 10 ila 120 TL arasinda degisen fiyatlarla satilmaktadir. Tuketiciler kg'lik paketlerden ziyade
gramaji daha dusuk urlnlere yénelmektedir.

Tuketicilerin blUyUk c¢ogunlugu Turkiye’'deki kestane ve turevi Urlnlerin satis fiyatlarinin pahali
oldugunu distnmektedir. Kestanenin kisith bir cografyada yetismesi, iscilik maliyetlerinin fazla olmasi,
arinun isleme siresinin uzunlugu ve ihracat esnasindaki kur farki nedeniyle yurt ici satis fiyatlarinin
pahali oldugu degerlendiriimektedir.

Kestane yetistirmesi, toplanmasi ve islenmesi zahmetli bir Grin oldugu icin ham madde fiyati yUksek
bir Griinddr, tiketiciye ulasana kadar islenme sirecleri de riin fiyatini giderek artirmaktadir. Uriiniin
yuksek butceli olmasi ve mecburi tiketim Uriini olmamasi onu liks tiketim kategorisine sokmaktadir.
Kestanenin giderek artan fiyati tiketicileri blylk ambalajlardan ziyade daha dustk gramajli Griinlere
ydneltmektedir.

Kastamonu ilinde kurulacak olan Kestane isleme Tesisinin yillik kurulu kapasitesinin 1000 ton olacagi
ongorilmektedir. Tesis faaliyete gegtikten sonra bes yil boyunca yillik 300 ton kestane islenecegi ve
islenmis kestanenin kg satis fiyatinin ortalama 35 TL olacadi 6ngérilmektedir. Tesisin kapasite
kullanim oraninin sektdr kapasite kullanim oranina yakin deger alacagi varsayilmis olup %30 olarak
hesaplanmistir.

Sektorel Pazar Buyuklugu

Gida ve icecek sanayi; katma degeri yUksek Urlinler Gretmesi ve tiiketici beklentilerine cevap vermesi
acisindan Turkiye'nin en blyik 4 sektérinden biridir. Ancak, tarim konusunda yapilmis c¢alismalar
olmasina ragmen kestane tarimi (izerine yapilmig arastirma ve calisma bulunmamaktadir. Ulke
dretiminin  buoydk cogunlugunu karsilayan bélgemizde kestane sektérl hak ettigi degeri hala
yakalayamamistir.
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Tablo 15: Kestane Uretim Degeri
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Kestanenin tretim degerleri, TUIK verilerine gére “Zeytin ve Diger Sert Kabuklular’ alt grubunda yer
almaktadir. 2019 verilerine gére bu grup igerisinde kestanenin pazar payi %3,67'dir. Uretilen kestane
miktarina gére degeri bir dnceki yila gére %25,26 artarak 988 milyon TL'ye ulagmistir. Pazarlanan
kestanenin degeri ise 820 milyon TL'dir.
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Tablo 16: Zeytin ve Diger Sert Kabuklu Meyvelerin Fiyat Degerleri (TL)

URUNLER | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Findik 3,78 | 3,87 | 423 | 538 | 547 | 506 | 9,38 | 15,03| 10,54 9,94 | 10,51 16,01
Zeytin 271 261 | 305|312 | 3,06 | 2,84 | 3,36 | 3,97 | 457 4,93 596 | 6,15
Ceviz 560 | 545 | 7,04 | 764 8,62 | 8,94 |11,02|13,45| 14,72 15,96 | 17,61 | 20,16
?:;tt?gpl 6,81 | 7,85 | 11,07| 11,19 10,08 | 11,23 | 19,12| 17,46 | 15,79 19,09 | 29,62 | 36,11
Badem 4,27 | 414 | 535 | 567 | 545 | 537 | 790 7,32 8,52 | 9,60 | 11,49 | 14,58

Kestane 321 | 3,18 | 406 | 514 | 480 | 591 | 7,68 | 7,31 | 7,94 | 9,35 | 12,64 13,74

TUIK verilerine gére kestanenin yillar iginde degisen fiyat degerlerinin enflasyona bagl olarak sirekli
artis gosterdigi kaydedilmistir. Agiklanan 2019 verilerine gére kestanenin 1 kg satis fiyati 13,74 TL
olarak belirlenmisgtir.

Kastamonu’da Kestane

Kestane Dogu Karadeniz’de 700-800 metreye kadar glrgen, kizilaga¢ gibi yaprakh adaclarla, yer yer
ladinle karisik bazen de saf kestane topluluklari halinde bulunmaktadir. Dogudan batiya dogru
gidildikgce kestaneye daha cok kigik orman alanlari ve gruplar halinde rastlanir. Sinop, Kastamonu,
Bartin, Zonguldak, Karadeniz Eregli'si, Ak¢akoca, Karasu dolaylarinda ise genisce bir yayilis alani
bulmaktadir. Saf orman alanlari ¢ok az olmakla birlikte genellikle bir¢ok turle karigik orman alanlari
olusturur. Karisima girdigi yerlerde genelde munferit, kiime, grup ve daha genis alanlar halindedirler.

Sekil 6: Kestanenin Kastamonu Bélgesindeki Yayiligi
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Kaynak: https://yayin.ogm.gov.tr/

Kastamonu Orman Bdlge Muadirlugli goérev alaninda toplam 23.833 hektarda kestane agaci
bulunmaktadir. Bu agagclar cogunlukla sahil kisminda yayilis gostermistir. Toplam alan buyukligine
gbre isletme mudarlikleri itibariyla Inebolu %31,7, Cide %26,4 kestane varlijina sahiptir.

Kestane Eylem Plani’nda agiklanan verilere goére Kastamonu’da toplam 3.762 hektar saf kestane alani
bulunmaktadir. Bunun 2.588 hektari verimli alanlardan, 1.174 hektari bozuk alanlardan olugsmaktadir.
Kestanenin karisik ormanlardaki varligi, agdaclarin ibreli ve vyaprakli olmasina gbre
siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirmaya gére Kastamonu’da, kestanenin agirlikta oldugu karisik
orman alanlarinda 7.970 hektar verimli alan, 194 hektar bozuk alan bulunmaktadir. Diger turdeki
agaclarin yogunlukta oldugu ancak kestanenin de bulundugu alanlar degerlendirildiginde; 11.817

23/38



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

hektar alan verimli, 92 hektar alan bozuk olarak nitelendiriimektedir. Tim veriler degerlendirildiginde
Kastamonu’da 23.833 hektar kestane varligindan s6z etmek mimkindir. Bu alan Tarkiye'deki
kestane alanlarinin %9’unu olusturmaktadir.

Kestane satig usulleri genel olarak basit ve geleneksel yéntemlerle yapilmaktadir. Uretimde
toplayicilik tim Uretimi olusturmaktadir. Satis ve saklama kosullarinda ise yine paralel olarak basit ve
ilkel kosullar hikim sirmektedir. Satislar ilce merkezlerinde ve sehir merkezindeki pazarlarda ve
perakendecilerde (manav, aktar) yapiimaktadir.

Kastamonu’da Kestane Ekonomisi

Ekonomik olarak Uretim, ham maddelerin ya da yari mamullerin bi¢cim ve yapisinda degisim meydana
getirilerek yapilabildigi gibi Urlnlerin yerlerinin degistiriimesi ya da arzin zamaninda degisiklikler
yapilmasi ile de gergeklestirilebilmektedir. Bu kapsamda Kastamonu ili sinirlari igerisinde kestane
Uretimi, yer degistirme yoluyla Uretim sekli ile sinirh kalmaktadir. Kastamonu Orman Bdlge Madurligu
sinirlari icerisindeki kestane pazari arz kaynaklari koylller, yerel saticilar, araci ve toptancilar,
perakendeciler ve Orman Isletme Mudurlukleridir. Bu aktérler Gretimi, arza konu Grlinin yerini
degistirmek sureti ile gerceklestirirler. Kestanenin dagitim kanallari arttikga fiyati da artmaktadir.

Tarkiye Avrupa'nin en blylk kestane Ureticisi olmasina ragmen Karadeniz kestanesinin piyasa ile
entegre olmamasi arz konusunda énemli sorunlara yol agmaktadir. Arzin artmasi kestane fiyatlarini
diuslrerek daha talep edilen bir riin haline getirecektir. Ote yandan kestanenin toplanmasi ve
islenmesinin zahmetli olmasi da fiyatinin dismesinin 6niindeki buytk bir engel durumundadir.
Kestaneyi ara mamil olarak kullanan Ureticilere goére Turkiye'nin kestane piyasasinda ihtiyaci
soyulmus, dondurulmus veya haslanmis kestaneye ulasabilmektir.

Kestanenin Tiketim Sekilleri

Tarkiye'de kestane meyveleri ¢i§ olarak yenilebildigi gibi suda kaynatilarak, ateste kavrularak ya da
finnlarda pisirilerek yenilmektedir. Ayrica, sekerleme ve pasta yapiminda bitin veya un halinde
kullanildigi  gibi piring pilavina katilmakta; et yemekleri, borekler, c¢orbalar, tatlilarda da
degerlendiriimektedir.

Kestane Sekeri

Ulkemizde kestane igleme yéntemlerinden en vyaygin olani kestane sekerciligidir. Kestane
sekerciliginde meyveler; seker surubu igerisinde saklanarak islendigi gibi seker veya cikolata ile
kaplanarak da islenmektedir. Kestanenin yaygin isleme turii olarak kestane sekerciligi, 6zellikle Bursa
ilinde 6n plana c¢ikmaktadir. Kestane sekeri ile 6zdeslesmis bir il haline gelen Bursa'da kestane
kdltirinin olugsmasinda; yoéredeki kestane sekeri dreticilerinin Urund, kilturel sembollere goére
konumlandirmasinin etkisi buyuktur.

Kestane, pasta, tart, dondurma gibi tatlilarin icinde de siklikla tuketilir. Pek ¢ok meyvenin oldugu gibi
kestanenin de receli yapilabilmektedir. Cizilen kestanelerin, firinda pisirilip kaynatildiktan sonra
icerisine seker ilave edilmesiyle hazirlanan kestane regeli sofralarda yerini almaktadir.

Kestaneli muhallebi olarak da bilinen, Kastamonu’nun yoéresel tatlisi Kesnas sit ile yapilabildigi gibi su
ile de yapilabilmektedir. Kestaneli sutlu tathlar arasinda bulunan Kesnas tatlisinin yapilisi da oldukga
kolaydir.

Kestane Unu

Kestane 6gutuldiginde badem ve findiktaki gibi yagl bir yapi yerine, gizel ve tath bir un haline gelir.
Bazi arastirmacilar inek suttiindeki sit sekeri laktozun ¢ocuklar icin alerjik etkisi nedeniyle ¢ocuklara
uygun tatli ve gorbalarin hazirlanmasinda kestane ununun alternatif bir Urlin olabilecegine dikkati
cekmektedir. (Kestane Raporu, 2012)

24/38



KASTAMONU ILI KESTANE ISLEME TESISI/ ON FIZIBILITE RAPORU

Kestane unu ayni zamanda ¢olyak hastalari igin de énemli bir tiketim Griinidar. Colyak hastaligi
(Gluten Enteropatisi) genetik olarak duyarli kisilerde baslica bugdaydaki gluten ve arpa, ¢avdar, yulaf
gibi tahillardaki gluten benzeri diger tahil proteinlerine karsi kalici intolerans olarak gelisen proksimal
ince barsak hastaligidir. (Demir¢eken, 2011) Célyak hastaliginda bilinen tek tedavi ydntemi dmir boyu
devam edilmesi gereken glutensiz diyet uygulamasidir. Kestane igeriginde gluten bulundurmamasi,
barindirdigi vitamin ve mineraller sebebiyle ¢élyak hastalari i¢in uygun bir Grindir.

Dunya Kestane Tuketimi

Genel olarak kiresel kestane tuketimi 2007'den 2015'e kadar belirgin bir blyiime géstermistir. Toplam
tiketim hacminde, yillik ortalama %?7,5 oraninda artis goérdlmustir.

Kisi basina en yuksek kestane tuketimi yillik ortalama 7,5 kg ile Bolivya'dadir. Ardindan 2,9 kg ile
Yunanistan ve 2,6 kg ile Portekiz gelmektedir.

Cin’deki yillik ortalama kigi bag tiketim 1,4 kg, Guney Kore'de 1,1 kg ve italya’daki tilketim 0,9 kg
olarak tahmin edilmektedir. Turkiye'de ise, yillik kisi basi tuketilen kestane miktari ortalama 0,7 kg’dir.
(FAO)

Kestane, hasat zamanindaki iscilik maliyetleri ve depolama problemlerine bagl olarak gérece pahali
bir riinddr. Uriiniin sadece belirli bir zamanda toplanip imalatcilar tarafindan tim yil boyunca
islenmesi de tuketiciye sunulan drdnun fiyatinin pahal olmasina sebep olmaktadir. Reklam ve
pazarlama faaliyetleri de yeterince yapilmamaktadir. Tum bunlara bagh olarak tiketici, kestane ve
tlrevi rdinleri tercih etmemekte ve tanimamaktadir.

Satis ve Dagitim Yapisi Analizi

Turkiye’deki kestane uretiminin bir kismi, hane ici tiketim ihtiyacglarina ayrilmaktadir. Kestane
Uretiminin geri kalani semt pazarlarinda Ureticiler tarafindan dogrudan ¢i§ kestane olarak
pazarlanmaktadir. Kestanelerin cogu toptancilara, giftciler tarafindan bireysel olarak pazarlanmaktadir.
Ureticiler, birbirleriyle iyi organize olmadiklari igin toptancilarla rekabet edememektedir. Toptancilar ¢ig
kestane Urlnlerini 6nce perakendecilere, sonra da yerli tliketicilere satmaktadir. Az miktarda kestane,
toptancilar araciligiyla ithalatcilara ve isleme endustrisine ham olarak pazarlanmaktadir.

YEREL
TUKETICI

T

HANE igi PERAKENDECI
TUKETIM

1 1

YEREL YEREL URETICI TOPTANCI IMALATCI/
TUKETICi MARKET [HRACATCI

v

ITHALATCI

v

YABANCI
TUKETICi

Kestane Deger Zinciri

Kestane deger zincirinde ana aktorler; Ureticiler/toplayicilar, nakliyeciler, toptancilar, perakendeciler ve
ihracatcilardir.
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Ureticiler: Kestane fidanini alir, yetistirir ve toplarlar. Uretimin yani sira gogu Uretici hasat sonrasi
bakim, depolama, ¢lrik ve hasta meyvelerin ayiriimasinda hatta satisinda da gérev almaktadir.

Nakliyeciler: Kestanenin tasinmasinda so6z sahibidir. Nakliyeciler, Uretici ile satici (toptanci,
perakendeci veya imalatci) arasinda képrii gérevi gérmektedir. ihracat firmalari ile Uretici arasinda
arac olabildikleri gibi sadece yurt digina da (riin tagiyabilirler. Ote yandan pek gok uretici de kendi
araclyla kestane nakliyati gergeklestirmektedir.

imalatgilar/Toptancilar/ihracatgilar: imalatgilar, kestanenin iglenmesinde s6z sahibiyken; toptancilar
Uriinin satis ve pazarlamasinda gérev almaktadir. imalatgilar, Uriin kategorisine gére kestaneyi
perakende ya da toptan olarak satisa sunabilirler, isledikleri kestaneyi yurt disi pazara satmayi da
hedefleyebilirler. Yurt disi tiiketime ayrilan kestanelerde ise ihracatgilar séz sahibidir.

Uretilen kestanelerin bir bélumi yurt digi pazara ayrilirken kalani yurtigi tiiketimde kullaniimaktadir.
Yurt ici tiketim icin ayrilan kestaneler; tiketiciye imalatcilar, toptancilar, perakendeciler ile dolayl
yoldan ulasabildigi gibi Ureticiler araciligiyla dogrudan da tiiketiciye ulasabilmektedir. Yerel tiketime
ayrilan kestaneler; marketler, dinlenme tesisleri, online satis siteleri, benzin istasyonlari vb.
kanallardan satisa sunulmaktadir. Bununla yerel tiketimde semt pazarlari ve seyyar saticilar da
kestanenin tuketiciye ulasmasinda s6z sahibidir.

Rakip Analizleri

Turkiye'deki kestane sekeri pazarinin yaklasik %25’inin Kardelen ve Kafkas firmalarinda oldugu,
geriye kalan yaklasik 43 firmanin ise pazarin %75’ini olusturdugu gorilmektedir.

Turkiye’de basta gelen kestane sekeri Ureticilerinden olan Kafkas, 3.000 tonluk ¢ig kestaneyi isleme
kapasitesine sahiptir. Kestane Uretiminde Dinya’da sayili entegre tesisler arasinda yer alan isletme,
6500 m?Zsi kapali, toplam 12500 m?lik alanda kestaneleri, makinelerde soyulmakta, donmus (-18°C)
ortamda depolamakta, son teknolojilere sahip sekerleme hatlarinda sekerlendirilerek satisa
sunmaktadir. (Kafkas Sekerleme, 2020)

Kestane sekerciliginin Turkiye'deki diger buyuk ismi Kardelen firmasi 4000 m?'si kapali, toplam 10.000
m?lik alanda 2.000 ton kestane isleme kapasitesine sahiptir. Tesis buinyesinde 100 ton kapasiteli +5°C
taze kestane muhafaza deposu, kestane soyum ve paketleme hatti ve 800 ton kapasiteli -18°C
dondurulmus kestane muhafaza deposu bulunmaktadir.

Ureticilere gére soyulmus ve dondurulmus kestaneye pazarda biiyiik ihtiyag bulunmaktadir.

Pazar Girig Bariyerleri

Kestanecilik oldukga emek isteyen bir sektdr oldugu icin kestane pazarina girmek isteyen kisiler belirli
alanlarda zorluklar yasayacaktir. Bunlardan bazilari;

- Uretim ve is¢i maliyetleri nedeniyle ham maddenin pahali olmasi

- Ureticilerin her yil ayni kisilere Uriin verme aligkanligindan dolay! pazara yeni giren Kisilere
glvenip Urin vermemesinden kaynakli Uriin tedarik sikintisi cekilmesi

- Yeni bir Uriinle pazara giriyorsa tuketicinin bu Uriin tanimamasi

- Uretim yapacaksa Uretim yapacagi bélgenin, arazinin ve kestane cinsinin dogru secgilmemesi
sonucu Urdnun ziyan olmasi

- Satici olacaksa Urunu yanlis yerden almasi sonucunda Uriiniin hasarl, ¢urtk, kurtlu ¢cikmasi ve
kendi muhafaza etme yéntemlerinde yanlis uygulamalara gitmesi

- Ihracat yapacaksa yurt disi firmalarinin alim yaparken uyguladiklari zorlu satin alim kriterleri

- Mevsimsel ve iklimsel zorluklar ile 6n gérilemeyen doga olaylari
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3. TEKNiIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kurulus Yeri Secimi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gergeklestirecedi ve uzun yillar sitrdireceg@i cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri secimi, isletme tipine, firmanin Gretecegi mal ya da sunacagi hizmete, yer
alacagl pazarin kosullarina, kapasite buUyUkligine, dolayisiyla talebe baglh degiskenlik gdsteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri secimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayligini ve karliligi
etkiler. Karar agsamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler géz éniinde
bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak isletmenin ileriki zamanlarda karsilagsmasi olasi
sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; ham madde, tasima giderleri, is giici,
pazar kosullari, enerji, yakit ve su tuketimi, devlet tesvikleri, vergiler, toplum yapisi ve arazi
ozellikleridir.

Kurulug yerini secerken ilk kistas isletme turtdir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer segimi
kararini ciddi yoénde etkiler. Kurulus yeri segiminde girdileri tedarik etme kosullari, yani ham maddeye
yakinlik, tedarikte sureklilik, elverigli fiyat unsurlarini géz 6niinde bulundurmak temel kosullardan
biridir. Ornegin gida sektériinde faaliyet gdsteren bir isletme temel ham maddeyi tarimsal Uriinlerden
sagliyorsa urindn yetistirildigi bdlgeye yakin yer sec¢imi yapar. Uzun sureli depolamaya elverigsiz,
¢abuk bozulan ya da depolama, tasima ve dagitim maliyetleri yiksek Urtun gruplar tiketim pazarina
yakin ya da iginde kurulmalidir. Ginimuzde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar
maliyetleri buyik 6lglide dusirse de ham madde tasimada ya da drinin Uretim yerinden satis
merkezlerine tasinmasinda maliyetler dnemlidir. Her birim icin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis
fiyatinin igindeki ylzdesini belirlemek ve buna gére kurulus yeri secimi yapmak isletme karini buyuk
6lgude etkileyecektir.

Kurulus yeri seciminde en dnemli faktérlerden biri de insan giiciini saglamanin kolayhgidir. Ozellikle
emek-yogun sanayi ya da imalat sektorlerinde nitelikli ve ucuz insan gicline ulasim sirket
maliyetlerinde biyik bir gider avantaji saglar. insan giicu kisith bélgelerde ayrica egitim ya da kurs
olanaklari da sinirh olacagindan yanhs karar sonucu isletme, calisan bulma ve egitim yatinmini
karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktdrii de kurulus yeri seciminde bazi isletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin
demir cgelik, seramik, cimento, kagit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en buyik gider kalemlerinden
biri enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinhdr énem arz etmektedir. Ayrica su kaynaklari, alt
yapi elverigliligi de kurulus asamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Atik Ureten igletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri agisindan da ek olarak degerlendiriimesi
gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri segmede bir diger faktdr arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadidinin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulastirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genigletimesinde insaat maliyetlerini yiikseltir. iklim kosullari tarimsal tretimde
kesintilere ya da bazi Grtnlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep olabilir. Bunun
disinda kétl iklim kosullari galisan performansini da etkiler.

Bilindigi Uzere devlet tarafindan bazi bélgeler tesvik icin 6nceliklidir. Ya da tam tersi ¢cevresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mamkindur. Kurulug
asamasinda vergi tegvikleri, yasal engeller, 6zel prosedurler, kredi avantajlari, yatinm tesvikleri
arastiriimali, olanaklar avantaja donusturdlmelidir. Teknolojik gelismeler kurulus yerinin segim
sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel faktérler her zaman g6z énline alinmali,
mudahale edilmesi sinirli, katlanilmasi gereken giderler minimuma indirilmelidir.
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Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler isiginda degerlendirildiginde kestane isleme tesisinin
en o6nemli yer secim kriterinin ham maddeye ulasim, yakinlik, streklilik ve fiyati oldugu 6ne
cikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Kastamonu ili inebolu ilgesi &ne
cikmaktadir. Kestane meyvesinin bélge igindeki yayilis, lojistik ézellikleri incelendiginde inebolu ilgesi
tek alternatif olarak degerlendiriimektedir. Mevcut durumda Kastamonu ilinde kurulu bulunan bir
kestane isleme tesisi bulunmamaktadir. Kastamonu tim sahil seridi boyunca kestane sahalari
mevcuttur. Ayrica Bartin, Sinop bélgelerinin de Uretime katildig1 distintlirse bu bdlgenin kestanesi de
degerlendirilmis olacaktir.

Tesisin kurulacagi inebolu ilgesi kestane bakimindan oldukga zengin bir yapiya sahiptir. Bu yiizden
ham maddeye yakinlik tesis acisindan maliyetleri dislirict etki yapacaktir. Sektér incelendiginde
tesislerin hemen hemen hepsinin ham madde yakininda kuruldugu gézlemlenmektedir.

Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti

Yilllk 1000 ton kapasiteli kestane isleme tesisinin Kastamonu’nun Inebolu ilgesinde kurulmasi
Onerilmektedir.

iicede ortalama arazi maliyeti metre kare bagina 20 TL'dir. Arazinin toplam boyutu 6.000 m2 civarinda
olmasi énerilmektedir. ligede dogal gaz hatti mevcut degildir. Alternatif olarak bakildiginda Seydiler
ilcesinde bulunan Organize Sanayi Bolgesi gbéze carpmaktadir. Ancak Seydiler kestane alanlarina
yaklasik 70 km mesafede bulunmaktadir. Seydiler Organize Sanayi Bolgesine ait veriler Tablo 17°de
yer almaktadir.

Tablo 17: OSB Yatirim Yeri

Seydiler Organize Sanayi Bélgesi
Doluluk Orani 30%
Toplam Bos Parsel Sayisi 31
Toplam Bos Parsel Alan Biiyiikliigii (m?) 363.837
Parsel Bedeli (TL/m?) 15 %/m?2

Kaynak: Kastamonu Yatinm Destek Ofisi Yatirim Yerleri Katalogu
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3.2. Uretim Teknolojisi

Kestane uretim teknolojisi bakimindan karmasik bir yapiya sahip degildir. Oncelikle kéyli tarafindan
toplanan kestane topragin altina gémiulerek kozalaklarindan ayrilmasi saglanmaktadir. Sonrasinda ise
Uretici tarafindan satin alinan kestane; soyma, boylama ve dondurma islemlerinden gecmektedir.
Sonrasinda ise uygun sartlarda depolanarak b2b satisa hazir hale getirilmektedir.
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Tesiste ihtiyag duyulan makine listesi Tablo 18’de gdsteriimektedir.
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Tablo 18: Makine Ekipman Parki

Makine Adi
Plastik Band Elevatér (Buyik)
KondisyonlamaTtneli
Cizme Kabuk Kaldirma Makinesi(ithal)
Mikro Aspirasyon Unitesi
Plastik Band Elevatér (Kugik)
Vidali Blangor

Zar Soyma Makinesi(ithal)

Sec¢me Kontrol Konveyeri

Boyutlama Sarsagi

Terazili ve Rulolu Konveydr

—_— -
T aloo N o~ N~

Konteyner Tip Soklama
Forklift(Elektrikli)
Barkod Okuyucu EI Terminali

-
N

-
w

Jenerator

-
=Y

Trafo

-
(3]

3.3. insan Kaynaklari

Ndfus

TUiK'ten elde edilen giincel (2019) niifus verilerine gére Tirkiye geneli toplam nifus 83.154.997
seviyesine ulagsmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Tirkiye geneli nifus artis hizi %1,4 olarak
g6rilmektedir. Yatirnmin yapilacagi il bazinda nifus verileri dederlendirildiginde ise Kastamonu ilinde,
2019 yili toplam nifus sayisi 379.405, nifus artig hizi orani %-1 oldugu bilgisi elde edilmigtir. I
genelinde 2018 yili nifusun cinsiyete gére dagilimina bakildiginda erkek orani %50,1, kadinlarin orani
ise %49,9 olarak bilinmektedir.

2000 yih ve sonrasindaki yillara ait veriler 1s1ginda kir-kent nifus dengesine bakildiginda Turkiye
ortalamasinda benzer sekilde, kent nifusunun toplam nifus icindeki payi artarken kir ntfusunun payi
azalmaktadir. 2019 yili ADNKS verilerine gére nifus yogunlugu disiuklugu bakimindan 81 il iginde
Kastamonu 9. siradadir.

Ulkedeki kalkinma ve niifus politikalari, dolayl olarak kirdan kente géce sebep olmus, sanayilesen
sehirleri kalabaliklastirmig, basta erisilebilirlik olmak Uzere cesitli sebeplerden dolayi tarima bagimli
olan kuglk sehirleri ise bosaltmistir. Turkiye'de 1950’lerde baslayip ginimize kadar uzanan i¢ gé¢
sureclerinin en ¢ok etkiledigi bdlgelerden birisi de Kuzey Anadolu’dur. G&¢, esasen 15-64 yas
grubundaki dinamik nifusu etkilediginden goé¢ veren sehirlerdeki sosyal ve ekonomik yapiyi derinden
etkilemistir. Calisma cagindaki nifus istatistikleri incelendiginde 250 bin civari nifusun 15-64 yas
araliginda oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 19: Calisma Cagindaki Nufus

15-64 Yas Toplam Calisma Gagindaki
Arasi Niifus Niifus Niifus Orani
2015 246041 372633 66,0
2016 251232 376945 66,6
2017 247103 372373 66,4
2018 255046 383373 66,5
2019 251173 379405 66,2

Kaynak: TUIK

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan niifus projeksiyonuna gére Kastamonu’da 2023
yilinda toplam nifusun 389.229 olacagi tahmin edilmektedir. Bélgedeki nifusun gelecekteki yapisini
sekillendiren temel varsayimlarin basinda Ulke ortalamasina benzer sekilde yakin gelecekte
dogurganligin azalacagi bulunmaktadir. Bdlge nifus ve kalkinma cergevesinde distnildiginde
halihazirda devam eden altyapi yatinmlarinin bélgedeki erisilebilirlik problemini azaltacadi, yapilacak
bayuk capli yatirimlarla bdlgedeki imalat ve turizm potansiyelinin istenilen diizeyde degerlendiriimeye
baslanacadl ve bunlarin sonucu bélgede istihdamin artacagi 6zetle bdlgeye gdc¢ baslayacagi
dusunilmektedir. 2023’te etkisini daha keskin hissettirecek olan dusuk dogurganlik duzeyleri, artan
yashhgin sonucunda olumlaligun artmasiyla birleserek nitfus artis hizini olumsuz etkileyecektir.
istihdam temelli gdclerle birlikte toplumsal hayata daha fazla sirayet etmeye baslayan (niversite
nufusun niteligini arttiracaktir.

Egitim

1948'de Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde egitim,
insanlarin sahip olmasi gereken en temel haklardan biri olarak kabul edilir. Egitimin hem okulda hem
de yaygin egitim faaliyetleriyle her yasa hitap etmesi egitimin sirekli olarak hayatin her alaninda
olmasini saglamistir. Bdylece egitimde kullanilan araglar ve slreglerle birlikte topluma yararli, kaliteli,
biling dizeyi yUksek ve mesleki anlamda her alanda kendini gelistirebilecek bireyler yetistiriimesi
amaclanmaktadir.

Boélgenin egitim dizeyine bakildiginda ilkokul, ilkdgretim ve ortaokul mezunlarinin toplam nifus
icerisinde yaklasik %50’lik bir kisim kapladigi gérilmektedir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani énceki
yillara gére azalmis durumdadir. Bu azalmada Milli Egitim Bakanhgi tarafindan ydritilen okuma
yazma Kurslarinin etkisi bulunmaktadir. Bu etki ‘okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen’
kategorisindeki artistan da gérilmektedir. Bdlgede lise veya dengi okul mezunun toplam nifusa orani
%15,55 ile Turkiye ortalamasinin altindadir. Yuksekokul ve Universite mezunu orani Kastamonu’da
%12,15dir.

Tablo 20’de Kastamonu ilinin 2019 yilina ait 15 yas Ustu egitim durum goésteriimektedir.
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Tablo 20: Egitim istatistikleri
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Kaynak: TUIK

Yatinmin gergeklestirilecedi inebolu ilgesinin nifusu
Ekonomik nedenlerden dolayr uzun yillardan beri ilge genelinde yasanan goé¢ sonucu, ilge nifusu
merkezde ve koylerde siirekli azalmaktadir. inebolu niifusuna kayith insanlarin biyiik bir bélimu
disarida, ézellikle istanbul’da yagamaktadir. Disarida yagayan insanlarin ilgede yasayan akrabalariyla
sosyal ve ekonomik yénden ¢ok siki iliskileri mevcuttur. Son yillarda 6zellikle digaridaki yash nufusun
mevsimlik de olsa ilgeye déndiikleri gézlenmektedir. ilge turizm hareketleri nedeni ile sosyal yénden
gelismis olup bayramlarda ve yaz aylarinda ilge genelinde buyik bir hareketlilik ve canlilik
yasanmaktadir. iicede istihdama katki sunacak olan kestane isleme tesisinin 28 personeli olmasi

beklenmektedir.

Tablo 21: Personel Sayilan

2019 yilinda 20.980 olarak hesaplanmistir.

Briit licret (usd)

Direkt isgiler ( Operatorler ) 20 12.500
indirekt igiler 4 2.840
idari Binada Calisanlar ( Beyaz Yakali Personel ) 4 2.600
Toplam 28 17.940
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirnrm Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gerceklestirilecek yatirim icin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin ham madde, is gucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida, hedeflenen yatirimin
sabit sermaye tutarlari hesaplanmistir.

Arsa, bina-insaat, etit ve proje giderlerini iceren harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida
belirtilmigstir.

Tablo 22: Sabit Yatirnm Tutari Tablosu

Toplam USD
Arsa / Arazi 14.925
Proje 8.700
Hafriyat ve Altyapi 2.490
ingaat 217.600
Makine Techizat 266.285
Genel Toplam 510.000

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sektérde faaliyet gOsteren isletmecilerle yapilan goériismeler sonucunda kestane sektériinde arzin
talebi karsilamakta yeterli olmadigi ve kapasite kullanim oranlarinin %30 civarlarinda oldugu dile
getirilmigtir. Fizibilite modelindeki tesis i¢cin toplam yatirimin 4.102.400 TL olacadi varsayiimaktadir. Bu
tesis icin yatirnrmin geri dénus suresinin 8 yil olacagi degerlendirilmektedir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin énemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢evresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde
belirtiimistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da
cevreye zarar vermeyecek 6lclide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin  belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde surdurilecek caligmalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan c¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.
CED Olumlu Karari veya Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirrma baglanamaz ve
ihale edilemez. CED Yo&netmeligi Ek-I ve Ek-Il kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu
durumunu belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak Isteyenlerin) ilgili il
Muddarliklerine yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi diizenlenmektedir.
Yatirimi planlanan defne kurutma tesisi CED y&netmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir.
Bu nedenle il Mudirliginden sadece “Muafiyet ve Kapsam Disi” yazisi almak yeterli olacaktir.

Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestirilmesi icin yapilmasi gereken bircok analiz vardir ve ilgili bélumlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonuglari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir. Bu bélimde yatirrmin gerceklesmesi durumunda bdlgede yaratacagi
sosyal etkilere yer verilmistir. Yatirnrm bdlgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektérlerden biri olan
tarim sektoriintin 11. Kalkinma Plani ve diger stratejik belgelerde ortaya konan hedeflere uygun olarak
yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir. Surdurdlebilir
kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢gevre boyutlarini iceren ¢ok yonli bir terimdir. Glinimiizde
yatirm ve yatirm araglarina olan ihtiyag gin gectikgce artmakta ve bu ihtiyacin karsilanmasi
surddrilebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Surdirilebilir kalkinma icin Ulke politika ve
stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirimlarin yapiimasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de ilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen llke ekonomisi
ile statt farkhliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir. Yatirimin
yapilma amaglarindan birisi bélgede dogal olarak yetisen defne bitkisinin ekonomiye kazandirilmasini
saglamaktir. Boylece bdlgede yasayan koylinin gelir seviyelerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Boylece bdélgenin sosyoekonomik gelismislik dizeyinin artmasina katki saglayacaktir.

Projenin toplumsal gruplara yani yas, cinsiyet ve demografik 6zelliklerine dogrudan etkisinin olacagi
ongoérilmemektedir. Ancak kirsalda yasayan ve ciftcilikle ugrasan kadin bireylerin gelir seviyelerinin
artmasindan kaynakli sosyoekonomik gelismiglik duzeylerine etki edecektir.

Yatirnmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirnrm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Giniimuzde igsizligin
giderek artmasi, yatirm 6&zelinde issizlik sayisinda da disis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektérlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik goérilecektir. Ornegdin bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi bircok sektérde
kazandi§1 paray! harcayacagi igcin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonug¢ olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Caligmalarinda Bu
Bolime Yer Verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

¢ Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile énimizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gicl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Griintn bir birim Gretilmesi i¢cin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e |s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e [sletme Sermayesi

isletmelerin ginlik igletme faaliyetlerini yirtebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénuUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirirmin Karlihgi

Yatirrmi degerlendirmede en &énemli ydntemlerden olan yatirrmin karliiginin élgimi asagidaki
formil ile gerceklestirilebilir:

Yatirnmin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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o Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi &6ngérilen nakit akigsini goézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buginki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin
sifira esit veya biyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formal asagida yer
almaktadir:

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: YatinminKapsadigiDénemSayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gtictini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir:

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucunu goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir:

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basa Bas Noktasi

Basa Bas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basa bas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basa Bas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Bl Toplam
ithal Makine / S Maliyeti : ilgili Oldug
e Miktari | (Adet, kg, = Birim | . harig, Malivet (KDV 2L
¢ m’vb) | Fiyati (§) i % Harig, TL) J
. . Birimi .. .. L PR 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti = Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fictar o )g’ (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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