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KASTAMONU iLi DEFNE YAPRAGI ISLEME / ON FiZIBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirmcilara yol géstermek amaciyla Kastamonu ilinde Defne
isleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gutvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle;Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitlamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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DEFNE YAPRAGI iISLEME TESISi/ ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Defne Yapragi Isleme Tesisi Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kurutulmus Defne Yapragi

Yatinm Yeri (il - iige)

Kastamonu/Cide 41.86 Kuzey Enlemi 32.92 Dogu Boylami

Tesisin Teknik Kapasitesi

Giinliik 24 Ton Olmak Uzere Yillik 5 Bin Ton

Sabit Yatirnm Tutar 920.000 $
Yatirim Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 50%
istihdam Kapasitesi 123
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 6 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39.05 - Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin
imalati (kuru kayisi, kuru Gzim, kuru bamya, kuru biber vb.)

iigili GTIP Numarasi

091099500000- Defne Yapraklari

Yatirrmin Hedef Ulkesi

ABD, ingiltere, Fransa, Kanada, BAE, Cin

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli

Amag 1: Yoksulluga Son Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Dehydration and Classification of Fresh Bay Leaves

Information about the Product/Service

Dried Bay Leaf

Investment Location (Province-
District)

Kastamonu/Cide

Technical Capacity of the Facility

5.000 Tons Per Year, 24 Tons Per Day

Fixed Investment Cost (USD) 920.000 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

50%
the Sector
Employment Capacity 123
Payback Period of Investment 6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.39.05 Manufacture of frozen and dried fruits and
vegetables (apricots, raisins, dried okra, dry pepper, etc.

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

091099500000 - Leave of daphne

Target Country of Investment

USA, UK, France, Canada, UAE, China

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Health and Quality

Goal 1 : Ending Poverty Life

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Defne yapraginin kurutulmasi islemi “Dondurulmus veya Kurutulmus Meyve ve Sebzelerin imalat”
sektorine dahildir. Asagida sektdrle ve Urlnle ilgili tanim ve genel bilgilere yer verilmektedir.

Gida sanayi, tarimdan sagladigi bitkisel ve hayvansal hammaddeyi, uyguladidi bir veya daha fazla
islemle, raf émri uzun ve tiketime hazir Griinlere donustiren bir imalat sanayi koludur. Gida sanayinin
ana hammaddesini tarimsal trlnler olusturdugu igin sektérin yapisi ve gelisimiyle Glke tarimi arasinda
¢ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulunmaktadir. Tarimsal Uretimin mevsime ve ydreye bagli
degiskenligine karsilik gida gereksiniminin surekliligi, cabuk bozulma egilimindeki tarimsal Grlnlere
belirli bir isleme ve muhafaza yénteminin uygulanmasini zorunlu kilmakta ve bu iglevi de gida sanayi
yerine getirmektedir. Gidalarin kurutularak dayanikli héle getiriimesi, insanin dogadan 6grendigi ¢cok
eski bir ydontemdir.

Meyve ve sebze kurutma teknikleri asirlardir insanoglu tarafindan kullanilagelmektedir. Yaz déneminde
elde edilen yas sebze ve meyveler kisin kullaniimak izere kurutulmaktadir. Glinimizde ise meyve ve
sebze kurutma faaliyeti en 6nemli sanayi kollarindan birisidir. Tirkiye’de, izim, incir ve kayisi ile
baslayan kurutulmus Urln ihracati yillar gegtikge daha cesitli meyve ve sebze Urinind de kapsar hale
gelmistir. Kurutma iglemi 6zetle, meyve ve sebzelerin binyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-
20 oranlarina dusurilmesidir. Ancak kurutma islemi sirasinda meyve ve sebzelerin tat, goérinuis, renk
ve besin degeri gibi kalite dzellikleri asgari seviyede azalmaldir. Meyve ve sebzelerin raf dmrinu
uzatmak i¢in ekonomik ve uygulanabilir bir yol sunan kurutma yonteminin diger koruma ve saklama
yontemlerine gére bazi avantajlari vardir:

*  Kurutulmus Urinler, dondurulmus veya konserve edilmis Grtinlerden daha hafiftir ve rafta daha
az yer kaplar.

+ Paketleme masraflari konserve Urlinlere gére daha azdir.

» Normal saklama kosullarinda Urtin kalite standardinda degisme gériimez.

Tarkiye, bulundugu cografi konumundan 6tirt oldukga zengin bir bitki ortlisiine sahiptir. Tabii flora
ortaminda kendiliginden yetisen bitkiler arasinda aromatik ve tibbi 6zellik tagiyan birgok bitki bulunur.
Bu bitkilerden ¢ok eski ¢aglardan beri baharat ve ilag hammaddesi olarak yararlanildidi bilinmektedir.
Misir, iran, Cin ve Hindistan bu bitkilerin ilk kullanildigi yerlerdir ve gok eskiden beri ticareti yapiimasina
mukabil bu degderli bitkilerin ¢ok az bir kismi kiltire alinmis olup tarla sartlarinda Uretilmektedir. Geri
kalan Uretimin buydk bir kismi ise bu bitkilerin tabiattan toplanmak suretiyle elde edilmesi seklinde
olmaktadir. Ulkemizin 6nemli ugucu yag ve baharat bitkilerinden biri de, dis ticaretimizde gok énemli bir
yere sahip olan defne bitkisidir. Defne yapragi, cok eskiden beri bilinir ve kullanilir. Tarih boyunca séhret,
zafer ve barigin bir semboll olarak gosterilmistir.

Bilimsel olarak Laurus Nobilis olarak bilinen defne yapraklari, Akdeniz bélgesinde rastlanan kiguk bir
agacin yapraklaridir. Kiresel iklim degisiklikleri nedeniyle, defne agaclarinin dinyadaki mevcudiyeti
azalmaktadir. Defne yapraklarinin gesitli tirleri bulunmaktadir. Bunlar; Kaliforniya defne yapragi, kérfez
defnesi, Endonezya defne yapragi, Hint defne yapragi, Bati Hint defne yapradi ve Meksika defne
yapragidir. Tarihten beri mutfak ve tibbi uygulamalar i¢in kullanilirlar. Ayrica balik soslari, gliveg, ¢orba,
et ve sekerlemelerde kullanilirlar. Yapraklarin yani sira meyveler, narkotik, uyarici ve ézellikleri igerir.
Yaprak ugucu yagi gucli bir antioksidandir. Yapraklardan ¢ikarilan yaglar ayrica baharatlarda ve gidada
tatlandirici olarak kullanilir. Defne yapragdi ayrica hipoglisemik, anti Urojenik, anti-bakteriyel ve anti-
fungal 6zelliklere de sahiptir. Defne yapraklari, kendine 6zgl aromasi ve kokusu dolayisiyla yemek
pisirmede de kullanilir. Yapraklar genellikle, Akdeniz mutfaginda ¢orba, gliveg, bérek ve patlican ve
Brezilya mutfaginda fasulyede kullanilir. Taze yapraklar ¢ok yumusaktir ve toplandiktan ve
kurutulduktan birkag hafta sonrasina kadar tam lezzetini gelistiremezler.
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Akdeniz Defnesi, Defnegiller (Lauraceae) familyasinin tropik ve subtropik bélgelerde yetisen Laurus
cinsine mensup bir tirdir. Akdeniz Defnesi godunlukla agaccik, bazen de 10 m ye kadar boylanabilen
yuvarlak tepeli sik dalli bir agagtir. Gévdenin koyu gri, siyaha yakin dizgin kabugu vardir. Taze
surgunler yesil, sonralari kirmizi siyah ve tlysuzdur. Yapraklar dar eliptik bir yapidadir, her iki uca dogru
sivrilmektedir. Boylari 5-10 cm arasinda degismektedir. Kenarlar hafif dalgalidir. Ust yiizii parlak koyu
yesildir. Bir tesbih tanesi buyukliginde ve yumurta biciminde olan Uzimsi meyve Onceleri yesil,
olgunlasinca koyu siyah renktedir. Uzunlugu en fazla 2 cm ye ulasir. Meyveler yapraklardan daha ¢ok
yag ihtiva eder (yad orani % 26,2'dir). Meyveler Eylul sonu ve Ekim ayi icerisinde olgunlasir ve parlak
mavimtrak siyah bir renk alir. Akdeniz Defnesinin esas vatani Kiiglik Asya ile Balkanlardir. Fakat daha
Antik Devirde buralardan Akdeniz'in butin kiyilarina goétartlmustir. Bugln Akdeniz'in karakteristik
bitkilerinden birisini teskil eder. Akdeniz Defnesi Turkiye’nin gliineyinde Hatay'dan baslayarak
Kuzeydogu Karadeniz’e kadar butlin kiyillarda dogal olarak bulunur. Yayilis alani olarak Akdeniz
ikliminin hiikiim siirdiigui yerler ve Portekiz, ispanya, italya, Yugoslavya, Yunanistan ve Afrika’nin giiney
sahil bolgelerini kapsamaktadir. Birgok Akdeniz llkesinin yani sira Rusya’nin Karadeniz kiyilarinda da
kultire alinarak yetistiriimektedir. Ege ve Akdeniz bdlgelerinde subtropik iklimin etkisini gdsterdigi
oranda igerilere kadar da yayilmaktadir. Defne, bazi yerlerde 600-800 metreye kadar c¢ikar. lliman
yerlerde yazlar sicak cevrelerde yetisir. Toprak istekleri fazla degildir. Turkiye’de Akdeniz kiyilarinda,
Ege ve Marmara gevresinde Karadeniz bélgesinin iliman yerlerinde yerli olarak bulunur. israil ve
Kibris'ta da gérular.

Turkiye ve diinyada defne Grlininin makro verilerini derlemek amaciyla Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin,
Ticaret Bakanli§r’'nin resmi istatistikleri incelenmistir. Turkiye, 298.948.953 kg defne envanterine sahiptir
ve diinya defne ihtiyacinin yaklasik %90’ini temin etmektedir. Alan bazinda Tirkiye’de 130.000 hektarin
Uzerinde defnelik bolge vardir. Tlrkiye'de, alan bazinda en biyilk defne yayiimina sahip iller sirasiyla
Adana, Mugla, Mersin, Bursa ve Kahramanmaras’tir. Defnenin dis ticaret rakamlarina bakildi§inda,
ihracat toplaminin 2005 yilindan 2015 yilina kadar yaklasik 3 katina giktigi gériilmektedir. ihrag edilen
yan urlnler de eklenince defnenin ekonomik buyikliginin 100 milyon dolarin Gzerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Defnenin buylk bdlimu orman arazilerinden orman koylileri, cok azi da 6zel arazilerden
arazi sahipleri tarafindan toplanmaktadir. Arazi sahiplerinin defnenin meyve ve yapraklarini toplamak
igin herhangi bir izin almalari gerekmese de kendi bélgelerindeki Orman isletme Mudirligiine
kendilerine ait araziden defne toplayacaklarina iliskin dilek¢e vermeleri gerekmektedir. Bazi bdlgelerde
koylulerin defneye ulasimi hayli zorludur. Toplanan defnenin sirtta uzun sire tagsinmasi gerekmektedir.
Defne icin yerinde kurutma ve segim yapilamamaktadir. isletme tesisleri tedarik eksikliginden tam
kapasite calisamamaktadir. Koéylulerin agaclari kurallara uygun kesmemesi agaclarin erken
yorulmasina, Orman isletme Mudirliiklerinin amagladi§i rehabilitasyon galismalarinin sekteye
ugramasina neden olmaktadir.

Defne yapraklarinin kurutulmasi ve siniflandiriimasina ydnelik kurulacak tesisin dahil olacagi NACE
kodu ve GTIP numarasi agagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 1 Nace Kodu ve Sektér/Uriin Agiklamasi

Defne Kurutma Tesisi Sektor/Uriin Agiklamasi Kod/No

Dondurulmus veya Kurutulmus

NACE Meyve ve Sebzelerin imalat 103905

GTiP Defne Yapraklari 091099500000

Kaynak:TUIK
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi

Tesvik Sistemi; genel tesvik uygulamalari, boélgesel tesvik uygulamalari, biyik olgekli yatirimlar ve
stratejik yatirrmlar olmak tzere 4 ana baslikta dederlendiriimektedir. Tegvik sisteminden yararlanmak
icin asgari yatirnm tutari, yatirrm yapilan sektér ve sektoriin stratejik 6nem duzeyi gibi kriterler tesvik
miktarinda 6nemli rol oynamakla birlikte, Kastamonu 4. Boélgede bulunmasi sebebiyle avantajli bir
konumdadir. Ozellikle yatirmin OSB iginde yapilmasi destek oraninin bir sonraki seviyeye gore
hesaplanmasina olanak vermektedir. Yani OSB yatirmlarinda Kastamonu ili 5. bélgede bulunan iller ile
ayni destek kosullarina sahiptir.

Bu kapsamda, kurulacak defne isleme tesisi asagidaki desteklerden yararlanabilecektir.
Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

GUmrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm mal makine ve teghizat igin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngdrilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli

olarak uygulanmasidir. (Kastamonu’da gercgeklestirilecek yatirnmlarda OSB iginde yatirrma katki orani
%40, vergi indirimi orani %80, OSB disinda yatinma katki orani %30, vergi indirimi orani %70)

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlikg¢a karsilanmasidir. (Kastamonu’da
gerceklestirilecek yatirrmlarda OSB iginde 7 yil destek, OSB digi yatirimlarda 6 yil)

Faiz Destegi:

Faiz Destegi; bolgesel tesvik uygulamalari, éncelikli yatinmlar, stratejik yatirmlar ile AR-GE ve
gevre yatirnmlari kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar igin tesvik belgesi kapsaminda
kullanilan en az bir yi1l vadeli yatirim kredileri igin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde
kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iligkin ddenecek faizin veya kéar payinin
belli bir kisminin Bakanlikga karsilanmasidir. (Kastamonu'da gerceklestirilecek yatirrmlarda TL
kredisinde 4 puan, déviz kredisinde 1 puan)

Yatirm Yeri Tahsisi:

Tesvik belgesi dizenlenmis buyuk olcekli yatirnmlar, stratejik yatirimlar, éncelikli yatinmlar ve
bdlgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar igin yatirim yeri tahsis edilmesi seklinde uygulanmaktadir.
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Kastamonu ili igin yatirim tesvik sistemi 6zet tablosu asagidadir.

Tablo 2 Destek Unsurlari

Kastamonu
KDV istisnasi var
Gumrik Vergisi Muafiyeti var
OSB ve EB 30
AT Yatirima Katki Orani Dist
Vergi Indirimi (%) -
0 OSB ve EB igi 40
OSB ve EB
. N . . o . Disi 6 yll
Sigorta Primi Igsveren Hissesi Destegi $
OSB ve EB igi 7yl
Yatinnm Yeri Tahsisi var
_ B ic Kredi 4 Puan
Faiz Destegi Déviz / Ddvize Endeksli Kredi 1 Puan

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhgi Kapsaminda Saglanan Destekler
Geng Ciftgi Projeleri Destegi:

Tarimda surdirdlebilirligin - saglanmasina, geng iftcilerin girisimciliginin  desteklenmesine, gelir
dizeyinin yikseltimesine, alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasina ve kirsalda gen¢ nuifusun
istihdamina katki saglayacak kirsal alandaki tarimsal Gretime yonelik projeler desteklenmektedir. Kirsal
alanda yasayan geng ciftcilerin mahallinde uygulayacad bitkisel, hayvansal, yéresel tarim Grtnleri, tibbi
aromatik bitki Gretimi, islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik projelere 2020 yilinda 30.000
TL’'ye kadar hibe 6denmesi “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Geng¢ Ciftci Projelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2018/12)” hukUimlerine gére yapilmistir.

Kirsal Kalkinma Destegi:

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK), 42 ilde “Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi
ve Geligtirilmesi” alt tedbiri kapsaminda, yatirnmlarin modernizasyonu, olusturulmasi, genisletiimesi ve
yeniden ingasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini, cesitlendiriimesini ve gelistiriimesini
hedeflemektedir. Ayrica bitkisel Gretimin ¢esitlendiriimesi, bitkisel Urinlerin islenmesi ve paketlenmesi,
sus bitkileri, tibbi aromatik bitkiler, mantar ve misel, fide ve fidan, gigek sogani konularinda tarimsal ve
tarim disi faaliyetlerin gelistiriimesi amagli projelere degisen oranlarda hibe destedi saglamaktadir.

Kirsal Kalkinmada Uzman Ellerin Desteklenmesi:

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile (Karar Sayisi:
1310); tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su Urunleri alanlarinda egitim veren meslek yiksekokulu
veya Universite mezunu geng¢ nifusun, kirsal alanda istihdamina katki saglamak, tarim, hayvancilik,
ormancilik, gida ve su urunleri sektorlerinde girisimciligi destekleyerek bu faaliyetlerin uzman kisiler
tarafindan yapilmasini tesvik etmek, tarimsal Gretimin miktarini, kalitesini ve verimliligini artirmak, kirsal
alanda tarimsal Uretim yapan mevcut isletmelere érnek ve dnderlik olusturacak surduirulebilir yatirimlari
desteklemek amaciyla, 2019-2020 yillari igin pilot uygulama olarak Amasya, Diizce, izmir ve Mardin
illerinde kirsal alanda yasayan/yasamayi taahhlt eden; tarim, hayvancilik, ormancilik, gida ve su
Urtnleri konularinda yiksekokul veya Universite mezunlarinin mahallinde uygulayacadi hayvansal
Uretim, bitkisel dretim, su UrGnleri Gretimi, yoresel tarim Urtnleri ile tibbi aromatik bitki Gretimine yénelik
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projeler ile bu Urlnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik projelere 100 bin TL’ye kadar
hibe destegi saglanmaktadir.

Ticaret Bakanhgi Kapsaminda Saglanan Destekler
Pazarlama — Is Gelistirme Siireci icin Tesvikler:

is Seyahatleri: Yurtdisinda misteri bulma amacli is seyahatlerinin ulasim masraflari, gériisme
gerceklestirilen her giiniin konaklama ve arag kiralama giderlerinin %70'ini geri alinir. iki calisan icin
seyahat basina 5.000 ABD Dolari ve tam 10 seyahat i¢in destek alinabilir.

Fuar Katilimi: 2017 yilinda yapilan diizenleme sayesinde en kolay ve en ¢ok kullanilan destektir. Her
fuar icin Bakanlik¢a belirlenen bir metrekare (creti Gizerinden hesaplanan tutar geri alinir. Fuarlara iki
sekilde katihm saglanabilir; milli ve bireysel katihm. Bu fuarlarda bir ekibin pargasi olarak yerleri,
standlari ve temay: belirleyen ve Bakanlikga yetkilendirilen organizatdrlerle anlasilip stand parasi
organizatére ddenir. Milli katilim fuarina bireysel olarak da katilim saglanabilir. Bireysel katilimda ise
destek igin belirlenen fuarlar arasinda secilen fuar i¢in o fuarin organizatériyle anlasma yapilir. Fuarin
ardindan 3 ay icinde bagl olunan ihracatci Birliklerine basvurulur.

Sektorel Ticaret Heyetlerine Katilm: Sirketten ticaret heyetine katilacak 2 kisinin masraflarinin %50’si
Ticaret Bakanhgi tarafindan karsilanir. Bakanlik¢a belirlenen hedef veya 6ncelikli Glkelere gidildiginde
destek orani %60’tir. Bu heyetleri Ticaret/sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri organize ettiginden bu
kurumlarin ¢agrilari takip edilmelidir.

E-Ticaret Sitelerine Uyelik: E-ticaret sitelerindeki Uyelik giderlerinin %80’i karsilanmaktadir. Bu destek
Ticaret/Sanayi OdasI ya da ihracatgi birlikleri (isbirligi kurulusu) aracihgiyla kullandiriimaktadir. Firma
isbirligi kurulusunun olusturdugu firma grubuna dahil olmalidir. Grupla birlikte e-ticaret sitelerine tyeligini
is birligi kurulusu gerceklestirir. Uye olunan bir e-ticaret sitesi i¢in 3 yil stiresince, her yil igin 2.000 ABD
Dolarina kadar destek alinabilir. Farkli tiplerden istendigi kadar e-ticaret sitesi igin destek alinabilir.

Hedef Pazar Arastirmasi: Bir yil icerisinde istenildigi kadar rapor hazirlatabilir, hazir raporlar satin
alinabilir. Ticaret Bakanhgi bu harcamalarinin %60’in1, her yil 200 bin dolara kadar karsilamaktadir. Bu
arastirmalar ihracat igin faaliyet planlarini olustururken pazarlari, hedef bolgeleri ve sektorleri hakkindaki
en guncel ve kapsaml bilgileri icerir.

ihracata Hazirlik Siirecinde Tesvikler:

UR-GE Destegi: Uyesi olunan igbirligi kuruluglarinin sektoriin ihracatini artirmak igin yiiriitecegi bir
projede yer alinabilir, 3 yil slrecince farkh faaliyetlere katilabilir ve masraflarin %75'i Ticaret
Bakanhgr'ndan karsilanabilir. Projeler kapsaminda ilk olarak ihtiya¢ analizi yapilir ve rekabet glicu
kazanmak igin yapilmasi gerekenler ve ihracat yapilabilecek pazarlar isin uzmanlar tarafindan tespit
edilir. Sektére 6zgl konularda egitim& danigmanlik faaliyetlerine katilim saglanir.

Pazara Giris Belgeleri Destegi: Akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, ¢evre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve glvenligini gosterir isaretler ile ilgili harcamalari %50 oraninda
ve sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.

2.3. Sektorun Profili

Kurutulmus meyve ve sebze islenmesini de i¢ine alan tarim sektéri, insanlar igin gerekli gidalari
karsilayan, sanayiye hammadde kaynagi olusturan, ntfusun énemli bir bélimuine istihdam yaratan ve
Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayan stratejik Gneme sahip bir sektérdir. Bu ylzden tim Ulkeler,
temel tarim Urdnleri alaninda kendi ihtiyaclarini karsilamak ve kendi kendilerine yeterli hale gelmek icin
Ozel gaba gosterir. Tlrkiye, son yillarda zaman zaman temel gida Urlnleri ithal etmek zorunda kalsa da
diinyada “kendi kendine yeterli” tUlkelerden biri olarak kabul edilmektedir. Yeni tarim politikalari ile tarima
konu olan alt sektérlerin gelistiriimesi konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Besinlerin kurutularak
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saklanmasi; besinlerde bulunan fazla suyun cikarilarak, besinleri bozan kiglk canlilarin, faaliyet
gOsteremeyecekleri bir duruma getiriimesidir. Yatirim fikri, temel olarak meyve ve sebze kurutma
islemini glines ve sicak havayla degil, endistriyel ortamda kurutulmasi iglemini kapsamaktadir. Sektor
agirlikh olarak izmir bélgesinde yogunlasmis durumdadir. izmirde meyve ve sebzelerin kurutulmasi,
baharat isleme alanlarinda faaliyet gésteren birgok firma bulunmaktadir.

Saglikli beslenmenin dneminin arttigi son yillarda birgok diyetisyen, doktor ve saglikli beslenme
uzmani, Ozellikle kuru meyvelerin ara 6gunlerde tiketiimesini tavsiye etmektedir. Bu tavsiyelerin de
etkisiyle 6zellikle kuru meyve tiketiminde bir artis yagandigi goérilmektedir. Turkiye geneli Gretimi yogun
olan kurutulmus meyveler Gzim, incir ve kayisi grubudur. Ancak, gelisen ve degisen egilimlerle birlikte
Dinya genelinde tim meyvelerin kurusunun Uretiimeye baslandigi gorilmektedir. EIma, armut, ayva,
kiraz, dut, meyvelerin yaninda karpuz, kavun, Trabzon hurmasi gibi meyvelerin de kurusunun uretildigi
gorilmektedir. Tarkiye'de bu cesitlilikte Grin isleten isletme sayisi ¢ok fazla bulunmadidi igin bu
Urdnlerin dinya ticaretinde Turkiye geleneksel Urlinlere gére dnemli yer alamamaktadir.

Tlrkiye’de dondurulmus ve kurutulmus meyve ve sebze sektdri genel olarak ihracata dayali bir
yapidadir. Sektor oldukga hizli biyimekte ve dis talep sirekli artmaktadir. Tatli biber, mantar ve
domates dondurulmus sebze; gilek, visne ve kayisi ise dondurulmus meyve ihracatinda en ylksek paya
sahiptir. Turkiye, hem ylksek tiketim miktari hem de cografi yakinlik nedeniyle dondurulmus meyve-
sebze Urltnlerini gogunlukla Avrupa’ya ihrag etmektedir. Ayrica Tirk firmalari ABD, Japonya, Kanada,
Rusya, Balkanlar, Tirki Cumhuriyetler, Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda da kalici paylar almaya
calismaktadir. AB Ulkelerine ihracat yapabilmek igin Avrupa Komisyonu'nun 1580/2007 sayil
dizenlemesinin gereklerini yerine getirmek gerekmektedir. Ayrica islenmis meyve-sebze icin HACCP,
GMP, ISO 9000, ISO 22000, BRC ve IFS; taze meyve-sebze igin ise GlobalGAP sertifikalari ihracatgl
firmalarda aranan 6n kosullar arasina girmektedir.

Avrupa Birligi tlkelerinin ithal ettigi dondurulmus Griinlerin basinda % 9,2 ile gilek, % 9,0 ile frambuaz
ve % 5,4 ile yaban mersini yer almaktadir. Sebzelerden ise % 5 ile mantar, % 3,7 ile fasulye ve % 3,1
ile tatli biber en fazla ithal edilen Grtnlerdir. Ayrica havug ve lahana gibi Avrupa’da siklikla tiketilen bazi
sebzeleri igceren “diger dondurulmus sebzeler ve karigik sebzeler” basligi altinda da %33’luk bir ithalat
hacmi bulunmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerden ise % 19 ile en fazla frambuaz, % 15 ile gilek, %7,5
ile mantar, % 6,2 ile yaban mersini, % 5,3 ile tath biber, %5,1 ile kuskonmaz, %3,3 visne ve %3,0 tropik
meyveler ithal edilmektedir. Turkiye’nin, Avrupa Birligi'nin toplam donduruimus meyve-sebze
ithalatindaki payi %1,9°dur. Tirkiye, Avrupa’ya 6zellikle tatli biber, mantar ve vigne saglamaktadir.

Kurutulmus veya dondurulmus sebze ve meyve sektort profili gok gesitlilik gostermektedir. Oldukga
fazla olan Uriin yelpazesinin yani sira tiketim ve kullanim amaglari cografyaya goére farkhliklar
go6stermektedir. Turkiye'deki tiiketim daha gok geleneksel Grlinlere yonelik ve sinirli yapidadir. Uretim
ana olarak ihracat odakli yapiimaktadir. Sektére ait asagidaki tablolarda mal grubu bazli ve tlke bazlh
ihracat tablolarini gérebilirsiniz.
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Tablo 3 Mal Grubu Bazli ihracat

Mal G_rubu Miktar KG 2016 Ocak - Miktar KG 2017 Ocak - | Miktar KG FOBD
Bazli ihracat 2016 Eyliil FOBD 2017 Eyliil FOBD | Degisim%  Degisim %
gggf;;‘:'m“ 8.377.942,20 | 9.017.529,02 | 9.074.429,50 | 8.864.892,82 | 8,31% -1,69%
Gegici
Konserve 11,10 170,64 -100,00% | -100,00%
Edilmis
Sebzeler
Kurutulmus 12.417,16 08.583,26 28.511,35 186.218,69 | 129,61% 88,89%
Sebzeler
Dondurulmus | o ) 56510 | 9.578.937,71 | 7.273.713,11 | 12.558.007,40 | 37,95% 31,10%
Meyveler
Gegici
Konserve 680,00 1.617,51 2.074,00 2.289,60 205,00% 41,55%
Edilmisg
Meyveler

Kaynak: TUIK

Tablo 4 Ulke Bazlh Ihracat

5 5 5
O 3] 3] 3] 3
= O = o X O =Sno 5 §0 S

@ Q%3 e Za N 2 N Z2a > 0 >3 >

= O

5 S ST S, W ST 8 g P
Almanya | 20.546.182,69 | 9.292.585,40 | 24.893.184,41 | 14.631.287,19 | 21,16% | 57,45% | 12,61%
Hollanda | 13.190.968,77 | 14.530.499,85 | 10.273.082,72 | 13.661.147,37 | -22,12% | -5,98% | 11,77%
Bursa
Serbest | 18.878.883,31 | 11.052.575,91 | 21.479.243,47 | 12.675.598,55 | 13,77% | 14,68% | 10,92%
Bolg.
Irak 17.574.587,53 | 12.711.053,81 | 15.049.284.36 | 11.152.516,91 | -14,37% | -12.26% | 9,61%
zgﬁ?k'k 7.076.854,45 | 7.689.402,77 | 6.516.060,36 | 7.148.808,23 | -7,92% | -7.03% | 6,16%
Birlesik o o o
Dovledey | 5:020.239.63 | 9.413.73564 | 3.807.06484 | 5080.56504 | -24,17% | -46,03% | 4,38%
Suudi 3.505.427,64 | 4.036.989,40 | 4.494.317,41 | 4.386.695.44 | 28,21% | 8,66% | 3,78%
Arabistan
Liibnan 5.108.139,65 | 2.445.71544 | 7.273.544.96 | 3.765.551,45 | 42,39% | 53,97% | 3,25%
Fransa 3.000.429,55 | 3.754.713,36 | 2.998.138,35 | 3.656.866,80 | -0,08% | -2,61% | 3,15%
israil 6.522.217,64 | 3.546.194,02 | 6.056.142,08 | 3.474.227.85 | -7,15% | -2,03% | 2,99%
Belgika 1.213.340,45 | 929.504,77 | 3.127.491,76 | 2.859.789,34 | 157,76% | 207,67% | 2,46%

Kaynak: TUIK
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Sektorin iligkili oldugu sektorler:
Dondurulmus meyve ve sebze birgok farkl sektdrde kullaniimaktadir. Bunlarin baslicalari sunlardir:

. Hazir Yemek Endustrisi (6zellikle pizza, sebze karigimlari, i1sitmaya hazir yemek vb.)
+  Pastane Uriinleri Endiistrisi (pasta, kek, biskiivi, gikolata vb.)

« St Uriinleri Endiistrisi (Smoothie, meyveli yogurt, dondurma vb.)

. Recel ve Marmelat Endustrisi

+  Bebek ve Yaslilara Ozel Gida Endistrisi

Dinya’da kuru meyve ve sebze mamulleri ihracatinin 2023’te 12 milyar USD mertebesinde bir
blydklige ulasacagi 6ngorulmektedir. Bu gergevede, 2023 yilinda diinya tim kuru meyve ve mamulleri
ihracatinda Turkiye’nin payinin 4 milyar USD’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Kurutulmus meyve ve sebze grubunda Turkiye hali hazirda iyi bir konuma sahiptir. Diinya piyasasinda
rekabet sansini daha iyi konuma getirmenin en belirgin yolu iyi tarim uygulamalarini uygulayarak, AB
standartlarda Urin kalitesini yakalamaktir. Yeni tarim politikalari ile bu yénde plan ve programlar
yapiimaktadir. Bu uygulamalarla Tirkiye kurutulmus meyve Uretim konusunda daha avantajli konuma
gegecektir.

Kiresel defne yapragi pazarinin biyukligunin 2019-2023 déneminde 9,83 milyon dolara ulasacagi
beklenmektedir. Defne yapradinin popilaritesinin artmasinin yaninda farkli driinler elde edilmesi ve
farkli sektorlerde de kullaniimaya baslanmasi pazarin blylimesindeki en o6nemli sebeplerini
olusturmaktadir. Ornegin cilt bakim Griinlerinde hindistancevizi yagi ile birlikte kullaniimaya baslanan
defne yaginin dermatolojik testler sonucunda cilt Gizerinde birgok olumlu etki gésterdigi gdzlemlenmistir.
Sektordeki hizli biyime potansiyeli lGlkemizde defnenin dogal olarak yetistigi bolgelerde Uretim ve
girisim konusunda hareketlenmelere neden olmaya baslamistir. Ancak hali hazirda defne kurutma veya
islemeye yonelik bir tesis ilimizde mevcut degildir. Asagidaki tabloda Ulkemizde 2015-2019 yillari
arasinda gergeklesen toplam defne yapragi tretimi gosteriimektedir.

Tablo 5 Defne Yapragi Uretimi

Tanim Olgii Birimi 2015 2016 2017 2018 2019
Defne yapragi, iglenmemis Ton 21634 | 21788 27 678 28582 | 32537
Laurus nobilis Tons

Kaynak: Orman Genel Mudurligl (OGM) E-kitiphane

Bati Karadeniz boélgesinde genis bir yayilis alani bulan defne meyve ve yapragdinin bdlgesel yayilisi,
hammadde potansiyeli, hammaddenin 6zellikleri, hammadde hazirlama teknikleri ve endustriyel dlgekte
kullanilabilirliginin arastiriimasi 6nemli 6zelliklere sahip, ihra¢ edilebilir bir Grin olmasindan dolayi
Onemlidir. Defne bitkisinin kullanim alanlari degerlendirildiginde; parfumeri, sabun, gida, ila¢ ve cila ile
kimya sanayinde genis bir kullanimi bulunmaktadir. Kurutulmus yapraklarin gida endistrisinde
tatlandirici ve baharat olarak, 6zellikle et ve balik konservelerinde, zeytin depolanmasinda, Gzim ve
incir gibi kurutulmus meyvelerin tazeligini ve lezzetini korumak amaciyla ambalajlamada kullanildigi
g6zlemlenmektedir. Yapraklardan elde edilen ugucu yadin ise gida endustrisinde tat ve ¢esni verici
olarak, ayrica parfiimeride genis kullanim alani bulmaktadir. ihtiva ettigi ugucu yaglar ve yiiksek laurik
asit dolayisiyla sabun yapiminda kullaniimaktadir. Ozellikle gida sanayinde koruyucu olarak yararlanilir.
Fasulye, mercimek, nohut, piring gibi kuru yiyeceklerin icine konularak kurtlanmalari 6nlemektedir.

Kastamonu yoresi i¢in toplam y6re bazinda 8.733.740 kg defne yas yaprak envanteri bulunmaktadir.
Defne yaprak Uretimi Ggli rotasyon seklinde yapilacagindan yillik toplam yas yaprak miktari 2.911 ton
olarak tespit edilmistir. Asagidaki tabloda Kastamonu ilinin 2015-2019 yillari arasindaki sahip oldugu
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toplam yas defne dali envanter miktari, envanter alani ve Uretim miktarlari gosteriimektedir. Ayrica
Tarim ve Orman Bakanhgdinin baglattigi Defne Eylem Plani kapsaminda Kastamonu Cide ilgesinde
gergeklestirilecek rehabilitasyon ¢alismalari ile 2023 yilina kadar beklenen envanter ve uretim miktari
da tabloda yer almaktadir.

Tablo 6 Uretim Tahminleri

yil Envanter(ton) Envanter alan(ha) Uretim miktari(ton)
2015 8429 7305 650
2016 8552 7412 860
2017 8617 7468 1113
2018 8678 7521 1157
2019 8733 7544 1211
2020 9231 8000 3000
2021 9519 8250 5500
2022 9923 8600 7500
2023 10385 9000 10000

Kaynak: OGM E-kitiphane

Bati Karadeniz bolgesinde defne sahalarindan agjustos ayinda elde edilen kuru gévde ile kuru yaprak
oranlarinin toplam agirliga oranla karsilastiriimasi yapilmistir. Bati Karadeniz bolgesi defnesi sirglin
goOvdesinin toplam siirgiin agirligina oranla biylk oldugu, bunun aksine defne bitkisinin kuru yaprak
oraninin ise daha dusuk oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise olarak Bati Karadeniz bdlgesinde
vejetatif donemin uzun ve generatif bliyiimenin kisa olmasidir. Buna bagh olarak yaprak biinyesinde
vejetatif blyimeye bagli olarak nem miktari fazla olacak dolayisi ile kuru yaprak agirligina etki edecektir.
Defne yapragi yas dal halden kuru yaprak hale gecerken %25 oraninda agirlik kaybetmektedir. Ayrica
%55 oraninda da kuru dal elde edilmektedir. Ortalama kuru yaprak orani %20 olarak kabul edilebilir.
Defne yapragi isleme ameliyesi emek yogun teknoloji kullanimini zorunlu kilmaktadir. Genelde tesis
sahasina aktarilan yas defne yapraklari hemen uygun sekilde istiflenerek ve havalandirilarak, direk
glnes isinlarina maruz birakilmadan gdlgede kurutulur. Kuruma siresi yapraklarin yagi kusmamasi igin
mUmkin oldugunca hizli olmalidir. Yapraklarin nakliyesi de olduk¢a 6nemlidir. Uzun mesafe
tasimalarda renk kararir ve yapragin kalitesi etkilenir.

Kastamonu ili sinirlari icerisinde Defne Bitkisinin yayilisi; Kuzeydoduda Sinop ili sinirindan kuzeybatida
Bartin il sinirina kadar 0-300 metre rakim araliginda sahil boyunca varligini sirdiirmektedir. Ozellikle
Cide ilgesinde Kastamonu ili defne varliginin %90’'ina sahiptir.

Defne yapra@: Uretimi 302 sayili Odun Digi Orman Uriinlerinin Envanter ve Planlamasi ile Uretim ve
Satis Esaslari Tebligi hukUimleri cercevesinde yapilir.

Tuarkiye'de defne yapraginin dretim ve siniflandiriimasi TSE tarafindan 1985 yilinda hazirlanan 1017
sayil “Defne Yapraginin Standardizasyonuna gére yapilir. TSE standartlarina gére, defne yapraklari
“Ekstra”, “Birinci Sinif”, “Sira Mali”, “Kalburalt” olarak dért sinifa ayrilmaktadir. Ekstra sinifta yaprak
boyu en az 25 mm en ¢ok 100 mm, yaprak eni en az 20 mm en ¢ok 45 mm olmaldir. Birinci sinifta;
Kirik yaprak, yirtik yaprak ve yaprak kirigi en fazla %15, lekeli yaprak %10, yaprak pulu %5 ve yabanci
madde %1 oraninda bulunabilir. Yaprak boyutu ile ilgili herhangi bir sinirlama yoktur. Sira malinda; Kirik
yaprak ve yaprak kirngi en fazla %40, yirtik yaprak ve lekeli yaprak sinirsiz, yaprak pulu %15 ve yabanci
madde %2 oraninda bulunabilir. Defne meyvesi ve yapraginin islenmesi sonunda elde edilecek defne
yag! ve defne esansinin Turkiye’'de standardi bulunmamaktadir. Defne paketlerinin iginde hayvan pisligi,
bdcek, kurt, kif, tag pargalari, gamur, tel ve ip pargalari, zehirsiz bile olsa yabanci tohum, meyve ve bitki
pargalari bulunmamalidir.

11



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Ulkemizde kuru defne yapragi ihracati yapan firmalarin belirledigi tiiketici formlari ise su sekildedir:
- Hand Pick: Ayiklama ve siniflama elle yapiliyor, boy 4 - 7cm olup 6zel siparigler i¢in uygulaniyor.

- Hand Select: Yaprak ayiklama elle yapiliyor, rengi kaybolmamis ve bocek yenigi olmayan yapraklar
icin uygulaniyor.

- Semi Select: Bantli tasiyici makinede defne ¢opleri temizleniyor, rengi bozulmus, hastalikli yapraklar
ayiklaniyor, boyut 6nemli degildir.

- FAQ: Diger kalite siniflarina uymayan kotu kaliteli mamuller preslenip, cuvallaniyor.

- Ground Leaf: Baharat maksatli Uretilen 6gutiimis kuru defne yapraklarini kapsamaktadir.
Defne Sektoriiniin Baslica Aktorleri

Orman isletme MuduirlGgu:

Orman yénetiminden sorumlu, orman amenajman planlarinin uygulayicisidir. Orman isletme
Mudarliga, OGM’den gelen onay sonrasinda orman arazisini bélmelere ayirmakta ve defne toplanacak
bélmeler icin ilan vermektedir. Orman isletme Mudirligiunin kdylilyle dogrudan bir iligkisi s6z
konusudur. Orman isletme Mudiirligi ayni zamanda ilgili yil icin belirlenen tarife bedelini toplamak ve
koylllerin defne sirglnind nasil kesmeleri gerektigine dair egitimler vermek goérevlerini yerine
getirmektedir.

isletme Sefleri / Orman Muhafaza Memurlari:

Defne slirglini kesimi icin orman kdylilerine verilen egitimleri gergeklestirmektedirler. Defne slirgini
kesimi yapilacak koylerin ilgili seflikleri, tiliccarlar/aracilar ve muhtarlarla yiz ylize bir iligki
icerisindedirler.

Orman Koylisu:

Defneyi 6zel arazisinden ya da Orman isletme Mudirliginin belirledigi yerlerden toplamaktadir.
Toplama éncesinde Orman isletme Muidurliigine tarife bedeli ddemektedir. Defnenin toplanmasi,
islenmesi ve ihracati zincirinde kazanci en dusuk kisilerdir. Defne kesimindeki uygulamaya dair bilgi
arttikga defnenin uzun dénemdeki verimliligi ve kalitesi de artmaktadir. Orman kdylusinin defneyi bir
gelir kaynagi olarak gérmemesi ve kesim / satis gibi strecglerde denetleme mekanizmasinin olmamasi
gibi nedenlerden 6tirt defnenin gelecek yillardaki verimini disirecek sekilde kesim yapilabilmektedir.

Tlccar/Araci:

Defneyi toplayacak olan orman kdylUsuyle iletisime gegen, defne sirginlerinin kesimi sonrasinda araca
yukleme ve nakliyesini gerceklestiren kisilerdir. Dogrudan ihracat firmalariyla calistiklar gibi Gruni
goturdukleri kurutma tesisleri ile de iligki halindedirler. Araci konumunda olup kdyllyle anlasmaya varma
gOrevi Ustlendikleri icin kdylinin defneyi kime verecegini de tliccarlar / aracilar belirlemektedir.

Kurutma Tesisleri:

Agirlikla ihracat firmalarinin talepleri dogrultusunda hareket etmektedirler. Tesislerin defneye ulagmasi
tlccarlar ya da muhtarlar araciliiyla gergeklesebildigi gibi dogrudan kéyliden ahm yapildigi da
goOrulmektedir. Defne surgunlerinin kurutulmasi, yaprak kalitesine goére siniflandiriimasi ve ardindan
cuvallanarak ilgili firmalara nakliyesi islerini gerceklestirmektedirler. Kurutma tesisleri defne slrgin
kesiminin oldugu tim illerde mevcut degildir.
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ihracat firmalari:

Yurt disindan gelen talepler dogrultusunda, ilgili Grlnler igcin mustahsiller, tlccarlar ve kurutma
tesisleriyle iletisime gecmektedirler. ihracatgi firmanin ham maddeyi isleyecek kapasitesi, gerekli tesisi
mevcutsa mustahsiller ve tlccarlardan aldigi GrinG kendisi islemektedir. Firmanin Grin isleyecek
olanaklari yoksa yine mustahsiller ya da ticcarlardan aldigi Griinin bulundugu ilde bu olanaklara sahip
firmalarda islenmesini saglamaktadir.

Alici:

ihracat firmalariyla iletisimde olup defne yaprag talebinde bulunan aktérlerdir. Basta Amerika ve Cin
olmak lizere Belgika, Fransa, italya gibi llkeler gesitli kalitelerde defne yapragi talep etmektedir. En
dusuk kaliteli ve yuksek alimin yapildigi tlke Vietnam Uzerinden Cin’dir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Dig Ticaret

Turkiye defne tedariki konusunda diinyadaki en blylk oyuncudur; tek basina diinya defne talebinin
%90’nindan fazlasini kargilamaktadir. Bununla birlikte, cogu zaman hammadde yetersizliginden ve
tedarik surecindeki aksamalardan dolayi aracilar talepleri karsilayamamaktan yakinmaktadir. Tarihsel
olarak bakildiginda, 1950°'den itibaren Tirkiye’nin en ¢ok defne ihrag ettigi tlkeler sirasiyla ingiltere,
isvicre, Romanya, ABD, Rusya, Kanada, Almanya, Hollanda, Suriye ve Avusturya olmustur. 2015
itibariyla ise defne ihracatinin biylk bir boélimi Cin’e gonderiimek (zere Vietnam’a
gergeklestirimektedir. ihracat miktar ve degerlerinin oranina bakildiginda defnenin kilograminin
Vietham’a 2,15 $, Rusya Federasyonu'na 2,21 $, Singapura 2,23 $'dan satildigi séylenebilir. Ote
yandan, batiya yapilan ihracatta kilogram bagsina fiyat daha ylksektir. Defnenin bir kilogramini Kanada
4,75 $, ispanya 4,47 $, ingiltere 4,19 $, ABD 3,93 $ ve Aimanya 3,78 $’dan satin almaktadir. Bu farkin
en buyuk nedeni, batiya ihrag edilen defnenin kalitesinin ylksek (elle segilmis, kiriksiz), Uzakdogu'ya
ihra¢ edilen defnenin kalitesinin ise duguk (sira mali, kalbur alti) olmasidir.

Bati Karadeniz bolgesinde toplanan defnenin ihracati izmir tizerinden yapilmaktadir. inracat firmalari
yurt disindan gelen taleplere uygun sekilde defne teminini gergeklestirmektedir. Talepler defnenin
yaprak boyu, inceligi, rengi ve yag oranina iliskin olarak degismektedir. ihrag edilen defne talebe gére
elle secilmis veya hicbir ayiklama yapilmaksizin kirik haliyle ve ¢dplerinden ayrilmamis bir bicimde
goénderilebilmektedir. AB ve ABD’de 10 adet yaprak (6 gram) 3 $/€ ‘ya satiimaktadir. ihracatgi firmanin
giderleri arasinda paketleme, gumrik ve lojistik maliyetleri ile mikrobiyolojik test ve pestisit
standartlarinin saglanmasi igin yapilan harcamalar yer almaktadir. Alicinin kendi Glkesinin limanina mal
gOnderimi yapilmasi yaygindir, ancak alicilar mali TUrkiye’den kendileri de teslim alabilmektedir.

Defne yapraginin ihracat firmalarina gelmesi cesitli yollarla gerceklesmektedir. Kurutma tesisinden
direkt alim yapilabilmekte veya istenen tona ulasilana dek sehirdeki komisyoncular araciligiyla boélgede
yer alan aracilara gidilmekte, Urlnler aracilarin kurutma tesislerinden toplanmaktadir. Yani ihracat
firmalar kurutma tesisleriyle direkt iletisim halinde olmadiklari zaman sehirdeki komisyoncu ve
bolgedeki aracilar Gzerinden alim yapmaktadir.

2015 yilinda 21634 ton olan defne yapragi uretimi %50 artarak 2019 yilinda 32537 tona yukselmistir.
Tuarkiye diinyada en 6nemli defne yapragi ihracatgisi Ulkedir ve diinya defne yapragdi gereksiniminin
yaklasik %90’ in1 kargilamaktadir. 2019 yili itibari ile defne yapragi ihracat miktari 13.879 ton ve ihracat
degeri 39 milyon 854 bin ABD dolarina yukselmistir. Defne yapragi birim ihracat fiyati ise ortalama 3
dolar civarindadir. Defne yapragi ihracatinda Vietnam, ABD, Brezilya ve Polonya’nin énemli Ulkeler
oldugu goérulmektedir. 2019 yili itibar ile 13.879 ton olan Turkiye defne yapragi ihracatinin %60’
Vietnam’a, %6’s1 ABD’ye ihra¢ edilmistir. Defne yapragi ihracati 2019 yilinda ABD’ye 3.90 ve Vietnam’a
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2.10 ABD dolarin/kg’dan gergeklesmistir. 2015-2019 yillarini kapsayan defne yapragi ihracat ve ithalat
verileri asagidaki tabloda gdsteriimektedir.

Tablo 7 Defne Yaprag@: ihracat

Yil ihracat Dolar Miktar (Kg)
2015 36.423.155,00 12709482
2016 41.192.553,00 14334865
2017 37.545.670,00 13121967
2018 42.213.929,00 14936826
2019 39.854.088,00 13879028
Kaynak: TUIK

Tablo 8 Defne Yaprag ithalat

Yil ithalat Dolar Miktar (Kg)
2015 3.580.823,00 2365950
2016 2.234.680,00 1944985
2017 2.613.362,00 1727197
2018 1.827.110,00 1140584
2019 1.042.754,00 566690

Kaynak: TUIK

Defne yapragi ihracat ve ithalat miktar ve degerleri incelendiginde ihracat seviyesinin sabit seyrettigi
gorulmektedir. Buna karsin ithalatin 6nemli olglide azaldi§i gozlemlenebilir. Bu sonuglardan
varilabilecek ortak yargi Ulkemizdeki Uretimin artma egilimde oldugudur. Ancak katma degerli Urin
yerine hammadde olarak ihra¢ edildigi anlasiimaktadir.

ic Pazarda Defne ve Yan Uriinleri

Defne, Turkiye i¢ pazarinda ragbet goren bir Grln degildir; baharatcilarin da gézde drinleri arasinda yer
almamaktadir. Satisinin oldugu dikkanlarda ise ayda ortalama 3-4 kilo satilmaktadir. Defnenin tiketici
pazarinda kilosu 40 TL ile 120 TL arasinda dedismektedir. 100 gr hazirlanarak ambalajlanmig, 2.5 cm’e
kadar olan yapraklari bitin ve deliksiz, daha uzun yapraklari ise kirilmig ve delikli bir defne paketinin
fiyati 20 TL'dir. Defne yapraklarinin ¢ok azi 4 cm ve Uzerinde, tim ve deliksizdir.

Defne meyvesinin yagini ¢ikartarak yan Urin olarak ortaya koyan kdylerde ev ici defne tliketimi daha
yogundur. Ozellikle Antakya'da tarihsel olarak defneye verilen deger ve koylinin defne ile iligkisi diger
bolgelerden farkhidir.

Defne meyvesinden ¢ikartilan sabit yagdan elde edilen sabunlarin kilosu kdyliden araciya 40-60 TL
arasinda satiimaktadir. Ugucu yaglar (esanslar) defnenin meyvesinden degil, yapragindan elde
edilmektedir ve litre fiyati 200-300 TL arasinda degismektedir. Defne yapragindan damitma iglemine
tabi tutularak ¢ikartilan, vitamin ve mineralleri ihtiva eden ve suda eriyen ugucu yag, genellikle tibbi
amaglar ile ve kozmetik sanayiinde kullaniimaktadir.
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Fabrikalarin maliyetli olusu hala defnenin yan Uriinlerinin Gretimine engel olusturmaktadir. Yerelde daha
girisimci ruha sahip kisilerin geleneksel yontemlerle kendi kiglk isletmelerinde sampuan ve krem gibi
Urtnler Urettikleri gdzlemlenmektedir. Ancak bu Uriinlerin satiglari da yerel diizeyde (berber diikkanlari,
aktarlar vs.) kalmaktadir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uretim ve Talep Tahmini

Bu boélimde planlanan yatirm kapsaminda kurulacak olan defne kurutma tesisinde kurutulmasi ve
siniflandiriimasi planlanan defne yapragina yénelik mevcut ve olasi Uretim duzeyi incelenmigtir.

Tarim ve Orman Bakanliginin hazirladigi defne eylem plani ile;

« Kaliteli defne yapragi Uretimi yapilabilen alanlarin rehabilitasyonu, korunmasi ve bakimi,
* Artan sabit yag ihtiyacinin karsilanabilecegi tohumluk defne alanlarinin gelistiriimesi,

* Defne alanlarinda transport ve makinali ¢calisma imkanlarinin artiriimasi,

» Kaynak yoneticilerinin, toplayicilarin ve paydaslarin egitimi,

« i¢ tiiketim imkanlarinin gelistiriimesi maksadi ile tanitim, faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Defne yapisi geregi stok tutulamayan ve mevsimsel Uretim gergeklestirilen Griin oldugu icin kapasite
kullanim oranlari disik gerceklesmektedir. Ortalama yilin 8 ayi faaliyette olan igletmeler dénemsel
olarak ¢ok yogun calisabilmektedir. Bu ylizden kapasite kullanim oranlarinin %50 civarinda olacagi
diusunulmektedir.

iyilestirme calismalari ile Tirkiye'deki toplam dretimin ve kalitenin 6nemli 6lglide artmasi
hedeflenmektedir. Kastamonu 6zelinde beklenen artis miktari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9 Kastamonu Uretim ve Alan Tahminleri

Yil Envanter(ton) Envanter alan(ha) Uretim miktari(ton)
2020 9231 8000 3000
2021 9519 8250 5500
2022 9923 8600 8000
2023 10385 9000 10000

Kaynak: OGM E-kiitiphane

Kapasite Segimi

Kapasite Kullanim Orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fillen gerceklestirdigi Gretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilecegdi en yuksek miktara olan oranini géstermektedir. Asagdidaki tabloda
tesisin 2026 yilina kadar faaliyette olacadi 8 ay i¢in kapasite kullanim orani verilmistir.

Tablo 10 Kapasite Kullanim Oranlari

2020- 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kapasite Kullanim 0,60 0,75 0,90 1,00 1,00 1,00
Orani(%)
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2.6. Girdi Piyasasi

Tesiste kullanilacak hammaddenin en énemlisi defne yapragidir. Ongériilen; defne yapraginin basta
Kastamonu olmak Uzere cevre illerin orman kdyluleri ve kooperatiflerinden temin edilmesidir. Mevcut
defne Uretim kapasitesi 1200 tona yakindir. Bu kapasitenin édnimuizdeki dénemlerde 10.000 tonun
Uzerine ¢ikacagi Orman Bolge Mudurlugu projeksiyonlarinda sunulmaktadir. Bu dlgegin ¢evre iller de
gbze alindiginda bdlge iginde mevcut ve bu rapor ile dngdrilen kapasitedeki Uretimleri karsilamak igin
yeterli oldugu dasinuiimektedir. Yas defne dalinin kéyliden alis bedeli 1 TL/kg civarindadir. Ayrica
Orman Bolge Muddrliguine yas defne dal kg basina 0,13 kr risum 6demesi yapilmaktadir. Yas defne
dali ormanlarda toplandiktan sonra kamyon vasitasiyla isletmeye getiriimektedir. Tesisin toplama
alanlarina yakin olmasi 6nem arz etmektedir. Kastamonu ilindeki toplam yas defne dali miktarini
gosteren tablo asagidadir.

Tablo 11 Kastamonu Yas Defne Miktarlan

yil Defne Dali(ton)
2015 8429
2016 8552
2017 8617
2018 8678
2019 8733

Kaynak: OGM E-kutliphane

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Tesisin kurulacagi Cide ilgesi defne envanteri bakimindan oldukg¢a zengin bir yapiya sahiptir. Bu ylizden
hammaddeye yakinlik tesis agisindan maliyetleri dusurlcu etki yapacaktir. Sektér incelendiginde
tesislerin hemen hemen hepsinin hammadde yakininda kuruldugu gézlemlenmektedir. Fizibilite mantigi
cercevesinde satis ve girdi fiyatlar sabit tutulmaktadir. Kutuluk defne yapragi satis fiyati 4,1 USD/kg,
cuvallik defne yapragi satis fiyati 2 USD/kg, balyalik defne yapragi satis fiyati 0,6 USD/kg olarak
belirlenmistir.

Hedef Pazarlar ve Potansiyel Musteriler

Defne isleme ve paketleme tesisinin oncelikli olarak Vietnam, ABD, Polonya, ispanya ve BAE
pazarlarina odaklanmasi dnerilmektedir. Bu pazarlar 6nemli alicilardir ve ithalatlar biyime egilimini
surdurmektedir. Hedeflenen llkelere Turkiye'nin ihracatinda birim fiyatlar degerlendirildiginde Vietnam
ve BAE icin Turkiye ortalamasinin altinda birim fiyat verilmektedir. Diger Ulkeler ise daha nitelikli Griin
talep eden katma degerli pazarlardir. Onerilen, bir aliciya yogunlagmak yerine riski azaltan kombinasyon
yapilmasidir.

Dagitim Kanallar

Defne urlnleri, genel baharatlar ve otlarla ayni ticaret yapisina ve dagitim kanallarina sahiptir. Ticaretin
blylk kismi buyulk broker ve tliccar/ithalatgi aracihdiyla yapilmaktadir. Gegtigimiz yillarda, gelismekte
olan ulkelerdeki orta o6lgekli ve bUyuk Ureticiler/inracatcilar ve pazarlari tiketen égutucuiler/igslemciler
arasindaki dogrudan ticaret daha yaygin hale gelmistir. Tipik olarak, baharat ve otlarin dagitimi ile ilgili
ana aktorler sunlardir:

» Acenteler/Komisyoncular

» Trader/ithalatgilar
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« Oguticuler/igslemeciler
* Son kullanicilar (gogunlukla sanayi sektori)

Yukarida aciklanan farkli tliccar tiirleri arasindaki fonksiyonel ayrimlar, ticaretin yapisal degisiklikleri ve
Bati Avrupa'daki broker ve tlccarlarin sayisindaki diistiis nedeniyle son yillarda bulaniklasmistir. Farkl
ticari iglem tarleri genellikle bir sirkette ayni anda gerceklestiriimektedir.

Defne Uriinlerinde Pazar Trendleri

Kiresellesme ve etnik gidalarin tiiketimine egilim baharatlara olan ilgiyi artirmistir. Ginimuzde
tlketiciler mutfaklari igin genis bir baharat yelpazesine erigebilir durumdadirlar. Tiketiciler tarafindan
baharat ve bitki kullanimi artmaktadir; ¢gink bu Urlnler yapay katki maddeleri yerine tamamen dogal
malzemeler olarak kabul edilmektedirler. TUketiciler saglikh yasam tarzina ilgilerini artirmiglardir ve
saglkl gida tiketimine yénelim de hizianmistir. Ornegin, bitkisel gaylar ve aromalar giderek daha
poptler hale gelmistir. Organik gida pazari biylimektedir. Sipermarket zincirlerinin organik baharatlar
ve otlara yoénelimi nispeten kuguktir. Ancak organik Urtinlere yénelim ve organik tiketim verilerine ve
trendlere bakildiginda, otlar ve baharatlar igcin 6nemli firsatlarin ortaya ¢iktigi anlasiimaktadir.

Bitki ve baharatlarin popiilaritesi bolgeden bélgeye blyiik 6lgiide degisir. Ornegin, Giiney Fransa,
ispanya ve italya'nin Akdeniz bélgeleri ok diisiik oranda kuru ot tiiketmektedir. Ortalama tiiketici
tarafindan kullanilan baharatlar hala oldukc¢a gelenekseldir, ancak Kuzey Avrupa ve daha fazla kentsel
nifus iceren bolgelerde baharat ve otlar konusunda yeni egilimler gelismistir. TUm baharat ve bitki
pazarindaki son kullanicilar G¢ segmente ayrilabili. Hemen hemen tim pazarlarda, en blylk oran,
baharat ve bitkilerin toplam kullaniminin %55-60"1 (ve hatta bazi baharat tirlerinde daha fazla), sanayi
sektoru tiketimine aittir. Perakende sektéri % 35-40 ve catering sektori de % 10-15 oraninda
tiketmektedir. Cogu pazarda kullanima hazir baharat karisimlarinin popdilaritesinin artmasiyla birlikte
sanayi sektoriintin orani artmaktadir. Bir baska trend ise, istah agici gidalarin tiketiminin artmasidir. Bu
sayede gidanin lezzetini korumak ve gelistirmek icin baharat ve bitkilere talep artmaktadir. Ureticilere
gore, cesitli kiltirel mutfaklarin artan farkindaligi, baharat satisini artirmaya yardimci olmaktadir. Bu
egilim de etnik baharat ve etnik karigimlarin satisini artirmaktadir.

isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik tiretim/satis miktarlari Tablo 12’de gosteriimektedir.

Tablo 12 Uretim-Satig Miktarlari

Miktarlar Kg | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Kutuluk 119.808 149.760 179.712 199.680 199.680 199.680
Guvallik 269.568 336.960 404.352 449.280 449.280 449.280
Balyalik 209.664 262.080 314.496 349.440 349.440 349.440

599.040 748.800 898.560 998.400 998.400 998.400

Tutarlar TL | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Kutuluk 3.594.240 4.492.800 5.391.360 5.990.400 5.990.400 5.990.400
Cuvallik 4.043.520 5.054.400 6.065.280 6.739.200 6.739.200 6.739.200
Balyalik 1.048.320 1.310.400 1.572.480 1.747.200 1.747.200 1.747.200

8.686.080 | 10.857.600 | 13.029.120 | 14.476.800 | 14.476.800 | 14.476.800
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Cografi Yerlegim

Kastamonu ili Bati Karadeniz bodlgesinde 41 derece 21' kuzey enlemi ile 33 derece 46' dogu boylamlari
arasinda yer almaktadir. Deniz seviyesinden yulksekligi 775m’dir. Yizolgima 13.108 km?#dir. Bu Ulke
topraklarinin %1,7’sini olusturmaktadir. Kastamonu ili gogunlukla engebeli arazilerden olugmaktadir, ilin
kuzeyinde Bati Karadeniz Daglari bulunmaktadir. Karadeniz sahiline paralel olarak isfendiyar (Kiire)
Daglari il merkezinin kuzeyinde, glineyinde ise yine dogu bati uzantili ligaz daglari yer almaktadir.

Kurulug Yeri Se¢imi

Kurulus yeri, isletmenin ana faaliyetlerini gergeklestirecedi ve uzun yillar sirdirecegi cografi konum
anlamina gelir. Kurulus yeri sec¢imi, isletme tipine, firmanin Gretecegi mal ya da sunacagi hizmete, yer
alacagi pazarin kosullarina, kapasite bulylkliguine, dolayisiyla talebe bagh degiskenlik gésteren
stratejik bir karardir. Kurulus yeri segimi isletme verimliligini, performansi, tedarik kolayhgini ve karlihgi
etkiler. Karar agsamasinda ekonomik, sosyal, dogal, psikolojik, fizyolojik ve politik faktorler géz éniinde
bulundurularak en uygun ve objektif karara varmak igletmenin ileriki zamanlarda kargilasmasi olasi
sorunlari minimuma indirecektir. Onemli karar verme kriterleri; hammadde, tasima giderleri, is glici,
pazar kosullari, enerji, yakit ve su tiketimi, devlet tesvikleri, vergiler, toplum yapisi ve arazi 6zellikleridir.

Kurulug yerini secerken ilk kistas isletme tiiriidir. Uriin ya da hizmet saglayicisi olmak yer segimi
kararini ciddi yonde etkiler. Kurulus yeri segiminde girdileri tedarik etme kosullari, yani hammaddeye
yakinlk, tedarikte sireklilik, elverigli fiyat unsurlarini g6z éniinde bulundurmak temel kosullardan biridir.
Ornegin gida sektoriinde faaliyet gésteren bir isletme temel hammaddeyi tarimsal Giriinlerden sagliyorsa
urtinin yetistirildigi bélgeye yakin yer segimi yapar. Uzun sireli depolamaya elverissiz, ¢cabuk bozulan
ya da depolama, tagima ve dagitim maliyetleri yliksek Urtin gruplari tiiketim pazarina yakin ya da iginde
kurulmalidir. Ginimuzde ulastirma kosullarinda yapilan iyilestirmeler her ne kadar maliyetleri blyuk
Olglide duslrse de hammadde tasimada ya da trinin Uretim yerinden satis merkezlerine taginmasinda
maliyetler dnemlidir. Her birim igin lojistik maliyetleri hesaplanarak satis fiyatinin igindeki ytzdesini
belirlemek ve buna gére kurulus yeri secimi yapmak isletme karini blylk 6l¢tide etkileyecektir.

Kurulus yeri seciminde sUphesiz ki en 6nemli faktérlerden biri de insan guictini saglamanin kolayligidir.
Ozellikle emek-yogun sanayi ya da imalat sektorlerinde nitelikli ve ucuz insan giiciine ulasim sirket
maliyetlerinde biiyiik bir gider avantaji saglar. insan giici kisitl bélgelerde ayrica egitim ya da kurs
olanaklari da sinirh olacagindan yanhs karar sonucu isletme, calisan bulma ve egitim yatirimini
karsilamaya razi olmak durumundadir.

Su, yakit ve enerji faktérii de kurulus yeri segiminde bazi igletmeleri yakindan ilgilendirir. Ornegin, demir
celik, seramik, ¢imento, kagdit, otomotiv Uretimi yapan isletmelerin en blyuk gider kalemlerinden biri
enerjidir. Bu sebeple enerji kaynaklarina yakinligi 6nem arz etmektedir. Ayrica su kaynaklari, alt yapi
elverigliligi de kurulus agsamasinda dikkat edilmesi gereken unsurlardir.

Atik Ureten igletmeler icin yer secimi, atik transfer maliyetleri agisindan da ek olarak degerlendiriimesi
gereken bir etmendir.

Faaliyet yeri secmede bir diger faktdr arazinin Uretime ya da hizmete uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir. Ornegin kisin yollarin kapanmasi ulagtirmada aksama yaratir, engebeli arazi, tesis
kurulumunda ya da genisletimesinde insaat maliyetlerini yiikseltir. iklim kosullari tarimsal (iretimde
kesintilere ya da baz urlnlerin korunmasinda ve depolanmasinda ek maliyetlere sebep olabilir. Bunun
disinda koti iklim kosullari calisan performansini da etkiler.
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Bilindigi tzere devlet tarafindan bazi bélgeler tesvik igin onceliklidir. Ya da tam tersi ¢evresel ya da
toplumsal bir takim sebeplerle Uretimin engellenmesi ya da sinirlandiriimasi mumkudndar. Kurulus
asamasinda vergi tesvikleri, yasal engeller, 6zel prosedirler, kredi avantajlari, yatirnm tegvikleri
arastinimali, olanaklar avantaja doéndsturtlmelidir. Teknolojik gelismeler kurulus yerinin segim
sonuglarinda degisikliklere sebep olsa da bahsedilen temel faktérler her zaman géz 6nine alinmali,
mudahale edilmesi sinirli, katlaniimasi gereken giderler minimuma indirilmelidir.

Tesis yeri alternatifleri, yukarida verilen kriterler 1s1ginda degerlendirildiginde, defne kurutma ve
paketleme tesisinin en dnemli yer segim kriterinin hammaddeye ulasim, yakinlk, sureklilik ve fiyati
oldugu 6ne c¢ikmaktadir. Veriler karsilastirmali degerlendirildiginde ise Kastamonu Bélgesinde Cide
ilcesi 6ne cikmaktadir. Defne bitkisinin bolge igindeki yayihsi, lojistik 6zellikleri ve 6zellikle defne
yapraginin 3 giin iginde islenmesi gerekliligi incelendiginde Cide ilgesi tek alternatif olarak durmaktadir.
Mevcut durumda su an Kastamonu ilinde kurulu bulunan bir defne yapragi isleme tesisi
bulunmamaktadir. Ayrica edinilen bilgiler isiginda Kastamonu tim sahil seridi boyunca orman igi defne
sahalarinda Uretime agilmayan defne sahalari da mevcuttur. Ayrica Bartin, Zonguldak bdlgelerinin de
uretime katildigi dusunilirse bu bélgenin defne yapradi degerlendiriimis olacaktir.

Alternatifler, Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Glnlik 24 ton kapasiteli defne kurutma tesisi kurulumu Kastamonu’'nun Cide ilgesinde bulunan bir
arazide planlanmaktadir.

Yatirimin kurulacagi arazinin ilge merkezine olan uzakhgi yaklasik 10 km’dir. Yatirrmin planlandigi arazi
disinda ulagim, hammadde, arazi tipi, arazi 6zellikleri ve diger kriterler gbz 6éntine alindiginda alternatif
bir arazi bulunmamaktadir. Arazinin satig/tahsis maliyeti bulunmaktadir. Bu arazi i¢in satis maliyeti
metre kare bagina 20 TL’dir. Arazinin toplam boyutu 8.400 m2’dir. Buna gdre toplam arazi bedeli
168.000 TL'dir. Fiziksel altyapi olarak yol, su, elektrik, iletisim olanaklari mevcuttur. Dogalgaz hatt
mevcut degildir. Alternatif olarak bakildiginda Seydiler ilgesinde bulunan organize sanayi bdlgesi gbze
carpmaktadir. Ancak Seydiler defne alanlarina yaklagik 100 km mesafede bulunmaktadir. Seydiler
Organize Sanayi Bolgesine ait veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13 OSB Yatirim Yeri

Seydiler Organize Sanayi Bolgesi
Doluluk Orani 30%
Toplam Bos Parsel Sayisi 31
Toplam Bos Parsel Alan Biiyiikligi (m2) 363.837
Parsel Bedeli (TL/m2) 15 $/m2

Kaynak: Kastamonu Yatirim Destek Ofisi Yatirim Yerleri Katalogu
3.2. Uretim Teknolojisi

Defne Uretim teknolojisi bakimindan karmasik bir yapiya sahip degildir. Oncelikle kéylii tarafindan
toplanan defne araclara yuklendikten sonra tesise ulastiriimaktadir. Kurutma tesisinde sirasiyla defneyi
aractan bosaltma, firna verme, fan 6ninde ayiklama, defne dalini tezgdha c¢irpma, un haline
donudstirme, cuvallama, ihrag edecek sirketlere gbndermek Uzere ya da direkt ihra¢ edilmek igin
aracglara yikleme islemleri gergeklestiriimektedir. Kurutma tesisine yeteri kadar defne geldiyse firina
verme islemine gegilmekte, yeterli kiloya ulasiimadidi durumlarda ise Uriin depolarda stoklanmaktadir.
Yapraklarin yavas yavas kurutulmasi énemlidir; hizli kurutma yapraklarda bukilmeye ve sonrasinda da
kirimaya neden olmaktadir. Firinin yakacak ihtiyaci defne dallarinin talagindan saglanmaktadir.
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Yapraklari siyrilmis defne dallarinin talasa donulstirilmesi, tesisler icin 1sitma maliyetini azaltan bir
unsurdur. Tesislerdeki en yiiksek maliyeti kurutma ekipmani olusturmaktadir. isletme tesislerinde firinlar
genelde disarida, firinin 1sittigi oda ise iceride yer almaktadir. Tesisler genelde tek kath olmakla birlikte
isitilan odalar yerden 30-50 cm yukarida yer alan ve tim alani kaplayan delikli metal ya da ahsap bir
zemine sahiptir. Bir baska firinlama ydntemi ise defne strginlerini zemine diklemesine oturtmak yerine
askiya asmakitir.

Defne kurutma islemi igin ihtiya¢ duyulan i1s1 50 — 55 derecedir. Kurutmadan ¢ikan dallardaki yapraklar,
kalitesi dikkate alinarak kaba bir sekilde ayiklama islemine tabi tutulmaktadir. Yaprak butinligi olan
kaliteli dallarin ¢irpma islemi daha titiz bir sekilde gerceklestiriimektedir. Titiz ayiklama yapan tesis sayisi
cok azdir. Gelen dallarin gogunun disik kalitede olmasi, ayiklama isini ugrastirici hale getirmesi ve
maliyeti artirmasindan dolayi titiz ayiklama tercih edilmemektedir. Kaba ayiklama isi tesislerde
yapilmadiginda ihracatg¢i firma kendisine gonderilen guvallari civar kdylerdeki kadinlara dagitmakta,
ayiklama isini onlara yaptirmaktadir. Ayiklama Ucreti de ihracatgi tarafindan 6denmektedir. Bu ayiklama
islemi sonrasinda kaliteli ve kalitesiz yaprak miktari da anlasiimakta ve kurutma tesisine yapilacak
ddeme belirlenmektedir.

Kurutma tesislerinde daha ¢ok kadin ¢alisanlar tercih edilmektedir. Kol-beden glicline daha ¢ok ihtiyag
duyulan iglerin haricinde kurutma tesislerinde agirlikli olarak kadinlarin galistinldigi gérilmektedir.
Tesislerdeki is boliminde erkekler daha ¢ok tasima, fan 6niinde ayiklama, firinlara talas verme ve
guvallama, kadinlar ise ¢irpma, ayiklama ve segme islerinde yer almaktadir.

Defnenin endustriyel olarak islenmesinin en 6nemli asamasi kurutma islemidir. Bu islem hem lojistigi
kolaylastirir hem de Urin kalitesinin korunmasi, Urtine 6zgun yonunu saglayan koku, ugucu yag gibi
Ozelliklerin de korumaya alinmasini saglar.

Bitkisel bir Grlintn kurutulmasinin en énemli amaglarindan biri, kurulugun muhafaza edilmesi sartiyla
belirli hava sartlarinda Griin( uzun sure dis etkilerden koruma ile kiiflenme ve cliriime etkisini dnlemektir.
ikincisi ise yapisindaki kimyasal maddelerin zamanla reaksiyonlari sonucu Uriin blnyesindeki
bozunmayi dnlemektir. Belirli sartlarda kurutulma iglemi uygulanan defnede nem ve mikrobiyal gelisme
ile diger reaksiyonlar sinirlandirilarak zararsiz seviyeye indirgenmektedir. Béylece bu uygulama sonucu
ariinin lezzeti, hos kokusu ve besin degerinin korunmasi yilksek oranda saglanir. Depolama,
ambalajlama ve nakliye agisindan ise tasarruf saglanir. Bitkisel Urlnlere, kullanim yerine ve isleme
merkezine ulagsmadan dnce ya dogrudan dogruya glines etkisinden uzak, belli bir hava akiminin oldugu
sundurmalar altinda dogal kurutma ya da insan etmenlerinin aktif oldugu, 6zel donanimlari gerektiren
kurutma firinlarinda suni kurutma uygulanmaktadir. Her iki kurutma seklinde bitkisel Grtintin etrafindaki
havanin sicakhgi, hava hareketi ve bagdil nem gibi faktérler 6nemli olmaktadir. Dogal kurutmada bu
faktorlere etki etmek imkansiz olup, yorenin cografi mevki, rizgar sekli, ginesli ve yagish gunleri, gece
ve gunduz ile mevsimleri direk etkilidir. Suni kurutmada ise bu faktérlere, kurutmada istenen siddete ve
istenilen kuruluk derecesine kadar ulagsmada teknik midahale yapiimaktadir. ideal bir kurutma igin
kurutulacak malzemenin kalitesinin korunmasi, kurutma giderlerinin disirilmesi ve kurutma suresinin
kisaltilmasi amaclari aksamadan yerine getirilmelidir. Kurutma igin Grinin kullanim amacina gore
istenen kuruluk derecesi son derece énemli bir unsurdur. Bununla birlikte suni kurutma ile kaliteli Grin
elde edilmekte, piyasa isteklerine kisa surede ulasiimakta ve kurutma kaybi daha disik olmaktadir.
Dogal kurutmanin suni kurutmaya nazaran daha ekonomik oldugu dislincesi yaygin olmasina karsin,
dogal kurutmada strenin uzunlugu, 6li sermaye, uzun slre agikta bekleme sonucu bitkisel ve
hayvansal zararlilara agik olma gibi faktorler belirgin bir kalite, deger ve kurutma kaybina yol agmaktadir.

Gida muhafaza yontemleri gida guvenligi agisindan ¢ok énemlidir ve Uriine uygun olmayan koruma ve
muhafaza metodu tercih etmek Uriin kalitesinde ve besin degerinde kayiplar yaratabilmektedir. Kurutma
meyve ve sebzelerin biinyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-20 oranlarina dusurilerek uzun
sure dayanmasini saglama islemidir. Ancak bu sirada tat, goriinUs, renk, besin degeri gibi kalite
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Ozellikleri mimkun oldugunca az degismelidir. 4 tir kurutma yapilabilir; glineste kurutma, suni kurutma,
kombine kurutma, dondurarak kurutma. Defne kurutmada en yaygin kullanilan sistem suni kurutma da
denilen, kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isitici yardimiyla isitildiktan sonra kurutulacak
gida maddesiyle temas ettiriimesiyle yapilan kurutma islemidir. Endustriyel bir stire¢ olan kurutma islemi
gida sanayinde ve farkl sektérlerde yaygin olarak kullaniimaktadir. Ozellikle meyve ve sebze
urtnlerinde tercih edilen bu yéntem ile daha az enerji harcanmakta, azalan kutle ile tasima
kolaylagsmakta, daha uzun raf émriine sahip ve daha yodun besin degeri olan trlnler elde edilmektedir.
Sicaklik uygulamalari ve geleneksel acik havada kurutma ydntemi ile buylk oranda zarar goren
vitaminler, mineral maddeler gibi bilesenlerin farkh kurutma sistemleri kullanilarak yiiksek korunumlari
saglanabilmektedir.

Tesiste ihtiyagc duyulan makine listesi Tablo 14’te gosteriimektedir.

Tablo 14 Makine Ekipman Parki

Makine Adi
1 Giris Kantari
2 Firin/Soba
3 Sicak Hava Esanjori
4 Firindan Sicak Hava Cikis Fani
5 Firin Kumanda Panosu
6 Kurutma Odasi i¢ Tesisati
7 Cirpma Makinasi
8 Kuru Yaprak Konveyoéri
9 Kuru Dal Konveyori
10 Talas Makinasi
11 Titresimli Elek
12 Deklanjor
13 Deklanjor Fani
14 Temizlik Konveydri
15 Segme Ayirma Konveyoru
16 Kutulama Masasi
17 Hassas Tartl
18 Balyalama Presi
19 Transpalet
20 Etiket Yazici
21 Forklift(Elektrikli)
22 Barkod Okuyucu El Terminali
23 Jenerator
24 Trafo

3.3. insan Kaynaklari

Niifus
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TUiK'ten elde edilen giincel (2019) Tiirkiye geneli niifus verilerine gére toplam niifus 83.154.997
seviyesine ulasmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Turkiye geneli niifus artis hizi %1,4 olarak
gorilmektedir. Yatirimin yapilacagi il bazinda nifus verileri degerlendirildiginde ise Kastamonu ilinde,
2019 yili toplam niifus sayisi 379.405, niifus artis hizi orani %-1 oldugu bilgisi elde edilmistir. il genelinde
2018 yili nifusun cinsiyete goére dagihmina bakildiginda erkek orani %50,1, kadinlarin orani ise %49,9
olarak bilinmektedir.

2000 yili ve sonrasindaki yillara ait veriler 1s1§ginda kir-kent nifus dengesine bakildiginda Turkiye
ortalamasinda benzer sekilde, kent nifusunun toplam nifus igindeki payi artarken, kir nifusunun payi
azalmaktadir. 2019 yili ADNKS verilerine gére nufus yogunlugu disiklugu bakimindan 81 il igcinde
Kastamonu 9. siradadir.

Ulkedeki kalkinma ve niifus politikalari, dolayli olarak kirdan kente gége sebep olmus, sanayilesen
sehirleri kalabaliklastirmis, basta erisilebilirlik olmak Uzere gesitli sebeplerden dolayi tarima bagimli olan
kiglk sehirleri ise bosaltmistir. Turkiye’de 1950’lerde baslayip ginimuize kadar uzanan i¢ go¢
sureclerinin en ¢ok etkiledigi bolgelerden birisi de Kuzey Anadolu’dur. Gog, esasen 15-64 yas
grubundaki dinamik nifusu etkilediginden go¢ veren sehirlerdeki sosyal ve ekonomik yapiyi derinden
etkilemistir. Calisma cagindaki nulfus istatistikleri incelendiginde 250 bin civari nifusun 15-64 yas
araliginda oldugu gézlenmektedir. ilgili tablo asagidadir.

Tablo 15 Calisma Cagindaki Niifus

15-64 Yas Toplam g(’;el:r?;ii
Arasi Niifus Niifus 749
Niifus Orani
2015 246041 372633 66,0
2016 251232 376945 66,6
2017 247103 372373 66,4
2018 255046 383373 66,5
2019 251173 379405 66,2

Kaynak: TUIK

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan nufus projeksiyonuna gére 2023 yilinda toplam
nifusun Kastamonu’da 389.229 olacagi tahmin edilmektedir. Bélgedeki nifusun gelecekteki yapisini
sekillendiren temel varsayimlarin basinda Ulke ortalamasina benzer sekilde yakin gelecekte
dogurganligin azalacadi bulunmaktadir. Bélge nifus ve kalkinma cgergevesinde disunildiginde,
hélihazirda devam eden altyapi yatirimlarinin bolgedeki erisilebilirlik problemini azaltacagi, yapilacak
blylk ¢apli yatinmlarla bolgedeki imalat ve turizm potansiyelinin istenilen diizeyde degerlendiriimeye
baslanacadl ve bunlarin sonucu bdlgede istihdamin artacadi o6zetle bdlgeye gd¢ baslayacagdi
disunldlmektedir. 2023'te etkisini daha keskin hissettirecek olan distk dogurganlik dizeyleri, artan
yashligin sonucunda Olimlaligin artmasiyla birleserek nufus artis hizini olumsuz etkileyecektir.
istihdam temelli goglerle birlikte toplumsal hayata daha fazla sirayet etmeye baslayan iniversite niifusun
niteligini arttiracaktir.
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Egitim

1948'de Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan insan Haklari Evrensel Beyannamesinde egitim,
insanlarin sahip olmasi gereken en temel haklardan biri olarak kabul edilir. E§itimin hem okulda; hem
de yaygin egitim faaliyetleriyle her yasa hitap etmesi egitimin sirekli olarak hayatin her alaninda
olmasini saglamistir. Bdylece egitimde kullanilan araglar ve sureglerle birlikte topluma yararli, kaliteli,
biling diizeyi yliksek ve mesleki anlamda her alanda kendini gelistirebilecek bireyler yetistiriimesi
amaclanmaktadir.

Bolgenin egitim duzeyine bakildiginda ilkokul, ilkdgretim ve ortaokul mezunlarinin toplam nifus
icerisinde yaklasik %50’lik bir kisim kapladigi gértilmektedir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani énceki
yillara gére azalmis durumdadir. Bu azalma da, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yudrutilen okuma yazma
kurslarinin etkisi bulunmaktadir. Bu etki ‘okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen’ kategorisindeki
artistan da gortlmektedir. Bolgede lise veya dengi okul mezunun toplam nifusa orani %15,55 ile
Turkiye ortalamasinin altindadir. Yiksekokul ve Gniversite mezunu orani Kastamonu’'da %12,15'dir.

Asagidaki tabloda Kastamonu ilinin 2019 yilina ait 15 yas Ustl egitim durum gdsteriimektedir.

Tablo 16 Egitim istatistikleri
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Kaynak: TUIK

Yatirimin gerceklestirilecegi Cide ilgesinin ntfusu 2019 yilinda 22.196 olarak hesaplanmigtir. Ekonomik
nedenlerden dolayl uzun yillardan beri ilge genelinde yasanan gé¢ sonucu, ilgce nifusu merkezde ve
kéylerde sirekli azalmaktadir. lice 16 mahalle ve 75 kdyden olugmaktadir. Cide nifusuna kaytli
insanlarin biyiik bir bélimi disarida, 6zellikle istanbul’da yasamaktadir. Disarida yasayan insanlarin
ilcede yasayan akrabalariyla sosyal ve ekonomik ydnden cok siki iligkileri mevcuttur. Son yillarda
dzellikle disaridaki yasli niifusun mevsimlik de olsa ilceye déndiikleri gdzlenmektedir. iige turizm
hareketleri nedeni ile sosyal yonden gelismis olup, bayramlarda ve yaz aylarinda ilge genelinde blylk
bir hareketlilik ve canlilik yagsanmaktadir. iigede istihdama katki sunacak olan defne isleme tesisinin 123
personeli olmasi beklenmektedir. Personel listesine ait detayl tablo asagidadir.

Tablo 17 Personel Sayilari
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Direkt isgiler ( Operatorler)

Toplam Operator

Giris Kantari 4
Kurutma BolimU Operatori 6
Girpma BolimU Operatori 15
Talas Makinasi Operatori 1
Temizlik Bolim{ Operatori 12
Se¢me Ayirma Operatori 60
Ambalaj Operatoru 12
Forklift Operatori 1
Toplam 111

indirekt isgiler

Toplam Calisan

Uretim Midira

Vardiya Basi

Bakimci ( Elektrik Ve Mekanik )

Toplam

N W W

idari Binada Galisanlar ( Beyaz Yakali Personel )

Toplam Calisan

Genel Midur

Muhasebeci

Sekreter

Gulvenlikgi

Toplam

glw(kr|k|k

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit sermaye yatirm tutari, gerceklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri icin hammadde, isglcu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida, hedeflenen yatirnmin sabit sermaye

tutarlari hesaplanmistir.

Arsa, bina-insaat, etlt ve proje giderlerini iceren harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida

belirtiimigtir.
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Tablo 18 Sabit Yatirnm Harcamalar Tablosu

Arsa / Arazi 168.000
Mimari ve Statik Projeleri 66.150
Tesisat Projeleri ( Elektrik, Gaz, Su, Tel) 81.600
Toplam 147.750
Hafriyat Ve/Veya Tesfiye 10.000
Kanalizasyon 25.000
Toplam 35.000
Yas Demet Sundurmasi 52.500
Kurutma Binasi 820.000
Cirpma Binasi 656.000
Temizlik Binasi 492.000
Sec¢cme-Ayirma Binasi 492.000
Mamul Ambar 287.000
idari Bina 465.000
Toplam 3.264.500
Mekanik Tesisat ( Su) 20.000
Elektrik Tesisat 20.000
Trafo Montaji Ve Orta Gerilim Kablo Cekme 20.000
Kurutma Odalari 180.000
Yukleme Rampasi 36.750
Toplam 276.750
Genel Toplam 3.892.000

Makine ve techizat giderlerini iceren harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagida belirtiimistir.
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Tablo 19 Makine Techizat Listesi

Makine Adi Adet TL Tutar
Giris Kantari 4 5.625 22.500
Firin/Soba 2 150.000 300.000
Sicak Hava Esanjori 2 12.500 25.000
Firindan Sicak Hava Cikis Fani 6 8.500 51.000
Firin Kumanda Panosu 2 16.750 33.500
Kurutma Odasi i¢ Tesisatl 6 65.500 393.000
Cirpma Makinasi 15 14.700 220.500
Kuru Yaprak Konveyoru 4 16.350 65.400
Talas Makinasi 1 70.000 70.000
Titresimli Elek 4 62.800 251.200
Deklanjor 4 45.000 180.000
Deklanjor Fani 4 8.000 32.000
Temizlik Konveyori 4 16.350 65.400
Secme Ayirma Konveyori 4 16.350 65.400
Kutulama Masasi 4 500 2.000
Hassas Tarti 4 500 2.000
Balyalama Presi 1 25.000 25.000
Transpalet 1 1.500 1.500
Etiket Yazici 1 3.000 3.000
Forklift(Elektrikli) 1 190.000 190.000
Barkod Okuyucu El Terminali 4 2.500 10.000
Jenerator 1 65.000 65.000
Trafo 1 80.000 80.000
Toplam 2.153.400

4.2. Yatinmin Geri Dénlis Siiresi

Fizibilite etlidi igcindeki yatinm degerleme analizi neticesinde yatirimin geri donls suresi 6 yil olarak
hesaplanmistir. Hesaplamalarda kullanilan i¢ iskonto orani, WACC; (lke risk primi ve CDS yuksek

oldugu igin geri dénus suresi ylksek ¢cikmaktadir.

Tablo 20 Yatirirmin Geri Doniis Suresi

Gdsterge Faiz ( 2 Yillik Devlet Tahvili ) %12,00
Sektdr Betasi %1,00
Sektdrin Risk Primi %1,00
Ulkenin Risk Primi (5 Yillik CDS ) %5,00
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz cgevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu boélimde
belirtiimistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da
gevreye zarar vermeyecek olgclide en aza indirilmesi igin alinacak énlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde
surdurdlecek calismalardir (T.C Cevre ve S$ehircilik Bakanhdi, 2020). Yani ekonomik ve sosyal
gelismeye engel olmadan gevre degerlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir. CED Olumlu
Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadik¢a projelerle ilgili
onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirrma baslanamaz ve ihale edilemez.
CED Yonetmeligi Ek-I ve Ek-Il kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il Miidurliklerine
yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi diizenlenmektedir. Yatirimi planlanan
defne kurutma tesisi CED yonetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle |l
Mudurliginden sadece “Muafiyet ve Kapsam Disi” yazisi almak yeterli olacaktir.

Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestiriimesi i¢in yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bélumlerde analizler
hakkinda c¢alismalar ve bu galismalarin sonuglar verilmistir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir. Bu bélimde yatirimin gergeklesmesi durumunda bdlgede yaratacagi
sosyal etkilere yer verilmistir. Yatinm bdlgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektérlerden biri olan
tarim sektérunin 11. Kalkinma Plani ve diger stratejik belgelerde ortaya konan hedeflere uygun olarak
yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir. Strdurilebilir
kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢cevre boyutlarini iceren ¢ok yonla bir terimdir. Ginimuzde
yatirm ve yatinm araglarina olan ihtiyag gin gectikge artmakta ve bu ihtiyacin karsilanmasi
surdurdlebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Sirdlrulebilir kalkinma icin Ulke politika ve
stratejilerine ydnelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirrmlarin yapilmasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin gelismesine katki sadlayacaktir. Gelisen tlke ekonomisi
ile statl farkliliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin gergeklesmesi
sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir. Yatirimin yapilma
amaclarindan birisi bolgede dogal olarak yetisen defne bitkisinin ekonomiye kazandiriimasini
saglamaktir. BOylece bdlgede yasayan koylinin gelir seviyelerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Bdylece bolgenin sosyoekonomik gelismislik diizeyinin artmasina katki saglayacaktir.

Projenin toplumsal gruplara yani yas, cinsiyet ve demografik 6zelliklerine dogrudan etkisinin olacagi
ongorulmemektedir. Ancak kirsalda yasayan ve ciftcilikle ugrasan kadin bireylerin gelir seviyelerinin
artmasindan kaynakli sosyoekonomik gelismiglik diizeylerine etki edecektir.

Yatirrmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatinm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. GUnimuzde igsizligin
giderek artmasi, yatinm ézelinde issizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik
anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bir¢cok alanda bu istihdamdan elde
ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkli sektérlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gorilecektir.
Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektérde kazandig parayi harcayacagi
icin genel anlamda boélge ekonomisine ve sonug¢ olarak da tlke ekonomisine katki saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda bu bélime
yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o [s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermavyesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin 6lg¢imi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkt Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunli gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi e} Birim Toplam
i . F.O.B. L PR =
ithal Makine / Maliyet ) iigili OId
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, | Birim (KDVﬁarli Maliyet (KDV| 201t a
¢ mévb.) | Fiyati ($) Y % Harig, TL) y
. . Birimi .. L L — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar o )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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