.-’im‘\“\.
Fx *" : :
/ ; izZMiR
ANAYi VE
5::3 Taa - " “ KALKINMA
& )+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI B SoANe

W x K

lzmir Ili Rulman Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu







3 -";*\:“&“‘:,. . .
by @ “} T.C. SANAYi VE ) izZMiR
i «/ TEKNOLOJi BAKANLIGI I| |I KALKINMA
.":\‘\‘Q ‘I:-:j AJANSI

lzmir Ili Rulman Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu

EKIM



RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, éncelikle izmirin yesil biyime hedeflerine katki saglayacak
sekilde katma degeri yuksek Uretimin artiriimasi ve makine imalat sektorundeki deger
zincirine yeni firmalarin eklenmesi amaciyla Izmir ilinde rulman (retim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatinmcilar yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile izmir Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari izmir Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gérdiigl gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; izmir Kalkinma Ajansr’'nin yazili
onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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iZMIR iLi RULMAN URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Rulman Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Bilyali Rulman (6000 serisi agirlkli)

Yatirim Yeri (il - lige)

izmir — Bergama OSB

Tesisin Teknik Kapasitesi

30 milyon adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 94.903.773 $
Yatirim Siiresi 2yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 77%
istihdam Kapasitesi 850 kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 7-8 yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) i%#?;m;mﬁﬁlir:;?én disli/digli takimi, sanziman ve tahrik
ilgili GTIP Numarasi 8482 — Her nevi rulmanlar
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt ici ve yurt disi pazar
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatinrmin Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve

Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyume

Diger ilgili Hususlar

Yatinmin 2. ve 3. genisleme etaplarini igeren fizibilite raporunun
lisansli Uretimi icine alacak sekilde hazirlanmasinda fayda

gorulmektedir.
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Subject of the Project

Manufacturing of bearings

Information about the
Product/Service

Ball bearing (mainly 6000 series)

Investment Location (Province-
District)

izmir — Bergama Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

30 million pcs/year

Fixed Investment Cost (USD) 94.903.773 $
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate 77%

of the Sector

Employment Capacity

850 employee

Payback Period of Investment

7-8 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

28.15 - Manufacture of bearings, gears, gearing and driving
elements

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8482 — Ball or roller bearings

Target Country of Investment

Domestic and international market

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation| Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure, Economic Growth

Other Related Issues

The feasibility report, which includes licensed production
and 2nd and 3rd growth stages of the investment, should be
prepared.
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2. SATISA KONU OLAN URUN ve HAMMADDE

2.1. Satisa Konu Olan Uriiniin Tanimi

2.1.1. Rulman Tanimi

Bu o6n fizibilitede irdelenen yatirim gercgeklestirildikten sonra satisa konu olan trin rulmandir. Rulmanin

ne oldugu asagida kisaca agiklanmistir.

Rulman, genellikle dairesel veya eksenel hareketle is yapan, kayma surtinmesi yerine bir yuvarlanma
surtinmesi saglayarak enerji kaybini azaltmak igin yataklarda kullanilan makina elemanidir. Rulmanlar
genellikle iki bilezik, yuvarlanma elemanlari ve bir kafesten olusur ve ana yukun yénune bagli olarak
radyal rulmanlar veya eksenel rulmanlar olarak siniflandirilir. Ayrica, yuvarlama elemanlarin tipine bagl
olarak bilyali rulmanlar veya makarali rulmanlar olarak siniflandirilir ve tasarimindaki veya kullanim
amacindaki farkhliklara gore de alt siniflara ayrilirlar.

Sekil 1. Minyatiir Rulman Kullanimit

Rulman basligi altinda toplanan urinlerin tamami,
dairesel veya eksenel hareketle is yapan veya
galistinlan makinalarda kullanilir. Rulmanlarin asil
islevi elde edilmesi istenen hareketin mimkuin olan
en az surtinmeyle iletimini saglamaktir. Dolayisi ile
rulmanlar, rizgar turbinlerinden  otomotive,
robotikten mikro cerrahi trinu ekipmanlara, beyaz
esyadan trenlere, vantilatdrden bisiklete, saatten
motora kadar mikro ve makro ebattaki hareket

ureten tim ekipmanlarda kullanilir. Bu nedenle de imalat sanayiinin temel girdilerinden biri olup, ¢ok

yaygin bir kullanim alani vardir.

Sekil 2. Riizgar Tiirbinlerinde Kullanilan Rulmanlar2

1 https://www.damaskowatchtechnology.com/technology-ballbearing.php

2 https://www.schaeffler.com/content.schaeffler.com/en/news_media/stories/mobility_stories/wind_power/wind_power.jsp
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2.1.2. Rulmanlarin Bilesenleri

Bilyali rulmanlar en az dort bilesenden olusur. Dis ve i¢ bilezik olarak ana pargalarla birlikte, dis ve ig
bileziklerin donme hareketini destekleyen bilyalar ve bilyalar tutan kafes ve ihtiyaca goére malzeme
secimi yapilan yan kapaklar ve/veya sizdirmazlik elemanlarindan olusmaktadir.

Fotograf 1. Rulman Bilegenleri

Hareketi daha da purlzsiz hale getirmek ve kayganlk saglamak ve
bu yolla hareket iletiminde enerji kaybini azaltmak Uzere, Urine yag
ilave edilir.

s

Yandaki goérselde her c¢esit rulmanda kullanilacak bilesenlerin
detaylardaki tanimlari verilmistir.

CMA
wu
L

 Vo— — M.l

Sekil 3. Degigsken Rulman Tirlerindeki Parga Terimleri
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2.1.3. Rulman Kullaniminin Avantajlari

Duz yataklara kiyasla, rulmanlar asagidaki temel avantajlara sahiptir:

e Baslangi¢ torku veya slrtinme diguktir ve bagslangi¢ torku ile ¢alisma torku arasindaki fark
kuguktar.

e Dinya ¢capinda standartlagsmanin ilerlemesiyle rulmanlar, uluslararasi standartlara uygun Uretilir
ve birbiriyle degistirilebilir hale gelmistir.

e Bakim, degistirme ve kontrol islemleri kolaydir ¢iinkli rulmanlarin alt elemanlari basittir.

e Cogu rulman hem radyal hem de eksenel yukleri es zamanl veya bagdimsiz olarak tasiyabilir.
Rulmanlar ¢ok ¢esitli sicakliklar altinda kullanilabilir. Rulman se¢iminde ¢alisma sicakligi degeri
onemlidir.
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2.1.4. Rulman Gesitleri

Rulmanlarin bilyali ve makarali olmak Uzere iki ana sinifi vardir. Her ana sinif kendi icerisinde radyal ve
eksenel olmak Uzere iki alt sinifa ayrilir. Asagidaki tabloda bu siniflandirma verilmistir.

Tablo 1. Rulman Cesitleri

Bilyali Rulmanlar Makarali Rulmanlar
Radyal Eksenel Radyal Eksenel
Tek sira sabit bilyal Tek sira sabit bilyal Tek sira silindirik Silindirik makarali
makarall
- _— Tek yonlu eksenel Cift sira silindirik i
Iki sira sabit bilyal sabit bilyall makaral Igneli
Omuzlu bilyali Tek yonll oynak Konik makarali Konik makarali
Tek sira egik bilyali Gift yonld .eksenel sabit Es uyumiu konik Oynak masurali
bilyali makarali
iki sira egik bilyali Cift yonli oynak Tek sira oynak masurall
Dort nokta Egik bilyali Cift sira oynak masurali
Oynak bilyal igneli

Rulmanlar kullanildigi yerlere gére de alt siniflara ayrilmaktadir. ihtiya¢c duyulan her hareket icin
bagimsiz olarak 6zel rulmanlar tasarlanarak tretilmektedir.

e Kafessiz silindirik makarali rulmanlar; haddehaneler, vingler ve genel endustriyel uygulamalar
gibi alanlarda kullaniimaktadir.

e Makarali rulmanlar ayri avantajlara sahiptir. Ayni 6lgu serisinin rulmanlari ile kargilastirildiginda,
makarali rulmanlar bilyali rulmanlardan daha ylksek yik tagsima kapasitesine sahiptir ve darbe
yuklerine karsi1 daha ustundar.

Ozel veya 6zellikli rulmanlar;

e Hibrit rulmanlar; seramik bilya veya makaralarin uygulandidi rulmanlardir. Yiksek is1 ve
devirlerde segilmektedir. Tamami seramik teknolojisi ile Uretilen rulmanlar da mevcuttur.3

e Doner yataklar bir i¢ halka ve biri genellikle bir disli igeren bir dig halka igerir. Dort ve sekiz
noktali bilyali rulmanl déner yatak, ¢apraz silindirik makarali rulmanli déner yataklardir.

e Manyetik rulmanlar ve sistemler yiksek hiz ve disik titresim gerektiren uygulamalar igin
tasarlanmig Urdnlerdir.

3 https://mww.bearingworks.com/products/hybrid-ball-bearings.php
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2.1.5. Rulman Cesitlerine Goére Kullanim Alanlari
Tek sirali bilyali rulmanlar makine miahendisliginin eksenel ddnme saglayan kisitlamasiz hareket istenen
tim alanlarinda; c¢ift sirali rulmanlar ise pompalarda, rediikiér benzeri makine elemanlarinda
kullaniimaktadir.

Sekil 4. Tek ve Cift Sirali Bilyali Rulmanlar

3

-

Oynak bilyali rulmanlar, 6zellikle 6nemli saft ekseni sapmalarinin veya yanls hizalanmanin beklenecegi
uygulamalar igin uygun olup ¢ok distik surtiinmeye sahiptir. Bu 6zellikleri yliksek hizlarda bile rulmanin
Isinmadan ¢alismasini saglar.

Tek ve ¢ift sirali egik bilyal rulmanlar, farkli sizdirmazlik ve koruma 6zelliklerine sahiptir. Rulmanin
bilesenlerinden olan conta ve kapaklar, yaglarin tutulmasini ve rulman i¢ yapisinin dis etkilerden
korunmasini saglar. Ozellikle ¢ift sirali bilyal rulmanlar yiiksek hassasiyet ve hizlarda verimli olup biiyiik
radyal yUk istenildigi hallerde kullanilirlar.

Sekil 5. Tek ve Cift Sirali Egik Bilyali Rulmanlar

5

Tek ve gift sirall makaral rulmanlar birgok ugakta, jet motorlari, elektrik motorlari, alternatér benzeri
makinalarda kullanilirlar. Radyal yik arttiyinda kullanilan bu rulmanlar turbo kompresorler, ayna
mabhruti, jeneratorlerde kullanilirlar. Oynak makarali rulmanlar ise 6nemli saft ekseni sapmalarinin veya
yanlis hizalanmanin beklenecedi hallerde uygulanir.

Muhtelif gesitlilikte konik makaral rulmanlar da tekerlek, inis takimi benzeri uygulamalarda kullanilirlar.

igne makarali rulmanlar yiiksek uzunluk/gap oranlarina sahip yaygin olarak kullanilan makarali
endustriyel rulmanlardir. Cogunlukla ugak yapimi ekipmanlarinda, disli pompalarinda, benzinli
motorlarda, kompresoér ve pompalar ile sanzimanlar gibi diger motor bilesenlerinde kullanilir.

Sekil 6. Oynak Makarali Rulmanlar

m )
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Sektorel olarak bakildiginda, hareket eden her yerde rulmanlarin kullanildigini goéririz. En kiguk o6lgi
olarak disci el aletleri ve elektronik esyalarda kullanilan makine elemani, giinimuzde uzay teknolojileri
basta olmak Ulzere hidroelektrik, jeotermal, LPG enerji donlisiim vb. santrallerindeki tlrbinler ile riizgar
enerjisi santrallerinde kullaniimaktadir. YUk, devir, 1s1, kuvvet ve basing gerektiren her yer icin bagimsiz
tasarlanarak da Uretilmektedir.

2.1.6. Rulmanlarda Kullanilan Malzemeler (Hammadde)

Rulman bileziklerinin ve yuvarlanma elemanlarinin malzemeleri igin baslica yiiksek karbon krom celigi
kullanilir. Kullanilan uluslararasi malzeme kodu ile anmak gerekirse ABD'deki AlISI 52100, Almanya'daki
DIN 100 Cr6 ve ingiltere'deki BS 535A99 ile yaklasik olarak ayni malzeme olup, dékiimii ekstra temiz
olarak yapilmig, ek eritme adimlarindan geg¢mis 06zel celiklerden Uretilir. Bu nitelikte malzeme
kullanildiginda rulman i¢ dokusundaki purizsuzlik dis yizeyde de elde edilir ve asinma durumunda
sorun olan karincalanma rulmanda goérilmez. Normal olarak bilya/makaralar 120°C sicaklikta ¢aligirlar,
daha Ust derecelerdeki sicakliklarda ve farkli galisma kosullarinda is yapacak rulmanlar igin, hammadde
olan celige alasim yapacak katkilar eklenir ve uretimde uygulanan isil islemin icerigi degisir. Bilya ve
makaralar disuk krom alagimli oldugundan korozyona karsi direngleri zayiftir, bu nedenle rulmanlarda
yaglama énemlidir. Ulkelere gére bilya/makara malzeme alagimlari degismektedir. Onde gelen rulman
Ureticileri ve kullanilan hammadde ¢elik tlrleri Glkeler bazinda asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Rulman Uretiminde Kullanilan Celikler

Olke Uriin % C ‘_)/9 Si % Mn % P % Cr %_Mo % Ni ‘1/0 S

Kodu | Karbon | Silikon | Manganez | Fosfor | Krom | Molibden | Nikel | Kukdirt
ABD | i00| 11 | oa | MEXOS | gorp | gp | Max008 | go0 | oo
Aimanya | 220 | 0% | 01| 025045 | M| L | vaxon |- | M
Japonya | sUI2 | OPY | 0T | Maxos | GOE | TEs | 0006 | 0n | 06
Gin | %5 | Gor | oms | 025045 | gy |y | M&XO1 | g3s | o

2.1.7. Bilya ve Makara Tutucularda (Kafesler) Kullanilan Hammadde

Kafesler, rulmana eklenen yaglar i¢in bir rezervuar islevine sahiptir veya kafesin kendi malzemesi
ve/veya kafes Uzerindeki kaplamasi vasitasiyla kati bir film temin ederek yaglama saglayabilir.
Tasarimcinin uygun kafes tipini se¢mesi, rulmanin istenilen dmur ve performansi elde edebilmesi
agisindan mutlaka sarttir.

J tipi, W tipi, RJ tipi ve TW tipi olmak tzere en yaygin kullanilan ve kolaylikla temin edilebilen ve de ¢cogu
uygulamada iyi performans gosterebilecek dort temel kafes tird mevcuttur.

“J” Tipi kafesler bir taraftan yarisi ve karsi taraftan diger yarisi bir araya getirilen iki yarimdan olusan iki
pargal serittir. Asagiya dogru katlanan yakalari iki yariyl emniyet altina alir. Kullanilan “gevsek” pergin
tipi dusuk tork degeri saglar. Genellikle kullanilan malzeme 302 paslanmaz gelik tirtididr. Ayni zamanda
piring ve karbon celiginden tirleri de mevcuttur. Bu kafes turleri distk ila orta yiksek hizlarda
calisabilirler. Daha yuksek hizlar icin siki pergin (JF) kullanilir. Disuk torklu uygulamalar igin ekstra
gevsek perginleme (JL) uygulanir. Kullanilan malzeme tiirl paslanmaz geliktir.
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2.2. Teknik Kapasitedeki Yillik Uretim Miktari

Teknik kapasitedeki uretim miktari bu tir bir tesisin lokomotif gticudir. Sabit giderlerin dugurulmesi,
uygulanacak kaynak ve enerji kullanimindaki verimlilie oldugu kadar, birim zamanda Uuretilecek trin
sayisina da baglidir. Diger bir deyisle, teknik kapasite ne kadar buytk segilirse tGretimdeki sabit giderler
o denli diguk olacaktir. Bu agidan teknik kapasiteyi yliksek se¢cmek bir strateji ve gereklilik iken, diger
yandan pazara yeni girecek bir firmanin marka degerini olusturmasi sirecinde atil kapasite
yaratmamasi, buylmeye elverisli bir alt yapi ile optimum teknik kapasitede kurulmasi da ikinci bir
gerekliliktir.

Bu nedenle teknik kapasitedeki tretim miktarinin segiminde asagidaki unsurlar géz éniine alinmigtir:

¢ Ulkemizdeki mevcut rulman Uretim tesisinin teknik kapasitesi ve gectigi evreler,

e Dinyadaki 6rnek tesislerin kurulu kapasite rakamlari,

¢ Rulman Uretiminde surdurdlebilir bir kar marji ile galismak igin gerekli olan minimum Uretim
miktarlari,

e Uretilecek rulman tiplerine gére birim zamanda iretilecek rulman tiirleri,

e Satis potansiyeli agisindan garanti pazar payina sahip rulman tirlerinin Griin kompozisyonundaki
orani,

e Sektdr profesyonellerinin dneri ve gorusleri,

e Ulkemizdeki pazarin biiyikligi ve ihracat potansiyeli,

¢ Kullanilacak teknoloji, Gretim yontemi ve lisansli Gretim yapma segeneginin tercih edilme durumu.

Ulkemizdeki seri tiretim yapan en biiyiik rulman iiretim tesisi Ortadogu Rulman Sanayi A.S’dir. Bu tesisin
uretime gectigi 1986 tarihinden bugiine kadarki Gretim miktarlari dikkate alindiginda, yillik Gretiminin 4,5
milyon adetten 100 milyon adete eristigi gorilmektedir. Yapilan mali analizler, proje konusu yatirimda
surdurulebilir bir k&r marji ile ¢alismak igin yilda minimum 30 milyon adet rulmani Uretecek teknik
kapasiteye sahip bir tesis olmasi gerektigini géstermektedir.

Bu nedenle kurulacak tesisin baslangigta 30 milyon rulman Gretimi ile kurulumunu gergeklestiriimesi,
ilerleyen yillarda kademeli olarak teknik kapasitesini arttirmasi uygun bir strateji olacaktir. Yatirim igin
gerekli arazi miktari tespit edilirken, éngorilen bu teknik kapasite artigsina imkan verecek buyuklikler
tercih edilmistir.

Proje konusu tesisin yilda 30 milyon adet rulman Uretiminin baslangigta tamaminin 6000-6200-6300 ve
6400 serisi olarak adlandirilan geleneksel bilyali ruiman Uretimine ayrilmasi uygun bulunmustur. Bu Grin
grubunun secilmesinin nedeni, hem ithalatta hem de ihracatta en fazla talep géren seri olmasi ve imalat
sanayiinde oldukca genis bir yelpazeye hitap etmesidir. Diger bir deyisle en fazla pazar sansi olan ve
talep edilen seri olmasi nedeni ile 6000 serisi rulmanlar baglangigtaki Grtiin grubu olarak tercih edilmigtir.

Yatirm igletmeye gectikten sonra yapilacak ilk ilave genislemede, ikinci tir rulman ¢esidinin 22000-
23000-24000 serisi olarak adlandirilan ve daha ¢ok otomotiv sektdriinde kullanilan (i¢ ¢ap dlguleri d 60-
80 mm, d 85-100 mm, d 110-120 mm, d 130-140 mm, d 150-160 mm olan seriler) rulmanlar olacagi
kabul edilmistir.

Bu proje kapsaminda yapilacak yatirim ile teknik kapasitede yilda uretilecek urin 30 milyon adet 6000-
6200-6300 ve 6400 serisi bilyali rulman olup, fiziki yatirirmin altyapisi Grtin yelpazesinin ¢esitlenmesi ve
blylimesine musait bir diizende kurulacaktir.
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3. EKONOMIK ANALIiZ

3.1. Sektoriin ve Uriiniin Tanimi

Rulman, birbirine gére farkh yonlerde dénen pargalarin bu hareketi minimum surtinme ile yapmasini
saglayan, daha az glg¢ harcanarak, daha yuksek devirlere gikabilmesine olanak saglayan bir makine
elemanidir.

Rulmanin temel gorevi, aralarinda rélatif ddonme hareketi olan iki eleman arasinda sirtiinmeyi minimuma
indirmek ve sorunsuz yuk aktarimini saglamaktir. Rulman, dénen her mekanizmanin elemanidir.

Rediiktor, vantilator ve pompalarda, takim tezgahlari millerinde, otomobil safti, aks, disli kutusu, kayis
gergi sistemi, alternatér ve direksiyon sistemlerinde, su pompasi ve kapilarda, her gesit endustriyel
elektrik motorunda, camasir makinasi ve elektrik slplrgelerinde, tarim makinalarinda, agir is
makinalarinda, rizgar tirbinlerinde, kisacasi dénen her turli mekanizmada rulman kullanilir.

Rulman imalati, NACE Rev.2 siniflama sistemine gére imalat sanayii alt ayriminda 28 nolu “Bagka Yerde
Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman imalati” icerisinde yer almaktadir.

Sektdr, Genel Amach Makinelerin imalati alt ayriminda 2815 kodlu “Rulman, Disli/Disli takimi, Sanziman
ve Tahrik Elemanlarinin imalati” faaliyeti igerisinde siniflandiriimaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Siniflandirmasi

NACE S
Kodu Faaliyetin Tanimi
C imalat Sanayii
28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
28.1 Genel amagli makinelerin imalati
28.15 Rulman, disli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati
Rulmanlar ve mekanik gu¢ aktarma donanimlari imalati (bilyeli ve makaral rulmanlar,
28.15.01 | aktarma milleri (saftlari), kam ve krank milleri, kranklar vb. ile rulman yataklari, diz mil
rulmanlari, yatak kovanlari ve mil saft yataklari vb.)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.

Rulman drun siniflamasinda PRODTR’ye goére 28.15.10 kodlu “Bilyeli veya makaral rulmanlar (mil
yataklari)” bashgi altinda yer almakta olup bu siniflandirma igerisinde 6 trin bulunmaktadir. Rulman
Uretimi kapsaminda Uretilen parca Urtnler ise 28.15.31 kodlu “Bilyeler, igneler ve makaralar; bilyeli veya
makarali rulmanlarin pargalari” bashgi icerisinde yer almaktadir.*

Tablo 4. Uriin Siniflandirmasi

PRODTR Tamm
Kodu
28.15.10 Bilyeli veya makarali rulmanlar (mil yataklari)

28.15.10.30.00 | Bilyeli rulmanlar

Konik makarali rulmanlar (monte edilmek Uzere hazirlanmis konik bilezik ve konik

28.15.10.53.00 | oy aralar dahil)

4 Urtin siniflandinimasinda kullanilan PRODTR 10 haneli olup, Eurostatin PRODCOM siniflamasindan gelistirilmistir.
Siniflamanin ilk 6 hanesi CPA dizeyi olarak isimlendirilmektedir.
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28.15.10.55.00

Oynak makarali rulmanlar

28.15.10.57.00

Silindirik makarali rulmanlar (makaral rulmanlar, igne makaral rulmanlar harig)

28.15.10.70.00

igne makarall rulmanlar

28.15.10.90.00

Makarali rulmanlar (birlestiriimis bilyeli/makaral rulmanlar dahil) (konik makarali rulmanlar,
oynak makaral ruimanlar, igne makarali rulmanlar harig)

28.15.31

Bilyeler, igneler ve makaralar; bilyeli veya makarali rulmanlarin pargalari

28.15.31.30.00

Bilyeler, igneler ve makaralar, bilyeli veya makarali rulmanlar igin

28.15.31.50.00

Bilyeli ve makarali rulmanlarin pargalari (bilyeler, igneler ve makaralar haricg)

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.

Rulman Uriini dis ticarette ise Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi gercevesinde tutulan Gimruk
Tarife istatistik Pozisyonu Cetvelinde (GTIP) 8482 kodlu “Her nevi rulmanlar’ baghg altinda yer
almaktadir. Bu baglik altinda yer alan riinlerin GTIP kodlari agagida verilmistir.

Tablo 5. Dig Ticaret Siniflandirmasi

GTIP Kodu Tanim
8482 Her nevi rulmanlar
848210 Bilyeli rulmanlar
84821010 Bilyeli rulmanlar; en blytk dis gap < 30 mm.
84821090 Bilyeli rulmanlar; en buyuk dis ¢ap > 30 mm.
848220 Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil)
848230 Fi¢ci makaral rulmanlar
848240 igneli rulmanlar
848250 Silindirik makaral rulmanlar
848280 Kombine haldeki bilyeli ve konik makarali diger rulmanlar
848291 Bilye, igne ve makaralarin aksami
84829110 Konik makaralarin aksami
84829190 Rulman bilye, igne ve diger makaralar
848291900011 Rulman bilyeleri
848291900012 Rulman igneleri
848291900019 Diger rulman makaralari
848299 Rulmanlarin diger aksam, pargalari
848299000011 Rulman bilezikleri
848299000012 Rulman kafesleri
848299000019 Rulmanlarin diger aksam; pargalari

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siniflama Sunucusu, Siniflamalar.
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3.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
3.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar ve 20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi ile yurirlige girmistir. Séz
konusu sistem ile tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesi hedefinde bdlgesel
yatirnmlarin tesvik edilmesi ve bdlgesel gelismislik farklliklarinin azaltilmasi amacglanmaktadir. Cari
acigin azaltilmasi, az gelismis bolgelere sadlanan yatirim desteklerinin genigletiimesi, destek unsuru
miktarlarinin artiriimasi, kimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknolojik donisimi saglayacak
yatirimlarin desteklenmesi yatirim tesvik sisteminin temel amaclarindandir.

Tesvik sistemi 4 farkh uygulamadan olugmaktadir:

e Genel Tegvik Uygulamalari,

o Bodlgesel Tesvik Uygulamalari,
e Oncelikli Yatirimlarin Tesviki,
e Stratejik Yatinmlarin Tegviki.

Destek Unsurlari

e KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar
icin katma deger vergisinin &denmemesi seklinde uygulanir.

e GuUmruk Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve teghizat i¢cin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin
belirli bir stiire Bakanlikga karsilanmasidir.

e Yatirim Yeri Tahsisi: Yatirnm tesvik belgesi dizenlenmis olan stratejik yatirimlar, bélgesel ve dncelikli
yatirimlar igin 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayih Kanunun Ek 3 Uncl maddesi gercevesinde Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Mudurligu) belirlenen usul ve esaslara goére yatirim yeri tahsis
edilebilir.

o Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitl sabit yatirrm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kéar payinin belirli bir kismi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca kargilanmaktadir. Faiz destegi; stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari ile 3, 4, 5 ve
6. bolgelerde bdlgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirnmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatinmlar igin uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
0denmesi gereken sigorta primi isgi hissesinin asgari Ucrete tekabull eden kisminin 10 yil boyunca
karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, yalnizca 6. Bolgede gerceklestirilecek
yatirimlar i¢in dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorulir. Ayrica Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilir.
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e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sureyle terkin
edilmesidir. Sadece 6. Bolgede gergeklestiriiecek yatirimlar igcin  dlzenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorilir. Ayrica Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen
stratejik yatirnmlar igin de uygulanabilir.

e KDV ladesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin iizerinde olan stratejik yatirmlar
kapsaminda gergeklestirilen bina ve insaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesi
uygulamasidir.

21.08.2020 tarih ve 31220 sayili Resmi Gazete ile ilan edilen “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile US-97 Kodu 29 olan “B.Y.S. Makine ve Techizatlarin
imalati’na yénelik yatirimlar “4. Bélge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiiksek Teknolojili Yatirim
Konulari” baghdi altinda siralanmistir. Bu sebeple US-97 Kodu “2913.0.01-Bilyeli veya makarali
rulmanlar’ olan imalata yonelik yatinmlar Bélgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Orta-YUksek
Teknolojili yatinm konusu olarak degerlendiriimektedir.

Her ne kadar izmir, tesvik bolgeleri agisindan 1. Bélgede yer alsa da rulman Uretimine yénelik asgari 1
Milyon TL tutarindaki yatinmlar, Bdlgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Orta-Yuksek Teknolojili
yatirim konusu olarak degerlendirildigi icin, yatirim 4. Bélge desteklerinden faydalanabilecek niteliktedir.

Bu kapsamda yararlanilabilecek destek unsurlari asadidaki sekilde siralanmistir.
e Vergi indirimi,
e Sigorta primi igsveren hissesi destegi,
e Yatirim yeri tahsisi,
e Faiz destedqi,
e KDV muafiyeti,
e Gumruk vergisi muafiyeti

Vergi indirimi
izmirde gerceklestirilecek imalat yatirimlari 1. Bolge desteklerinden yararlanacak olmasina ragmen
yatinm konusunun orta-yiiksek teknoloji iceren bir triin olmasindan dolayl 4. Bolge desteklerinden

faydalanacaktir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda devletin saglayacagi yatirima katki orani %
30, Kurumlar veya Gelir Vergisi indirimi orani ise % 70 olarak gergeklesecektir.

Tablo 6. Bolgesel Tesvik Uygulamalan Vergi indirim Oranlari

Bolgesel Tegvik Uygulamalari

Yatinma Kurumlar Vergisi isletme/Yatirnm Déneminde
Bolgeler Katki Oranlari | veya Gelir Vergisi | Uygulanacak Yatinma Katki Orani (%)
(%) indirim Orani (%) | Yatinm Dénemi | isletme Donemi
1 15 50 0 100
2 20 55 10 90
3 25 60 20 80
4 30 70 30 70
5 40 80 50 50
6 50 90 80 20

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Tablo 7. Bolgesel Tesvik Uygulamalan Sigorta isveren Hissesi Destegi

31/12/2020 tarihine kadar | 01/01/2021 tarihinden | S190Ma Primi lsveren
Bolgeler | (bu tarih dahil) baglanilan itibaren baslanilan issesi Desteginin Sabit
Yatirnm Tutarina Orani
yatinmlar yatinmlar (%)
1 2 yil - 10
2 3 vil - 15
3 5yl 3 yil 20
4 6 vil 5yil 25
5 7 il 6 yil 35
6 10 yil 7yl 50

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirimin yapilacagi ilgede yer alan organize sanayi veya endustri bélgelerinde bos parsel bulunmamasi
durumunda, yatirm tutari yatinmcinin talep ettigi tasinmazin rayi¢ bedelinin 3 katindan az olmamak

kaydiyla tahsis edilebilir.

Faiz Destegi

Yatirrmda en az 1 yil vadeli yatinm kredisi kullaniimasi halinde, kayith sabit yatinnm tutarinin ytzde
yetmisine kadar olan kismi i¢in ddenecek faizin veya kar payinin 4. Bélge tesviki olarak tanimlanan
yatinmda, Turk Lirasi cinsi kredilerde 4 puani, doviz kredileri ve dévize endeksli kredilerde 1 puani
Devlet tarafindan karsilanabilecektir. Ancak devletin karsilayacagi toplam faiz tutari 1 Milyon 200 bin

TL’yi gegemeyecektir.

Tablo 8. Bolgesel Tesvik Uygulamalari Faiz Destegi

Bélgeler Destek Orani Azami Destek Tutari
TL Cinsi Kredi Déviz Cinsi Kredi (Bin TL)

1 - - -

2 - - -

3 3 puan 1 puan 1.000
4 4 puan 1 puan 1.200
5 5 puan 2 puan 1.400
6 7 puan 2 puan 1.800

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri

KDV istinasi

Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemler KDV'’siz

satin alinabilmektedir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde yer alan kalemlerin ithalatindan

dogan Gumrik Vergisine muafiyet uygulanir.
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3.3. Sektoriin Profili
3.3.1. Sektoriin Yapisi

Rulman Uretimi, 28 kodlu Baska Yerde Siniflandiriilmamis Makine ve Ekipman imalati icinde énemli Giriin
gruplarindan birini olusturmaktadir. Bu ana faaliyet igerisinde 4’li kirlimda 21 adet alt faaliyet kolu
bulunmakta olup, rulmanlarin da iginde yer aldigi 28.15 kodlu “Rulman, digli/digli takimi, sanziman ve
tahrik elemanlarinin imalati” Gretim degerinin buyUkligu agisindan 14’Gncu sirada yer almaktadir.

Tuarkiye'de rulman, digli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati sektérd; girisim sayisi
acisindan makine ve ekipman imalatinin % 1,8’ini olustururken, ¢alisan sayisi agisindan % 3,3’Und,
uretim degeri agisindan % 3,1’ini, katma deger agisindan da % 4,5’ini kapsamaktadir. 2018 yili itibariyla
makine ve ekipman imalati sektérinde gergeklesen cironun % 2,8’lik kismini ise rulman, digli/digli takimi,
sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati olusturmaktadir.

Tablo 9. 28.15 Kodlu imalatin Makine ve Ekipman imalati igcindeki Yeri

28.15-Rulman, disli/disli 28-Bagka yerde
takimi, sanziman ve siniflandinimamig % Pa
tahrik elemanlarinin makine ve ekipman oray
imaléati imalati

Girigsim Sayisi (2018) 305 17.207 1,8
Calisan Sayisi (kisi) (2018) 8.285 249.779 3,3
Uretim Degeri (milyon TL)
(2018) 3.188 103.296 31
Katma Deger (milyon TL)
(2018) 1.266 28.344 4,5
Ciro (milyon TL) (2018) 3.112 110.253 2,8
ihracat (milyon USD) (2019) 574 10.138 5,7
ithalat (milyon USD) (2019) 1.054 14.218 7,4
Dis Ticaret Dengesi (milyon i i
USD) (2019) 480 4.080 11,8
ihracatin ithalati Karsilama
Orani (%) (2019) 54,5 L3

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri ve Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

28.15 kodlu rulman, disli/digli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati icerisinde, rulman ve
rulmanlara ait parcalarin payi yiksektir. Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi
Uriin istatistiklerine gére 2017 yil itibariyla 28.15 kodlu rulman, digli/disli takimi, sanziman ve tahrik
elemanlarinin imalati igerisinde rulman ve rulmanlara ait pargalarin payl yaklasik olarak %44
diizeyindedir.

3.3.2. Sektoriin Uriin Yelpazesi

Rulman, i¢ ve dis bilezikler arasinda yuvarlanan elemanlar (bilya, makara vb.) vasitasi ile minimum
surtinmede ¢alisan, déner hareket yaparak ebadina ve bigimine goére farkl yikler tasiyan makine

20



IZMIR KALKINMA AJANSI

elemanidir. Rulmanlar yatay veya dikey olarak ¢alisabildigi icin radyal ve eksenel rulmanlar olarak tabir
edilirler. Rulmanlar genel itibariyla alti grupta toplanmaktadir:5

e Tek ve Cift Sira Bilyali Rulmanlar
e Oynak Bilyali Rulmanlar

e Acisal Temasl Bilyali Rulmanlar
e Silindirik Makarali Rulmanlar

e Konik Makarali Rulmanlar

e Oynak Makarali Rulmanlar

Tek ve Cift Sira Bilyali Rulmanlar: 6000, 6200, 6300, 6400 serisi standart rulmanlar ve 6zel dlgtlerde
olabilen, pargalarina ayrilamayan rulmanlardir. Bilyal rulmanlar tim rulman tipleri icerisinde en ylksek
devir sayisi sinirina sahiptir. Bu tarz rulmanlarda bilyalarin kiresel yapisi nedeniyle bilyalarin sadece
ust noktasi halka yataklarina temas etmektedir. Bu nedenle makarali rulmanlara gére daha az ylzey
temasi sagladiklarindan, daha az surtiinme ile daha ylksek devir sayilari elde edilebilir. Radyal bosluga
bagli olarak, normal ¢alisma sartlarinda eksen konumuna bagli olarak 8-16 dakika agi altinda egik
takilabilirler. Standart seri imalat programlarinda genellikle temassiz kapakli, tek sira bilyali rulmanlar
oldugu gibi temasli contali rulmanlar da bulunmaktadir. Her iki tarafinda da kapagi bulunan rulmanlar
bakim gerektirmez. Cift sira bilyali rulmanlarin radyal yiik tasima kapasitesi tek sirali olanlara gére daha
yuksektir ancak eksenel olarak daha az yik tasiyabilirler. E§ik konumlara da masait degildir.

Oynak Bilyali Rulmanlar: 1200, 2200 serisi ve 6zel olgllerde olabilecek rulmanlardir. Oynak bilyali
rulmanlar ¢ift sirali, dis bilezikteki yuvarlanma yolu i¢ bukey kure bigiminde olan, parcalarina ayrilmayan
rulmanlardir. Bu nedenle agilari ayarlanabilir. Yataklamalarda eksen hatalarindan ve eksene goére 4°’ye
kadar olan mil esnemelerinden etkilenmezler. i¢ bilezigi genis oynak bilyali rulmanlar cekme olarak imal
edilmis millerle takilmaya uygundur.

Acisal Temasli Bilyali Rulmanlar: 7200, 7300, QJ serisi ve 6zel dlgulerde olabilecek rulmanlardir. Tek
sirali egik bilyali ruimanlar, sadece bir yonden gelen eksenel yikleri tasiyabilirler ve bu nedenle ikinci
bir rulmanin yanina monte edilmeleri gerekir. Tek sirali egik bilyal rulmanlar pargalarina ayrilmazlar.
Yuk agisi 40°°dir. En uygun yuk dagilimi kuvvet oranlari 1 oldugu zaman saglanir (Fa/Fr =1). Yiksek
devirlerde calismaya uygundur ve karsit rulmanlara olan mesafe kisa segilmelidir. Clinkd milin i1siya
bagh uzunluk degisimleri rulmandaki ¢alisma boslugunu etkiler.

Silindirik Makarali Rulmanlar: Silindirik makarali rulmanlar pargalarina ayrilabilen radyal rulmanlardir.
Makaralar ve yuvarlanma yollari arasindaki gizgisel temas uygun sekle getirilmis ve kenar gerilimleri bu
yolla giderilmistir, yuvarlanma yolu formlarinda bombe mevcuttur. Radyal yik tasima gucu 2-4 dakika
arasinda bir egrilige misaade etmektedir. Yiksek radyal yuk sartlarinda, ayni él¢tlerde makarali
rulmanlar bilyali rulmanlara oranla daha uygundur. i¢ bilezidi sekline gore ve aksesuar kullanimina gére
rulmanlarin isimlendirmesi yapilir. N, NJ, NU, NUP, HJ, RNU, RN olarak kodlanirlar. Genel olarak plastik
kafeslidirler. N ve NU tipindeki silindirik makaral rulmanlar ile igneli rulmanlar sadece radyal olarak
yuklenebilir. Diger radyal rulmanlar hem radyal hem de eksenel yukleri karsilayabilir.

Konik Makarali Rulmanlar: Metrik ve ing seri rulmanlar olmak (izere adlandirilirlar. ing serisindeki
rulmanlar 6zel kodlamalara sahiptir. Metrik serideki rulmanlar 30000, 31000, 32000, 33000 serisi ve 6zel
Olgulerde olabilecek rulmanlardir. Konik makarali rulmanlar parcalarina ayrilabilirler. Makaralar ve
yuvarlanma yollari arasindaki gizgisel temas en uygun sekle getirilmistir. Kenar gerilimleri bu yolla
giderilmistir, yuvarlanma yolu formlarinda bombe mevcuttur. Konik makarali rulmanlar eksenel yikleri

5 Rulman gesitleri ve bunlara iliskin tanimlamalar Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.’nin web sitesinden alinmistir.
(https://www.ors.com.tr/tr/rulman-cesitleri)
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bir yonde tasiyabilirler. Karsi destek olarak ikinci bir konik makarali rulman kullanilabilir. Kullanilacak
olan rulman serisinin radyal yik miktarina gore secilmesi gerekmektedir. Isiya bagl olarak milde
meydana gelen uzunluk degisimleri, rulmanin ¢alismasi igin gerekli olan rulman boslugunu olumsuz
etkiler. Bu nedenle karsit rulmana olan mesafenin kiguk tutulmasi gereklidir. Rulman boslugu montaj
esnasinda karsit ruilmana gére ayarlanir.

Oynak Makarali Rulmanlar: Oynak makarali rulmanlar dis bilezikteki yuvarlanma yolu i¢ bikey kire
biciminde olan ve pargalarina ayrilmaz rulmanlardir. Bu nedenle rulmanlar ayarlanabilir. Yataklamalarda
eksen hatalarindan ve eksene goére 0.5°ye kadar olan mil esnemelerinden etkilenmezler. Blylk
rulmanlar mukavemet sinirlarina yakin yiklerde calistirildiklari takdirde yadlama sorunlari ortaya
cikabilir. Genellikle dis bilezikte yer alan yadlama kanali veya yaglama deli§i soruna ¢ozim
getirmektedir. Genelde kullanilan kafesler plastik malzemedendir.

3.3.3. Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Rulmanlarin dretiminde hammadde olarak mikro yapisi ve temizlik toleranslari daraltilmis krom celik
(100 Cr 6) kullanilir. Hammaddeler cubuk, boru, sicak veya dévilmis ve ovalanmis bilezik formundadir.
Hammadde olarak ¢ubuk ile baslayan imalatin ilk agsamasi sicak dovmedir.

Sema 1. Baglantili Sektorler

©ooeoe

Rulman Gretimi, hammadde (krom gelik) agisindan demir gelik sektoriyle etkilesim halindedir. Sektor
urinleri dénen her turli mekanizmanin bir elemani oldugu i¢in makine ve ekipman imalatindan
otomotive, insaata, agir sanayiden tibba ve bilgisayara kadar pek ¢ok sektorle teknik agidan iligki
icindedir. Dinya genelinde yaklasik olarak 300 bin kadar farkli rulman ¢esidi bulunurken, rulmanlar
camasir makinelerinden dizistu bilgisayarlara kadar akla gelebilecek pek cok degdisik sistemde yer
almaktadir. Elde edilen yuksek katma degerli Urlnlerin tiketiciyle bulusma noktasinda etkili olan
perakende ve magazacilik, sektorin tedarik zincirinin son halkalaridir. Rulman imalatinin da iginde yer
aldi§1 makine ve ekipman sanayiinin dogrudan geri baglanti katsayisi % 64,9 gibi yuksek bir dizeyde
olup sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayisi ise % 20,1’dir.6

6 Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi: Bir sektériin birim basina iiretiminde diger sektorlerden kullandigi birim girdilerin toplamidir.
Dogrudan geri baglanti katsayisinin yuksekligi, o sektoriin tretim igin diger sektorlerin giktilarini ylksek oranda kullanmak
durumunda oldugunu ifade etmektedir. Dogrudan ileri Baglanti Katsayisi: Bir sektériin {riinlerine olan birim basina talepte (ara
kullanim+nihai kullanimlar) diger sektorlerin birim ara taleplerinin toplamidir. Bu anlamda, sektoriin toplam Uretiminin ne kadarinin
diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanildigini ifade etmektedir.
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Tablo 10. Makine ve Ekipman Sektoriinin Etkilesimde Oldugu Sektorler

Sektor Uriiniinii

Hangi Sektorler

Girdi Kullandigi o Uretimini Etkiledigi .
. Girdi Olarak . Sayesinde
Sektorler Sektorler ..
Kullanan Sektorler Uretimi Artiyor
Ana Metal Ormancilik MadenCIIIk: Madencilik-Tasocakgliligi
Tasocakgiligi
. Madencilik- Rafine Petrol-Kok Rafine Petrol-Kok
Kauguk-Plastik By . .
Tasocakgiligi Koémiri Komuri
Metal Esya Bilgisayar-Elektronik- Ana Kimyasallar Metal Esya

Optik

Elektrikli Techizat

Elektrikli Techizat

Kaucuk-Plastik

Bilgisayar-Elektronik-

Optik
BYS Makine BYS Makine Ekipman Ana Metal Elektrikli Teghizat
Ekipman
Motorlu Kara Motorlu Kara Tasiti Metal Esya Motorlu Kara Tagiti

Tasiti

Elektrik-Gaz-Su

Diger Ulasim Araglari

Elektrikli Tecghizat

Diger Ulasim Araglari

Toptan Ticaret

Kurulum-Onarim

Motorlu Kara Tasiti

Kurulum-Onarim

Perakende Ticaret

ingaat

Elektrik-Gaz-Su

ingaat

Karayolu-Boru
Tasimacilik

Motorlu Kara Tasit
Onarim

Kanalizasyon

Motorlu Kara Tasit
Onarim

Metal Esya

Bilgisayar-Ev Egyasi
Onarim

Toptan Ticaret

Spor-Dinlence Hizmetleri

Perakende Ticaret

Bilgisayar-Ev Esyasi
Onarim

Karayolu-Boru
Tasimacilik

Finansal Hizmetler

Gayrimenkul

Kaynak: TUIK, 2012 Yil Girdi-Cikti Tablosundan hareketle hazirlanmistir.
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3.3.4. Diinya Ticareti
3.3.4.1. Rulman ihracati

Klresel diizeyde rulman ihracati incelendiginde, 2010-2019 déneminde ihracatin dalgali bir seyir izledigi
gorulmektedir. 2010 yiinda 29,5 milyar USD olan ihracat, 2011°de 35,6 milyar USD’nin {zerine
¢ilkmasina ragmen izleyen yillarda dists egilimi gdstermis ve 2016 yilinda 29,4 dizeyine kadar
gerilemistir. 2017 ve 2018 yilinda artis trendine giren ihracat, 2018'de 35,3 milyar USD’ye ulasirken,
2019 yilinda bir dnceki yila gére % 7,5 azalarak 32,7 milyar USD olmustur.

Grafik 1. Diinya Rulman ihracatinin Gelisimi (Milyar USD)
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Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmstir.

Diinyanin en biiylilk makine ve ekipman Urinleri ihracatgilarindan olan Cin ve Almanya ayni zamanda
en fazla rulman ihracati gergeklestiren ulkelerdir. 2019 yili itibariyla Cin’in rulman ihracati 5,13 milyar
USD olup dinya ihracat toplaminin % 15,71’ini olustururken, Almanya 5,12 milyar USD ihracat degeri
ile kuresel ihracatin % 15,70’ini olusturmaktadir. Bu iki Ulke, dinya genelindeki rulman ihracatinin
yaklasik olarak % 31’ini kargilamaktadir.

Rulman ihracatinda bu iki tilkeyi sirasiyla Japonya, ABD, Fransa ve italya takip etmektedir. Makine ve
ekipman Uretiminde diinya genelinde 6énem tasiyan bu llkeler ayni zamanda rulman Uretimi ve
ihracatinda da 6n plana ¢ikmaktadir. 2019 yili itibariyla diinya ihracatinin % 44,5’ini 3 Ulke kargilarken,
ihracatta ilk 5 Glkenin pay! % 57,3, ilk 10 Glkenin payi % 73,5, ilk 15 llkenin payi ise % 83,1'dir.

Rulman ihracatinin Griin bazinda dagihmi incelendiginde, en yiiksek ihracatin 848210 GTIiP kodlu bilyeli
rulmanlara ait oldugu gérilmektedir. 2019 yili itibariyla toplam ihracatin % 42,2’sini bilyeli rulmanlar
olustururken, % 14,3’Un0 konik makarali rulmanlar, % 10’unu silindirik makaral rulmanlar, % 6,8’ini figl
makarall rulmanlar, % 3,8'ini de igneli ruimanlar olusturmaktadir. Rulman ihracatinin yaklasik olarak %
19'luk kismini ise rulmanlarin aksam ve pargalari (bilye, igne ve makara aksamlari ile diger rulman
aksamlari) teskil etmektedir.
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Tablo 11. Diinya Rulman ihracatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Milyar USD)

_ 2010 2016 2017 2018 2019
GTIP Milyar | % | Milyar % Milyar % Milyar % Milyar %
Kodlari USD Pay UusSD Pay UusSD Pay UuSsD Pay UuSsSD Pay
848210 | 12,2 41,3 | 128 43,6 14,0 43,2 15,0 42,6 13,8 42,2
848220 | 4,2 14,1 4,0 13,7 4,5 13,7 4,9 13,8 4,7 14,3
848230 | 2,4 8,2 2,0 6,8 2,0 6,2 2,3 6,4 2,2 6,8
848240 | 1,1 3,6 1,3 4,4 1,4 4,4 1,4 3,9 1,3 3,9
848250 | 2,7 9,1 2,6 8,8 2,9 8,9 3,2 91 3,3 10,0
848280 | 1,5 5,3 1,3 4,3 1,4 4,3 1,4 4,1 1,2 3.8
848291 | 1,5 5,0 1,5 51 1,6 5,0 1,8 5,0 1,6 4,9
848299 | 4,0 13,5 3,9 13,4 4,6 14,2 5,3 15,1 4,6 14,0
Toplam | 29,5 100 29,4 100 32,5 100 35,3 100 32,6 100

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makaral rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali rulmanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291 Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299 Rulmanlarin diger aksam,

parcalari.

Uriin gruplari bazinda ihracat rakamlari tilkeler itibariyla analiz edildiginde, Cin’in bilyeli rulman, kombine
haldeki bilyeli ve konik makarali diger rulmanlar ile ruilman aksam ve pargalarinda ilk sirada yer aldig,
Almanya ve Japonya’nin ise ikinci ve Ugulnci sirada bu Ulkeyi izledigi gérilmektedir. Konik makarali
rulmanlar ile silindirik makaral rulmanlarin ihracatinda ise Almanya ilk sirada bulunurken, igneli
rulmanlarda Japonya birinci sirada, fici makaral rulmanlarda da isveg ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 12. Uriin Gruplarina Gére Rulman ihracatinda One Gikan Ulkeler

Uriin Gruplar

ilk Bes Ulke ve Paylan

848210: Bilyeli rulmanlar

% 6,3 italya, % 6,2 Fransa.

ilk Bes Ulkenin Payi: % 57,0

ilk On Ulkenin Payi: % 76,5

% 19,3 Cin, % 13 Japonya, % 12,4 Almanya,

848220: Konik makarali
rulmanlar (konik bilezik ve
makara gruplarn dahil)

% 15,5 Almanya, % 14,7 Japonya, % 11,7 ABD,
% 10,3 Cin, % 8,3 Fransa.

ilk Bes Ulkenin Payi: % 60,5
ilk On Ulkenin Pay:: % 80,2

848230: Fici makarali
rulmanlar

% 14,2 Isveg, % 14,0 Almanya, % 10,9 Japonya,
% 9,5 Cin, % 7,3 Belgika.
ilk Bes Ulkenin Payi: % 55,9
ilk On Ulkenin Payi: % 83,2

848240: igneli rulmanlar

% 20,6 Japonya, % 19,8 Almanya, % 13,1 Cin,
% 9,3 ABD, % 6,4 Slovakya.
ilk Bes Ulkenin Payi: % 69,2
ilk On Ulkenin Payi: % 84,8

848250: Silindirik makarali
rulmanlar

% 30,6 Almanya, % 11,4 Japonya, % 7,5 Cin,
% 7,3 ABD, % 5,2 Fransa.
ik Bes Ulkenin Payi: % 62,1
ilk On Ulkenin Payi: % 79,3
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% 13,7 Cin, % 13,1 Almanya, % 12,7 Singapur,
% 8,3 ABD, % 7,9 italya
ilk Bes Ulkenin Payi: % 55,7
ilk On Ulkenin Payi: % 75,7

848280: Kombine haldeki
bilyeli ve konik makarali
diger rulmanlar

% 20,3 Cin, % 17,3 Almanya, % 10,6 Japonya,
848291 Bilye, igne ve % 7,8 ABD, % 6,6 italya.
makaralarin aksami ilk Bes Ulkenin Payi: % 62,6

ilk On Ulkenin Payi: % 79,9

% 19,3 Cin, % 15,4 Japonya, % 15,1 Almanya,
848299 Rulmanlarin diger % 6,5 Romanya, % 5,7 ABD.
aksam, pargalari ilk Bes Ulkenin Payi: % 62,0
ilk On Ulkenin Payi: % 80,1

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.
3.3.4.2. Rulman ithalati

Dinya genelinde rulman ithalati incelendiginde, 2010-2019 déneminde ithalatin dalgal bir seyir izledigi
gorilmektedir. 2010 yilinda 30,7 milyar USD olan ithalat, 2011°de 36,5 milyar USD’ye yiikselmesine
ragmen, izleyen yillarda disis egilimi géstermis ve 2016 yilinda 29,6 dizeyine kadar gerilemigtir. 2017
ve 2018 yilinda artis trendine giren ithalat, 2018’de 36 milyar USD’ye ulasirken, 2019 yilinda bir énceki
yila gére % 6,6 azalarak 33,6 milyar USD olmustur.

Grafik 2. Diinya Rulman ithalatinin Geligimi (Milyar USD)
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Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Rulman ithalati Ulkeler itibariyla analiz edildiginde, rulman ihracatinda 6n plana ¢ikan ulkelerin ayni
zamanda ithalatta da 6nemli bir pazar oldugu goérilmektedir. Makine ve ekipman Urinleri tretiminde ve
ticaretinde 6nem tasiyan Almanya ve Cin ayni zamanda en fazla rulman ithalati yapan llke
konumundadir. 2019 yil itibariyla Almanya’nin rulman ithalati 4,2 milyar USD olup dinya ithalat
toplaminin % 12,4’Gn0 olustururken, Cin 3,6 milyar USD rulman ithalat degeri ile kiresel ithalatin %
10,6’sin1 olusturmaktadir. Bu iki Ulke dinya genelindeki rulman ithalatinin % 23’Un0 kargilamaktadir.

Rulman ithalatinda bu iki Glkeyi sirasiyla ABD, Fransa, Meksika ve italya takip etmektedir. Makine ve
ekipman uretimi ve rulman Uretiminde dinya genelinde énem tasiyan bu Ulkeler ayni zamanda rulman
ithalatinda da 6n plana gikmaktadir. 2019 yili itibariyla dinya ithalatinin % 32,5’ini 3 Ulke kargilarken,
ithalatta ilk 5 tlkenin pay! % 41,7, ilk 10 ulkenin pay! % 57,1, ilkk 15 Ulkenin payi ise % 67,9'dur.
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Rulman ithalatinin iriin bazinda dagilimi incelendiginde, en yiiksek ithalatin 848210 GTIP kodlu bilyeli
rulmanlara ait oldugu gorilmektedir. 2019 yili itibariyla toplam ithalatin % 40,6’sin1 bilyeli ruimanlar
olustururken, % 13,7’sini konik makarali ruimanlar, % 10’unu silindirik makaral rulmanlar, % 6,9’unu figi
makarali rulmanlar, % 4,2’sini de igneli rulmanlar olusturmaktadir. Rulman ithalatinin yaklasik olarak %
20’lik kismini ise rulmanlarin aksam ve parcalar (bilye, igne ve makara aksamlari ile diger rulman
aksamlari) teskil etmektedir.

Tablo 13. Diinya Rulman ithalatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (Milyar USD)

GTiP . 2010 _ 2016 _ 2017 ' 2018 _ 2019
Kodlan Milyar % Milyar % Milyar % Milyar % Milyar %
usD Pay uUsD Pay uUsD Pay usD Pay UsD Pay
848210 | 12,4 40,5 12,4 41,9 13,7 41,8 14,8 41,0 13,6 40,6

848220 4,0 12,9 3,8 12,8 4,2 12,7 4,7 13,1 4,6 13,7

848230 2,3 7,5 19 6,5 2,0 6,2 2,3 6,5 2,3 6,9
848240 11 3,6 1,3 4,5 14 4,4 15 4,1 1,4 4,2
848250 3,0 9,8 2,8 9,3 3,1 9,3 3,4 9,3 3,4 10,0
848280 2,5 8,2 17 5,6 18 54 1,8 51 1,6 4,9
848291 15 4,8 15 50 1,6 5,0 1,8 5,0 1,6 4,8

848299 3,9 12,8 4,3 14,4 50 15,2 57 15,9 51 15,1
Toplam | 30,7 | 100,0 29,6 100,0 32,8 100,0 36,0 100,0 | 33,6 100,0

Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Fici
makarali rulmanlar, 848240: Igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali rulmanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291 Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299 Rulmanlarin dider aksam,
parcalari.

Uriin gruplari bazinda ithalat rakamlari Glkeler itibariyla analiz edildiginde, Aimanya’nin hemen hemen
her Grtin grubunda (bilyeli rulman, konik makarali rulman, igneli rulman, kombine haldeki bilyeli ve konik
makarali diger rulmanlar ile ruiman aksam ve parcalarinda) ilk sirada yer aldigi gorulurken, Cin ve
ABD’nin ikinci ve tglncu sirada bu Ulkeyi izledigi dikkati cekmektedir. Figi makarali rulman ithalatinda
Belcika en fazla ithalat yapan Ulke konumunda iken, silindirik makarali rulmanlarin ithalatinda ise Cin ilk
sirada bulunmaktadir.

Tablo 14. Uriin Gruplarina Gére Rulman ithalatinda One Gikan Ulkeler

Uriin Gruplar ilk Bes Ulke ve Paylan
%13,1 Almanya, %10,5 Cin, %9,2 ABD,
0 0 i
848210: Bilyeli rulmanlar /64,0 Hollanda, %39 ltalya.

i]k Bes Ulkenin Payi: %40,7
ilk On Ulkenin Payi: %57,8

0, 0, 0, I
848220: Konik makarali rulmanlar %13,4 Almanya, %11,1 ABD, %10,7 Cin,

0, 0, H
(konik bilezik ve makara gruplari ﬁ’fé Fr%fllsa, _A"F1;9 Mfkjgkg-
dahil) es Ulkenin Payi: %46,

ilk On Ulkenin Payi: %60,0
%11,0 Belgika, %10,9 Cin, %9,7 ABD,
%5,3 Singapur, %?5,2 Hindistan.
ilk Bes Ulkenin Payi: %42,1
ilk On Ulkenin Payi: %61,0

848230: Figi makarali rulmanlar
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848240: igneli rulmanlar

%14,0 Almanya, %11,2 ABD, %9,0 Meksika,
%7,4 Cin, %5,5 Giney Kore.
ilk Bes Ulkenin Payi: %47,1
ilk On Ulkenin Payi: %63,3

848250: Silindirik makarali
rulmanlar

%20,3 Cin, %11,6 Almanya, %10,9 ABD,
%4,1 Rusya, %3,8 italya.
ilk Bes Ulkenin Payi: %50,6
ilk On Ulkenin Payi: %65,6

848280: Kombine haldeki bilyeli ve
konik makaral diger rulmanlar

%7,5 Almanya, %6,2 Cin, %6,0 Kanada,
%5,7 Hindistan, %5,4 Endonezya
ilk Bes Ulkenin Payi: %30,9
ilk On Ulkenin Payi: %48,0

848291 Bilye, igne ve makaralarin
aksami

%11,8 Almanya, %10,6 Cin, %8,3 Fransa,
%8,0 Gliney Kore, %6,3 Slovakya
ilk Bes Ulkenin Payi: %44,9
ilk On Ulkenin Payi: %67,9

848299 Rulmanlarin diger
aksam, pargalari

%14,8 Almanya, %11,1 ABD, %9,3 Fransa,
%6,7 Cin, %6,0 italya.
ilk Bes Ulkenin Payi: %48,0
ilk On Ulkenin Payi: %65,5

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

3.3.4.3. Rulman Dis Ticaretinde On Plana Cikan Ulkelerde ihracat ve ithalat

Cin

Cin uluslararasi rulman ticaretinde en énemli tlkelerden birisidir. 2010 yilinda 3,2 milyar USD ihracat
yapan Cin’de, 2010-2019 déneminde ihracat % 61 artarak 2019 yilinda 5,1 milyar USD’ye ulagsmistir.
Cin’de rulman dis ticaret dengesi 2010 yilinda 0,5 milyar USD agik verirken, izleyen yillarda dis ticaret
dengesi devamli olarak fazla vererek, 2019 yilinda 1,6 milyar USD olmustur.

2019 yili itibariyla Cin rulman ihracatinda diinya genelinin % 15,7’sini, ithalatin ise % 10,6’sini

olusturmaktadir.

Tablo 15. Cin’in Rulman Dis Ticareti

2010 2015 2016 2017 2018 2019
ihracat (Milyar USD) 3,2 4,7 4,6 51 5,6 51
ithalat (Milyar USD) 3,7 3,4 3,2 3,6 3,7 3,6
Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) -0,5 1,3 14 14 1,9 1,6
I(El/:)acatm Ithalati Kargilama Orani 86.0 139.5 145 4 139.8 150,4 143.6
Dunyz(a) Toplam lhracati Igindeki 10,8 156 157 156 15.8 15.7
Payi (%) ] )
Duny?) Toplam Ithalati Igindeki 121 110 10,7 110 10,3 10,6
Payi (%)

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Cin’in rulman ihracatinin yaridan fazlasi bilyeli ruimanlara aittir. 2019 yil itibariyla rulman ihracatinin %
51,6’sini bilyeli rulmanlar olustururken, % 9,4’Gnu konik makaral rulmanlar (konik bilezik ve makara
gruplari dahil), % 4,8’ini silindirik makarali rulmanlar, % 4,1’ni fici makarali ruimanlar, % 3,3’Uni kombine
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haldeki bilyeli ve konik makaral diger rulmanlar, % 3,3’Gnu de igneli rulmanlar olusturmaktadir. Rulman
ihracatinin % 23,5’ini ise rulmanlarin aksam ve pargalarina aittir.

Cin’in rulman ithalatinda ise bilyeli rulmanlarin payr % 40,2 iken, silindirik makarali ruimanlarin payi %
19, konik makarali rulmanlarin payi da % 13,7’dir. ithalatin % 14,3’liik kism1 ise rulmanlarin aksam ve
pargalarindan olugsmaktadir.

Tablo 16. Gin’in Rulman Dis Ticaretinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi (2019)

ihracat ithalat .
] : Diinva i Diinva Dis Ticaret
GTIP : ihracat | oY . ithalat | 1Y Dengesi
Milyon | . . lhracati Milyon P . Ithalati .
Kodlari Igindeki P - Igindeki - . (Milyon
UsD Pay (%) Igindeki USsSD Pay (%) Igindeki USD)
y (0 Payi y 0 Payi (%)
848210 2.650 51,6 19,2 1.435 40,2 10,6 1.215
848220 480 9,4 10,2 491 13,7 10,7 -10
848230 211 4,1 9,6 251 7,0 10,9 -40
848240 169 3,3 13,0 104 2,9 7.4 65
848250 244 4,8 7.4 680 19,0 20,0 -436
848280 171 3,3 14,3 102 29 6,4 69
848291 322 6,3 20,1 171 4,8 10,7 151
848299 885 17,2 19,2 339 9,5 6,7 546
Toplam 5.132 100,0 15,7 3.574 100,0 10,6 1.558

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makaral rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali rulmanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291 Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299 Rulmanlarin diger aksam,
parcalari.

Cin’in rulman dis ticareti 2019 yilinda 1,6 milyar USD dis ticaret fazlasi verirken, dis ticaret fazlasinin %
78’1 bilyeli ruimanlardan olugsmaktadir. 2019 yilinda silindirik makaral rulmanlarda dig ticaret dengesi
436 milyon USD acik verirken, figi makarali rulmanlardaki dis ticaret acigi 40 milyon USD olarak
gerceklesmistir.

Almanya

Dunyanin en buyidk makine ve ekipman Urtnleri Ureticisi ve ihracatgisi olan Almanya, ayni zamanda en
fazla rulman ihracati ve ithalati gerceklestiren tlke konumundadir. 2019 yili itibariyla Almanya’nin
rulman ihracati 5,1 milyar USD iken, ithalati 4,2 milyar USD olmustur. 2019 yili itibariyla Almanya rulman
ihracatinda dunya genelinin % 15,7’sini, ithalatin ise % 12,4’Unu olusturmaktadir.

Almanya’da rulman dis ticaret dengesi butin yillar fazla vermektedir. 2010 yilinda 1,3 milyar USD olan
dis ticaret fazlasi 2015 ve 2016 yilinda 600 milyon USD’ye kadar gerilemigstir. Dis ticaret fazlasi 2019
yilinda ise 1 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Tablo 17. Almanya’nin Rulman Dig Ticareti

2010 2015 2016 2017 2018 2019
ihracat (Milyar USD) 50 4,4 4,4 51 55 51
ithalat (Milyar USD) 3,7 3,8 3,8 4,2 4,7 4,2
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Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) 1,3 0,6 0,6 1,0 0,8 1,0

I(I;;)acatm Ithalati Kargilama Orani 1350 116.4 115.6 122.9 117.9 1231
Dunyao Toplam lhracati Igindeki 16,9 147 150 157 15.7 15.7
Payi (%) ] ]

Dunyao Toplam Ithalati Igindeki 12.1 125 128 126 13.1 12.4
Payi (%)

Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Almanya’nin rulman ihracatinin 6énemli kismi bilyeli rulmanlara aittir. 2019 yili itibariyla rulman
ihracatinin % 33,2’sini bilyeli rulmanlar olustururken, % 19,6’sini silindirik makarali rulmanlar, % 14,1’ini
de konik makarali ruimanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil) olusturmaktadir. Rulman ihracatinin
yaklasik % 19’luk kismi ise rulmanlarin aksam ve pargalarina aittir.

Almanya silindirik makarali rulmanlarda dinya geneli ihracatin % 30,4’Unu karsilarken, bilyel
rulmanlarda % 12,3’Gn0, konik makaral rulmanlarda ise % 15,4’Gn0 karsilamaktadir.

Almanya’nin rulman ithalatinda ise bilyeli rulmanlarin payir % 42,8 iken, konik makarali rulmanlarin payi
% 14,8, silindirik makarali rulmanlarin payi da % 9,4'tur. ithalatin % 26,5'lik kismi ise rulmanlarin aksam
ve pargalarindan olugsmaktadir.

Tablo 18. Almanya’nin Rulman Dig Ticaretinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi (2019)

ihracat ithalat .

: Diinya i Diinya Dis Ticaret
GTiP Milyon Ihracat | o cat Milyon | Ithalat ithalati Dengesi

Igindeki i . Igindeki P . (Milyon
Kodlari usD Pay (%) Igindeki usD Pay (%) Igindeki USD)

Y Payi Y Payi (%)

848210 1.703 33,2 12,3 1.781 42,8 13,1 -78
848220 723 14,1 154 615 14,8 13,4 108
848230 312 6,1 14,2 119 2,9 5,2 193
848240 256 5,0 19,7 196 4,7 14,0 60
848250 1.003 19,6 30,4 390 9,4 11,5 613
848280 163 3,2 13,6 124 3,0 7,7 39
848291 275 54 17,2 190 4,5 11,8 86
848299 693 13,5 15,1 751 18,0 14,7 -59
Toplam 5.129 100,0 15,7 4.166 100,0 12,4 963

Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makaral rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: Igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali rulmanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291: Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299: Rulmanlarin diger aksam,
parcalari.

Almanya’nin rulman dis ticareti 2019 yilinda 963 milyon USD dis ticaret fazlasi verirken, dis ticaret
fazlasinin % 64’0 silindirik makarall ruimanlardan olusmaktadir. Dig ticaret dengesi bilyeli rulmanlarda
ise surekli olarak agik vermektedir. 2018 yilinda 213 milyon USD olan agik dizeyi 2019'da 78 milyon
USD olarak gerceklesmistir.
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ABD

Kiresel pazarin en 6nemli aktorlerinden olan ABD, rulman ticaretinde de 6n plana c¢ikan Ulkeler
arasindadir. Rulman dis ticaret dengesi surekli olarak agik veren ABD’nin rulman ihtiyacinda ithalat
Onemli bir yer almaktadir. 2010-2019 dénemini kapsayan 9 yillik sirede, ABD’nin rulman ihracati % 22
artis gosterirken, ithalatt % 41 artmistir. 2019 yili itibariyla ABD’nin rulman ihracati 2,3 milyar USD,
ithalati ise 3,2 milyar USD olarak gerceklesmigstir. 2019 yilinda ABD rulman ihracatinda diinya genelinin
% 7,1’ini, ithalatin ise % 9,5’ini olusturmaktadir.

ABD’de rulman dis ticaret dengesi butin yillar agik vermektedir. 2010 yilinda 400 milyon USD olan dis
ticaret agigi 2019 yilinda 904 milyon USD’ye ulagmistir.

Tablo 19. ABD’nin Rulman Dig Ticareti

2010 2015 2016 2017 2018 2019
ihracat (Milyar USD) 1,9 2,3 2,2 2,3 2,4 2,3
ithalat (Milyar USD) 2,3 3,1 2,7 3,0 3,4 3,2
P|§ Ticargt Dengesi (Milyar USD) -0,4 -0,8 -0,6 -0,7 -0,9 -0,9
I(I;l/:)acatm Ithalati Kargilama Orani 828 753 797 76.1 725 71.8
Dunyao Toplam lhracati Igindeki 6.4 77 7.4 71 6.9 71
Payi (%) ] ]
Dunyao Toplam Ithalati Igindeki 74 10,0 9.2 93 93 95
Payi (%)

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

ABD’nin rulman ihracatinin dnemli kismi bilyeli ruimanlara aittir. 2019 yili itibariyla rulman ihracatinin %
33,5’ini bilyeli rulmanlar olustururken, % 23,6’sin1 konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara
gruplari dahil), % 10,4°Gn0 de silindirik makaral rulmanlar olusturmaktadir. Rulman ihracatinin yaklasik
% 17’lik kism1 ise rulmanlarin aksam ve pargalarina aittir.

ABD’nin rulman ithalatinda ise bilyeli rulmanlarin pay1 % 39,1 iken, konik makaral rulmanlarin pay! %
15,9, silindirik makarali rulmanlarin payi da % 11,4'tir. ithalatin yaklasik % 21’lik kismi ise rulmanlarin
aksam ve parcalarindan olusmaktadir.

Tablo 20. ABD’nin Rulman Dis Ticaretinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi (2019)

ihracat

ithalat

) Diinva Diinva Dig Ticaret

GTiP ihracat | ;.Y . ithalat Suny Dengesi

Kodlan | Milyon | igindeki | jhracati | Milyon 40y | [lthalat (Milyon
USD Pay (%) Igindeki UsSD Pay (%) Igindeki USD)

Payi (%) Payi (%)

848210 771 33,5 5,6 1.254 39,1 9,2 -483
848220 543 23,6 11,6 511 15,9 11,1 33
848230 141 6,1 6,4 224 7,0 9,7 -83
848240 120 5,2 9,2 157 4,9 11,2 -36
848250 240 10,4 7,3 365 11,4 10,7 -125
848280 103 4,5 8,6 32 1,0 2,0 71
848291 124 5,4 7,8 100 3,1 6,2 24
848299 260 11,3 5,7 565 17,6 11,1 -305
Toplam | 2.303 100,0 7.1 3.207 100,0 9,5 -904

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.
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848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: Igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali ruimanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarall diger rulmanlar, 848291: Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299 Rulmanlarin diger aksam,
parcalari.

ABD’nin rulman dis ticareti 2019 yilinda 904 milyon USD dis ticaret agigi verirken, dis ticaret agiginin
% 53’0 bilyeli ruimanlardan, % 14’U de silindirik makarali ruimanlardan olugsmaktadir. Dis ticaret dengesi
konik makarali rulmanlar da ise sirekli olarak fazla vermektedir. Bu rulmanlara ait dis ticaret fazlasi
2010 yihinda 139 milyon USD iken, 2019’da 33 milyon USD olarak gerceklesmisgtir.

Japonya

Basta makine ve ekipman imalati olmak Uzere otomotiv, elektrikli techizat ve elektrikli ev aletleri,
bilgisayar, elektronik ve tibbi aletler gibi sanayisi gelismis olan Japonya, rulman uretiminde ve 6zellikle
de ihracatinda 6nemli bir Glkedir. Rulman sektoriinde en fazla dis ticaret fazlasi veren Japonya'da
rulman ithalati disik dizeydedir. 2019 yili itibariyla Japonya’'nin rulman ihracati 4,3 milyar USD iken,
ithalati 0,8 milyar USD olmustur. 2019 yili itibariyla Japonya rulman ihracatinda dinya genelinin
%13, 1’ini, ithalatin ise %2,2’sini olugturmaktadir.

Japonya’da rulman dis ticaret dengesi bitln yillar fazla vermektedir. 2010 yilinda 4 milyar USD olan dig
ticaret fazlasi, 2011 yilinda 5 milyar USD’ye ¢ikmasina ragmen, izleyen yillarda diisls gostererek 2019
yilinda 3,5 milyar USD olarak gergeklesmistir.

Tablo 21. Japonya’nin Rulman Dig Ticareti

2010 2015 2016 2017 2018 2019

ihracat (Milyar USD) 4,6 4,0 3,9 4,3 4,5 4,3
ithalat (Milyar USD) 0,6 0,7 0,6 0,7 0,8 0,8
Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) 4,0 3,3 3,3 3,6 3,7 3,5
I(El/;')acatm Ithalati Kargilama Orani 7651 603.7 619.0 6182 566.7 564.1
Dunyz(a) Toplam lhracati Igindeki 158 132 132 132 12.8 131
Payi (%) ] )

Dunyz(a) Toplam Ithalati Igindeki 20 22 21 21 22 22
Payi (%)

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Japonya’nin rulman ihracatinin énemli kismi bilyeli ruimanlara aittir. 2019 yili itibariyla rulman ihracatinin
% 41,9’unu bilyeli rulmanlar olustururken, % 16,1’ini konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara
gruplari dahil), % 8,8'ini de silindirik makarali rulmanlar olusturmaktadir. Rulman ihracatinin yaklasik %
27’lik kismi ise rulmanlarin aksam ve pargalarina aittir. Japonya bilyeli rulmanlarda dinya geneli
ihracatin % 13’UnU kargilarken, igneli rulmanlarda % 20,4’Und, konik makarali rulmanlarda % 14,6’sini,
silindirik makarali rulmanlarda ise % 11,3’Unu karsilamaktadir.

Japonya’nin rulman ithalatinda ise bilyeli rulmanlar yaridan fazla bir pay almaktadir. 2019 yilinda ithalat
icinde bilyeli rulmanlarin payr % 55,7 iken, konik makaral rulmanlarin payr % 5,8, silindirik makarali
rulmanlarin payi da % 7,2’dir. ithalatin yaklasik % 20’lik kismi ise rulmanlarin aksam ve pargalarindan
olusmaktadir.
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Tablo 22. Japonya’nin Rulman Dis Ticaretinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilimi (2019)

ihracat ithalat i
i Diinya ; Diinya Dis T|cargt
GTiP Milyon iII'!racat. ihracati Milyon thalat ithalati Dengesi
Kodlan | usp | 'Sindeki | jcqeki | usp | 'sindeki | joidei | (Milyon
Pay (%) | & Pay (%) | o USD)
Payi (%) Payi (%)
848210 1.787 41,9 13,0 421 55,7 3,1 1.367
848220 688 16,1 14,6 44 5,8 0,9 644
848230 244 57 11,1 15 2,0 0,7 229
848240 265 6,2 20,4 47 6,3 3,4 218
848250 374 8,8 11,3 55 7,2 1,6 320
848280 28 0,6 2,3 24 3,2 1,5 3
848291 169 4,0 10,6 29 3,9 1,8 140
848299 708 16,6 15,4 120 15,9 2,4 587
Toplam 4.263 100,0 13,1 756 100,0 2,2 3.507

Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makaral rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: Igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali ruimanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291: Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299: Rulmanlarin diger aksam,
parcalari.

Japonya’nin rulman dis ticareti dengesi 2019 yilinda 3,5 milyar USD ticaret fazlasi verirken, dis ticaret
fazlasinin % 39'u bilyeli rulmanlardan, % 18’i de konik makarali rulmanlardan olusmaktadir.

Fransa

Sanayi uretimi agisindan gelismis olan Avrupa Birligi (AB), makine ve ekipman Uretimi ve ihracatinda
Onemli bir merkez konumdadir. AB ulkelerinin blyuk bir cogunluguyla birlikte Fransa da kiresel rulman
pazarinda énemli bir oyuncudur. 2010-2019 ddénemini kapsayan 9 yillik surede Fransa’nin rulman
ihracati pek fazla degisiklik gostermezken, bu dénemde ithalat % 27 artis géstermistir. 2019 yili itibariyla
Fransa’nin rulman ihracati 1,9 milyar USD, ithalati ise 1,7 milyar USD olarak gerceklesmigstir. 2019
yilinda Fransa rulman ihracatinda diinya genelinin % 5,8’ini, ithalatin ise % 5'’ini olusturmaktadir.

Fransa’nin rulman dis ticaret dengesi butin yillar fazla vermektedir. 2010 yilinda 566 milyon USD olan
dig ticaret acidi, 2010-2019 déneminde ithalatin ihracata gére daha yiksek oranda artmasi nedeniyle,
2019 yilinda 201 milyon USD’ye dusmustar.

Tablo 23. Fransa’nin Rulman Dig Ticareti

2010 2015 2016 2017 2018 2019

ihracat (Milyar USD) 1,9 1,8 1,7 1,8 2,0 1,9
ithalat (Milyar USD) 1,3 15 15 1,7 1,9 1,7
Dis Ticaret Dengesi (Milyar USD) 0,6 0,3 0,1 0,1 0,2 0,2
I(El/:)acatm Ithalati Kargilama Orani 142.7 1187 109.8 103.4 108,3 111,9
Duny?) Toplam lhracati Igindeki 6.4 59 56 54 58 58
Payi (%) ] )

Duny?) Toplam Ithalati Igindeki 43 4.9 51 52 52 50
Payi (%)

Kaynak: ITC, Trade Map istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

33



IZMIR ILI RULMAN URETIM TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

Fransa’nin rulman ihracatinin énemli kismi bilyeli rulmanlara aittir. 2019 yili itibariyla rulman ihracatinin
% 44,9'unu bilyeli rulmanlar olustururken, % 20,6’sin1 konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara
gruplari dahil), % 9,1’ini de silindirik makaral rulmanlar olusturmaktadir. Rulman ihracatinin yaklasik %
13'luk kism1 ise rulmanlarin aksam ve pargalarina aittir.

Fransa bilyeli rulmanlarda diinya geneli ihracatin % 6,1’ini karsilarken, konik makarali rulmanlarda %
8,3’Und, silindirik makarali rulmanlarda ise % 5,2’sini karsilamaktadir.

Fransa’nin rulman ithalatinda ise bilyeli rulmanlarin payr % 30,6 iken, konik makarali rulmanlarin payi
% 16,5, silindirik makarali rulmanlarin payi da % 6,3'tir. ithalatin yaklasik % 36’lik kismi ise rulmanlarin
aksam ve parcgalarindan olusmaktadir.

Tablo 24. Fransa’nin Rulman Dig Ticaretinin Uriin Gruplari Bazinda Dagilmi (2019)

ihracat ithalat .
; Diinya ; Diinya DIID§ T|car9t
GTiP Milyon Ihracat |3 o Milyon thalat ithalati engesi
Igindeki P - Igindeki - . (Milyon
Kodlari UsD Pay (%) Igindeki UsD Pay (%) Icindeki USD)
y (0 Payi (%) y (7 Payi (%)
848210 847 44,9 6,1 517 30,6 3,8 330
848220 388 20,6 8,3 278 16,5 6,1 110
848230 81 4,3 3,7 91 54 4,0 -10
848240 64 3,4 4,9 47 2,8 3.4 16
848250 172 9,1 5,2 106 6,3 3,1 65
848280 90 4,8 7.5 43 2,6 2,7 47
848291 42 2,2 2,6 133 7,9 8,3 -92
848299 204 10,8 4,4 470 27,9 9,2 -267
Toplam 1.888 100,0 5,8 1.687 100,0 5,0 201

Kaynak: ITC, Trade Map Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

848210: Bilyeli rulmanlar, 848220: Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil), 848230: Figi
makarali rulmanlar, 848240: igneli rulmanlar, 848250: Silindirik makarali rulmanlar, 848280: Kombine haldeki bilyeli
ve konik makarali diger rulmanlar, 848291: Bilye, igne ve makaralarin aksami, 848299: Rulmanlarin diger aksam,
pargalari.

Fransa’nin rulman dis ticareti 2019 yilinda 201 milyon USD dis ticaret fazlasi verirken, dis ticaret fazlasi
bilyeli rulmanlarda 300 milyon USD olarak gerceklesmistir. Dis ticaret dengesi rulman aksam ve
pargalarinda ise agik vermektedir. 2010 yilinda Fransa’'nin rulman aksam ve pargalarinda dis ticaret
dengesi 158 milyon USD agik verirken, bu agik yillar itibariyla devaml artarak 2019’da 358 milyon
USD’ye yukselmigtir.

3.3.5. Tiirkiye’de Rulman Sektoriiniin Durumu

3.3.5.1. Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve Kurulu Kapasite

Turkiye'de ulusal ve uluslararasi 6lgekte rulman uretimi ve ticareti yapan hali hazirda 3 adet rulman
uretim tesisi bulunmaktadir.

1. Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.$.- Ankara
2. Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.- Dlzce
3. DAS LAGER Germany- Eskisehir
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Ortadogu Rulman Sanayi ve Tic. A.S.

Tarkiye’'nin rulman ihtiyacini kargilamak amaciyla 1982 yilinda kurulan Ortadogu Rulman Sanayi ve
Ticaret A.S. (ORS), Turkiye'nin ilk rulman Uretim tesisi olup sektoriin en ylksek Uretim kapasitesine
sahip firmasidir. 1986 yilinda seri Uretime baglayan ORS, kurulug yillarinda Steyr Avusturya firmasi ile
Uretim ve tasarim konulari igin lisans s6zlesmesi yapmis, 1993 yilinda lisans sdzlesmesine son vererek
Uretimini tamamen kendi miihendisleri ile devam ettirmis, yeni triin gelistirme faaliyetlerini baglatmistir.
1992 yilinda ¢ift sirali rulman imalatina baglayan firma, 2008 yilinda silindirik makarali ruiman, 2009°da
ise Ar-Ge merkezi ile birlikte sa¢ bilezikli rulman imalatina baglamistir.

Ankara’nin Polatli ilgesinde 300.000 m? arazisinde 100.000 m? izerinde kapali alanda faaliyet gosteren
ORS’nin 1986 yilinda 4,5 milyon adet/yil olan rulman uretim kapasitesi 2018 yilinda 100 milyon adet/yila
ulagsmistir. ORS, Uretim proseslerinde kullanilan tim kalip ve takimlari kendi imkanlari ile imal etmekte,
yine tim Uretim makine ve ekipmanlarinin mekanik, elektriksel ve elektronik bakim iglemlerini de kendi
binyesindeki personeli ile yapmaktadir.

ORS, delik gapi 10 mm’ den dis g¢api 250 mm’ye kadar radyal ve agisal temasli bilyali rulmanlar,
bilezikler, burglar ve 6zel profilli makaralar ile delik ¢gapi 10 mm’ den dis ¢api 150 mm’ ye kadar konik
masurall ve silindirik masurali rulmanlarin Uretimini yaparken, bilyali rulmanlarin sac malzemeden
kafesleri ve sac malzemeden kapaklarini da kendi tesisinde Gretmektedir.

Uretiminin énemli kismini ihracat yapan ORS, 2018 yil itibariyla satiglarinin % 80’ini yurt disina
yapmistir. Bu satis miktarinin yaridan fazlasi, otomotiv firmalarina dogrudan ya da birinci ve ikinci seviye
otomotiv yan sanayi firmalari (izerinden dolayl olarak yapilmistir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan her
yil yayinlanan 500 en buyUk Uretici firma siralamasinda 2018 yilinda ORS 278. sirada yer alirken, 2019
yillinda 326. sirada yer almigtir.

Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S., 2005 yilinda Diizce’de ART markasi ile tek sira sabit
bilyali rulmanlar, konik makarali rulmanlar, ézel seri rulmanlar ve indiksiyon ile sertlestiriimis ve
taslanmis hassas mil Gretmek Gzere kurulmustur.

ART, k&git-karton, makine, gida, petrol, insaat ve yapi malzemeleri, mermer, tekstil, turizm gibi farkli
sektdrlerde faaliyetlerini sirdiren Bera Holding Grubu uyesidir. ART, Turkiye’de bulunan G¢ rulman
Ureticisinden biri olup 2008 yilinda konik makaral rulmanlar Glkemizde ilk kez Uretmeye baglamistir.
Rulman ve mil imalati yapan tesis, 10.000 m? kapal alan, 22.500 m? de agik alan kapasitesine sahiptir.

ART, Turkiye’de kendi Uretimi olan tek sira sabit bilyali rulmanlarin (6xxx serileri) ve konik makarali
rulmanlarin (3xxxx serileri) satis pazarlamasini yapmaktadir. ART ayrica grubun Romanya’daki
fabrikasinin (URB) Urettigi ve Romanya’da ART olarak markalanip paketlenerek sevk edilen Grinlerin
(2xxxx serileri, Nxxxx serileri, 1xxx serileri, 2xxxx serileri, 3xxxx serileri ve 5xxxx serilerinin) de
Tarkiye'de satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

DAS LAGER Germany

Das Lager Germany, Turkiye’deki tretimini 2013 yilinda temelleri atilan ve 2015 yilinda faaliyete gegen,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Das Lager Germany Teknoloji Uretim Merkezi'nde
gerceklestirmektedir.

Toplam 19 bin metrekare alanda kurulu olan tesis, 11 bin metrekare kapali alana sahiptir.
Das Lager Germany, Eskisehirdeki Teknoloji Uretim Merkezi’nin yani sira Almanya, Macaristan ve
Romanya gibi Ulkelerde bulunan rulman uretim tesislerinde de rulman imalati yapmaktadir.
Uretim hatlarinda toplam 48 adet taglama ve siiper finis tezgahi, 7 adet montaj ve yikama hatti makinasi
bulunan Eskisehir'deki Teknoloji Uretim Merkezi'nde rulman bileziklerinin taglanmasi ve siper finis
islemleri, yilkama ve montaj islemleri gerceklestiriimektedir.
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Sabit bilyali rulmanlar, oynak bilyali rulmanlar, egik bilyali rulmanlar ve dért nokta temasl bilyal
rulmanlarin yaninda, silindirik makarali rulmanlar, konik makarali rulmanlar ve oynak makarali
rulmanlarin Uretimi, P4 tolerans sinifi hassasiyetine kadar Eskisehir Uretim tesisinde yapilmaktadir.
Kalite kontrol laboratuvarinda yer alan test ve dlgim cihazlari ile rulmanlarin ve rulmani olusturan
parcalarin ylzey purizIGlugua, dairesellik, form ve guriltd élgcimu gibi kalite ile ilgili gerekli tim 6lgiim ve
kontroller yapilabilmektedir. Das Lager Germany bu merkezde, satisa sundugu tim Urdnlerinin % 100
kalite kontrollerini gergeklestirmektedir.

Rulman uretimi konusunda kapasite raporu almis firma istatistikleri analiz edildiginde, sektorde faaliyette
bulunan firma sayisinin az olmasi nedeniyle veri gizliligi ile karsilagiimaktadir. Bununla birlikte bazi
rulman gesitlerinde il bazinda veri gizliligi oimasina kargin Tirkiye genelinde firma sayisinin 4 ve lzeri
olmasi nedeniyle Uretim kapasitesi verileri bulunmaktadir.

Buna gore bilyeli rulmanlarin Uretim kapasitesi 41.005 ton/yil iken, makarali rulmanlarin kapasitesi
11.716 ton/yIl, bilyeli ve makarali rulmanlarin pargalarinda ise kurulu kapasite 4.776 ton/yildir.

Tablo 25. Tiirkiye’de Rulman imalatinda Kapasite Raporu Almis Firma istatistikleri
(Agustos, 2020)

PRODTR Oriiniin Tanmm Kayith | Kapasite
Kodu Uretici (Ton)
28.15.10.30.00 | Bilyeli rulmanlar 16 41.005

Konik makarali rulmanlar (monte edilmek lizere N
28.15.10.53.00 hazirlanmis konik bilezik ve konik makaralar dahil) 2
28.15.10.55.00 | Oynak makarali rulmanlar 1 *
28.15.10.57.00 Silindirik makarali ruIm_anIar (makarali rulmanlar, igne 1 N
makarali rulmanlar harig)

Makarali rulmanlar (birlestirilmis bilyeli/makarali rulmanlar
28.15.10.90.00 | dahil) (konik makarali rulmanlar, oynak makaral 4 11.716
rulmanlar, igne makarali rulmanlar harig)

Bilyeler, igneler ve makaralar, bilyeli veya makarali
rulmanlar igin

Bilyeli ve makarali rulmanlarin pargalari (bilyeler, igneler
ve makaralar harig)

28.15.31.30.00

28.15.31.50.00 4 4.776

*: Firma sayisi 3 ve daha az olmasi nedeniyle veri gizliligi ilkesi geredi yayinlanmamaktadir.

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Sanayi Veri Tabani

Tarkiye rulman imalati sektériinde, gerek uretim gerekse ihracat agisindan en 6nemli Uretim tesisi
Ankara’'da faaliyet gosteren ORS firmasidir. Orijinal Uriin Ureticisi (OEM) ve ihracat piyasasina riin
verebilecek seviyede olan ORS’a ait rulman kapasitesi ayni zamanda Tlrkiye rulman kapasitesinin de
onemli bir kismini (asgari % 90’in1) olusturmaktadir. 7

7 TUIK tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi Uriin Istatistiklerinde rulman dretimi ile ilgili veri gizliligi nedeniyle yillara iliskin Gretim
rakamlar yer almamakla birlikte yalnizca 2017 yilina ait Gretim miktari yayinlanmistir. Buna gére Turkiye’nin 2017 yilina ait rulman
uretim miktari 81,4 milyon adettir. ORS tarafindan yayinlanan 2018 Surdurulebilirlik Raporuna gore firmanin Gretim miktari ayni
yil 80,1 milyon adet olup TUIK tarafindan agiklanan rakamin %98'ini olugturmaktadir.
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3.3.5.2. Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

TUIK tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi Uriin Istatistiklerinde, rulman uretimi ile ilgili rakamlar veri
gizliligi nedeniyle yer almamakla birlikte yalnizca 2017 yilina ait tGretim miktari yayinlanmistir. Buna gore
Turkiye’'nin 2017 yilhina ait rulman Uretim miktari 81,4 milyon adettir. ORS tarafindan yayinlanan 2018
Sirdirilebilirik Raporunda ise firmanin Gretim miktari 2017 yili igin 80,1 milyon adet olup TUIK
tarafindan agiklanan rakamin %98'’ini olusturmaktadir. Bu nedenle sektérin tretim durumunu ortaya
koymak amaciyla ORS’a ait uretim rakamlari analiz edilmistir.

ORS firmasinin 2014 yih Uretimi 76,6 milyon dizeyinde iken, Uretim miktari 2016’da en ylUksek duzey
olan 85,3 milyon adet diizeyine ulagmistir. izleyen yillarda lretimde az da olsa bir diisiis yasanirken,
uretim seviyesi 2019 yilinda 80 milyon civarinda gerceklesmistir.

Firmanin dretim miktari kg bazinda incelendiginde ise 2019 yil itibariyla Gretimin 14.332 ton diizeyinde
oldugu gérilurken, firmanin son 6 yillik déneme ait Uretimi adet ve kg bazinda ele alindiginda 1 adet
rulmanin ortalama 0,187 kg oldugu dikkati cekmektedir.

Tablo 26. ORS Rulman Uretiminin Geligimi

Uretim Miktan (Adet) Uretim Miktan (Kg) Ortalama
Yillar Adet % Degisim Kg % Degisim (ijg'e‘t)
2014 76.618.888 - 14.307.473 - 0,187
2015 79.737.232 4,1 14.982.272 4,7 0,188
2016 85.273.451 6,9 16.223.708 8,3 0,190
2017 80.139.803 -6,0 14.301.905 -11,8 0,178
2018 81.348.616 15 15.767.485 10,2 0,194
2019 76.964.550 -5,4 14.331.793 -9,1 0,186

Kaynak: ORS, Surdurulebilirlik Raporu. (https://www.ors.com.tr/content/haber/files/surdurulebilirlik-raporu-2018.pdf)

Kapasite Kullanim Orani

Rulman sektériine iligkin Uretim ve kurulu kapasite rakamlarinin veri gizliligi ilkesi nedeniyle
yayinlanmamasi, sektérin Kapasite Kullanim Oraninin (KKO) hesaplanmasini engellemektedir. Bu
nedenle rulman sektérinin KKO’su, sektdrin uretim didzeyinin énemli kismini karsilayan ORS
firmasinin verileri dikkate alinarak analiz edilmistir. 100 milyon adet/yil Gretim kapasitesine sahip olan
ORS firmasinin 2014-2019 dénemine iliskin gerceklesen rulman Uretim adetleri dikkate alindiginda,
tesisin bu dénem ortalama % 80 KKO ile galistigi gériimektedir.

Rulman sektériiniin KKO’su ana sektor olan Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makine ve Ekipman imalat
Sektorinun ortalama olarak 4 puan tzerinde, imalat sanayi genelinin ise ortalama 3,3 puan uzerinde
seyretmektedir. Sektérun etkinliginin bir 6l¢itd olan KKO’nun gelisimine baktigimizda, KKO’nun artan
bir trend izledigi gorilmektedir.

3.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep
3.4.1. Turkiye Rulman Dig Ticareti

Tarkiye’'nin rulman dig ticaret hacmi 2018 yilinda 550 milyon USD iken, 2019’da bir énceki yila gore %
9,6 azalarak 497 milyon USD olmustur. Dig ticaret hacminin énemli kismini (% 75-80) ithalat
olusturmaktadir. 2010-2019 déneminde ihracat % 33,8 artis gosterirken, ayni donemde ithalattaki artig
% 10,1 olmustur. Rulman dis ticaret dengesi incelendiginde, dis ticaret dengesinin siirekli olarak agik
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verdigi goérilmektedir. 2019 yilinda 267,8 milyon USD olan agik tutari, 2010-2019 dénemi genelinde 2,8
milyar USD olarak gergeklesmistir.

Tablo 27. Turkiye Rulman Dig Ticaretinin Geligsimi (Milyon USD)

Yi Iracat | thalat | DisTicaret | Pl | o
(X-m) x/m (%)
2010 85,5 347,3 432,8 -261,8 24,6
2011 115,9 420,9 536,8 -305,1 27,5
2012 106,2 411,2 517,5 -305,0 25,8
2013 122,3 412,2 534,4 -289,9 29,7
2014 128,2 414.,8 543,1 -286,6 30,9
2015 127,1 374,1 501,2 -247,0 34,0
2016 122,8 372,0 494.,8 -249,2 33,0
2017 132,8 448,9 581,8 -316,1 29,6
2018 135,9 413,6 549,5 -277,7 32,9
2019 114,4 382,2 496,6 -267,8 29,9
2020 (6 Ay) 47,0 168,7 215,7 1217 27,8

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Rulman dis ticaret dengesi urGin grubu bazinda incelendiginde butin alt Griin gruplarinda dis ticaret
dengesinin acgik verdigi gérilmektedir. 2019 yili itibariyla dis ticaret dengesindeki acgik bilyeli ruimanlarda
98,5 milyon USD iken, konik makaral rulmanlarda (konik bilezik ve makara gruplari dahil) 50,8 milyon
USD, fi¢gi makarali rulmanlarda 33,3 milyon USD, igneli ruimanlarda 15,7 milyon USD, silindirik makarall
rulmanlarda 31,3 milyon USD olarak gergeklesmistir. Rulmanlarin aksam ve pargalarinda ise 2019
yihinda 24,8 milyon USD dis ticaret acigi olusmustur.

Rulman ihracati Ulkeler bazinda analiz edildiginde Turkiye’nin en fazla Almanya’ya ihracat yaptigi
gorulirken bunu sirasiyla ABD, Fransa, iran, italya ve Cekya'nin izledigi gérilmektedir. 2019 yili
itibariyla Almanya’ya yapilan rulman ihracati toplami 37,3 milyon USD olup toplam ihracatin % 32,6’sinI
olugturmaktadir. Ayni yil ABD’ye yapilan ihracat toplam ihracatin % 11,5’ini, Fransa’ya yapilan ihracat
ise % 8,3'Unu olusturmaktadir. Bu g Ulkeye yapilan ihracat toplam rulman ihracatinin % 52,4’GnU
olusturmaktadir. Turkiye’nin rulman ihracatinda ilk 5 tlkenin payi % 60,8 iken, ilk 10 tlkenin payi % 75,5,
ilk 15 Glkenin payi ise % 83,6'dir.

Grafik 3. Tirkiye’nin Rulman ihracatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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IZMIR KALKINMA AJANSI

Tirkiye'nin rulman ithalatinda ise 6nem tasiyan iilkeler basta Cin olmak {izere Almanya, Fransa, italya,
Japonya ve ABD’dir. 2019 yili itibariyla Cin’den yapilan rulman ithalati 78,1 milyon USD olup toplam
ithalatin % 20,4’Gn0 olusturmaktadir. Ayni yil Alimanya’dan yapilan ithalat toplam ithalatin % 15,1’ini,
Fransa’dan yapilan ithalat % 12,7’sini, italya’dan yapilan ithalat % 7,4’iin(i, Japonya’dan yapilan ithalat
ise % 7,2’sini teskil etmektedir. 2019 yilinda rulman ithalatinda bu bes llkenin payi % 62,8 iken, ithalatta
ilk 10 Glkenin pay1 % 82,2, ilk 15 llkenin payi da % 93,2dir.

Grafik 4. Tiirkiye’nin Rulman ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, Dinamik Sorgulama
3.4.2. Tiirkiye Rulman Dis Ticaretinin Uriin Gruplan itibariyla Analizi
3.4.2.1. Bilyeli Rulmanlar (GTiP Kodu: 848210)

Bilyeli rulmanlar gerek ihracat igerisinde gerekse ithalat icerisinde agirlikl bir pay olusturmaktadir. 2019
yili itibariyla toplam rulman ihracatinin % 70,3’Un0, ithalatin ise % 43,7’sini bilyeli rulmanlar teskil
etmektedir.

Tarkiye’'nin bilyeli rulman dis ticaret verileri incelendiginde, hem ihracatin hem de ithalatin miktar ve
deger bazinda artis gdsterdigi gorilmektedir. 2010 yilinda 60 milyon USD olan ihracat diizeyi, 2014
yilindan itibaren 100 milyon USD bandinda seyrederken, 136 milyon USD olan ithalat ise 200 milyon
USD esigine ¢ikmistir. Turkiye’nin bilyeli rulman ihracati 2019 yili itibariyla bir dnceki yila gére % 18
azalarak 82,5 milyon USD olurken, ithalat % 3,4 azaligla 181,1 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Bilyeli rulman dis ticaret dengesi analiz edildiginde, Turkiye'nin hem miktar bazinda hem de deger
bazinda surekli olarak dis ticaret acigi verdigi gérilmektedir.

Dis ticaret dengesindeki acik 2010 yilinda 76,2 milyon USD iken 2017’de 127,7 milyon USD’ye
ulagmistir. izleyen yillarda dis ticaret dengesindeki aciklarda biraz toparlanma olsa dahi acik seviyesi
100 milyon USD dizeyindedir. 2019 yilinda Turkiye’'nin bilyeli rulman dis ticaret dengesi 98,8 milyon
USD agcik verirken, bu agik 2010-2019 déneminde toplam 897 milyon USD olmustur.

Tarkiye'nin ihra¢ ettigi bilyeli rulmanlarin ortalama fiyatlari, ortalama ithalat fiyatlarinin altinda
bulunmaktadir. Kalite, ebat farklihdi vb. unsurlardan kaynaklanan bu fiyat farkliligi, zaman zaman ihrag
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fiyatlarinin % 40 Gzerine kadar gikabilmektedir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat fiyati 12,5 USD/kg
iken ortalama ithalat fiyati 14,6 USD/kg olarak gergeklesmistir.

Tablo 28. Turkiye Bilyeli Rulman Dis Ticaretinin Gelisimi (Milyon USD)

‘ ; Dis Ticar_et Birim Fiyatlar

Yillar lhracat (x) Ithalat (m) D(ingrcrasl USD/Kg

UsbD Ton uUsb Ton uUsb Ton | ihracat | ithalat

2010 59,5 5.343 135,7 8.933 -76,2 | -3.590 11,1 15,2
2011 83,3 6.876 165,0 10.639 -81,7 | -3.763 12,1 15,5
2012 74,9 6.165 176,4 10.648 | -101,5 | -4.483 12,2 16,6
2013 88,0 6.279 180,5 10.498 -92,6 | -4.219 14,0 17,2
2014 99,4 6.992 181,5 11.014 -82,1 | -4.021 14,2 16,5
2015 101,3 8.140 170,6 10.875 -69,3 | -2.735 12,4 15,7
2016 97,1 7.178 177,5 11.748 -80,4 | -4.570 13,5 15,1
2017 103,5 7.767 | 2312 11.688 | -127,7 | -3.921 13,3 19,8
2018 100,6 7.755 187,4 12.092 -86,8 | -4.337 13,0 15,5
2019 82,5 6.582 181,1 12.432 -98,5 | -5.849 12,5 14,6
ZOKS)(6 330 | 2838 | 737 | 5894 | -407 |-305| 116 | 125

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Tarkiye'nin bilyeli rulman dis ticareti alt Urlinler bazinda incelendiginde, bilyeli rulman ihracatinin ve
ithalatinin agirlikli olarak dis ¢api 30 mm ila 52 mm arasinda olan rulmanlar ile 52 mm ila 100 mm
arasinda olan rulmanlara ait oldugu gérilmektedir. 2019 yili itibariyla bilyeli ruiman ihracatinin % 41,2’si
dis gapt 30 mm ila 52 mm arasinda olan rulmanlara ait iken, % 39,1’i de dis ¢api 52 mm ila 100 mm
arasinda olan rulmanlara aittir.

Kiglk ¢apli (en blylk dis ¢gapli <= 9 mm) rulman ihracatinin payi ise % 0,2 gibi diistk dizeydedir. 2019
yilinda bilyeli rulman ithalatinin ise % 20,1’i dis ¢gapi 30 mm ila 52 mm arasinda olan rulmanlara ait iken,
% 57,9'u da dis ¢apl 52 mm ila 100 mm arasinda olan rulmanlara aittir. En biylk dis gapi <= 9 mm olan
rulman ithalatinin payi ise % 0,4 diizeyindedir.

Tablo 29. Tiirkiye Bilyeli Rulman Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Dagilimi (2019)

ihracat ithalat

Mdggn % Pay ML;I%/[o)n % Pay
En biiyiik dis ¢capi <= 9 mm 0,2 0,2 0,7 0,4
9 mm < en biiyiik dis ¢api <= 30 mm 15 1,8 16,3 9,0
30 mm < en biiyiik disg ¢api <= 52 mm 34,0 41,2 36,4 20,1
52 mm < en biiyiik dig ¢ap1 <=100 mm 32,2 39,1 104,8 57,9
En biiyiik disg ¢ap1 > 100 mm 14,6 17,7 22,9 12,7
Toplam Bilyeli Rulman 82,5 100,0 181,1 100,0

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Bilyeli ruiman dis ticareti tlkeler bazinda analiz edildiginde ihracatta Turkiye’nin en dnemli pazarinin
Almanya ve ABD oldugu gorilmektedir. 2019 yili itibariyla ihracatin % 40’1 Almanya'ya, % 15,6’sI da
ABD’ye yapilmistir. Bu iki Ulkeye yapilan ihracat toplam ihracatin % 55,6’sin1 olustururken, ihracatta ilk
bes Ulkenin payl % 72,6, ilk 10 tlkenin payl % 87,7, ik 15 Glkenin pay! ise % 92,3'tlr.
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Grafik 5. Tiirkiye’nin Bilyeli Rulman ihracatinda One Gikan ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Bilyeli rulman ithalati ise basta Cin olmak iizere Fransa ve italya’dan yapiimaktadir. 2019 yili itibariyla
Cin’den yapilan bilyeli rulman ithalati 40,7 milyon USD olup toplam ithalatin % 22,5’ini olusturmaktadir.
Ayni yil Fransa’dan yapilan ithalat toplam ithalatin % 22,4’Undi, italya’dan yapilan ithalat % 10,4’indi,
teskil etmektedir. 2019 yilinda bilyeli rulman ithalatinda bu G¢ UGlkenin pay1 % 55,2 iken ithalatta ilk bes
ulkenin payi % 69,1, ilk 10 tlkenin payi % 85,9, ilk 15 Ulkenin payi da % 94,8'dir.

Grafik 6. Tiirkiye’nin Bilyeli Rulman ithalatinda One Gikan ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.2. Konik Makarali Rulmanlar (GTiP Kodu: 848220)

Konik makarali rulmanlar (konik bilezik ve makara gruplari dahil) Tirkiye'nin ihracati igerisinde disuk
bir pay olustururken, ithalat igerisinde 6nemli bir agirhga sahiptir. 2019 yili itibariyla toplam rulman
ihracatinin % 3’Und, ithalatin ise % 14,2’sini konik makarali rulmanlar olusturmaktadir.

Tarkiye’nin konik makarall rulman dig ticaret verileri incelendiginde, hem ihracatin hem de ithalatin
miktar ve deger bazinda dnemli bir degisim gostermedigi gérilmektedir. 2010 yilinda 1,5 milyon USD
olan ihracat duzeyi, 2,5-3,5 milyon USD bandinda gerceklegirken, 61 milyon USD olan ithalat ise 55-60
milyon USD duzeyinde bulunmaktadir.

Tarkiye’nin konik makaral rulman ihracati 2019 yili itibariyla bir dnceki yila goére % 43 artarak 3,5 milyon
USD olurken, ithalat % 14 azalisla 54,3 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Konik makarali rulman dig ticaret dengesi analiz edildiginde, Turkiye’nin hem miktar bazinda hem de
deger bazinda surekli olarak dis ticaret agigi verdigi gorilmektedir. Dis ticaret dengesindeki agik 2010
yillinda 59,4 milyon USD iken 2018'de 60,7 milyon USD’ye ulagmistir. 2019 yilinda Turkiye'nin konik
makarali rulman dis ticaret dengesi 50,8 milyon USD acik verirken, bu agik 2010-2019 dénemi genelinde
toplam 565,3 milyon USD olmustur.

Tarkiye'nin ihrag ettigi konik makaral rulmanlarin ortalama fiyatlari, 2010-2013 déneminde ortalama
ithalat fiyatlarinin biraz altinda gergeklesirken, 2014-2018 doneminde ortalama ihrag fiyatlari ithalat
fiyatlarinin Gzerine ¢ikmistir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat fiyati 9,6 USD/kg iken ortalama ithalat
fiyat1 9,8 USD/kg olarak gerceklesmistir.

Tablo 30. Turkiye Konik Makarali Rulman Dig Ticaretinin Geligimi (Milyon USD)

; ; Dis Ticaret Birim Fiyatlar

Yillar Ihracat (x) Ithalat (m) Deng§esi (x —m) USD/)}Qg

UsD Ton UsD Ton UsD Ton ihracat | Ithalat

2010 15 145 60,9 | 5487 | 594 |-5342| 10,1 11,1
2011 2,8 273 67,7 | 6333 | -649 |-6.059| 10,3 10,7
2012 2,4 284 583 | 5891 | -559 |-5.607 | 8,6 9,9
2013 2,4 213 58,4 | 5030 | 559 |-4818| 114 11,6
2014 2,1 152 613 | 6241 | 591 |-6.088| 14,0 9,8
2015 2,5 260 531 | 6.056 | -506 |-5.795| 9,7 8,8
2016 2,2 222 540 | 6270 | 51,8 |-6.048| 98 8,6
2017 2,6 280 58,7 | 6949 | 561 |-6.669 | 9,1 8,4
2018 2,4 263 631 | 7266 | -60,7 |-7.003| 9,3 8,7
2019 3,5 361 543 | 5517 | -50,8 |-5.156| 9,6 9,8
2053)(6 16 164 | 239 | 2952 | -223 |-2788| 100 8,1

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Konik makarall rulman dig ticareti Ulkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Turkiye’nin en énemli
pazarinin Almanya ve Rusya oldugu goérilmektedir. 2019 yih itibariyla ihracatin % 26,4’G Almanya'ya,
% 13,40 de Rusya’ya yapilmistir. Bu iki Ulkeye yapilan ihracat toplam ihracatin % 39,8’ini olustururken,
ihracatta ilk bes lkenin payi % 52,3, ilk 10 lkenin payi % 65,9, ilk 15 llkenin payi ise % 73,8'dir.
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Grafik 7. Tiirkiye’nin Konik Makarali Rulman ihracatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Konik makarali rulman ithalati ise basta Almanya, Cin ve Japonya olmak Uzere, Hindistan ve ABD’den
yapilmaktadir. 2019 yili itibariyla Almanya’dan yapilan konik makarali rulman ithalati 8 milyon USD olup
toplam ithalatin % 14,8’ini olusturmaktadir. Ayni yil Cin’den yapilan ithalat toplam ithalatin % 14,5’ini,
Japonya’dan yapilan ithalat % 12,9’unu teskil etmektedir. 2019 yilinda konik makarali rulman ithalatinda
bu G¢ Ulkenin payl % 42,3 iken ithalatta ilk bes Ulkenin payr % 61,5, ilk 10 dlkenin pay! % 87,8, ilk 15
ulkenin payi da % 97,7’dir.

Grafik 8. Tiirkiye’nin Konik Makarali Rulman ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.3. Figi Makarali Rulmanlar (GTiP Kodu: 848230)

Fi¢ci makarali rulmanlar Turkiye’'nin ihracati igerisinde dusuk bir pay olustururken, ithalat icerisinde
onemli bir agirhga sahiptir. 2019 yili itibariyla toplam rulman ihracatinin % 1,1’ini, ithalatin ise % 9,1’ini
fici makarali rulmanlar olusturmaktadir.

Tarkiye'nin figi makarali rulman dis ticaret verileri incelendiginde, hem ihracatin hem de ithalatin miktar
ve deger bazinda 6nemli bir degisim gostermedigi gorilmektedir. 2010 yilinda 750 bin USD olan ihracat
dizeyi 1 milyon USD bandinda gercgeklesirken, 38 milyon USD olan ithalat ise 35 milyon USD bandinda
bulunmaktadir. Turkiye’'nin figi makarali rulman ihracati 2019 yih itibariyla bir énceki yila gére % 6
artarak 1,3 milyon USD olurken, ithalat % 1 azalisla 34,6 milyon USD olarak gerceklesmistir.

Fici makarali rulman dis ticaret dengesi analiz edildiginde, Tirkiye’nin hem miktar bazinda hem de
deger bazinda surekli olarak dis ticaret acigi verdigi gérulmektedir.

Dis ticaret dengesindeki acik 2010 yilinda 37,5 milyon USD iken 2014’te 48 milyon USD’ye ulagsmistir.
2019 yilinda Turkiye’nin figi makaral rulman dis ticaret dengesi 33,4 milyon USD agik verirken, bu agik
2010-2019 déneminde toplam 388,1 milyon USD olmustur.

Turkiye'nin ihrag ettigi figi makaral rulmanlarin ortalama fiyatlari, ortalama ithalat fiyatlarinin Gzerinde
gerceklesmektedir. Genel itibariyla bu Griin grubunda re-export yapilmasi (yurt disindan ithal edilen
urindn baska bir Ulkeye ihrag¢ edilmesi) ortalama ihrag fiyatlarinin ortalama ithalat fiyatlarinin tGzerine
cikmasina neden olmaktadir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat fiyati 15,4 USD/kg iken, ortalama ithalat
fiyati 12,5 USD/kg olarak gerceklesmigtir.

Tablo 31. Turkiye Figi Makarali Rulman Dig Ticaretinin Geligsimi (Milyon USD)

; ; Dis Ticaret Birim Fiyatlar

Villar lhracat (x) Ithalat (m) Dengesi (X — m) - USDIKg

UsD Ton USsD Ton USsD Ton lhracat Ithalat

2010 0,8 60 38,3 2.918 -37,5 -2.858 12,4 13,1
2011 1,6 97 44,5 3.157 -42,9 -3.061 16,6 14,1
2012 1,0 71 46,8 3.116 -45,8 -3.045 14,3 15,0
2013 0,9 98 45,5 2.967 -44,6 -2.870 8,8 15,3
2014 0,9 69 48,5 3.457 -47,7 -3.388 12,9 14,0
2015 0,7 55 38,5 3.159 -37,8 -3.104 12,5 12,2
2016 0,8 56 31,3 2.751 -30,5 -2.695 13,4 11,4
2017 1,0 63 35,1 3.085 -34,1 -3.023 15,6 11,4
2018 1,2 82 35,0 3.186 -33,8 -3.104 14,6 11,0
2019 1,3 83 34,6 2.767 -33,4 -2.684 15,4 12,5
2053)(6 0.6 35 152 | 1596 | -146 |-1561| 16,2 9,5

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Fici makaral rulman dis ticareti Glkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Turkiye’nin en énemli
pazarinin iran oldugu gériilmektedir. 2019 yili itibariyla ihracatin % 47,6’si iran’a yapilmigtir. inracatta
ilk bes Ulkenin payl % 75,2, ilk 10 lkenin pay! % 89, ilk 15 ulkenin pay ise % 93,1’dir.
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Grafik 9. Tiirkiye’nin Figi Makarali Rulman ihracatinda ilk 15 Ulke (Bin USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Figi makarali rulman ithalati ise basta isveg olmak iizere, Cin, Almanya ve ingiltere’den yapilmaktadir.
2019 yili itibariyla isveg’ten yapilan figi makarali rulman ithalati 9,8 milyon USD olup toplam ithalatin %
28,4’UnU olusturmaktadir. Ayni yil Cin’den yapilan ithalat toplam ithalatin % 19,7’sini, Almanya’dan
yapilan ithalat % 16,1’ini, ingiltere’den yapilan ithalat ise % 12’sini teskil etmektedir. 2019 yilinda fig
makaral rulman ithalatinda bu dért tGlkenin payr % 76,1 iken, ithalatta ilk bes Glkenin payi % 82,8, ilk 10
Ulkenin payi % 96,9, ilk 15 Ulkenin payi da % 99'dur.

Grafik 10. Tiirkiye’nin Figi Makarali Rulman ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.4. igneli Rulmanlar (GTiP Kodu: 848240)

igneli rulmanlar Tirkiye’nin hem ihracati hem de ithalati icerisinde kiiciik bir paya sahiptir. 2019 yili
itibariyla toplam rulman ihracatinin % 1’ini, ithalatin ise % 4,4°Gnu igneli rulmanlar olusturmaktadir.

Tarkiye'nin igneli rulman dis ticaret verileri incelendiginde, 2010 yilinda 581 bin USD olan ihracatin,
2010-2019 déneminde % 99 artarak 1,2 milyon USD duzeyine ulastidi, ayni dénemde ise ithalatin % 31
artarak 16,9 milyon USD oldugu goérilmektedir.

igneli rulman dis ticaret dengesi analiz edildiginde, Tirkiye'nin hem miktar bazinda hem de deger
bazinda surekli olarak dis ticaret acigi verdigi gérilmektedir. Dis ticaret dengesindeki a¢ik 2010 yilinda
12,3 milyon USD iken, 2018’de 17,5 milyon USD’ye ulagsmistir. 2019 yilinda Turkiye’'nin igneli rulman
dis ticaret dengesi 15,7 milyon USD agik verirken, bu agik 2010-2019 déneminde toplam 149,9 milyon
USD olmustur.

gerceklesmektedir. Genel itibariyla bu Uriin grubunda re-export yapilmasi ortalama ihrag fiyatlarinin
ortalama ithalat fiyatlarinin Gizerine ¢gikmasina neden olmaktadir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat
fiyati 33,3 USD/kg iken, ortalama ithalat fiyati 19,9 USD/kg olarak gerceklesmistir.

Tablo 32. Tiirkiye igneli Rulman Dig Ticaretinin Geligimi (Milyon USD)

Dis Ticaret . .

) ) Dengesi Birim Fiyatlar

Yillar lhracat (x) Ithalat (m) (X — m) USD/Kg

USD Ton UsD Ton UsD Ton ihracat | ithalat
2010 0,6 15 12,9 544 -12,3 -529 37,6 23,7
2011 1,1 64 18,1 621 -17,0 -556 17,2 29,1
2012 0,9 35 16,3 663 -15,4 -627 24,9 24,5
2013 0,7 24 16,6 567 -15,8 -543 30,4 29,2
2014 0,9 26 14,4 516 -13,5 -491 33,9 27,9
2015 0,7 29 13,7 584 -13,0 -555 24,9 23,5
2016 0,6 43 15,1 716 -14,5 -672 14,4 21,1
2017 0,7 22 15,8 718 -15,1 -696 31,0 22,0
2018 0,9 36 18,5 896 -17,5 -860 25,6 20,6
2019 1,2 35 16,9 848 -15,7 -813 33,3 19,9
2020 (6

Ay) 0,2 9 8,0 420 -7,7 -412 27,0 19,0

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

igneli rulman dis ticareti (ilkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Tirkiye'nin en énemli pazarinin
italya oldugu gériilmektedir. 2019 yili itibariyla inracatin % 39'u italya’ya yapilmistir. inracatta ilk bes
Ulkenin payi % 62,6, ilk 10 Glkenin pay! % 78,6, ilk 15 tlkenin pay! ise % 86,3’tur.
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Grafik 11. Tiirkiye’nin igneli Rulman ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

igneli rulman ithalat ise basta Almanya olmak iizere Cin ve ABD’den yapiimaktadir. 2019 yili itibariyla
Almanya’dan yapilan igneli rulman ithalati 7,8 milyon USD olup toplam ithalatin % 45,9'unu
olusturmaktadir. Ayni yil Cin’den yapilan ithalat toplam ithalatin % 18,9’'unu, ABD’den yapilan ithalat ise
% 12,7’sini teskil etmektedir. 2019 yilinda igneli rulman ithalatinda bu Ug¢ ulkenin payr % 77,6 iken,
ithalatta ilk bes Ulkenin pay1 % 93,4, ilk 10 tlkenin payi % 98,6°dIr.

Grafik 12. Tiirkiye’nin igneli Rulman ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyon USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.5. Silindirik Makarali Rulmanlar (GTiP Kodu: 848250)

Silindirik makarali rulmanlar Trkiye'nin ihracati icerisinde distk bir pay olustururken, ithalat igerisinde
onemli bir agirhga sahiptir. 2019 yili itibariyla toplam rulman ihracatinin % 1,8’ini, ithalatin ise % 8,8'ini
silindirik makarali rulmanlar olusturmaktadir.

Tarkiye'nin silindirik makarali rulman dis ticaret verileri incelendiginde, hem ihracatin hem de ithalatin
miktar ve deger bazinda artis gésterdigi gérilmektedir. 2010 yilinda 1,6 milyon USD olan ihracat dlzeyi,
2018’de 3,6 milyon USD’ye yikselirken, 31 milyon USD olan ithalat ise 35,4 dizeyine ulagmistir.
Turkiye'nin silindirik makarali rulman ihracati 2019 yih itibariyla bir 6nceki yila gére % 41 azalarak 2,1
milyon USD olurken, ithalat % 5,5 azalisla 33,5 milyon USD olarak gergeklesmistir.

Silindirik makarali rulman dis ticaret dengesi analiz edildiginde, Turkiye’nin hem miktar bazinda hem de
deger bazinda surekli olarak dis ticaret agigi verdigi gorilmektedir. Dis ticaret dengesindeki agik 2010
yillinda 29,3 milyon USD iken, 2019'da 31,4 milyon USD’ye ulagmigtir. Dis ticaret dengesindeki agik,
2010-2019 déneminde ise toplam 326,2 milyon USD olmustur.

Tarkiye'nin ihrag ettigi silindirik makarali rulmanlarin ortalama fiyatlari, 2010-2014 déneminde ortalama
ithalat fiyatlarina paralel bir seyir izlerken, son yillarda ortalama ihrag fiyatlari ithalat fiyatlarinin altina
dismaustir. 2019 yil itibariyla ortalama ihracat fiyati 9,7 USD/kg iken, ortalama ithalat fiyati 17 USD/kg
olarak gergeklesmistir.

Tablo 33. Turkiye Silindirik Makarali Rulman Dig Ticaretinin Geligimi (Milyon USD)

Dis Ticaret . .

) ) Dengesi Birim Fiyatlar

Yillar lhracat (x) Ithalat (m) (X — m) USD/Kg

UsSD Ton UsD Ton UsD Ton | lhracat | ithalat

2010 1,6 87 30,9 1.713 -29,3 -1.626 18,5 18,1
2011 2,8 151 38,0 2.211 -35,2 -2.060 18,4 17,2
2012 2,0 119 38,5 2.384 -36,5 -2.265 16,7 16,1
2013 2,3 129 39,1 2.298 -36,8 -2.169 17,9 17,0
2014 2,9 164 37,1 2.093 -34,2 -1.929 17,6 17,7
2015 2,2 167 33,1 2.106 -30,9 -1.939 13,2 15,7
2016 2,2 156 29,9 1.843 -27,7 -1.687 13,8 16,2
2017 2,4 198 34,7 2.114 -32,3 -1.916 12,1 16,4
2018 3,6 238 35,4 2.077 -31,8 -1.839 15,1 17,0
2019 2,1 219 33,5 1.973 -31,4 -1.754 9,7 17,0
20'23)(6 1,2 101 14,9 1.040 -13,7 -939 11,9 14,4

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Silindirik makarali ruiman dig ticareti Glkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Turkiye’nin en dnemli
pazarinin iran oldugu gérilmektedir. 2019 yili itibariyla iran’a yapilan ihracat 606 bin USD olup toplam
ihracatin % 28,6’sini olusturmaktadir. Tarkiye'nin silindirik makarali rulman ihracatinda ilk bes tlkenin
payi % 51,1, ilk 10 tlkenin pay1 % 61,8, ilk 15 Ulkenin payi ise % 69,5'dir.
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Grafik 13. Tiirkiye’nin Silindirik Makarali Rulman ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Silindirik makarali rulman ithalati ise basta Almanya olmak tzere Cin ve Japonya’'dan yapilmaktadir.
2019 yih itibariyla Almanya’dan yapilan silindirik makarali rulman ithalati 13,7 milyon USD olup toplam
ithalatin % 40,8'ini olusturmaktadir. Ayni yil Cin’den yapilan ithalat toplam ithalatin % 16’sini,
Japonya’dan yapilan ithalat % 7,7’sini teskil etmektedir. 2019 yilinda silindirik makarali rulman
ithalatinda bu G¢ Ulkenin payl % 64,5 iken ithalatta ilk bes Ulkenin payr % 77,3, ilk 10 ulkenin pay1 %
91,8, ilk 15 ulkenin pay! da % 97’dir.

Grafik 14. Tiirkiye’nin Silindirik Makarali Rulman ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD,
2019)
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.6.Kombine Haldeki Bilyeli ve Konik Makarah Diger Rulmanlar (GTiP Kodu:
848280)

Kombine haldeki bilyeli ve konik makarali diger rulmanlar da Turkiye'nin dig ticaretinde 6énemli yer
tutmaktadir. 2019 yili itibariyla toplam rulman ihracatinin % 8,6’sini, ithalatin ise % 6’sini diger rulmanlar
olusturmaktadir.

848280 GTIP kodlu diger rulmanlarda 2010-2019 déneminde Tiirkiye'nin ihracatinda énemli bir artis
yasanirken, ithalatinda ise gerileme yasanmigstir. 2010 yilinda 5,9 milyon USD olan ihracat diizeyi, 2010-
2019 déneminde % 67 artarak 9,9 milyon USD’ye ulasirken, ayni dénemde ithalat % 38 azalisla 23,1
milyon USD olarak gergeklesmistir.

Diger bilyeli ve makarali rulmanlara ait dis ticaret dengesi analiz edildiginde, Turkiye’nin hem miktar
bazinda hem de deger bazinda slrekli olarak dis ticaret agigi verdigi gorullrken, bu agigin yillar itibariyla
azalis kaydettigi dikkati cekmektedir. Dis ticaret dengesindeki agik 2010 yilinda 31,5 milyon USD iken,
2019'da 13,2 milyon USD’ye inmistir. Turkiye'nin 2010-2019 ddéneminde diger bilyeli ve makarali
rulmanlara ait toplam dis ticaret agigi ise 226,6 milyon USD olmustur.

Tarkiye'nin ihrag ettigi diger bilyeli ve makarali ruimanlarin ortalama fiyatlari, ortalama ithalat fiyatlarinin
altinda bulunmaktadir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat fiyati 12 USD/kg iken, ortalama ithalat fiyati
15,2 USD/kg olarak gergeklesmistir.

Tablo 34. Tiirkiye Diger Bilyeli ve Makarali Rulman Dig Ticaretinin Geligsimi (Milyon USD)

Dis Ticaret - .
) ) Dengesi Birim Fiyatlar
Yillar lhracat (x) Ithalat (m) (X — m) USD/Kg

USD Ton Usb Ton Usb Ton | lhracat | Ithalat

2010 5,9 356 37,4 3.005 -31,5 -2.649 16,6 12,4
2011 5,8 364 44,0 3.240 -38,1 -2.876 16,0 13,6
2012 6,8 548 35,6 2.615 -28,8 -2.067 12,5 13,6
2013 8,3 705 31,1 1.820 -22,8 -1.116 11,8 17,1
2014 8,1 652 26,0 1.653 -17,9 -1.001 12,4 15,7
2015 6,2 501 24,3 1.700 -18,1 -1.199 12,4 14,3
2016 6,6 589 24,6 1.576 -18,0 -987 11,2 15,6
2017 7,3 614 29,5 1.731 -22,2 -1.117 11,9 17,0
2018 9,4 706 25,4 1.602 -16,0 -895 13,2 15,8
2019 9,9 824 23,1 1.514 -13,2 -691 12,0 15,2
ZOAZS)(ES 4,0 365 12,0 732 -8,1 -367 10,9 16,5

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Diger bilyeli ve makarali ruiman dis ticareti Glkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Tirkiye'nin en
dnemli pazarinin iran ve Rusya Federasyonu oldugu gérilmektedir. 2019 yili itibariyla ihracatin % 19,3'l
Almanya'ya, % 9,9’u da Rusya Federasyonu’na yapilmigtir. Bu iki Glkeye yapilan ihracat toplam ihracatin
% 29,3’UnU olustururken, ihracatta ilk bes Glkenin payi % 40,9, ilk 10 Ulkenin pay1 % 54,7, ilk 15 Glkenin
pay! ise % 64,4’t0r.
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Grafik 15. Tiirkiye’nin Diger Bilyeli ve Makarali Rulman ihracatinda ilk 15 Ulke (Bin USD,
2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Diger bilyeli ve makarali rulman ithalati ise basta Cin ve ABD olmak lizere Italya ve Almanya’dan
yapilmaktadir. 2019 yili itibariyla Cin’den yapilan rulman ithalati 5,4 milyon USD olup toplam ithalatin %
23,2’sini olusturmaktadir. Ayni yil ABD’den yapilan ithalat toplam ithalatin % 20,6’sin, italya’dan yapilan
ithalat % 15,5'ini teskil etmektedir. 2019 yilinda rulman ithalatinda bu g Glkenin payr % 59,3 iken,
ithalatta ilk bes Ulkenin payl % 79,5, ilk 10 Ulkenin payl % 90,3, ilk 15 Ulkenin pay! da % 96,6°d1r.

Grafik 16. Tiirkiye’nin Diger Bilyeli ve Makarali Rulman ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon
USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret statistikleri, Dinamik Sorgulama
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3.4.2.7. Rulmanlara Ait Aksam ve Pargalar (GTiP Kodu: 848291-848299)

Tarkiye rulman dis ticaretinde rulmanlara ait aksam ve pargalar da énemli yer tutmaktadir. 2019 yili
itibariyla toplam rulman ihracatinin % 12,2’sini, ithalatin ise % 10,1’ini rulmanlara ait aksam ve parcalar
olusturmaktadir.

2010-2019 doéneminde rulmanlara ait aksam ve pargalarin dis ticaretteki payi ihracatta azalis
gOsterirken, ithalatta sabit kalmistir. 2010 yilinda rulmanlara ait aksam ve pargalarin toplam rulman
ihracati icindeki payi % 18,4 iken bu pay 2019'da % 12,2’ye inmigtir. 2010 yilinda ithalat i¢cinde % 9 olan
pay ise 2019'da % 10,1’e ylkselmistir.

2019 yil itibariyla rulmanlara ait aksam ve pargalarin ihracati 14 milyon USD olurken, ithalat 38,8 milyon
USD olarak gergeklesmistir.

Rulmanlara ait aksam ve pargalarin dis ticaret dengesi analiz edildiginde, diger ruiman gruplarinda
oldugu gibi ,aksam ve pargalarda da Turkiye'nin dis ticaret agigi verdigi gériimektedir.

Dis ticaret dengesindeki acik 2010 yilinda 15,5 milyon USD iken 2019’da 24,8 milyon USD’ye
yukselmistir. Trkiye’nin 2010-2019 déneminde toplam dis ticaret agigi ise 253,1 milyon USD olmustur.

Tarkiye'nin ihrag ettigi rulmanlara ait aksam ve pargalarin ortalama fiyatlari, genel olarak ortalama ithalat
fiyatlar seviyesindedir. 2019 yili itibariyla ortalama ihracat fiyati 5,6 USD/kg iken ortalama ithalat fiyati
5,5 USD/kg olarak gergeklesmistir.

Tablo 35. Tiirkiye Rulmanlara Ait Aksam ve Pargalari Dig Ticaretinin Gelisimi (Milyon
USD)

Dis Ticaret . .

] ) Dengesi Birim Fiyatlar

Yillar lhracat (x) Ithalat (m) (X — m) USD/Kg

UsD Ton usD Ton usD Ton | lhracat | ithalat

2010 15,7 2.372 31,2 4.596 -15,5 -2.224 6,6 6,8
2011 18,4 2.728 43,7 5.777 -25,3 -3.049 6,8 7,6
2012 18,2 2.517 39,3 5.291 -21,2 -2.774 7,2 7,4
2013 19,6 2.546 41,0 4,921 -21,4 -2.375 7,7 8,3
2014 14,0 2.163 46,0 5.940 -32,0 -3.777 6,5 7,7
2015 134 2.253 40,8 6.667 -27,4 -4.414 5,9 6,1
2016 134 2.574 39,6 6.602 -26,2 -4.028 5.2 6,0
2017 154 2.857 43,9 6.895 -28,5 -4.038 54 6,4
2018 17,8 3.187 48,8 8.437 -31,0 -5.250 5,6 5,8
2019 14,0 2.489 38,8 7.103 -24,8 -4.614 5,6 55
ZOAZS)(6 6,3 986 20,9 4.891 -14,6 -3.904 6,4 4,3

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Turkiye'nin rulman aksam ve parcgalari alt Grlnler bazinda incelendiginde, ihracatta agirhdin rulman
bilezikleri ile rulmanlarin diger aksam ve pargalarinda oldugu gérulirken, ithalatta ise rulman bilyeleri ile
rulmanlarin diger aksam ve parcalarinda oldugu dikkati cekmektedir. 2019 yili itibariyla rulmanlara ait
aksam ve parcalar ihracatinda rulman bileziklerinin payr % 66,5 iken rulmanlarin diger aksam ve
pargalarinin payl % 26,5'dir. 2019’da ithalatin % 30,1’i rulman bilyelerine ait iken % 10’u rulman
bilezikleri, % 7,6’si rulman kafesleri ve % 49,2’si de rulmanlarin diger aksam ve parcalarina aittir.
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Tablo 36. Tiirkiye Rulman Aksam ve Pargalar Dis Ticaretinin Uriin Bazinda Dagilimi
(2019)

ihracat ithalat
Bin USD % Pay Bin USD % Pay
Bilye, igne ve makaralarin aksami 898 6,4 12.901 33,3
e Konik makaralarin aksami 308 2.2 150 0.4
e Rulman bilyeleri 397 2.8 11.671 30,1
¢ Rulman igneleri 21 0.1 320 0.8
e Diger rulman makaralari 172 12 760 2.0
Rulmanlarin diger aksam, pargalari 13.091 93,6 25.881 66,7
e Rulman bilezikleri 9302 66.5 3.881 10,0
¢ Rulman kafesleri 78 0.6 2937 76
o Rulmanlarin diger aksam;
pargalari 3.711 26,5 19.063 49,2
Rulmanlarin Aksam ve Pargalari 13.989 100,0 38.782 100,0

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Rulman aksam ve pargalari dis ticareti tUlkeler bazinda analiz edildiginde, ihracatta Turkiye’'nin en dnemli
pazarinin ingiltere, Aimanya ve Fransa oldugu goériilmektedir. 2019 yili itibariyla ihracatin % 24,40
ingiltere’ye, % 20,8'i Aimanya'ya, % 16,7’si de Fransa’ya yapiimistir. Bu (g llkeye yapilan ihracat toplam
ihracatin % 61,9’unu olustururken, ihracatta ilk bes Glkenin pay1 % 77,8, ilk 10 tlkenin payi ise % 85,4'tir.
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Grafik 17. Tiirkiye’nin Rulman Aksam ve Pargalari ihracatinda ilk 10 Ulke (Bin USD, 2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret statistikleri, Dinamik Sorgulama
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Rulman aksam ve parcalari ithalati ise basta Cin olmak Uzere Almanya, Polonya ve Tayvan'dan
yapilmaktadir. 2019 yili itibariyla Cin’den yapilan ithalat 8,8 milyon USD olup toplam ithalatin % 22,8'ini
olusturmaktadir. Ayni yil Aimanya’dan yapilan ithalat toplam ithalatin % 12,3’Gnu, Polonya’dan yapilan
ithalat % 10,1’ini, Tayvan’dan yapilan ithalat ise % 9,7’sini tegkil etmektedir. 2019 yilinda rulman
ithalatinda bu dért Glkenin pay1 % 54,8 iken ithalatta ilk bes tlkenin payl % 61,6, ilk 10 tlkenin payi %
85,7, ilk 15 ulkenin payi da % 93,7°dir.

Grafik 18. Tiirkiye’nin Rulman Aksam ve Pargalari ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon USD,
2019)
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Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
3.4.3. Yurt igi Talep

Tirkiye’de rulman yurtici talebinin 6nemli kismi ithalat ile karsilanmaktadir. Sektérde gerek yurt igi
gerekse yurt disi talebin karsilanmasi amaciyla Ankara’nin Polatl ilgesinde bilyeli rulman, konik ve
silindirik makarali rulman {retim faaliyetinde bulunan ORS firmasi, 100 milyon adet/yil Gretim
kapasitesine sahip olmasina karsin, yillik 80 milyon adet olan Uretiminin yaklasik % 80 gibi dnemli bir
kismini yurt disina ihra¢ etmektedir. Ayrica Dizce’de faaliyet gdsteren ve tek sira sabit bilyali ruimanlar
ile konik makarali rulmanlarin Uretimini ve satisini yapan ART firmasinin ve Eskisehir’de kurulu olan ve
bilyeli rulman, silindirik makarali ruiman, konik makarali ruiman ve oynak makaral rulman Uretimi yapan
Das Lager Germany firmasinin Gretimlerinin de énemli kismi yurt digina ihrag edilmektedir.

Rulman yurt igi talep miktari hesap edilirken ORS firmasinin rulman Uretim miktarlari dikkate alinmistir.
Buna gore hesap edilen yurt i¢i talep miktari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 37. Tirkiye Rulman Yurt igi Talebi (Ton)

Uretim ihracat ithalat Yurt ici Talep*
2014 14.307 10.218 30.913 35.003
2015 14.982 11.406 31.147 34.723
2016 16.224 10.818 31.506 36.911
2017 14.302 11.801 33.180 35.681
2018 15.767 12.268 35.556 39.056
2019 14.332 10.592 32.153 35.893
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* Uretim + ithalat — ihracat formiilii ile kendi hesaplamalarimiz

3.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Rulman Uretimi ve buna bagl olarak hesaplanan yurt igi talep miktarlarina iliskin veriler 6 yil gibi kisa
doénemli bir seri kapsamindadir. Ayrica son 6 yillik déneme iligkin Uretim ve hesaplanan yurt igi talep
serisi incelendiginde, her iki serinin de dalgali bir seyir izledidi dikkati gekmektedir. Dolayisiyla gerek
uretim gerekse yurt ici talebin 6nimuzdeki déneme iligkin projeksiyonu yapilirken, nedensel model
kapsaminda kullanilan regresyon analizi ve zaman serisi yontemlerinden trend analizinin sonugclari
gelecegi tahmin etmede basarisiz kalmigtir. Bu nedenle rulman Gretim ve talep tahmininde 2020-2022
dénemine iliskin hazirlanan Yeni Ekonomi Programi (YEP) GSYH blylime dngoruleri dikkate alinmigtir.
YEP’te GSYH’nin program déneminde % 5 oraninda artacagdi dngorilirken, énimizdeki déneme iligkin
rulman Uretiminin ve beraberinde dis ticaretinin (ihracat ve ithalatinin) bu oran diizeyinde artacagi kabul
edilmistir. Ancak YEP'’te Tirkiye’'nin 2020 ve izleyen yillarda (2021 ve 2022) biyUmesinin yillik % 5
olmasi 6ngorilirken, dinya genelinde ve Tulrkiye'’de yasanan pandemi surecinin blylime Uzerindeki
olumsuz etkisi dikkate alindiginda Tarkiye’nin 2020 yili bylmesinin -% 1 olacagi, izleyen yillarda ise
program dahilinde % 5 olacagi varsayilmistir.

Rulmanlar basta makine ve ekipman Urlnleri olmak Uzere elektrikli techizat imalati, bilgisayarlarin,
elektronik ve optik Grtnlerin imalati, motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork)
imalati, diger ulasim araglarinin imalati, savunma sanayi gibi birgok sanayide Uretilen Griinlerin temel
elemanidir. Dolayisiyla rulman talebini bagta makine ekipman olmak tzere kullanici diger sektorlerdeki
(elektrikli teghizat imalati, bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati, motorlu kara tasiti, imalati,
diger ulasim araglarinin imalati, savunma sanayi vb.) Uretim artisi etkiledigi gibi ayni zamanda
sektérdeki makine parkinin, otomotiv Grtin gruplari ve diger ulasim araglari (tren, gemi ugak vb.) parkinin
rulman yenileme ihtiyaglari da rulman talebi Uzerinde 6nemli etkide bulunmaktadir. Bu nedenle
onUmuzdeki déneme iligkin rulman talep tahmini yapilirken, talebin Tlrkiye ortalama blylime orani
6ngorisunin 3 puan Uzerinde olacagi varsayiimistir.

Bu varsayimlara goére rulman Uretim ve yurt i¢i talebinin agagidaki gibi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 38. Oniimiizdeki Déneme iligkin Rulman Uretim ve Yurt i¢i Talep Tahmini (Ton)

Uretim Tah?.g}:e;:‘mg' ihracat ithalat
2020 14.619 36.611 10.804 32.796
2021 15.788 39.540 11.668 35.420
2022 17.051 42.703 12.602 38.253
2023 18.415 46.119 13.610 41.314
2024 19.888 49.809 14.699 44.619
2025 21.480 53.793 15.874 48.188

* Uretim + Ithalat — Ihracat formiilii ile kendi hesaplamalarimiz.

Tarkiye’de son bir yillik dénemde (Temmuz 2019-Haziran 2020) rulman Uretimi konusunda yatirim
tesvik belgesi alan herhangi bir yatirrm bulunmamaktadir. Ancak ORS Siirdurlebilirlik Raporu 2018’de
firmanin 2015 yili faaliyetlerine yoOnelik Uretim kapasitesini 135 milyon adete c¢ikarmak amaciyla
yatirimda bulundugu belirtiimektedir. Firmanin 32 yillik stredeki ortalama yillik kapasite artisinin % 12
oldugu dikkate alindiginda, bu yatinmin 2020-2021 déneminde tamamlanacagi varsayilarak ORS’a ait
rulman kurulu kapasitesinin 2021 yilinda 25.245 tona ulagsacagi tahmin edilmektedir. Fizibilite konusu
yatirmin da iki yilda (2023 yili sonunda) tamamlanacagd! varsayildijinda Turkiye rulman Uretim
kapasitesinin 2024 yilinda 30.855 ton olacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 39. Tiirkiye Rulman Kurulu Kapasite Tahmini ve KKO Ongériisii

Kurulu Kapasite (Ton)* Tahmini KKO (%)**
2020 18.700 78,2
2021 25.245 62,5
2022 25.245 67,5
2023 25.245 72,9
2024 30.855 64,5
2025 30.855 69,6

* Kurulu kapasite hesap edilirken, 1 adet rulmanin 0,187 kg oldudu kabul edilmistir.

** Tahmini Uretim Miktari/Tahmini Kurulu Kapasite Miktari x 100 formiilii ile hesaplanmistir.

3.6. Girdi Piyasasi ve Girdi Fiyatlari

Rulman Uretim endustrisinde birbirinden farkli rulman pargalarinin Gretimi igin ¢ok ¢esitli malzemeler
kullaniimaktadir. Bu malzemeler, rulman performans ve dmrind arttirmak ve istenilen diger 6zellikleri
elde edilebilmek icin islenmektedirler. Rulman imalatinda temel girdi alasimli geliktir. Hassas bilyeli
rulmanlar ile silindirik ve konik makarah rulmanlar igin ylk tasiyan bilesenlerin (dis yuzuik, i¢ yazUkler,
bilyeler ve makaralar) tretiminde en ¢ok kullanilan malzeme 52100 paslanmaz c¢eligidir. Kullanilan
celigin kimyasal bilesimi yiuksek oranda karbon ve % 1,5 oraninda krom icermektedir. Kontrolli slreg
ve isil islem metotlari kullanilarak Uretilen rulman pargalari, ¢atlak olusumuna karsi yiksek mukavemete
sahip olup alt ylzeylerde yuvarlanma sonucu olusan temas yorgunluguna karsi ylksek direng ortaya
koyan sert ylizeye sahiptirler.

Birgcok Grinin imalatinda kullanilan 100 Cr6 celigi 8 rulman eleman pargalari Uretiminde kullanilan
sertlestirilmis gelikler grubunun tyesidir. 100 Cr6 ¢elik ana olarak 30 mm’ye kadar ¢apa sahip rulmanlar
icin bilya, silindir ve ylzuk gibi rulman eleman pargalarinin uretiminde kullaniimaktadir.

Rulman imalatinda kullanilan gelikler 7828 GTIP kodlu Alagimli gelikten gubuk, profil, igi bos sondaj
cubuklari icerisinde yer almaktadir. 2019 yili itibariyla bu drtin grubunda 243.385 ton ihracat yapilirken,
147.957 ton da ithalat gerceklesmistir. Alasiml gelikten ¢ubuk, profil, ici bos sondaj gubuklarinda dis
ticaret dengesi fazla vermesine karsin, deger bazinda Tirkiye dis ticaret agigi vermektedir. 2019’da dis
ticaret dengesi ton bazinda 95.428 ton fazla verirken, deger bazinda 23 milyon USD agik vermistir. Bu
acigin olusmasindaki en énemli neden ise ihracat birim fiyatlarinin ithalat birim fiyatinin ortalama % 35
altinda olmasidir. 2019'da ihracatta ortalama fiyat 0,72 USD iken, ithalat birim fiyati 1,33 USD’dir.

8100 Cr6 celigi; kollu kilavuzlarda, freze gakilarinda, millerde, hassas enstriman pargalarinda, burglarda, yataklarda, rulman
bilezigi ve bilyelerde, damgalama araglarinda, digli takimlarda, kaliplarda, 6lgu aletlerinde, pimlerde, sikma bileziklerinde,
vidalarda, tezgdh motor ve pompa pargalarinda, anti sirtinme yataklarinda, makaralarda, silindir gémleklerinde ve hidrolik
ekipman pargalarinda kullanimi genis olan bir gelik taraddr.
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Tablo 40. Tiirkiye’nin Alasimh Gelikten Gubuk, Profil, i¢i Bog Sondaj Gubuklari Dig

Ticareti

) ) Dge:;'c::t Birim Fiyatlar

ihracat (x) ithalat (m) ” _gm) USD/Kg

Yillar Bin Bin Bin ; :

Ton USD Ton USD Ton USD lhracat Ithalat

2015 218.809 | 141.272 | 207.913 | 220.516 10.896 -79.244 0,65 1,06
2016 234.963 | 128.769 | 231.701 | 192.971 3.263 -64.202 0,55 0,83
2017 225.187 | 165.177 | 181.769 | 188.751 43.418 -23.574 0,73 1,04
2018 264.243 | 234.024 | 223.500 | 267.851 40.743 -33.827 0,89 1,20
2019 243.385 | 174.627 | 147.957 | 197.521 95.428 -22.893 0,72 1,33
20’62\3)(6 118.883 70.385 100.476 | 107.968 18.407 -37.583 0,59 1,07

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

7228 numarali alagimli gelikten ¢ubuk, profil, ici bos sondaj cubuklari iginde krom igeren ¢elik Grtnleri
ise asagidaki gibidir:

e 72283041- Alasimh gelik gubuk (sicak had, gap = 80mm, daire, %0, 9= C< %1, 15 (%0, 5< Cr
< %2; mo< %0, 5)

e 72283049- Alasimli gelikten gubuklar (sicak haddelenmis, %0, 9< C< %1, 15; %0, 5= Cr < %2;
mos< %0, 5)

e 72285040- Alasimh gelik gubuk (soduk olarak sekilli, isli %0, 9= C< %1; 15, %0, 55 Cr < %2;
mo< %0, 5)

Tablo 41. Tirkiye’nin Krom igeren Alasimli Celik Dis Ticareti (Bin USD)

Yillar GTiP Kodu: 722_83041 c_;TiP Kodu: 7_2283049 gTiP Kodu: 7_2285040
lhracat Ithalat lhracat Ithalat lhracat Ithalat
2015 2 11 1.009 134 2 2.256
2016 5 43 559 3.073 13 3.642
2017 8 28 572 12.802 2 3.811
2018 0 64 165 24.059 3 4.332
2019 1 80 207 16.033 1 3.220
2020 (6 Ay) 12 52 0 6.199 0 1.141

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama

Rulman imalatinda kullanilan celikler genel olarak yurt digindan ithal edilmektedir. Dolayisiyla fizibilite
kapsaminda hammadde fiyati belirlenirken alasimh gelikten gubuk, profil, ici bos sondaj gubuklari ithalati
icerisinde krom iceren uUrlnlerden ithalat dizeyi yiksek olan iki Griin grubu dikkate alinmis ve bu Urln
gruplarina ait ortalama ithalat birim fiyati tespit edilmistir. Buna goére hesap edilen krom icerikli alasimh
¢elik ortalama ithalat fiyati 0,98 USD/kg’dir.

Turkiye’'nin krom igerikli alagimh ¢elik cubuk ithalati ise agirlikli olarak Japonya’dan yapilmaktadir. 2019
yili itibariyla 72283049 ve 72285040 GTIP kodlu iki Griin grubuna ait toplam ithalatin % 74°G
Japonya’dan yapilirken, % 15’i Alimanya’dan, % 7’si ise Cin’den yapilimistir.
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3.7. Pazar ve Satig Analizi
izmir ili Ekonomik ve Sosyal Gériiniim

Harita Genel Mudirliginin verilerine gére 11.891 km? alana sahip olan izmir ili Tiirkiye topraklarinin
% 1,471’ini kaplamaktadir. Yiiz 6lctimi bakimindan Tirkiye’nin 23. biyiik ili konumunda olan izmir, Ege
Bolgesi’nin kiyl kesiminde yer alirken, kuzeyden Balikesir, giineyden Aydin, dogudan Manisa ve Aydin
illerine komsudur, batidan ise Ege Denizi ile gevrilidir.

Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2019 verilerine gére izmir ilinin nifusu 4.367.251 olup,
Tarkiye nufusunun % 5,25'ini olusturmaktadir. Nifus blyukliga bakimindan iller arasi siralamada
iglincli sirada yer almaktadir. ilde niifus artis hizi Tirkiye ortalamasinin altindadir. 2018-2019
déneminde Tirkiye genelinde yillik niifus artis hizi %o 13,9 iken, izmirde %o 10,8 olarak gergeklesmistir.

izmir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan galisma cagindaki niifus 2019 yili itibariyla 3.057.656 kisi olup
toplam il niifusunun % 70’ini olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasini kapsayan geng niifus ise 575.185
Kisi olup, calisma gagindaki niifusun % 18,8'ini, toplam il niifusunun ise % 13,2’sini kapsamaktadir. ilde
calisma cagindaki nifusun yiksek olmasi ve bu nifus icinde geng nifus oraninin yiiksek olmasi
bolgedeki firmalarin isglict temini agisindan bir avantaj saglamaktadir.

izmir ili gayrisafi yurt igi hasilasi (GSYH), 2018 yili itibariyla 233,5 milyar TL olup Tirkiye GSYH’sinin %
6,3’Unl olusturmaktadir. GSYH’nin buydkligl agisindan, iller arasi siralamada 2004 yilinda Uginci
sirada yer alan izmir, 2018 yilinda da yine {glincii sirada bulunmaktadir.

ilde kisi basina gelir diizeyi ise 2004 yilinda 7.359 USD iken 2004-2018 déneminde %56 artarak 2018’de
11.505 USD olmustur. izmir kisi basina gelir diizeyi agisindan iller arasi siralamada 2004 yilinda besinci
sirada iken, 2018’de de yine besinci sirada yer almaktadir.

il GSYH'sinin % 4’Uni tarim sektorl olustururken, % 34,4’Gni sanayi, % 51,2'sini de hizmetler sektorl
olugturmaktadir. izmir ili tarim hasilasi 2018 yili itibariyla 9,3 milyar TL olup Tirkiye tarim GSYH'sinin
% 4,3'ini olusturmaktadir. izmir, tarimsal hasilanin biyikligi agisindan iller arasi siralamada 2018
yilinda Giglincl sirada yer almaktadir. ilde 2018 yilinda sanayi hasilasi 80,3 milyar TL, hizmetler sektérii
hasilasi ise 51,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. izmir sanayi hasilasinda Tiirkiye genelinin % 7,3'nii
olustururken, hizmetler sektéri hasilasinda Turkiye’nin % 5,9'unu teskil etmektedir. Sanayi hasilasinin
blyukIGdi agisindan iller arasi siralamada tgiinci sirada olan izmir, hizmetler sektori hasilasinda da
Uclncu sirada yer almaktadir.

izmir sanayi Uretiminde Tulrkiye'nin énemli merkezlerinden biridir. ilde sanayi hasilasi sirekli artis
gosterirken, GSYH igindeki payini da yikseltmigtir. 2004 yilinda GSYH iginde sanayi hasilasinin payl %
30,4 iken, bu pay 2018’de % 34,4’e ulasmigtir.

il sanayi hasilasi, 2004-2018 déneminde % 600 artarak 2018 yilinda 80,3 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Ayni dénemde Turkiye sanayi hasilasi ise % 657 oraninda artis gostermistir. 2018 yili
itibariyle izmir ili hasilasinin Trkiye geneli igindeki pay1 % 7,9’dur. GSYH'nin biiy(ikIigi agisindan, iller
aras! siralamada 2004 yilinda Uglincii sirada yer alan izmir, 2017 yilinda da yine Uglinci sirada
bulunmaktadir.

izmir ili imalat sanayiinde, 2018 yil itibariyla 7.446 adet isyeri faaliyet géstermektedir. ilde faaliyet
gOsteren igyerlerinin sektorel dagilimi incelendiginde en yiiksek payin fabrikasyon metal Urinleri
imalatinda oldugu gdrulurken, bunu sirasiyla makine ve ekipman imalati ile gida Grtnleri imalati
izlemektedir. Bu U¢ sanayi kolundaki isyerleri, ildeki isyeri sayisinin % 47,5'ini olusturmaktadir.

2018 yili itibariyla imalat sanayiindeki isyerlerinin net satiglari 137,8 milyar TL olup Turkiye genelindeki
net satislarin % 6,3'Gn{ olusturmaktadir. il imalat sanayiinde en yiiksek net satis degeri % 15,1 pay ile
kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalatina ait olup bunu sirasiyla % 14,6 ile gida urtnleri, % 7,9 ile
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giyim esyalarinin imalati, % 7,1 ile makine ve ekipman imalati, % 6,8 pay ile de ana metal sanayi
izlemektedir. Bu bes sektor net satiglarin % 51,5’ini olusturmaktadir.

iide sanayi altyapisi gelismis durumda olup biinyesinde bulundurdugu 13 Organize Sanayi Bélgesi, 4
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve 2 Serbest Bolge ile yatirimcilara ideal bir yatinm ortami ve altyapisi
sunmaktadir. izmir, 4 ana limani ve 12 6zel rihtimi ile beraber i¢ ve dis pazarlara erisimde lojistik
avantajlarini en iyi sekilde kullanan énemli bir liman kentidir. Stratejik konumu sayesinde izmir'in 1,5
milyarlik nufusa, 25 trilyon dolar gayri safi milli hasila ve 8 trilyon dolar ticaret hacimli cografi bolgeye
kolay erisimi mevcuttur. °

Sektorel Rekabet Agisindan One Gikan Unsurlar

Hareket ve enerji iletiminin oldugu her alanda kullanilan rulman, makine imalatinin énemli
elemanlarindan birini olugturmaktadir. Tirkiye’de rulman Uretimi konusunda faaliyet gosteren lg¢ firma
bulunmakta olup bu firmalardan 6zellikle Ankara’nin Polath ilgesinde kurulu olan ORS firmasi sektoriin
en dnemli Ureticisidir. ORS firmasinin rulman tretim kapasitesi 100 milyon adet/yil olup firma, Uretiminin
yaklasik % 80’lik kismini ihrag etmektedir.

Sektérde 2010 yih itibariyla 85,5 milyon USD olan ihracat, 2010-2019 déneminde % 34 artarak 114,4
milyon USD duzeyine ¢ikarken, ayni donemde ithalat % 10 artarak 382,2 milyon USD olarak
gerceklesmistir.

Turkiye'de rulman talebinin dnemli kismi ithalatla karsilanmaktadir. Sektérde ¢ adet Uretici olmasina
ragmen yuzlerce rulman bayisi yer almaktadir. Sektérde faaliyet gésteren bu bayiler yaklasik olarak 10
ila 15 markanin temsilciligini yapmaktadir. Turkiye rulman pazarinda ithalat payinin yiksek olmasinin
en 6nemli nedeni yabanci markali rulmanlarin i¢ pazarda 60 yili agkin stredir var olmalari ve yerli
Uretimin Turkiye'de geg baslamasi ve Uretim kapasitesinin disik olmasidir.

Dinya genelinde rulman ithalati yillar itibariyla slrekli artis géstermektedir. 2010 yilinda 30,6 milyar
USD olan ithalat degeri, 2010-2019 déneminde yaklasik % 10 artarak 33,6 milyar USD olmustur. Turkiye
2010 yihinda 114,4 milyon USD ithalat ile Glkeler siralamasinda 23. sirada iken, 2019 yilinda 382,2
milyon ithalat degeri ile 26. sirada yer almaktadir.

Dunya genelinde rulman ihracati ise 2010 yilinda 29,5 milyar USD iken, 2010-2019 déneminde % 11
artarak 32,7 milyar USD olmustur. Turkiye ihracatta tlkeler siralamasinda 2010 yilinda 31. sirada yer
alirken, 2019°'da 32. sirada bulunmaktadir.

Rulman ddénen her mekanizmanin bir elemani niteligindedir. Dolayisiyla basta makine ve ekipman
sektord olmak Uzere, elektrikli teghizat imalati, bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grunlerin imalati,
motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati, diger ulagim araglarinin imalati,
savunma sanayi gibi birgok sanayide uretilen Grlnlerin temel elemanidir. Giniimizde 200 bin gesidin
Ustlinde rulman Uretimi yapilmakta olup Turkiye'de Uretim faaliyetinde olan firmalar sinirli sayida driin
cesidi Uretmektedirler. Agirlikh olarak bilyeli rulman Uretiminin yapildigi sektérde konik makarali
rulmanlar ile silindirik makarali rulman Uretimi yapilmaktadir. Turkiye’de kurulu Uretim kapasitesinin
Onemli kismina sahip olan ORS firmasina ait Uretimin % 60’ini bilyeli rulmanlar, % 31’ini rulman
bilezikleri, % 7’sini makaralar olusturmaktadir.

Yilhk 80 milyon adet (15.000 ton) civarinda rulman Uretimi yapan ORS, Uretiminin % 80 gibi dnemli
bdlimind ihrag etmektedir. ORS’un yaptigi ihracat miktarinin yaridan fazlasi ise otomotiv firmalarinin
rulman ihtiyacinin karsilanmasina ydneliktir. Didnyanin énde gelen otomobil Ureticileri olan Mercedes,

® https://www.investinizmir.com/#neden-izmir.[16]
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Audi, Volkswagen gibi Alman otomotiv firmalarina rulman satisi yapan ORS, Cin'deki pazar
maliyetlerine ragmen, Uretiminin % 75'ini gelismis Bati Avrupa (Almanya, ingiltere, Fransa, italya,
Avusturya ve Polonya) ve Kuzey Amerika Ulkelerine ihrag etmektedir.

Firmanin satislarinin tgte biri otomotiv, Ugte biri beyaz esya ve elektrik motoru, geriye kalan kismi ise
yedek parga sektoriinde gergeklesmektedir. Yedek parga sektoriine yapilan satiglarin yarisinin dolayli
olarak otomotiv sektdriine yoneldigi dikkate alindiginda, tim satiglarin % 50’sinin otomotiv sektdrine ait
oldugu soylenebilir.

Mevcut Urinlerin iyilestiriimesi, misterilerinin gelecekteki gereksinimlerini karsilayacak yeni Grtnler ve
prosesler gelistirimesi konularinda arastirma ve gelistirme calismalarina énem veren ORS; Uriin
Tasarimi ve Gelistirimesi, Uretim Sireci Tasarimi ve Gelistirimesi, Yeni Malzemeler ve Kaplamalar,
Kalite Kontrol, Veri isleme ve Temel Arastirma konularinda Ar-Ge galismalari yapmaktadir. Firmanin
Ar-Ge giderleri yillik cironun % 2’si civarindadir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yayinlanan 500 en biiyiik iretici firma siralamasinda 2018
yilinda ORS 278. sirada yer alirken, 2019 yilinda 326. sirada yer almigtir.

Duzce’de kurulu olan ART firmasi ise, Tirkiye’de kendi Uretimi olan tek sira sabit bilyali rulmanlarin ve
konik makarall rulmanlarin satis ve pazarlamasini yapmaktadir. ART ayrica grubun Romanya’daki
fabrikasinin (URB) Urettigi ve Romanya da ART olarak markalanip paketlenerek sevk edilen Grinlerin
Tarkiye'de satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Eskisehirde faaliyette bulunan Das Lager Germany firmasi ise, sabit bilyali rulmanlar, oynak bilyali
rulmanlar, edik bilyali rulmanlar ve dért nokta temaslh bilyali rulmanlarin yaninda, silindirik makarall
rulmanlar, konik makarali rulmanlar ve oynak makaral rulmanlarin Uretimini yapmaktadir. Firma
Eskisehir'deki Teknoloji Uretim Merkezi’'nin yani sira Almanya, Macaristan ve Romanya gibi iilkelerde
bulunan rulman uretim tesislerinde de rulman imalati yapmaktadir.

Satis Fiyatlari

Fizibilite konusu yatirimin satisa konu olabilecek temel ¢iktisi 6000-6200-6300 ve 6400 serisi bilyeli
rulman olup kurulacak olan tesisin rulman Gretim kapasitesi 30.000.000 adet/yildir. Uriiniin gapina gore
farkll satis fiyatlan uygulamasinin oldugu sektérde, fizibilite calismasi kapsaminda satig fiyat
belirlenirken, Tarkiye’'nin bu Grtiin grubunda yapmis oldugu ihracattaki kg bazindaki satis fiyatlari temel
olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda 6ncelikle, ORS firmasinin 2014-2019 dénemine iligkin adet ve
kg bazindaki Uretim verilerinden hareketle bir adet rulmanin ortalama agirligi hesaplanmistir. Buna goére
1 adet rulman ortalama 0,187 kg'dir.

Turkiye'nin bilyeli ruiman dis ticareti alt Griinler bazinda incelendiginde bilyeli ruiman ihracatinin ve
ithalatinin agirlikli olarak dis ¢api 30 mm ile 52 mm arasinda olan rulmanlar (GTIP Kodu:
848210900011) ile 52 mm ile 100 mm arasinda olan rulmanlara (GTIP Kodu: 848210900012) ait oldugu
gOrulmektedir. 2019 yili itibariyla bilyeli rulman ihracatinin % 41,2’si dis gapi 30 mm ile 52 mm arasinda
olan rulmanlara ait iken, % 39,1’i de dis ¢api 52 mm ile 100 mm arasinda olan rulmanlara aittir.

Tarkiye'nin bilyeli rulman dis ticaret fiyatlar ile bilyeli rulman dis ticareti icinde agirlik tasiyan urln
gruplarina ait dig ticaret birim fiyatlari asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 42. Bilyeli Rulman Dig Ticaretinde Birim Fiyatlar

GTiP:848210 GTiP:848210900012 | GTiP:848210900013 .
L . O . o . Ortalama * Birim
Birim Fiyatlar Birim Fiyatlar Birim Fiyatlar Fiyat USD/Kg
Yillar USD/Kg USD/Kg USD/Kg
ihracat | ithalat | ihracat ithalat ihracat ithalat | ihracat | ithalat
2015 12,4 15,7 9,3 15,6 9,2 16,6 13,5 14,8
2016 13,5 15,1 10,0 14,2 8,9 21,3 14,6 13,8
2017 13,3 19,8 9,9 18,9 9,4 24,5 14,2 18,5
2018 13,0 15,5 10,3 15,1 9,4 19,8 14,1 14,5
2019 12,5 14,6 10,1 13,7 8,9 18,6 13,7 13,3
20'23)(6 11,6 12,5 9,8 11,0 8,3 18,7 12,9 11,2

* Dig cap1 30 mm ile 52 mm arasinda olan rulmanlar (GTIP Kodu: 848210900011) ve 52 mm ile 100 mm arasinda olan rulmanlara
(GTIP Kodu: 848210900012) ait toplam dis ticaret miktari ve degeri dikkate alinarak hesaplanmistir.

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Dinamik Sorgulama
Rulman ihracati iginde Urtnlerin agirliklari, gegmis yillar ve 2020 yili alti aylik dénemde gergeklesen
ortalama ihracat fiyatlari dikkate alindiginda tesisin satacagi urinlerin satis fiyatlari, KDV hari¢ olmak

Uzere 2,61 USD/adettir. Tesisin dnimuzdeki déneme iliskin ekonomik kapasite kullanim oranlari ve satis
Ongorusunin ise asagidaki gibi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 43. isletme igin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlar ve Satis Ongériisii

Yillar 1. yil 2.yil 3.yl 4. yil 5.yl 6. yil

KKO (%) 40 45 50 55 60 65

Rulman Satig
Miktari (Adet)

12.000.000 | 13.500.000 | 15.000.000 | 16.500.000 | 18.000.000 | 19.500.000

4. TEKNIK ANALiz

4.1. Kurulus Yeri Segimi
4.1.1. Yatinm Konusunun il ve ilge Agisindan Onemi

Ulkemizdeki seri rulman Uretimi yapan yatirim sayisinin artmasi Ulke agisindan kritik énemi haizdir.
Dolayisi ile mekanik imalat sanayinin temel girdisi olan rulmanlarin izmir ilinde Gretimi, bélgedeki tim
imalat sanayi firmalarinin tedarik maliyetinin dismesini, ihracat gelirlerinin artmasini, bdlgedeki yan
sanayi altyapisinin ve malzeme tedarikgilerinin is hacminin artmasini saglayacak; sektérin ileri ve geri
baglantil tedarik, ticaret, tanitim ve imalat sektérlerine hem dogrudan hem de dolayli katkisi olacaktir.

Yatirimin, izmir'in lojistik agidan limana yakin olan Bergama ilgesinde ve (lke ekonomisi agisindan
bakildiginda ihracat ve imalat potansiyeli yliksek bir OSB igerisinde kurulacak olmasi 6énemlidir. Zira,
Ozellikle ginimuizin énemli konulari arasinda da yer alan, cari agik ve ithalata dayal bir ihracat
politikasi icerisinde Ulke ekonomimizde yerli ekipman imalati elzem bir stratejidir.

Bergama OSB, bulundugu lokasyon acgisindan YEKA kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlarinin
yapilacagi Edirne-Tekirdag-Kirklareli illerini baglayan karayolu hattina en yakin OSB’lerden biridir.

Bergama OSB’ye 1 km uzaklikta yapimi planlanan Bati Anadolu Serbest Bélge 6n protokoll 4 Ekim
2017 tarihinde imzalanmistir. Toplam yaklagik 2.500 dénimlik alanda baslatilan serbest bolge
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calismalari bélgenin stratejik dnemini arttiracaktir. Yatirim konusu Griin ayni zamanda, her tirli makine
icerisinde kullaniimakta olup i¢ pazarda yerli ekipman kullanimi ve dis pazarda ise ekonomimize doéviz
saglayici uygulama olarak yer almasi sebebiyle glinimiz Tirkiye’si igin ok dnemli bir yatirim olacaktir.

4.1.2. Alternatif Kurulus Yerleri ve Se¢im Kiriterleri

izmir, Serbest Bolge, Organize Sanayi Bélgesi ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ile yatirimcilara, rulman
tiretim tesisinin yeri icin birden cok secenek sunan bir ildir. Yatirim yeri olarak secilen izmir Bergama
ilcesine iliskin gorintller asagida verilmistir. Yatinm yeri alternatifleri ve bu alternatif bolgelere iligkin
bilgiler ve segim kriterleri de agiklanmistir.

Harita 1. izmir ve ilgeleri ile Bergama

Turkiye/ lzmir / Bergama

izmirdeki serbest bélgeler yatirrma hazirlanmig altyapilari, vergisiz dis ticaret olanaklari, imalat sanayi
altyapisi ile; OSB’ler hazirlanmis altyapilari, yatinm tesviklerinin getirdigi avantajlari, imalat sanayi
altyapisi ile, Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ise Universite altyapilari, hazir ofis ve Ar-ge tesvikleri ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Asagida izmir ilindeki Serbest Bélge, OSB ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
dokimu verilmigtir. 10

Tablo 44. izmir Alternatif Yatirim Bolgeleri ve Sunulan Avantajlar

Organize Sanayi Sundugu Avantajlar

Bolgeleri
Menemen Plastik OSB Tum sektdrlerde Uretim yapmaya insaat bitim tarihini takiben 5 yil
Kinik OSB elyeri§li gucla altyapilari ve tahsis boyunca emlak vergisinden

edilebilir uygun yatirim alanlarinin muaftir.

Kemalpaga OSB_ — varlig ile OSB imalat yatirmcilari Atiksu bedelinden muaftir.
Buca Ege Sanayicileri igin uygundur. Saglanan altyapiya | Bina ingaat harci ve yapi
OosB yol, su, dogalgaz, elektrik, iletisim kullanma izni harcindan muaftir.
Bergama OSB araglari, atik aritma ve diger Belediyelerin ¢evre temizlik

10 https://www.investinizmir.com/organize-sanayi-bolgeleri
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Bagyurdu OSB

hizmetler dahildir.
Tam OSB'ler, yatirimcilarin hazir

hizmetlerinden yararlanmayan
isletmeler, gevre temizlik

Atatiirk OSB L L
— altyapi ve sosyal tesisleri kullanarak | vergisinden muaftir.
Aliaga OSB faaliyette bulunmalarini saglayacak | Tevhid ve ifraz iglemi harcindan
Tekeli OSB bicimde tasarlanmistir. muaftir.
Odemis OSB [zmir, metrekaresi 5 USD ile 70 Y"apl denetim kuruluslarina
USD arasinda degisen cazip arsa yuzde 75 indirimli hizmet bedeli
Pancar OSB - o 4
- fiyatlari ile imalat yatinmcilarina Oderler.
Tire OSB uygun yatirim alanlari sunar.
Torbali OSB
Serbest Bolgeler Sundugu Avantajlar
ESBAS Gumrik vergisi ve ayni tar diger

Ege Serbest Bolge

!ZBAS
Izmir Serbest Bolge

Serbest Bolgeler, ihracat odakli
yatirimcilara izmir'in essiz lojistik
olanaklarini ve ticaret potansiyelini
sunar.

Cesitli tesviklerden yararlanma
imkani da saglayan toplam 4 Milyon
metrekarelik bir yatirrm alanina
sahip 2 Serbest Bolge dis pazari
hedefleyen yatirimcilar igin
uygundur.

Serbest Bolgeler, yillik yaklasik 4,5
milyar dolarlik ticaret hacmi ile
izmirin dis ticaret hacminin 4’te
1’ini olusturur.

vergilerden % 100 muafiyet,
imalat firmalari igin kurumlar
vergisinden % 100 muafiyet,
KDV ve 6zel tiketim
vergilerinden % 100 muafiyet,
Calisan maasi Uzerinden alinan
gelir vergisinden % 100
muafiyet,

Mallar sure sinirlamasi
olmaksizin serbest boélgelerde
tutulabilir,

Sirketler, serbest bélgelerden
elde edilen kari higbir sinirlama
olmaksizin yurtdisina ya da
Tarkiye’ye serbestcge
aktarabilirler.

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri

Sundugu Avantajlar

Ege Teknopark

izmir Bilim Park

Teknopark izmir

DEPARK

Yazilim gelistirme ve AR-GE
faaliyetlerinden elde edilen
kazanclar 2023 sonuna kadar gelir
ve kurumlar vergisinden muaftir.
TGB iginde uretilen uygulama
yazilimlarinin satisi 2023 sonuna
kadar KDV’'den muaftir. Bunlara
sistem yOnetimi, veri ydnetimi, is
uygulamalari, farkh is sektorleri,
internet, mobil telefonlar ve askeri
komuta kontrol sistemlerinde
kullanilan yazilimlar dahildir.
Bdlgede calisan, AR-GE ve destek
personelinin bu gérevleri ile ilgili
Ucretleri 31 Aralik 2023 tarihine
kadar her turll vergiden
mustesnadir. Muafiyet
kapsamindaki destek personeli
sayisi AR-GE personeli sayisinin %
10’'unu asamaz.

isletmeler, bolgede baslatip
sonugclandirdiklart AR-GE
projeleri sonucu elde ettikleri
teknolojik Grtiniin Uretilmesi igin
gerekli yatinmi, yonetici sirketin
uygun bulmasi ve Bakanligin
izin vermesi gartiyla bdlge
icerisinde yapabilirler.

2024 yili sonuna kadar bes yil
boyunca SGK primi isveren
payinin % 50’si devlet tarafindan
kargilanacaktir.
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izmir ilindeki Serbest Bolgeler ile TGB'lerin lokasyonu asagida solda, OSB’lerin lokasyonu ise sagjda
haritalarda gosterilmistir. 11

Harita 2. izmir ili Serbest Bolgeler ile TGB’ler (Solda) ve OSB’ler (Sagda)

Rulman Uretim tesisi 6zelinde yatirnm yerine iliskin aranan 6zellikler ve yer segiminde etkili olan kriterler
soyle siralanabilir:

e Yatirm yeri arazisi, yatirnmin ilerleyen dénemdeki kapasite artiglarindaki blylimesine imkan
verecek yeterlilikte olmalidir.

e Uretim siirecinde hammadde, yardimci madde, isletme malzemesi girigleri ile Griin c¢ikisl,
personel giris ve ¢ikisi s6z konusu olacagindan il merkezinin trafijine maruz bir lokasyon
olmamalidir. Diger bir deyisle yatinm yerinin, trafik sikisikli§i olabilecek merkezlere yakin
olmamasi gerekir.

e Yatirnm yeri, mal tedariki ve mamul satigini, nakliyesini kolaylastiracak dizeyde liman ve
karayolu baglantisi olmali, karayolu ve limanlara uzak olmamalidir.

e Yatirim yerinin rulman tretiminin ileri ve geri baglantisi olan sektérlerdeki Gretim, rulman ticareti
ve tedarikcilerine yakin olmasi avantaj olacaktir.

e Calisanlarin ve teknik personelin istihdaminda sorun yaratmayacak, personel teminini mimkuin
kilacak erigilebilir bir lokasyonda olmalidir.

e Altyapisini tamamlamis ve imalata verilen tesviklerden daha fazla yararlanilabilecek bir bélge
olmalidir.

e Uretimde 1sil islem yogun bigimde kullanildigindan, siirekli ve sorunsuz enerji temini, segilen
bdlgede mevcut olmalidir.

e Teknik eleman, gerektiginde Ar-Ge altyapisindan vyararlanmada igbirligi yapilabilecek
kuruluglarla yakin mesafede olmalidir.

Yukarida siralanan kriterler g6z éniine alindiginda, imaléata verilen tesviklerin OSB’lerde fazla olmasi
nedeniyle, yer segimi diger bolgeler yerine OSB’lerin iginden yapilmistir. Toplam 13 OSB i¢inde, ihtiyac
olarak belirlenen (Sabit Yatinm Bolumunde agiklanmistir) toplam 200 donudmlik arazinin temin ve tahsis
edilebilecegi tek bolge Bergama OSB olarak tespit edilmistir.

Bergama OSB ayrica asagidaki 6zellikleri ile de yatirim yeri olarak caziptir:

11 internet ortaminda OSB, Serbest Bolge ve TGB'lerin web sayfalari kullanilarak hazirlanmistir.
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e Dikili Limanr'na 13 km mesafede olmasi,

e izmir Canakkale Duble Karayolu’na 400 m mesafede olmasi,

e Kuzey Ege Konteyner Limanr'na 25 km mesafede olmasi,

e Aliaga Limanrna 44 km mesafede olmasi,

e Menemen-Aliaga-Candarli Otobanina olan yakinligi,

e Mevcut Soma ve Aliaga Demiryoluna 45 km mesafede olmasi ve projesi onaylanan yeni
demiryolu glizergadhinin Bergama’dan ge¢gmesi,

e Yerlesim yerlerine ulagim kolayligi ve yakinhigi nedeni ile personel istihdami konusunda
segeneginin ¢ok olmasi,

e Bergama OSB igerisinde 15.000 m?lik okul alani Mesleki ve Teknik Lise olarak ayriimistir.
Tahsis iglemleri surmektedir. Bu yolla, Bergama OSB kendi kalifiye personelini kendi
blinyesinde egitebilecek yeterlilige erisecektir.

e 5000 m%50.000 m? arasi mevcut parsel alanlarindan daha buyuk parsellere ihtiyac
duyuldugunda parsellerin birlestiriimesi mimkuidndur. LM Wind Power firmasina da ayni ydntem
ile 174.000 m? arsa tahsis edilmistir (Planda 104-106-108 ada olarak goriinmektedir).

e Ozellikle Bergama OSB’nin denize kiyisi olan Dikili ilgesine yakinli§i, beyaz yakal personelin
istihdami konusunda bir cazibe merkezi olmasini saglamaktadir.

¢ Arazi tamamen OSB’ye aittir. Yatinmci firmaya hemen devri mimkindur. Ayrica m? fiyati diger
OSB'lere oranla daha dusuktur.

4.1.3. Fiziksel Altyap: Ozellikleri

Bergama OSB altyapisini biyiik 6l¢ciide tamamlamis yeni bir OSB’dir. Bergama OSB’nin temiz su, pis
su, yagmur suyu, manferit ve ayri yangin suyu hatlari, elektrik iletim ve dagitim sebekesi, iletisim-internet
vb. sebekeler gibi altyapi isleri tamamlanmigstir.’2 OSB’nin toplam alani 1.7 milyon m? olup sehir
merkezine mesafesi 107 km’dir. Bu mesafesi ile yogun trafik sorunu da yoktur.

Fotograf 2. Bergama OSB ve OSB’de Uretime Gegen LM Wind Power Firmasi

Bdlgede 96 adet sanayi parseli olugturulmustur. Bélgenin stratejisi, yenilenebilir enerji sektoriindeki
firmalari blnyesine katarak sektérel uzmanlasmaya gitmektir. Bu kapsamda hedeflenen sanayi ve
imalat yapisi ile de rulman Uretim tesisi agisindan bir avantaj teskil etmektedir.

12 Bergama OSB yetkilileri ile yapilan gériismelerden elde edilen veriler
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Arazi kamulastirma islemleri tamamen bitmis, arazi alim islemlerinin tamamlanmasi Uzerine bdlgenin
1/1000, 1/2000, 1/5000’lik halihazir haritasi yaptiriimistir. Haritanin dlgiim ve c¢izim islemleri bitmis,
onaydan gecgmis ve teslim alinmigtir. Ayrica bdlgenin mulkiyet projesi yaptiriimistir.

Bolgenin jeolojik ve jeofizik haritalari hazirlanmis Afet isleri Genel Miidiirligi'nce onaylanmistir. Mevzii
imar Plani ile imar Plani agiklama raporu tamamlanmistir.

Bolgenin icinden gecen Bergama-Ayvalik enerji nakil hattinin deplasman projesi hazirlanmis, proje
TEIAS tarafindan onaylanmistir.

Hazirlanan, Mevzii imar Plani ile imar Plani agiklama raporu Bakanlik imar Komisyonunca uygun
bulunarak onaylanmgtir. il idare Kurulu karariyla Sanayi il Midirliginde ilgili sireglerini tamamlamis
ve kesinlesmistir.

Asagida Bergama OSB’nin semasi ve rulman tesisi yatirimi i¢in tahsisi uygun bulunan 112, 114 ada ile
117 adanin bir kismini iceren kesit ile uydu gorintisi verilmigtir.

Sema 2. Bergama OSB ve Rulman Tesisi Yatirnmi igin Tahsis Alani

A
e e o

4.1.4. Arazinin Mulkiyet Durumu

Arazi, Bergama OSB’den yatirnmi yapacak olan tiizel kisilige m? bedeli karsilhiginda tahsis edilebilecek
durumdadir.

4.1.5. Yatinnm, Uretim ve Ar-Ge Agisindan insan Kaynagina iliskin Potansiyel

izmir ili Trkiye’nin 3. biiyiik sehri olmasi ve gelismis diger illere yakinligi sebebiyle nitelikli istihdam ve
isguiciine sahip bir lokasyonda yer almaktadir.
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izmir ilinde bulunan (niversiteler, Ar-Ge kuruluslari ve sanayide calisan inovatif Griin gelistiren
kurumlardaki personel durumu, ildeki Ar-Ge gergeklestirecek insan kaynaginin irdelenebilecegdi kaynak
noktalaridir. Dolayisi ile oncelikle ildeki teknik Universitelerin 6grenci ve akademisyen durumuna
bakilmistir. izmir ilindeki tGniversitelerin teknik ve Ar-Ge potansiyellerini gdsteren veriler toplulastirimis
olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.13

13 Toplam dokuz tniversitenin 2018-2019 yil faaliyet raporlari ve internet sitelerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 45. izmir ilindeki Universiteler

Arastirma Universite Miihendislik
R ; . ... | Yiuksek Konservatu | Uygulama ve ve Akademisyen | Ogrenci Sanayi Boluimleri (Proje
UNIVERSITELER | Fakilte | Enstitd | " MYO var Ar-Ge Merkezi | Uygulama Sayisi Sayisi isbirligi Konusu llgili
Hastanesi Proje Sayisi Boéliimler Bazinda)
1. Dokuz Eyliil MetalUrji, Bilgisayar ve
Universitesi 18 10 3 6 1 60 1 3223 69.116 546 Elektronik Miihendisligi
Ege
- . Teknopark Makine, Bilgisayar ve
2. Ege Universitesi 16 9 3 10 1 38 3106 63.061 ve Kulugka | Elektronik Mihendisligi
Merkezi
3. izmir Bakirgay Bilgisayar ve
Oniversitesi 6 1 1.970 Elektronik Miihendisligi
4. I_zmlr -Den-10kra5| 9 3 3 120 2500 Maklng ve E'Iel'qr.onlk
Universitesi Muhendisligi
5. izmir Ekonomi Makine, Mekatronik,
. g 8 4 5 451 9.147 Elektronik ve
Universitesi . M s
Bilgisayar Mihendisligi
6. izmir Kati Makine, Mekatronik,
y reaatp 13 3 1 2 21 911 13.909 Elektronik ve
Celebi Universitesi _ N .
i Bilgisayar Muhendisligi
7. lzmir Tinaztepe 2 1
Universitesi (*)
8. lzmir Yiksek Makine, Malzeme ve
Teknoloji 3 1 1 12 552 3.851 251 D o
P Elektronik MUhendisligi
Enstitiisu
9. Yasar 9 4 7 Makine, Bilgisayar ve
Universitesi (**) Elektronik MUhendisligi
TOPLAM 84 30 20 20 2 138 1 8363 163.554 797

(*) Izmir Tinaztepe Universitesi biinyesinde Tip Fakiiltesi ve Saglk MYO disinda béliim mevcut degildir.

(**) Yasar Universitesi Faaliyet Raporu ve ilgili internet sitesinden akademik personel, 6grenci sayilarinin toplamina ulagilamamistir
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izmir ili, 9 Gniversitesinde 84 fakiiltesi, proje konusu yatirimla ilgili 23 miihendislik bélimdi, tiniversiteler
blinyesinde 138 Uygulama ve Ar-Ge merkezine sahip bir ildir.

Universiteler disinda izmirde, 9 farkli sektdrde faaliyet gdsteren toplam 25 adet Ar-Ge ve Uygulama
Merkezi ile IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi mevcuttur.14

Dolayisiyla, gergeklestirilecek yatirrmin gerektirdigi nitelikli insan glcinidn kaynagi olan Universitelerin
yeterli sayida teknik/mihendislik bolim, bu bélimlerin yeterli sayida mezunu ve danigsmanlik hizmeti
verebilecek olan akademisyen kadrolari mevcuttur. Diger bir deyisle nitelikli isglctne erisimde ciddi bir
potansiyele sahip oldugu ifade edilebilir.

4.1.6. Bolgesel Teknolojik Altyapi Potansiyeli

Bdlgedeki altyapinin unsurlari iletisim, isglcu, eneriji, tedarik zincirine erisim agisindan irdelendiginde;

e Yatirnm vyeri i¢cin planlanan Bergama Organize Sanayi Bdlgesi, gereken teknolojik altyapi
agisindan yeterlilige sahiptir.

e Bolgede TEIAS tarafindan indirme merkezi ingaatina baslanmistir, elektrik sorunu yoktur.

e  Su sorunu yoktur, haberlesme ve diger teknolojik imkanlar saglanmistir.

o EPDK’dan elektrik enerjisi dagitim lisansi alinmistir.

Bergama OSB’de 2016 yilinda insaatina baslanan LM Wind Powera yapilan is basvurusu
istatistiklerinin bir kismi soyledir:

Tablo 46. Bergama OSB is Bagvuru Verileri (2016)

Egitim
Basvuru Niteligi Beyaz Yaka | Mavi Yaka On L_|sans Lise | ilkégretim
ve Lisans
Eg;gnama ve Dikili’de Ikamet 281 2 843 562 1719 843
Boélge Disindan (Bergama'da
ikamet Edebilecek) 7.858 7.858
Beyaz Yaka ve Mavi Yaka 8.139 2.843 8.420 1719 843
Toplam
Toplam Basvuru 10.982

Kaynak: ADECCO Izmir verileri, 2016

Dolayisiyla boélgenin teknolojik altyapisi s6z konusu yatirim igin yeterli olarak dederlendirilmistir.

4.1.7. Ar-Ge Yapan Kuruluslarin Durumu

Asagida Tirkiye genelindeki Bakanliga kayith Ar-Ge Merkezlerinin bulundugu iller ile izmir ilinde yer

alan Ar-Ge Merkezi, Tasarim Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri gosterilmistir.

14 jZKA verileri, https://www.investinizmir.com/genis-yenilik-ve-arge-ekosistemi
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Sekil 7. izmir ili Ar-Ge Merkezleri
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izmir ilinin mevcut Ar-Ge ve tasarim merkezleri, TGB'leri ile (ilke genelinde kayda deger dlglide bir
potansiyele sahip oldugu gérilmektedir. Proje konusu yatirnmin gerektirecedi Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecedi velveya isbirligi ile ortaklasa proje galismasinin yapilabilecegi ve/veya hizmet
alimi bigiminde Ar-Ge gergeklestirilebilecek altyapinin ilde mevcut oldugu rahatlikla ifade edilebilir.

4.2 Uretim Teknolojisi

Rulman dretim teknolojisi, hassasiyeti mikron seviyesinde, seri Uretim kosullarina uygun yatirim
yapilmadikga maliyetlerin ¢ok yukselecegi, robotik uygulamalari ve ardisik Uretim proseslerinin
uygulanmasinin sart oldugu énemli bir (retim teknolojisini gerektirmektedir. Uretilmesi mimkin olan
rulman cgesitlerinin fazla olmasi nedeniyle, talebi yiksek olan Grinler igin bagimsiz hat olarak ¢alisacak
bir Gretim teknigi kullaniimak durumundadir. Bunun i¢in bu yatirim konusu projenin dretim hatlarinin
tasarimi da bagimsiz hatlarin ¢alismasina imkan veren yerlesimlerin yapiimasiyla olusturulmustur. Bu
yolla uretim veriminin arttirimasi, daha kisa siirede, daha ¢ok sayida, hassas rulman utretimi mimkun
olabilecektir.

Yakin gelecekte bu tesisi icin de hedef niteliginde olan rulman tipi, akilli Grtin sinifinda degerlendirilecek
olan “yeni nesil rulmanlar’ olmalidir. Bu tir rulmanlar ¢alstigi ortam ve bulundugu yataklama iginde
basing, sicaklik, hiz gibi parametrelerini dlgebilen, yipranma, aginma, surtinme durumunu, degisimi
Olgcerek uyarilarini sensdr marifetiyle surekli ve duzenli kontrol birimine bildiren rulmanlar olarak boy
gOstermeye baslamistir. Akilli rulman teknolojisinde rulman Uzerine yerlestirilen sensorler, yatakta
olusan ve izlenmesi istenen parametrelerin izlenmesini saglar.
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Fotograf 3. Akilli Rulman Ornegi'®

Bu parametreler toplandiktan sonra, rulmanin performansini
izlemek icin kullanilan bir kontrol Unitesine beslenirler. Ornegin,
otomotiv tekerlek uygulamalarinda kullanilan akilli rulmanlar,
kilittenme Onleyici frenleri calistirmak icin kullanilan hiz verilerini
toplar. Akilli yatak teknolojisi, otomotiv tekerlek hizi ve yon geri
bildirimi, makine kontrold, robotik kontrol, baski endustrileri, kagit
donistirme, ag isleme, agag isleme, kimyasal uretim, tekstil, tarim
makineleri ve gida isleme gibi endustriyel uygulamalarda

kullaniimaktadir.

En populer akilli rulmanlar, otomotiv tekerlek uygulamalarinda bulunur. Cogu otomotiv "poyra unitesi"
rulmani, genellikle tekerlek hiz verilerini ABS'ye (kilitlenmeyi dnleyici fren sistemi) ve hafif araglarin gekis
kontrol Unitelerine gdnderen hiz sensorlerini igerir. Asagida soldaki rulman kesiti bu tiir bir gébek Unitesi
yatagini gostermektedir.16

Sekil 8. Hiz Sensorlii Akilli Rulman Kesiti (Solda) ile Hiz Yoklama Anahtari igeren Akilli
Rulman Kesiti (Sagda)

Kaynak: Ilgili kaynak makale icinde yer alan soldaki kesit Timken Company izni ile, sagdaki kesit Baldor Dodge-Reliance izni ile
yayinlanmis olup, sekiller belirtilen kaynaktan alinmistir.

Muhafazali rulman Uniteleri, rulman hizini, titresimini, sicakligini veya ugunin bir kombinasyonunu
izleyen sensorlerle donatilabilir. Yukarida sagdaki sekil, hiz verisini alan ve yoklama anahtari kullanan
akilli bir rulmanin kesitini gdstermektedir. Hiz alma yoklama anahtari, sensorli yatak muhafazasinin
icindeki 6zel bir bilezik veya kilit somunu Uzerindeki iki hedefin varligini algilar. Bir hedef menzile

15 https://tr.bearing-news.com/skf-cigir-acan-akilli-rulman-teknolojisi-skf-insighti-hannover-2013-fuarinda-sundu/

16 Smart Bearing Technology, Bearing Specialists Association, https://cdn.ymaws.com/bsahome.org/resource/resmgr/bearing-
briefs/smart_bearing_technology.pdf
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girdiginde yoklama anahtari kapanir ve saglanan voltajin gegmesine izin verir. Devir basina iki darbe
arasindaki zaman, saft hizini belirlemek icin olgllebilir.

Bu fizibilite konusu yatirrmda Gretime konu olan rulmanlarin imalatinda yer alan her bir Gretim adimindaki
teknolojiyi de iceren Uretim teknigi asagida verilmistir.

4.2.1. Uretim Teknigi

Hammadde girisi ve ilk islemler; piyasadan dolu gubuk olarak alinan nitelikli celik malzeme delinerek,
boru malzemeler kesilerek islenecek, belli gaplarda dévilmus olarak, isil islem gérmis bilezikler soguk
ovalama ile sekillendirilerek ve buyuatltlecektir. Tornalamada yasanacak paralellik sorunlarin giderilmesi
icin ovalanmis malzemeler dnceden yanak tagslamaya tabi tutulacaktir.

Fotograf 4. Delme, Kesme, Dévme ve Isil islemler

Sicak dovme; islenecek malzemeler dolu gubuk halinde Uretime girerek sicak veya soguk olarak
dovulip sekillendirilecek, bdylece rulman i¢ ve dis bilezikleri elde edilecektir. Dolu malzemeler sicak
dévme isleminde 1200 °C’ye kadar malzeme indlksiyonla isitilacaktir. Bilezik ¢capina bagli olarak yatay
eksende cgalisan dévme tezgadhlarinda dakikada yaklasik 110 adet parganin kesimi ve sicak
sekillendirmesi yapilacaktir. Bazi élgllerde i¢ ve dig dovme taslagi i¢ ice dovulerek birbirinden talasli
Uretim asamasinda ayrildiklarindan malzeme firesi en az olmaktadir. Bazi g¢aplarda sicak ovalama
yapilarak malzeme buyutileceginden fire orani minimum olacaktir.

Fotograf 5. Isil islem Firinlari

Isil islem; rulman Uretiminin en 6nemli operasyonudur, dis ve i¢ bilezikler ddvme sonrasi talagl Uretime
uygun hale getirilebilmesi icin 1sil isleme tabii olarak 700-800°C sicakliklarda 60-70 dakika civarinda isil
islem gorurler ve bu islem sonunda malzeme homojen, 92 HRB sertlige dusurilecektir. Isil iglem
operasyonlarinda robotik kollar ile malzeme hareketleri diizenlenerek, sertlestirme islemlerinde tuz
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banyolari, disuk sicakliklarda oksitlenmenin azaltilmasi i¢in azot gazi uygulanacaktir. Taslama éncesi
malzemeler 190°C sicakliklarda temper firinlarda isil iglem goérecek olup asinmaya maruz yizeyler
talagl Uretim sonrasinda firinlarda sertlestirme islemi uygulanacaktir. Dovme sonrasi uygulanan isil
islem sonunda malzemeler ¢gapak ve dévme tufallarindan temizlenmek Gzere kumlanacaktir.

Kontroller; malzemeler tretim agsamalarinin tamaminda ara 6l¢i kontrolline tabii tutulacaktir. Proseste
formati bozacak bir dlgli hatasi Uretim partisinin tamamini etkilemekte ve hurda oranini artirmaktadir.
Operasyon aralarinda 6lgu kontrolleri lazer ve optik okuyucularla yapilacak ve otomatik olarak hatali
urin Uretim hattindan disari atilacaktir. Ara operasyonlarda takimlarin periyodlari, yeniden bilenmesi,
degisimleri otomatik olarak takip edilerek yapilacaktir.

Tornalama islemleri; UGrGndn cinsine bagh olarak buyuk ¢apli malzemeler CNC kontrolli tezgahlarda,
klguk caplar ise ardisik igsleme hatlarinda yapilir. Taglama ve tornalama hatlarinda malzeme 1sisi ve
kesici takim é6mrind korumak Gzere kesme sivisi kullanilacaktir. Ardisik Uretim metodolojisinde bir veya
birden fazla operasyon tek tutmada, robotik kol ile gerekirse dondiirlilerek parcalarin talas kaldirilarak
sekillendiriimesi saglanir. islemi tamamlanan pargalar bir sonraki operasyon igin konveyérlerle siradaki
makinaya taginacaktir.

Fotograf 6. Ardisik Tornalama Hatti

Taslama operasyonu; rulmanlarin ¢calisma hassasiyetini saglayan ¢cogunlukla CNC kontrolli, mikron
seviyesinde parcaciklari bileziklerin ylizeyinden koparan donerek calisan asindirici minerallerden
retilmis silindirik takimlarla gergeklesir. Profile sahip ylzeylerin taglanmasinda tasin da ayni profilde
bilenmesi s6z konusudur. Taslama operasyonlari rulman Uretiminde tasin alnindan talas kaldirmasi ve
tas yanaklari arasinda da iki ayr tasin ters ydnlerde doénerek aralarina aldiklari malzemelerin
kalinliklarinin diizenlenmesi ile olur. Bazi operasyonlar da tezgéh Uzerindeki manyetik tutucuya dizilmis
malzemelerin taglanmasi gergeklesir.

Fotograf 7. Taglama Tezgahlar ve islemleri
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Dis cap taslamalarinda V seklindeki sevk pleyti Gzerine ardisik olarak dizilen pargalar taslanirlar ve
bilezik caplari tepe yiiksekliginden olcllirler ve parganin arka tarafindan calisan sevk tasi ile pargalar
seri olarak ilerlerler. Bilya yuvarlanma yollari hassasiyetin en Ust noktasi olan honlama ile super bitis
yapilarak tamamlanacaktir.

Pres islemleri; rulman kafesi ve rulman kapaklari serit halindeki saglarin ¢ok istasyonlu hassas hidrolik
preslere baglanmis kesme ve bikme kaliplari ile Uretilecektir. St4 derin gekme sa¢ malzemesi serit
halinde ve Uretim hattini slrekli besleyecek makaralara takilarak surilirler. Kafes pargalari pres
operasyonlarinda kalibin aginmasi ile kesme igslemi sonucunda olusan g¢apaklarin temizlenmesi igin
vibrasyon uygulanarak tag havuzlarinda déndaralir ve nihai ylzey kalitesine gapaksiz halde getirilir.

Fotograf 8. i¢ Bilezik Honlama ve Siiper Finish islemleri

Montaj, test ve paketleme; rulman montajlari tam otomasyon ile el degmeden otomatik olarak
yapilacaktir. Montaj dncesi yikanacak olan i¢ ve dis bilezikler, eslestirilerek ve bilyalari doldurulacaktir.
Kafes parcalarinin da iki tarafli olarak basiimasindan sonra birbirine perginle birlestirileceklerdir. Uriin
bilgileri ve kodlarinin lazer yazicilarla rulman yanaklarina yazilmasindan sonra yikanacak ve seri kalite
testi ve diger montaj uygulamalari her Griine uygulanacaktir. Bu operasyonlar; tur kontrolii, kurutma,
gres yaglamasi, kapak gakma olarak tamamlanacak ve nihai olarak gurultu testi, gaz kontrolli ve koruma
uygulamalar yapilarak paketlenecektir.

Uretim ydnteminin 6zetlendigi akim semasi asagida verilmigtir.
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Sema 3. Uretimin Akim Semasi
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4.2.2. Makine Ekipman Parkina iliskin Bilgiler

ik etapta teknik kapasitede yilda 30 milyon adet rulman Uretim hedefinde olacak yatirrmdaki ana tretim
grubu ve kalite kontrol grubu makine ekipmanlarin hatlar bazindaki dagihmi olusturulmustur. Asagida
makine ekipman gruplarinin ismi, hangi islemde kullanilacagi, mensei ve firma isimleri 6zetlenmigtir.

Tablo 47. Rulman Uretim Tesisi Ana Uretim Gruplan

Operasyon Makine/islem Fiyati TE?;'?.?L) Ig({-_’f)r a Dl?TI:?ra
ic ve Dis
Bilezikler Testere veya EUR

1 Soguk e 240000 0| 2002800 | 2.092.800 -
Kesme
ic ve Dig )

> Bilezikler Sicak Dovme | 680.000.00  YEN | 4 455 599 43.452.000
D& Hatti 0 (¥)
dvme
ic ve Dig

3 Bilezikler Torna Tezgahi 19.000.000 TL | 19.000.000 | 19.000.000
Tornalama
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Dis Cap
4 Yuvarlanma | 1astama 81.900.000 'EN ' 5233410 5.233.410
Tezgahi (¥)
yolu taglama
Dis Cap
g Yuvarlanma | Taslama 49700000 YEN| 3175830 3.175.830
super yizey | Tezgahi (¥)
Faslama
g I¢CapDelk | Taglama 77.910.000 'EN | 4978449 4.978.449
Taslama Tezgéhi (¥)
ic Cap
7 Yuvarlanma | J@slama 74.340.000 'EN | 4750.326 4.750.326
Tezgahi (¥)
_yolu taslama
Ic Cap
g Yuvarlanma | Taslama 46.270.000 YEN | 2956653 2.956.653
slper ylizey | Tezgahi (¥)
taslama
g Yanak Taglama 534500 CUR | 4.660.840 4.660.840
Taslama Tezgahi (€)
10 'veDis Isil islem 4500000 FYR 39240000 39.240.000
Bilezikler (€)
Dis Bilezik N
11  yanak Stiper 440000 EYR| 3836800 3.836.800
T Taslama (€)
aslama
Sag Sag 6n
Kafes isleme + EUR
12 Transfer Bilkme + 400.000 ) | 3.488.000 3.488.000
Presleri Kesme
operasyonlari
Sag Sag 6n
Kafes isleme + EUR
13 Transfer Bikme + 300.000 © & | 2616000 2.616.000
Kaliplari Kesme
operasyonlari
Capak Alma YEN
14 Capak Alma | @b 1 10000000 ") 639.000 639.000
15 Laser Markalama 26900 9SO 198791 | 198.791 .
Markalama (%)
Dis ve i¢ . )
16  Bilezik Eslestirme on | 3 080000 YEN | 1.922.112 1.922.112
) montaji *¥)
Eslestirme
Kafes ;
17 percinleme | er¢inleme 33.200.000 YEN | 2.121.480 2.121.480
otomasyonu (¥)
otomasyonu
18 Montaj Rulman 38.400.000 YEN | 2453760 2.453.760
Otomasyonu | Montaj (¥)
Montaj
19  Sonrasi Yikama 12510.000 o\ | 799.389 799.389
Yikama operasyonu (¥)
Montaj
Sonrasi
20 Sikma Tork kontrol 12.180.000 YEN | 778.302 778.302
operasyonu (¥)
Kontrol
Makinasi
Dairesel
21 dogrulama | Radval 11.850.000 YEN | 757.215 757.215
. dogrulama (¥)
makinasi
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Gresleme ve
2o Kapak Gresve kapak | ,q 550 099 YEN | ggg 075 1.869.075
Kapatma operasyonu (¥)
makinasi
Muhtelif El
23 Kalite Kontrol | 4 cterl 635871 TL 635871 | 635.871 :
Yazilim ve
Sistem
24 Paketleme ﬁg't‘tle“eme 2500.000 TL| 2.500.000 | 2.500.000 i
25 Depolama | Akl Lojistik 484.925 YSD | 3583596 | 3.583.596 i
Depo (%)
Talas Talas Yag EUR i
26 poos | a8 135250 g | 1179380 | 1.179.380
Kaliphane
27  Makinalari 2.000.000  TL | 2.000.000 | 2.000.000 -
(Atdlye)
Takimhane
28  El Aletleri 953.807 TL  953.807 953.807 -
(Muhtelif)
Takim
29 Kitiiphanesi i
30 ERP 247500 FYR 2158200 | 2.158.200 -
Yazilimlari (€)
31 Donanim 28.000 u?ﬂg 206.920 | 206.920 .
Laboratuvar
32 Grubu i
Boyutsal
33 a6 Grubu 3.179.356 | 3.179.356 -
34 Kimya 163.625 CUR | 1426810 | 1.426.810 -
Laboratuvari (€)
g5 Metalografi 2579.800 | 2.579.800 i
Laboratuvari
36  iklimlendirme 4.000.000  TL | 4.000.000 | 4.000.000 -
Grubu
37  Diger (%10) 17.026.029 | 17.026.029 -
TOPLAM | 192.450.000 | 62.721.359 | 129.728.641

Ana duretim grubundan bazi makine gruplarindan Orneklerin fotograflari tanitim amacgh asagida
verilmigtir.
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Fotograf 9. Rulman Uretim Hatti Makineler

IR KAFES OTOMASYONU o 5
| PRES HATTI

AULMAN
MONTA)
OTOMASYON

4.3. insan Kaynaklar

4.3.1. il Nifusunun Egitim Durumu

ADNKS sonuglarina gére, izmir ilinde 6 yas ve iizeri niifus grubunda okuryazar niifus orani 2018 yilinda
% 98,6 olarak gerceklesmistir. izmir ili okuryazar orani agisindan Tiirkiye ortalamasinin (% 97,0)
Uzerinde bir degere sahip olup, okuryazar oraninin buyukligi agisindan iller arasi siralamada dérdinci

sirada yer almaktadir.

Egitim durumuna goére 15 yas ve Uzeri niifusun dagiimina bakildiginda, 2018 yili itibariyla izmirde
ilkdgretim ile ortaokul veya dengi okul mezununun Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gérulurken,
diger egitim branglari agisindan Tirkiye ortalamasinin (izerinde oldugu dikkati gekmektedir. ilde
yuksekokul ve fakilte mezunu orani % 19,2 olup, Tirkiye ortalamasinin (% 15,9) tUzerindedir.

Tablo 48. izmir ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilhimi (%)

Egitim Durumu 2014 2015 2016 2017 2018 Tiirkiye 2018
ilkogretim 15,9 13,6 12,6 12,7 12,7 14,4
ilkokul 26,9 26,3 24,9 24,2 22,2 21,2
Ortaokul veya Dengi 8,9 10,5 12,0 12,0 12,7 14,2
Lise veya Dengi 23,9 24,1 245 24,7 25,6 24,1
Yiksekokul veya 158 | 171 | 180 | 184 | 192 159
Yiksek Lisans 1,2 13 1,4 1,7 1,9 1,6
Doktora 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, Egitim istatistikleri
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4.3.2. Calisma Cagindaki Niifus

izmir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan calisma c¢agindaki niifus, 2019 yili itibariyla 3,1 milyon kisi olup
toplam il nifusunun % 70’ini olusturmaktadir. ilde galisma cagindaki niifus, 2015-2019 déneminde
Turkiye geneline gére daha dlsgiik artis géstermistir. Bu dénemde izmirde galisma cagindaki niifus %
3,4 oraninda artis gosterirken, Turkiye genelinde ise % 5,7’lik bir artis yasanmistir.

Tablo 49. Calisma Cagindaki Niifusun Orani

Tiirkiye izmir
Yillar 15-65 Yas Toplam Niifusa 15-65 Yas Toplam Niifusa
Nufus Orani % Nufus Orani %
2015 53.359.594 67,8 2.956.505 70,9
2016 54.237.586 68,0 2.990.943 70,8
2017 54.881.652 67,9 3.020.262 70,6
2018 55.633.349 67,8 3.036.141 70,3
2019 56.391.925 67,8 3.057.656 70,0

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri
4.3.3. Geng Niifus Orani

izmir ilinde calisma ¢agindaki niifus iginde 15-25 yas arasini kapsayan geng niifus 2019 yil itibariyla
575.185 kisi olup calisma c¢agindaki nifusun % 18,8’ini, toplam il nifusunun ise % 13,2’sini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi geng niifus, 2015-2019 déneminde % 3,3 oraninda azalis
gosterirken, ayni dénemde Turkiye genelinde % 0,4 artis yasanmigtir.

Tablo 50. izmir ili Geng Niifus Orani

Tiirkiye izmir
Calisma Calisma
Yillar  1525Yas = Cagindaki | |°P@M | 1595vag | Gagindaki | [°oPlAM
.. = Nufusa .. b Nifusa
Nufus Nufusa o Nufus Nufusa Orani o
o Orani % Orani %
Oranit % %
2015 12.899.667 24,2 16,4 595 101 20,1 14,3
2016 12.989.042 23,9 16,3 591 821 19,8 14,0
2017 12.983.097 23,7 16,1 589 597 19,5 13,8
2018 12.971.396 23,3 15,8 581 396 19,1 13,5
2019 12.955.672 23,0 15,6 575 185 18,8 13,2

Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri

4.3.4. il ve ilgelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigme
Durumu

izmir ilinde 2019 itibariyla issizlik orani % 16,0 diizeyinde olup Tirkiye ortalamasinin (% 13,7)
tizerindedir. izmir igsizlik orani agisindan 26 Diizey 2 bélgesi arasinda en yiiksek igsizlik oranina sahip
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6. bolgedir. 2014-2019 déneminde izmirde istihdam edilenlerin sayisi 116 bin kisi artarken, issiz
sayisinda 64 bin artis olmustur. Bu donemde isgiictine katilma orani ise % 53,5'den % 56,1 diizeyine
yiikselmistir. izmir ilinde is arayanlarin agik islere yerlestirime oranlar Tiirkiye geneline goére daha
yuksek diuzeydedir. 2015 yilinda ilde is arayanlarin agik islere yerlestiriime orani % 44,6 iken bu oran
2019 yilinda % 86,1 duzeyine ylikselmistir. TUrkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019’da % 69,2
olarak gergeklesmistir.

Tablo 51. izmir ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

ise Yerlestirme . . )
Acik i ¥ i Izmir'de Ise Tiurkiye’'de Ise
Yillar SZ |s? Yerlestiriime Yerlestirilme
y Erkek Kadin Toplam Orani (%) Orani (%)
2015 161.804 50.399 21.829 72.228 44,6 43,5
2016 165.571 51.230 22.129 73.359 44,3 37,5
2017 186.654 52.659 29.145 81.804 43,8 39,3
2018 168.718 44.037 30.060 74.097 43,9 52,1
2019 148.786 85.187 42,963 | 128.150 86,1 69,2

Kaynak: Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biiltenlerinden yararlanilarak hesaplanmigtir.
4.3.5. istihdam Edilecek Personelin Unvani, Sayisi ve Maasi
istihdam edilecek personelin boliimleri bazinda sayisi ve unvanlari asagidaki tabloda ézetlenmistir.

Tablo 52. Bolumler Bazinda Personel Unvanlari ve Sayilari

7)) 4
5 - U = | 52
. Z € o @ DS
INSAN KAYNAKLARI L < = o> | 2 = a
T o Z Z . 0
5 | = X > < O
= W > | F
TOPLAM PERSONEL SAYISI 44 | 76 | 90 | 300 | 228 | 112 | 850
Genel Miidiir 1
Genel Mudir Yardimcisi (idari) 1
Genel Miduar Yardimcisi (Teknik) 1
Genel Maduar Yardimcisi (Finans) 1
Genel Genel Miidiir Yard Ulusl
Midirlik ~ Genel Muddr Yardimcisi (Uluslararasi 1
lligkiler)
Genel Miduar Yardimcisi (Pazarlama) 1
Genel Miudur Yardimcisi (Fabrika) 1
Montaj Montaj Muhendisi (makine muhendisi) 1 2 3 12 2
Imaléat . ) . . -
Miidiirliigii Montaj Sefi (makln-e muhendisi) 1 2
Dévme ve Dovrr_1e ve _'_I'ornal_| _Imalat Madura 1 3 6 16 | 20
Tornali (makine muhendisi)
Imalat Dévme ve Sicak Ovalama Sefi (makine
R ' L 1 2
Midurluga muahendisi)
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Torna Uretim Hatti Miihendisi (makine
muihendisi)

Dévme-Takim ve proses Mihendisi
(makine mihendisi)

Kalite
Giivence
Midirlagi

Kalite Glivence Mudura (metalirji
muihendisi)

Kimya Laboratuari Sefi (kimya
mihendisi)

Olgme Laboratuar Sefi (makine
muhendisi)

Proje ve
Uriin
Miihendislik
Midirliga

Dizayn Mihendisi (makine mihendisi)

Kalip, Aparat, Mastar ve is gelistirme
(makine Muhendisi)

Mamul Dizayn Midura (makine
mihendisi)

Miihendislik
Midirligi

Muhendislik Miduri (makine mihendisi)

Muhendislik Midur Yardimcisi (makine
muhendisi)

Proses Operasyon Sefi (makine
muhendisi)

Proses Mihendisi (makine mihendisi)

Torna Takim ve Uygulama Muhendisi
(makine mihendisi)

Takim Dizayn ve Uygulama Sefi
(makine muhendisi)

Uretim
Mudurlagu

Uretim Mdiirii (Makine Mithendisi)

40

280

200

90

Uretim Mudir Yardimcisi (Makine
Mihendisi)

Isil islem Hatti Mihendisi (Metalurji
Muhendisi)

Taslama imalat Miihendisi
(Makine/Metalirji)

Taglama imalat Mihendisi (Makine
Muhendisi)

Planlama
Miidiirlagi

Planlama Mudurt

Planlama ve imalat Midiir Yardimcisi

Planlama Miihendisi

Satinalma
Midurlagi

Satinalma Muhendisi (makine
muUhendisi)

R RrRPrRr N

N (R(RPR| W

Satinalma Yardimcisi (makine
muUhendisi)

Bilgi-islem
Miidiirlagu

Bilgisayar Mihendisi

=

ERP Muhendisi (endUstri mUhendisi)

Bakim ve
Tesis
Miidiirlagu

Periyodik Bakim Muhendisi (makine
muhendisi)

P w(N| e

Ariza Bakim Muhendisi (makine
muUhendisi)

Elektronik Bakim Muhendisi (elektrik
elektronik muhendisi)

Finansman
ve
Muhasebe
Miidirlagi

Personel Muhasebe

Uretim Muhasebe ve Maliyet
Muhasebesi

Mali muhasebe

Satis ve Pazarlama Muhasebe

RIN NN
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Satinalma Muhasebe 1

Yillik Butge ve kontrol 1

Cari finansman ve krediler 1

insan 5

Kaynaklari

Guvenlik 10

Saglk Ekibi 2

Personel ulagsim 20

. Egitim 2
Diger Yemekhane 14
is Guvenligi 3

itfaiye 3

Cevre koruma ve bakim 3

Toplam 850 kisinin galismasi planlanan tesiste, personel maaslarinin isverene mal olusu diizeyinde ve

unvanlara goére dagilhimi asagidaki gibi 6ngoérilmugtir.

Tablo 53. Aylik Kisi Basi Ucretler

INSAN KAYNAKLARI

MUHENDIS

IDARI

TEKNISYEN

iSCi

Y. iSCi

VASIFSIZ

TOPLAM PERSONEL SAYISI

AYLIK KiSi BASI iISVERENE MALIYET

TL/KISi/AY
Genel Miidiir 20.000
Genel Miidiir Yardimcisi (idari) 12.000
Genel Miudur Yardimcisi (Teknik) 12.000
Genel Midur Yardimcisi (Finans) 12.000
Genel Genel Mudur Yardimeisi (Uluslararasi 12.000
Midarliik  lligkiler) )
Genel Miduar Yardimcisi (Pazarlama) 12.000
Genel Midur Yardimcisi (Fabrika) 12.000
Montaj Montaj Muhendisi (makine mihendisi) | 7.000 5.500 | 4.500 | 3.300 | 3.300
Imalat
Miidiirligii Montaj Sefi (makin_e muhendisi) 7.000 5.500
Dvme ve Tornall Imalat Midrd 8.500 5.500 | 4.500 | 3.300 | 3.300
(makine muhendisi)
Dévme ve  Doévme ve Sicak Ovalama Sefi
: N - 7.000
Tornali (makine muhendisi)
Imalat Torna Uretim Hatti Mihendisi (makine 7,000
Midiirliigii  muhendisi) '
Dévme-Takim ve proses Mihendisi
: e T 7.000
(makine muhendisi)
Ke_l_llte Gy\(ence Mudura (metalUrji 8.000 5500
muhendisi)
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Kimya Laboratuari Sefi (kimya

Kalite ihendisi 7.000
Giivence rauhen isi) " .
Miidiirligii OI_(_;me L_aporatuarl Sefi (makine 7,000
muhendisi)
. Dizayn Muhendisi (makine muhendisi) | 9.500 5.500
Proje ve
Uriin Kalip, Aparat, Mastar ve is gelistirme 8.500
Miihendislik (makine Miihendisi) '
Miidiirlaga  Mamul Dizayn Maddra (makine 8,500
muihendisi) '
Muhendislik Midura (makine 8.500
muhendisi) '
Muhendislik Madur Yardimcisi 7,000
(makine mihendisi) '
Miihendislik rITqu_cj)ﬁgr?diOspiJ)erasyon Sefi (makine 7,000
Muddrlagd Proses Muhendisi (makine muhendisi) | 7.000
Torna Takim ve Uygulama Muhendisi 7.000
(makine muhendisi) '
Takim Dizayn ve Uygulama Sefi 8.000
(makine muhendisi) '
Uretim Mdiirii (Makine Miihendisi) 8.500 5.500 | 4.500 | 3.300
Ur_ghm quur Yardimcisi (Makine 7000
Muhendisi)
Uretim Isil islem Hatti Miihendisi (Metalurji 7000
Midiirliigis - Muhendisi) o
Taslama Imalat Mihendisi 7,000
(Makine/Metalirji) '
Taglama imalat Miihendisi (Makine
Mihendisi) 7.000
Planlama Muaduri 8.000 5.500
Planlama. 5110 ma ve imalat Madr Yardimeist | 6.500
Mudurlagu
Planlama Muahendisi 7.000
Satinalma Muhendisi (makine 7500
Satinalma muihendisi) '
Mudurlagu Satinalma Yardimcisi (makine 6.500
muihendisi) '
Bilgi-i§lem Bilgisayar Muhendisi 7.500
Midurliigli  ERP Mihendisi (endiistri miihendisi) 7.500
Periyodik Bakim Muhendisi (makine 7500
Bakim muhendisi) '
akim ve Ariza Bakim Mihendisi (makine
Tesis " - 7.500
Midiirliigi muhendisi)
g Elektronik Bakim Muhendisi (elektrik 7500
elektronik muhendisi) '
Personel Muhasebe 4.500
Uretim Muhasebe ve Maliyet 5.000
Finansman  Muhasebesi '
\I\//Ie haseb Mali muhasebe 5.000
uhasebe
Miidiirligi Satig ve pazarlama muhasebe 5.000
Satin Alma Muhasebe 5.000
Yillik Butge ve kontrol 5.000
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Cari finansman ve krediler 5.500
II?:;r?aklarl 4.500
Guvenlik 4.000
Saglhk Ekibi 4.500
Personel ulagsim 4.000
Diger Egitim 4.500
Yemekhane 4.000
is Guvenligi 4.500
itfaiye 4.500
Cevre koruma ve bakim 3.500

4.3.6. Ayni Yatinmda Onde Gelen Ulkelerde Personel Maaslarinin Karsilastiriimasi

Avrupa’da mesleklere gore ortalama Ucretler kisi basi yillik olarak 31 bin USD ile 104 bin USD arasinda
degismektedir. En dusuk Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektoriinde iken en yiksek Ucretler finans
sektoriinde s6z konusudur. Asagida imalat sektoriindeki mesleklere yakin islerdeki ortalama aylik brit
maaslar Almanya igin érnek olarak verilmistir.

e Makine operatéri 2013 EUR/Kisi/Ay-3535 EUR/Kisi/Ay arasinda
e Ustabasi 2500 EUR/Kisi/Ay-4832 EUR/Kisi/Ay arasinda

e Satig Miduriu 42 bin EUR/Kisi/Yil-60 bin EUR/Kisi/Y1l arasinda

e Proses Miihendisi 3106 EUR/Kisi/Ay- 5777 EUR/Kisi/Ay arasinda

Yatirim konusu tesisteki genel mudur ve genel mudir yardimcilari digindaki en yiksek aylik brit tcret
kisi bas1 975 EUR, nitelikli is¢i 630-700 EUR iken bu Ucretlerin muadili olan AB Uyesi lilke ortalamalarina
bakildiginda, miihendis ve pazarlama yoneticisi Ucreti aylik kisi basi 6000-8000 EUR, nitelikli is¢i maasi
ise 2500-4000 EUR arasindadir. Diger bir deyisle nitelikli is¢i maasi Almanya’da, Turkiye'dekinin 4-5
misli, pazarlama donaniml teknik bir yonetici seviyesinde ise yaklasik 2,5-3 mislidir. Bu projedeki genel
mudur yardimcilarinin Ucretleri 1380 EUR, genel midur Ucreti ise 2300 EUR seviyesindedir.

5. FINANSAL ANALIZ

5.1. Sabit Yatirim Tutari
Al. Arazi Tahsis Bedeli

Rulman Uretim tesisi icin uygun bulunan Bergama OSB’deki arazinin yatirim igin hesaplanan buyuklagu
200 bin m? olarak tespit edilmistir. Bu buyuklik yatirrmin toplam U¢ etabi kapsayan genisleme ve
bliyume senaryosu dikkate alinarak olusturulmus kapali alanlarina goére tespit edilmistir.
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Sema 4. BOSBI ve Rulman Tesisi Arazisi (Kirmizi ile renklendirilmistir)

B1. Etiit ve Proje Harcamalari

Ug etaplik biiyimeyi kapsayan ingaatin semasi,
bolim baydklikleri B4 bashdinda asagida
verilmistir. Bu fizibilite raporunda sadece 1. Etabi
iceren bina, makine parki ve buna bagh diger sabit
yatirim unsurlari hesaplanmistir.

Ancak arazi ve projelere iliskin altyapiyi
ilgilendiren harcamalar baslangigta ¢ etabl da
icerecek sekilde dikkate alinarak hesaplanmistir.

BOSBI vyetkililerince verilen teklif kapsaminda
Bergama OSB alanindaki 112 ada (11,12 parsel),
114 ada (17,18,27,28,29,30,31 parsel) ve 117
ada (1,2,8,9,10,11,12,14,15 parseller) bu yatirim
icin uygun bulunmustur. Parsel toplamlari 217 bin
m? ve pesin satig fiyati 170 TL/m? olarak
verilmigtir. Buna gore hesaplanan arazi satis
bedeli; 217.000 m? X 170 TL/m? = 36.890.000
TL’dir.

Sabit yatinma baglamadan 6nce yatirim, bina insaatinin fizibilite etiidiine uygun mimari, statik, peyzaj,
tesisat ingaat projeleri, ingaatlarin denetim raporlari, tatbikat projeleri, yapi denetim hizmeti giderleri,
CED Raporu, yapi ruhsati, yapi kullanim izni, isyeri agma galistirma ruhsati, tapu tahsis belgesinin

¢ikartiimasi gibi harcamalar yapilacaktir.

Yapilacak harcamalar ve hesaplanan unsurlar yandaki tabloda verilmistir. CED maliyetleri Cevre
Muhendisleri Odasi’'nin belirledigi tarifelerden!’, yaklasik ruhsat, izin ve tapu tahsis maliyetleri OSB
yonetimlerinin hizmet bedellerinin ortalamasina dayanilarak hesaplanmistir. Proje bedelleri piyasa
arastirmasi ile elde edilmis verilerdir. Yatinnm surecinde éngérilemeyen diger muhtemel danigmanliklar,
ic mimari projelendirme harcamalari, detay ¢ézimler vb. i¢in de Ust toplamin % 10°’u oraninda ilave

harcama 6ngérulmustar.

17 http://www.cmo.org.tr/mesleki_denetim/ced.php
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Tablo 54. Etiit Proje Giderleri

Etiit Proje Hizmetleri Birim Miktar Birim Fiyat (TL) | Toplam Tutar (TL)
1 | Mimari Proje Yapilmasi TK 1 165.000 165.000
2 | Statik Proje Yapilmasi TK 1 140.000 140.000
3 | Mekanik Proje Yapilmasi TK 1 95.000 95.000
4 | Elektrik Projesi Yapilmasi TK 1 95.000 95.000
5 | [arta Dosyasinin K 1 35.000 35.000
6 \Z(Z’;‘Iilrr:q';;?df‘”“” K 1 130.000 130.000
7 E‘:'Z?rg;’?’:;'”'” TK 1 520.000 520.000
8 | Iinsaat Ruhsat Isleri TK 1 28.000 28.000
9 | Yapi Denetim Bedeli TK 1 695.000 625.000
10 gi%%%‘;@gsﬁaz'”ama’ TK 1 - 557.500
11 | Diger (% 10) 250.000
PROJE HiZMETLERI ve RUHSAT HiZMETLERi TOPLAMI 2.710.500

B2. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari

Bina arazisinin altyapisi buyutk olcide OSB yodnetimince hazirlanacak olmasina karsin, c¢alisilacak
sahanin buylkligu dikkate alinarak hafriyat, dolgu, hafif kazi tiriindeki arazi diizenleme harcamalari
insaat icmalinin icinde dikkate alinmistir. Bu unsurda insaat santiye surecindeki kurulum ve hazirlik
yapilari ile dolayli maliyetler!® olarak yaklasik I. Sinif A Grubu yapilardan gegici kullanimi olan yapi
sinifinin birim maliyeti (290 TL/m?)%° kullanilarak, 1000 m?lik santiye binasi gerekli olacagi kabuli ile
290 bin TL’lik harcama yapilacagi hesaplanmistir.

B3. Bina ve insaat Harcamalar

Yatirnm projesinin Uretim hatlar dikkate alinarak olusturulan semasinin Ustten gérinisl asagida
verilmigtir. Tesis buyUklugu olusturulurken Uretim hatti makine ekipmanlarinin kapladigi alan ve
yapilacak Uretimler ile malzeme akisi dikkate alinmistir. Yerlesim plani tamamen temsilidir.

Birinci etap Uretim alani mavi, ikinci etap Uretim alani sari, Ug¢lncu etap Uretim alani yesil ile
renklendirilmistir. idari bina, sosyal bélimler ise bir bodrum (stiine 2 katl bina olarak tasarlanmistir.
idari bina disindaki tim alanlar tek katll prefabrik yapidir. Arada asma katlar gerekli oldugunda
kurulabilir. Ancak bu yerlesimde asma kat olmayacagi kabul edilmistir. Uretim alanlari makas alti
yuksekligi 7,5 m, lojistik depolarin makas alti yiksekligi 12 m olarak tasarlanmistir.

Asagidaki sema ilerleyen yillardaki genisleme ihtimali géz 6niine alinarak blyiimesi muhtemel tesisin
toplam 3 etabini da iceren bir semadir.

18 hitps:/linsapedia.com/category/insaat-maliyeti/

19 https:/iwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200310-7.htm
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Ancak bu fizibilite projesinde sadece 1. Etabi olusturan yatirrmin bina insaat bedeli sabit yatirm
tutarinda hesaba katilmistir. Diger bir deyisle ingaat islerinin birim fiyat maliyetleri kesif ve metrajlardan
yola cikilarak olusturulmus m? birim maliyeti kullanilarak tim etaplar icin hesaplanabilir. Ancak bu
fizibilite raporunda bu m? maliyetleri sadece 1. Etap i¢in dikkate alinmistir. Clnku sabit yatirnmin ilk etabi
ve teknik kapasite yilda 30 milyon adet rulmanin tretimine iliskin makine parkini icermektedir.

Sema 5. Toplam 3 Etabi igeren Rulman Uretim Tesisi Ustten Gériiniis
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Buna gore bina bdlimleri ve buyuklikleri asagida 6zetlenmistir.
Tablo 55. Bina Boéliimleri ve Biiyukliikleri
1. Etap 2. Etap 3. Etap
Uretim Holleri 35.210 m2 35.210 m2 35.210 m2 Toblam
Lojistik Alani 2.651 m2 2.651 m2 2.651 m2 idari _opfar
" . Toplam (idari bina
Doévme Hatti 2.651 m? 2.651 m? 2.651 m2 Bina dahil)
Destek 18225m? | 1.8225m? | 1.822,5m?
Binalar
Toplam 42.335 m? 42.335 m? 42.335 m? | 3.000 m?2 |127.004 m?| 130.004 m?
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Sema ve bina buydkliklerinin icmalinden de gorilecegdi gibi, 1. Etap toplam kapali alan blyiklGgu
42.335 m? olarak hesaplanmistir. Bu binanin ingaat maliyeti icin hesaplanan birim fiyat 1226 TL/m?dir.
Bu birim fiyat ingsaat icin yapilan metrajlardan hesaplanan bedeldir. Asadida bu metrajlardan
hesaplanmis birim maliyet kullanilarak, mekanik ve elektrik isleri hari¢c olmak Uizere ingaat imalatlarinin
maliyeti hesaplanmistir. 42.335 m2 x 1226 TL/m2? = 51.902.220 TL. insaat faaliyetleri ile birlikte
gerceklestiriliecek mekanik imalatlar ile elektrik iglerinin icmali asagida verilmistir.

Tablo 56. Mekanik imalatlar

S.N imalatin Adi Toplam (TL)
1 | A | Yangin Tesisati (Uretim Alani Tavan Ydiksekligi 7,5 m) 20.880.000
2 | B | Sogutma Suyu Sistemi 13.050.000
3 | C | Kazan Dairesi 6.786.000
4 | D | Havalandirma Sistemi 16.704.000
5 | E | Ofis VRV Sogutma Sistemi 1.044.000
6 | F | Temiz Su Sistemi 10.962.000
7 | G | Basingh Hava Tesisati Sistemi 1.357.200
8 | H | Uretim Makinalarina Ait Sogutma Yagi Sistemi 3.132.000
9 || | Toz Toplama Makinalari Sistemi 2.088.000
TOPLAM 76.003.200
Tablo 57. Elektrik igleri
imalatin Ad Toplam (TL) imalatin Adi Toplam (TL)
1 | Temel Topraklama tesisati 294.000 15 AC|I.Anons Sistemi Montaj & 918.750
Tesisat Kablolamasi
2 | Yildinmdan Korunma ve Paratoner 735.000 16 Kamera Glvenlik Sistemi Montaj 2.388.750
& Tesisat Kablolamasi
3 Kablo Kanali & Kablo Merdiveni & 1.617.000 17 Kabllolu TV Sistemi Montaj & 183.750
Borulama Tesisat Kablolamasi
4 | O.G. Hiicre-Trafo Temini ve Tesisi | 2.940.000 | 1g | oruntulu Diyafon Sistemi Montaj 183.750
& Tesisat Kablolamasi
5 | Jenerator Temini ve Tesisi 8.085.000 | 19 | [DKS Personel Takip Sistemi 735.000
Montaj & Tesisat Kablolamasi
ADP-Kompanzasyon Panolari, . . .
6 | Uretim ve Tali Panolarin Temini ve 3.675.000 20 Tele_fon Data Sistemi Montaj & 3.675.000
- Tesisat Kablolamasi
Montaji
7 | Cihaz Besleme icin Bus-Bar Sistemi | 3.675.000 | 21 gf;:;gnzo'm‘Ak“f Cihazlar-Baz 1.837.500
8 | Kuvvet Kablolar (0.G. & A.G.) 3.675.000 22 | Enerji izleme ve Takip Sistemi 845.250
9 | Mekanik ve Makine Kuvvet Tesisati 3.675.000 23 | Otomasyon Sistemi Kablolamasi 1.470.000
10 | Priz Kuvvet Sistemi Montaj & 1.837.500 | 24 | UPS Cihazlari 367.500
Tesisat Kablolamasi
11 | Aydinlatma Sistemi Montaj & 12.127.500 | 25 | Saha Mobilizasyon Isleri 441.000
Tesisat Kablolamasi _
12 Cev.re Aydinlatma Sistemi Montaj & 1.470.000 26 T%_st., Deyreye Alma, Isletme 514.500
Tesisat Kablolamasi Egitimleri ve Teslim
13 | Acil Yonlendirme Sistemi Montaj & 147.000 Dinamik UPS Sistemi dahil degildir.
Tesisat Kablolamasi
14 | Yangin Ihbar Sistemi Montaj & 1.837.500 Elektrik isleri Toplam Tutari 59.351.250
Tesisat Kablolamasi
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Buna gore elektrik ve mekanik isleri de dahil olmak tizere bina ingaat harcamalarinin tamamina ait icmal

asagida verilmistir.

Tablo 58. Bina ingaat Harcamalari (Mekanik ve Elektrik dahil)

Bina ingaat imalatlari icmali

Toplam Tutar (TL)

insaat imalatlan 159.314.960
Mekanik Tesisatlar 76.003.200
Elektrik igleri 59.351.250
TOPLAM 294.669.410

B4. Ana Makine Ekipman Grubu Harcamalari

Rapor TL bazinda hazirlanmis olup hesaplamalarda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'nin 25
Adustos 2020 tarihli déviz satis kurlari kullaniimistir. Buna goére 1 ABD Dolari ($)= 7.39 TL, 1 €= 8.72
TL, 100 Japon Yeni= 6,96 TL olarak alinmistir.

Asagidaki tablodaki fiyatlarin bir kismi teklife baglanmis bedeller, bir kismi1 da tahmini bedeller olarak

verilmistir.
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Tablo 59. Ana Makine Ekipman Bedelleri

Toplam Tutar

Operasyon Makine/iglem Fiyati L) i¢ Para (TL) Dig Para (TL)
1 | Ig ve Dig Bilezikler Soguk Kesme Testere veya Punch 240.000 EUR(€) 2.092.800 2.092.800 -
2 | I¢c ve Dis Bilezikler Dévme Sicak Dévme Hatti 680.000.000 YEN (¥) 43.452.000 43.452.000
3 | i¢ ve Dig Bilezikler Tornalama Torna Tezgahi 19.000.000 TL 19.000.000 19.000.000
4 | Dis Cap Yuvarlanma yolu taglama Taslama Tezgahi ¥81.900.000 YEN (¥) 5.233.410 5.233.410
5 ggfrﬁ: Yuvarlanma siiper ylzey Taglama Tezgahi 49.700.000 | YEN(¥) | 3.175.830 3.175.830
6 | i¢c Cap Delik Taglama Taslama Tezgahi 77.910.000 YEN (¥) 4.978.449 4.978.449
7 | ¢ Cap Yuvarlanma yolu taglama Taslama Tezgahi 74.340.000 YEN (¥) 4.750.326 4.750.326
8 {gg?:rf]aY“"a”a”ma super ytizey Taslama Tezgahi 46.270.000 | YEN (¥) 2.956.653 2.956.653
9 | Yanak Taglama Taslama Tezgahi 534.500 EUR (€) 4.660.840 4.660.840
10 | ig¢ ve Dis Bilezikler Isil islem 4.500.000 EUR (€) 39.240.000 39.240.000
11 | Dis Bilezik yanak Taslama Siper Taglama 440.000 EUR (€) 3.836.800 3.836.800
Sac¢ Sag 6n igleme +
12 | Kafes Transfer Presleri Bukme + Kesme 400.000 EUR (€) 3.488.000 3.488.000
operasyonlari
Sac¢ Sag 6n igleme +
13 | Kafes Transfer Kaliplari Bukme + Kesme 300.000 EUR (€) 2.616.000 2.616.000
operasyonlari
14 | Capak Alma Capak Alma Makinasi 10.000.000 YEN (¥) 639.000 639.000
15 | Laser Markalama Markalama 26.900 UsD ($) 198.791 198.791 -
16 | Dis ve ig Bilezik Eslestirme Eslestirme 6n montaji 30.080.000 YEN (¥) 1.922.112 1.922.112
17 | Kafes percinleme otomasyonu Perginleme otomasyonu 33.200.000 YEN (¥) 2.121.480 2.121.480
18 | Montaj Otomasyonu Rulman Montaj 38.400.000 YEN (¥) 2.453.760 2.453.760
19 | Montaj Sonrasi Yikama Yikama operasyonu 12.510.000 YEN (¥) 799.389 799.389
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Toplam Tutar

Operasyon Makine/iglem Fiyati L) i¢ Para (TL) Dis Para (TL)

20 mgz‘ﬁ; Sslomas' Stkma Kontrol Tork kontrol operasyonu | 12.180.000 | YEN (¥) 778.302 778.302
21 | Dairesel dogrulama makinasi Radyal dogrulama 11.850.000 YEN (¥) 757.215 757.215
22 ﬁ;eksi:]eargf ve Kapak Kapatma G;;z r‘(fg}';gﬁjk 29.250.000 | YEN(¥) | 1.869.075 1.869.075
23 | Kalite Kontrol \Juntellf B1 Aletier 635.871 TL 635.871 635.871 .

24 | Paketleme Paketleme Hatti 2.500.000 TL 2.500.000 2.500.000 -

25 | Depolama Akilli Lojistik Depo 484.925 USD ($) 3.583.596 3.583.596 -

26 | Talas Briketleme Talas Yag Alma Briket 135.250 EUR (€) 1.179.380 1.179.380 -

27 | Kaliphane Makinalari (Atolye) 2.000.000 TL 2.000.000 2.000.000 -

28 | Takimhane El Aletleri (Muhtelif) 953.807 TL 953.807 953.807 -

29 | Takim Kituphanesi -

30 | ERP Yazilimlari 247.500 EUR (€) 2.158.200 2.158.200 -

31 | Donanim 28.000 USD ($) 206.920 206.920 -

32 | Laboratuvar Grubu -

33 | Boyutsal Olgme Grubu 3.179.356 3.179.356 -

34 | Kimya Laboratuvari 163.625 EUR (€) 1.426.810 1.426.810 -

35 | Metalografi Laboratuvari 2.579.800 2.579.800 -

36 | iklimlendirme Grubu 4.000.000 TL 4.000.000 4.000.000 -

37 | Diger (% 10) 17.026.029 17.026.029 -

TOPLAM 192.450.000 62.721.359 129.728.641
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B5. Yardimci Makine Ekipman Grubu Harcamalari

Yardimci makine ekipman grubu asagida harcama bedelleri ile birlikte verilmistir. GES Cati Paneli igin
teklif alinmistir. Diger ekipman bedelleri internet arastirmasina dayali olarak takdir edilmigtir.

Sekil 9. Bina Oturum Alani ve Gati iki Yana Egimli Panel Déseme Konumu
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sgsiagﬁ gﬁ;aiﬁ-
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“led|cq|8 "

HH I

ER|=Z|58 392251303 0 3822002 ER|ZZ|E8
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14,784 Adet 325 W Viessmann NMono Pan\

Toplam 4.804,80 kWp Kurulw Gl

Tablo 60. Yardimci Makine Ekipmanlar
. . Toplam Tutar Toplam Tutar
Yardimci Makine Ekipmanlar (EUR) (TL)
A.  Trafo Grubu (630 KVA+400 KVA) x 6 set 150.000 1.308.000
B. Jenerator Gruplari 75.000 654.000
C. PV Cati GES Ekipmanlari 2.738.736 23.881.778
D. Telefon Santrali 15.000 130.800
E. Buhar Kazani ve Eklentileri 50.000 436.000
F. Diger 589.422
TOPLAM 3.028.736 27.000.000
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B6. Nakliye ve Sigorta Harcamalari

Yurti¢i nakliye ve sigorta bedeli makine grubu bedelinin % 3’0, yurt digi nakliye bedeli de ithal edilecek
makine grubu bedelinin % 4’4 oraninda 6ngdérilmugtur.

B7. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

ithal makine CIF bedelinin % 6’si oraninda éngérilmistar.
B8. Montaj Harcamalari

Makine ekipman bedelinin % 4°l oraninda ongorulmustar.
B9. Tefris Malzemeleri ve Tasit Araglari

Tefris malzemeleri, galisacak personel ve gerceklestirilecek faaliyet ile fiziksel mekanlar géz 6niine
alinarak olusturulmustur. Tasit araglarindan otobUsler personelin nakliyesi i¢in, kamyonlar ise malzeme
ve mamul nakliyesi igin 6ngorilmus olup fiyatlar internet arastirmasiyla belirlenmistir.

Tablo 61. Tefris Malzemeleri ve Tasit Araglari

Toplam Toplam
Tefrigs Malzemeleri ve Tasit Araglari Adet Tutar Tutar
(USD) (TL)
A. internet Altyapisi ve Bilgisayar Sistemleri 100 Takim 80.000 591.200
B. Yazici, Fotokopi vb. Biro Ekipmanlari 20 Takim 70.000 517.300
C. Ofisler ve Toplanti Salonu Moblesi 15 Takim 25.000 184.750
D. Mutfak ve Yemekhane Arag Geregleri 20 Takim 40.000 295.600
F. Kamyon (6-10 tonluk) 2 Adet 200.000 1.478.000
G. Forklift 30 adet 500.000 3.695.000
H. Servis Otobusu 15 Adet 1.000.000 | 7.390.000
I.  Sosyal Bolim is¢i Odalari Dolap ve Tefrigi 60.000 443.400
J. Depo Raflan Muhtelif 200.000 1.478.000
K. Diger 202.977 1.500.000
TOPLAM 2.377.977 | 17.573.250

B10. isletmeye Alma Gideri

Yillik isletme giderleri g6z énune alinarak 15 gunlik tretim giderlerinin yaklasik % 15'i deneme uretimi
giderleri olarak dngérilmustr.

B11. Genel Giderler ve B12. Beklenmeyen Giderler

Bu sabit yatirnm unsuruna kadar olan (arsa hari¢) giderlerin sirasiyla % 7’si ve % 9S’i oraninda
ongorulmustar.
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Yukarida her bir unsuru agiklanmis olan teknik kapasitede yillik 30 milyon adet 6000 serisi bilyali ruiman Uretilmesi hedeflenen, I. Etap rulman Uretim tesisinin sabit
yatirim tutari asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 62. Sabit Yatirnm Tablosu

Kimiilatif Kiimiilatif Kimiilatif 1. YIL 1. YIL 2.YIL 2.YIL Kimiilatif

Yatirim Siirecinin Unsurlari ; Dis Para ic Para Dis Para i¢ Para Dis Para
(TL) Ig Para (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) uUsD

Al. Arazi Tahsis Bedeli 36.890.000 | 36.890.000 36.890.000 - - 4.991.881
B1.Etiit ve Proje Harcamalari 2.710.500 2.710.500 2.710.500 - - 366.779
B2. Arazi Diizenleme Harcamalari 290.000 290.000 290.000 - 39.242
B3. ingaat Harcamalan 294.669.410 | 294.669.410 294.669.410 - 39.874.074
BA. Ana Makine Ekipman Grubu 192.450.000 | 62.721.359 | 129.728.641 62.721.359 | 129.728.641 26.041.949
Harcamalari
BS. Yardime: Makine Ekipman 27.000.000 | 27.000.000 27.000.000 - 3.653.586
Grubu Harcamalari
B6. Nakliye Sigorta Harcamalari 10.962.650 5.773.500 5.189.150 5.773.500 5.189.150 1.483.444
B7. lthalat ve Gamriikleme 8.095.070 8.095.070 8.095.070 - 1.095.409
Harcamalari
B8. Montaj Harcamalari 7.698.000 7.698.000 7.698.000 - 1.041.678
B9. Tefris Malzemeleri ve Tasit Aract | 1 505 550 | 17573250 17.573.250 - 2.377.977
Harcamalari
B10. isletmeye Alma Gideri 18.000.000 | 18.000.000 18.000.000 ; 2.435.724
B11. Genel Giderler (%7) 50.000.000 | 50.000.000 15.000.000 35.000.000 ; 6.765.900
(Ef)/g) Fiziki Beklenmeyen Giderler 35.000.000 | 35.000.000 10.500.000 24.500.000 - 4.736.130
SABIT YATIRIM TUTARI (A+B) 701.338.880 | 566.421.090 | 134.917.791  65.100.500 . 501.320.590 | 134.917.791 94.903.773
ISLETME SERMAYESI iHTIYACI (C) | 55.000.000 | 55.000.000 - 55.000.000 7.442.490
TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) | 756.338.880 65.100.500 556.320.590 | 134.917.791 102.346.263
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6. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

6.1. Cevresel Etki

Proje konusu rulman Uretimi metal isleme, kesme, taslama, 1sil islem gerektiren Uretim adimlarindan
olusur. Uretimde mubhtelif sertlikte alagimli ve yiiksek nitelikli celik hammadde olarak kullanilir. Bununla
birlikte Uretim faaliyeti su, muhtelif yardimci malzemeler ve enerji kullanimini da gerektirmektedir.
Dolayisiyla, hem yatinm hem de isletmeye gectikten sonra Uretim sirecinde bu faaliyetlerin ¢evre
boyutuna olan etkisi her iretim faaliyetinde oldugu gibi temelde iki tiirli olacaktir.

1. Tuketilen kaynaklar 2. Olusturulan atik ve artiklar

Bu iki ana gevresel etki kaynagini tamamen ortadan kaldirmak mimkun degildir. Bununla birlikte Gretim
faaliyetinde tlketilen kaynaklari ve Uretilen atik/artiklari azaltmanin ve minimuma indirmenin yontemleri
vardir ve bunlarin uygulanmasi Uretim faaliyeti ile ilgili bir dizi yonetim sisteminin hayata geciriimesini
gerektirecektir. Bu yonetim sistemleri asagida siralanmistir.

e ISO 20121 Etkin Strdirdlebilirlik Yonetim Sistemi

e |SO 14001 Cevre YOnetim Sistemi

e SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

e OHSAS 18001 veya ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi

Dolayisi ile yatirrmin fiziki olarak tamamlanmasi ile isletmeye gecilmesinden 6nce, diger bir deyisle sabit
yatirnm déneminde bu ydnetim sistemlerinin kurulmasi yonindeki adimlarin atilmasi hem gevresel
etkileri en aza indirmek hem de igletmenin karhligini arttirmak adina gerekli olacaktir.

Uretim faaliyetinin gerektirdigi kaynak kullanimi ve dretilen atiklarin Gretim verimini ve kalitesini
dlsirmeden en aza indirilmesinin bir alt siniri olacaktir. Diger bir deyisle her turll Gretimde oldugu gibi
proje konusu bu Uretimden kaynakli olumsuz gevre etkisini de minimuma indirmek mumkin iken,
sifirfamak mumkin olmayacaktir. Dolayisiyla olumlu ¢evre etkisi yaratmak adina yillik dizenli agag
dikimi gibi faaliyetlerin isletmecinin faaliyet programinda olmasi hem g¢evreye olumlu katki saglamak
hem de sosyal sorumluluk projesi olmasi agisindan tavsiye edilir.

Uretim siirecinde tiiketilen kaynaklar ile Uretilen atiklarin bertaraf bigimine iliskin dneri ve diizenlemeler
asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 63. Atik ve Kullanilan Kaynak Tiirleri, Miktarlari ve Bertaraf Onlemleri

Teknik Kapasitede

Kati Atiklar ideal Bertaraf Bigimi

Atik Miktar

Hurda satigi mimkuin olanlar ayristirilarak satiimali,

Metal artiklan ve satilamayan kisimlarin bertarafi Atik Yénetmeligine
metal tozlar .
uygun sekilde yapilmalidir.
Ofis )

faaliyetlerinden Olgllmesi gerekli Ayristinllarak geri kazanima gdénderilmelidir.
¢ikan faaliyetler
Pil, atik yag vb. Tehlikeli Atiklarin Bertarafi Yénetmelidgine uygun

tehlikeli atiklar Olgillmesi gerekli

Mutfak organik
atiklari

sekilde lisansl firmalara teslim edilmelidir.

Olglilmesi gerekli Kompost gubre yapilarak geri kazandirilabilir.

. Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yénetmeligine goére
Olgulmesi gerekli atik ayristirma ve geri kazanim énlemleri
alinmalidir.

Ambalaj atiklari
(Plastik, kagit,
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metal, teneke,
icecek vb. kutular)

Teknik Kapasitede

Sivi Atiklar Atik Miktar: Ideal Bertaraf Bigimi
Proses kaynakli Alciilmesi gerekli Aritiip geri kazanilabilecek kismi kapall devre
atik su ¢ 9 sisteme alinabilir. Gri su kullanimi projelendirilebilir.

Kapali devre disindaki atik Su Kirliligi KontrolG
Yoénetmeligi, Atiksularin Kanalizasyon Sebekesine
Desarj Yonetmeligine uygun sekilde desarj
edilmelidir.

Kullanim suyu
(personel Kisi basi gunluk 25 It
kullanimi)

Teknik Kapasitede

Gaz Atiklar ideal Bertaraf Bigimi

Atik Miktan

Dodal gaz Enerji verimli kazanlar, izolasyon teknikleri ile yakit

galg kullanimi azaltiimalidir. Sanayi kaynaklh hava

kullanimindan L e o .
kaynakli Olcilmesi gerekli Kirliligi qu_1trolu an_etmellglne uygun emisyon
. . degerleri izlenmelidir. ISO 20121, ISO 14001
karbondioksit ve . .

tiirevleri kapsaminda izlenmeli, kayit altina alinmali ve

azaltiimalidir.

Dogal Kaynak Teknik Kapasitede

Kullanim Yillik Kullanim Onlem
Miktar
Elektirik Tuketimi azaltma dnlemlerinin yani sira GES paneli
tiiketiminin ve/veya RES kurulumu distnulerek kontrol, izleme
verimliligi ve azaltmaya tabi olmalidir.
Tuketimi azaltma dnlemlerinin yani sira, yagmur
Su tiiketiminin suyu depolama sistemleri dugtnulmelidir. ISO
verimliligi 20121, 1ISO 14001 kapsaminda izlenmeli, kayit
altina alinmali ve en aza indirilmelidir.
Girdi tiiketiminin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile optimize
verimliligi edilmelidir.

6.2. Fiziksel Altyapiya ve Uretim Siireglerine iligkin Asgari Gereklilikler

Yatirim yeri Bergama OSB olarak belirlendigi i¢in tesis insaatlari, mekanik ve elektrik igleri igin gerekli
altyapinin OSB ydnetimince temin edilecegdi varsayiimistir. Bu proje i¢in hem sabit yatinm déneminde
hem de isletmeye gegctikten sonra imalat hatlarinda gerekli olan yerlerde nitelikli personelin temini ile
enerji temininde aksama olmamasi gerekir. Bu nedenle uUretilecek rulmanlarin segiminden, tasarimina,
hammadde ve diger malzeme tedarikinden, uretim sireglerindeki teknik personele, ambalaj ve stoktan
pazarlamaya, tahsilattan kalite kontrole kadarki sirecglerin tamaminda nitelikli ve tecriibeli personellerin
surecleri ydnetmede is basinda olmasi gerekli olacaktir.

Bunun yani sira hem karlihdi arttirmak hem yakit kullanimini azaltmak hem de enerji temininde herhangi
bir sekilde duzensizlik, sureksizlik yagamamak adina yatirrma 5 MW’lik veya 10 MW’lik GES eklenmesi
rasyonel bir yaklasim olacaktir. Yatinmcinin tercihine bagli olarak RES yatirimi da ilave edilebilir.

6.3. Verimlilik Artisin1 Saglayan ve Dogal Kaynak Kullanimini En Aza indiren Sistem
Onerileri

Rulman dretim tesisinin yaklasik kapali alani 13 bin m?dir. Calisacak personel ve uretim sureglerinde
kullanilacak su miktari g6z éniine alindiinda, sektdr firmasi verilerine gére rulman adedi basina 0.0016
m? su tiiketimi s6z konusudur 2° (90 milyon adet/yil, 1.520 kisi galisan ve tim bélmeleri ile yaklasik 350

20 ORS Siirdiiriilebilirlik Raporu 2018
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bin m? kapali alana sahip ORS 2018 yili verisi). Bu projenin ilk yatinm etabindaki teknik kapasitesi 30
milyon, ikinci etabindaki teknik kapasitesi 90 milyon, tg¢lncu etap sonundaki teknik kapasitesi yilhik 150
milyon adet olarak tasarlanmigtir. Su kullanimi konusunda sektdrdeki seri lretim yapan ORS firmasi
verisi kullanilirsa, proje konusu tesiste ilk etapta teknik kapasitede yilda 48 bin ton su kullanilacag: ifade
edilebilir. Bu miktar Gretim miktarina, ¢calisan sayisina, tasarruf 6nlemlerine, kapali alan blyukligine,
acik alandaki su kullanim miktarina bagli olarak degisecektir. Dolayisi ile gri su kullanimini devreye alan
ve bir 6rnedi asagida verilen sistemin kurulmasi tiketim miktarlarini ciddi bigimde dusurecektir.
Kanalizasyon disinda prosesten ¢ikan, lavabolardan, ¢evre sulama, temizleme amagh atik sularin
biriktirilerek dis ortamda sus bitkisi yetistirme, klozet rezervuarlarinda kullanmak (zere islemden
gegirilmesi dusunulebilir.

Sekil 10. Yagam Makinesi Sistemi ve Bilegenleri?

Tesiste kullaniimak Uzere depolanacak taze temiz su kaynagi olarak da bir yagmur suyu toplama
sisteminin kurulmasi dusunulebilir. Boyle bir sistemin ¢alisma prensibi ve semasi asagida verilmigtir.

21 https://hubpages.com/living/Living-Machines
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Sema 6. Yagmur Suyu Toplama Sistemi

Tagma Borusu
Tagma Borusu

-
Su dengeleme . YUzen ekstraktor

irigi
Tank) Zeminin Altinda '} o Samadira

Yagmur Suyu Toplama

Ege bdlgesi dig ortam sicakliklarinin yilhk dizeyde yliksek oldugu boélgelerimizden biridir. Dolayisiyla,
dis ortam sicakligi ile yeralti sicaklik farkini kullanan 1s1 pompasi sistemi kullanmak ya da mevcut ise
jeotermal kaynak kullanimi da enerji temininde duslnulebilecek diger bir alternatif olarak
degerlendirilebilir. Yaklagik maliyeti 650 bin USD olan bir jeotermal 1s1 pompasinin ¢alisma prensibi
ornek olmasi agisinda asagida verilmistir.??

22 Conceptual diagram of the California Wool Mill systems workflow. Kaynak: Mill Feasibility Study Team. lllustrations © Ron and
Joe/Shutterstock.
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Sema 7. Isi Pompasi Galisma Prensibi

6.4. Sosyal Etki

Rulman dretim tesisi bolgedeki sanayi Uretimi basta olmak Uzere, rulman kullanan, tedarik eden,
hammadde saglayan ileri ve geri baglantili tim sektérleri olumlu etkileyecek ve ekonomik getiri
konusunda bolgeye ciddi kazanimlar saglayacaktir.

1. Ekonomik katki: Bdlgesel dizeyde yaratilacak katma deger hem calisanlarin hem de bdélgesel gelirin
artisini saglayacaktir.

2. Istihdam katkisi: Yatinmin 850 kisiye istihdam saglama potansiyeli vardir. Tedarik, kontrol, nakliye
vb. hizmet sektdrleriyle beraber degerlendirildiginde bu etkinin daha genis olacagdi kesindir.

3. Cevreye olumlu katki: Yatirim yukarida anilan asgari gevresel gereklilikler ve ilerleyen dénemde
konsept tasarimi 6rnek olarak verilen diizeyde bir isletmeye evrilir ise ¢gevreye olan olumsuz etkiler en
aza indirilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igcin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin dlgimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlii§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi dngérulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ¢deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glicinu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim

. . Birimi FO.B L Toplam PR o
Ithal Makine / e Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
md vb.) Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)
. . Birimi .. L L - <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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