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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, izmirin yesil biiyime hedeflerine katki saglayacak sekilde
Izmir'de temiz enerji ve temiz teknolojiler kiimesinin geligtirimesi ve bu sektériin deger
zincirine yeni sirketlerin eklenmesi amaciyla; izmir ilinde bir invertdr Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile izmir Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari izmir Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gérdiigl gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; izmir Kalkinma Ajansr’nin yazili
onay!l olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.






IZMIR ILI INVERTOR URETIM TESISI / ON FiZIBILITE RAPORU

ICINDEKILER

1. YATIRIMIN KUNYESI........cocoiiiiiitiiecieceee ettt sttt neanesre e 6

2. EKONOMIK ANALIZ ..........ooooiiieeeeeeeeee ettt e e 8
2.1, SEKIOMTUN TANIMIL ittt nnnnes 8
2.2. Sektore Yonelik Saglanan DestekKIer .............ccooooiiiiiiiiiiiiiiii 9
2.2.21. Yatirim TeSVIK SISteMi.....coi e 9
2.2.2. DIger DEStEKIEr .....un i 12
2.3, SeKIOrUN Profili..........eiiiiiiii e 12
2.4, DigTicaret Ve YUt IGi TAIEP ....ccviviieceieeecee ettt 15
2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep TahmiNi...........ccooveiieeiecee e 19
2.6, GIrdi PIYasSaSI......cciiiiiiiiiiiei e e e aaaaaaaae 24
2.7. Pazar ve Sati$ ANAIIZI .....ccoooo e 25

3. TEKNIK ANALIZ ...ttt ettt n e are e 28
3.1, KUIUIUS YEIi SECIMI..cuuiiiiiii i e et eeaeeeeaanes 28
3.1.1. Fiziksel ve Cografi OZEllKIEr ............c.covevueieiriiieieeie e 28
3.1.2. EKOonomik Ve FizikSel ARYAPI .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 29
3.2, Uretim TEKNOIOJISI........ccveeveeeeeeeeeeeee ettt eae e eteereeee e 31
3.2.1. Uretim AKIS SEMESI......ccueiiuiieee e eeeeee et e et eee e et e et e eae s e areeereeeeeaae e 32
I TSR T=Y 1 1 =TT IO 33
3.2.3. Kapasite SECIMI .....ooiiiiiiiiii e a e e e aaane 34
3.3, INSAN KAYNAKIAI ..ottt 35
3.3.1. [ NUGfusunun EGitim DUFUMU.........cviviieeeieieeeeee ettt 35
3.3.2. Caligma Cagindaki NUFUS ..........uuuiiiiiiiiiiiii e 36
3.3.3. GENG NUFUS OranI.....ccuiiiiiiiii e e ettt s e e e e e e e e et e e e e e e e aeeanes 36
3.3.4. il ve iigelerde Yatirnm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisme
DUNUIMU L. ettt e e e et e et e e et e e et e e et e e et e e et e e et naeaneeeens 37
3.3.5. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari ve Maas Bilgileri...................... 38

4, FINANSAL ANALIZ..........oooeieie oottt 39
4.1, Sabit Yatirim TULArT .eeee e 39
4.1.1. INSAAL MY ........cevivieeiieieieieeeeee ettt 39
4.1.2. Makine ve EKIpman Maliyeti...........coooiiiiiiiiii e 40
4.1.3. Demirbas Maliyeti..........oooooiiiiie 41
4.1.4. YazZIm Maliyeti....ccoooeeeeeeeeeeeeee 41



iZMIR KALKINMA AJANSI

4.1.5. Lisans/Patent-KNOW HOW ...........uiiiiiiiiiiiiiiiiis e e e e e e 42
4.1.6. TaSIE MaliYeti......uniiieii e 42
A.1.7. SErtifIKAIAT ... 42
4.1.8. Arazi BedelilKamulastirma Bedeli ...............ooiiiiiiiiiii e, 43
4.1.9. Toplam Yatirim TULAI ..o e 43
4.2, Yatirimin Geri DONUS SUMESi......uuciiiieiiiiiiiiiicii e e e 44
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ..........c.ccooviiieeiieeceeeeeeee e 44
5.1. Projenin Gevresel EKIler ... 44
5.2, Projenin SOSYal EtKIlEri.........ccooviiiiiiiii e 45



INVERTOR URETIM TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

TABLOLAR

Tablo 1. Bélgesel Tesvik Uygulamalari Vergi indirim Oranlar ..............c.cccoeveveeeceveeveneeneane. 11
Tablo 2. Bélgesel Tesvik Uygulamalari Sigorta isveren Hissesi Destedi............ccccccevevene.n.. 11
Tablo 3. Bolgesel Tesvik Uygulamalari Faiz Destegi..........ooeveiiieeie, 12
Tablo 4. 85.04.40 GTIiP Kodu Elektrik Statik DénUsturiict ithalat ve ihracat Degerleri (ABD
o] =1 o ) P 15
Tablo 5. 85.04.40.88.90.00 ve 85.04.40.84.90.00 GTiP Kodu Dig Ticaret Verileri ................ 15
Tablo 6. Elektrik Transformatérleri, Statik Dénustiiriiciiler, Dogrultucular ve indiktorler Uriin
Grubuna Gore Dunya Geneli lhracat Degeri (Bin ABD Dolart)......ccccocooviviiiiiiiiineieeeceiiinnn. 16
Tablo 7. Elektrik Transformatérleri, Statik Dénlistiriictler, Dogrultucular ve Indiiktérler Urlin
Grubuna Gore Dunya Geneli Ithalat Degeri (Bin ABD Dolart) .............uuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 17
Tablo 8. Prodcom-27.11.50.53.00 (invertorler, glic tasima kapasitesi <= 7,5 kVA)............... 17
Tablo 9. Prodcom-27.11.50.55.00 (invertorler, giic tasima kapasitesi > 7,5 kVA).................. 18
Tablo 10. Turkiye Geneli Toplam Enerji Tuketimi ve Dagihmi (%) ..., 19
Tablo 11. Tirkiye Geneli Elektrik Uretimi ve Turlerine Gore Dagilimi (%)......ccceeveeveeeereennnne. 20
Tablo 12. Turkiye’deki Elektrik Uretim Tesislerinin Toplam Kurulu Giictinin Dagilimi .......... 21

Tablo 13. Turkiye Geneli Elektrik Uretimi Projeksiyonu ve Yenilenebilir Enerjinin Payi......... 22
Tablo 14. Turkiye Geneli Elektrik Tuketiminin Tahmin Projeksiyonu (GWh).......................... 22

Tablo 15. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Uretim Dagilim (%) Projeksiyonu ........ 23

Tablo 16. Girdi INHYACH.........cveivieeeiee ettt re e 24
Tablo 17. Girdi Fiyatlars ........ccoooii i 25
Tablo 18. Sektdrde One Cikan FirMalar ...............c.coeoiiiieeiceeee e 26
Tablo 19. ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim DUzeyi............c..cccoveuvene... 27
Tablo 20. ilk Faaliyet Y1l itibariyle Aylara Gére Satig MiKtarlari...............cccoovovveeveeeeeeeennnne. 27
Tablo 21. Yillara Gore Birim Satig Fiyatlari...........oooooo 28
Tablo 22. Elektrikli Teghizat Uretimi Kapasite Kullanim Orant (%) ........cccccceveveeeeevevereanenne. 34
Tablo 23. Kapasite Kullanim Orant (%) ......ooooiuiiieeieeeeeeeiee e 35
Tablo 24. izmir ili 15 Yas ve Uzeri Nifusun Egitim Durumuna Gére Dagiimi (%) ................ 35
Tablo 25. Calisma Cagindaki NUfuSUN Orani ........cooooeiieiiieeeee e 36
Tablo 26. izmir ili GENG NUFUS OFANI..........cciiiieeeeceece et 37
Tablo 27. izmir ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestiriime Orani...........cccccvevvivveceeeeieieene. 37



iZMIR KALKINMA AJANSI

Tablo 28. Personel UCTEHENi ...........ccocueiuiiieieeeee ettt ettt 38
Tablo 29. Kapall Alan DagilimI ..o 39
Tablo 30. Bina Insaati Toplam Maliyeti............c..coueiieeereee e ceeecee e ee e eve e 40
Tablo 31, MAKINEIET ... 40
Tablo 32. DEMIUMDASIAr ..........ii e 41
Tablo 33. Yazilim Maliyeti .........coooiiii e 41
BLIE= Lo (o TG S 1= 7 |- | P 42
Tablo 35. Urlin Uygunluk ve Sertifika Maliyetleri.........c..ccviveiieieieceeeeecee e eee e 43
Tablo 36. Arazi AIMING HISKIN VEIIEE .........c.ooiieieecece et 43
Tablo 37. Sabit Yatirim Kalemleri ... 43
Tablo 38. Yatirimin iStindam ELKiSi .........ccccveveiiuiiiiieiceere ettt 46
$EKiLLER

SeKil 1. PV Solar SIStEMUET.........iii e 14
Sekil 2. invertérler, Glic Tasima Kapasitesi <= 7,5 kVA Uretici Dagilimi ..........ccccvevveevnennen. 18
Sekil 3. invertérler, Giic Tasima Kapasitesi > 7,5 kVA Uretici Dagilimi..........ccooveeveeeeeennne. 19
Sekil 4. Tarkiye Geneli Elektrik Tuketiminin Tahmin Projeksiyonu ..............cccccccviiiiiiiiinnnnns 23
Sekil 5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Uretim Dagilm (%) Projeksiyonu ........... 24
Sekil 6. Izmirin Cografi KONUMU............cviuieieeeeeeeeeeeeeee ettt 29
Sekil 7. izmir Atatiirk OSB Cografi KONUMUL...........ccveiueieeieeeeecee e 30
Sekil 8. INvertdr Uretim AKIS SEMAST .........coviieeeeeeeee et eee e ete e areeeaeas 32
SEKIl 9. I8 AKIS SEMESI .....ocveiviiveeeeeeee ettt ettt ne e eaen, 33



INVERTOR URETIM TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

TANIM VE KISALTMALAR

ADNKS: Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi
ARGE: Arastirma ve Gelistirme

AC: Alternating Current (Alternatif Akim)

BBN: Basa Bas Noktasi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

DC: Direkt Current (Dogru Akim)

EDAM: Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Dernegi
EIE: Elektrik isleri Etut idaresi Genel Mudirligi
ETO: Engineer To Order

GSYH: Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GTM: Green Tech Media

IKO: i¢ Karlilik Orani

KDV: Katma Deger Vergisi

kWh: Kilowatt Saat

MW: Megawatt

MTO: Make To Order

MTS: Make To Stock

NBD: Net Buglnki Deger

PTD: Proje Teslim Dosyasi

PV: Fotovoltaik

TC: Turkiye Cumhuriyeti

TCMB: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TEPAV: Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TSE: Turk Standartlari Enstitusi

URGE: Uriin Geligtirme

YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani

YGS: Yatirimin Geri Donls Suresi
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iZMIR iLi INVERTOR URETIM TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

invertdr Uretimi Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet invertér
Yatinim Yeri (il - iige) izmir — Cigli
Tesisin Teknik Kapasitesi 960 MW/YII

Sabit Yatirim Tutari

5.151.034,60 $

Yatirim Siiresi

1yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Sektérin 14 yilhk (2007-2020) Ortalama Kapasite Kullanim
Orani % 75,81’dir. Fizibilite kapsaminda 2. Yil (ilk Faaliyet Yili)
KKO % 60 olarak belirlenmisgtir.

istihdam Kapasitesi

239

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

2,27 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

27.90.41.53- invertorler, gli¢ tasima kapasitesi < 7,5 kVA
27.90.41.55- invertorler, gli¢ tasima kapasitesi > 7,5 kVA

ilgili GTIP Numarasi

85.04.40.84.90.00 invertorler Glig=<7.5 KVA
85.04.40.88.90.00 invertorler Giig>7.5 KVA

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatinnmin Sirdiriilebilir

Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 8: insana Yakisir is ve
Altyapi Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar

Yatirimin temel amaci, yenilenebilir enerji sistemlerindeki yerli
Uretim ekipman payini artirmak olmasina ragmen, bu dlcekte
bir yerli invertor Gretim tesisinin varligi, hem yenilenebilir enerji
alaninda hem de elektrikle c¢alisan birgok sistemde
kullanilabilmesi bakimindan énem arz etmektedir.

Yerllesme oraninin  arttirllabilmesi  ve Ulkemizin disa
bagimhiliginin azaltilabilmesi igin bu tip ekipmanlarin mimkin
oldugunca vyerli mihendislik imkéanlar ile gelistirilerek
Uretilebilmesi 6nemli noktalardandir.
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Subject of the Project

Inverter Manufactoring Facilility

Information about the Product/Service

Inverter

Investment Location

(Province- District)

izmir — Cigli

Technical Capacity of the Facility

960 MW/Year

Fixed Investment Cost (USD)

5.151.034,60 $

Investment Period

1 year

Economic Capacity Utilization Rate

of the Sector

The 14-year (2007-2020) Average Capacity Utilization
Rate (CUR) of the sector is 75.81%. Within the scope of
feasibility, 2nd Year (First Activity Year) CUR s
determined as 60%.

Employment Capacity

239

Payback Period of Investment

2,27 years

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

(27.90.41.53)- Inverters, those with power carrying
capacity < 7,5 kVA

(27.90.41.55)- Inverters, those with power carrying
capacity > 7,5 kVA

Harmonized Code (HS) of

the Product/Service

85.04.40.84.90.00 Inverters Power = <7.5 KVA
85.04.40.88.90.00 Inverters Power > 7.5 KVA

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment

on Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation| Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure Economic Growth

Other Related Issues

Although the main purpose of the investment is to
increase the share of domestic production equipment in
renewable energy systems, the existence of a domestic
inverter production facility of this scale is important both
in the field of renewable energy and in many systems
operating with electricity.

In order to increase the rate of indigenization and reduce
our country's external dependence, it is one of the
important points that such equipment can be developed
and produced with local engineering facilities as much
as possible.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarkiye, yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan oldukga zengin bir Ulkedir. Tirkiye'nin glines,
biokutle, riizgar ve jeotermal enerji kaynaklarina bakildiginda, farkli kesimlerde cografi yapi, bitki 6rtisd,
kultirel ve yer alti zenginliklerine badl olarak degiskenlik gosteren enerji sistemlerinin kurulmaya ve
isletiimeye baslandigi gorilmektedir. Buna baglh olarak Turkiye enerji Gretimi ve kullanimi konusunda
yeni girisimlerde bulunmaya basglamistir.

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle giines ..
kusad icinde yer almakta olup bu konuda
Onemli bir potansiyele sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yapilan
Glnes Enerjisi Potansiyel Atlasi galismasi
sonucunda Turkiye'de 56.000 MW termik
santral kapasitesine esdeger gines eneriji
kapasitesi bulundugu ve bu potansiyelden
yararlanilmasi durumunda vyillik ortalama
380 milyar kWh elektrik enerjisi Uretim
imkaninin oldugu belirlenmistir. Elektrik isleri
Etit Idaresi Genel Mudurligi (EIE)
tarafindan yapilan c¢alismada Turkiye'nin
ortalama yillik toplam giineslenme stresinin
2.640 saat, ortalama toplam isinim siddetinin 1.311 kWh/m2-yil oldugu tespit edilmistir. Turkiye’'de,
Avrupa Birligi (AB) surecinde ve dinyadaki gelismeler karsisinda ihtiyag duyulan en énemli konulardan
birisi kaynaklarin akillica kullanilmasidir. Bu durum siyasal ve ekonomik aktorler tarafindan yatirim,
Uretim ve istihdama ydnelik reformlarin hayata geciriimesine baghdir. Bir Ulkenin galisan nufusunun
glglu bir yapiya sahip olmasi ilkenin kalkinmasinin temel unsuru olarak gortilmektedir.

Ulkelerin ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve Uretime dayali olarak isleyen bir yapi
kurmalarinin en énemli araci girisimciligi tesvik etmektir. Girisimcilik sadece bireysel karar alicilarin
kariyer planlamalari agisindan degil ayni zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan aktorler icin de
onem kazanmigtir. Ekonomik ve sosyal kalkinmada girisimcilik giniimuzde en etkin araglardan biridir.

izmir ili invertér Uretim Tesisi On Fizibilite Raporunun temel amaci invertér (evirici) yatinmina yénelik
ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin yapilmasidir. Bununla birlikte rapor yatirimin uygunlugunu
tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. On fizibilitesi hazirlanan yatirimin ilgili oldugu sektér sanayi
sektord, ilgili oldugu alan ise elektrik transformatorleri, statik konvertorler ve endiiktor dretimidir. Yatirim
kapsaminda uUretilecek olan invertdr giines enerji sistemlerine yénelik olarak planlanmistir.

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca 2019 yilinda yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani
kapsaminda, makine ve elektrikli techizat sektorlerinde rekabetci ve verimli yerli Gretim altyapisinin
gelistirilerek klresel pazardaki rekabet glicimuzi artirmak ve deger zincirinde Turkiye'yi daha Ust
konuma tasimak temel amaciyla yenilenebilir enerji alaninda yerli ekipman kullanimi, Ar-Ge, teknoloji
transferi, kamu alimlari gibi hususlari icerecek mekanizmalar ile yeni yatirrm modelleri hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Enerji Uretiminde kullanilan orta ve ylksek teknoloji iceren aksamdaki yerlilik oranin disuk olmasi, ener;ji
sektdérinin disa bagimlihgini artirmaktadir. Enerjide disa bagimligi azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali teknoloji ve Uretim yontemlerinde gerekli yatinmlarin tesvik edilmesi énem
arz etmektedir (T.C. Kalkinma Bakanhgi , 2018).
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2018 yihinda milga Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan On Birinci Kalkinma Plani Enerji
Teknolojilerinde Yerli Uretim Raporuna gére, yenilenebilir enerjiye yonelik imalat sanayi diisiik ve orta-
disik teknoloji konusunda rekabet edebilmektedir. Orta teknolojiler konusunda asamali bir destek
sistemine ihtiya¢ bulunmaktadir. Orta-yliksek ve ylksek teknoloji Gretme altyapisinin gelistiriimesi, yurt
icindeki imkan ve kabiliyetlerden azami Olgiide faydalaniimasi, yurtigi tretim oraninin arttinimasi ve
sanayi ve teknoloji kazanimlarinda surdarilebilirliginin saglanmasi icin sanayi is birli§i programi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Enerji makine-ekipmanlarindaki ithalat sorunu yeni olmamasina ragmen, yerli Gretimi destekleyici
politikalar ancak son zamanlarda ortaya ¢ikmistir. Yenilenebilir enerji makine-ekipmanlarinin yerli
Uretiminin desteklenmesi, 2005 yilinda yurdrluige giren 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanun‘da 2010 yilinda yapilan bir degisiklik ile
gindeme gelmistir. Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan (retilen enerji igin verilen tarife
garantileri teknoloji tiriine gore farklilastiriimis ve yerli igerikle Uretim yapan firmalara daha yiksek
garantiler verilmistir (TEPAV).

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar ve 20.06.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin 2012/1 sayili Uygulama Tebligi ile yirirlige girmistir. S6z
konusu sistem ile tasarruflarin katma degeri ylksek yatirimlara yonlendiriimesi hedefinde bolgesel
yatinmlarin tesvik edilmesi ve bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi amacglanmaktadir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020). Cari agigin azaltilmasi, az gelismis bolgelere saglanan yatirim
desteklerinin genigletiimesi, destek unsuru miktarlarinin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tegvik
edilmesi, teknolojik donisimU saglayacak yatirimlarin desteklenmesi yatirim tegvik sisteminin temel
amaclarindandir.

Tesvik sistemi 4 farkl uygulamadan olugsmaktadir:
e Genel Tesvik Uygulamalari,
e Bolgesel Tesvik Uygulamalari,
e Oncelikli Yatirimlarin Tesviki,
e Stratejik Yatirrmlarin Tegviki.

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda tanimlanan destek unsurlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
Destek Unsurlari

e KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve tecghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Gumriuk Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirm
mali makine ve teghizat i¢cin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisinin, yatirim icin éngérilen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegdi: Yatinrm Tesvik Belgesi kapsami yatirrmla saglanan ilave
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin
belirli bir siire Bakanlikga karsilanmasidir.
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e Yatirim Yeri Tahsisi: Yatirnm tegvik belgesi dizenlenmis olan stratejik yatirimlar, bolgesel ve dncelikli
yatinmlar igin 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 (inci maddesi gergcevesinde Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Maduirligi) belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis
edilebilir.

e Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler
icin saglanan finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belirli bir kismi Sanayi ve Teknoloiji
Bakanhginca karsilanmaktadir. Faiz destegi, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatirnmlariile 3, 4, 5 ve
6. Bolgelerde bdlgesel tesvik uygulamalari ve dncelikli yatirrmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatirmlar igin uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi Destegi: Yatirm tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam igin
o6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil boyunca
karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, yalnizca 6. bolgede gergeklestirilecek
yatirnmlar icin duzenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilir. Ayrica Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir.

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil streyle terkin
edilmesidir. Sadece 6. Bolge’de gergeklestirilecek yatirmlar igin  dizenlenen tesvik
belgelerinde 6ngorilir. Ayrica Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir.

e KDV iadesi: Sabit yatinrm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin (zerinde olan stratejik yatirimlar
kapsaminda gercgeklestirilen bina ve insaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesi
uygulamasidir.

21.08.2020 tarih ve 31220 sayili Resmi Gazete ile ilan edilen “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar” ile US-97 Kodu 31 olan “B.Y.S. Elektrikli Makine ve
Cihazlarin imalati’na yénelik yatinmlar “4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiiksek
Teknolojili Yatirirm Konular” bashgi altinda siralanmigtir. Bu sebeple US-97 Kodu “3110.0.13.55 -
invertorler giic > 7.5 kVA” ve “3110.0.13.53 invertérler - giic <= 7.5 kVA” olan invertdrlerin tretimine
yonelik yatinmlar, Bdlgesel Tegvik Uygulamalari kapsaminda Orta-YUksek Teknolojili yatirim konusu
olarak degerlendiriimektedir.

Her ne kadar izmir, tesvik bdlgeleri agisindan 1. Bolge'de yer alsa da invertér Gretimine yonelik asgari
1 milyon TL tutarindaki yatirimlar Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Orta-YUksek Teknolojili
yatirim konusu olarak degerlendirildigi icin yatirim, 4. Bélge desteklerinden faydalanabilecek niteliktedir.

Bu kapsamda yararlanilabilecek destek unsurlari asagidaki sekilde siralanmistir.
e Vergi indirimi,
e Sigorta primi igsveren hissesi destegi,
e Yatirim yeri tahsisi,
e Faiz Destegi,
e KDV muafiyeti,

e GUmruk vergisi muafiyeti
Vergi indirimi

izmirde gerceklestirilecek imalat yatirimlari 1. Bélge Destekleri'nden yararlanabilecek olmasina ragmen
yatirnm konusunun orta-yiksek teknoloji iceren bir triin olmasindan dolayl 4. Bolge desteklerinden
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faydalanacaktir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda Devletin saglayacagi yatirrma katki orani
%30, kurumlar veya gelir vergisi indirimi orani ise %70 olarak gerceklesecektir.

Tablo 1. Bolgesel Tesvik Uygulamalar Vergi indirim Oranlari

Bolgesel Tesvik Uygulamalan

n isletme/Yatinm Déneminde
Bélgeler Yatirnma Katki \/Kelj/gjgé?irr\\//eerrglissli Uygulanacak
Oranlari (%) L0 Yatinma Katki Orani (%)
Indirim Orani (%) = —— pr :
Yatirrm Dénemi | Isletme Dénemi
1 15 50 0 100
2 20 55 10 90
3 25 60 20 80
4 30 70 30 70
5 40 80 50 50
6 50 90 80 20

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, 23.07.2020

Tablo 2. Bolgesel Tesvik Uygulamalan Sigorta isveren Hissesi Destegi

31/12/2020 tarihine kadar 01/01/2021 tarihinden Sigorta Primi igveren
Bolgeler | (bu tarih dahil) baslanilan itibaren baslanilan Hissesi Destegini Sabit
yatinnmlar yatinmlar Yatirim Tutarina Orani
1 2 yil - 10
2 3yl - 15
3 5wyl 3yl 20
4 6 yil 5wyl 25
5 7yl 6 yil 35
6 10 yil 7yl 50

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, 23.07.2020
Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirnmin yapilacagi ilgede yer alan organize sanayi veya endustri bolgelerinde bos parsel bulunmamasi
durumunda, yatirim tutari yatinmcinin talep ettigi tasinmazin rayi¢ bedelinin 3 katindan az olmamak
kaydiyla tahsis edilebilir.

Faiz Destegi

Yatirrmda en az 1 yil vadeli yatirnm kredisi kullaniimasi halinde, kayith sabit yatirim tutarinin ytizde
yetmisine kadar olan kismi i¢in 6denecek faizin veya kar payinin, 4. Bolge tesviki olarak tanimlanan
yatirrmda, Turk Lirasi cinsi kredilerde 4 puani, déviz kredileri ve ddvize endeksli kredilerde 1 puani devlet
tarafindan karsilanabilecektir. Ancak devletin karsilayacagi toplam faiz tutari 1 Milyon 200 bin TL'yi
gecemeyecektir.
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Tablo 3. Bolgesel Tesvik Uygulamalari Faiz Destegi

Bolgeler Destek Orani Azami Dgstek Tutan
TL Cinsi Kredi Doéviz Cinsi Kredi (Bin TL)

1. - - -

2. - - -

3. 3 puan 1 puan 1.000
4, 4 puan 1 puan 1.200
5. 5 puan 2 puan 1.400
6. 7 puan 2 puan 1.800

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri, 23.07.2020

KDV Istinasi: Belge kapsaminda onaylanmis Yerli ve ithal Makine ve Teghizat Listesinde yer alan
kalemler KDV’siz satin alinabilmektedir

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Belge kapsaminda onaylanmis ithal Makine ve Techizat Listesinde yer
alan kalemlerin ithalatindan dogan Gumrik Vergisine muafiyet uygulanir.

2.2.2. Diger Destekler

Kalkinma Ajansi Mali Destek Programi: Ajanslar mali destek programlari kapsaminda, Bolge
Planlari ile belirlenen ve Ajans Yonetim Kurullarinca onaylanan dnceliklerin hayata geciriimesine katkida
bulunacak projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Mali destekler; Dogrudan Finansman (Proje
Teklif Cagrisi, Fizibilite Destegi, Gudumli Proje Destegi), Finansman ve Faizsiz Kredi desteginden
olusmaktadir. Teknik destekler ise kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik editim, danismanlik, lobi
faaliyetleri ile gegici uzman/danisman temini seklinde verilmektedir.

KOBIi TEKNOYATIRIM- KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi: Destek programinin amaci,
orta-ylksek ve ylksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak trlnlerin
yerli sanayi tarafindan Gretimini ve ticarilestiriimesini saglamak amaciyla isletmelerce gergeklestirilecek
yatinmlari desteklemektir.

1. Ar-Gelyenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan Urtinlerin Gretimini ve ticarilestiriimesini saglamak
amaciyla yapilan basvurularda dusuk ve orta dusik teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin
st limiti geri 6demeli 700.000 TL ve geri 6demesiz 300.000 TL olmak lzere toplam 1.000.000
TL’dir. Orta yuksek ve yiksek teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin st limiti geri ddemeli
4.200.000 TL ve geri 6demesiz 1.800.000 olmak (izere toplam 6.000.000 TL'dir.

2. Orta-yuksek ve ylUksek teknoloji alaninda yer alan ve cari igslemler hesabina katki saglayacak
drtnlerin yerli sanayi tarafindan dretimini ve ticarilestiriimesini saglamak amaciyla yapilan
basvurularda desteklerin Ust limiti geri 6demeli 4.200.000 TL ve geri 6demesiz 1.800.000 TL
olmak lzere toplam 6.000.000 TL’'dir (KOSGEB, 2020).

KOSGEB-Stratejik Uriin Destek Programi: Sanayi ve Teknoloji Bakanh@inca yiiritilen Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda, Turkiye’de orta-yiksek ve yuksek teknoloji seviyeli
sektorlerdeki katma deg@eri yuksek Urtnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi i¢in kritik dGnemi haiz Grtnlerin
uretimini artirmaya yo6nelik yatirm projelerinin desteklenmesidir. Program kapsaminda yatirim projeleri
geri 6demesiz 1.800.000 TL ve geri 6demeli 4.200.000 TL olmak tzere toplam 6.000.000 TL'ye kadar
desteklenecektir (KOSGEB, 2020).

2.3. Sektoriin Profili

Glnumizde enerjiye olan talep surekli artarken, fosil yakit kaynaklari da hizl bir sekilde tikenmektedir.
Bu bakimdan enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi buiyik 6nem arz
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etmektedir. Yakin gelecekte cevresel sorunlara bagh olarak fosil kaynaklarin tikenecek olmasi,
kalkinmanin strdurdlebilir olmasi ydontndeki zorunlulugun gerek bireysel gerek ulusal gerek uluslararasi
dizeyde anlasiimasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda enerji Uretiminin ve tlketiminin strduralebilir
kalkinma kapsaminda gerceklestiriimesi, giinimizin en 6nemli hedeflerinden birisi haline gelmistir.
(Izmir Ticaret Odasi, 2020)

Glnesten dunyamiza gelen enerjinin miktari ¢ok yuksektir. Yilda yaklasik 4 milyon Egza Joule (1
EJ=1018 J) gluines enerjisi yerylzine ulagsmakta ve bunun yaklasik olarak 50 bin EJ’linlin kolayca hasat
edilebilecedi ileri surlimektedir. Bu ylUksek potansiyel ve kullanimdaki artisa ragmen, glines enerjisinin
global enerji arzina olan katkisi g6z ardi edilmektedir.

Enerji teknolojileri birbiriyle etkilesim icindedir ve bu ylzden birlikte gelisip yayllmaktadirlar. Ekonomik,
guvenli ve surdurilebilir enerji sistemleriyle farkli enerji kaynaklari 6n plana ¢ikacaktir. Bundan dolayi,
sistemsel bir bakis acgisiyla bu enerji sistemlerinin daha iyi entegre edilip yonetilmesi gerekmektedir
(Dinger, 2018).

Duinyadaki elektrik ihtiyacinin enerji ihtiyacindan iki kat fazla artis kaydettigi belirtimektedir. Dijitallesme
egilimindeki artis, eneriji intiyacindaki 6nemli itici glict olusturmaktadir. Bunun yani sira, enerjide Ulkeler
bazinda bir degisim bulunmaktadir. Kiresel arenada tiiketim Bat’'dan Dogu’ya kaymaktadir. Halihazirda
en cok eneriji tiketimi ABD’de gergeklesirken, 2030’da ilk sirada Cin Halk Cumhuriyeti’'nin yer almasi
beklenmektedir. Afrika pazar Avrupa’yl gegmektedir. Sadece 11 yil sonraki projeksiyona gore enerji
tiketiminde siralamanin Cin, ABD, Hindistan, Afrika ve Avrupa seklinde olacagina vurgu yapilmaktadir
(KPMG, 2019).

Modern hayatin vazgecilmez girdilerinden birisi olan enerji, gitgide karmasiklagsan dogasi nedeniyle
yakindan izlenmesi gereken bir alan haline gelmistir. Enerji Uretiminde kullanilabilecek kaynaklarin
cesitliligi, uretim ve dagitim sistemlerine yonelik teknolojilerdeki hizli gelismeler, kaynak temini
meselesinin ayni zamanda uluslararasi iligkiler ve diplomasinin de konusu olmasi, enerji tiketiminin
olumsuz cevresel etkileri, daha da 6nemlisi kisa sireli enerji yoksunluklarinin bile 6ngérilmesi zor
maliyetlere yol acabilmesi enerjiyle ilgili degerlendirmelerin ¢cok boyutlu ve ¢ok eksenli bir yaklagsimla
gerceklestiriimesini zorunlu hale getirmektedir. (Bektas, Hakyemez, Yanik, & Kavak, 2019). Turkiye'de
GES calismalari daha 6nceki dénemlerde mevcut olsa da ticari projeler 2011 yilindaki yénetmelik
degisiklikleri ile baslamig, o zamandan gunumuze vyillar igerisindeki mevzuat ve enerji politikalari
degdisimlerine, maliyetlerdeki azalmaya ve diger faktorlere bagli olarak, yillik kurulu glic¢ dalgali bir
degisim gostererek 2020 Agustos ayi itibari ile ~ 6.100 MW seviyesine ulasmistir.

Bununla birlikte 2014 yilina dek toplam kurulu GES guicu sinirli kalmigtir. Bunu takip eden yillarda ise
yukarida sayilan faktorlerdeki gesitli degisimler sonucunda dogrusal olmayan bir artig géstermistir. 2014
yili itibari ile ~ 40 MW olan toplam GES kurulu glct, 2015'de ~ 250 MW’a, 2016'da malzeme ve kurulum
maliyetlerindeki dislise paralel olarak ~ 830 MW’a kadar ulasmistir. 2017 yilinda ciddi bir sigrama
yaparak toplam kurulu GES gucl ~ 3.400 MW seviyelerine gelmistir. 2018'de artis devam ederek ~5.070
MW seviyesine gelmis, 2019 sonlarinda 5.600 MW’a ve nihayetinde 2020 yili Agustos ayl sonu itibari
ile 6.100 MW’a ulasmstir.

Turkiye, yenilenebilir enerji ekipman ticaretinde boélgesel lider olma firsatina sahiptir. Glines enerjisi
ekipmanlari sektériinde en fazla ihracat yapilan tlkelerden dérdi MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
bdlgesinde yer almaktadir ve bu Ulkelere yapilan ihracatta 2008-2016 ddéneminde énemli biyime
oranlari yakalanmigtir: Tlrkmenistan (ylzde 9,7 pay, yuzde 18,2 biyime), Irak (ylzde 6,4 pay, yluzde
3,1 buyume), Cezayir (yuzde 4,8 pay, yuzde 11,3 buyume) ve Gurcistan (ylizde 4,1 pay, yluzde 12,2
blylime). Ruzgar enerjisi ekipmani sektérinde ihracat yapilan ilk bes tlkeden t¢i MENA bélgesinde
bulunmaktadir ve bir istisna disinda 2008-2016 doénemindeki ihracat buyime gostermistir: Suudi
Arabistan (ylzde 7,9 pay, yuzde 3,4 blyime), Irak (ylzde 7,6 pay, yiuzde 3,4 disis) ve Turkmenistan
(yuzde 6,6 pay, yizde 17,5 biyime) (Ozeng & Ozen, 2019).
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1980’li yillarin basinda 5 gigavat (GW) civarinda olan Turkiye toplam kurulu giici 2017 yili sonunda
85,2 GW’a, 2018 yili sonunda 88,5 GW’a ve 2019 yili Eylil ay1 sonu itibariyla 90,7 GW’a ulagmistir.
Agustos 2020°de ise kurulu glic 92,88 GW'’dir. Bu artista, son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
ve yerli kaynaklardan elektrik Greten santrallere verilen tesviklerin etkisi oldukca yliksektir (Bektas,
Hakyemez, Yanik, & Kavak, 2019). Yenilenebilir enerji ekipmanlarinda kiresel ihracatin beste birinden
fazlasini gergeklestiren Cin, sektdrdeki en blyuk ihracat¢i olarak 6ne ¢gikmaktadir. Sektérdeki en buyik
bes ihracatcl listelendiginde, Cin’i Alimanya, ABD, Japonya ve Giiney Kore takip etmektedir (TEPAV).

Planlanan yatirim kapsaminda invertér (NACE: 85.04.40 ve GTIP 85.04.40.84.90.00: Diger kullanim i¢in
invertérler; gliic =<7, 5kVA ve GTIP 85.04.40.88.90.00 Diger kullanim igin invertérler; glic >7, 5kVA)
uretimi planlanmaktadir. invertérlerin kullanim amaci herhangi bir DC kaynaktan aldigi gerilimi igleyerek,
sabit veya degisken genlik ve frekansli AC gerilim elde etmektir. Yaygin olarak yenilenebilir enerji
yatirimlarinda kullanilan bir ara elemandir.

Bir invertdr Uretmek igin kullanilan en temel yontem, gui¢ kdprisinun herhangi bir modulasyon teknigi
ile kontrol edilmesidir. Bu yéntemde giriste disik bir DC gerilim kullanilmasi durumunda, invertor
maliyetinin ve hacminin artmasi gibi bir dezavantaj vardir. Halbuki, birgok uygulamada invertérin kiglk
boyutlarda ve hafif olmasi énemlidir. invertdr devreler, gii¢ gereksinimlerine ve gikis gerilimlerine gore
bir fazli ya da (g fazli olarak tasarlanirlar. Disik gli¢ gerektiren uygulamalarda tek fazli invertorler yeterli
olurken, orta ve yuksek gui¢ uygulamalarinda Gg fazli invertérler kullaniimaktadir (Colak & Kabalci).

PV solar sistemler sebeke baglantili ve sebeke baglantisi olmayan sistemler olmak Uzere ikiye
ayriimaktadir. Asagidaki sekilde PV solar sistemlerin sematize gosterimi yer almaktadir.

Sekil 1. PV Solar Sistemler

Sebekeye Bagh (On-Gnid)
Sistemler

Kullanim ye¢
Sebekeye Baglanti
Sahas1 Agisindan

A

GES (Giineg
Enerjisi

Endustriyel
Tesisler (Cats
vs.)

Santralleri)

Inverterlenin PV
Panellere Baglantis
Agisindan

Orgli (String)
Inverter

Merkezi (Central)
Inverter

Sekilde, gunes enerjisi Uretimi yapan PV sistemlerin, farkh kriterlere gdére cesitlendiriimeleri
gOsterilmistir. PV sistemlerde beyin gérevi géren invertérler de sistemler arasindaki gesitlendirmeye
paralel olarak yapisal ve islevsel farkliliklara sahip olmaktadir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Asagidaki tabloda 2016 yilindan 2019 yilina kadarki siirecte Tiirkiye’nin 85.04.40 GTIP (ist toplami
bazinda ithalat ve ihracat degerleri yer almaktadir. Buna gdére 85.04.40 drin kodunda Turkiye tim
yillarda cari agik vermistir.

Tablo 4. 85.04.40 GTiP Kodu Elektrik Statik Déniistiiriicii ithalat ve ihracat Degerleri
(ABD Dolar)

Yillar Ticaret Akisi | 85.04.40 Uriin Grubu Toplam Oran
ithalat 582.773.137 198.618.235.047 0,29%
2016
ihracat 78.839.646 142.529.583.808 0,06%
ithalat 843.635.640 233.799.651.234 0,36%
2017
ihracat 83.053.428 156.992.940.414 0,05%
ithalat 679.742.904 223.039.038.051 0,30%
2018
ihracat 84.088.077 168.023.390.683 0,05%
ithalat 645.657.632 210.343.459.270 0,31%
2019
ihracat 99.695.383 180.838.814.984 0,06%

Kaynak: Birlesmis Milletler Comtrade, 2020.

Asagidaki tabloda 85.04.40.88.90.00 ve 85.04.40.84.90.00 GTiP koduna goére dis ticaret verileri yer
almaktadir. Buna gére 2015-2019 yih istatistikleri incelendiginde Tirkiye’nin bu alanda dis ticaret agigi
verdigi gortlmektedir. 2019 vyili verilerine goére Turkiye'nin 85.04.40.88.90.00 Urin grubunda
232.293.411 ABD Dolari dig ticaret agigi bulunmaktadir. 85.04.40.88.90.00 Uriin grubunda en fazla
acigin oldugu yil 405.760.778 ABD Dolar ile 2017 yilh olmustur. 85.04.40.84.90.00 drln grubunda ise
en fazla ac¢ik 62.970.472 ABD Dolari ile 2019 yilinda olmustur.

Tablo 5. 85.04.40.88.90.00 ve 85.04.40.84.90.00 GTiP Kodu Dis Ticaret Verileri

Diger kullanim i¢in invertorler; gii¢ >7, 5kVA

Yillar 'h’ac‘z‘f{g'kta" ithalat Miktar (Kg) | ihracat ($) ithalat ($)

2020 92.421 1.608.175 2.537.155 99.021.146
2019 163.403 3.900.813 5.889.441 238.182.852
2018 108.294 3.701.676 4.050.443 247.454.439
2017 114.300 8.611.156 3.553.293 409.314.071
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2016 141.557 3.113.584 3.789.169 168.137.668
2015 169.369 2.134.740 4.301.619 91.924.662
Diger kullanim igin invertorler; gli¢ =<7, 5kVA

Yillar ihracat Miktar (Kg) | ithalat Miktar (Kg) ihracat ($) ithalat ($)
2020 143.385 1.453.037 4.359.154 60.182.806
2019 195.210 1.637.985 4.861.481 67.831.953
2018 144.501 1.680.260 3.954.180 65.495.828
2017 56.927 673.062 1.790.606 27.537.174
2016 77.986 1.523.107 2.514.109 59.165.559

Kaynak: TUIK, 2020

Artan nufus, teknolojik gelismeler ve beraberinde gelen yiksek yasam standartlari enerji ihtiyacinda
artisa neden olmaktadir. Fosil yakitlarin gevresel etkileri ve slrdurtlebilir olmamasi géz 6nlne
alindiginda yenilenebilir enerji kaynaklari 6nemli bir alternatif olarak one ¢ikmaktadir. Bu sebeple,
elektrik Uretimindeki politik, ekonomik ve g¢evresel problemlerle basetmek igin yenilenebilir ener;ji
teknolojilerinin gelistiriimesine olan ihtiya¢g giinden guine artmaktadir (Dinger, 2018).

Asagidaki tabloda elektrik transformatorleri, statik dontstiriculer, dogrultucular ve indiktorler Griin
grubuna gore diinya geneli ihracat verileri bulunmaktadir.

Tablo 6. Elektrik Transformatorleri, Statik Doniistiiriiciiler, Dogrultucular ve indiiktorler
Uriin Grubuna Gére Diinya Geneli Ihracat Degeri (Bin ABD Dolan)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 51.752.739 | 49.478.126 | 53.496.283 | 58.928.996 | 60.685.233
Gin 17.808.018 | 16.465.983 | 17.099.818 | 17.933.786 | 18.436.273
Almanya 4.487.542 | 4.594.645 | 5.280.041 | 5.800.438 | 5.920.863
Hong Kong, Gin 4.843.240 | 4.414.601 | 4.800.612 | 4.916.261 | 4.664.609
Amgr;'\(/?ezier:f"’?ik 4275416 | 3.792.855 | 3.999.672 | 4.324.500 | 4.170.007
Hollanda 1.845274 | 1.904.837 | 2.212.660 | 2.608.898 | 2.883.980
Japonya 1.727.221 | 1.825508 | 2.025.854 | 2.230.500 | 2.399.805
Meksika 1.072.632 | 1.184.971 | 1.250.201 | 1.369.442 | 1.512.135
Tayland 1.137.238 | 1.025670 | 1.249.090 | 1.472.149 | 1.435.355
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Filipinler 1.232.826 1.155.899 1.112.987 1.374.222 1.307.243

Italya 969.531 846.818 958.853 1.144.689 1.246.603

Kaynak: TradeMap, 2020.

Yukaridaki tablo incelendiginde 2015-2019 yillari arasinda Dlnya’da ihracat hacminde yaklasik olarak
%20 oraninda bir artis oldugu gorilmektedir. 2019 yilinda birinci sirada 18,4 milyar ABD Dolari ile Cin,
ikinci sirada 5,9 milyar ABD Dolari ile Almanya ve Ugtncu sirada 4,6 milyar ABD Dolari ile Hong Kong
bulunmaktadir.

Tablo 7. Elektrik Transformatorleri, Statik Donlistiirliculer, Dogrultucular ve Indiiktorler
Uriin Grubuna Gére Diinya Geneli Ithalat Degeri (Bin ABD Dolari)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 51.804.633 50.541.299 54.554.075 | 60.364.234 | 62.367.132
ABD 9.592.723 9.264.142 9.543.268 10.443.326 | 10.150.313
Cin 6.591.898 5.919.760 6.179.231 7.292.692 7.106.455
Almanya 2.905.834 3.097.075 3.578.715 4.021.724 4.185.262
Hong Kong, Cin 4.326.339 3.953.516 3.905.141 3.920.286 3.824.892
Hollanda 1.982.930 2.188.413 2.360.666 2.801.163 3.016.326
Meksika 2.044.878 2.118.405 2.202.315 2.332.649 2.505.927
Japonya 2.027.046 1.973.485 1.987.221 2.067.567 2.100.237
Kore 1.377.420 1.234.364 1.284.291 1.471.599 1.586.388
Fransa 1.358.652 1.389.272 1.504.205 1.643.903 1.565.997
Birlesik Krallik 1.349.387 1.256.192 1.345.227 1.390.058 1.499.924

Kaynak: TradeMap, 2020.

2015-2019 yillar arasinda Dinya geneli ithalat hacminde ihracata benzer olarak %20 oraninda bir artis
oldugu goérilmektedir. 2019 yilinda birinci sirada 10,1 milyar ABD Dolari ile ABD, ikinci sirada 7,1 milyar
ABD Dolari ile Cin ve Uguncu sirada 4,1 milyar ABD Dolari ile Almanya bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda, gu¢ tasima kapasitesi 7,5 kVA ve alti invertdr trin grubunda Turkiye’de faaliyet
gOsteren firmalarin illere gore dagilimi ve personel kapasitesi yer almaktadir.

Tablo 8. Prodcom-27.11.50.53.00 (invertorler, giic tasima kapasitesi <= 7,5 kVA)

il Adi Kayith Uretici Miih. Tek. Usta isci idari Toplam

Ankara 1 1 0 0 2 1 4
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Eskisehir 1 6 16 2 2 2 28
istanbul 19 100 215 45 359 146 865
izmir 1 25 0 0 125 65 215

Sakarya 1 2 2 2 30 8 44
Toplam 23 134 233 49 518 222 1156

Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2020.

Sekil 2. invertérler, Giic Tasima Kapasitesi <= 7,5 kVA Uretici Dagihmi

6.5, 2020

ANKARA

B8/ Eskisohir

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2020.

TOBB Veri Tabanindan elde edilen bilgilere gére, bu riin grubunda istanbul ili Gretim kapasitesi
151.915 adet, tiim illerin toplam Uretim kapasitesi 161.993 adettir.

Asagidaki tabloda, gu¢ tasima kapasitesi 7,5 kVA’dan buyuk invertdr Griin grubunda Turkiye‘de faaliyet
gosteren firmalarin illere gére dagilimi ve personel kapasitesi yer almaktadir.

Tablo 9. Prodcom-27.11.50.55.00 (invertorler, giic tasima kapasitesi > 7,5 kVA)

il Adi Kayith Uretici Miih. Tek. Usta | lIsci | idari Toplam
Ankara 5 2217 1146 5 100 592 4060
istanbul 9 26 42 21 135 29 253
Kitahya 2 29 31 5 106 57 228
Toplam 16 2272 1219 31 341 678 4541

Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2020.
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Sekil 3. invertorler, Giig Tasima Kapasitesi > 7,5 kVA Uretici Dagilimi

6.5 2020
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Kaynak: TOBB Veri Tabani, 2020.

TOBB Veri Tabanindan elde edilen bilgilere gore, bu riin grubunda Ankara ili Gretim kapasitesi 1.070
adet, istanbul 35.435 adet ve Kiitahya 700 adet olmak {izere tiim illerin toplam (iretim kapasitesi 37.205
adettir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

TUIK resmi internet sayfasindan ve diger kaynaklardan yapilan arastirmalara gére Tlrkiye genelinde
85.04.40.84.90.00 GTIP Kodlu: Diger kullanim icin invertorler; gu¢ =<7,5 kVA ve GTIP Kodlu
85.04.40.88.90.00 Diger kullanim igin invertorler; glic >7, 5kVA) drtnlerin Uretim miktari, Gretim degeri,
satis miktari ve satis degeri gibi verilere ulasilamamaktadir. Bunun nedeni, Turkiye genelinde invertor
uretimi yapan firma sayisinin az olmasi sebebiyle 5429 Sayili Tiirkiye istatistik Kanunu‘nun gizli verilerle
ilgili maddesi geregince ilgili verilerin yayinlanmamasidir. imal edilmesi planlanan (riinin istatistiki
verilerine ulagilamamasi nedeniyle Grliniin talep tahmini yapilamamistir. Fakat s6z konusu Urlin gliines
enerji sistemlerine ydnelik oldugu icin Grine yonelik talep tahmini yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanima yénelik beklenen artis tizerinden olgtilmusgtir.

Asagidaki tabloda Turkiye geneli toplam enerji tiketiminin yillara gére 6 kategorideki dagilimi verilmigtir.

Tablo 10. Turkiye Geneli Toplam Enerji Tuketimi ve Dagilimi (%)

Yil Toplam (Gwh) | Mesken | Ticaret | Resmi Daire | Sanayi | Aydinlatma | Diger
2010 172.051 24,1 16,1 4,1 46,1 2,2 7,4
2011 186.100 23,8 16,4 3,9 47,3 2,1 6,5
2012 194.923 23,3 16,3 4,5 47,4 2,0 6,5
2013 198.045 22,7 18,9 4,1 47,1 1,9 53
2014 207.375 22,3 19,2 3,9 47,2 1,9 5,5
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2015 217.312 22,0 19,1 3,7 47,6 1,9 57
2016 231.204 22,2 18,8 3,9 46,9 1,8 6,4
2017 249.023 21,8 19,8 4,1 46,8 1.8 57
2018 258.232 211 20,4 4,6 45,6 1.8 6,5

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo incelendiginde, yillar itibariyle Turkiye geneli elektrik tiketim miktarinin dizenli bir sekilde arttigi
gorilmektedir. Elektrik tiketiminin en fazla oldugu alan sanayidir, ardindan mesken, ticarethaneler ve
diger kullanim alanlari gelmektedir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Turkiye geneli enerji kaynaklarina gore elektrik enerjisi tretimi ve
paylari verilmigtir.

Tablo 11. Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi ve Tiirlerine Gére Dagilimi (%)

Yenilenebilir
Enerji
Yillar T(‘é‘\’,\';r;' Kémiir | SiviYakit | Dogal Gaz | Hidro (g‘::li:r
Jeotermal,
Biyogaz)
2010 211.208 26,1 1,0 46,5 24,5 1,9
2011 229.395 28,8 0,4 45,4 22,8 2,6
2012 239.497 28,4 0,7 43,6 24,2 3,1
2013 240.154 26,6 0,7 43,8 24,7 4,2
2014 251.963 30,2 0,9 47,9 16,1 4,9
2015 261.783 29,1 0,9 37,9 25,6 6,5
2016 274.408 33,7 0,7 32,5 24,5 8,6
2017 297.278 32,8 0,4 37,2 19,6 10,0
2018 304.802 37,2 0,1 30,3 19,7 12,7
2019 303.897 37,1 0,1 18,9 29,2 13,1

Kaynak: TUIK, 2020

Yukaridaki tablo incelendiginde, Turkiye’'nin artan eneriji ihtiyacina paralel olarak yillar itibariyle dogrusal
bir artisin oldugu gérilmektedir. GES yatirimlarinin da iginde bulundugu yenilenebilir enerji 2010 yilinda
toplam elektrik Uretiminde %1,9'luk bir paya sahipken, 2019 yilinda bu oranin %13,1’e ciktid
gOrulmektedir.
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Asagidaki tabloda Turkiye geneli elektrik Gretim tesislerinin toplam kurulu guicl verilmistir. Tabloya gore,
toplam elektrik Uretiminde glines enerjisi santrallerinin %6,71 oraninda bir paya sahip oldugu

gOrulmektedir.

Tablo 12. Tiirkiye’deki Elektrik Uretim Tesislerinin Toplam Kurulu Giiciiniin Dagilimi

Birincil Kaynak Kurulu Gig (MW) Santral Adedi Oran
Akarsu 7888,6 559 8,49%
Asfaltit Kémiir 405 1 0,44%
Atik Isi 363,8 84 0,39%
Barajli 21877,1 128 23,55%
Biokiitle 837,5 188 0,90%
Dogalgaz 25611,5 333 27,57%
Fuel Oil 305,9 11 0,33%
Giines 6232,1 7165 6,71%
ithal Kémiir 8966,9 15 9,65%
Jeotermal 1514,7 54 1,63%
Linyit 10097,3 47 10,87%
LNG 2 1 0,00%
Motorin 1 1 0,00%
Nafta 4,7 1 0,01%
Riizgar 7965,4 281 8,58%
Taskomiiri 810,8 4 0,87%
Toplam 92884,3 8873 100,00%

Kaynak: Enerii Isleri Genel Miidiirliigii Resmi internet Sayfasi, 29.07.2020

Bu boélimde Turkiye genelinde enerji sektoriine yonelik gelecek yillardaki talep diizeyini belirleyebilmek
amaciyla Uglii Ustel Dizlestirme (Exponential Triple Smoothing, ETS) yéntemi kullaniimistir (Kalekar,
2004). Bu yontem literatlirde ayni zamanda Holt-Winters yontemi olarak da bilinmektedir. Bu yéntemin
kullanilma amaci tahmin verilerinde mevsimsel etkiyi direkt olarak analiz edebilen Ustel dizeltim
yontemlerinden biri olmasidir. Yontemin formilasyonu, Egilim (Trend), Seviye (Level) ve Mevsimsel
(Seasonal) olmak Uzere U¢ ayri denklemden olusmaktadir. Bu formulasyona iliskin esitlikler asagida
verilmistir (A. & Yildiz C., 2018).
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Seviye: Lt= “s:—fs + (1= ) (Leeyg + bp_y)
Egilim: bt =B (Lt— Lt-1) + (1- B) bt-1
Mevsimsel: St= yZ—Z + (1 —y) St-s
Tahmin: Ft+k = Lt + btm + St+m-s

Tahmin analizi yapilirken, yontemde glven aralijina gore alt ve Ust spesifikasyonlar belirlenmistir.
Guven araligi orani olarak %90-95 arali§i baz alinmistir.

Turkiye Geneli: Asagidaki tabloda Turkiye geneli elektrik tretiminin tahmini projeksiyonu ve bu Uretimin
icinde yenilenebilir enerjinin payinin muhtemel oranlari verilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari i¢cinde
rizgar, gunes, biyogaz ve jeotermal enerji kaynaklari yer almaktadir.

Tablo 13. Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Projeksiyonu ve Yenilenebilir Enerjinin Payi

Yil Toplam Elektrik Uretimi (GWh) Yenilenebilir Enerji (%)
2020 313.840 13,59
2021 325.500 15,64
2022 347.173 16,95
2023 349.242 17,79
2024 346.325 18,39
2025 349.851 17,58

Yukaridaki projeksiyona gére 2020 yili sonunda 313.840 GWh Uretim olmasi beklenmektedir. 2025
yilhina kadar ise Uretimin %10,2 oraninda artig gostererek 349.851 GWh olmasi 6n gorilmektedir.

Tablo 14. Turkiye Geneli Elektrik Tuketiminin Tahmin Projeksiyonu (GWh)

Zaman Tahmin Alt Guvenilirlik Sinin Ust Giivenilirlik Sinir
2020 272.866,87 263.265,48 282.468,26
2021 287.087,98 277.486,52 296.689,45
2022 300.470,50 290.868,92 310.072,08
2023 309.424,20 299.822,44 319.025,95
2024 313.005,58 303.403,59 322.607,57
2025 325.885,12 316.198,59 335.571,66
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Yukaridaki projeksiyona gére 2020 yilinda 272.866,87 GWh elektrik tiiketim olmasi beklenmektedir.
2025 yilina kadar tuketimin %19,4 oraninda artis gostererek 325.885,12 GWh olmasi 6n gdrulmektedir.

Sekil 4. Tirkiye Geneli Elektrik Tiiketiminin Tahmin Projeksiyonu
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Asagidaki tabloda, Turkiye genelinde elektrik tretim tirlerinin oransal dagilimi baz alinarak gelecekte
olmasi muhtemel uretim tirlerine gére dagihmi tahmin edilmistir.

Tablo 15. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Uretim Dagilim (%) Projeksiyonu

Zaman Tahmin Alt Guvenilirlik Sinin Ust Giivenilirlik Siniri
2020 13,59 11,60 15,69
2021 15,64 12,49 16,61
2022 16,95 14,39 18,55
2023 17,79 13,40 17,59
2024 18,39 14,97 19,19
2025 17,58 16,63 20,89
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Sekil 5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Uretim Dagilim (%) Projeksiyonu
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Buna gobre, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin 2020 yilinda %13,59 olmasi
beklenirken 2025 yilinda %17,58 oranina ulasiimasi éngoérilmektedir. Bu durum, Tirkiye genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlarina olan talebin artacagini géstermektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Asagidaki tabloda, invertdr dretimi icin gerekli olan hammadde girdi ihtiyacina iliskin malzeme listesi
verilmigtir.

Tablo 16. Girdi ihtiyaci

Uretilecek Uriin Adi Girdi Cinsi
Sargili Elemanlar Adet
Mekanik Aksam Adet
Sogutucu Adet
Kablo agaci Adet
Invertér (MW)
Elektronik Kartlar Adet
Salt Malzemesi Adet
Yari iletkenler Adet
Diger Malzemeler Adet
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1 MW'lIk invertor Uretimi icin ana malzeme gruplari bazindaki fiyatlar USD cinsinden asagidaki tabloda
verilmigtir. 1 MW'I olusturan yapi igcerisindeki invertor cihazi adedi invertériin modulerlik tasarimina gére
farklihk gosterebilecektir (1 adet, 2 adet, 10 adet, 15 adet vs.). Bazi malzemelerin fiyat ve maliyetleri
cihaz tasarimina gore farkhlik gosterecektir (6rnedin mekanik aksam). Daha dusUk Uretim (dolayisiyla
tedarik) miktarlari i¢in birim satin alma fiyatlar yukar ¢ikabilecegi gibi, daha yuksek tretim miktarlari ve
saglikli bir orta vadeli talep planlama yapisiyla (6rnegin 6-8 ay) desteklenmis ¢erceve anlasmalarla, bu
fiyat ve maliyetler daha asagiya gekilebilecektir.

Tablo 17. Girdi Fiyatlari

Uriin Yillik
T - . Birim Fiyat Basina S Yilhk
Uriin Adi Girdi Miktar $) Birim Girdi l:I:/T\t/:/T Maliyet ($)
Maliyeti ($)
Sargih 1 6.000 6.000 576 3.456.000
Elemanlar
Mekanik 1 1.000 1.000 576 576.000
Aksam
Sogutucu 1 600 600 576 345.600
Kablo agaci 1 600 600 576 345.600
Invertor
(MW) Elektronik 1 3.300 3.300 576 1.900.800
Kartlar
salt 1 1.500 1.500 576 864.000
Malzemesi
Yari iletkenler 1 2.500 2.500 576 1.440.000
Diger 1 1.500 1.500 576 864.000
Malzemeler
TOPLAM ($) 17.000 9.792.000

2.7. Pazar ve Satisg Analizi

Asagidaki tabloda invertor Uretimi sektdriinde 6ne ¢ikan firmalar ve bu firmalarin pazar paylarina iligkin
bilgiler verilmistir.
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Tablo 18. Sektérde One Cikan Firmalar

o Turkiye'deki Toplam | i osdeki Toplam | Uriin
Sektorde One Kurulu Giig ..
. - P . Kurulu Gig Satis
No | Cikan Firmalar Ulke Igerisindeki Toplam P . .
(Rakip Firmalar) Yaklasik Satiglari Icerisindeki Toplam | Fiyatr
P $ $ Yaklasik Pazar Paylari %)
(MW)
1 Huawei Cin 1.800 32% *
2 ABB isvigre 1.500 27% *
3 SMA Almanya 1.200 21% *
4 Kaco Almanya 600 11% *
5 Sungrow Cin 200 4% *
6 Goodwe Cin 150 3% *
7 Diger 150 3% *
8 Toplam 5.600 100%

Turkiye'de satis/kurulum konusunda herkese acik istatistik bilgiler olmadigi ve bilgiler firmalar tarafindan
¢ogu zaman gizli tutuldugu igin bu kurulum hacimleri belli bash sektérel kaynaklardan derlenmis yaklasik

rakamlardir.

Arastirmalara gore bu markalar igin resmi fiyat bilgisi bulunmamaktadir. Proje buyukligine ve farkh
rekabet sartlarina gére bu markalarin MW basina fiyatlari degisebildigdi gibi, son 6-7 yil icerisinde gerek
maliyetlerin dismesi gerekse de rekabet sartlarindaki degisimler sebebiyle birim fiyatlar dusus
gostermistir. Ornegin GTM (Greentech Media) Research'lin bir arastirmasina gére; merkezi invertor
fiyatlari, global pazar genelinde 2013-2014 yillarindaki MW basina ~100.000-120.000 ABD Dolari‘ndan
glinimizde ~ 40.000-45.000 ABD Dolari’na dusmustir.
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Tablo 19. ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Uretim Diizeyi

Uriinler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Invertér (MW) 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
TOPLAM 960

Tam kapasite, yatirrm konusu urinin Gretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi tretim miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami kapasite kullanim
oraninin %100 olmasi halinde sunulabilecek Griin miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite igin Gretim miktari

tabloda verilmistir.

Asagidaki tabloda ilk faaliyet yil itibariyle aylara gére Uretim ve satis miktarlari verilmistir.

Tablo 20. ilk Faaliyet Yili itibariyle Aylara Gore Satis Miktarlari

2. Yil (ilk Faaliyet Yil)
itibariyle Satis Miktarlari 1 2 3 4 ° 6 ! 8 o 10 1 12 Toplam
Invertér (MW) 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 576
TOPLAM 576

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet Uretim dlzeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir. Fizibiliteye konu olan hizmetlerin fiili Giretim
programi satis miktarlariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni, hizmetin Uretildigi dénemde tiketilecek olmasidir.
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Tabloda ilk yil itibariyle invertdr icin 6n gorilen satis fiyati verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar
itibariyle degisimi incelenmistir. Buna go6re fiyatlarin yillar itibariyle %3,00 dizeyinde arttig
gorilmektedir. Son olarak tabloda tim yillara gore ortalama satis fiyati belirtiimistir.

Tablo 21. Yillara Gore Birim Satig Fiyatlar

Yillara Gore Birim Satig Fiyatlari ($) Invertér (MW)

2. Yil (ilk Faaliyet Yili) 35.000,00
3.yl 36.050,00

4.y 37.131,50

5.Yil 38.245,45

6. Y1l 39.392,81

7.Yi 40.574,59

8. Yl 41.791,83

9.vil 43.045,59

10. Y1l 44.336,95
Ortalama (%) 39.507,63

1 MW"l olusturan yapi icerisindeki invertér cihazi adedi invertérin modulerlik tasarimina gére farklilik
gOsterebilmektedir (1 adet, 2 adet, 10 adet, 15 adet vs.). Bu nedenle uUretici firmalar fiyat tekliflerini adet
Uzerinden degil MW cinsinden vermektedir. Dolayisi ile tabloda verilen satis fiyatlari adet bazinda degil
MW cinsinden verilmistir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi
Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Cografi Konum: Yatirim izmir ilinde planlanmaktadir. izmir, Tirkiye’'nin Ggiincii blyik kentidir. izmir,
Ege kiyi bolgesinde bulunmaktadir. izmir, kuzeyde Madra Daglari, giineyde Kusadasi Korfezi, batida
Cesme Yarimadasinin Tekne Burnu, doduda ise Aydin, Manisa il sinirlari ile ¢evrilmistir (T.C Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2020).
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Sekil 6. izmir‘in Cografi Konumu

NManisa

Bayindir _

"‘pBayl ndir

L

Kaynak: Google Earth, 2020

izmirin yiiz élgtimi 12.007 km2/dir. Rakim ise 2 metredir. Akdeniz iklim kusaginda kalan izmir'de yazlar
sicak ve kurak kiglar ik ve yadish gecmektedir. Daglarin denize dik uzanmasi ve ovalarin i¢ Bati
Anadolu esigine kadar yakinlagsmasi denizsel etkilerin i¢ kesimlere kadar yayilmasina olanak
vermektedir (T.C Kdultdr ve Turizm Bakanhgi , 2020).

iklim: izmir ilinde Akdeniz iklimi hilkiim siirer. Yazlari kurak ve sicak, kislari ilik ve yagisli gegmektedir.
izmir genelinde Temmuz-Agustos aylari en sicak, Ocak-Subat aylari ise en soguk aylardir. Sifirin altinda
glin sayisi oldukga azdir. izmirde senenin 100 giinline yakin kisminda ise hava sicakligi +30 derecenin
Ustline gikmaktadir. Kar yagisi yok denecek kadar azdir. Senelik yagis miktari 700-1200 mm arasinda
degisiklik gostermektedir. Sicak yaz aylarinda “imbat” ismi verilen rizgarin olusumu meydana
gelmektedir. Kara ve denizin gece-gindiz arasindaki isinma ve soguma farkindan meydana gelen bu
riizgar sadece izmir iline aittir (Caliskan, 2020).

Bitki Ortiisii: izmir bitki 6rtiisii yéniinden Akdeniz ikliminin etkisi altindadir. Akdeniz iklimine yénelik
bitkilerin birgok tirli bulunmaktadir. Yuzyillar boyunca asiri otlatma, yangin ve tarla agma gibi nedenlerle
ormanlarin ortadan kalktig1 yerlerde maki bitkileri bulunmaktadir. Maki florasinda ardig¢, pirnal, kermes
mesesi, zeytin, citlembik, sakiz, akgakesme, tespih, katirtirnagi gibi kurakliga dayanikli agaclar
bulunmaktadir. Ormanlar il igerisinde 475.779 hektarlik bir alani kaplamaktadir. Ormanlarin kapladigi
alan il arazisinin %40"1dir (Vikipedia, 2020).

Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayimlanan illerin ve
Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi Arastirmasi (SEGE-2017)’ye goére izmir ili 1,926
puan ile istanbul ve Ankara’nin ardindan 3. siradadir. Sosyo ekonomik gelismislik endeksi
hesaplamalarinda demografi, istihdam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilik¢i kapasite gdstergeleri, mali,
erisebilirlik ve yasam kalitesi gostergeleri kullaniimistir. Calismaya gére iller 6 ayri kademeye ayriimis
olup bu ayrimda izmir 1. kademe iller arasinda yer almaktadir.

Yasam Endeksi: Son yillarda ekonomik boyutun yani sira toplumsal standartlarin élgimiine yonelik
calismalar da yiiriitilmektedir. Tirkiye Istatistik Kurumu, 2015 yilinda yayinlamis oldugu yasam endeksi
g¢alismasinda, bireylerin ve hane halklarinin yasamini objektif ve subjektif gostergeler kullanarak il
diizeyinde dlgmeye, karsilastirmaya ve zaman iginde izlemeye yonelik bir galisma yapmistir. Calismaya
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gére izmir genel yasam endeksi siralamasinda 21. sirada yer almaktadir, yasam memnuniyeti
endeksinde ise 51. siradadir.

Gayri Safi Yurt Igi Hasila: 2018 yili GSYH degerlerinin sektérel bazl oranlarina bakildiginda tarim
sektorinin payinin %4,5, sanayi sektérinin payinin %38,4, hizmet sektérinin payinin ise %57,1
oldugu gérilmektedir. Planlanan yatinm sanayi sektériini ilgilendirmektedir. TUIK kaynaklarina gére
GSYH’nin sektor kollarina gore 2018 tarihli verisi, son yil verisi olarak degerlendirilmistir. 2004-2018
verileri incelendiginde, 2004 yilindan 2018 yilina dogru GSYH verilerinde sektorlerin genelinde bazi
doénemler azalis olsa da genel itibari ile Ustel bir artis hizi s6z konusudur. Tarim sektériinde ortalama
%12, sanayi sektdriinde ortalama %15,4, hizmetler sektoriinde ortalama %13,9 artis hizi mevcuttur.

Dis Ticaret: TUiK'ten alinan 2010-2019 yillari arasindaki il bazli ihracat verilerine gére izmir ilinde yillar
itibariyle en ylksek ihracat rakaminin 10,1 milyar ABD Dolari, en diistik ihracat rakaminin ise 6,6 milyar
ABD Dolari oldugu bilinmektedir. 10 yillik veriler incelendiginde, dis ticaret hacminin ortalama %5,3
arttigi gérulmektedir.

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Dernegi (EDAM): EDAM tarafindan yayimlanan Tiirkiye igin Bir
Rekabet Endeksi raporunda, Turkiye'nin tim illeri i¢in bir rekabet endeksi olusturulmasi hedeflenmistir.
Bu endeks olusturulurken tim illeri kapsayacak alt kriterler secilmis ve bunlara goére iller
degerlendirilmistir. Turkiye’deki illerin rekabet glicli sekiz alt bilesenden olusturulmustur. Ekonomik
gOstergeler ekonomik buytklik, finansal derinlik ve makroekonomik istikrar olarak i¢ grupta toplanirken;
diger endeksler de illerin sosyal, egitim, saglik, cevresel, isglicl, teknolojik ve fiziksel altyapi durumunu
yansitacak verilerden olusturulmustur. Bu calisma kapsaminda, izmir ili 2014 yili iller arasi rekabet
endeksinde 3. sirada yer almaktadir.

Yer Secimi: Invertér tretim tesisi yaklasik olarak 5.000 m2 kapali alana sahip bir tesis olarak
planlanmistir. Tesisin ihtiyag duyacagi agik alan ihtiyaci 5.000 m? olarak 6ngorildiigiinden toplam arazi
biyiikliigii 10.000 m2 olarak ortaya cikmistir. Arazinin izmir Atatiirk Organize Sanayi Boélgesi'nde
secilmesi uygun goérilmustur. Bunun nedeni, hammadde ve diger kaynaklara ulagim kolayligidir.
Asagidaki sekilde izmir Atatlirk Organize Sanayi Bélgesi cografi konumu verilmigtir.

Sekil 7. izmir Atatiirk OSB Cografi Konumu

Kav‘s;yéka

Kaynak: Google Earth, 2020
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3.2. Uretim Teknolojisi

invertdr Gretiminin dahil oldugu giic elektronigi Gretim sektériinde, baslica asagidaki 3 model veya
sartlara gore bunlarin belirli oranlarda karmasi olan modeller s6z konusu olabilmektedir. Bu modellerden
kisaca bahsedilecek olunursa;

Siparise Miihendislik (ETO-Engineer To Order) Modeli: Urlin dizayni kesinligi ve standardizasyonu
~ %60-70 oranlarindadir.

Dezavantajlari:  Mdusterilerin  projelerinden kaynakli 6zellestirme taleplerine istinaden, siparis
kesinlesmesinin ardindan tasarim tzerinde ek muhendislik tasarimi, AR-GE ig ylku fazladir. Tasarimin
ve dolayisiyla kritik hammaddelerin énemli bir kisminin belirsizliginden dolayr maliyet ve streg
hizlandirma kaynakli emniyet stoku bulundurmak bu malzeme gruplari igin zorlagir. Ayni sekilde yari
mamuller igin fason Uretim yapan tedarikgilerin tasarim degisikliklerine adaptasyon streleri uzayip,
maliyetler degiskenlik gosterebilir.

Avantajlari: En 6nemli avantaji musteri projelerindeki degiskenlikleri ve 06zel talepleri karsilama
esnekliginin, pazarda daha standart Urlnlerle (veya invertér 6zelinde Turkiye'de tasarimi, Uretimi
bulunmayan) yer alan rakiplere karsi rekabet Ustlinligu saglayabilmesidir. Off-Grid (ve depolamali)
glines enerjisi projelerinde bu tir siparise 6zel mihendislik tasarimi talepleri olma ihtimali daha
yuksektir. Ayrica goéz 6ntinde bulundurulmasi gereken bir husus, uzun dénemlik, kapasitenin dnemli bir
kismini karsilayan ylksek miktarli musteri siparis s6zlesmeleri s6z konusu oldugunda (6rn. YEKA
projeleri, buyik ihaleler vb.) dezavantaj olarak sayilan birgok konunun 6nemi minimize edilir.

Siparise Gére Uretim (MTO-Make To Order) Modeli: Uriin dizayni kesinligi ve standardizasyonu
blyuk oranda ~ %100'e yakindir. Satig-pazarlama’dan gelen veriler (pazar arastirmasi, satis pipeline’i
vs.) ve sektorel pazar bilgileri, beklenen ihaleler gibi unsurlardan yola ¢ikarak dénemsel satis ve talep
planlamasi kismen yapilsa da, yillik taleplerin Gretim ve lojistigi buyik oranda musteri sipariglerinin
kesinlesmesi sonrasinda kargilanir (cekme tipi tGretim).

Dezavantajlari: Siparis teslimat sureleri stoktan satisa gére daha uzundur ve kisa teslimat sureleri talep
eden musteri/projeler igin kisa teslimat sureleri sunabilen rakiplere gdre rekabet dezavantaji yaratir, bu
da yerine gdre musteri kayiplarina veya rekabeti kompanze etmek igin fiyat (karllik) tavizlerine yol
acabilir. Bir diger dezavantaji, bircok tedarik¢i ile (hammadde veya fason) uzun dénemli miktar ve
teslimat anlagsmalarint mimkun kilmadidi i¢in cazip fiyat s6zlesmelerine engel teskil edebilmesidir.

Avantajlari: En 6nemli avantaji finansal stok maliyetlerinin stoka uretim yapmaya gére daha disuk
olmasidir.

Stoka Uretim (MTS-Make To Stock) Modeli: Uriin dizayni bliylik oranda standart ve %100'e yakindir.
Bunyedeki AR-GE calismalari ¢odunlukla trindn gelistiriimesi ve/veya UrGin yelpazesine yeni Urln
secenekleri eklemek igin yarataltr. Pazarin durumunun belirlilijine ve satig-pazarlama departmanindan
gelen talep tahminlerinin gtvenirliligine bagli olarak, yillik ve aylik satis tahminleri yapilarak stoka Gretim
yaplip, siparisler kesinlestikce stoktan satis yapma yontemidir. (itme tipi Gretim).

Dezavantajlari: Finansal stok maliyetleri daha yuksektir. Satis talep tahminlerinin givenirlik oranini
artirmak i¢in pazarlama ve satis faaliyetleri bltcesi daha yiksek olabilir.

Avantajlari: Misterilere daha kisa teslimat sureleri vermeyi olanakli kilacagindan rakiplere karsi avanta;j
saglar. Tedarikcilerden, daha uzun vadeli ve miktarli sézlesmeler sebebiyle daha avantajli fiyatlar
mimkin kilar. Ongoérilir malzeme planlamasi sayesinde, 6zellikle ithal malzemelerin satin alma ve
lojistik maliyetlerinde disls ve verimlilik saglar. Daha saglikli ve uzun 6ngoéruli bir kapasite ve istihdam
planlamasi saglar.

Bu is modellerinden hangisinin uygun olacagi firma politikasina ve kurulus misyonuna gore
degisebilecek bir tercih olsa da, bu ¢alisma kapsaminda en avantajli modelin Stoka Uretim ve Siparise
Uretim modellerinin bir karmasi oldugu disinilmistir. Elbette 800-1.000 MW arasi Uretim hedefi ile
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yola ¢ikacak bir isletmenin yillik satis ve Uretim kapasitesinin énemli bir bolimuna bayik miktarli devlet
ihalelerinden veya 6zel ihalelerden karsilamasi blyUk avantaj saglayacaktir. Bdylece her iki modelin
avantajlarindan yararlanirken dezavantajlar minimize edilebilir.

Uretim Akis Semasi

Asagidaki sekilde invertor Uretimine iliskin akis semasi verilmigtir.

Sekil 8. invertoér Uretim Akis Semasi

Mekanik Aksam Pargalar

Sogutucular/ Fanlar
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’ o >
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—
—
Malzemeleri
—
B
PGt s
PR
X Ot
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=
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montaj bandina
yerlestirilmesi

Davlumbazlarin taban
izerine montaji

—

Sogutucularin taban
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davlumbazlara montaji

R

DC Kondansatriin
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AC Fanlarin Sogutucuya

Montaji ve gerekli
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Bara kondansatériin
cihaza montaji
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montaji ve gerekli
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kablolamanin yapilmasi
MPPT Kontrol Karti,
inverter Kontrol Karti,
| Fan Hiz Kontrol Karti gibi
kartlarin montaj ve
baglantilar yapilir

—

Gerekli kablolamalarin
yapilmasi
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Onve ArkaKapaklarin
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*Malzeme ana gruplarinin montaj siire¢ asamalarina kesikli cizgiler ile baglantilari, bu malzemelerin kabaca ve sembolik olarak
slirecin hangi asamasinda montaja dahil edildigini gdstermektedir ve yalnizca genel bir fikir vermesi agisindan dahil edilmistir, bir
kesinlik icermez. Uretim-montaj modelindeki farkliliklara ve érnegin yari mamul seviyesindeki bazi alt montaj gruplarinin fason
isletmelerden tedarik edilimesine gére degisiklikler gosterecektir.
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is Akis Semasi

Sekil 9. is Akis Semasi
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Kapasite Se¢imi

Kapasite Kullanim Orani, bir Uretim/hizmet biriminin belirli bir donemde fiilen gergeklestirdigi tretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilece@i en ylksek miktara olan oranini géstermektedir. Asagidaki tabloda
27.00 CPA kodu (Elektrikli Techizat Uretimi) grubu altinda faaliyet gésteren isletmelerin yillar itibariyle
kapasite kullanim orani yayinlanmigtir. invertér tretim tesisinin yillar itibariyle kapasite kullanim orani
tespitinde TCMPB’nin yayinladi§i kapasite kullanim oranlari baz alinmis ve gelecek yillara iliskin
tahminleme galismasi yapiimistir.

Tablo 22. Elektrikli Teghizat Uretimi Kapasite Kullanim Orani (%)

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Kapasite Kullanim Orani (%)
2007 83,32
2008 78,89
2009 69,75
2010 74,28
2011 78,88
2012 77,66
2013 76,86
2014 73,35
2015 76,60
2016 77,75
2017 78,69
2018 75,03
2019 73,70
2020 66,55

Kaynak: TCMB, 2020

Yukaridaki tabloda yer alan kapasite kullanim oranlari baz alinarak, kurulmasi planlanan isletmeye
yonelik ortalama kapasite kullanim orani belirlenmistir.
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Tablo 23. Kapasite Kullanim Orani (%)

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gére Degisimi Ortalama KKO
2. Yil (ilk Faaliyet Yili) 60%
3.1l 60%
4. Yil 65%
5.Yil 65%
6. Y1l 70%
7.Yi 75%
8. Yl 75%
9.vil 75%
10. Y1l 75%

ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 60% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yillik
projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel buyuklik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi, biyime
hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO g¢esitli yillarda artis géstermis ya da sabit
kalmistir.

3.3. Insan Kaynaklari
il Niifusunun Egitim Durumu

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére, izmir ilinde 6 yas ve (lizeri niifus
grubunda, okuryazarlik orani 2018 yilinda %98,6 olarak gergeklesmistir. izmir, okuryazar orani
agisindan Turkiye ortalamasinin (%97,0) Gzerinde bir dedere sahip olup bu alanda dérdiincu sirada yer
almaktadir.

Egitim durumuna gére 15 yas ve (zeri niifusun dagilimina bakildiginda, 2018 yili itibariyla izmirde
ilkdgretim ile ortaokul veya dengi okul mezununun Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gérulirken,
diger egitim branglari agisindan izmir'in Tirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gorilmektedir.

Tablo 24. izmir ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

Egitim Durumu 2014 2015 2016 2017 2018 Turkiye 2018
ilkdgretim 15,9 13,6 12,6 12,7 12,7 14,4
ilkokul 26,9 26,3 24,9 24,2 22,2 21,2
Ortaokul veya Dengi 8,9 10,5 12,0 12,0 12,7 14,2
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Lise veya Dengi 23.9 241 245 24.7 256 241
Yuksekokul veya 158 171 18,0 18,4 19.2 159
Fakiilte
Yiiksek Lisans 1,2 1,3 1,4 1,7 1,9 1,6
Doktora 0.4 04 0.4 0.4 0.4 03

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, Egitim istatistikleri.
3.3.2 GCaligma Gagindaki Niifus

izmir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan calisma cagindaki niifus, 2019 yili itibariyla 3,1 milyon kisi olup
il nifusunun %70’ini olusturmaktadir. ilde galisma ga@indaki niifus, 2015-2019 déneminde Tirkiye
geneline gére daha dusik artis géstermistir. Bu dénemde izmirde calisma cadindaki nifus %3,4
oraninda artis gosterirken, Turkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmistir.

Tablo 25. Calisma Cagindaki Niifusun Orani

Tiirkiye izmir
Yillar 15-65 Yas Toplam Niifusa 15-65 Yas Toplam Niifusa
Niifus Orani % Niifus Orani %
2015 53.359.594 67,8 2.956.505 70,9
2016 54.237.586 68,0 2.990.943 70,8
2017 54.881.652 67,9 3.020.262 70,6
2018 55.633.349 67,8 3.036.141 70,3
2019 56.391.925 67,8 3.057.656 70,0

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri.
3.3.3 Geng Niifus Orani

izmirde galisma cagindaki niifus icinde 15-25 yas arasini kapsayan genc niifus 2019 yil itibariyla
575.185 kisi olup c¢alisma cagindaki nudfusun %18,8'ini, toplam il nifusunun ise %13,2’sini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi genc¢ niifus, 2015-2019 déneminde %3,3 oraninda azalis
gosterirken, ayni dénemde Turkiye genelinde %0,4 artis yasanmistir.
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Tablo 26. izmir ili Geng Niifus Orani

Tiirkiye izmir
Yillar | 1525y T, | Toptam 1525 Y veusme | Toptam
- as & H - as o .
e Cagindaki Niifusa e Cagindaki Niifusa
iifus i} iifus i}
Nufus;OOranl Oram % Nufus(;)Oranl Oram %
2015 12.899.667 24,2 16,4 595 101 20,1 14,3
2016 12.989.042 23,9 16,3 591 821 19,8 14,0
2017 12.983.097 23,7 16,1 589 597 19,5 13,8
2018 12.971.396 23,3 15,8 581 396 19,1 13,5
2019 12.955.672 23,0 15,6 575 185 18,8 13,2

Kaynak: TUIK, Nifus istatistikleri.

3.3.4. il ve ilgelerde Yatirrm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisme
Durumu

izmirde 2019 yili itibariyla issizlik orani %16 olup Tirkiye ortalamasinin (%13,7) Uzerindedir. izmir
issizlik orani agisindan 26 Dulizey 2 bdlgesi arasinda en yiksek issizlik oranina sahip 6. bélgedir. 2014-
2019 déneminde izmirde istihdam edilenlerin sayisi 116 bin kisi artarken, issiz sayisinda 64 bin artis
olmustur. Bu dénemde isgliciine katilma orani ise %53,5'den %56,1 diizeyine yiikselmistir. izmir ilinde
is arayanlarin acik islere yerlestirime oranlar Turkiye geneline gbére daha ylksek duzeydedir. 2015
yilinda ilde is arayanlarin agik islere yerlestirime orani %44,6 iken bu oran 2019 yilinda %86,1’e
yukselmistir. Turkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019’da %69,2 olarak gerceklesmistir.

Tablo 27. izmir ilindeki Agik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

Acik s ise Yerlestirme izmirde ise | Tiirkiye'de ise
Yillar Yerlestiriime | Yerlestirilme

Sayisi Erkek Kadin | Toplam Orani (%) Orani (%)
2015 161.804 50.399 21.829 72.228 44,6 43,5
2016 165.571 51.230 22.129 73.359 44,3 37,5
2017 186.654 52.659 29.145 81.804 43,8 39,3
2018 168.718 44.037 30.060 74.097 43,9 52,1
2019 148.786 85.187 42.963 | 128.150 86,1 69,2

Kaynak: Tirkiye Is Kurumu (ISKUR), Yillik Istatistik Biiltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir.
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3.3.5. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari ve Maas Bilgileri

Asagidaki tabloda personel Gcretlerine iliskin veriler bulunmaktadir. Personel tcretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brit Gcret
tutarlarini ifade etmektedir.

Tablo 28. Personel Ucretleri

pozisyonlar Aylik Kisi Basi | Persone PYIKBIUE | ik KisiBagi | YHuK BrUt 32222. gs::grrnnl
riit Ucret ($) Sayisi Toplami ($) Briit Ucret ($) Toplami ($) Istihdam Istihdam
Durumu Durumu (Ay)
Genel Miidur 5.713 1 5.713 68.560 68.560 Evet 12
idari (Muhasebe- IK) 960 4 3.839 11.518 46.072 Evet 2
Marketing ve Halkla iligkiler 1.028 2 2.057 12.341 24.681 Evet 1
Satis Midiirii 2.285 1 2.285 27.424 27.424 Evet 1
Satis Sorumlusu 743 2 1.485 8.913 17.825 Hayir -
Elektrik Elektronik Miihendisi Jr. 960 15 14.398 11.518 172.770 Evet 1
Elektrik Elektronik Miihendisi Sr. 1.645 4 6.582 19.745 78.981 Evet 1
Elektrik Elektronik Miihendisi Uz. 2.742 3 8.227 32.909 98.726 Evet 1
Bilgisayar Muihendisi 1.600 1 1.600 19.197 19.197 Evet 1
Bilgi iglem Elemani 868 2 1.737 10.421 20.842 Evet 1
Makina Miihendisi 1.257 2 2.514 15.083 30.166 Evet 1
Endistri Miihendisi 1.257 2 2.514 15.083 30.166 Evet 1
Teknisyen 868 70 60.789 10.421 729.474 Hayir -
isci 640 130 83.186 7.679 998.227 Hayir -
TOPLAM (%) 22.568 239 196.926 270.810 2.363.111

* Elektrik-Elektronik Mih. Junior = ~1-4 yil tecriibeli, Elektrik-Elektronik Miih. Senior = ~ 4-10 yil tecrlbeli, Elektrik-Elektronik Miih. Uzman = ~> 10 yil tecriibeli
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutar

Sabit sermaye yatinm tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri icin hammadde, isgucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida, hedeflenen yatirmin sabit sermaye
yatirimlari hesaplanmistir.

ingaat Maliyeti

insaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig IV. Sinif
A grubu yapilar birim poz fiyatlari esas alinmistir.

Tablo 29. Kapali Alan Dagilimi

Boélimlere Gérg 1:ahmini Kapali Alan Birim Alan (m?) Oran (%)
agilimi
Komponent Depolama 750 15,00%
Kablo Agaci GKK 20 0,40%
Sargil Eleman GKK 25 0,50%
Mekanik Pargalar GKK 25 0,50%
Modiil Test 120 2,40%
Montaj 900 18,00%
Sistem Test ve Run_In Test 350 7,00%
Diger Testler 350 7,00%
Mamul Depo 750 15,00%
Uretim Planlama ve Satin Alma 70 1,40%
Teknik Servis 700 14,00%
Kalite Giivence 40 0,80%
AR-GE 400 8,00%
idare 150 3,00%
Ortak Alanlar 350 7,00%
TOPLAM 5.000 100,00%
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Tablo 30. Bina ingaati Toplam Maliyeti

insaat Y_apl_m_l m? Birim Maliyeti 214,68
(Prefabrik Birim Poz Fiyatlari) ($) '
Arazi Biyikliigii (m?) 10.000
Kapali Alan Orani 50%
Kapali Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 5.000
Bina ingaati ($) 1.073.407,20

Makine ve Ekipman Maliyeti

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri
belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dizeyi dikkate alinmistir. Makine fiyatlari, Gretici firmalarla
yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 31. Makineler

Makineler Kullanim Alani Adet Fi?/iz;r&) Toplam ($)
Modiil Test Masasi o
(Lehimleme Istasyonu, Modiil Test Is Istasyonu 5 1.200,00 6.000,00
Osiloskop vs.)

Montaj Hatti Montaj Atdlyesi 1 80.000,00 80.000,00
Et';gggik%ag g;“si‘t’é’)‘g Montaj AtSlyesi 3 700,00 2.100,00
TransE:ga;éizgg)oo kg Anbar/Montaj/Test/Sevkiyat 6 500,00 3.000,00

Akuli Forklift Ambar/Sevkiyat 2 25.000,00 50.000,00
Sistem Test istasyonu
Run-In Test Istasyonu Test Istasyonu 1 200.000,00 | 200.000,00
Vibrasyon Test istasyonu
TOPLAM ($) | 341.100,00

Yukaridaki tabloda yer alan montaj hattina iligkin olarak énerilen genel modelde (invertor retim akisi
ve invertdr Uretim igsletmesi is sUregleri akis semasi) montaj stregleri emek yogundur. Yani burada ana
islem olan montaj, deneyimli ve egitimli montaj personelinin bilgi ve emegi ile yardimci alet-edevat (vida
sikma, kablo pabucu sikma, soyma vs. gibi temel gerecler) kullanimiyla el isciligi ile gergeklestirilen bir
surectir. Ozetle, burada montaji gergeklestirmek igin kullanilacak otomatik, yari otomatik akilli makineler,
robotlar s6z konusu degildir. Bu nedenle makine ekipmana iligkin ylksek bir maliyet s6z konusu degildir.
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Demirbag Maliyeti

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlari verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan
gorismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 32. Demirbaslar

Demirbaslar Adet Birim Fiyat (%) Toplam ($)
Yonetici Odasi 1 2.077,56 2.077,56
Personel Caligma Masasi ve Koltugu 38 346,26 13.157,89
Bilgisayar 39 588,64 22.957,06
Evrak Dolabi 15 90,03 1.350,42
Yazici 7 117,73 824,10
Cok Fonksiyonlu Yazici 1 311,63 311,63
Uretim Alani Galisma Masasi 70 69,25 4.847,65
Uretim Alani Galigsma Koltugu 70 48,48 3.393,35
Diger 1 27.700,83 27.700,83
TOPLAM ($) 76.620,50

Yazilim Maliyeti

invertdér uzaktan izleme yazihimlari, glines enerjisi sistemlerine kurulan invertérler ve invertérler
araciligiyla tim sistemin ¢calismasini, tretim verimliligini, kismen ariza durumlarini internet tzerinden,
uzaktaki bilgisayarlardan ve mobil cihazlardan takip etme yazilimlaridir. Veri kaydedici ve portal olmak
Uzere iki ana bilesenden olusmaktadir. Veri kaydedici, temel olarak bir donanimin da yardimiyla
sistemde olusan Uretim verilerini kaydedip depolayan birimdir. Bu veriler gesitli algoritmalara goére
siniflandirilip islenerek portal ara yuzi ile kullanicilara sunulmaktadir. Bu yazilimi biinyede gelistirmek
yerine uzaktan izleme sistemiyle anlagma yoluna gitmek yatirim igin énerilen modeldir. ilk lisans bedeli
sabit yatirrm maliyetine ve aylik maliyetler aylik isletme sermayesi maliyetine yansitilmigtir.

Tablo 33. Yazilm Maliyeti

Yazilim Miktar Blrlr?$l):|yat Toplam Fiyat ($)
Solidworks 1 5.000,00 5.000,00
Altium Designer (PCB Design) 2 9.000,00 18.000,00
Matlab Simulink 2 2.000,00 4.000,00
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LabView 1 7.000,00 7.000,00
ERP 1 80.000,00 80.000,00
Microsoft Win ve Office 80 150,00 12.000,00
Invertér Uzaktan izleme Yazilimi * 1 1.000,00 1.000,00
TOPLAM 127.000,00

Lisans/Patent-Know How

Urtintin/Griinlerin sifirdan, uzun yillar siirecek AR-GE miihendislik calismalariyla arastirilip tasarlanmasi
ve yaratiimasindan ziyade mevcut bir tasarimin lisans ve fikri milkiyet kullaniminin yatinnm olarak satin
alinmasi yatirim igin planlanan modeldir. Maliyetler sabit yatirrm ve igsletme sermayesi maliyetlerine
yansitiimistir. Bu model kapsaminda 6nerilen organizasyon blinyesindeki AR-GE Departmani, hem
lisansi satin alinan Grlnun gelistiriimesi hem bunlara paralel yeni Grlinlerin tasarlanmasi hem de maliyet
ve rekabet avantaji saglama odakli UR-GE faaliyetlerinin yiritilmesinde gérev alacaktir.

Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlari arag tlrlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar icin yayinladiklari internet
fiyatlar temel alinarak hesaplanmistir.

Tablo 34. Tasitlar

Tagitlar Otomobil Hafif Ticari Arag
(1. Sinif Arag) (2. Sinif Arag)
Yonetim Dep. (Adet) 4
Satis Dep. (Adet) 4
Satin Alma Lojistik Dep. (Adet) 1 2
Teknik Servis Dep. (Adet) 2 5
AR-GE, Uretim vs. 1 1
Toplam 12 8
KDV Harig¢ Birim Kiralama Fiyati ($/Ay) 484,76 554,02
KDV Hari¢ Toplam Kiralama Fiyat ($/Ay) 5.817,17 4.432,13
Toplam $10.249,31

Sertifikalar

Asagidaki tabloda, yatirnrm kapsaminda Uretilecek Urin igin gerekli uygunluk sertifikasi ve belgelere
iliskin maliyet kalemleri verilmigtir.
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Tablo 35. Uriin Uygunluk ve Sertifika Maliyetleri

Uriin Uygunluk Belgeleri ve Sertifikalar Kurum Maliyet ($)
Elektromanyetik Uyumluluk- EMC Testi Esim Laboratuvari 10.000
LVD (Algak gerilim direktifi) Testi Esim Laboratuvari 10.000
Sebeke Testleri ve sertifikasyonu TOV 70.000
TSE Belgelendirmesi TSE 6.500
TOPLAM 96.500

Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Asagidaki tabloda arazi biyukligu ve maliyetine iliskin bilgi yer almaktadir.

Tablo 36. Arazi Ahmina iliskin Veriler

Arazi Ahmina iligkin y
Veriler Deger Aciklama
Arazi alaninin blyukligu; kurulmasi planlanan tesis
Arazi Buyukliigii (m?) 10.000 blylkligine, yaklagik emsal oranina ve gelecekteki
blylime planina uygun olarak hesaplanmistir.
Arazi Metrekare Alim Bdlgede yapilan arazi fiyatlar arastirmasina gore
. 207,76 . L
Fiyati ($) belirlenmistir.
Toplam Arazi Bedeli ($) | 2.077.562 Arazi alim fiyati $2.077.562 olarak hesaplanmistir.

Toplam Yatirim Tutari

Asagdidaki tabloda sabit yatinnm tutarlarinin 6zeti verilmigtir.

Tablo 37. Sabit Yatirnm Kalemleri

Sabit Yatirnm Kalemleri Maliyetler ($) Giderle ilgili Agiklama
Etit, Proje, Miihendislik ve Bina insaat giderinin 5,00% kadarlik kismi
- 53.670,36 N
Kontrolliik ongorilmaustar.

Arazi Alimi 2.077.562.33 Yat|r|m|n nltellgll goz 6nlnde bqunduru!a_rak

belirlenen arazinin yaklasik alim bedelidir.

Lisans, Pat(i/r;)t, Know How 200.000,00 Satin alinacak lisansin maliyeti belirtilmistir.
ingaat Giderleri 1.073.407,20 Cevre ve Sehircilik "Bakanllg| glncel birim poz

fiyatlarina gore hesaplanmistir.
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Yatirim kapsaminda alinmasi planlanan

Makineler 341.100,00 makineler hedeflenen kapasiteye uygun olarak
hesaplanmistir.
Yazihim 127.000,00 Yatirnm kapsaminda a!lnma_3| ongorilen
yazihm maliyetidir.
Demirbas 76.620,50 Alinacak demlrp§§lqr|p toplam tutari
belirtilmistir.
Montaj 41.772,05 Makinelerin montaj giderleridir.
o . o o
Sigorta 70.725,36 Bina ingaati, makine ve ta§|t__g|d_9r|r3|n 5,00%
kadarlik kismi1 6ngorilmustar.
Personel (Yillik) 118.150,97 Yatinm doneminde istihdam edilecek
personellerin toplam brit Gcretleridir.
Pazarlama ve Satig 3.808,86 Yatirim déneminde yapl_lacak tanltlm ve
reklam galismalarini icermektedir.
Elektrik 4.155,12 Bolgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmistir.
Mali Miigavir 4.155,12 SMMMO gunce_l L_Jcr(_at ?arlfesme gore
belirtilmigtir.
Hukuk Miisaviri 8.310.25 Barolar Birligi gunc"el tarl_fesme gore belirtilen
Ucrettir.
Sertifikasyon 96.500,00 Yatirnm kapsaminda 6ngorilen harcamasidir.
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutar
Genel Giderler 42.969,38 hesaplan[n|§t|r. Kgrgo, bankaC|I|I§ masrafliz'an.,'
yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her turlt
sarf giderler vb. icermektedir.
A . . 0
Beklenmeyen Giderler 43.399,08 Tablodaki diger maliyetlerin 1,00% kadarlik
tutari hesaplanmistir.
Toplam Tutar ($) 4.383.306,59

4.2. Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

Onceki bélimlerde bahsedildigi tizere, Tirkiye'de invertdr (retimi yapan firma sayisi oldukga azdir.
Ayrica Uretim yapan firmalarin farkli Grin gami ve kapasitede Uretim gerceklestirmesinden dolayi
firmalara ait tahmini yatirrm geri dénlis slresinin planlanan yatirim ile kiyaslanmasi dogru sonuglar
vermeyecektir. Bu nedenle 6n fizibilite formatinin Ek-1'inde verilen hesaplamalara gore 5.151.034,60
(4.383.306,59 + KDV) ABD Dolari tutarindaki toplam yatinmin geri donus suresi 2,27 yil olarak

hesaplanmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

5.1. Projenin Gevresel Etkileri

Projelerin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dodurabilecek, istenmeyen olumsuz cevresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri ¢cevresel analiz kapsaminda
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degerlendirilir. Yatirnrmin, ¢evresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu
bdélimde belirtilmigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢cevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yodndeki etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar
vermeyecek Ol¢lide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde surdurilecek
¢alismalardir. (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020) Yani ekonomik ve sosyal gelismeye engel
olmadan ¢evre deg@erlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir.

CED Olumlu karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir karari alinmadik¢a
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢cin yatirnma baglanamaz ve
ihale edilemez.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmelidi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir karari verilen faaliyetlerin CED Ydnetmeliginin Ek-3’Gnde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére, o ilin Valiligine ya da Cevre ve Sehircilik il
Mudurligi’ne proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yikumitdurler.

Ayrica CED Yonetmeliginin 26. maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar, Bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yiktumltdurler.

CED Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi almak isteyenlerin) ilgili il Muddrliiklerine
yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi dizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan invertér Uretim Tesisi CED Yénetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir.
Bu nedenle il Mudirliigiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Digl” yazisi almak yeterli olacaktir.

5.2. Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gerceklestiriimesi icin yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bélimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu cgalismalarin sonugclari verilmigtir. Bir diger calisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir. Bu bélimde, yatirimin gergeklesmesi durumunda bdlgede yaratacagi
sosyal etkilere yer verilmigtir.

Surdurilebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢gevre boyutlarini igeren ¢ok yonli bir terimdir.
GunUmuzde yatirim ve yatirim araglarina olan ihtiyag giin gectikge artmakta ve bu ihtiyacin kargilanmasi
surdurdlebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Sirdirulebilir kalkinma icin llke politika ve
stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirnmlarin yapilmasi, hem yatirmin
yapildigi bdlgenin hem de ulke ekonomisinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen Ulke ekonomisi
ile statu farkliliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle vyatirmlarin
sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirirm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayll bir etki de ortaya cikacaktir. istihdam edilen kisiler, elde ettigi geliri harcama
yoluna gidecek ve farkli sektérlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gorulecektir. Dolayisiyla, bu
istihdam sayesinde bdlge ekonomisine ve Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.

Asagidaki tabloda istihdam edilecek personelin adam/ay hesaplamasi verilmistir. Hesaplanan degerler
personellerin yatirnm yili dahil olmak utzere ilk faaliyet yil itibariyle istihdam diizeyini géstermektedir.
Bununla birlikte hesaplamada her bir pozisyonda istihdam edilen kisi sayisi goz 6nunde
bulundurulmustur.
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Tablo 38. Yatirimin istihdam Etkisi

Pozisyon Pozi.sy_on Personel Yilik Adam / Ay Personel

Tiird Sayisi Sayisi Durumu
Genel Midiir Beyaz Yaka 1 24 Kalici
idari (Muhasebe- IK) Beyaz Yaka 4 56 Kalici
Marketing ve Halkla iligkiler Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Satig Midiiru Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Satig Sorumlusu Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Elektrik Elektronik Miihendisi Jr. | Beyaz Yaka 15 195 Kalici
Elektrik Elektronik Miihendisi Sr. | Beyaz Yaka 4 52 Kalici
Elektrik Elektronik Miihendisi Uz. | Beyaz Yaka 3 39 Kalici
Bilgisayar Miuhendisi Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Bilgi islem Elemani Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Makina Miihendisi Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Endistri Miihendisi Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Teknisyen Mavi Yaka 70 840 Kalicl
isci Mavi Yaka 130 1560 Kalici

Toplam 239 2.922

Yatirnm kapsaminda toplam 239 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. Buna gére her yil
saglanacak istihdamin adam/ay sayisi toplami 2.922 olarak gorilmektedir. istihdam edilecek personelin
39 kisilik kismi beyaz yaka, 200 kisilik kismi mavi yaka personelden olusmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile Snimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlgebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgima asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

49



iZMIR KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L. Toplam A o
I.trI;thl:llz:‘ItﬂR:II Miktan | (Adet, kg, Birim (K'\S?,“z:'i Maliyet (KDV I::gla""o:;"ﬂl:
¢ m3 vb.) Fiyati ($) ) & Harig, TL) y
. . Birimi .. A L P 9
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi m? \;b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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