\\\\\\\\
!

A2 * i i

/ ; iZMiRr

[ *} T.C. SANAYi VE

;*(@ X : x “ KALKINMA
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

oy il Asans:

izmir ili Yiiksek Ekonomik Degere Sahip
Endiistriyel Sit Uriinleri Sektorii

On Fizibilite Raporu







:__..;‘“;“‘*\\\\‘\“

/% *", - . .
’;(@ *' T.C. SANAYi VE ) iZMiRr
" +/ TEKNOLOJi BAKANLIGI I HALKINMA
N il A3aNsi

|zmir Il
Yitksek Ekonomik Degere Sahip
Endiistriyel Siit Uriinleri Sektori

On Fizibilite Raporu

N

EKIM



RAPORUN KAPSAMI

Bu &n fizibilite raporu, yiksek ekonomik degere sahip endustriyel stt trlnleri Gretilmesi
amaciyla izmir ilinde bir tesis kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile izmir Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari izmir Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdiigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; izmir Kalkinma Ajansr’nin yazili
onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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iZMIR iLi YUKSEK EKONOMIK DEGERE SAHIP ENDUSTRIYEL SUT
URUNLERISEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yiiksek Ekonomik Degere Sahip Endustriyel Sat Uranleri
Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Katma degeri daha ylksek trinlerin Gretimi (disik
kolesterolll tereyagi, rennet kazein, asit kazein, sit protein
konsantrati ve izolati, peynir alti suyu protein konsantrati
ve izolati, laktoz)

Yatirim Yeri (il - iice)

izmir

Tesisin Teknik Kapasitesi

Gunlik 50.000 kg ¢ig sut ve 50.000 kg peynir alti suyu
isleme kapasitesine sahip fabrika

Sabit Yatirim Tutari

5.500.000 USD

Yatirim Siiresi

24 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Mevcut degildir

istihdam Kapasitesi 94
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3,3 yil
iigili NACE Kodu (Rev. 3) 10.51.03

iigili GTIP Numarasi

04.04.10-04.05.10-35.01.10-35.01.90

Yatirnmin Hedef Ulkesi

ic pazar

Yatirimin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Ulkemizde kullanimi her gegen giin artan ve bilyik 6lclide
disa bagimh oldugumuz ylksek ekonomik degere sahip
endustriyel sut Grtnlerinin proje ile birlikte Ulkemizde ciddi
bir dretim miktarina kavusacak olmasi o6nem arz
etmektedir.

Sporcu gidalari, enteral beslenme Urunleri ve gida sanayi
basta olmak Uzere endustride yaygin olarak kullanilan
rennet kazein, asit kazein, peynir alti suyu protein
konsantrati gibi Grtnleri Uretimi, sut Granleri Grunlerinden
saglanan katma degeri blyulk 6lcude artiracag icin proje
bélge icin blyldk énem tagimaktadir.
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Subject of the Project

Production Of Industrial Dairy Products With High
Economic Value

Information about the
Product/Service

Production of products with higher added value (low
cholesterol butter, rennet casein, acid casein, milk
protein concentration and isolate, whey protein
concentration and isolate, lactose)

Investment Location (Province-
District)

izmir

Technical Capacity of the Facility

50000 kg/daily raw milk, 50000 kg/daily whey

Fixed Investment Cost (USD)

5.500.000 USD

Investment Period 24 months
Economic Capacity Utilization Rate

N/A
of the Sector
Employment Capacity 94
Payback Period of Investment 3,3 years
NACE Code of the Product/Service 105103

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

04.04.10-04.05.10-35.01.10-35.01.90

Target Country of Investment

Domestic market

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well-being

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues

It is important that industrial dairy products with high
economic value, whose use in our country is increasing in
a continuous manner. Yet we are largely dependent on
imports, it is an important result to have a considerable
amount of production of these products by the end of this
project.

The project has a great importance in that sports nutrition
products, enteral nutrition products and products which
are widely used in the food industry like rennet casein,
acid casein, whey protein concentrates will greatly
increase the added value attained through dairy
production.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektorin Tanimi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi binyesinde gerceklestirilen havza bazli dretim planlamasi modeli olan
“Milli Tarim Projesi” kapsaminda hayata gegirilen “Hayvancilikta Yerli Uretimi Destekleme Modeli” ile
artan kirmizi et talebini kargilamak, damizlik Uretimini gelistirmek, yetistirici bdlgelerini belirlemek,
meralari rasyonel kullanmak, hayvan hastaliklariyla etkin micadele etmek, buzagi kayiplarini azaltmak,
sut uretiminde surdurllebilirligi saglayacak ihracat bazli buyume stratejik hedef olarak belirlenmigtir.
Tarimsal uretim Turkiye ve diinya genelinde ylUksek rekabet sartlarinin bulundugu ve stratejik planlama
gerektiren dinamik bir sektordiur. 11. Kalkinma Plani kapsaminda (2019-2023) hayvanciligin
gelistiriimesi, hayvansal Urtin borsalarinin kurulmasi, iklim degisikligi, gida glvenligi ve suyun etkin
kullanimi ilkesi kapsaminda Turkiye tarimsal Grtn Gretiminin gelistiriimesi, buyuk &lcekli Uretimde gida
sektériinde rekabet ortaminin artiriimasi, yerli Uretimin tesvik edilmesi temel alinmaktadir. Bdlgesel
olarak havza bazli Uretim planlama modeli, sektdrel bazda disa bagimliigin azaltilarak yerli Gretimin
tesviki, Ureticilerin e-ticaret modeli ve dijitallesme ile yeni teknolojileri binyelerine katmasi, yluksek
ekonomik degere sahip Uretim modellerini tercih etmesi gibi hususlar itibariyle endustriyel Gretim, cevre,
tarim ve hayvancilik politikalar konularinda kalkinma planlari ve bélgesel politikalar ile iligkilidir. Sunulan
fizibilite Kiiciik Menderes Havzasi biinyesinde bulunan Kalkinma Ajanslari (izmir, Giiney Ege ve Zafer)
ve Turkiye geneli itibariyle 11. Kalkinma Plani kapsaminda Ulkenin Uretim ve tarim dncelikleri, bdlgesel
yéneylem planlari ile dogrusal bir uyum goéstermekte, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi tesvik
statisiinde degerlendiriime potansiyeline sahip bulunmaktadir. Gerceklestirilen fizibilite ¢alismasi,
bdlgede daha énce uygulanan projeler ve gelecekteki stratejik planlarla uyumluluk gdéstermektedir.
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ile Birlesmis Milletler ve Gida ve Tarim Orgiiti (FAO)
tarafindan 41 Ulke ve 12 bodlge icerecek sekilde hazirlanan 2014-2023 Tarim Goérinum Raporu
kapsaminda tarim sektorinin gelecek 10 yillik projeksiyon tahminleri gergeklestiriimis ve global dlcekte
sektorel trendlerin agirhkli dagilimina yer yerilmistir. Bu rapor kapsaminda 6zelikle kiresel ekonomi
Olceginde gelismekte olan ulkelerde artan gelir seviyesine bagh olarak gida talebinde artis gézlendigi,
stratejik Uretim politikalari ile gt¢lendirilen tarimsal Gretimin sonucunda gelecek 10 yil icerisinde tarimsal
dretim fiyatlarinda disis gézlenme potansiyeli olustugu belirtiimektedir. Tarimsal Grin talebinde
yasanan dalgalanma ve degisikliklerin nufus, refah seviyesi ve gelisen teknoloji ile gelismekte olan
Ulkelerde gercekleseme potansiyelinin ylksek olduguna ve bu Ulkelerde bu parametrelere bagh olarak
tarimsal UrGn talebinde artis gézlenme potansiyelinin bulunduguna deginilmistir. Bu gézlem itibariyle
Turkiye’de yuratilen havza bazli stratejik Uretim planlarn kapsaminda bulunan proje gida talebinde
yasanmasi tahmin edilen bu artis kapsami ile uyumludur.

Bu fizibilite kapsaminda Uretilmesi planlanan yuksek saflikta protein drlnleri;

e St protein izolati (SPI)

o Sit protein konsentrati (SPK)

e Peynir alti suyu protein izolati (PSI)

¢ Peynir alti suyu protein konsentrati (PSK)

olarak belirlenmistir.

Sut protein izolati; sitte bulunan kazein ve whey proteinlerinin filtrasyon islemi ile elde edildigi bir rin
olarak tanimlanmaktadir. Minimum %90 oraninda protein icermektedir. Tipik kullanim alanlarn dietetik
formuilasyonlar, yuksek protein igerikli klinik amagh formilasyonlar ve besinsel barlardir.
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Sut protein konsantrati; sutte bulunan misellar kazein, whey proteinleri ve biyoaktif proteinlerin filtrasyon
islemi ile elde edildigi bir (iriin olarak olugmaktadir. Uriin minimum %80 oraninda protein icermektedir.
Protein miktari arttikga laktoz seviyesinde azalma gértlmektedir. Yapisindaki yiksek protein dusuk
laktoz 6zelligine bagli olarak protein ile zenginlestirilmis Urlnler ve disik karbonhidrat icerikli gidalar
icin oldukga 6nemli bir hammaddedir. Tipik kullanim alani besinsel barlarin dretimidir. Uretilen gok cesitli
sut proteini icerikleri arasinda, konsantre sut proteinleri hizla populerlik kazanan nispeten yeni bir
eklentidir. Konsantre sut proteinleri ginimuizde yeni Urtn gelistirenler tarafindan ytksek protein disik
laktoz icerikli Grtinlerde flavor ve fonksiyonellik 6zellikleri sebebiyle ylksek oranda kullaniimaktadir. Bu
sebeple oldukca yuksek talep géren bir Griin olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Peynir alti suyu protein izolati; sutte bulunan protein olmayan bilesenlerin uzaklastiriimasi sonucu son
kurutulmus Urinde protein orani %90 veya daha fazla olan trln olarak tanimlanmaktadir. Fiziksel veya
kimyasal separasyon yoluyla elde edilebilmektedir. Yiksek besleyici icerigi ve protein miktari sebebiyle
gida takviyelerinde genis kullanim alani bulmaktadir. Ayrica, biyobozunur ambalaj Uretimlerinde
hammadde olarak da kullaniimaktadir.

Peynir alti suyu protein konsantrati; sutte bulunan whey proteinlerini minimum %80 oraninda iceren
yuksek ¢ozunurlikte bir Grin olarak tanimlanmaktadir. Pastérize peynir alti suyundan protein olmayan
bilesenlerin ¢ikariimasiyla elde edilmekte ve nihai kuru trinde %80'den fazla protein icermektedir.

Proje isminde belirtilen “yiksek ekonomik degdere sahip sut Urlnleri” tanimlamasi ¢alisma icerisinde
genisletilmis olup rennet ve asit kazein, sit protein izolat ve konsantrati, peynir alti suyu protein izolat
ve konsantrati, laktoz ve dusiik kolesterollii tereyagi olarak belirlenmistir. Uriinlerin NACE kodu 105103;
GTIiP numarasi 04.04.10,04.05.10,35.01.10,35.01.90°dr.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sat ve sit urdnleri Gretim mevzuatinda Ureticiyi dogrudan baglayan bir yasa bulunmamakla birlikte
Uretilecek Grdnlerin Turk Gida Kodeksi’nde taniml olmalari ve Uretimleri icin gerekli standartlarin
saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tirk Gida Kodeksi Yenilebilir Kazein ve Kazeinat Tebligi
(Teblig No: 2001/22), 12/4/2005 tarihli ve 25784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren Tirk Gida Kodeksi Tereyag, Diger Siit Yagi Esash Siiriilebilir Uriinler ve Sadeyag Tebligi (Teblig
No: 2005/19), 8 Subat 2015 tarihinde yayimlanan Turk Gida Kodeksi Peynir Tebligi (Teblig No: 2015/6),
Tark Gida Kodeksi Koyulastirilmis St ve Siittozu Tebligi (Teblig No: 2005/18) gerekliliklerine gére
aretimlerin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Ayica Uretimin gerceklestirilecegi firma igin yasal sirket
kurma prosedurleri uygulanmaktadir.

2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi

Tarkiye’de temel tesvik uygulamalari, 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yurarlige giren Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar hikimleri cergevesinde
gerceklestiriimektedir. S6z konusu tesvik dizenlemesi ile bu fizibilite raporunda O6nerilen yatirimi
ilgilendirebilecek devlet destekleri bulunmaktadir.

Fizibilitede 6nerilen st Urinlerinin imalati, s6z konusu devlet yardimlari hakkinda karar kapsaminda
gida Urunleri ve icecek imalati sektérl altinda bulunmaktadir.
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Bu kapsamda yapilacak yatirimlarin 1. Bélge olan izmirde gergeklestiriimesi halinde bélgesel tesvik
unsurlarindan faydalanabilmesi icin asgari yatirim tutari 2.000.000 TL olarak aranmakta olup ayrica sut
isleme kapasitesinin 5 ton/gin Uzerinde olmasi gerekmektedir.

Bu sartlari tasiyan bir igletme yatiriminin izmirde OSB diginda veya Kiraz, Beydag, Bayindir ilgelerinde
gerceklestiriimesi halinde asagidaki destek unsurlari s6z konusu olmaktadir:

e Makine ve techizat alimlari icin KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyeti

e SGKigveren hissesi destegi (2 yil sireyle ve %10 yatirima katki oranina kadar)

o  Gelir/kurumlar vergisi indirimi destegdi (%50 vergi indirim oraniyla ve % 15 yatirima katki oranina
kadar)

e Yatirim yeri tahsisi (Milli Emlak Genel Midurligi mevzuati gcergevesinde)

Ayni yatirimin izmirde yer alan bir OSB iginde veya Kiraz, Beydag veya Bayindir ilgelerinden birinde
gerceklestiriimesi halinde, destek unsurlarinda asagidaki sekilde oransal olarak bir artis séz konusu
olmaktadir:

e Makine ve techizat alimlari icin KDV istisnasi ve gimrik vergisi muafiyeti

e SGKigveren hissesi destegi (3 yil slreyle ve %15 yatirima katki oranina kadar)

e  Gelir/kurumlar vergisi indirimi destegdi (%55 vergi indirim oraniyla ve % 20 yatirima katki oranina
kadar)

e Yatirim yeri tahsisi (Milli Emlak Genel Midurliga mevzuati ¢ergevesinde)

Yatirnmin gerceklestiriime suresine iliskin de bazi ilave dizenlemeler bulunmaktadir. 2022 yili sonuna
kadar yapilacak yatirim harcamalari i¢in vergi indiriminde, yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmekte
ve vergi indirimi orani % 100 olarak uygulanmaktadir. Ayrica, 2021 yili sonuna kadar gerceklestirilen
bina-ingaat harcamalarinda KDV iadesi s6z konusu olmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Bu fizibilite calismasinda 6nerilen yatirim ile ilgili olabilecek bir diger destek, Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan saglanan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi’dir.

S6z konusu mali destek programi, her yil ekim ayinda ilan edilmekte olan rehberler ¢ercevesinde
dizenlenmekte, basvuru sartlari ve siresi belirlenmektedir. Bagvurular Bakanlik¢a hazirlanacak guncel
uygulama rehberinin yayimi tarihinden itibaren doksan guin icerisinde yapilmakta olup 2020 yili sonunda
aciklanan programin son basvuru tarihi 06/03/2021°dir. Bu siiresinin gegiriimesi halinde, 2021 yilinda
aciklanacak programin beklenmesi gerekecektir.

Hayvansal Orunlerin islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasina ydnelik
yeni tesislerin yapimi, kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi, faal olan mevcut tesislerin kapasite
artinmi ile teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu baslgi altinda gerceklestirilecek yatirimlar, proje
bagvurusunun kabul edilmesi halinde; hibeye esas proje tutarinin %50’si oraninda hibe yoluyla
desteklenebilmektedir. Hibeye esas proje tutarinin, alt ve Ust limitleri 250.000- 3.000.000 TL olarak
belirlenmigtir. Hibe destegdi, yatirrm uygulamalarina ait ingaat igleri alim giderlerine ve makine, ekipman
ve malzeme alim giderlerine saglanmaktadir
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2.3. Sektoriin Profili

Projenin konusu; Ulkemizde geleneksel sut Urinlerine alternatif olacak, degisen beslenme
aliskanliklarina, gida ve saglk alanindaki gerekliliklere ve teknolojik degisime bagl olarak uretilen,
tuketimi her gegen gun artan ve Ulkemizde Uretiimeyen veya kismen Uretilen ylksek katma degerli,
ekonomik degere sahip st biyoaktif ortam Urlnlerinin Gretiminin degerlendiriimesidir.

Proje kapsaminda disik kolesterollii tereyagi, asit ve rennet kazein, laktoz, sit protein izolati ve
konsantrati, peynir alti suyu protein izolati, konsantrati ve sit tozu uUretilmesi yer almakta, calismamizin
arka planinda bdélgemizin ve tlkemizin asagida verilen temel bulgulari yer almaktadir.

Genel olarak Ulkemizde tarima dayali Uretim Kkollari, ekonomimiz Gzerinde etkin olmasina karsin Uretmis
oldugumuz dranlerin birim fiyatlar dasdktir. Bu durum tarimsal Uretimde beklenen karsihgin disik
olmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla tim tarim sektériinde katma degerli Urlnlerin Gretiminin
gerceklestiriimesi ve birim drun karhhginin arttiriimasi saglanmalidir. Bu durum karlihga bagh olarak
surdurdlebilirligi, istihdami, kayiplarin azaltiimasini, Griin kalite kriterlerinin yikselmesini, Ar-ge ve Ur-
ge’nin gelistiriimesini, tarim Uriinlerine dayah ihracatin artirlmasini, tarim modernizasyon alaninda
Turkiye’nin gelisimini ve ileriye dénuk ¢alismalarinin hiz kazanmasini saglayacaktir.

Gelismis toplumlarin énderliginde beslenme aligkanliklari degismektedir. Egitim seviyesi, gelir seviyesi
ve yasam sitilindeki degisimlere bagl olarak yeni gida Uriinlerine ve/veya katki maddelerine gereksinim
duyulmaktadir. Bu Urtnler teknolojide éncl Ulkeler tarafindan &ncelikli olarak Uretilmekte ve diger
Ulkelere ihrag edilmektedir. Ulkemiz bu noktada ithalatgi konumundadir. Bu durum Glkemizin déviz
kaybina neden olmaktadir. Bebek mamalari, tibbi mamalar, enteral beslenme urlnleri ve sporcu
beslenme Urunleri Ulkemizde Uretiimemekte veya yetersiz miktarda uretiimektedir. Bu Urinlerin
dretiminde kullanilan 6zel spesifikasyonlara sahip girdilerin blydk c¢ogunlugu da Ulkemizde
dretilmemektedir. Ulkemizin yilksek bedel édeyip ithal ettigi bu Griinlerin Gretiminin gerceklestirilebilmesi
icin dncelikle bu Grunlerin dretimde kullanilan hammadde bilesenlerin Uretiimesi gerekmektedir.

Sut sektérinde genellikle geleneksel sut Grunleri Uretilmektedir. Markalagmis Urlnler oldukca sinirlidir.
Ureticiler benzer iriinler arz etmekte, bu, Ureticilerin rekabet kosullarini zorlagtirmakta ve Griin karlilik
seviyelerini distrmektedir. Sut Grinlerinin rekabet kosullarinin agirlasmasi ¢ig sit fiyatlarina olumsuz
yansimakta ve tim sektdrin refah seviyesini olumsuz etkilemektedir. Ayni zamanda st Ureticileri ile
birlikte tarim sektdriinde de yillara bagh olarak istikrarsiz inigler ve ¢ikislar gézlenmekte, bu da tarimin
dizenli ve istikrarli gelisimini etkilemektedir. Bu durum her yil % 3,0-3,7 blylyen gen¢ nufusun
beslenmesini, Urin fiyat dengesizliklerini ve ekonomik sorunlari beraberinde getirmektedir.

Belirtilen tim bu olumsuz durumlarin analiz edilerek firsata dénustirilmesi mimkindir. Ulkemizin
Ozellikle Klicik Menderes Havzasi’nin yiksek miktarda ¢ig st dretim kapasitesi mevcuttur. Suan itibari
ile Turkiye istatistik Kurumu verilerine gére Aydin ve izmir Bélgesi Tirkiye'nin 3. en bilyik sit dretim
potansiyeline sahip bélgesidir. Ar-ge ve Ur-ge faaliyetleriyle yeni iriinlerin sektdre kazandiriimasi, Griin
cesitliliginin saglanmasi ve 6zellikle ithal Grlnlerin yerine yerli Gretiminin gerceklestiriimesiyle dnemli
kazanimlar saglanabilecektir.

Asagida c¢ig sit ve sut Grlnleriyle ilgili Glkesel ve bdlgesel veriler detayl olarak verilmigtir.

2.3.1. Cig Sit

Turkiye’de sut sektdéri Uretim miktar agisindan incelendiginde, Uretim hayvan varligi ve laktasyon
veriminde karsilasilan artiglara paralel olarak orta ve uzun vadede artis gésteren bir profil cizmektedir.
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Tablo 1 (TUIK, TEPGE hesaplari) incelendiginde 2014-2018 vyillari arasi Tirkiye’de sit dretimi ve
sagilan hayvan sayisi istatistikleri gérulmektedir. Turkiye’de 2015 yilindaki sut Gretim miktari 2014 yilina
oranla %1 azalig, 2016 yilinda 2015 yilina gére %2 azalis, 2017 yilinda ise 2016 yilina kiyasla %12 artis
g6stermektedir. Toplam sUt Oretiminin hayvan tarlerine gdére dagihmi incelendiginde, %90,1’i inek
sutinden, %9,1’i koyun-keci sttiinden, %0,3’U ise manda sitinden olugsmaktadir. Sagilan inek basina
verim incelendiginde 2015 yilinda %1 artis, 2016 yilinda 2015 yilina gére %1 ve 2017 yilinda 2016 yilina
gbre %1,7 oraninda artig géstererek 3,14 ton/bas/yil olarak hesaplanmistir. Dinya genelinde Turkiye’nin
de dahil oldugu pek cok Ulkede sagilan hayvan sayisinda ve siit veriminde artis meydana geldigi rapor
edilmektedir. Turkiye’'de sut verimi incelendiginde, uzun ve orta vadede butin hayvan tirlerinde artan
bir trend oldugu gérilmektedir. Tablo 2’de ise Klg¢ik Menderes Havzasi’nda bulunan G¢ biyuk ile ait

sut Uretim istatistikleri géralmektedir.

Tablo 1.Tiirkiye Siit Uretimi ve Sagilan Hayvan Sayisi

2014

2015

2016

2017

2018/a

Sagilan sigir
sayisi (adet)

5.609.240,00

5.5635.774,00

5.431.715,00

5.969.048,00

5.970.367,00

Uretim (ton)

16.998.550,00

16.993.520,00

16.786.263,00

18.762.319,00

18.847.011,00

Verim 3,03 3,06 3,09 3,14 3,16
(ton/bas)

Sagilan 18.924.433,00 19.941.421,00 19.704.519,00 22.466.995,00 23.815.015,00
koyun-keci

sayisi (adet)

Uretim (ton) 1.577.207,00  1.658.401,00 1.639.813,00 1.868.174,00 1.886.264,00
Verim 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
(ton/bas)

Sagilan 54.891,00 62.999,00 63.329,00 69.497,00 75.057,00
manda sayisi

(adet)

Uretim (ton) 54.803,00 62.761,00 63.085,00 69.401,00 70.453,00
Verim 1,00 1,00 1,00 1,00 0,94
(ton/bas)

Sagilan 24.588.564 25.540.194 25.199.563 28.505.540 29.860.439
toplam

hayvan sayisi

(adet)

Toplam siit 18.630.860 18.654.682 18.489.161 20.699.894 20.803.729

tiretimi (ton)

Kaynak: (1) Turkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr;

(2) Tanimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisi, www.tepge.gov.tr
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Tablo 2. Kii¢ciik Menderes Havzasi’nda Bulunan Ug Biiyiik ile Ait Siit Uretimi

2014 2015 2016 2017 2018/a
Sagilan
sigir sayist  5.609.240,00 5.535.774,00 5.431.715,00 5.969.048,00  5.970.367,00
(adet)

Uretim (ton)

16.998.550,00

16.993.520,00

16.786.263,00

18.762.319,00

18.847.011,00

Verim
(ton/bas)

3,03

3,06

3,09

3,14

3,16

Sagilan
koyun-keci
sayisl
(adet)

18.924.433,00

19.941.421,00

19.704.519,00

22.466.995,00

23.815.015,00

Uretim (ton)

1.577.207,00

1.658.401,00

1.639.813,00

1.868.174,00

1.886.264,00

Verim
(ton/bas)

0,08

0,08

0,08

0,08

0,08

Sagilan
manda
sayisi
(adet)

54.891,00

62.999,00

63.329,00

69.497,00

75.057,00

Uretim (ton)

54.803,00

62.761,00

63.085,00

69.401,00

70.453,00

Verim
(ton/bas)

1,00

1,00

1,00

1,00

0,94

Sagilan
toplam
hayvan
sayisi
(adet)

24.588.564

25.540.194

25.199.563

28.505.540

29.860.439

Toplam siit
uretimi
(ton)

18.630.860

18.654.682

18.489.161

20.699.894

20.803.729

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr

Turkiye’de ¢ig sut fiyatlari; 16 Nisan 2015 tarih ve 29328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren “Cig Sutin Sézlesmeli Usulde Alim Satimina iliskin Yénetmelik” esaslari geregince belirlenmekte
ve ilan edilmektedir. Tablo 3te yillara gore ¢ig inek sutu fiyati ve sut girdilerine ait maliyetler verilmistir.
Cig inek sata fiyat, 2014 yilinda 1,04 TL/It iken 2015 yilinda 1,16 TL/It olarak %11,50, 2016 yilinda 1,15
TL/It olarak %10,50, 2017 yilinda 1,24 TL/It olarak %7,83, 2018 yilinda 1,59TL/It olarak %28,23, 2019
yilinda 1,94 TL/It olarak %35,00 ile 2020 yilinda 2,30TL/It olarak %18,56 artis g6stermistir.

Ayni sekilde 2014 yilinda 0,76 TL/kg olan sut yemi fiyati 2015 yilinda 0,78 TL/kg ile %2,60, 2016 yilinda
0,84 TL/kg ile %10,50, 2017 yilinda 0,97 TL/kg ile %15,50, 2018 yilinda 1,20TL/kg ile %23,71, 2019
yilinda 1,69TL/kg ile %40,83 ve 2020 yilinda 1,85TL/Kg ile %12,43 artis gdstermistir.

11
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Bu sonuglar dogrultusunda Tablo 3’te verilen sut/yem girdi maliyetleri paritesi incelendiginde, 2014
yilinda 1 It sit ile alinabilecek sut yemi miktari 1,36 kg iken, 2017 yilinda bu miktar 1,27 kg olarak
hesaplanmis ve %7 azalma gdéstermistir. 2020 yil Ulusal Sit Konseyi’'ne gére ¢ig sit tavsiye satis fiyat
2,30 TL/kg olarak belirtilmistir. Yem satis fiyati piyasa sartlarinda ortalama 1,90TL/kg’dir. 2020 yih
ortalama 1 It sit ile ortalama alinabilecek sit yemi paritesi 1,21 kg civarinda olup sut Uretim girdi
maliyetlerinin yikseldigi gériimektedir. Bu durum st Ureticisini ve strdirdlebilirligi etkileyecektir.

Tablo 3. Sit Girdi Maliyetleri

Aciklamalar 2014 2015 2016 2017 2018 2019/ 2020/a
Cig inek siitii 1,04 1,16 1,15 1,24 1,59 1,94 2,30
fiyati (TL/Lt)

Siit yemi fiyati 0,76 0,78 0,84 0,97 1,20 1,69 1,85
(TL/LY)

Besi yemi fiyati 0,74 0,75 0,80 0,90 1,11 1,55 1,75
(TlL/kg)

1 kg sut ile alinabilecek girdi miktar (kg)

Sit/siit yemi 1,37 1,49 1,37 1,28 1,33 1,15 1,24

Siit/besi yemi 1,41 1,56 1,44 1,38 1,43 1,25 1,31

Kaynak: TURKIYE YEMBIR (KDV hari¢ pesin satig fiyatlar baz alinmigtir. 2016’ya kadar KDV %8; 2016’dan sonra KDV %0.
Ulusal Siit Konseyi, TUIK a/Tahmin))

Bu durum sit dretim maliyetinin arttigini ve sit Ureticilerinin karliliginda azalma oldugunu ortaya
koymaktadir. Sektérin buyume egdiliminde bir grafik gdsterebilmesi icin Uretici refahinin ve sektor
karhh@inin artmasi gerekmektedir. Bu karlihgin, yikselen hammadde fiyatini dengeleyecek sekilde ¢ig
sutten Uretilen Urtnlerin katma degeri ve talep miktari yluksek ve yenilikgi profile sahip olmalari ile
gerceklesebilecegi dngérilmektedir.

2.3.2. Siit Uriinleri

Ulkemizde cig sit basta icme sitii olmak Uzere, peynir, yogurt, tereyagi, sit tozu, ayran, kefir, sitli
tatlilar ve dondurma Uretiminde kullaniimaktadir. Cig sutin girdi olarak kullanildigi bu Urinlerin yillar
icesindeki Uretim, tuketim ve karlilik analizleri ortaya konularak sektdrel bazda arin profili
resmedilmektedir. Tablo 4’te Turkiye sartlarinda yillara gore ¢ig sut ve sit Grtnlerinin Uretim miktarlar
verilmektedir.
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Tablo 4. Siit ve Siit Uriinleri Uretim Miktari(ton) (a/Tahmin)

Urtinler 2014 2015 2016 2017 2018/a
Cig St 16.998.550  16.993.520  16.786.263  18.762.319  18.847.011
icme SGtd 1.310.534 1.378.600 1.444.980 1.548.880 1.641.813
Peynir 632.851 636.851 660.986 689.908 709.916
Yogurt,

Ayran ve 1.700.140 1.749.848 1.858.105 1.889.529 1.956.013
Kefir

Sit Tozu 128.868 112.175 124.184 131.726 100.384
Peynir Altt - 550 145 21.535 181.498 108.942 31.857
Suyu Tozu

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr;

2.3.3. icme Siitii

Turkiye’de sut ve sut Granleri Gretim istatistikleri incelendiginde, ¢ig sut islenmis Grin olarak daha ¢ok
yogurt, beyaz peynir ve ayran olarak tuketilirken; icme situ tiketimi diger Uriinlere gére daha dusuktar.
Tarkiye’de st isletmeleri tarafindan toplanan inek sitinin yaklasik %15,5’i icme st olarak piyasaya
sunulmaktadir. TUIK tarafindan yayinlanan verilere gére Tirkiye’de igme sitii Gretim miktari 2017
yilinda 2014 yilina gére %18,2 artis gdstermistir. Uretilen toplam igme sitii miktarinin yaklagik 1,2
milyon tonu UHT kutu sut, kalan miktarin 158 bin tonu pastérize sut, 54 tonu ise sterilize sit olarak
raflarda yerini almaktadir (Anonim 2016a). 2017 yilinda toplam arz 2014 yilina gbére %18,2 artis
gostermistir. Turkiye’de sut ihracati 2017 yilinda bir dnceki yila gére yaklasik 2,5 kat artmis ve 33,4
milyon dolar ihracat geliri elde edilmigtir.

Tablo 5. Tiirkiye icme Siitii Arz ve Kullanim (Ton)(a/Tahmin)

Oriinler 2014 2015 2016 2017 2018/a
Uretim 1310534 1.378.600 1.444.980 1.548.880 1.641.813
ARZ ithalat 673 506 450 602 822
Toplam Arz  1.311.207  1.379.106 1.445.430 1.549.482 1.642.635
Toplam
Yurtigi 1201911  1.364.065 1.427.434 1.508.840 1.594.008
Kullanim
KULLANIM 4y acat 16.296 15.041 17.996 40.642 48.628
Toplam 1.311.207 1.379.106 1.445.430 1.549.482 1.642.635
Kullanim

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr;
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2.3.4. Peynir Uretimi

Turkiye’de toplam peynir Uretiminin yaklasik %96’sin1 inek sutinden elde edilen peynirler
olusturmaktadir. Tablo 6’da verilen Tirkiye'de peynir arz ve kullanim miktarlari incelendiginde, 2017
yilinda peynir Uretiminde 2014 yilina kiyasla %9 artig, toplam arzda ise %8,8 artis oldugu gérilmektedir.
Turkiye’de en yogun tuketilen st Granlerinden biri olan peynirde en yiksek pazar payina sahip cesit
beyaz peynirdir (Anonim 2016). Peynirin toplam yurti¢i kullanimi 2017 yilinda bir énceki yila kiyasla
%4,1 artis gostermistir. TUIK tarafindan yayinlanan yillar itibariyle peynir tretim ve tiiketim miktari ile
nufus verileri dikkate alinarak yapilan TEPGE hesaplamalarinda 2017 yilinda kisi basina peynir tiketim
miktari 8,7 kg/kisi/yil olarak hesaplanmigtir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Peynir Arz ve Kullanimi (Ton) (a/Tahmin)

Uriinler 2014 2015 2016 2017 2018/a

Uretim 632.851 636.851 660.986 689.908 709.916
ARZ ithalat 9.554 10.923 10.590 9.342 7.772

Toplam Arz 642.405 647.774 671.576 699.250 719.529

Toplam yurtici 599.238  606.376 625058  651.056  669.286

kullanim
KULLANIM 4y acat 43167 41398 45618 48194  50.893
Toplam kullanim 642.405 647774 671576  699.250  720.179

Kaynak: (1) Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
(2) Tanimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisi, www.tepge.gov.tr

2.3.5. Yogurt, Ayran ve Kefir (a/Tahmin)

Turkiye’de sut Urtnleri Oretim ve tiketim istatistikleri incelendiginde peynirden sonra piyasada bulunan
diger tuketim dranleri yogurt, ayran ve kefirdir. Yogurt; inek, koyun, ke¢i ve manda siUti veya
karisimlarinin pastdrize edilmesi veya pastdrize sutin, Lactobacillus bulgaricus ve Streptococcus
thermophilus bakterilerinin laktik asit fermantasyonu ile meydana gelen fermente bir sut Granadar
(Anonim 2016a). Tablo 8’de Turkiye’de yogurt, ayran ve kefir GrGnleri icin arz ve kullanim istatistikleri
verilmistir. Buna gdre yogurt Uretimi, 2017 yilinda bir énceki yila gére %0,1 azalma gdstermektedir.
Turkiye’de ayran/kefir Uretimi ise 2017 yilinda 2016 yilina oranla %4,8 artis, ayran/kefir ihracati ise ayni
dénemde %16,1 artis gostermistir.

Tablo 7. Yogurt ve Ayran Uretim Miktarlari (Ton)

URUNLER 2014 2015 2016 2017 2018/a
Yogurt 1.101.000 1.123.000 1.173.000 1.172.000 1.198.000
Ayran 599.000 626.000 684.000 717.000 730.000

Kaynak: (1) Turkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
(2) Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisi, www.tepge.gov.tr
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Tablo 8. Tirkiye de Yogurt, Ayran, Kefir Arz ve Kullanim Miktarlari (Ton)

Uriinler 2014 2015 2016 2017 2018/a
Uretim 1.700.140  1.749.848  1.858.105 1.889.529  1.956.013
ithalat 1.534 529 51 109 129
Toplam Arz 1.701.674  1.750.377  1.58.156 1.889.638  1.956.142
Toplam Yurtici Kullanm  1.697.293  1.742.931  1.851.393  1.878.200  1.967.308
ihracat 4.381 7.446 6.217 11.438 12.226
Toplam Kullanim 1.701.674  1.750.377 1.858.156  1.889.638  1.979.573

Kaynak: (1) Turkiye Istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
(2) Tanimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisi, www.tepge.gov.tr

2.3.6. Tereyagi

Tereyagi, Diger Siit Yagi Esasl Sirilebilir Uriinler ve Sadeyag Tebligi'ne gére (Teblig No: 2005/19),
agirlikca en az %80, en fazla %90 oraninda sit yagi, en fazla %2 oraninda yagsiz sit kuru maddesi ve
en fazla %16 oraninda su icerigine sahip Urtn olarak tanimlanmaktadir. Tablo 9’da Turkiye’de tereyagdi
arz ve kullanim istatistikleri verilmistir. Buna gére tereyagi uretimi, 2017 yilinda %3,2 oraninda artis
gOstermektedir.

Tablo 9. Tiurkiye’de Tereyagi Arz ve Kullanim Miktarlar (Ton)

Uriinler 2014 2015 2016 2017 2018/a
Uretim 45.817 51.830 57.609 59.449 64.800
ithalat 22.481 20.060 13.883 9.794 7.541

Toplam Arz 68.298 71.891 71.492 69.243 72.341
Toplam Yurti¢gi Kullanim  67.880 71.520 71.158 68.076 71.480
ihracat 418 371 334 1.167 1.295

Toplam Kullanim 68.298 71.891 71.492 69.243 72.341

Kaynak: (1) Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
(2) Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisti, www.tepge.gov.tr

TUIK ve TEPGE hesaplari incelendiginde siit ve sit Griinlerinin Gretim miktarinda yasanan artig
oraninin, ¢ig sit fiyatlarina paralel bir seyir izledigi gértilmektedir. Bu durumundaki tek istisnayla ise
tereyag! Oruninde kargilagiimaktadir. Son dénemde tereyadi talebinde ve Urin fiyatinda kargilasilan
artisin sebepleri incelendiginde en buyuk rakip Griind olan margarine karsi saglk agisindan daha faydali
bir Urlin oldugu bilgisinin yazili ve basili medyada sik¢a yer almasinin énem arz ettigi gérulmektedir.
Tereyagi fiyati, 2017 yilinin haziran ayinda 37,4 TL/kg iken aralik ayinda 48,4 TL/kg olarak %29,5’lik bir
artig géstermistir. Ambalajli Stit ve St Uriinleri Sanayicileri Dernegi tarafindan yiritilen calismalara
gbre Turkiye'de 2016 yilinda kisi bagi yillik tereyagi tuketimi 1,52 kg olarak belirlenmisgtir.
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2.3.7. Siittozu, Peynir Alt1 Suyu ve Kaymak Uretimi

Sittozu, Turk Gida Kodeksi Koyulastiriimis Sit ve Siuttozu Tebligi’ne gére (Teblig No: 2005/18) yagli,
yagdi kismen veya tamamen alinmis sltten, kremadan veya bu Urtnlerin karisimindan suyun dogrudan
uzaklastiriimasi ile elde edilen ve son Uriinde nem igeriginin en fazla % 5 oldugu kati Grinu ifade edecek
sekilde tanimlanmaktadir. Gida sektdrinde, cikolata, biskivi, kek, pasta, dondurma, hazir ¢orba ve
sekerleme gibi Grtnlerin Uretiminde kullaniimaktadir.

Peynir alti suyu, peynir Uretimi sirasinda ¢ékeltinin stiziilmesi sonucu elde edilen yiksek protein icerikli
bir ara ciktidir. Gida sektériinde proteince zengin iceridi nedeniyle bebek mamasi, cikolata, biskivi,
islenmis et Urlnleri, ekmek gibi Urlnlerin Gretiminde tercih edilen bir Grandr.

Tark Gida Kodeksi Krema ve Kaymak Tebligi'ne gére (Teblig No: 2003/34) krema, sltten fiziksel
seperasyon iglemi ile edilen sit yaginin, yagsiz sut igerisindeki yagca zengin emdulsiyonunu ifade
etmektedir. Kaymak ise agirlikga en az % 60 oraninda sUt yagi iceren kremay! ifade eder. Tablo 10’da
2015-2018 yillar arasi sittozu, peynir alti suyu ve kaymak Uretim istatistikleri verilmistir. Ulkemizde
suttozu Uretimi son 5 yil icerisinde yaklasik % 40 seviyelerinde bir artis sergilemistir. Peynir alti suyu
tozu Uretimi ise son yil igerisinde yaklasik % 47 oraninda bir artis géstermistir. Kaymak Uretimi ise %5,6
oraninda artig gostermistir.

Tablo 10. Siittozu, Peynir Alti Suyu Ve Kaymak Uretimi (Ton)

Uriinler 2014 2015 2016 2017 2018
Sit Tozu 128.868 112.175 124.184 131.726 109.384
Peynir Alti Suyu Tozu 668.145 21.535 181.498 198.942 31.857
Kaymak 31.128 32.097 31.669 32.458 32.877

Kaynak: (1) Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr

2.3.8. Siit ve Siit Uriinleri Tuketimi

Avrupa Birligi verilerine gdre kisi basi icme sutu tuketimi 2017 yilinda 2016 yilina gére % 0,2 oraninda
artis ile 92,44 |/kisi degerine ulagsmistir. Rusya’da bu rakam % 0,4 artis ile 130,91 I/kisi iken Cin Halk
Cumbhuriyeti’nde % 1,4 oraninda artis ile 23,2 I/kisi seviyelerine ulagsmistir. Tablo 11’de 2014-2017 yillari
aras! bazi llkelerde kisi bagi sit tiketim istatistikleri verilmektedir. St Urtnleri tiketim istatistikleri
incelediginde ise Tablo 12°’de 2014-2017 yillari arasi bazi lkelerde kisi bagi peynir tiketim istatistikleri
verilmektedir. Tereyagdi tiketiminde ise dzellikle son yillarda margarinin sagliga zararl etkileri oldugunun
ortaya konmasi ve yazili/sézli basinda belirtimesi sebebiyle tuketicilerin tereyagi tiketimine olan
egiliminin arttigi gézlenmektedir. Tablo 13’te 2014-2017 yillari arasi bazi Ulkelerde kisi bagi tereyagdi
tuketim istatistikleri verilmektedir.
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Tablo 11. 2014-2017 Yillarinda Ulkelere Gore Kisi Basi icme Siitii Tiiketim Miktari
(Lt/kisityil)

Uriinler 2014 2015 2016 2017
Avusturya 104,3 104,5 104,5 104,4
Kanada 82,7 81,5 80,8 80,2
AB 92,0 92,1 92,3 92,4
Yeni Zelanda 96,3 95,2 94,5 93,8
Rusya 128,9 129,5 130,4 130,9
ABD 77,1 77,0 76,5 76,0
Cin 21,9 22,6 22,9 23,2

Kaynak: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/home

Tablo 12. 2014-2017 Yillarinda Ulkelere Gére Kisi Basi Peynir Tiiketim Miktari (Lt/kisi/yil)

Uriinler 2014 2015 2016 2017
Avusturya 10,4 10,4 10,3 10,3
Kanada 11,5 11,3 11,4 11,5
AB 17,6 17,7 17,9 18,0
Yeni Zelanda 13,3 13,4 13,6 13,9
Rusya 6,4 6,5 6,6 6,7

ABD 15,3 15,6 15,9 16,1
Cin 0,2 0,2 0,3 0,3

Kaynak: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/home

Tablo 13. 2014-2017 Yillarinda Ulkelere Gére Kisi Basi Tereyadi Tiiketim Miktari
(Lt/kigi/yil)

Uriinler 2014 2015 2016 2017
Avusturya 3,92 3,88 3,86 3,83
Kanada 2,60 2,56 2,52 2,49
AB 4,31 4,30 4,29 4,29
Yeni Zelanda 18,7 18,8 18,8 18,8
Rusya 3,11 3,12 3,14 3,18
ABD 2,48 2,50 2,53 2,54
Cin 0,12 0,12 0,12 0,13

Kaynak: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/home
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Ulkemizde siit ve st Griinlerinin yillara dayal tiiketim rakamlarina iligskin kesin veriler bulunmamasina
ragmen Kkisi basi tiiketim miktarinin hesaplanmasina izin verecek oranda veri bulunmaktadir. TUIK
tarafindan yayinlanan yillik ¢ig sut Uretim miktar ve nufus verileri birlikte degerlendirildiginde (ithalat ve
ihracat rakamlari hari¢) 2018 yili kisi basi stt tiketim miktari 270 kg/kisi sut esdegeri oldugu ortaya
cikmaktadir.

Tablo 14. 2013-2018 Yillari Arasi Tiirkiye Niifusu Ve Artis Orani (%)

Yillar Niifus Artis Orani(%)
2013 76.667.864 -

2014 77.695.904 1,34

2015 78.741.053 1,34

2016 79.814.871 1,36

2017 80.810.525 1,24

2018 82.003.882 1,47

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr

Dunya ve Turkiye’de sit ve sut drlnleri tiketim istatistikleri degerlendirildiginde, Glkemizde tiketim
miktarinin oldukca dusiuk oldugu gérilmektedir. Sektérel bazda durumun incelenmesi ve 6zellikle hedef
gruplarda tiketim miktarinin artinimasina yonelik 6zel sektdr Gyeleri, kamu kurumlari ve Ulke politikalari
dogrultusunda gerekli adimlarin atilmasi gerekliligi gérilmektedir. Bu kapsamda tuketicilerin alim gucu
kadar Urin yelpazesinde bulunan cesitliligin artirlmasi, 6zel ihtiyacglara dayal Urtnlerin Gretimi ve
tiketicinin Grlne ulasa bilirliginin artiriimasi énemli noktalari temsil etmektedir. Gelisen diinya pazarinda
ve teknoloji caginda dijital pazarlama platformlari, sosyal medya gibi araglar ile dinya pazarinda
popularite kazanan uUrinleri temin etmek isteyen tuketicilerin bu ihtiyaclarini alternatifleri ile karsilamak
sut ve sat dranleri tiketimini artirmanin énemli yollarindan biridir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurtici Talep

Sat ve sut drdnleri sektéranun Uretim ve gelisme istatistikleri incelendiginde, Turkiye’nin Irak, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdin, Libya gibi Gilkelere sit Griinleri inracati yaptigi ve Griin
listesinin baginda peynir, peynir alti suyu drinleri ve sittozunun geldigi gérilmektedir. ithalat agisindan
incelendiginde Yeni Zelanda ve Avrupa Birligi Ulkelerinden agirlikh olarak tereyagi ve peynir drlnlerinin
ithal edildigi gérilmektedir.

Tablo 15. Tiirkiye Siit Uriinleri ithalat ve ihracati (Milyon $)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ithalat 158,3 214,0 2253 2815 350,0 270,5 323,1 335,3 325,3

inracat 123,0 97,0 150,0 137,8 158,6 129,5 89,4 89,7 90,0

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
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Tablo 16. Tiirkiye’de Siit Uriinleri ithalati (Ton)

Yogurt

. < Siit Peynir
Yillar Peynir Tereyagi Tozu Ayr.an Alti suyu Dondurma Toplam
Kefir
2000 5.723 3.865 7.216 98 1.365 56 18.324
2005 5.228 6.193 9.703 260 391 784 22.559
2010 5.204 11.998 12.462 43 377 1.503 31.587
2011 5.948 10.666 2.683 46 227 1.554 21.124
2012 6.901 15.950 73 81 267 752 24.024
2013 8.011 19.977 43 250 388 779 29.449
2014 9.554 22.481 82 1.534 1.128 1.068 35.846
2015 10.923 20.060 106 529 1.156 1.878 34.653
2016 10.590 13.883 180 51 868 827 26.399
2017 9.342 9.794 94 109 582 395 20.316
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
Tablo 17. Tiirkiye Siit ve Siit Uriinleri ithalati (GTiP bazinda)
GTIP Altil 2017 2018
tih
Kodu GTIP Altih Adi Miktar Deger ($) Miktar Deger ($)
(Ton) 9 (Ton) 9
040510 Tereyagdi 9.572 44.665.000 10.065 47.250.000
040690 Diger peynirler 8.310 33.788.000 7.057 29.482.000
Eritme peynirler
040630 (Rendelenmemis/Toz haline 581 2069 000 915 3.044.000
getiriimemis)
040590 Sitten elde edilen diger yaglar 222 1.583.000 91 527.000
040410  eyniraltisuyuve tadil edimis o, 550.000 83 157.000
peynir alti suyu
Sat, krema (%10<kati
040150 yag=<%21, konsantre 596 1.788.000 913 2.8181.000
edilmemis, katkisiz )
040640 Mavi damarli peynirler 174 869.000 127 683.000
040620  Hendelenmis toz haline 50 294.000 106 653.000
getirilmig her tarld peynir
040490 Diger peynir alti suyu 257 1.718.000 347 1.956.000
040610 | 2ze peynir (olgunlasmamis/ g 558.000 205 847.000
sertlesmemis) ve Lor
0a0210 Ut krema(Toz, grandlvs. kati 156.000 56 297.000

yag orani%?1

,5’'ten az
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Sat, krema (Toz, grandl vs. kati

040221 N ; 66 357.000 65 347.000
yag orani %1,5’ten fazla)
040310 Yogurt (konsantre edilmis) 24 49.000 3 23.000
Sdrilerek yenilen sut Grdnleri
040520 (%39=<katl yag<%80) 0 0 4 26.000
Yayik alti sat, pihtilasmig sit ve
040390 krema, kefir vs. (konsantre 86 253.000 132 374.000
edilmis)
040120 Sat, krem? (kati yag oranin %1’i 0 0 0
gecen %6’yl1 gegcmeyen)
Sat, krema (%6<kati
040140 yag=<%10, konsantre 0 0 0 0
edilmemis, katkisiz)
040291 Sut, krema (tatlandirici 0 0 0 0
icermeyen)
040299 Sit, krema (diger sekillerde) 6 26.000 0 0
210500 ~ Dondurma ve yenilen diger 395 1.880.000 347 2.249.000
buzlar
TOPLAM 20.743 89.734.000 20.390 90.050.000
Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
Tablo 18. Diinya Tereyag ithalati
0405.10 2016 2017 2018
Ulkeler TON x1.000$ % Pay TON x1.000$ % Pay TON x1.000$ % Pay
Ukrayna 625 2.022 4,50 4488 21.342 45,82 3.967 17.735 39,05
Belarus 0 0 0,00 2.362 10.507 24,12 3.326 14426 32,74
irlanda 3.674 12299 26,46 712 3.580 7,27 1.776 9.736 17,48
Uruguay 0 0 0,00 80 519 0,82 295 1.690 2,90
Yeni 4629 14302 3334  1.068 4.384 10,90 252 1.463 2,48
Zelanda
Hindistan 0 0 0,00 0 0 0,00 299 1.182 2,94
Belcika 901 3.380 6,49 168 1.278 1,72 85 609 0,84
Fransa 135 627 0,97 110 657 1,12 62 323 0,61
Almanya 320 1.000 2,30 31 189 0,32 28 224 0,28
Finlandiya 299 927 2,15 135 647 1,38 20 137 0,20
Toplam 10.583 34.557 76,23 9.154 43.103 93,47 10.110 47.525 99,51
Diger 3.300 11.072 23,77 640 3.145 6,53 50 278 0,49
Genel 13.883 45.629 100,00 9.794 46.248 100,00 10.160 47.803 100,00
Toplam

Kaynak: www.trademap.org
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Tablo 19. Tiirkiye Siit Sektorii Ozet Tablosu

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Siit Uretimi

Sagilan hayvan (1.000 Bas) 23.890 24588 25540 25.200 28.505  30.484
inek 5.607 5.609 5.536 5.432 5.969 6.338
Koyun 14.287 14.524 15.363 15.149 17.503 18.819
Keci 3.943 4.400 4.578 4.555 4.963 5.327
Manda 52 55 63 63 69 76
inek siitii (x 1.000 ton) 16.655 16.867 16.933 16.786 18.762  20.036
Koyun siitii (x 1.000 ton) 1.101 1.113 1.177 1.160 1.344 1.446
Kegi siitil (x 1.000 ton) 416 463 481 479 523 561
Manda suti (x 1.000 ton) 52 55 63 63 69 76
Sanayiye aktarilan inek siitii 7.939 8.626 8.937 9.213 9.111 10.034
Pay (%) 47,6 51,1 52,7 54,9 48,5 50,0
Siit Uriinleri Uretim (x 1.000 ton)

igme suti 1.324 1.325 1.378 1.433 1.549 1.660
Peynir 600 631 666 658 690 756
Yagh siittozu 39 51 46 46 44 46
Yagsiz siittozu 40 78 66 78 87 63
Yogurt 1.081 1.101 1.123 1.173 1.172 1.198
Ayran 560 599 627 684 717 730
ihracat (x 1.000 ton)

Peynir (GTIP 0406) 40 43 41,6 45,6 48,1 50,6
Sittozu (GTIP 040210- 040229) 4,6 14 8,2 56 32 25,0
PST (GTIP 040410-040490) 33 41 24 34 42,7 43,3
ithalat (x 1.000 ton)

Tereyagi (GTIP 04010) 20 22 19 13,5 9,7 10,1
Peynir (GTIP 0406) 8,0 9,5 11 10,5 9,3 8,4
PST (GTIP 040410-040490) - 1,1 1,1 0,8 0,6 0,4
Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Nufus (x1.000 kisi) 75.627 76.667 78.741 79.814 80.814 82.003
Kisi Bagli GSYiH ($) 12.480 12.112 11.014 10.807 10.597 9.632

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr
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Proje kapsaminda dretimi planlanan spesifikasyonlara sahip drlnlerle ilgili Glkemizde Uretim
yaplimamaktadir. Dolayisiyla mevcut kapasite ve gecmis yillar icin kapasite kullanim orani mevcut
degildir.

Dunyada peyniralti suyundan; peyniralti suyu tozu, koyulastiriimis peyniralti suyu, peyniralti suyu
proteinleri, mineral maddeler, laktoz, laktik asit, vitaminler, alkol, alkolstiz/alkolll icecekler, biyogaz elde
edilmektedir. Bunlarin yani sira tek hiicre proteini tretiminde, ekmek yapiminda, et ve emilsiyon et
aranlerinde, sut ve sit Urlinlerinde, margarin yapiminda, politiretan képuk yapiminda, tarimsal ilaglarda,
boyalar ve ¢esitli kimyasallarin yapiminda, sentetik deterjanlarda, fiberlerde, temizleme ajanlarinda ve
kozmetiklerde de kullaniimaktadir (Ertugay vd., 1987; Burrington, 1999; Zorba vd., 1998; Tamime ve
Deeth, 1980; Sezgin, 1981; Oysun, 1983; Rukke, 1990; Riedel, 1988; Mann, 1991).

Ayrica hayvan yemlerinde yem katki maddesi olarak ve bitkilerde bitki besin maddesi olarak da
degerlendiriimektedir (Konar, 1981; Sienkiewicz ve Riedel, 1990; Mann, 1991). Tum bu bilgiler g6z
éndnde bulunduruldugunda kimyasal olarak farkl kalite ve safliktaki sut proteinlerinin farkl Granler igin
oldukg¢a dnemli bir hammadde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Son zamanlarda devletin sittozuna verdidi tesvige paralel olarak peyniraltl suyundan peyniralti suyu
tozu Uretiminde artis gérulmektedir. Halbuki peyniralti suyundan elde edilen laktoz, laktik asit, mineral
madde ve peyniraltl suyu proteini gibi UrGnler dinyaca talep edilen Urtnlerdir. Topragin islenmesi
yetmez, katma degeri artiran yeni Grln tirevleri olmadan tarim ve hayvanciliga bagli gelismeler kuresel
rekabette yeterlilik olusturmaz. Bu nedenle Turkiye’de katma deger olusturulabilmesi i¢cin peyniralti
suyundan ikincil Grinlerin Uretimine gegilmesi gerekmektedir. Bu amacla Universite-sanayi isbirligi ile
projeler hazirlanmali basta pilot uygulamalar yapilarak elde edilen sonuglar sanayiye aktariimahdir.
Bunun sonucu olarak tlkemizde rol model olacak ve dérnek teskil edecek sekilde Turkiye’nin cesitli
yerlerine buna benzer tesislerin kurulumuna énem verilmeli ve tesvik edilmelidir.

ikincil Griinler hammadde olarak kullanilarak Diinya biyo driin pazarinda, biyolojik olarak dogada
¢cozunebilen plastik ambalajlarin Uretiminde, insan tedavisinde kullanilan farmakolojik ilaglarin yuzey
kaplamaciliginda, biyo yakit ve enerji kaynagi olarak etanol Uretiminde ve organik kalinti birakmayan
bazi bitki koruyucu biyo ¢dzUnur insektisitlerin Uretimlerinde, biyolojik amagli vb. Grtnlerin Uretimlerinde
hammadde olarak kullaniimistir.

Biyo bozunur yenilenebilir filmlerin aktif ambalajlamada kullanimi gida givenliginde yeni bir yaklagimdir.
Tuketicilerin yiksek kalite ve uzun raf émri olan gidalara olan talebindeki artis ve cevredeki geri
dénisumlu ambalajlara olan ihtiya¢ yenilenebilir film arastirmalarina olan ilgiyi artirmistir. Peynir alti
suyu protein filmi oksijen gecirgenligini engelleme hususunda mikemmel bir avantaja sahiptir. Peynir
alti suyu proteinlerinden Uretilen filmler, seffaf, kokusuz ve yUksek esneme kabiliyetine sahiptir. Peynir
altt suyu proteini kaplamalar, dondurulmus baliklarda antioksidan 6zellik saglamaktadirlar. Belirgin
sekilde azaltilmig oksijen alimi kavrulmus fistiklarda acilik, eksilik ve kiflenmeyi dnler. Peynir alti suyu
proteinleri ve peynir altl suyu proteinleri-asetile edilmis monogliserit karisimi kaplamalar kahvaltilk
gevreklerde nem gecirgenligini ve kuru Gzimlerin yapiskanhgini azaltmada kullaniimaktadir (Seydim ve
ark., 2007, H.U Vet. Fak Dingoglu ve ark 2012).

Ulkemizde Uretilen ¢ig sit, farkli st Griinlerine déniisecek sekilde iglenerek tiiketicilerin taleplerine
uygun niteliklerde satiga sunulmaktadir. Cig sttiin bayldk bir bdlim0 icme sitlu (pastérize ve UHT),
yogurt, peynir, ayran, tereyagi, dondurma ve kefir Uretiminde kullaniimaktadir. Geleneksel st
drtnlerinin yani sira daha disuk Uretim miktarlarinda olmakla birlikte farkh &zelliklerde sat Grlnleri de
Uretiimekte ve markette vyerini almaktadir. SUt GrOnlerinin  arz- talep ve karhlik marjlari
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degerlendirildiginde genel olarak disik pazar hacmine sahip 6zellestirilmis Grinlerin karlilik oranlarinin
ylksek oldugu, buna karsilik yiksek pazar payina sahip standart nitelikteki Grinlerin ise kar oranlarinin
disuk oldugu sonucu Uretilebilmektedir. Ayrica raf d&mr kisa Urinlerin kar marjlarinin raf émrl uzun
olanlara gére daha ylksek oldugu da bir diger saptamadir. Bu durum sadece sit Grlnleri igin gegerli
olmayip gida sektdrinde Uretilen tim igslenmis Granler icin gegerli bir durumdur. Bu durumu detayli
olarak incelemek amaciyla farkli st drunleri igin birim 0rin bagsina karlilik oranlari gercek veriler
Uzerinden analiz edilmis ve Tablo 20 hazirlanmistir. Birim 0rin basina karlilik analizi yapilirken
tlkemizde en cok Uretilen Urin gruplarindan olan pastérize sut, yogurt, teneke beyaz peynir ve kasar
gibi dranlere yer verilmigtir. Bu Grlnler i¢in karllik analizi yapilirken tretim maliyetinde yer alan ¢ig st
maliyeti ve diger maliyetler ayri ayri hesaplanmig ve hesaplanan maliyet rakamlari Uzerinden toplam
maliyetteki oranlar saptanmistir. Tim sonuglar Tablo 20’de dzetlenmistir.

Tablo 20. Geleneksel Siit Uriinleri Karlilik Profili

Uriinler Hammadde Diger Maliyet, Karhlik Orani,
Maliyeti, % % %

1 Lt Pastérize Sut 63,70 36,30 43,29

900 g Yogurt 63,58 36,42 22,17

1 kg Teneke Beyaz Peynir 82,11 17,89 35,08

900 g Kasar 80,62 19,38 22,86

Tablo 20 incelendiginde 1 Lt ambalaja sahip pastérize sit Uretiminde hammadde maliyetinin toplam
maliyetteki payinin %63,70 oldugu saptanmistir. isleme, personel, ambalaj ve benzeri maliyetlerin
tamami diger maliyetler bashgi altinda toplanmis olup pastdrize sit Uretiminde bu oran %36,30 olarak
hesaplanmigtir. Uretim maliyetleri icinde yer alan hammadde maliyeti, diger Gretim maliyetleriyle
toplanarak toplam Uretim maliyeti hesaplanmis ve sonrasinda toplam birim Uriin maliyeti toptan satig
fiyatiyla birlikte degerlendirilerek birim Urln bagsina karlilik orani ylzde olarak hesaplanmistir. Pastédrize
sut Uretiminde birim Gretim bagsina karlilik orani %43,29 olarak hesaplanmistir. Bu oran 900 g yogurt igin
%22,17; 1 kg teneke beyaz peynir igin %35,08; 900 g kasar i¢cin ise %22,86 olarak saptanmigtir.

Karlihk analizi sonuglarina bakildiginda en yuksek kar saglayan trinlerden birinin pastérize sit oldugu
gorulmektedir. Bir diger Urtn ise yogurt olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu urinler bélgesel ve/veya ulusal
Olcekte Uretim ve pazarlama kabiliyeti olan Ureticiler tarafindan uretiimektedir. Dolayisiyla sut
sektdriinde dusiik dl¢iide Uretim yapan ve toplamda pazarda énemli paya sahip Ureticilerin Griin gruplari
arasinda yogurt, beyaz peynir ve kasar peyniri yer almaktadir. Bu UrUnlerin karlilik oranlarinin %22,17
ile %35,08 arasinda degistigi gérilmektedir.

Sporcu ve 6zel diyet uygulayan kisilerin beslenmesine yénelik UrlGnler, bebek mamasi, hasta
beslenmesinde kullanilan tibbi mamalar ve enteral beslenme Urunleri tim dinyada oldudu gibi
Ulkemizde de yaygin olarak tiketilmektedir. Bu Urinlerin Ulke genelinde yillik tiketim rakamlarina
bakildiginda yaklasik olarak;

-Sporcu ve 6zel diyet uygulayan kisilerin beslenmesine ydnelik trinler: 200-300 Milyon TL

-Bebek mamasi: 800-1100 Milyon TL
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-Enteral beslenme ve tibbi amacli gida ve mamalar: 550-650 Milyon TL olmak tzere
yaklasik 2 milyar TL’lik bir pazar hacmi olusacagdi tahmin edilebilmektedir.

Ozellikle 2017-2018 yillari arasinda enteral beslenme ve tibbi amagli gidalarin pazar hacminde énemli
bir artis oldugu gdzlenmigtir. Gelir ve egitim seviyesinin artmasiyla sporcu ve 6zel diyet uygulayan
kisilerin beslenmesine yoénelik Urinlerde ve bebek mamalarinin pazar payinda da belirgin artiglar
g6ralmektedir.

Yukarida belirtilen 6zel runlerin ana girdilerinin bir kismini st Griinleri olusturmakta olup sit Grtnlerinin
de bu Urlnlerin gereksinmelerini karsilayacak sekilde 6zel spesifikasyonlarda Uretilmesi gerekmektedir.
Ayrica, 6zel spesifikasyonlarda Uretilen kazein, laktoz, sit ve whey protein izolatlar ile konsantratlari
gida, biyoplastik ambalaj ve ila¢ Uretiminde yaygin olarak kullaniimasina kargin pazar hacimlerinin
hesaplamasina temel teskil edecek verilere ulagilamamigtir.

Bu Urdnlerin buyuk bir kismi yurt digindan ithal yolla karsilanmaktadir. Kazein ve bazi protein Urinleri
Ulkemizde Uretilmesine karsin talebi karsilayamamaktadir. Tiketim miktarinin artmasi ve pazarda yer
alan urinlerin farklilasmasina ve belirtilen Grlnlerin kullaniminin artmasina bagli olarak talep her gegen
gln artmaktadir.

Ulkemiz komsu ve bolge Ulkelerle karsilagtiriidiginda teknolojik olarak lider seviyededir. Bu durum
Ozellikle yUksek teknoloji gerektiren Grlnlerin Uretiimesi ve bdlgemize satigi icin blyUk potansiyeller
sunmaktadir. Ozellikle uluslararasi pek cok sirketin ilkemizi pazarlama issii olarak tercih etmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla proje konusuna temel teskil eden Urlnlerin Glkemizde Uretiimesi
durumunda bu Urtnlerin boélge Ulkelere de satisi gergeklestirilebilecek ve 6nemli dbviz girdisi
saglanacaktir.
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

2.5.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Goéstergeler

Ulkemizde kazein, laktoz, siit ve peynir alti suyu protein izolatlari ve konsantratlari iceren triinler yogun
olarak tlUketilmektedir. Bu Urinlerin bazilarinin Uretimi Glkemizde gerceklestiriimesine karsin talebi
karsilayacak nitelikte olmamalari ve Uretim yontemleri sebebiyle yeterli miktar ve Ozellikte Urin
bulunmamaktadir. Talebin biyiik cogunlugu yurt disindan ithal yolla karsilanmaktadir. Ulkemiz ¢i§ st
dretiminde 6nemli potansiyele sahip olmasina karsin sut Grlnleri Gretiminde geleneksel Griinlerin
dretiminin disina ¢ikilamamistir. Proje kapsaminda belirtilen Grtnlerin Glkemizde Uretiminin analiz
edilmesi hedeflenmistir. Sporcu ve 6zel diyet uygulayan kisilerin beslenmesine yénelik urinler, bebek
mamasi, hasta beslenmesinde kullanilan tibbi mamalar ve enteral beslenme Urinlerinin Gretiminde
kullanilabilir nitelikte yUksek katma degerli Grlnlerin Ulkemizde Uretilmesi bu sayede saglanmis
olacaktir. Boylece degisen beslenme aligkanliklari ve saglik gereklilikleri nedeniyle her ge¢en gun artan
yeni Grdnlerin Gretimine, dolayisiyla Glkemizin ilgili alandaki gelisimine katki saglanmis olacaktir. Sporcu
ve Ozel diyet uygulayan Kisilerin beslenmesine ydnelik Grinler, bebek mamasi, hasta beslenmesinde
kullanilan tibbi mamalar ve enteral beslenme UGrlnlerinin tiketiminin her gecen gun arttigi farkl
kaynaklarda ifade edilmis olmasina karsin Ulkemiz icin bu drunlerle ilgili istatistiki bilgilere
ulagilamamistir. Uluslararasi kaynaklarda sporcu beslenmesine yénelik Grtinlerin market hacminde yillik
% 9,7 oraninda, cocuk mamasi pazarinda yillik % 6,67 oraninda ve enteral beslenme Uriinlerinde yillik
% 6,7 oraninda artis oldugu ifade edilmektedir. Ozellikle enteral beslenme (riinlerinin tilketiminin yagam
siresinin ve kanser vakalarinin artmasi nedenleriyle daha fazla artaca@! ifade edilmektedir. Ulkemiz
genel olarak bu uUrinlerin orta seviyede tuketildigi toplumlar arasinda yer almaktadir. Toplumumuzun
yasam kalitesi ve bilgi seviyesinin artmasina bagl olarak gelecekte bu trinlerin tiketiminin daha ylksek
oranlarda artmasi beklenmektedir.

2.5.2. Talebin Ge¢cmisteki Bliyiime Egilimi

Talep yukarida belirtildigi sekilde her yil artig gdstermektedir. Ulkemizde ilgili Griinlerin Gretimlerinin
gerceklesmesiyle tuketicilerin ve tedarikgilerin ihtiyaglar olan hammaddeye erigilebilirlikleri artacak ve
bu sayede talep daha ylksek oranda artis gbsterecektir.

2.5.3. Mevcut Talep Duzeyi Hakkinda Bilgiler

Proje kapsaminda kazein, laktoz, siit ve peynir alti suyu protein izolatlar ve konsantratlari Uretilecektir.
Bu UrUnlerin mevcut talep dizeyleri sinirh olmasina karsin 6zellikle gida, biyoplastik ambalaj,
farmakolojik ilag Gretiminde ve saglik Uriinlerinde kullaniimaktadir. ilgili Griinler yogun bir sekilde sporcu
ve Ozel diyet uygulayan kisilerin beslenmesine ydnelik Grinlerde, bebek mamasi, hasta beslenmesinde
kullanilan tibbi mamalar ve enteral beslenme Urunlerinin Uretiminde kullaniimaktadir. Proje kapsaminda
Uretilecek Urdnler ile kazein, laktoz, st ve whey protein izolatlari ile konsantratlari Grtnlerinin Glkemizde
Uretiimesine imkan saglayacak hammaddeler Uretilmis olacak ve bu sayede talep artisi saglanmig
olacakitir.

2.5.4. Ulusal ve Bélgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini

Kigik Menderes Havzasi’nda modern anlamda sut sigirciligi yapilmakta olup buyikbas hayvancilik ¢ok
yaygindir. Bélge, lUlkemizde peynirin baskenti olarak bilinmesine karsin katma degeri disuk Urlnlerin
uretiimesi ve konuyla ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin yeterince yapiimamasi nedenleriyle Uretilen ¢ig sit ve
sut dranlerinden yeterli karlilik saglanamamaktadir. Buyuk bir tarimsal tretim potansiyeline sahip Kiigtk
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Menderes Havzas’’nin kalkinmasina ydnelik farkli kamu kuruluglan tarafindan programiar
yuratiimektedir.

Bu programlardan birincisi izmir Kalkinma Ajansi’nin Kiiciik Menderes Havzasi Surdirilebilir Kalkinma
(HAVZA) Mali Destek Programi olup 2019 ddénemi igerisinde toplam 15 Milyon TL’lik destek
saglanmistir. Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDIOSB) Yénetmeligi 25 Kasim 2017
tarihinde yayinlanmis olup Ulkemizde tarima dayali sektérlerin bir koordinasyon igerisinde faaliyet
go6stermeleriyle ilgili yasal adimlar atilmistir. Yuksek Biyolojik Beslenme Degerine Sahip Besin
Ortamlarinin Uretimi isimli proje bdlgenin gelisme stratejisine paralellik gdstermekte olup bélgeye ve
sektére 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

2.5.5. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Sut proteini konsantreleri (SPK) dinya capinda hizla yayginlasmaktadir. SPK Uretimiyle ilgili veriler
sinirh olmakla birlikte Amerika Birlesik Devletleri tarafindan yillik kiresel SPK uretimi ile ilgili resmi veri
yayinlanmigtir. Bu verilere gére ABD pazar buyukliginin SPK-42 ve SPK-56 icin 50.000-55.000 ton
olup ikinci sirada SPK-70, SPK-85 ve SPl'ler icin 17.000-18.000 ton olarak rapor edilmigtir. Son on yilda,
SPK talebi hizla artmigtir. ABD Siit ihracat Konseyi ve Siit Aragtirma Enstitisi'niin teknik raporuna
gbre, SPK'lar cesitli gida Urlnlerinde fonksiyonel, besinsel ve duyusal 6zelliklerin arttiriimasi igin
konsantre ve giiclil bir protein kaynagi olarak kabul edilmektedir. 2014 yilinda, Amerikan St Urlinleri
Enstitiisil (ADPI) ve ABD Siit ihracat Konseyi (USDEC), SPK'lari ve SP!'lari bir dizi bilegeninde daha iyi
fonksiyonel ve besinsel §zellikler icin gida bilesenleri olarak kullanmak Uzere Genel Olarak Guvenli
(GRAS) bildirimi i¢cin ortak olarak bagvurmuslardir. Uzmanlar, diger sit tozlariyla birlikte, dinyanin
6nemli imalat alanlarinda daha fazla miktarda SPK (retilecegini tahmin etmektedir (Meena et al.2017)

Yaygin olarak bulunabilen sut tozu, 6nimuzdeki yillarda st Grtnleri kategorisinde lider olmaya devam
edecektir. Talep, blyik 6lcide yeniden Uretilen Uriinler, takviye gida ve klglk ¢ocuklar, cocuklar ve
hassas gruplar icin beslenme uygulamalarinda kullaniimasiyla saglanacaktir. Bu tir ylksek kaliteli
bilesenlerin uretimini destekleyen teknolojik gelismeler kiresel talebi kargilamaya katki saglayacaktir.

Proje kapsaminda katma degerli fonksiyonel &ézelliklere sahip sit Grtnleri Uretilecektir. Bu Grinler
Ulkemizde tuketilen ve yurt disindan saglanan sporcu ve 6zel diyet uygulayan kigilerin beslenmesine
yonelik Urlnler, bebek mamasi, hasta beslenmesinde kullanilan tibbi mamalar, biyoplastik ambalaj
dretimleri, ila¢c sektoériinde, cesitli gidalarda gida takviyesi veya katki maddesi ve enteral beslenme
dranlerinin Gretiminde hammadde olarak kullanilabilir nitelikte olacaktir. ithal (riinlere kargi saglanacak
kalite ve fiyat avantaji ile talep her ge¢en giin artacaktir.

2.5.6. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Caligsmalar
Ve Kullanilan Yéntemler

Talebin tahmin edilmesinde temel tegkil eden veriler asagida listelenmigtir.

a) Ulkemizde farkl siit ve peynir tozu triinleri Gretilmesine kargin sporcu ve dzel diyet uygulayan kisilerin
beslenmesine ydnelik Urlnler, bebek mamasi, hasta beslenmesinde kullanilan tibbi mamalar,
biyoplastik ambalaj Uretimleri, ila¢ sektorinde, gesitli gidalarda gida takviyesi veya katki maddesi ve
enteral beslenme Urinlerinin Uretiminde kullanilabilecek spesifikasyonlarda Uretiimemektedir. Uygun
spesifikasyonlarda Urtnlerin Uretiimesi durumunda ulusal talebin tamaminin yurt disi kaynaklardan
karsilandigi sporcu ve 6zel diyet uygulayan kisilerin beslenmesine yénelik trinler, bebek mamasi, hasta
beslenmesinde kullanilan tibbi mamalar, biyoplastik ambalaj Uretimleri, ila¢ sektérinde, gesitli gidalarda
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gida takviyesi veya katki maddesi ve enteral beslenme Urlnlerinin Ulkemizde Uretimi icin hammadde
saglanmis olacaktir. Bu Grinlerin maliyetleri azaltilabilecektir.

b) Ulkemizde ilag tretiminde kullanilan laktoz ve benzeri st Griinleri ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Bu
aranlerin lkemizde Uretilmesi durumunda ulusal ve bélgesel pazarda satisi mimkun olacaktir.

c) Ulkemizde siit ve peynir tozu Grdnlerinin bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Talebe uygun
Ozelliklerde ve uygun fiyatlarda dretilen tranlerin ulusal ve bdlgesel pazarda satisi mimkun olacaktir.

d) Ulkemiz halkinin yeterli ve dengeli beslenmesi icin siit proteinine, kalsiyumuna ve siit yagina ihtiyaci
vardir. Ayni zamanda burada Uretilecek olan diisik kolesterolll tereyagi ile saglikh beslenme ihtiyaci
giderilmis olacaktir.

Onemli bir ithalat kalemi olarak karsimiza gikan laktoz icin son 9 yila ait ithalat rakamlari Tablo 21’de
verilmistir. Bu degerler dikkate alindiginda 2009 yilinda ithalat miktari olan yaklasik 4.762 ton Urun igin
birim fiyat 1,63 TL/kg iken 2018 yilinda 2.034 ton Grln icin birim fiyat 11,98 TL/kg degderine ulagmistir.
Bu durum incelendiginde ithal edilen triin miktarinda %57,32’lUk bir azalis olmasina ragmen birim Griin
fiyatinda 7,3 kat artis gériimektedir.

Tablo 21. Tiirkiye Laktoz ithalati

Yil ithalat Miktari (ton) ithalat Tutan (TL) Birim fiyati (TL/ton)
2009 4.763 7.774.771 1,63
2010 4.766 10.464.957 2,19
2011 4.292 12.246.886 2,85
2012 2.622 13.296.760 5,07
2013 3.187 17.411.487 5,46
2014 2.141 14.643.365 6,84
2015 2.338 16.236.988 6,95
2016 2.129 14.122.943 6,63
2017 2.388 21.546.920 9,02
2018* 2.035 24.367.341 11,98

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, www.tuik.gov.tr

Bu fizibilite calismasi kapsaminda dUretiimesi planlanan laktoz, eczacilik sinifi laktoz olarak
planlanmaktadir. Farmasétik sinif laktoz, laktozun asiri doygun hale getiriimesi icin peynir alti suyu veya
permeatin (peynir alti suyu proteini konsantresi Gretiminin bir yan rlni) konsantre edilmesi, ardindan
laktoz kristallerinin ¢ikariimasi, rafine edilmesi, kurutulmasi ve 6gatulmesiyle Uretiimektedir. Farmasaétik
sinif laktoz, 6zel form ve ebat dagilimi, monohidrat, kristalin, 40 mesh elekten 325 mesh elege ve sert-
kurutulmus kristalli ve amorf laktoz karigimi gibi sert 6zellikleri karsilamak igin Uretilmektedir. Kapsul
formilasyonlarinda dolgu ajani, islak granilasyon prosesinde seyreltme ajani, ilag maddelerinin
inhalasyon yoluyla alimi igin bir tasiyici olarak kullaniimaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Girdiler arasinda maliyeti en fazla etkilenen kalem sattur. Cig sut fiyati 2,30 TL olarak kabul edilmigtir.
50.000 Lt ¢ig sut ve 50.000 Lt peynir alti suyu islenerek, disik kolesterolli tereyagi, asit ve rennet

27



iZMIR KALKINMA AJANSI

kazein, protein hidrolizati, konsantre protein, st tozu, peynir alti suyu tozu, peynir alti suyu protein
hidrolizati ve konsantresi ile laktoz Uretilecektir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ozellikleri tamimli Grlinlerin satis programi potansiyel misteriler ve alim kapasitelerine gére
tanimlanmistir. Bu sebeple asit ve rennet kazein, peynir alti suyu protein izolat ve konsantrati; gida
endustrisi, sporcu beslenmesi ve enteral beslenme Urlnleri endustrisi, bebek mamalari Uretim
endustrilerinde, biyoplastik ambalaj Uretimlerinde ila¢ sektériinde, cesitli gidalarda gida takviyesi veya
katki maddesi olarak kullanilmak Uzere uretilmis olup belirtilen endistriler icin hammadde 6zelligi
tasimaktadir. St protein izolat ve konsantrati ise gida endustrisinde katki maddesi, unlu mamul
endustrisinde ve st endustrisinde hammadde olarak kullaniimaktadir. Farmasotik saflikta laktoz ise ilag
dretim endustrisi ve Ar-ge faaliyetleri yiruten firmalar, arastirma Universiteleri gibi kurumlarda
kullaniimaktadir. Dlsuk kolesterolll tereyagdi ise direkt olarak marketlerde satisa sunularak bireysel
alicinin kullanimina uygun sekilde Uretilmistir. Hammadde olarak Uretilen Grtnlerin satis politikalari
toptan satis Uzerine kurulu olmakla beraber bireysel kullanima sunulan Urinler i¢in belirli marketlerle
anlagmali olarak satiglar gerceklestirilecektir.

Satis planlamasi yillik Uretim ve siparis politikasi Uzerine kurulu olarak yurtici ve yurt disi satislar olmak
Uzere iki plan dahilinde gergeklestiriimektedir. Yurtdisi satis politikasi uluslararasi pazarlama stratejisine
dayal olarak internet Uzerinden gerceklestiriimektedir. Yurt ici satis programi ise musterilerle
gerceklestirilecek bireysel anlasmalar kapsaminda yillik olarak planlanarak toplu satis (zerinden
gerceklestiriimek Uzere tasarlanmistir. Proje kapsaminda Uretimi planlanan kolesterolsiiz tereyagi
Ulkemizde Uretimi veya satigi olan bir Grtin degildir. Bu sebeple piyasada satista olan standart tereyagi
markalari ile bir kiyaslama yapildiginda bu yeni Urln igin ortalama satis fiyatt 90 TL/kg olarak
belirlenmistir. Ulusal zincir marketlerde fiyat arastirmasi yapildiginda tereyag fiyatlarinin 45-120 TL/kg
arasinda degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Proje kapsaminda éngdrilen fiyatin reel market verileri géz
6nlne alindiginda uygun oldugu distunilmektedir.

Ulkemizde peyniralti suyu ve/veya siit isleyerek gesitli endUstriyel Griinler Greten Enka Sit (Konya),
Slava Sut (Konya) ve Maybi A.S.(Tekirdag) gibi kurulus érnekleri mevcuttur. Bir diger Grin olarak
planlanan rennet kazein dUdretimi Ulkemizde ENKA Siut ve Slava Sut isletmeleri tarafindan
gerceklestiriimektedir. Rennet kazein ile ilgili dogrudan bir veri olmamasina karsin tlkemizin kazein veya
sodyum kazeinat ithalatinin 2018 yilinda 610 milyon TL seviyesinde oldugu buna karsilik ihracatimizin
da 500 milyon TL seviyesinde oldugu gérilmektedir. Rennet kazein asit kazeine gére sporcu besinleri
pazarinda daha yuksek talep géren bir Griindlr. Ayni zamanda 6zel besin ihtiyaci olan bireyler veya
gruplar icin de takviye edici bir Uriin olarak pazarlanmaktadir. Proje ciktisi olacak Grlin i¢in 6ngdrilen
asit kazein fiyati 55 TL/kg ve rennet kazein fiyati 69 TL/kg olarak distndlmektedir.

Laktoz uretimi yapan firmalarin ¢odu peyniraltt suyu isleyerek laktoz saflastirma yolunu tercih
etmektedir. Uretim miktari olarak yiiksek olmasina ragmen sektérden temin edilen fiyat bilgileri géz
Oéndne alindiginda 32 TL/kg fiyatiyla pazar sorunu yasanmayacagi 6ngériulmektedir. Potansiyel alicilar
ise yem sanayii, gida takviyeleri Ureticileri, katki maddesi Ureticileri olarak siralanabilir.

Proje kapsaminda Uretimi planlanan ve Ulkemizde Uretimi olmayan son Urlnlerden siit protein izolati,
sut protein konsentrati, peynir alti suyu protein izolati ve peynir alti suyu protein konsentrati ve bunlara
ek olarak laktoz, rennet kazein ve asit kazein Uretimi ve yenilik¢i bir Grin olarak disik kolesterolll
tereyagdi uretimi gergeklestirilecektir. Oldukga spesifik Grlnler iceren bu grup Urunler igin farkh bilesim
ve saflikta Grinlerin Uretim sireci tasarlanmigtir. Bu dért rln i¢in yapilan fiyat belirleme ¢alismalarinda
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yurtdisindan ithal edilen Urlnler incelenmis ve 6zel bir aragtirma yapilmigtir. Bu kapsamda Uretilecek
aranlerin ihracat potansiyeli yiksek olup sit protein izolatinin fiyati 105 TL/kg, sut protein konsentratinin
fiyat 72 TL/kg, peynir alti suyu protein izolatinin fiyati 113 TL/kg, peynir alti suyu protein konsentratinin
fiyati 78 TL/kg, peynir alti suyu tozunun fiyati 7 TL/kg ve yagsiz sut tozunun fiyati ise 19,50 TL olarak
kabul edilmigtir.

Ozellikleri tanimh Griinlerin satis programi, potansiyel misteriler ve alim kapasitelerine gére
tanimlanmistir. Bu sebeple asit ve rennet kazein, peynir alti suyu protein izolat ve konsentrati; gida
endustrisi, sporcu beslenmesi ve enteral beslenme Urlnleri endustrisi, bebek mamalari Uretim
endustrilerinde kullanilmak UGzere uretiimis olup belirtilen endustriler i¢cin hammadde &zelligi
tasimaktadir. St protein izolat ve konsantrati ise gida endustrisinde katki maddesi, unlu mamul
endustrisinde ve st endustrisinde hammadde olarak kullaniimaktadir. Farmasotik saflikta laktoz ise ilag
dretim enduistrisi ve Ar-Ge faaliyetleri yuruten firmalar, arastirma uUniversiteleri gibi kurumlarda
kullaniimaktadir. Dlsuk kolesterolll tereyagdi ise direkt olarak marketlerde satisa sunularak bireysel
alicinin kullanimina uygun sekilde dretilmistir. Hammadde olarak Uretilen Grtnlerin satis politikalari
toptan satis Uzerine kurulu olmakla beraber bireysel kullanima sunulan Urinler i¢in belirli marketlerle
anlagmali olarak satiglar gerceklestirilecektir.

Basarili satis rakamlarina ulasma temel hedefine odaklh pazarlama stratejisi reklam, pazar arastirmasi
ve halkla iligkilerin icinde bulundugu bir buttindir. Pazarlama planinin temel ekseni hedef kitlenin dogru
secimi ile baglamaktadir. Bu noktada ilag, bebek mamasi, tibbi mama ve enteral beslenme Urlnleri
ureticileri, sporcu besinleri ve enerji bari Ureticileri ile temel gida ureticileri genis hedef kitleyi
olusturmaktadir. Bunun yani sira disik kolesterolli tereyadi trind ile de dogrudan bireysel tiketici
hedef alinmaktadir. Genis yelpazeli hedef kitlede Grinin satin alinma kararini verecek olan personel,
arin segiminde en kritik nokta olan ve sektdrel bazda tranleri ayiran parametreler olan saflik, kullanim
amaci vb. dzellikler agisindan yeterli ve etkili sekilde bilgilendiriimelidir. Katma degeri ylksek st drlnleri
piyasas! incelendiginde mdasteri gruplari, Grlnlere ait teknolojik ézellikler ve pazarlama stratejileri
itibariyle heterojen bir musteri grubu oldugu gérulmektedir.

Daha once sektdrde yalnizca ithal Grinler bulunmasina karsin Grin yelpazesinin darligi ve ulasim
zorluklari gbéz 6éniinde bulunduruldugunda daha énce sunulmayan bir hizmet/lrlin piyasaya ¢ikarmakla
birlikte pazar payinin yukseltimesi ve rakipler arasinda 6ne c¢ikma agisindan &zellikle bireysel
tuketicilere ydnelik yazili/gorsel reklama &ncelik verilmeli, sosyal medya platformlari aktif olarak
kullaniimal ve e-ticaret, online satis vb. uygulamalar ile Uriine ulagim rakiplerden daha kolay hale
getiriimelidir. Toplu ve sektdrel bazda hammadde girdisi olarak satis noktasi ise reklam stratejisinde
rakiplerden fiyat-performans acgisindan Ustinligu ortaya konan, net, hedef odakli ve agiklayici bilgi
iceren yazili/gérsel reklam, brosur, musteri ziyareti gibi araglardan olusan ¢6zim odakl satis
stratejisidir. Uriin pazarlamasi ulusal/uluslararasi élgekte gelisen teknolojinin gereklerine uygun olarak
planlanmalidir.

Bu kapsamda her bir Griin icin resmi internet sitesinde Urln bilgileri, uzman personelin iletisim bilgileri,
aran gorsellerini iceren 6zel sayfalar bulunmalidir. Ayrica, firma resmi sosyal medya hesaplarinda
(Twitter, Facebook, Instagram vb.) Grinlerin kullanim amagclari, Grinlerdeki gelismeler, sirket bilgilerini
iceren yayinlar diizenli araliklarla paylasiimalidir. Bunlara ilave olarak musteri ag1 kurulmasi ve iligkilerin
olusturulup devamliliginin saglamasi amaciyla dizenli ziyaretler gerceklestirilerek firmalarin farkindahgi
artirilmali, Ortinlerin piyasadaki rakiplerden farkhliklari ortaya konulmaldir.
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Secimi

3.1.1. Cografi Yerlesim

Fizibilite c¢alismasi gercgeklestirilen tesisin, Kicik Menderes Havzasi bdlgesinde kurulmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda secilen alan ham maddenin temin edilecegi tesislere yakinligi
sebebiyle nakliye ile ilgili bir sorun yasanmayacagi disinilerek belirlenmistir. Ayrica, segilen yerin ana
karayolu baglantilarina yakin olmasi nedeniyle Uretilen Urlnlerin piyasaya dagitiminda kolaylik
saglayacag! dustnilmektedir. Klicik Menderes Havzasi, 38°41°05” ve 37°24’08” kuzey enlemleri ile
28°24’36” ve 26°11°48” dogu boylamlari arasinda yer almakta ve yaklasik 702.931 ha alan
kaplamaktadir. Tarkiye’nin yuzélgimunin %0,897’lik bir kismini temsil etmektedir. Kiigik Menderes
Havzasi, izmir ilinin biyik bir kismindan ve Aydin iline bagl olan Kusadasi ilgesinden olugmaktadir.
Manisa’nin da kiguk bir kismini icermektedir.

3.1.2. iklim

Cevresi 129 km olan havza, toplamda 3.225 km2’lik bir yagis alani icermektedir. Yillik ortalama yagis
miktari 622 mm, yilhk ortalama akis 11,45 m3/s’dir. Havzanin icinde bulunan 6 adet meteoroloji
istasyonuna ait 1980-2016 yillari arasi guncel yagis verileri incelendiginde ortalama aylik toplam yagis
miktari 53,43 mm olup, en yliksek ortalama aylik toplam yagis izmir istasyonu aralik ayi verilerine gére
141,50 mm ve en dusik ortalama aylik toplam yagis Kusadasi istasyonu agustos ayi verilerine goére
1,44 mm olarak elde edilmigtir.

Turkiye’nin en sicak bdlgelerinden biri olan Ege Bdlgesi'nin icinde yer aldigi Kigik Menderes
Havzasr’nin aylik genel sicaklik ortalamasinin 17,27°C oldugu gérdlmustar. Havzada kis donemi
ortalamasi (Aralik—Ocak-Subat) 9,27°C olup, yaz ortalamasi ise (haziran-temmuz—agustos) 26,26°C
olarak hesaplanmistir.

Nispi nem profili incelendiginde, Turkiye genelinde en nemli bdlgelerden biri oldugu gdrilmektedir.
Havza sinirlari igcinde ve diginda kalan meteoroloji istasyonlari incelendiginde toplam 18 adet meteoroloji
istasyonunda yapilan nem d&lcumlerine gére, havza icinde bulunan istasyonlarin aylik nispi nem
ortalamasi %75,5; digsinda bulunan istasyonlarin aylk ortalama nispi nem degeri ise %74,97 olarak
hesaplanmigtir.

3.1.3. Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Klagcik Menderes Havzasi, Tirkiye’nin batisinda Kigik Menderes ve Blylk Menderes Havzalari
arasinda yer alan, sularini K¢k Menderes Nehri ve diger akarsularla Ege Denizi’ne bogaltan bir alani
kaplamaktadir. Havza, izmir ilinin biyik bir kismi ile Aydin ilinin Kusadasi ilgesini kapsamaktadir.
Havzayi temsil eden akarsu, Ki¢ciuk Menderes Nehri ve kollaridir. Ulugay, Kocahavran, Camli, Keles,
Aktas Caylar gibi bazi akarsular da icermektedir. Akarsuyun denize dokildigu yerde altvyon-set
gllleri olan Cakal ve Gebekirse Golleri, yer yer batakliklar halinde gbéze carpmaktadir. Havzadaki
arazilerin %39’u tarimsal alan, %55’i orman ve yari dogal alan ve %1°‘i su yUzeylerini icermektedir.

Kiglik Menderes Havzasi toprak yapisi incelendiginde, toprak tiplerini iki ana gruba ayirmak
mumkdindir. Bunlar;
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-algak kisimlardaki azonal topraklar

- yuksek kisimlardaki intrazonal ve zonal topraklardir.

3.1.4. Bitki 6rtusu

Akdeniz flora bélgesi icinde yer alan Kiglik Menderes Nehri delta ovasi ve ¢evresinde bitki 6rtisinin
blyldk bdlimanu, uzun yaz kurakliklarina uyum saglamis, kurakliga dayanikli bitkiler olugsturmaktadir.
Havzada, yuksek daglik bdlgelerde en ¢ok kizilgam ormanlari gérilmektedir. Deltayi cevreleyen diger
yuksek kesimler galilarla kaphdir. Havzanin kuzey sinirinda yogun koruluklar gézlenmekteyken, daha
alcak kotlardaki daglik alanlarda makiler, yerlesme bolgelerine yakin bdélgelerde ise daha ¢ok bozuk
korular gézlenmektedir.

3.1.5. Su kaynaklari

Havza Koruma Eylem Planlari’'na (2010) gére, Kiigik Menderes Havzasi’'nda kisilere icme, kullanma ve
sanayi suyu olarak ve sulama kooperatiflerine (yeralti sulari ile ylritilen sulama faaliyetleri) tahsis
edilen yeralti suyu miktari toplam 180,85 x 106m3/yil mertebesindedir. Kiigik Menderes Havzasi’nda,
sulama birliklerince igletilen sulama sebekelerine 2000-2009 ddéneminde tahsis edilen ortalama su
miktar ~7,6 + 2,4 milyon m3/yil’dir. Kicik Menderes Havzasi toplam su potansiyelinin ~%17’si
sulamada kullaniimakta, %83’0 ise sulama disi (icme, kullanma, sanayi, vb.) faaliyetler icin tahsis
edilebilecek durumda bulunmaktadir (Kigik Menderes HKEP, 2013).

3.1.6. Diger dogal kaynaklar

Klgik Menderes Havzasi’nda bulunan illerdeki yerlati kaynaklari; altin, allinit, antimuan, asbest, bakir,
kursun, cinko, barit, civa, cimento hammaddeleri, demir, diyatomit, fosfat, grafit, kalsit, kaolen, kum-
cakil, kuvarsit, kukurt, manganez, manyezit, mermer, nikel, perlit, talk, titanyum, tugla-kiremit ve zimpara
olarak gérilmektedir.

3.1.7. Ekonomik ve Fiziksel Altyap!

Havza icerisindeki iller, Ege Bdlgesi’nde sanayi agisindan en gelismis illerdir. Ege Bolgesi’ndeki sanayi
pazar payl %37 olan izmir, toplamda sahip oldugu 4.682 sanayi isletmesi ve toplam 166.784 calisan
personel sayisi ile bélgede 1. sirada yer almaktadir. iide 13 adet OSB bulunmaktadir.

Sektérel bazda pazar paylari incelendiginde,

-En blylk paya sahip olan sektér toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimidir ve pazar payl %43 olarak belirlenmisgtir.

-Bu sektdru imalat (%24) ve iyilestirme faaliyetleri (%19) takip etmektedir.

Aydin ili, yuksek orandaki tarim faaliyetlerine bagh olarak, Gretilen Grinlerin islenmesi Uzerine
yogunlasmistir. Dolayisiyla ildeki sanayi ve pazar paylari;

» Gida imalati (%23,26),
« Tekstil Grlnleri imalati (%22,34),

» Makine ve ekipman imalati (%13,62),
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+ Madencilik ve tas ocakgiligt,
+ Otomotiv yan sanayi,

» Beyaz egya Urunleri imalati,
+ Kimyevi maddeler
imalatindan olusmaktadir.

Aydin ilinde 1.198 adet sanayi isletmesi bulunmaktadir ve bu isletmelerin %64’0 dusik, %30°u orta-
dislk, %5'i orta-ylksek, %1'i ileri teknolojiye sahiptir.

3.1.8. Sosyal Altyapi

2015 yili Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) adrese dayali niifus sayimi verilerine gére, Kiiclik Menderes
Havzasi civarindaki toplam niifus 3.800.000 kisidir. Bu nafusun biyik bir gogunlugu izmir ilinde
bulunmaktadir. Havzada Aydin, izmir ve Manisa’ya bagl ilcelerde de yerlesim yerleri mevcuttur. Havza
nifusunun Tirkiye nifusuna orani 2015 yilinda %3,04tir. Havzanin ¢ogunlugu izmir tarafindan
kaplanmakta, alansal olarak %5’lik bir kismi ise Aydin ve Manisa’dan olusmaktadir. Havzada yer alan
iller ve havza igindeki alanlar dikkate alindiginda turizm sektériindeki en énemli veriyi izmir ili
olusturmaktadir.

3.1.9. Kurumsal Yapilar

Havzada yer alan Milli Egitim Bakanligrna (MEB) bagli egitim kurumlarn incelendiginde; 72 adet
anaokulu, 611 adet ilkokul, 480 adet ortaokul, 301 adet lise, 93 adet egitim/arastirma merkezi, 14 adet
sanat okulu, 1 adet egitim enstitist olmak Gzere toplam 1.572 egitim kurumu bulunmaktadir.

Havzada yer alan hastaneler incelendiginde; 20 adet devlet hastanesi, 27 adet 6zel hastane, 12 adet
Universite/aragtirma hastanesi bulunmaktadir. Havza icinde yer alan ilgelerin hastane bilgilerine il Saglik
Mudarluklerinden ulagiimistir. Havzada yer alan hastanelerin dagilimlari verilmistir. Buna gére; izmirde
52 adet, Aydin’da 5 adet, Manisa’da 2 adet olmak Uzere havza i¢cinde toplam 59 hastane bulunmaktadir.

Havzada yer alan 3 biiyilk il olan izmir, Aydin ve Manisa’da birer adet il Tarim ve Orman Mudirligi ve
bunlara bagh ilge muidirlikleri bulunmaktadir. iige Tarim Mudiirliklerinin dagiimi; izmirde 30 adet,
Aydin’da 17 adet, Manisa’da 17 adet olmak Uzere toplamda 64 adettir.

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bélge Birligi'ne bagll olmak (izere izmir, Aydin ve Manisa
illerinde ciftgilik ihtiyaclarini karsilamak, surdurdlebilir Uretim ve bdlgesel kalkinmayi hedefleyen
faaliyetler yiriiten kooperatifler bulunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kazein, Turk Gida Kodeksi Yenilebilir Kazein ve Kazeinat Tebligi’ne (Teblig No: 2001/22) gbre, yagsiz
sutin ana proteininin ¢dkeltiimesi, yikanmasi, kurutulmasi ve O&gutulmesi ile elde edilen suda
¢6zlnmeyen st proteinini,

Yenilebilir asit kazein; teknolojisinde insan sagliina zarar vermeyen laktik asit bakterileri, peynir alti
suyu, laktik asit, hidroklorik asit, slfurik asit, sitrik asit, asetik asit ve ortofosforik asit kullanilarak elde
edilen kazeini,
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Yenilebilir rennet kazein; teknolojisinde kimozin enzimi veya sutd pihtilastiran insan tiketimine uygun
diger enzimler kullanilarak Uretilen kazeini

ifade eder.

Kazeinat, kazeinlerin islem yardimcisi maddeler ile nétralize edilerek kurutulmasi ile elde edilen Urinu
ifade eder. Gidaya uygun minerallerle yapilan tepkime sonucu olusan kazein tuzudur.

Gida endustrisinde kullaniminin yani sira 6zellikle sporcu beslenmesi son tiiketicinin de dogrudan temin
ettigi bir Urin olmasinin yani sira tibbi amacli mamalar ve enteral beslenme Urlnlerinde karsimiza
cikmaktadir.

Protein icerikli 6gunler 6zellikle 90’ yillarin baglarinda artis gdstermekle birlikte glinimuzde oldukca
yuksek miktarda talep edilen Griinler haline gelmistir. Tipik olarak bu Griinler whey, kazein ve/veya soya
icermektedir. Peynir Uretiminden elde edilen bir protein olan kazein, dzellikle vucut gelistiren sporcular
tarafindan glutamin kaynagi olarak kullaniimaktadir. Kazeinin sindirimi whey proteine kiyasla daha
yavastir. Bu durum hem enerji hem de anabolik faz icin dezavantaj gibi gértinse de, uzun bir periyot
zarfi olan buyldme fazinda kas protein sentezini devam ettirebilme avantaji saglamaktadir. Cogu vicut
gelistiren sporcu kazein takviyelerini, gece boyunca uykuda protein kaybini minimize etmek igin
uyumadan 6nce almaktadir. Kazein protein tozu, su ve yagsiz sit ile karigtirilarak kaslar korumak
amaciyla tuketiimektedir. Dinya genelinde ve Turkiye’de 6zel amaglarla yénelik beslenme programi
tanimi oldukga buyuk bir sektér olarak karsimiza ¢ikmakla birlikte 6zel Urlinlere olan gereksinimi de
oldukca yiiksek seviyelere c¢ikarmaktadir. Bu UOrlnlerden biri olan kazein, uzun aglik sirelerinde
(6rnegin, yatmadan 6nce) tlketildiginde gece boyunca kaslara yavas ve dizenli protein takviyesi
yapilmasini saglamasi sebebiyle tek basina veya whey proteini ile birlikte tiketiimektedir. Gida takviyesi
olarak piyasada bulunan Grinler incelendiginde farkli ambalaj tir ve miktarlarinda, aromali veya
aromasiz olarak satilan bir Grtin olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Hazirlanan fizibilite kapsaminda Uretilmesi planlanan kazein Urunleri;
1. Rennet kazein,
2. Asit kazein olarak tanimlanmistir.

Protein Grlnleri, stt proteinlerince zengin aminoasit bilesimi sebebiyle bebek mamalari, tibbi mamalar,
enteral beslenme (runleri ve sporcu beslenme Urtnleri gibi kisi ve yasam kosullarina ézellestiriimis
aranlerin Uretiminde kullanilan olduk¢a énemli bir hammaddedir. Tipik olarak birinci asama bebek
mamasi formulasyonlari anne sutindn beslenme profilini taklit etmek igin tasarlanmakta ve yagsiz sut
katkilari ile whey proteinleri, laktoz, bitkisel yaglar, vitamin/mineral karigimlari farkli oranlarda
karistinimaktadir. Prematiire bebekler de dahil olmak lGzere bircok bebek mamasi bilesiminde whey
proteinleri anahtar 6zellik gdsteren bir bilesendir. Whey proteinleri iceren bebek mamalarinin bebeklerde
immun sistem gelismesine katki yapildigi rapor edilmistir (Fenelon et al., 2019).

Bir diger kullanim alaniyla da yuUksek proteinleri iceren besinsel barlarin Uretiminde karsilagiimaktadir.
%15-45 arasinda protein iceren bu Urlnler 6zellikle sporcu beslenmesi, askeri gidalar, acil yardim
gidalar ve uzay gdrevi gidalar gibi yuksek fiziksel aktivite gerektiren sinirli kosullar altinda beslenme
ihtiyacini karsilamak Uzere 6zellestirilmis Urinlerde karsimiza ¢ikmaktadir (Lou et al., 2019) .
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Bu Urlnler ayrica gida takviyesi olarak sporcular, rekreasyonel olarak aktif yetigkinler, kas kutlesini
artirmak isteyen askerler tarafindan egzersiz ve sakatlanma sonrasi kaslarin iyilesmesi amaciyla da
kullaniimaktadir (Ali et al., 2019).

Suatguluk artiklarinda yer alan besin 6gelerinin degerini 5nemseyen gelismis Ulkelerde bu artiklar (peynir
suyu proteinleri) cesitli sekillerde degerlendiriimesine karsin, ne yazik ki ulkemizde gereken énem yeterli
dizeyde veriimemektedir. Bir insanin yillik protein gereksinimi 26 kilogramdir. Yapilan teknik hesaba
g6re Ulkemizde peyniraltl suyu degerlendirildiginde buradan elde edilecek protein ile 800.000 insanin
protein gereksinimi karsilanabilecektir.

Bolgeden temin edilecek cig sit miktari sinirlayici bir faktér degildir. igletme istenen miktarda ¢ig siit
bulabilecek yetkinliktedir.

Cig sut islemede ileri teknoloji Uretim tekniklerinin kullanimi igin ayrilacak sermaye tutari kapasiteyi
etkileyecek bir faktérdir. Kullanilacak ayirma ydntemlerinin se¢imi dogrudan sermaye ile baglantilidir
ve kapasiteyi etkilemektedir.

isletmenin gunliik 50.000 Lt siit ve 50.000 Lt peynir alti suyu islemesi éngérilmistir. Giinde 10 saat
calisacak olan isletmede Uretilebilecek teorik Griin miktarlari asagidaki varsayimlar dogrultusunda
hesaplanmigtir:

e YiIl boyunca hammadde olarak kullanilacak olan ¢ig sOtin bilesimindeki degisiklikler
dnemsenmeyecek derecede kiguktlr.

o Uretilecek olan kolesterolsiiz tereyadi %82 siit yag icerecektir.

e (Cig sutliin yag miktan ortalama piyasa sartlarina gére %3,4 olarak kabul edilmigtir.

o Uretilecek olan rennet kazein %5,08 rutubet, %85,70 kazein icerecek sekilde kabul edilmistir.

e Kullanilan ¢ig sutiin protein orani piyasa sartlarina gére ortalama %3,30 olarak kabul edilmigtir.

e Kullanilan ¢ig sutiin kazein miktari ortalama %2,6 olarak kabul edilmistir.

e Kullanilan ¢ig sutiin laktoz orani piyasa sartlarina gére ortalama %4,60 olarak kabul edilmigtir.

e Kullanilan ¢ig stin kil orani piyasa sartlarina gére ortalama %0,68 olarak kabul edilmigtir.

e Peyniralti suyu laktoz miktari piyasa sartlarina gore ortalama %4,40 icerecek sekilde ele alinmigtir.

o Uretilecek olan laktoz sekeri saf %99,0 rafine edilmis olarak ele alinmigtir.

e Uretilecek olan peyniralti suyundan serum protein hidrolizati ortalama %85,20 serum proteini
icerecek sekilde ele alinmistir.

e Peyniralti suyu serum proteini miktari piyasa sartlarina gore ortalama %0,75 icerecek sekilde ele
alinmisgtir.

e Peyniralti suyu yag miktar piyasa sartlarina gére ortalama %0,4 icerecek sekilde ele alinmistir.

e Peyniralti suyu kil miktari piyasa sartlarina gére ortalama %0,60 icerecek sekilde ele alinmigtir.

Bu varsayimlar dogrultusunda isletmede gunlik uretilecek Orin miktarlan %5 Uretim firesi de
hesaplanarak asagida sunulmustur:

Sut asit kazein: 172 kg/gun; St protein konsentrati: 226kg/guln;

Rennet kazein: 186 kg/gun; Peynir alti suyu protein izolati: 261 kg/gtn

Saf rafine laktoz: 800 kg/gun; Peynir alti suyu protein konsentrati: 180 kg/gin
Sut proteini izolati: 175 kg/gun; Dusuik kolesteroll tereyagi: 415 kg /giin
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St tozu: 2.290 kg/giin; Satilan sut kremasi (%75 yag
icerikli):1.980kg/gln

Peynir alti suyu tozu: 950 kg/gun; Laktoz lapasi (melasi): 3.617 kg/ glin

olmak Gzere toplamda 11.250 kg /gundr.

3.2.1. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Secimi

Bu bdlimde, fizibilite kapsaminda piyasa ve karlilik analizi sunulan ve talep gérdiigu ortaya konulan sit
protein izolatl, sut protein konsentrati, peynir alti suyu protein izolati ve peynir alti suyu protein
konsentrati, laktoz, rennet kazein, asit kazein ve dusuk kolesterolli tereyadi Urunlerinin kimyasal
bilesimi ve Uretim teknolojileri detayl olarak sunulmaktadir.

inek siti, basta icme siitii olmak izere birgok siit Griniiniin islemesine olanak veren bilesimi nedeniyle,
insan beslenmesi agisindan blyuk éneme sahiptir. Hayvanin irki, yasi, sagligi, laktasyon periyodu gibi
bircok faktore bagl olarak bilesimi degismekle birlikte genel olarak inek sutl, %12,6 kuru madde, %3,7
yag, %4,7 laktoz, %3,4 protein ve %0,7 mineral madde icermektedir (Metin, 2003).

Tablo 22. Siitiin Bilesimi ve Bilesenlerin Boyutlari

Bilesen Konsantrasyon (%) Boyutlar
Su 87,1-87,4

Yag globiilleri 3,7-4,0 0,1-40 pm, ortalama 3,4 pm
Kazein 2,8-3,2 20-300 nm, ortalama 110 nm
Serum proteinleri 0,7 3-6 nm
Serum proteinleri 0,7 3-6 nm
a Laktalbumin 0,12 14 kDa
B Laktoglobulin 0,32 18 kDa
BSA 0,04 66 kDa
Proteoz-pepton 0,08 4-40 kDa
immunoglobulinler 0,08 150-300 kDa
Laktoferrin 0,01 86 kDa
Transferrin 0,01 76 kDa
Diger 0,04

Laktoz 4,6-4,7 0,35 kDa
Mineraller 0,7-0,75

Organik asitler 0,17

Diger 0,15
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Siat yagi, hem beslenme fizyolojisi agisindan hem de teknolojik agidan sitin en &énemli
bilesenlerindendir. Bilesiminde yer alan elzem yag asitleri, orta zincirli yag asitleri, vitaminler, sindiriminin
kolay olmasi ve sagladigi enerji sebebiyle besleyicilik agisindan énemlidir. Fiziksel 6zellikleri nedeniyle
sut yagi, sut drdnlerinin kalitesini olumlu yénde etkiler. Diger yaglarda bulunmayan aromatik dzellikleri
sebebiyle sit Uruinlerine duyusal bir Gstlnlik kazandirir. Degerli bir madde oldugu i¢in st ve Urtnlerinin
fiyatlandiriimasinda da énemlidir (Metin, 2003; Saldamli, 2016).

Sat yaginin %98'ini trigliseritler, %1’ini fosfolipitler, %0,4’0nG steroller ve geri kalan kismini da yagda
¢ozunen vitaminler olusturur. Yag asidi kompozisyonu agisindan incelendiginde, sut yaginin oleik asit,
palmitik asit, stearik asit, miristik ve butirik asit icerigi bakimindan zengin oldugu gérulmektedir. Sut
yaginda bulunan miristik, palmitik ve stearik asit oda sicakliginda kati formda iken oleik asit sivi
formdadir. S0t yagindaki sterollerin en buyidk kismini kolesterol olusturmaktadir. Sitteki toplam
kolesterol orani 0,015 olup st yagi igerisindeki orani ise %0,2-0,4 arasindadir. Sitte bulunan
kolesteroliin %85-90’lik bélimi serbest haldedir (Alfa-Laval, 1982; Metin, 2003).

Sat yagi, 0,1-40 um globUl boyutu ile sit i¢erisindeki en blylk partikil boyutuna sahip bilesendir. Sut
yagindan, krema, tereyagi gibi bazi ara trlnler ve Urilnler elde edilmektedir. Cig sit isleme prosesinin
baslangicinda st yagi ortamdan ayrilmakta, seperatdrlerden ¢ikan ve krema olarak toplanan bu Grin,
isletme s0tinin standardizasyonunda kullanilabilmektedir. Krema, sitin santriflij edilmesi ile elde
edilen ve en az %18 sit yagdi iceren yari mamule verilen isimdir. Tereyagi ise, en az %82 sit yagi iceren
ve icerisinde sit yagindan baska yag bulunmayan sut Granaddr.

Sat yagi gibi st proteinleri de hem beslenme fizyolojisi agisindan hem de teknolojik agidan yiksek
dneme sahip bilesenlerdir. Stt proteinlerini temelde iki grup altinda toplamak mimkinduir. Kazeinler sut
proteinlerinin yaklasik %80’ini, serum proteinleri ise %20’sini olusturmaktadir (Metin, 2003).

Kazein, yagsiz sitin pH 4,6 ve 20°C’de c¢oktirilmis fosfoproteinlerinin heterojen grubu olarak
tanimlanir. Kazein st serumunda yaklasik 30-300 nm ¢apli oldukga buyiik kiresel pargaciklar halinde
ve kolloidal fazda bulunur. Kazein, site asit ilavesi ile ¢ékturtldigu gibi, rennet etkisiyle veya sodyum
klorur ile doyurularak da sitten ayrilabilir. SGtun rennet ile muamelesinde zengin bir pihti elde edilirken
sinirli élgtide bir proteoliz de meydana gelmektedir. Rennet etkisiyle olusan kazeine parakazein denir
(Saldamli, 2016).

Sutteki kazein c¢oktlkten sonra, geride kalan ¢ozelti icindeki proteinler “serum proteinleri” olarak
isimlendiriimektedir (Metin, 2003). Bu proteinler, 3-Laktoglobulin (B-Lg), a-Laktalbumin (a-La), Serum
albumin (SA) ve immunoglobulinlerdir (Ig A, Ig G, Ig M). Serum proteinlerinin toplamda %70-80’ini
olusturan B-Lg ve a-La, globller st proteinlerindendir. Bu proteinlere ek olarak laktoferrin,
laktoperoksidaz, proteoz, pepton gibi birgcok minér protein de bulunmaktadir (Hahn vd., 1998; Chatterton
vd., 2006).

Serum proteinleri, kazeinin ayrilmasi sonrasinda peynir alti suyunda bulunmalar sebebiyle, peyniralti
suyu proteinleri olarak da isimlendirilmektedir. Tlrk Gida Kodeksi'ne gbre peynir alti suyu; sitin peynir
mayasi ya da organik asitler ve/veya starter kultir yardimiyla asitligi artirilarak sivi halden jel haline
dénusturdlmesi ile elde edilen pihtinin kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve teleme disinda kalan sivi
yan Grindur (Anonim, 2015). Peynir alti suyu, peynir alti suyu proteinlerinin yaninda sit yagi, laktoz,
mineral maddeler ve peynir Uretiminin yan Granleri olmak Uzere yaklasik %6,00 kuru maddeye sahiptir
(Ozdemir vd., 2018). Ortalama peynir alti suyu bilesimi Tablo 23'te verilmistir.
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Tablo 23. Eksi ve Tath Peynir alti Suyu Bilegimi

Ozellik Eksi Peynir Alti Suyu Tatlh Peynir Alti Suyu
Kurumadde (%) 6,35 6,50

Yag (%) 0,50 0,04

Protein (%) 0,80 0,75

Laktoz (%) 4,85 4,90

Kil (%) 0,5 0,8

Laktik asit (%) 0,05 0,4

pH 4,3-4,6 5,9-6,3

Daha eski yillarda kullaniimadan atilan peynir alti suyu, ginimuazde peynir alti suyu tozu, peynir alti
suyu icecekleri, peynir alti suyu konsentrati ve peynir alti suyu izolati gibi Grlinlere dénismek Uzere
islenmektedir. Bu Urinlerin goreceli olarak disik ekonomik degere sahip olmasi ve gidalarda kullanimi
ile ilgili yasanan bazi olumsuzluklara ek olarak cesitli gida bilesenlerini ayirmada kullanilan
yontemlerdeki gelismeler, peynir alti suyu proteinlerinin ayrilarak, bireysel olarak da degerlendiriimeye
baglanmasina neden olmustur. Bu bilesenler glinimuzde, hem besinsel, fonksiyonel ve biyolojik degeri
hem de katma degeri yiksek olan sutgiluk yan Orunleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Peynir alti suyu
islenerek Uretilen bu drlnler, gida, kozmetik, ambalaj ve tip gibi bircok alanin hizmetine sunulmaktadir
(Chatterton vd., 2006).

Gindmuizde, “minimum islenmis gida” konsepti, geleneksel gida isleme ydntemlerine kiyasla daha ilimli
islemler olan yeni isleme yéntemlerinin kullanimi ile giderek daha da populer hale gelmektedir. Bu yeni
gida igsleme yontemlerinden olan non-termal islemler arasinda membran teknolojileri énemli yer
tutmaktadir (Korhonen, 2002).

Membran teknolojisi 6zel yarn gecirgen filtre sistemleri kullanilarak herhangi bir sivinin farkli
kompozisyonlara sahip iki ayri siviya ayriimasi islemi olarak tanimlanabilir. Membrandan gecebilmesine
izin verilen siviya permeat, membran tarafindan tutulan ve farkl bir hattan alinan siviya ise retentat veya
konsentrat adi verilmektedir. Membranlarin ayirma etkinligi blyik oranda membran boyunca olusan
hidrostatik basing farki ve sivilar arasindaki konsantrasyon farkiyla belirlenmektedir.

Sut endustrisinde membran teknolojisinin kullanimi 1960°h yillara kadar uzanmaktadir ve ginimuzde
su aritma sistemlerinden sonra membran teknolojisinin en yaygin kullanildigi alan sit ve sut Urtnleri
dretimidir. Sut endustrisinde kurulu halde bulunan membran sistemleri binlerce metrekareye ulagsmis
olup (ultrafiltrasyon: 400 bin m2, nanofiltrasyon: 300 bin m2, ters ozmos: 100 bin m2 ve mikrofiltrasyon:
50 bin m2) bu sistemlerin UGgte biri st islemede, Ucte ikisi peynir alti suyu islemede aktif olarak
kullaniimaktadir (Kumar vd., 2013). Sat, yag globullerinin sulu fazdaki emulsiyonu olarak dustnulebilir.
Sulu faz, kazein miselleri gibi sispanse halde bilesenlerin yaninda ¢ézinmis halde bulunan serum
proteinleri, laktoz ve tuzlar icerir. Sitin degerli bilesenleri olan yag, proteinler ve laktoz cesitli
yéntemlerle ayrilarak ticari olarak Uretilebilmekte ve farkh endistrilerde kullaniimaktadir. Bu amagcla
kullanilan yéntemler, mekanik ayrim yontemleri, kimyasal ve enzimatik ayrim yéntemleri, membran
teknolojileri olarak siralanabilir (Brans vd, 2004).
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Ayirma teknikleri agisindan sut, genis partikil ¢api dagihmina (1 nm-40 um) sahip bilesenleri icermesi,
dispers halde bulunan maddelerin ylksek konsantrasyonda olmalari ve bilesimindeki dogal
varyasyonlar nedeniyle kompleks bir maddedir. Bununla birlikte etkin ayirmaya olanak veren
membranlarin gelistirmesi ve proses kosullarinin optimizasyonu sutiin endustriyel boyutta bilesenlerine
ayrimini mimkun kilabilmektedir (Brans vd, 2004, Metin 2005).

Sut endustrisinde siklikla kullanilan membran teknolojisi, ters ozmoz, nanofiltrasyon, ultrafiltrasyon ve
mikrofiltrasyon tekniklerini kapsamaktadir. Ters 0zmoz, suyun uzaklastiriimasi ile ¢ézeltilerin konsantre
edilmesidir. Nanofiltrasyon, organik bilesenlerin, Na ve CI gibi monovalent iyonlarin uzaklastiriimasi ile
ortamin konsantre edilmesidir (kismi demineralizasyon). Ultrafiltrasyon, ortamda sayica c¢ok olan
makromolekullerin konsantre hale getirilmesidir. Mikrofiltrasyon, bakterilerin uzaklastiriimasi ve
makromolekul agirlikh égelerin ayriimasidir. Sekil 1’de bu tekniklerin, sit bilesenlerini ayirmaya ne
sekilde olanak verebilecegi gosterilmektedir (Saldamli ve Saldamli, 2004).

Sekil 1. Sut Bilesenlerinin Boyutlari ve Ayrim Yéntemleri

Somatik hiicreler
10 pm
Yag globiilleri
I um Bakteri ve sporlan s .
wee Vikrofiltrasyon
100 nm Kazein miselleri
Kazein alt miselleri
10 nm we Ultrafiltrasyon
Serum proteinleri
I nm Laktoz
Tuzlar s Nanofiltrasyon
0.1 nm Su we Ters ozmoz
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Sekil:2 Siit Bilesenlerinin Molekiiler Agirhigi
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Sut yagi, sutten mekanik yolla ayrilabilmektedir. Bu islemin dayandidi prensip, polidispers bir sistem
icerisindeki sut yaginin, emulsiyon halinde bulunmasi ve yagsiz st yogunlugu ile sit yagi yogunlugu
arasinda 6nemli bir farkin olmasidir. Bu 6zelligi sonucu sut yagi, sitten merkezka¢ kuvveti ile ayrim
prensibiyle calisan seperatérler ile ayrilabilmektedir. Santrifigasyon ydntemi ile sutten, normal st
debisinde, %40 yagh bir krema elde edilirken, debinin azaltiimasi suretiyle, bu oran %75’e kadar
yukseltilebilmektedir. Dlzenli bir separasyon icin sutlin sicakhginin sabit olmasi gerekmektedir. Bu
islem genellikle 45°C civarinda yapilmaktadir (Metin, 2005). Genellikle endUstriyel olarak st yaginin
ayriminda santrifigasyon teknigi kullaniliyor olmasina ragmen, sit yaginin membran filtrasyon ile ayrimi
da teknik olarak mumkundur. Yag globullerinin boyutunun sitteki diger maddelerin boyutundan buyutk
olmasi bu ayrima olanak verebilmektedir. Membran filtrasyon teknigi kullanilarak yagin ayriimasinin,
enerji tiketimini azaltma ve yag globuli membrani gibi yiksek hiza duyarli bilesenlerin daha az zarar
gbrmesi gibi avantajlari olabilecegi de rapor edilmektedir. Béylece daha stabil ve duyusal 6zellikleri daha
iyi olan krema elde edilebilmektedir (Brans vd., 2004). Ancak, sut yagi oldukca fazla kirleticilik
gbsterdiginden dolayr mekanik ayrim yéntemi membran filtrasyona tercih edilmektedir.
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Sutte bulunan kazeinin ayrilmasinda, asitle ¢dktirme veya enzimatik ¢coktirme uygulanmaktadir. Kazein
miselleri, pH degisimlerine kargi son derece hassastir. Kazein izoelektrik noktasinda (4,6-4,7) ¢dker.
Kazeinin asitle ¢okturilmesinde en c¢ok kullanilan organik asit laktik asittir. Kazeinin ¢okturdlmesinde
kullanilan aside bagl olarak ham kazeinin 6zellikleri de farkhlik gdstermektedir. Ticari olarak asitle
cokturme de kullaniimasina ragmen, Uretilen kazeinin sindirimi daha kolay oldugundan dolay! enzimatik
cokturme degerli sut Urdnleri Uretiminde tercih edilmektedir. Kazein eldesinde en yaygin kullanilan
enzim proteolitik enzimler grubundan olan rennin (kimozin) enzimidir. Pepsin veya diger proteolitik
enzimler de kullanilabilmesine karsin gerek optimum c¢alisma sartlari gerekse son Uriinde meydana
gelen tat degisimleri sebebiyle ¢ok fazla tercih ediimemektedir (Metin, 2005). Ulkemizde endustriyel
kazein Uretimi sinirhdir (Enka Sit, 2019). Kazeinin sutten ayrilmasi, peynir Uretiminde yaygin olarak
uygulanmaktadir. Bu amagla da enzimatik yolla ¢oktiirme séz konusudur. Buna ek olarak endustriyel
olarak ultrafiltrasyon teknigi, peynir Uretimi i¢in stitiin konsantre edilmesinde kullanim alani bulmaktadir.
Benzer sekilde sitten kazeinin ayriminda, membran teknolojisinin kullanilabilmesi de mimkin olmakla
birlikte, membran agisindan kazeinin dnemli bir Kirletici olmasi nedeniyle, bu teknolojinin kazein ayrimi
icin yaygin olarak uygulama alani bulmadidi ifade edilebilir. Ginimizde kullanilan membran ayirma
teknikleri, peynir alti suyundan proteinlerin ve diger bilesenlerin ayriimasini mimkan kilmaktadir.
Yapilan calismalar, batunlesik bir bicimde ardisik olarak kullanilan membran islemlerinin peynir alti
suyunun fraksiyonlarina ayriimasinda etkin sonuclar verdigini géstermektedir (Ozdemir vd., 2018).
Membran teknolojisi diinyada oldugu gibi Glkemizde de peynir alti suyunun islenmesinde endustriyel
olarak yaygin kullanim alani bulmaktadir. peynir alti suyundan cesitli bilesenlerin ayriminda kullanilan
membran teknikleri, sttln bilesenlerinin ayrilmasinda da kullanilabilmektedir. Ultrafiltrasyon tekniginde
yaygin proses parametrelerinin uygulanmasi (1-100 kDa cut-off degerine sahip membranlarin kullanimi
ve 0,1-1 MPa basing) ile sutiin ¢esitli bilesenlerinin ayrimi gerceklestirilebilmektedir (Barukcic vd., 2015).
Ozellikle de serum proteinleri, laktoz ve mineral maddelerin (yag ve kazein disindaki maddeler)
ayriminda membran ayirma tekniklerinin kullanimi yaygindir (Brans vd, 2004). Bununla birlikte membran
tekniklerinin kullanimi ile stuttin tamamen bilesenlerine ayriimasi, yaygin uygulama alani bulmamaktadir.
Membran teknolojisinin kullanildi1 endustriyel uygulamalarda, bir veya birka¢ sut bileseninin ayrimina
odaklanildigi gérilmektedir.

Serum proteinleri, endistriyel olarak klasik ydntem ile peynir Uretimi sirasinda agiga ¢ikan peynir alti
suyundan ayrilarak konsantre edilmekte ve cesitli Urlnlere dénismek Uzere iglenmektedir. Peynir
dretimi icin ultrafiltrasyon ve kazeinin konsantre edilmesi ile aciga ¢ikan permeat da peynir alti suyu
proteinlerinin Gretimi igin kullanilabilmektedir. peynir alti suyunun demineralizasyon yapilmadan gida
veya yem amagcli kullanimi sinirlidir. Bu nedenle peynir alti suyu, énce evaporasyon veya ters 0zmos
ile konsantre edilmekte, sonrasinda da elektrodiyalizle veya iyon degistirici recineler ile demineralize
edilmektedir. Proteinleri konsantre etmek ve tuzu azaltmak igin nanofiltrasyon da kullanilabilmektedir.
Nanofiltrasyon ile enerji tliketimi azaltilmakta ancak tuzun kismi olarak uzaklastiriimasi sz konusu
olmaktadir. Konsantre edilmis serum proteinleri, cesitli amaclarla kullaniimak Gzere sprey kurutucularda
kurutulmaktadir. Bu yolla Uretilen Grinler, %35-80 civarinda protein iceren Serum Protein Konsentrati
(WPC) veya %80-95 oraninda serum proteini iceren Serum Protein izolati (WPI) olarak
adlandiriimaktadir (Brans vd., 2004). Bu Urtnler fonksiyonel ve besleyicilik 6zellikleri bakimindan bebek
mamalarinda, sporcu beslenme Grlnleri gibi 6zel amagli gida Grtnlerinde kullaniimaktadir (Barukcic vd,
2015). Serum proteinlerinin izole halde Gretimi de miimkindiir. izolasyon igin kullanilan yéntemler, a-
lakalbumin’in termal olarak c¢oéktirilmesi, iyon degisim kromatografisi, ¢oéktirme, UF veya bu
yontemlerin birlikte kullanimi geklindedir. Yapilan bir calismada, a-lakalbuminin %52-83, B-
laktoglobulinin ise %85-94 oraninda saflastirabildigi bildiriimektedir (Gesan-Guiziou vd., 1999; Brans
vd., 2004). Farkh ydntemler ile B-laktoglobiilin ve a-lakalbuminine ek olarak immunoglobulin G,
laktoferrin, laktoperoksidaz ayrimi da mimkuindir (Hahn vd., 1998). Peynir alti suyunun kuru madde
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iceriginin blyik cogunlugunu olusturan laktozun da membran teknolojileri ile peynir alti suyundan ayrimi
muimkunddr. Peynir alti suyuna 6ncelikle UF uygulanarak proteinler uzaklastirilir, daha sonra iyon
degistiricide mineral maddeler alinir. Geride kalan ¢6zeltiden su, evaporasyonla ayrilarak laktoz icerigi
yaklasik %60’a kadar cikarilir ve kristalize edilir. Elde edilen kristalize laktoza saflastirma ve renk
giderme islemleri uygulanir. Peynir Gretiminde 100 kg peynire karsilik 800-900 kg peynir alti suyu elde
edilecedi ve bunun %4,7-4,8 laktoz i¢cerecegi varsayildiginda teorik olarak 100 kg peynir Uretilirken 37-
43 kg laktoz elde edilebilir (Saldamli, 2016).

3.2.2. Uretim Teknolojisi

Rapor kapsaminda fizibilite analizi yapilan Uretim prosesleri ¢ig sutten itibaren Uretim sirasina gére
asagida aciklanmistir. Bu kisimda Grdnlerle ilgili teknik bilgi, mevzuat bilgileri ve Uretim akis semalari
verilmigtir. Tim Uretimde kullanilacak genel proses semasi Sekil 3’de verilmigtir.

Sekil 3. Cig Siitten Endiistriyel Siit Uriinleri Temel Uretim Akis Semasi
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Dustk Kolesterolli Tereyagdi ile ilgili degerlendirme yapildiginda, Glkemizde tereyagdinin Gretiminin
12/4/2005 tarihli ve 25784 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yartrlige giren Tirk Gida Kodeksi
Tereyag, Diger Sit Yagi Esash Surdlebilir Uriinler ve Sadeyag Tebligi (Teblig No: 2005/19) kapsaminda
yapilan tanimlamaya uygun olarak tasarlandigi gériimektedir. Buna gére tereyagi Uretiminde ¢ig sitten
separatérler vasitasiyla elde edilen ve standardizasyondan sonra pastdrize edilen krema kullanilir.
Kremanin standardizasyonunda krema yad oraninin %35 seviyesine ayarlanmasi gerekmektedir.
Asitligi yiksek kremalarin nétralizasyonu nadiren uygulanan bir ara islemdir ve pastdrizasyon
normlarina dayanim gdsteremeyecek kremalarda kullaniimaktadir. Pastorizasyon islemi 75°C’de 15
saniye olacak sekilde cift cidarli krema pastdrizasyon tankinda uygulanmaktadir. Kremada mevcut kétu
kokulu ugucu maddelerin uzaklagsmasi i¢in vakum altinda 60-65°C’de deodorizasyon yapilabilir. Rapor
kapsaminda ele alinan kolesterolsiiz tereyagi Uretiminde bu agsamadan sonra kolesterol giderme islem
basamaklarina gecilecek olup Uretim akis semasi asagida verilmistir.
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Kazein Uretimi, Turk Gida Kodeksi Yenilebilir Kazein ve Kazeinat Tebligi (Teblig no: 2001/22) geregince
yapilan tanimlama ve kurallara uygun olarak rennet kazein ve asit kazein tretim yontemi planlanmigtir.
Buna gére Uretimi yapilacak olan rennet kazein, yagsiz pastdrize sitin rennet enzimi (kimozin) ile
pihtilastirilarak, ayrilan pihtinin yikanarak kurutulmasi ile elde edilir. Yari mamul maddedir. Toz olarak,
eritilerek veya farkli gida maddeleri ile birlikte kullanilabilir. Asit kazein ise hidroklorik asit ile muamelesini
takiben izoelektrik noktada ¢oktirilmesi ortamdan alinmasi iglemleri ile elde edilir.

Normal olarak 72°C'de 15-20 saniye pastdrize edilmis yagsiz sUt, peynir mayasi kazeinin ve diger kazein
turlerinin Uretiminde kullanilir. Az miktarda yag, kaliteye zarar vermektedir. Bu nedenle sitin verimli bir
sekilde ayriimasi énemlidir. Sekil 5, rennet kazein Uretiminin ¢esitli asamalarini gdstermektedir.
Rennetleme islemi, rennetteki kimozin enzim yardimi ile gerceklesir. Sut, kisa bir sire isitilir ve sonra
yaklasik 30°C'ye sogutulur. Daha sonra rennet eklenir. 15-20 dk. sonra bir jel yapi olusur. Olusan jel
kesilir ve pihti 60°C’de isitilirken karistirilir. Enzim aktivasyonunu durdurmak icin 30 dk. yuksek 1sitma
islemi gerceklestirilir.

Surekli bir tesiste, peynir alti suyu drenaji, kazein iki veya U¢ yikama tankindan ge¢meden 6nce
karistiricilarla gergeklesir. Yikama suyu miktari azaltma amaciyla whey alma islemi dekantérlerde
gerceklestirilir. Kazein ya egimli statik slizgeglerde veya dekantdrlerde yikama agamalari arasinda suyu
alinir. Yikama asamalarindan ciktiktan sonra, su/kazein karisimi, son kurutmadan énce mimkin
oldugunca fazla su tahliyesi icin baska bir dekantérden gecer. Buyuk olgekli Uretimde kazeinin
koagulasyonu, sirekli olarak ayrilma ve yikama tesisini beslemek icin sirayla bosaltilan, hesaplanan
sayida kazein kabi ile toplu halde yapilir. Yikama islemi zit akimh proses hattinda gergeklestirilerek
suyun daha ekonomik kullanimi saglanir. Yikama asamalarinin sayisi, Uriindeki saflik gereksinimlere
bagl olmakla beraber en az iki agsamali yikama gergeklestirilir. Yikama asamasindan sonra kazein,
dekantérde kuru madde miktari %40-45 olacak sekilde suyu uzaklastinlir. Kurutmay takiben, sabit
partikul boyutuna getirme islemi ile 6gataltp eleklerden gegirilir ve paketleme islemine hazir hale getirilir.

Sekil 5. Rennet Kazein Yikama Proses Hattinin Ters Akim Proses Tasarimi

(1: Kazein Uretim tanki, 2: Dekantér, 3: Yikama tanki, 4: Isitici, 5: Kurutma, 6: Ogitme, eleme ve
paketleme)
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Asit kazein Uretiminde; sUt, kazeinin izoelektrik noktasinda asitlestirme isleminden gegirilir. Bu islem
hidroklorik veya sulfurik asit gibi asitler kullanilarak gergeklestirilir. Sut yaklagik 32°C ye isitilir.
Kullanilacak asit, suttin pH degerini 4,3-4,6’ya dusurmek icin ilave edilir. pH degderinin kontrol edilmesinin
ardindan plakali 1si1 degistirici ile 40-45°C 1sitilir ve plrizsU kazein agregatlari olusana kadar yaklasik 2
saat bekletilir. Yikama isleminden édnce mimkuin oldugu kadar ¢ok miktarda whey’in uzaklastiriimasi
icin kazein/whey karsimi dekantérden gecirilir. Bu sayede yikama isleminde daha az su kullanimina
ihtiyac duyulur. Sekil 10, asit kazeinin imalati icin bir akis semasini géstermektedir. Bu sekilden de
anlasilacagi Uzere, asit kazein Uretiminin alt akim proses semasi rennet kazein Uretimi ile neredeyse
aynidir. Uretim hattinda islemini tamamlayan whey ile yikama suyu ayica alinir ve kazein ayri bir tankta
toplanir. Burada asit ¢ozeltisi ile ¢ézindurllen kazein tekrar yagsiz sut ile karistirilir. Su uzaklastirma
isleminden sonra 6gutdldr ve paketleme islemi i¢in hazir hale getirilir.

Sekil 6. Asit Kazein Uretimi icin Proses Hatti

1: pH kontorl, 2: dekantér santriflj, 3: yikama tanki, 4: isi degistirici, 5: kurutma, 6: églitme, eleme ve
paketleme, 7: whey geri toplama, 8: yikama suyu geri toplama, 9: ¢éziinen bilesenler, 10: whey

depolama)
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Rapor kapsaminda tanimlanan sUt proteinleri Grtnlerinin detayli Gretim ydntemleri asagida verilmistir.

Sut protein izolati (Milk protein isolate), yadsiz sut veya yagsiz st ve peynir alti suyu karisimindan
asidifikasyon (HCI varliginda ~5°C’de pH 3,0 degerine ulasincaya kadar) igslemini takiben ¢ asamali
ultrafiltrasyon islemi ile laktoz ve tuzlar uzaklastirilmasi ve daha sonra filtreden gecmeyen kismin
diafiltrasyonu ile elde edilmektedir. Filtreden ge¢gmeyen kisim daha sonra seyreltilerek pH 6,5 degerine
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ayarlanmakta, 50°C’de ultrafiltrasyon islemine tabi tutulmakta ve daha sonra pulskirtmeli kurutma iglemi
ile toz formuna getiriimektedir.

Sut protein konsentrati (milk protein concentrate), hem kazein hem de peynir alti suyu proteinlerini sit
ile ayni veya benzer oranda iceren komple proteinlerdir. Bu proteinler kendi dogal hallerindedir; yani,
kazeinler hala sit icindeki ilk kazein misellerine gug¢ll bir sekilde benzeyen bir formdadir ve peynir alti
suyu proteinleri, Isi yukinun islem sirasinda minimumda tutuldugu varsayilarak buyuk &lcide
zayiflatiimistir. Yagsiz sit tozu veya tam yagh st tozu ile karsilastirildiginda, konsantre sit proteini
protein bakimindan daha ylUksek ve laktoz bakimindan daha dasuktir. Boéylece, nihai uygulamalarda
gelismis beslenme, duyusal ve fonksiyonel 6zellikler icin konsantre bir protein kaynag: saglarlar.
Konsantre sit proteini ve yagsiz, suyu uzaklastiriimis sut benzer 6zellikte Grinler olmalarina ragmen
aralarindaki en temel fark sOt protein konsentrati eldesinde laktoz ve ¢6zinir minerallerin
uzaklastirimasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 7. Konsantre Siit Proteini Uretim Akim Semasi

Pastorizasyon

Ultrafiltrasyon

Diafiltrasyon

Evaporasyon

Konsantre Sidt J

- L Proteini

Peynir alti suyu protein izolati (whey protein isolate) Uretimi, asit peynir alti suyunda gergeklestirilen
katyon degisim islemi ile elde edilmektedir. Tam karigtirmali bir tank reaktérde pH degeri, asit peynir alti
suyu major proteinlerin izoelektrik noktasinin altina indirilerek pozitif yukle yuklenir. Bu islemi takiben
laktoz ve protein olmayan bilesenlerin uzaklastirimasi amaciyla NaOH varliginda pH degeri alkali
noktaya yukseltilerek proteinlerin serbest birakilmasi islemi gergeklestiriimektedir. Bu noktada yag ve
laktoz icermeyen saf peynir alti suyu proteinine oldukga yakin bir kompozisyon elde edilmektedir. Daha
sonra ultrafiltrasyon (UF) islemi ile konsantre hale getirilen Grin, pUsklrtmeli kurutma asamasindan
gecirilerek kuru maddede protein %95 olacak sekilde toz formunda elde edilmektedir.
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Peynir alti suyu protein konsentrati (whey protein concentrate) degisen protein konsantrasyonlarinda
(%35-85) orta dereceli pH ve sicaklik kosullarinda ultrafiltrasyon islemi ile elde edilmektedir.
Fizikokimyasal ayirma teknidi olan ultrafiltrasyon isleminde peynir alti suyu mikroporlara sahip
membranlardan basingla akitiimakta ve ki¢uk molekuller olan laktoz, tuzlar ve su, suzuntl olarak peynir
altt suyu proteinleri, yag globulleri ve asili kati partikiller ayriimakta ve konsantre olarak elde
edilmektedir. Geriye kalan peynir alti suyu proteini puskirtmeli kurutucuda kurutma islemine tabi
tutularak toz formunda Urin elde edilmektedir. Peynir alti suyu protein konsentrati Uretiminde protein
yuzdesinin %90’a kadar c¢ikabilmesi icin diafiltrasyon (DF) islemi uygulanmasi gerekmektedir. Bu
islemde ultrafiltrasyon isleminde filtrede kalan kisim su ile seyreltilerek neredeyse tim laktoz ve mineral
kalintilarindan uzaklastiriimaktadir. UF/DF igslemi sonucu elde edilen Urin piskurtmeli kurutucuya
veriimeden 6nce 4°C’de uygun miktarda elde edilene kadar depolanmaktadir. Suyun uzaklagtiriima
maliyetini en aza indirmek igin puskirtmeli kurutma isleminden &6nce evaporasyon iglemi
uygulanmaktadir. Peynir alti suyu UF/DF iglemlerinden dnce genellikle sicaklik-pH ayarlamasi, kalsiyum
veya kalsiyum ile kompleks olusturan ajanlarin eklenmesi, kolloidal kalsiyum fosfati ¢éztndirmek veya
¢bzunmeyen peynir pihtisi, kazein misellerini, sit yagini, kalsiyum lipofosfoproteinlerini uzaklastirmak
amaciyla santrifij veya mikrofiltrasyon gibi islemlere tabi tutulmaktadir.

Proje kapsaminda laktoz Uretiminde hammadde olarak serum proteinleri Uretiminden ¢ikan permeat
kullanilacaktir. Uretim teknolojisi membran filtrasyon yéntemlerinden olan nanofiltrasyondur.
Nanofiltrasyondan elde edilen ve laktozca zengin retentat kristalizasyon ve kurutma islemlerine tabi
tutulacak olup son Urln toz halde laktozdur.

3.3. insan Kaynaklari

isletme giinde ortalama 10 saat galistirilacak sekilde programlanarak giinlilk 50.000 kg siit ve 50.000
kg peynir alti suyu islemesi dngérilmiistiir. Fabrika Miidiri’ne bagh olarak (i¢ alt birim; idari isler, Uretim
ve Kalite Kontrol Sorumlulari tarafindan igletmenin faaliyetleri gerceklestirilecektir. Toplamda 23
personel istihdam edecek olan fabrikanin organizasyon semasina gére istihdam edilecek personel; 1
kisi Yonetim Kurulu Bagkani, 1 kisi Genel Mudur, 1 kisi Fabrika Midiird, 1 kisi Uretim Maduird, 1 kisi
Elektrik Elektronik Mihendisi, 1 kisi Makine Muhendisi, 1 kisi Mali igler Muduri, 3 kisi Muhasebe
Bolima, 1 kisi insan Kaynaklari, 1 kisi Satin Alma Sorumlusu, 1 kisi Satis Pazar Yéneticisi, 1 kisi Satig
Pazarlama Temsil, 2 kisi Cay ve Ofis Temizlik Personeli, 4 kisi Guvenlik ve 3 kisi Mutfak personelidir.

3.3.1. il Nifusunun Egitim Durumu

ADNKS sonuglarina gére, izmir ilinde 6 yas ve iizeri ntifus grubunda, okuryazar niifus orani 2018 yilinda
%98,6 olarak gergeklesmistir. izmir ili okuryazar orani agisindan Tirkiye ortalamasinin (%97,0) (izerinde
bir degere sahip olup, okuryazar oraninin bayUkligu agisindan iller arasi siralamada dérdincu sirada
yer almaktadir.

Egitim durumuna gére 15 yas ve (zeri nifusun dagilimina bakildiginda, 2018 yili itibariyla izmirde
ilkdgretim ile ortaokul veya dengi okul mezununun Turkiye ortalamasinin altinda oldugu gérulirken,
diger egitim branslari agisindan Tiirkiye ortalamasinin (izerinde oldugu dikkati cekmektedir. ilde
ylksekokul ve fakilte mezunu orani %19,2 olup, Turkiye ortalamasinin (%15,9) Gzerindedir.
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Tablo 24. izmir ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

Egitim Durumu 2014 2015 2016 2017 2018 Tiirkiye-2018
ilkégretim 15,9 13,6 12,6 12,7 12,7 14,4
ilkokul 26,9 26,3 24,9 24,2 22,2 21,2
Ortaokul veya Dengi 8,9 10,5 12,0 12,0 12,7 14,2
Lise veya Dengi 23,9 241 24,5 24,7 25,6 241
Yiksekokul veya 15,8 17,1 18,0 18,4 19,2 15,9
Fakiilte

Yiksek Lisans 1,2 1,3 1,4 1,7 1,9 1,6
Doktora 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Niifus istatistikleri, www.tuik.gov.tr

3.3.2. Calisma Cagindaki Niifus

izmir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan calisma ¢agindaki nifus, 2019 yili itibariyla 3,1 milyon kisi olup
toplam il nifusunun %70’ini olusturmaktadir. ilde calisma ¢agindaki nifus, 2015-2019 déneminde
Turkiye geneline gore daha dusuk artis goéstermistir. Bu dénemde Izmir'de calisma ¢agindaki nifus

%3,4 oraninda artis gdsterirken, Turkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yagsanmistir.

Tablo 25. Calisma Cagindaki Niufusun Orani

izmir

Yillar Tarkiye
15-65 Yas Toplam Niifusa 15-65 Yas Toplam Niifusa
Niifus Orani % Niifus Orani %

2015 53.359.594 67,8 2.956.505 70,9
2016 54.237.586 68,0 2.990.943 70,8
2017 54.881.652 67,9 3.020.262 70,6
2018 55.633.349 67,8 3.036.141 70,3
2019 56.391.925 67,8 3.057.656 70,0

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Niifus istatistikleri, www.tuik.gov.tr
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3.3.3. Genc Niufus Orani

izmir ilinde calisma cagdindaki niifus iginde 15-25 yas arasini kapsayan geng niifus 2019 yili itibariyla
575.185 kisi olup calisma cagindaki nifusun %18,8’ini, toplam il nlfusunun ise %13,2’sini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi gen¢ nifus, 2015-2019 déneminde %3,3 oraninda azalis
gbsterirken, ayni ddénemde Turkiye genelinde %0,4 artis yasanmigtir.

Tablo 26. izmir ili Geng Niifus Orani

Yillar Tiirkiye izmir
15-25 Yas Calisma Toplam 15-25 Yas Calisma Toplam
Niifus Cagindaki Niifusa Niifus Cagindaki Niifusa
Niifusa Orani Orani Niifusa Orani Orani %
% % %
2015 12.899.667 24,2 16,4 595 101 20,1 14,3
2016 12.989.042 23,9 16,3 591 821 19,8 14,0
2017 12.983.097 23,7 16,1 589 597 19,5 13,8
2018 12.971.396 23,3 15,8 581 396 19,1 13,5
2019 12.955.672 23,0 15,6 575185 18,8 13,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Niifus istatistikleri, www.tuik.gov.tr
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

isletme kurulumunda KDV édemeleri de yapilacagindan sabit yatirim giderlerinde KDV danhil gerekli
harcama Tablo 27°de ayrintili ele alinmistir. Verilere gore isletme sabit yatinm tutari KDV dahil
40.296.050 TL olarak hesap edilmistir.

ingaat maliyetinin hesaplanmasinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Resmi Gazete'de
yayimlanan 2020 yili yapi yaklasik birim maliyet bedeli ¢izelgesinden yararlaniimistir. Entegre tesis
sinifina giren projeye konu yatirim betonarme karkas icin m2 ortalama maliyeti 1.496 TL+ KDV olarak
alinmis olup, toplamda 5.080 m2 kapal alana sahip tesis i¢in 7.599.680 TL+ KDV ingaat maliyeti

hesaplanmigtir.

Tablo 27. Sabit Sermaye Yatirimi

HARCAMALAR Toplam Tutar (TL) KDV (%18) KDV dahil Tutar (TL)
A) ARAZI YATIRIM GIDERLERI 584.815 105.267 690.082
Sirket Kurulum giderleri 5.000 900 5.900
Etiit-Proje, Miihendislik, ingaat ruhsat ve 165.000 29.700 194.700
Kontrolliik Giderleri

Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri 12.000 2.160 14.160
Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri 350.000 63.000 413.000
(peyzaj, saha beton vb.)

Hazirlik Yapilari (santiye vb) 45.000 8.100 53.100
ingaat Giderleri (toprak isleri, altyapi, 7.599.680 1.367.942 8.967.622
uistyapi, sanat yapilari vb)

Cevre Koruma Giderleri (¢it 19.500 3.510 23.010
cevirme)(150*72*2*2h 884m2 tel)

Yapi1 Ruhsatlandirma ve Yapi kullanim 18.000 3.240 21.240
izinleri gideri(3,50TL/m2)

B) SABIT SERMAYE BiNA YATIRIM 8.214.180 1.478.552 9.692.732
GIDERLERI

Makine Donanim Giderleri 19.850.000 3.573.000 23.423.000
Makine Tasima, Sigorta, ithalat ve 150.000 27.000 177.000
Giumriikleme Giderleri (30 TIR)

Muhtelif Boru, Vana, Paslanmaz fitting elkt 3,000.000 540.000 3.540.000
pano ve kont malz.

Makine Montaj Giderleri (elektrik, su, hava, 1.050.000 189.000 1.239.000
gaz, sog, ve buhar vb.)

Binek Tasit Araclari (en az 3 adet) 43.200 7.776 50.976

kiralama 1 yilhk
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ingaat Sirasinda Elektrik ve Su Kullanim 50.000 9.000 59.000
Giderler (8ay ingaat)

Diger Giderleri (satis pazarlama vb. 0 0 0

giderler)

isletmeye Alma Giderleri 0 0 0
Beklenmeyen Giderler 1.207.000 217.260 1.424.260
(%5*24.143.200=1.207.000)

C) i$LETMI_E KURULUM VE MONTAJI 25.350.200 4.563.036 29.913.236
GIDERLERI

(A+B+C) TOPLAM YATIRIM TUTARI 34.149.195 6.146.855 40.296.050

Sekil 8. Toplam Sabit, Degisken ve Uretim Maliyetlerin Uretim Miktari ile Degisimi

Aylik Maliyetlerin Uretim Miktari Ile Degisimi (TL/kg)

7.000.000TL

6.000.000TL

5.000.000TL

4.000.000TL

3.000.000TL

2.000.000TL

AYLIK TUTAR (TL/KG)

1.000.000TL

OTL

Okg 50.000kg  100.000kg

—e—{iret maliyeti

AYLIK URETIM MIKTARI KG

—e—sabit maliyet

50

150.000kg  200.000kg 250.000kg 300.000kg 350.000kg 400.000kg

degisken maliyet
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Sekil-9: Aylik Maliyetlerin Uretim Miktan ile Degisimi (TL/kg)

Aylik Maliyetlerin Uretim Miktar ile Degisimi (TL/kg)

10.000.000TL
8.000.000TL
6.000.000TL
4.000.000TL

2.000.000TL

AYLIK TUTAR (TL/KG)

0TL
Okg 50.000kg_g-+00:000kg 150.000kg 200.000kg 250.000kg 300.000kg 350.000kg 400.000kg

-2.000.000TL

-4.000.000TL . . .
AYLIK URETIM MIKTARI (KG)

—@— toplam iiret maliyeti —®— Toplam satis gelirleri kar zarar durumu

4.2. Yatirim Geri Déniis Siiresi

Yatirnma konu drGnu Ureten firmalarla yapilacak gérismeler degerlendirilerek yatirnmin tahmini geri
doénus suresi tespit edilmistir.

Yatirnmin geri dénUs slresi, Urinin belirli bir zamana ait Uretim miktarina bagh olarak degiskenlik
gosterecektir. Endustriyel sut Grinleri Gretiminde gerekli insan kaynagi kalemi ve sabit yatirnm tutari
hesaplandiginda toplam ilk yatinm tutarinin yaklasik 40.296.050 TL seviyesinde olacagi hesaplanmigtir.

Uriin bagina degisken maliyetlerin 13,80 TL; 1 kg Uriiniin ortalama satig fiyatinin ise 24,65 TL olacag!
O6ngorilmektedir. Bagabas noktasinin hesap edilmesi i¢in asagidaki formul kullaniimistir.

BBN=[Top Sabit Maliyetler (m)] / [(Birim Satig Fiyati (f)) — (Birim Degisken Maliyet (d))].
Q= (1.593.213 TL) / (24,65 TL-13,80 TL); ise Q= 1.593.213 TL / (10,85 TL)
Q= 146.840 kg urln / aylik islenmesi gerekir.

Tesis bir ay icinde en az 146.840 kg Urun sattigi zaman BBN’a ulasmaktadir. Bu noktadaki gelir ve
giderler birbirine esittir. Toplam Uretim kapasitesine gbre kapasite kullanim degerine baktigimizda ise

Kapasite Kullanim Orani= [(Aylik BBN mik kg Uretim) * 100]/[Aylik Uretim mik. Kg] ise
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146.840 kg * 100 / 292.500 kg = %50,20 gérilmektedir. Ozet olarak isletme toplam kapasitesinin %51
ve Uzerinde caligir ise tesis para kazanmaya bagslayacaktir. Buna gére yatirimin geri dénis suresini
g0steren tablo ektedir.

Tablo 28. Bagsabas Noktasinin Analizi

Yil Satis Miktar Nakit Girdisi
0 0 0
1 1.762.080 kg 14.500.000
2 1.762.080 kg 14.500.000
3 1.762.080 kg 14.500.000
4

5

Yukaridaki Tablo 28’den anlasilacagi Uzere; tesis yatirim maliyetini, yaklasik 28 ayda, yani 2,31 yilda
amorti edecektir. Bunu, tesisin yapildigi yili hari¢ tutarsak Gretimin baslangicindan itibaren toplam 40 ay
yani 3,33 yil olarak kabul edebiliriz.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALiIZzi

Cevre koruma ile ilgili temel konular 2872 sayili Cevre Kanunu igerisinde belirtilmistir. Buyuk 6lgekli
projelerin degerlendiriimesi amaciyla, Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi (CED) bu kanun altinda
16 Aralik 2003te belirlenmistir. Bu ydnetmelik kapsaminda CED uygulanacak projeler listesinde 22.
sirada yer alan “Siit isleme Tesisleri (Cig st isleme kapasitesi 100.000 litre/giin ve (izeri)” bulunmasi
nedeniyle “CED Gerekli Degildir Karari Belgesi’nin alinabilmesi icin iki plana bagli olan ¢evresel ydnetim
ve izleme planlarinin hazirlanmasi faydal olacaktir.

Olusacak evsel nitelikli kati atiklar icin 02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Atik Yonetimi YOnetmeligi” hdkldmlerine uyarinca gerekli tedbirler alinacaktir. Planlanan tesiste
hammadde olan sUt, tankerler ile tesise gelecek olup faaliyet kapsaminda Uretimde ambalaj atigi s6z
konusu olmayacaktir. Ambalaj atiklari sadece ofis ¢calismalarindan kaynaklanacaktir. Bu atiklar Cevre
ve Sehircilik Bakanlig’ndan bu konuda lisans almis olan tesislere verilecektir.

Faaliyet kapsaminda kullanilacak ekipmanlarin bakim ve onarimlari sirasinda yag degisimi sebebiyle
atik yag olusumu stz konusu olacaktir. Personelin yemek ihtiyaci disaridan saglanacak olup tesiste
bitkisel atik yag olusmasi beklenmemektedir. Tesiste olusan atik yag icin 02.04.2015 tarih ve 29314
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Yénetimi Ydnetmeligi”, 30.07.2008 ve 28952 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Atik Yaglarin Kontroli Yénetmeligi” ve 06.06.2015 tarih ve 29378 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yénetmelidi” hikimlerine uygun olarak hareket

edilecektir.

Uretim alani aydinlatmasinda kullanilan floresanlar kullanim émrii sonuna ulagildiginda 02.04.2015 tarih
ve 29314 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Atik Yonetimi Yoénetmeligi” hukimlerine uygun olarak
bertaraf edilecektir. Tesiste pil ile ¢alisan telsiz vb. ekipmanlar i¢in piller kullanilacak olup TAP Dernegi
kutularinda biriktirilecektir. Kutularin doluluk seviyesine ulasmasi ile piller TAP Dernegdi’ne génderilecek
olup 31.08.2004 tarih ve 25569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Atik Pil ve Akiimulatérlerin Kontroll

Yoénetmeligi” hikimlerine uyulacaktir.

Proje kapsaminda yapilacak tesiste kaza ve midahale durumlarinda, Acil Durum Eylem Plani uyarinca,
ilk madahalenin ardindan en yakin saglik ocagi/hastaneye sevki yapilacaktir. Bu nedenlerle faaliyette
tibbi atik olusmasi beklenmemektedir. Tesiste tibbi atik olusmasi durumunda 25.01.2017 tarih ve 29959
sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Tibbi Atiklarin Kontrolu Yénetmelidi” hikimleri uyarinca hareket

edilecektir.

Proje yapilacak olan insaat asamasinda hafriyat topragi olusacaktir ve tesisin ¢cevre diizenlenmesi ve
peyzaj calismalarinda kullanilacaktir. 18.03.2004 tarih ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Hafriyat Topragi, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi” hiikiimleri uyarinca hareket
edilecektir. ingaat asamasinda olusacak toz emisyonu miktari hesaplanarak gerekli gériilen énlemler
alinacaktir.

Tesis bunyesinde besi ciftligi vb. bulunmadigindan kokuya sebep olacak emisyon olusumu
bulunmayacak olup, sutin tabii kokusunun diginda koku olusumu beklenmemektedir. Ayrica, tesiste
yapilacak tim faaliyetler kapali alanda yapilacak olup Uretim prosesinde koku sebebi kimyasal kullanimi
bulunmadigindan tesiste ¢evreye koku salinimi bulunmayacaktir.
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Tesiste idari binanin 1sitmasi klimalar ile gergeklesecek olup elektrik kullanimi s6z konusudur. Proseste
yakit olarak dogalgaz kullanilacaktir. 10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan

“Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi” kapsaminda hareket edilecektir.

Uretim faaliyetleri kapsaminda, 04.06.2010 tarih ve 27601 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Cevresel Gurdltinan Degerlendiriimesi ve Yonetimi Yonetmeligi” hikimlerine uyacaktir. Proje, Cevre
izin ve Lisans Yénetmeligi Ek-2 “7.1 Siit isleme tesisleri. (cig st isleme kapasitesi 10.000 litre/giin -
100.000 litre/gun arasi)” kapsamina girmekte olup bu maddeler isaretli oldugundan ¢evresel gurilti
konulu ¢evre izninden muaf olmaktadir.
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EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirrmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin mevcut durumu ile dSndmizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Granun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
dretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlilhgi

Yatinmi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élcima asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatinmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglinkil Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugunki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyUk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glcina olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varlklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunt goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formdaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degdisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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e Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam

i ; F.O.B. P il =
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | Birim |, p, ﬂari Maliyet (KDV Fg\ali et A%l

¢ m®vb) | Fiyati ($) ™ ®  Harig, TL) v
: . Birimi - - N P o

Yerli Makine / Mik (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi Ll o2 (KDV Haric, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi

m® vb.)
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