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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, izmirin yesil ve mavi bilyiime hedeflerine katki saglamak
amaciyla izmirde elektrikli tekne ve yat Uretimine yénelik tersane kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatinnm fikri olusturmak ve detayh fizibilite
calismalarina althk olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gésteren izmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! ile izmir Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari izmir Kalkinma Ajansi’na aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordigi cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; izmir Kalkinma Ajansi’nin yazili
onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gésterilmeden iktibas edilemez.
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IZMIR iLi ELEKTRIKLI TEKNE VE YAT URETIMINE YONELIK TERSANE YATIRIMI
ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Elektrikli Tekne ve Yat Uretimine Yonelik Tersane Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Elektrikli Tekne

Yatinm Yeri (il - ilce)

izmir — Dikili (Candarl)

Tesisin Teknik Kapasitesi

1000 Tekne / Y1

Sabit Yatirim Tutan

13.500.000 ABD Dolari

Yatirim Siiresi

2Yil

Sektoérin Kapasite Kullanim Orani

%58 (ilk 14 yil icin)

istihdam Kapasitesi

537 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siuresi

11 Y1l (Yatirirm dénemi dahil)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

30.12.04 Eglence ve sportif amagh motorlu/motorsuz
yelkenlilerin, motorlu tekne ve yatlarin, sandallarin,
kayiklarin, kanolarin, eglence amagli hoverkraftlarin ve
benzer araclarin imalati (polyester tekneler dahil)

ilgili GTiP Numarasi

8903.92.10.00.00 - Denizde seyretmeye mahsus olanlar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tirkiye, Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri

Yatirimin Sirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki

Amag 9: Sanayi, yenilikci ve
altyapi

Amag 7: Erigilebilir ve temiz
enet;ji

Diger ilgili Hususlar

Kapasite kullanim orani, elektrikli tekne kullanimini zorunlu
kilacak ulusal veya uluslararasi regulasyonlarin
gerceklesmesi durumunda, teorik kapasite olan 1000
teknefyila ulasabilecektir.
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PRE-FEASIBILITY REPORT - INVESTMENT OF SHIPYARD FOR ELECTRIC BOAT AND YACHT

PRODUCTION IN izMiR

Subject of the Investment

Shipyard Investment for Electric Boat and Yacht Production

Information about the
Product/Service

Electric Boat

Investment Location (Province-
District)

izmir — Dikili (Candarl)

Technical Capacity of the Facility

1000 boats/year

Fixed Investment Cost

13.500.000 USD

Investment Period

2 Years

Economic Capacity Utilization Rate
of Sector

%58 (First 14 years)

Employment Capacity

537 Workers

Payback Period of Investment

11 years (investment period included)

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

30.12.04 Manufacture of recreational and sporting
motorized / non-motorized sailboats, motor boats and
yachts, boats, canoes, recreational hovercraft and similar
vehicles (including polyester boats).

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

8903.92.10.00.00 - Sea vehicles suitable for voyage at sea

Target Country of Investment

Turkey, EU Countries, USA

Impact Of The Investment On
Sustainable Developments Goals

Direct effect Indirect effect

Goal 7: Affordable and
clean energy

Goal 9: Industry, innovation
and infrastructure

Other Related Issues

The capacity utilization rate may reach the theoretical
capacity of 1000 boats/year in case of national or
international regulations that will require the use of electric
boats.
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Elektrikli tekne ve yat Uretimi, denizcilik sektérinln bir alt dali olan yat insa sanayi kapsaminda yer
almaktadir. ilgili Gretim dali NACE siniflamasi icerisinde 4’Iii kod kiriliminda ‘30.12 - Eglence ve spor
amagcl teknelerin yapimi’ bashgi altinda ‘30.12.04 - Eglence ve sportif amagli motorlu/motorsuz
yelkenlilerin, motorlu tekne ve yatlarin, sandallarin, kayiklarin, kanolarin, eglence amagcli hoverkraftlarin
ve benzer araglarin imalati (polyester tekneler dahil)’ biciminde yer almaktadir. Elektrikli tekne ve yat,
Gumrilk Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) siniflandirmasina gére ise, 89 no’lu ‘Gemiler ve Suda Yiizen
Tasit ve Araglar’ altinda ‘8903.92.10.00.00 - Denizde seyretmeye mahsus olanlar’ fasli kapsaminda ele
alinmaktadir. Yat imalati veya Uretimi, yat ingasi ile es anlamli olarak kullaniimakta olup Uretim yerlerini
ifade eden ortak terim yat tersanesidir.

On fizibilite calismasinin ana konusu elektrikli tekne (yat) dretimine ydnelik tersane yatirimidir. Tiirk Dil
Kurumu tekneyi “bir tir klgik deniz tasiti” olarak tarif etmektedir. Teknelerin imal edildigi yer ise genel
anlami ile tersane olarak adlandiriimaktadir. Tekne (yat) ve tersanenin mevzuatimizdaki yeri asagida
kisaca 6zetlenmigtir.

Turk Ticaret Kanunu — Deniz Ticareti (TTK m. 931)’de belirtildigi gibi “Tahsis edildigi amag, suda hareket
etmesini gerektiren, ylizme 06zelligi bulunan ve pek kiiglk olmayan her arag, kendiliginden hareket
etmesi imkani bulunmasa da bu Kanun bakimindan ‘gemi’ sayilir’. Kisaca kirek haricinde suda ylizen
her ara¢ gemidir. Gemi ¢ok genel bir tanimi ifade etmektedir. Yatlar, Deniz Turizmi Yénetmeligi’'nde
“Deniz Turizmi Araglar” tanimi kapsaminda belirtilmigtir. Tanim kapsaminda “deniz turizmi hizmetinde
gezi, spor, eglence amagli, denize elveriglilik belgesine sahip, gergek ve tiizel kisilere ait &zel ve ticari
yatlar...” biciminde ifade edilmistir. Bu nedenle 6n fizibilite calismasina konu elektrikli tekne tretimi genel
itibari ile gemi inga sanayinin bir alt kolu olan yat ingsa sanayi icinde yer almaktadir.

Deniz araglarinin inga/imal edildigi yerler genel tanimi ile tersane olarak adlandiriimaktadir. 28.06.2015
tarih ve 29400 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Tersane, Tekne Imal ve Cekek
Yeri Hakkinda Yénetmelik’ Madde 4.1’de tersane “Her cins ve boyutlarda gemi ve su araglarinin ingasi,
bakim-onarim ve tadilatlarindan biri veya birkaginin yapilmasina imkan saglayan teknik ve sosyal altyapi
ve en az elli metre deniz cephesine sahip gemi inga kapasitesi belirlenmis tesisi” olarak tarif edilmistir.

“Hazine Tasinmazlarinin Tersane, Tekne Imal ve Cekek Yeri Yatinmlarina Tahsisine Iliskin
Yénetmelik'te tersane “Her cins ve boyutlarda gemi ve su araglarinin ingasi, bakim, onarim ve
tadilatlarindan biri veya birkaginin yapilmasina imkan saglayan en az elli metre deniz cephesine sahip
ve gemi inga kapasitesi belirlenmis, teknik ve sosyal alt yapisi, yonetim, destek, bakim, onarim ve
depolama birimleri de bulunan kiyi yapisi” olarak tanimlanmaktadir.

Tersaneler gemi inga ve bakim onarim tersaneleri olmak Uzere iki grupta yer almaktadir. Bu iki tir
tersanenin kurulus yeri 6zellikleri, yerlesim planlari, donanimlar ve genel 6zellikleri birbirinden oldukca
farkhdir. On fizibilite calismasi, elektrikli tekne imalatinin ekonomik yapilabilirligini incelemektedir.

2.2. Sektére Yonelik Saglanan Destekler

Destekler icerisinde yer alan tesvikler, kisa stirede sonug¢ almayi ve kaynaklarin tlke ekonomisi i¢in en
etkili ve yararli sekilde dogru alanlara yénlendiriimesini amaglayan mekanizmalardir. Elektrikli ulagim
araclari son yillarin gelecek vadeden yatirim alanlarindan birisidir. Bu ydnu ile elektrikli tekne yatirimi,
pazara erken girmek ve rekabetci Ustiinlik saglamak agisindan kritik &neme sahiptir. Dolayisiyla gerek
yatirim gerekse Uretim ve satis asamasinda desteklenmelidir.
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2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Ulkemizde gemi ve yat inga sanayisi uluslararasi piyasalarda taninan, rekabet giicli yiiksek ve iilkemize
6nemli oranda déviz girdisi saglayan sektorler icerisinde yer almaktadir. Halihazirda kendi imkéanlari ile
ayakta kalabilen bu sektordeki tesvikler oldukga sinirlidir.

Buna ragmen elektrikli tekne imalatina yonelik yatinnmlar, Yatirim Tegvik Sistemi, Bakanlar Kurulu Karari
(2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’ - 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete)
ve bu Karar’'in uygulanmasina iligkin teblig (2012/1 Sayilh Uygulama Tebligi - 20.06.2012 tarihli Resmi
Gazete) hikumleri cergevesinde desteklenebilmektedir. US-97 kodu “Tarak gemileri fener gemileri
yangin soéndirme gemileri ylzer vincler diger tekneler 3511.0.08” olan tekne imalatina yoénelik
yatinmlarin Yatinm Tegvik Sistemi'nin Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmesi
mUmkindir. Bu kapsamda, Gretim hatti dahilindeki ana makine ve ekipmanin KDV ve GUmrik
Vergisinden muaf bir sekilde alinmasi mimkundir. Her ne kadar elektrik tekne imalati, Genel Tesvik
Uygulamalari kapsamina alinsa da ilgili Bakanlar Kurulu Karari’'nin Ek-4 “Tesvik Edilmeyecek veya
Tesviki Belirli Sartlara Bagl Yatirim Konular’ dokimanina gére “Hizmetler Sektdri” bagligi altinda yer
alan “Komple Yeni ve Tevsi Niteligindeki Tersane Yatirimlan” tesvik edilmeyecek yatirm olarak
listelenmistir.

Bir diger ifadeyle, elektrikli tekne tersanesi yatirrminin tekne imalatina yénelik kismi Yatirim Tesvik
Sistemi kapsaminda desteklenebilirken, tersane kismi Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda
desteklenememektedir.

Bununla birlikte sektdre verilen diger destekler asagida kisaca 6zetlenmisgtir.

Elektrikli tekne imalati Dinya’da heniz yeni gelismeye baglayan ve AR-GE asamasinda olan bir
faaliyettir. Ulkemizde inovasyon ve arastirma gelistirme faaliyetleri devlet tegviklerinden énemli bir pay
almaktadir. Ozellikle 5746 Sayili Kanun’la ézel tesvik alan arastirma gelistirme alaninda (ke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi
Uretilmesi, trinde ve Uretim slreclerinde yenilik yapilmasi, trln kalitesi ve standardinin yukseltiimesi,
verimliligin artirlmasi, tretim maliyetlerinin dusurilmesi, teknolojik bilginin ticarilestiriimesi gibi hedefler
belirtilmistir.

28.02.2008 tarihinde yurdrlige giren 5746 Sayil “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” kapsamindaki diizenlemeler, bu 6n fizibilite caligmasina esas elekirikli tekne imalatini
da ilgilendirmektedir. Bu diizenlemeler kapsaminda;

e Uriinde ve Uretim siireclerinde yenilik yapiimasi,

o Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltiimesi, verimliligin artirlmasi,
o Uretim maliyetlerinin dusuridlmesi,

¢ Teknolojik bilginin ticarilestiriimesi,

¢ Rekabet 6ncesi igbirliklerin geligtiriimesi,

e Teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yénelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Glkeye giriginin hizlandiriimasi,

o Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicu istihdaminin artiriimasi desteklenmektir.

Ayrica, ihracata yonelik olarak yurt digsinda gerceklestirilen tanitim faaliyetleri cergevesinde ulasim,
konaklama, tanitim ve organizasyon giderlerinin bir b6lUmU de desteklenebilmektedir.
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GunUmuzde rekabetin en énemli unsurlarindan birisi markalasmadir. Markalagsma bilinci ve surecinin
hiz kazanmasi, olumlu Tirk Mali imajinin saglanmasi, yerlestiriimesi ve Turk mallarinin dis pazara girisi
ve tutunmasinin kolaylagtiriimasi amaci ile Turquality Destek Programi baglatiimigtir. Ulkemizde Gretimi
gerceklestirilecek elektrikli teknenin diinya markasi olmasi bakimindan énemli bir destek programi
oldugu degerlendiriimektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Kiyi kenar cizgisinin deniz tarafi devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir. Ozel miilkiyete konu olamaz ve
ancak kiralanarak kullanilabilir. Kiralama usul ve esaslari 19.06.2007 Tarih ve 26557 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylrirliige giren “Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik'te
belirlenmistir. S6z konusu yénetmelik geregi; Madde 79- (1) “irtifak hakki kurulan veya kullanma izni
verilen hazine tasinmazi Uzerinde yapilacak tesisin bizzat hak lehtarinca isletiimesi halinde, bu tesisin
isletimesinden elde edilen toplam yillik hasilatin yiizde biri oraninda pay alinir. irtifak hakki lehtari veya
kullanma izni sahibinin bu yerler Gzerinde yirttigu faaliyetin niteligi geregi toplam yillik hasilatinin tespit
edilememesi durumunda; hak lehtarindan, cari yil irtifak hakki veya kullanma izni bedelinin yizde yirmisi
hasilat pay! olarak alnir.” (2) “Ancak, tarim ve hayvancilik ile sanayi ve tersane yatirimi yapiimak
amaciyla tesis edilen irtifak haklari ve verilen kullanma izinlerinde bu oran binde bir olarak uygulanir.”

GUnumuzde tersanelerimizin en yodun olarak yararlandigi destek, devlet arazisinin tahsisinden
kaynaklanan irtifak hakki bedellerinde uygulanan ve vyukaridaki ilgili yénetmelik maddelerinde
dlzenlenen indirimler dolayisiyla olmaktadir. Bir diger énemli destek ise yurtdisina yapilan ihracatta
KDV istisnasinin bulunmasidir. Bu sayede sektér, uluslararasi piyasalarda fiyat bazli rekabette avantaj
elde etmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Benzin yanmali teknenin olusturdugu ylksek kirlilik ve artan yakit fiyatlari, tekne Ureticilerinin 6nceligini
akul teknolojisine kaydirmistir. Daha uzun calisma stiresi ve daha yiksek hiz sunan aki teknolojisindeki
gelisme, dinya capinda elektrikli tekne pazarina olan talebi artirmaktadir. Ayrica elektrikli teknenin
yanmall tekneye gbre girultisiz, dumansiz, daha az titresime sahip olmasi ve daha az motor bakimi
gerektirmesi gibi 6nemli avantajlar da pazarin 6nemli 6l¢tide blyldmesine yardimci olmaktadir.

Elektrikli tekne pazari dogasi geregi oldukga rekabetgidir. Pazar oyunculari, piyasadaki mevcut
teknelerden daha uzun menzile ve daha yiksek hiza sahip yeni elektrikli tekneleri piyasaya slirmeye
odaklanmaktadir.

Ulkemizin ilgili Gretim dal ile ilgili kapasitesine yonelik bir degerlendirme yapilacak olursa, her ne kadar
dizenli tersanecilik faaliyetleri olarak kabul edilmese de Turkiye topraklarinda Turklerin kurdugu ilk
tersane Emir Caka Bey’in 1081 yilinda kurdugu ve 50 parga gemi insa ettigi tersanedir. Sonrasinda
Aldeddin Keykubat déneminde Alanya ve Sinop’ta da tersanecilik faaliyetlerinde bulunulmustur?. Diger
yandan Turkiye’de duzenli tersanecilik 610 yillik tecriibeye sahip olup ilk diizenli tersane Osmanli
imparatorlugu déneminde, 1390 yilinda Gelibolu’da kurulmustur. istanbul Hali¢ Tersanesi’nin halen
mevcut olan tag havuzlarinin temelleri 1455 yillarinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan atilmistir. Turk
tersaneleri 16. ylzyil’'da Dinya’nin en blylk tersaneleri haline gelmistir. Gemi inga sanayisine hizmet
veren ve Ulkemiz kiyilarinda faaliyetini strdiren toplam 83 adet faal tersane bulunmaktadir.

1 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/2eb734903575495_ek.pdf
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Ulkemizde yaklasik 170 adedi kiyilarda olmak izere toplam 512 adet yat ve tekne imal tesisi faaliyet
gdstermekte olup bunlardan 38’i mega yat Uretiminde uzmanlagsmistir. Ayrica, 25 adedi kiyilarda olmak
Uzere 58 adet ¢cekek yeri faaliyet gbstermektedir. Turkiye 6zellikle stperyat (24 m. ve Ustl) insasinda
2007 yilindan itibaren istikrarh bir yikselis géstermis ve 2010 yili verileriyle teslim edilen stuperyat adet
ve uzunlugu itibariyle Diinya Uglinciligline kadar yikselmistir. 2014 yili global siparis defteri verileri
incelendiginde Ulkemiz, siparis verilen ya da retimde olan yatlar siralamasinda 3.005 m. ve 68 proje ile
yine Diinya Ggiinclliginde yer almis, 2016 yilinda da llkeler siralamasindaki yerini korumustur. 2019
yilinda 3.000 m. ile dérdinct olan Turkiye, 2020 yil Subat ayi verilerine gbére uzunluk géstergesi
itibariyle 3.071 m. ile tekrar Gglncu siraya yikselmistir2. Yat ve tekne imalathaneleri belli bélgelerde
(Tuzla, Yalova, Mugla, Antalya) yogunlasmistir. Tekne tersanelerinin %21’i Mugla, %20’si ise Istanbul
bélgesinde bulunmaktadir. izmir ili sinirlari icinde yer alan 56 yat ve tekne imalathanesinin Tiirkiye
icindeki pay1 %11’dir (Sekil 1).

Sekil 1. iller itibari ile Tekne imalat Yerlerinin Dagilimi

i Yal
Balikesir Bartin ES;VB
izmir 5% 4% °
Antalya 11% Trabzon

- / 2%

Diger
20%

Mugla

istanbul
20%

Elektrik enerjisinin kullanimi hayatimizin her alanina niifuz etmistir. Elektrikli tekneler ve tahrik sistemleri
kurulum maliyetlerinin ylksek olmasi, sarj sirelerinin uzunlugu, sinirl mesafe erisimi saglamasi ve
karmasik sistem yapisi nedeniyle dezavantajli gérllse de son yillarda Diinya’da artan ¢evre bilinci ve
elektrik enerjisi Uretiminde yasanan teknolojik gelismeler dolayisiyla tiketiciler tarafindan oldukga tercih
edilir hale gelmistir. Oniimizdeki yillarda teknolojisindeki gelismeler ile beraber yakit verimliligini
artirmasi ve insan kaynakl karbon saliniminin azaltiimasina katkida bulunmasi sebepleriyle elektrikli
tahrik sistemlerinin kullaniminda énemli bir artis beklenmektedir (Ajioka ve Ohno, 2013). Ayni zamanda
COVID-19 salgini ile yayginlasan “glvenli turizm” beklentisi bireyleri, aileleri ve/veya yakinlari ile kiiglk
gruplar halinde sosyal birlikteligin sinirlandirildidi, hijyenik ve kamusal olmayan mekan tercihlerine
yoneltmektedir. Bu kosullarda kisa mesafede seyir imkani saglayan yelkenli tekne ya da motoryatlar gibi
deniz araglarinin aksine teknik anlamda sevk ve idaresi kolay, ¢evreci ve deniz etkilesiminin yiksek
oldugu elektrikli tekne ve yatlar optimal bir Griin olarak 6ne c¢ikmaktadir. Halihazirda ¢zellikle kita
Avrupasi Ulkelerinde filizlenmeye baglayan bu tiketici beklentisine karsilik verebilmek icin hizh
konumlanmanin, ulkemizin var olan gemi inga ve tekne, yat Uretimi konusunda pazardaki lider
konumunu kullanarak yeni Uretim merkezi olarak izmiri konumlandirmanin anlamli olacagi
degerlendirilmektedir.

2 DTO, 2020, Denizcilik Sektér Raporu., sf. 125.
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Elektrikli tahrik sistemlerinin yayginlasmasinin arkasinda sahip oldugu cesitli avantajlardan
bahsedilebilir. Bu avantajlar asagidaki bicimde belirtilebilir (Erginer vd. 2016):

e Disuk bakim maliyetleri,

e Sessiz calismasi,

e Yakit ekonomisi saglamasi,

e Duisuk karbon salimi,

e Devir ve yon degisimlerinde daha az zaman ve enerji kaybi olmasi,

e Daha az titresim saglamasi,

e Yiksek motor torku saglamasi,

e Elekirikle tahrik sistemini olusturan pargalar arasindaki bag kablolar sebebiyle gemi insa
takviminde 6nemli kazanimlar saglamasi,

¢ Konvansiyonel sistemlere gére ayni hacimde daha fazla gug¢ elde edilebilmesi,

e Makine dairesinde daha etkin bir yerlesim plani olusturulmasi.

Elektrikli tekne Uretimi Glkemizde heniiz baslangi¢ agamasindadir. Turk yat inga sektériniin bazi kronik
sorunlari, bu alanda yapilacak girisimler icin asiimasi gereken engeller olarak gorulebilir. Bu sorunlari
anlamak ve yatinmlari farkindalik ile yapmak fayda saglayacaktir. Genel bir gergceveden bakilacak
olursa bu sorunlar asagidaki gibi ifade edilebilir (iiB, 2019):

¢ Nitelikli eleman sorunu,

o Ar-Ge ve Uretim planlama sorunu,

e Tanitim sorunu,

e Marka degerimizin olmamasi,

¢ Nitelikli tesis sorunu (Uretim ve imalat teknolojilerinin yeterli olmamasi),

e Yan sanayi sorunu (yerli yan sanayinin sertifikasyon maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle
sertifikasyonlarini saglamamalari dolayisiyla gerekli Grlnlerin yurt disindan yiksek maliyetler
ile satin alinmasi),

e  Sektdrin guvenilirliginin disuk olmasi,

e Finansman sorunu,

e Teminat verememe sorunu,

e Sektdr paydaslarinin kendi aralarindaki hatali rekabet sekli,

e Ticari kontrat diizenlemedeki yetersizlikler.

Bu sorunlar icerisinde teminat ve finansman sorunu, nitelikli eleman sorunu ve yan sanayi sorunu
Uzerinde 6zellikle durulmasi gerekmektedir.

Ureticilerin cogunun 6z sermayesinin diisik olmasi, firmalarda nakit akiglarindaki sorunlar, banka
teminatlari diginda alternatif ¢oézimlerin olmamasi, mugterilerin uzun vadelerde glven aramasi,
ureticilerin teminat verecek gictnin olmamasi gibi nedenler, sektérde bir gliven ortami olugsmasi
noktasinda engeller olusturmaktadir. ilave olarak Uretimin arttigi durumlarda nitelikli is giiciine olan
ihtiyac artacaktir. Meslek liselerinden gelen elemanlarin bilgi dizeyi ve yeteneklerinin kisitl olmasi,
tekne imalatinda gerekli olan “teknedeki yasami bilme” konusunda vyetersiz olunmasi, Ar-Ge
merkezlerinin kisith olmasi ylksek Uretim kapasitelerinin olusturulmasinda bir engel tegkil etmektedir.
Son olarak, inovasyona dayall Uriin gelistirmedeki eksiklikler, yan sanayinin pazarlama, nakit akigi ve
sertifikasyon konularinda yetersiz olmasi, deniz tecribesinin eksikligi ve markalasmanin cok yetersiz
olmasi sektdriin gelisimi icin diger engeller olarak sayilabilir.
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Ancak tim bu olumsuzluklara karsin sektdrde biriken know-how, pazarin gelisen yapisi, Ulkemizin
Uretim maliyetleri bakimindan rekabette oldugu AB Ulkelerine nazaran sundudu avantaj ile sektériin
glcli konumu dikkate alindiginda bahse konu yapisal sorunlarin gideriimesine dénik adimlarin hizla
atilabilecegi degerlendiriimektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurtici Talep

Kuresel yat pazari 2018 yilinda 6,2 milyar ABD Dolari pazar degerine ulasmigtir. Bu degerin her yil
ortalama %5,6 oraninda buytyerek 2025 yilinda 9 milyar ABD Dolarina ylkselmesi beklenmektedir. Bu
artistaki en 6nemli giduleyiciler arasinda seyahatlerini belirli kalite standartlarinin Ustiine, hatta Iiks
sayllacak standartlarda yapmak isteyenlerin artmasi, kisisellestirilmis turizm hizmetlerine ve 6zel
seyahatlere olan talebin artmasi sayilabilir. Bu ¢ercevede Ureticiler de musteri deneyim ve karakterini
yansitan trinlere odaklanmaktadirs.

Diger yandan sadece elektrikli tekne pazarina odaklandigimizda 2018 yih itibariyle pazarin 4,5 milyar
ABD Dolarina yukseldigi gérilmektedir. 2027 yilina kadar elektrikli tekne pazarinin her yil %12 oraninda
artis gostererek 12,3 milyar ABD Dolarina kadar yikselmesi beklenmektedir. Bu pazara hibrit tekneler
de eklenirse pazar bilydkliigii 20 milyar ABD Dolari bulmaktadir. Ozellikle batarya teknolojilerindeki
onemli gelismeler ve batarya fiyatlarinin diismesi pazarin gelisimini hizlandirmaktadir.

GUnumuzde halen hedef alinan tekne pazarinda hibrit sistemlerin (elekirik+motor sistemi) yaygin oldugu
bir gergektir. Hatta 2018 yili itibariyle hibrit teknelerin toplam tekne pazarinda %70’lere varan bir agirhgi
oldugu tahmin edilmektedir. Bu zamana kadar sadece elektrikle ¢alisan sistemlerin kisa mesafeli seyir
kabiliyetine sahip olup ayni zamanda yavas olmasi pazar gelisimini sinirlandirsa da giinimizde batarya
teknolojisindeki hizli gelisime paralel olarak Dinya'da déniisim baslamistir. Ozelikle 10 kisilik
kapasitenin altindaki elektrikli teknelere yonelik talep dolayisiyla bu pazar Amerika, Kanada ve Bati
Avrupa ulkelerinde en hizli geligsen tekne pazari olarak kaydedilmistirs.

Turkiye’nin gemi ve yat sektdri ihracati incelendiginde, 2019 yilinda 1 milyar ABD Dolari ihracat
yapildigi gérilmektedir. Bu sektér icinde “yatlar, tekneler ve botlar” sinifinin Turkiye ihracati igindeki
payi 124 milyon ABD Dolari ile %0,07 iken toplam gemi ve yat sektdrinin pay1 %0,61°dir (Tablo 1).

Tablo 1. Gemi ve Yat ihracatinin Tiirkiye’nin Toplam ihracatindaki Payi (milyon ABD Dolar)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yatlar, Tekneler, Botlar 250 106 81 107 130 181 124
Gemi ve Yat 1164 | 1272 | 1.030 972 1.338 990 1.042
ITh“rra'gZE“'" Toplam 151.803 | 157.610 | 143.839 142530 | 156.993 | 167.921  171.465
Gemi ve Yat Payi (%) 077% | 081% | 072% | 0,68% | 085% & 059% | 0,61%
;Z;'Iazo /OT)ek”e'er’ Botlar | 016% | 0,07% | 0,06% | 008% @ 008% | 011% | 007%

Kaynak: Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi

3 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/yacht-market

4 https://www.prnewswire.com/news-releases/12-3-billion-electric-boat-industry-analysis-2019-2027---advancements-in-battery-
technologies--decreasing-battery-prices-are-fueling-market-growth-300999490.htmi

5 https://www.prnewswire.com/news-releases/12-3-billion-electric-boat-industry-analysis-2019-2027---advancements-in-battery-
technologies--decreasing-battery-prices-are-fueling-market-growth-300999490.htmi
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Turkiye gemi ve yat sektériinde 2019 yilinda gerceklesen ihracat icerisinde 6ne ¢ikan ilk t¢ tlke Norvec,
Marshall Adalari ve Malta olmustur. Norve¢ 2019 yilindaki 369 milyon ABD Dolari ihracat degeri ile
toplam sektor ihracatinin %35’ini gerceklestirmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye’nin Gemi ve Yat ihracatindaki ilk 10 Ulke (bin ABD Dolari)

Sira Ulke 2018 Pay Ulke 2019 Pay
1 Norveg 185.026 18.7% | Norvec 369.973 35.5%
2 Marshall Adalari 100.552 10.2% | Marshall Adalar 84.334 8.1%
3 Birlesik Krallik 85.404 8.6% Malta 77.296 7.4%
4 italya 79.920 8.1% Fransa 56.680 5.4%
5 Malta 67.435 6.8% | Hong Kong 48.272 4.6%
6 Turkiye (Kocaeli SB) 51.646 5.2% Singapur 38.816 3.7%
7 Hollanda 48.080 4.9% Kanada 38.209 3.7%
8 Danimarka 46.138 4.7% | italya 36.537 3.5%
9 Kanada 46.092 4.7% | Yunanistan 29.534 2.8%
10 Almanya 35.497 3.6% | Birlesik Krallik 24.465 2.3%

ilk 10 Ulke 745.790 | 75.3% ik 10 Ulke 804.116 | 77.1%
Diger 244,731 24.7% | Diger 238.210 22.9%
Genel Toplam 990.521 100.0% | Genel Toplam 1.042,326 | 100.0%

Kaynak: Gemi ve Yat ihracatgilar Birligi

Sipariglerinde maliyetten ziyade kalite tercihi ile 6n plana ¢ikan Norveg’in Turkiye’nin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi Glke olmasi, Tlrk gemi ve yat insa sektdrlerinin Uretim kabiliyetinin ve basarisinin 6nemli
gostergelerindendir. ihracat yapilan (lke olarak 6n plana ¢ikan Marshall Adalari ve Malta gibi Glkelerde
armatorler, ithal ettikleri gemilerde vergi avantajlari dolayisiyla bu tlkelerin bayraklarini kullanmaktadir.
Aslinda bu Ulkelere gerceklestirilen ihracat kapsamindaki gemi ve yatlarin blylk ¢cogunlugu esasen
Avrupa mengeli firmalar icin Gretilmis olmaktadir (GISBIR, 2020).

En fazla gemi ve yat ihrag ettigimiz tlkelerin detaylarina bakildiginda yelkenli tekne ve bot ihracatinda
Marshall Adalari 6n plana ¢ikmaktadir. Marshall Adalari 2019 yilinda 10,5 milyon ABD Dolari degerinde
yelkenli tekne, 11,5 milyon ABD Dolari degerinde de bot ithalati gerceklestirmistir. ikinci sirada yer alan
ABD’nin ithalati 17,6 milyon ABD Dolari olurken, 3. sirada yer alan Yunanistan’in ithalati 12,2 milyon
ABD Dolari olarak kaydedilmigtir (Tablo 3).

Tablo 3. Yelkenli Tekne ve Bot ihracatindaki ilk 10 Ulke (2019, bin ABD Dolari)

Yelkenli Tekneler Botlar Toplam
Marshall Adalari 10.492 11.503 21.995
ABD 652 16.959 17.611
Yunanistan 9.253 2.976 12.229
italya 3.698 6.216 9.914
Norvec 1.350 649 1.999
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Birlesik Krallik 265 200 465
Hong Kong 0 421 421
Singapur 0 400 400
Fransa 268 52 320
Hollanda 120 172 292
Malta 0 70 70
Kanada 0 5 5
ilk 12 Toplam 26.098 39.623 65.721

Kaynak: Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi

Gemi ve yat sektdriintn alt Grlin gruplarn bazinda kilogram fiyatlari incelendiginde 2019 yilinda “yatlar,
tekneler, botlar” grubunun kilogram basina 24,6 ABD Dolari bedel ile en ylksek Urin grubu oldugu
gorilmektedir (Tablo 4). Turkiye’nin kilogram basina ihracat degerinin 1,14 ABD Dolari oldugu
dusinildiginde (TiM, 2019) sektérin oldukga yliksek katma degere sahip bir ihracat gerceklestirdigi
gOrulmektedir.

Tablo 4. Uriin Gruplari Bazinda Kilogram Basina Fiyat, 2019

lhracat (Bin lhracat .

ABD Do(larl) (Ton) Fiyat ($)/Kg
Yatlar, tekneler, botlar 123.503 5.029 24,56
Rémorkorler 79.621 5.259 15,14
Gemi yan sanayi 41.541 2.797 14,85
Feribot 213.720 20.089 10,64
Deniz tankeri 88.158 33.825 2,61
Toplam 546.543 66.999 8,16
Diger deniz araglari 6.262 3.010 2,08
Gemi 490.521 353.990 1,39

Kaynak: Gemi ve Yat ihracatgilari Birligi

izmirden gemi ve yat sektériinde 2019 yilinda gerceklestirilen 112 milyon ABD Dolari degerindeki
ihracat, Tirkiye’den gerceklestirilen toplam sektér ihracati igerisinde %10,7 pay almistir. il, 2018 yilinda
33 milyon ABD Dolari ihracat degeri ile Ulke toplam ihracati icerisinde %3 paya sahipken 2019 yilinda
6nemli bir atihm gerceklesmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Gemi ve Yat Sektorii izmir ili Payi

2015 2016 2017 2018 2019
izmir (milyon ABD Dolari) 42 48 51 33 112
Tarkiye (milyon ABD Dolar) 1.030 972 1.338 990 1.042
Pay (%) 4,08% 4,94% 3,81% 3,33% 10,75%

Kaynak: https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

Mevcut gostergelere gore Turkiye'de kisi basina disen tekne sayisi oldukga dusuktir. 8.333 kilometre
uzunlugunda denize kiyisi bulunan Turkiye’de yaklasik 2 bin kisiye bir tekne digerken bu rakam
Almanya’da 184, italya’da 68, Hollanda’da 64, Avusturya’da 293 ve Isvicre’de ise 73'tir. Diger taraftan
bu rakam Norveg, Finlandiya ve isveg gibi iskandinav iilkelerinde 10’un altina diismektedir. Bu agidan
bakildiginda Turkiye pazarinda, kisi basina diisen milli gelirin artmasi ve gerekli cazibenin yaratiimasi
durumunda énemli bir gelisim saglama potansiyelinin oldugu agiktir. Ayrica yat ve marina kiltiriinin
Ulkemizde gelismesi sektériin gelecegi icin olumlu gelismelerdir.
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Elektrikli teknelere olan talebin dlinyada artiyor olmasinin yaninda tlkemizde denizcilige yonelik ilginin
¢ogalmasi, sektére olan talebin dlzenli olarak artacagr yonindeki 6nemli gdsterge olarak kabul
edilebilir. Diger yandan Tirkiye’de Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi’'mizin “Hedef 2023: Bir Milyon Amatér
Denizci Projesi" Turk toplumunda énemli bir deniz bilinci yaratmig, toplumda énemli diizeyde destek
bulmustur.

Dinya geneli gemi ve yat sektorl ihracat tutarlarinin %50’sinden fazlasini olusturan 89.01 faslinda
tanimli “Yolcu Gemileri, Gezinti Gemileri ve Esasen insan Tagimak Uzere imal Edilmis Benzeri Gemiler;
Her Turlii Feribotlar” Grlin grubunda ise Tirkiye her yil ilk 20 llke arasinda yer almaktadir. ihracat
pazarinin blyuk bélimini domine eden Kore, Japonya, Cin ve Almanya gibi Ulkelerin yer aldigi listede
Tirkiye, bu Griin grubunda 2019 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestiren 14. lilke konumundadir (GISBIR,
2020).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kisi basina dusen tekne sayisinin geligtirilebilir bir dizeyde olmasi, ayrica deniz turizmine kargi olan
ilginin Glkemizde surekli artmasi sektérin gelisimi icin umut vericidir. Hatta 2020 yilinda yasanan
pandemi, tekne benzeri izole ortamlarda dinlenmeyi ve tatil yapmay! daha cazip bir hale getirmistir.
Elbette bu gelisim, “Bir Milyon Amatér Denizci” projesinde oldugu gibi bir devlet politikasi olarak
gorulmelidir. Ege Bolgesi yat turizminde Ulkemizin en énemli bdlgesidir ve bu bdlgenin elektrikli tekne
imalatina yonelik yatirimlar ile desteklenmesi stratejik olarak ele alinmasi gereken bir konudur.
Halihazirda Turk yat ve imalat sektéruniin kalitesi ve iscilik maliyetleri diger Ulkelere gére oldukga
avantajh bir konumdadir. Elektrikli tekne tretim merkezi olmaya ydnelik hedefe ulagiimasi i¢in yatirimin
gergeklestirildigi  yerde uzmanlasmis OSB’lerin varlidi ve buralardaki yerlesik kapasiteden
faydalaniimasi 6nem arz etmektedir. Bu agidan bakildiginda da Ege Bélgesi sahip oldugu sanayi alt
yapisi ile elekirikli tekne Gretimi i¢in oldukg¢a uygun bir konuma sahiptir.

Diger yandan mevcutta olmayan (ya da sinirl bir erisimi olan) ve kendi milli pazarini kendi yaratacak
olan bir Urtin icin kapasite ve talep tahmini ¢alismasi yapmanin bazi guglukleri vardir. Genel olarak
elektrikli ve fosil yakit ile galismayan tasitlara olan ilginin énemli oranlarda artmasi sektériin gelecegi
icin olumlu olarak degerlendiriimekle beraber baglangig¢ talebini belirleyip daha sonra talebin gelisimine
g0re kapasite arttirma yoluna gidilmesi guvenli bir tercih olacaktir.

Genel olarak talep tahmini, bir Grin ya da hizmete iliskin kisa, orta ve uzun vadede olacak talebin
ongoérilmesi calismasidir. Talep tahmini ¢calismalarinda alinmasi gereken ilk kritik karar talep tahmini
yoénteminin belirlenmesidir. Literatlrdeki talep tahmini yéntemleri incelendiginde yéntemlerin nicel ve
nitel ydntemler olarak iki ana gruba ayrildigi gérulebilir (Sekil 2).
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Sekil 2. Talep Tahmini Yontemleri

Yiik talep tahmini yontemleri

Nitel yontemler Nicel yontemler

Delfi yontemi Zaman serisi %i?:ﬁzlr Modelleme
Miisteri Agirhikl Basit reeresvon Matematiksel
anketleri ortalama gresy modelleme
Miisteri
temsilcisi Ussel diizeltme S Simiilasyon
tahmini regresyon

Uzman goriisii T ret}d

projeksiyonu

Kaynak: Esmer, S. (2019) Liman ve Terminal Yénetimi. Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir.

Belirli bir riin ya da hizmete iliskin talep tahmininde eger nicel yéntemler kullanilacaksa bazi temel
verilere ihtiya¢c duyulur. Bu veriler arasinda bu Grtin ve hizmete olan gecmis veriler, hedef pazarin
ekonomik gelismisligi, bu hizmet ve Urinler ile glgll bir korelasyona sahip Urlin ya da hizmetlere iligkin
toptan veya tuketici fiyat endeksleri, kisisel tiketim harcamalari, kapasite kullanim oranlari, hammadde,
yari mamul ve mamul Griinlerin tagima hacimleri, ithalat ve ihracat hacimleri ve hedefleri, temel Uriinlerin
bolgesel tiikketim rakamlar sayilabilir (JICA, 1998).

Diger yandan guivenilir bir talep tahmini yapmak igin nicel ydontemlerin nitel ydntemlerle desteklenmesi
gerekir. Bu kapsamda uzman goérugleri, bdlgede yapilan stratejik anlagmalar, transit, uluslararasi,
bblgesel ve yerel art alandaki genisleme ve gelismeler, kuresel/bolgesel krizlerin etkisi, ulagim
altyapisindaki gelismeler ve yatirimlar, mevzuattaki gelismeler ve ilgili sektdrlerdeki gelismelerin
degerlendiriimesi ve tim bu gelismelerin Uriin ya da hizmet talebine olacak muhtemel etiklerinin
Ongorulmesi gerekmektedir (Esmer ve Cetin, 2016).

Onceki bélimlerde de bahsedildigi gibi, Diinya’da elektrikli tekne pazarinin 2027 yilina kadar her yil
%12 oraninda blyimesi beklenmektedir. Ulkemize iligkin bir biiylime tahmini ¢alismasi yoktur. Bu tarz
bir oransal tahminin yapilmasi da mevcutta elektrikli tekne pazarinin olmamasindan dolayr mimkin
degildir. Sektore iligskin bir verinin olmamasi talep tahminlerinde nicel yéntemlerin kullanimini mimkun
kilmamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada nitel yéntemleri tercih etmek daha dogru bir yaklasim olacaktir.

Calismada talep tahmini olusturulurken Delfi yéntemi kullanilmistir. Ancak elektrikli tekne ve yat
Uretiminin tlkemiz icin henlz yeni bir alan olmasi, talebin yeterince olgunlasmamis olmasi nedeniyle,
nitel analiz gcalismalari yoluyla toplanan veriler ana veri kaynagini olusturmustur. Gemi insa ve tekne yat
endUstrisi sektor temsilcileri ile (Altinova Tersane Girisimcileri ve Tuzla Tersaneleri) 2 ayr odak grup
toplantisi gerceklestiriimis, yiz yuze gérismeler ve saha ziyaretleri yapiimistir. Sektdrin kayith satis
verileri, tersanelerden beyan usull ile alinmig, Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi araciligiyla teyidi
saglanmistir. Saha calismalarinda Uretilecek elektrikli tekneye olacak olan talep ve Uretim tesisi
(tersane) kapasitesi, tagimasi gereken ¢zellikler konusunda fikirleri alinmigtir.
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Kapasitenin belirlenmesinde Dlinya’daki gelismeler ve egilimler degerlendirilmistir. Sadece Amerika’da
eglence ve gezinti amagli 11,8 milyon tekne bulunmaktadiré. Eglence amagcl tekne pazarinin 2019'da
26,7 milyar ABD Dolarindan 2027'ye kadar %3,02’lik yillik artis orani ile 33,8 milyar ABD Dolarina
cikmasi beklenmektedir. Asya ve Okyanusya bdlgesi eglence amagh tekne endistrisinde en hizli
buylyen pazardir. Gin ve Avustralya, eglence tekneleri icin dnemli bir pazar payina sahiptir. Gelismekte
olan ulkelerde kisi basina disen gelirdeki artis ve rekreasyonel faaliyetlere yatinm yapabilecek insan
sayisindaki artig, rekreasyon teknelerine olan talebin artmasina neden olmustur. Bélgede 6zellikle ABD,
Fransa, ingiltere, Almanya gibi Ulkelerden ithal edilen teknelere olan talebin artmasi bélgedeki
rekreasyon teknelerinin blylUmesini tesvik edecektir. Eglence tekneleri pazarinda Brunswick (ABD),
Groupe Beneteau (Fransa), Azimut Benetti (italya), Sunseeker International Limited (ingiltere), Ranger
tekneleri (ABD), Tracker Boats (ABD), Lund Boats (ABD), Marine Product Corporation (ABD),
Bennington Marine LLC (ABD), Hobie Cat Company (ABD), Ferretti Group (italya), Bavaria Yachtbau
(Almanya), Godfrey Pontoon Group (ABD), Catalina Yachts (ABD) ve Mahindra Odyssea (Hindistan)
onemli oyunculardir. Buyulk sirketlerin pazardaki konumlarini korumak icin benimsedikleri temel
stratejiler, yeni Urln gelistirme faaliyetleri ve birlesme ve satin almalardir”.

Denizcilik sektoérinde talep tahminleri yatirnm geri dontsinin uzun yillar almasindan dolayi 20-25 yil
gibi uzun dénemiler icin yapilmaktadir. Bu nedenle bu ¢calismada tersane yatiriminda hedef yil 2045 yih
olarak alinmigtir. Oniimiizdeki yirmi bes yillik bu siirecte fosil yakit kullanimin énemli élglide azalacag
6ngorulmektedir. 25 yillik sliregte yeni enerji kaynaklar bulunmaz ise glines ve rlzgér gibi yeni ve
yenilenebilir enerjiler daha yaygin kullanilacak, her alanda petrol ve tlrevleri yerine yenilenebilir eneriji
kaynaklardan elde edilecek elektrik kullaniimaya baslayacaktirs. Tahmin edilecegi gibi benzer bir stre¢
deniz tagitlarinda da yasanacak, teknolojinin gelismesi ile 6nimtizdeki 25 yilda émrini tamamlayan yat
ve tekneler elekirikli teknelere dénlisecekiir.

Karbon emisyonunu azaltmaya yonelik uygulamalarin yakin gelecekte daha siki tedbirler ile glindeme
gelecegdi kesindir. Tersane Uretim kapasitesinin belirlenmesinde zaman iginde mevcut teknelerin
elektrikli tekneler ile yer degistirecedi kabull Uzerinden gidilmigtir. S6z konusu slre¢ iki yoldan
yuriiyecektir. ilki mevcut ancak fiziki dmriinii tamamlamamis teknelerin modifikasyonu ile elektrikli
tekneye donustlrilmesi, ikincisi ise fiziki émrini tamamlamis teknelerin yerlerini yeni elektrikli
teknelerin almasidir.

On fizibilite calismasinda orta vadeli (10 yil) ve uzun vadeli talep senaryosu diisiiniilerek (25 yil) 2045
yili hedeflenerek bir calisma yapilmis ve talepteki ortalama g6z éniine alinarak teorik tretim kapasitesi
1.000 teknelyil olarak belirlenmigtir. Elektrikli tekneye olan talebin iki degdiskenin etkisinde kalacagi,
bunlardan ilki ve en énemlisinin teknolojik gelismeler ile girdi maliyetlerinin pozitif yonli olarak dugtsu,
ikincisinin ise regulasyonlara bagli olarak talebe yoénelik zorlayici etkilerin yaratiimasi oldugu
disinilmustir. Bu nedenlerle elektrikli tekne pazarina giriste ilk bes yil disik hizda artis 6n
gortlmistir. Besinci yildan sonraki yillarda ise pazarin olgunlagmasi ve izmirin Uretimde
markalagmasinin etkisiyle Diinya elektrikli tekne talep hizinin Gzerinde olmasi 6n gérulmustir.

On fizibilite calismasi 3 degisik boyuttaki tekne (4.9 m., 8 m. ve 12 m.) igin yapilmistir. Her (i¢ tekne icin
de ¢ ayri senaryo (kétimser, baz ve iyimser) calisiimistir. Tersanenin kurulus ve hizmete girmesi igin
2 yil 6ngoéralmus ve ilk teknenin 2023 yilinda Uretilmesi planlanmigtir.

4.9 m. olan teknenin ilk yil icin Gretim adedi 80 tekne, 8 m. teknenin ilk yil icin 6ngdrilen Uretim adedi
120 tekne ve 12 m. uzunlugunda olan teknenin ise ilk Uretim adedi 30 teknedir. Uretimin, pazarin

shttps://www.statista.com/topics/1138/recreational-boating
7https://www.marketsandmarkets.com/
8https://politicstoday.org/the-future-of-fossil-fuels-and-turkeys-policy-for-reducing-dependence/
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gelismesi ve markalagma surecinin tamamlanmasi ile birlikte yillar itibar ile didzenli artmasi
beklenmektedir.

En kicuk boy olan 4.9 m. icin Uretime gecisten itibaren 5. yil i¢in toplam satis tahmini baz senaryoda
106 adettir. 14. yilda s6z konusu sayi teorik Uretim kapasitesi olan 195 adede ¢ikmaktadir (Sekil 3). Bu
yildan sonra talep artisi teknolojik gelismeler ve pazardaki biyimeye bagli olarak devam edecektir.
Ancak ilerleyen yillarda, 4.9 m’ye gére daha karli olan 8 m. tekne uretimine agirlik verilecegi
ongoérilmektedir.

Sekil 3. Talep Tahmini (4.9 m)
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8 m. tekne ic¢in Uretime gegisten itibaren 5. yil igin toplam satig tahmini baz senaryoda 208 adettir. 10
yilda s6z konusu say1 416 adede ¢ikmaktadir. Tersane, 8 m. tekne icin teorik tretim kapasitesi olan 684
tekne sayisina, Uretimin baslamasindan itibaren 14. yilda ulasacaktir (Sekil 4).

Sekil 4. Talep Tahmini (8 m)
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12 m. olan tekne igin 6n gorulen ilk yil Gretim tahmini 30 teknedir. 4.9 m. ve 8 m. olan teknelere gore
daha yavas bir pazara girig hizi 6n gérilmustir. Bunun baglica nedeni pazarin olusmasi ve gelismesinin
zaman alacak olmasidir. 12 m. tekne i¢in Uretime gegisten itibaren 5. yil i¢in toplam satis tahmini baz
senaryoda 46 adettir. 12 m. tekne Uretimine gegildikten 14 yil sonra tersanenin 12 m. tekne Uretimi igin
teorik kapasitesi olan 121 adede ulagsilacaktir (Sekil 5).

Sekil 5. Talep Tahmini (12 m)
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Elektrikli tekne pazar Dlnya’da heniiz baslangic asamasindadir. Bundan sonraki dénemdeki gelisimi
tamamen teknolojinin gelismesine, dolayisi ile Uretim fiyatlarinin dismesi ve teknelerin daha uzun
slreler denizde kalmasinin saglanmasina baglidir. Diger bir satis ivmelendirici dis etken ise karbon
emisyonuna yonelik yeni regulasyonlarin uygulanmasidir.

Mevcut kosullar altinda baz senaryoda Uretimi dusunulen 3 ayri boyuttaki tekneye iligkin talep tahmini
Sekil 6’da verilmigtir.

Sekil 6. Yillar itibari ile Tekne Talep Tahmini
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Elektrikli tekne ve yat tersanesinin l¢ degisik model igin toplam Uretim kapasitesi 1000 tekne/yil olarak
belirlenmistir. S6z konusu oran teorik kapasiteyi (teknik kapasite) ifade etmekle birlikte kapasite
kullaniminda aslil belirleyici olan tersane acildiktan sonra Urline olan talebin gelisimi olacaktir. Bu
nedenle dogrudan kapasite kullanim oranini da belirleyen talep tahmininde ¢ degisik senaryo
caligiimistir. Ug degisik driinin yillar itibari ile kapasite kullanim oranlari farklidir. Dolayisi ile herhangi
bir Griinde teorik kapasiteye ulasiimasi durumunda tersane icindeki modifikasyon ile dlsulk kapasitede
calisan bant kullanilabilecektir.

Fizibilite calismasina esas kapasite kullanim orani dikkate alindiginda elektrikli tekne tersanesi 14. yilda
teorik kapasitesine ulasacaktir. 14 yil icin ortalama kapasite kullanim orani %58 olarak hesaplanmistir.
Uretime gegildikten sonraki 5 yilda kapasite kullanim orani ortalama %34 olarak hesaplanmistir (Tablo
6).

Tablo 6. Yillar itibari ile Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar 1 2 3 4 5
1. Tekne Tipi (4.9 m.) 41% 44% 47% 51% 54%
2. Tekne Tipi (8 m.) 18% 20% 23% 26% 30%
3. Tekne Tipi (12 m.) 25% 27% 31% 34% 38%
Ortalama Tersane Kap Kullanim Orani 28% 31% 34% 37% 41%
Ortalama Toplam Uretim Kap. Kul. Orani. 58% (14 vyil) 34% (5 Yil)

2.6. Girdi Piyasasi

Yan Sanayi: Cogunlugu Istanbul Bélgesi'nde, bir kismi Kocaelinde yerlesik durumda olup Konya,
Kayseri, Adana ve Bursa illeri de dahil olmak tzere, Glkemizin ¢esitli bélgelerinde faaliyetlerini strdiren
yan sanayi, gemi, yat insa ve bakim onarim faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin Uretimlerini
yapmaktadir. Halen gemi inga sanayinde %30-35 oranlarinda yerli yan sanayi urinleri kullaniimaktadir.

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi inga sanayimizin son yillardaki gelisimine paralel olarak gelisme
go6stermekte, fakat bazi gemi yan sanayi Urlnlerinin (lkemizdeki Uretiminin yetersizligi sebebiyle
tersaneler, yan sanayi Urlnlerinin bir kismini yurt digindan ithal etmektedir (DTO, 2010).

Gemi ve yat insasinda kullanilan malzeme ve ekipmanlarda yerli katki orani ortalama %30-35
dlzeyindedir. Bu oran 1995-2004 vyillar arasinda ortalama %10-15 olarak gergceklesmis, ilerleyen
yillarda tersanelerimizdeki gelisimlerin paralelinde yerli Griin kullanimi ilerleme kaydetmistire. Ulkemiz
gemi inga sektorl, blylimesine paralel olarak gemi yan sanayimizdeki istihdama ve dolayisiyla da
Ulkemizin en blyuk sorunu olan igsizligin ¢6zimine katki saglamigtir. 2002 yilinda 30.000’lerde olan
yan sanayi ¢alisani sayisi, 2008 yilinda 103.500’lere ulagmistir. Yan sanayi sektdrindeki istihdam 2011
yili sonunda 62.256 kisidir. 2017 yilinda bu sayi yaklasik 81.600 civarindaydi. 2019 AgJustos ay
verilerine gbre yan sanayideki istihdam 84.000 kisidir. Bu istihdamin uzmanlasma gerektiren, malzeme
ve donanim bilgisi sayesinde gelistigi bdlgelerde “bilgiye dayal entelektliel sermaye”nin olusmasini
saglayan yapisi, boélgeye nitelikli insan kaynagini c¢eken, isglcu piyasasindaki arzin niteliklerini
gelistiren, bélgenin dis ticaretini gelistiren cok boyutlu etkiler yaratmaktadir (GISBIR, 2020).

Ulkemizdeki baslica yan sanayi Uretimleri soyle siralanabilir:

9 DTO, 2020, Denizcilik Sektér Raporu.

19



iZMIR KALKINMA AJANSI

- Celik dokiim malzeme,

- Kaynak ve kesme gerecleri,

- Dizel jeneratér- Glverte makinalan (irgat, ving vb.),
- Kazan ve kompresoér,

- Valf ve boru devreleri,

- Havalandirma sistemleri,

- Elekirik techizat ve kablo,

- Ambar kapaklari,

- Kapi, lumbuz ve marangozluk urinleri.

ithalata konu olan baslica yan sanayi Griinleri ise; celik sa¢ ve profiller, elektronik seyir yardimcilari,
haberlesme sistemleri, pervane, bas ve ki¢ iterlerdir (GISBIR, 2020). izmir, Glkemizin sanayisi en
geligmis illeri arasindadir. Tekne imalatinda ihtiyagc duyulacak yan sanayinin énemli bir bélimu izmirde
mevcut bulunmaktadir.

2.6.1. Tekne Govdesi

Elektrikli teknelerin gévde kisminda ve yapisal elemanlarinda uretim icin kullanilacak malzemeler;
polyester recineler, epoksi recgineler, sertlestirici, hizlandirici ve yavaglaticilar, cam elyaflari, rovingler,
jelkotlar ve diger destek malzemeleridir.

- Polyester Recineler

Polyester; denizcilik alaninda en ¢ok kullanilan termoset reginedir. CTP (Cam Elyaf Takviyeli Plastik)
malzemede kullanilan iki tir polyester regine vardir. Bunlardan biri daha ekonomik olan ortoftalik, digeri
ise suya dayanikhlik gibi gucli &zelliklere sahip olan isoftalik polyesterdir. Polyester recineler
polimerizasyon streglerinin tamamlamasi i¢in katalizor ve hizlandirici olarak adlandirilan ek maddelere
ihtiyac duymaktadir. Polyester recineler koyu kivamli ve zor akan, neredeyse renksiz sivilardir. iki
bilesenli bir recine olup sertlegsmesi i¢in katalizator etkisi gosteren MEKP (Metiletilketonperoksit) adiyla
bilinen organik peroksitlerin %1-2 oraninda eklenmesi gerekmektedir. Sertlesme slresi ortam
sicakligina bagh olup sertlestirici de denilen “katalizatér’lerin karisimdaki payina baglidir. Reaksiyonu
yavaglatmak gerektiginde “inhibitor” adi verilen katkilar kullaniimaktadir. Reginenin normal oda
sicakliginda sertlesebilmesi icin U¢lncl bir malzemeye gereksinim vardir. “Hizlandirici” adi verilen bu
malzeme bazen recinenin icine énceden karistiriimakta ve recine bu sekilde piyasaya strilmektedir.
Hizlandiriclyr polyestere karistirmak dikkat ister. Karisim sirasinda olusan kimyasal reaksiyon bir
patlama olusturabilmektedir. Polyester reginelerinin temel maddesi ‘Styrol’ zehirleyici 6zellikte ve
reaksiyon sirasinda buharlasan bir malzemedir. Polyester atdlyelerinden ve yeni teknelerden bildigimiz
koku, ugan Styrol’'un kokusudur. Polyester regineler soguk ve neme duyarlidirlar. Kaliteli yatlar Gretmek
icin yapim iglemi ve teknenin sertlesmesi siiresince at6lyede sicaklik ve nemin kontrol altinda tutulmasi
gerekmektedir.

- Epoksi Regineler

Gorunus ve kullanim ézellikleri bakimindan polyester reginelere ¢cok benzemekle birlikte baska bir regine
grubundandirlar. Daha pahali ve daha Ustin mekanik 6zelliklere sahiptirler. Epoksi reginelerin su
gecirmezIiginin polyestere gére ¢ kat daha fazla oldugu ifade edilmektedir. Tipki polyester gibi iki
bilesenli olup polyestere gére karisim oranlari ¢ok daha hassas ayarlanmali ve hata yapilmamalidir.
Epoksi recineler sicaklik ve neme polyestere oranla daha az duyarlidirlar. Ozel 36 sertlestiricilerle sifir
derecenin altindaki sicakliklarda bile kullanilabilmektedir. Bunun yaninda su gegirgenlikleri polyestere
gbre cok disuk oldugundan, polyester uygulamasindaki jelkot yerine de kullanilabilmektedir. Epoksi
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recineler gliinesin morétesi (ultraviyole) isinlarina duyarh olup zamanla sararirlar. Bu nedenle morétesi
Isinlara karsi koruma saglayan bir son kat boya ya da vernikle korunmalidir.

- Sertlestirici, Hizlandirici ve Yavaglaticilar

Metil etil keton peroksit (MEKP) yanici bir malzeme olup regineye olabildigince hassasiyetle (az
miktardaki karisim hazirlamada Olgekli bir enjektdér ya da damlalik) kullaniimahdir. Sertlestirici
unutuldugu takdirde regine hicbir zaman tam sertlesmeyecek, yeterli mukavemeti yakalayamayacak ve
su gecirmezlik 6zelligi kaybolacaktir. Hizlandiricilar ise atdlye sicakligi olan 15-25°C’lerde reaksiyonun
baslamasi icin gereklidirler. Reaksiyon bir kere bagladiktan sonra isi Greterek tam sertlesme saglanana
dek devam etmektedir. Ayni sekilde yavaglatici (inhibitor) eklenmesiyle reaksiyon yeterli uygulama
sliresini kazanmak igin yavaglatilabilmektedir.

- Cam Elyaflari, Rovingler, Jelkotlar ve Diger Destek Malzemeleri

Cam elyaflari ¢ok cesitli kullanim alanlari igin gesitli formlarda Uretilmektedir. Yat insasinda deniz sektéra
icin Uretilmis Urtnler kullaniimahdir. Cam elyafi ¢ok ince lifler halinde Uretilmis camin bir tir dokuma
ybntemiyle kumas-tela benzeri hale getirilmesiyle elde edilmektedir.

Silisyum, kalsiyum, aliminyum ve boroksit karisimindan olusan ve gézle segilmesi zor cam elyaf
tanecikleri, bir baglayici araciligi ile birbirine baglanarak tipki kumas toplari gibi belli boy ve 6élgilerde
satilmaktadirlar. Baglayici eleman islenme sirasinda recine tarafindan ¢6zUllr ve elyaflar bir alttaki katla
ve birbirleriyle recineler sayesinde yapistirilirliar. Elyaflar metrekare agirliklarina gére diizenlenmekte ve
satilmaktadirlar (300, 450 veya 600 g/m2 gibi). Elyaflar ayrica 6rgul halinde, érnegin islem sirasinda daha
saglam ara katlar olusturmak amaciyla, Uretiimekte ve kullaniimaktadir. Dig ylizeyde kullanildiklarinda
6rgl yapilari gézle gérileceginden en dis yuzeylerde uygulanmazlar.

Rovingler belli noktalarda 6zel destek ve gliclendirici elemanlar olarak kullaniimak tzere ip formunda
Orulmas elyaf malzemesidir. Jelkot kompozit malzemeler, cam elyaf takviyeli plastiklerin (CTP) en Ust
katmaninda yer alan ve ylzey goérinim kalitesini artirmanin yaninda CTP Urinin dis ortam
performansini da saglayan malzemelerdir. Genel olarak jelkotlar, epoksi veya doymamis polyester
recinesi esashdir. Gévdenin en digini olusturan, tekneye renginin yaninda dizgin parlak yizeyini
verdigi gibi su gecirmezligini de saglayan 6zel polyester reginedir. Jelkotlar iceriye dogru onu izleyen
cam elyafi katlari birbirlerine ne kadar iyi katiimig ve kaynamiglarsa sonug o kadar iyi olacaktir.

Bunun yaninda recinelerin icine kullanim alanina gére cesitli tozlar (talk, silisyum, grafit, aliminyum ya
da demir ve cesitli tag tozlari) karistirilarak macun ya da dolgu malzemesi Uretilebilmektedir. Yat
yaslandigi oranda bakim gereksinimi artmaktadir. Teknenin dis ylizeyinde yatin bordasina renk veren
jelkot zamanla ¢atlayabilmekte ve renk dzelliklerini kaybederek solabilmektedir. Bir slire sonra yatin tipki
ahsap ya da metal tekneler gibi boyanmasi ve bu islemin belli araliklarla yinelenmesi gerekebilmektedir.
Zamanla delaminasyon ve ozmos gibi 6nemli sorunlar olugabilmektedir.

2.6.2. Tekne Sevk Sistemleri

Elektrikli tekneler; enerji ihtiyaclarini kendi sistemleri icerisinde yer alan ve elekirik enerjisinin
depolanmasini saglayan akilerle veya konvansiyonel bir motor sistemi ve jeneratér ile desteklenen yakit
enerjisinden elekirik Uretilen bir sistemle kargilayabilirler. Elektrikli tekneler enerjisini kargilama
ybntemlerine gbre akl destekli, hibrit veya yakit hiicreli sistemler olarak gruplandirilabilir. Ancak, eneriji
uretim sisteminden bagimsiz olarak tiim elekitrikli tekneler sevk islemlerini elektrik motorlariyla saglarlar.
Elektrik motorunun secimi; teknede bulunan elektrik ve elektronik aksamlarin biyuklukleri ve sayilarini,
kullanilacak akdlerin baglanti planlarini, devir digliirme donanimlarini ve sistem kontrol elemanlarini
etkiler. Elektrikli teknelerde kullanilacak motor seciminde cesitli motor tiplerinin farkli endustrilerdeki
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secim kriterlerine gbre degerlendiriimesi dogru olmayacaktir. Clnkl elektrikli teknelerde, motorlarin
calisma sartlarini etkileyen gevresel kosullar, ¢cok sik devir degistirme, sik durdurma-baslatma gibi se¢im
kararini etkileyen bircok kosul mevcuttur. Elektrikli bir teknenin motor ve aksami motor, motor strtcisu
ve geviriciden olusur. Elektrikli bir teknenin sevk sistemi ana hatlariyla Sekil 7’de verilmektedir. Sekildeki
kirmizi gizgiler sensor baglanti devrelerini, mavi cizgiler kontrol baglanti devrelerini siyah cizgiler ise
mekanik/elektrik enerji aktarim yonlerini géstermektedir.

Sekil 7. Elektrikli Teknelerde Sevk Sistemi Elemanlarinin Genel Gésterimi

|
DC-DC, DC-AC Motor Motor
| Geviric Surtcisi — | Grubu
Rack Kolu 1| EIKektrtonIik Seyir
tontrol Elektronigi
Unitesi
. Saft ve
i Panosy [ Pervane
Sensor Aydinlatma
Verileri
Toplama
Akl Grubu Servis Ak
Grubu

Motor sec¢imini degerlendirirken yalnizca motor tipini degil ayni zamanda motorun siriiclsu ve diger
elektronik donanimini da dikkate almak gerekecektir. Bunun yaninda o6zellikle motor déndirme
momentinin yiksek olmasi, motorun yliksek verimli olmasi ve glclnun tekneye uygun olmasi oldukga
6nemlidir. Ayrica motorun tork, gig¢ verimlilik gibi kriterlerinin motor hizina gére degistigi dikkate
alindiginda ilgili parametrelerin ihtiya¢ duyulan motor hizindaki degerleri de ¢ok dnemilidir.

Elektrikli teknelerde motor ve aktarma sistemleri belirlenirken teknenin sabit motorlu veya distan takma
motorlu olarak tasarlanmasi 6nemlidir. Her iki durum i¢in de ihtiya¢ duyulacak gug¢ ihtiyact motor tipi,
akl agirliklari benzer olsa da planlamada tiim tekneler sabit motorlu veya digtan takma motorlu olarak
degerlendirilebilir.

Elektrikli tekne, elektrikli otomobil, golf arabalari, elektrikli tarim makineleri gibi donanimlarda sikilikla
kullanilan bes farkli motor tipi vardir. Bunlar firgcal dogru akim (DC) motor, alternatif akim (AC)
endiksiyon motorlari, anahtarlamali reliiktans motor, sabit miknatisli firgasiz DC motor ve sabit
miknatish fircasiz AC motor olarak siralanabilir.

Elektrikli teknelerde kullanilan motor tipleri ile ilgili kargilastirmali analiz Tablo 7’de verilmektedir.
Tabloda her bir 6zellik 1-5 arasinda puanlanmigtir.

Tablo 7. Motor Alternatifleriyle ilgili Kargilagtirmali Analiz

Fircali DC Fircasiz DC Fircasiz AC | Endiiksiyon Anahtarlamal
Motor Motor Motor Motoru Reliiktans Motor
Gauvenilirlik 2 4 4 4 5
Verimlilik 3 4 4.5 5 4.5
Dusik maliyet 5 3 3 4 4
Agirhk/Gig 3 4.5 4 4.5 5

Kaynaklar: Chan ve Wong 2004; Nanda ve Kar, 2006; Luthra, 2017.
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Tekne sevk sistemlerinin segimi, Uretim yapilacak tesisin yillik Uretim miktarina gére degisim
gbsterecektir. Gunimuzde elektrikli tekne Uretimi yapan birgok firma kullanilan sevk sistemlerinde bazi
alternatifler sunmaktadir. Sunulan alternatiflerdeki temel farkliliklar; sevk-aktarma sisteminin tipi
(teknenin distan takmali veya sabit bir motor, saft ve devir disirme donanimina sahip olacag),
kullanilan motor tipi, aku tipi ve desarj stresi ve akl sarj suresi olarak siralanabilir.

Uretim sisteminde sevk sistemi elemanlarinin temini igin izlenebilecek l¢ yéntem vardir. Bunlardan
birincisi teknede kullanilacak motor, giic aktarma sistemleri ve pervanenin set olarak sunuldugu ve
kullanimi oldukga kolay olan hazir kitlerin temin edilmesidir. Bu yéntem uretimde is glict maliyetlerinde
indirim saglayacak olsa da girdi maliyetleri yliksek olacaktir. ikinci ydntemde elektrik motorunun motor
Ureten cesitli firmalardan temin edilmesi, aktarma sistemlerinin tersane ortaminda Uretilmesi veya
bolgedeki alaninda uzmanlasmis bir CNC Uretim atdlyesinde Urettirilmesi ve uygun pervane tasariminin
yapilarak alaninda uzman bir pervane Uretim firmasinda urettirilmesi strecleri olacaktir. Bu yéntem girdi
maliyetlerini diiglirecek ve yurtici Uretim imkanlarinin daha fazla kullaniimasina olanak saglayacaktir.
Uglincli yéntemde ise ihtiyag duyulan ézelliklere sahip elektrik motorunun ve siiriicisiiniin alanda tiretim
yapan bir fabrikada tekne modelleri icin 6zel olarak Urettirilmesi, aktarma sistemlerinin tersane
ortaminda Uretilmesi veya bdlgedeki alaninda uzmanlasmis bir CNC Uretim atdlyesinde Urettiriimesi ve
uygun pervane tasariminin yapilarak alaninda uzman bir pervane Uretim firmasinda Urettiriimesi
surecleri olacaktir. Bu yontemin kullaniimasi ilk kurulum maliyetlerini arttiracak olsa da sevk sisteminin
tamaminin yerli Gretim imkanlariyla Uretilmesini saglayacaktir. Bu rapor kapsaminda birinci ve ikinci
yontemlerle ilgili detay calismalar sunulacaktir. Uglincii yéntem ile ilgili detaylandirma yapilmayacak
olmasinin sebebi bu yontemin uygulanabilmesi i¢in éncelikle elekirikli tekne modellerine uygun elektrik
motorunun Uretimi ile ilgili calisma yapilmasi gerekmesidir.

Teknelerde kullanilacak motor, gl¢ aktarma Uniteleri, motor sdrlclleri ve pervanenin set olarak
sunuldugu sistemlerin temin edilebilecedi ¢ok sayida alternatif Uretici bulunmaktadir. Ancak bu
Ureticilerden yalnizca bir kismi proje kapsaminda ihtiyag duyulacak motor gulcl ihtiyacini
karsilayabilecek boyutta tretim yapmaktadir. Tekne sevk sistemleri piyasasinda hazir donanimli digtan
takma sevk sistemi temin edilebilecek firmalara iligkin temel bilgiler Tablo 8'de gdsterilmigtir.

Tablo 8. Hazir Donanimli Sevk Sistemi Temin Edilebilecek Firmalar

. Kurulu - . Distan Takmali
Firma Adi Yili $ Firma Merkezi Sistgm Giic Araligi
équawatt Mechatronik und 1992 Moosburg - Avusturya 4-42 kKW
achtbau
Torgeedo GmbH 2004 Gilching - Aimanya 1-55 kW
Elco Motor Yachts 1899 ABD 8-27 kW
Krautler Elektromotoren 1971 Lustenau - Avusturya 0,5-5 kW
Aquamot GmbH Vécklamarkt - Avusturya 1-25 kW
Lynch Motor 1990 Devon, UK 5-13 kW

Elekirik motorunun deniz tipi motor Ureten cesitli firmalardan temin edilmesi, aktarma sistemlerinin
tersane ortaminda Uretiimesi veya bdlgedeki alaninda uzmanlasmis bir CNC Uretim atdlyesinde
Urettirilmesi ve uygun pervane tasariminin yapilarak alaninda uzman bir pervane Uretim firmasinda
Urettirilmesi strecinin takip edilmesi durumunda kullanilabilecek motor segeneklerinin Gretimini yapan
ornek firmalara ait temel bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Motor Temin Edilebilecek Firmalar

Firma Adi Ku;r::U§ Firma Merkezi SaG?I.'; I\A?;ﬁgls(llf\t;r
eggng Mechatronik und 1992 Moosburg - Avusturya 4.3-50
ABB 1988 Global 20-520
Aguamot GmbH - Vocklamarkt - Avusturya 2.5-30
Bosch - Global 20-300
Dana TM4 1970 Québec - Kanada 2-60
Elco Motor Yachts 1899 ABD 4-85
Higen Motors 1963 Seul - Giney Kore 5-350
HPEVS - California - ABD 4-35
Krautler Elektromotoren 1971 Lustenau - Avusturya 2.5-105
Lynch Motor 1990 Devon - UK 5-26
Netgain Motors 1998 lihnois - ABD 6-45
Siemens - Global 24-800
Torgeedo GmbH 2004 Gilching - Aimanya 25-100

Tablo 9da gorildigi Gzere motorun temin edilebilecegi firmalar arasinda 1990’lar ve sonrasinda
kurulan ve yalnizca elektrikli ara¢ sektériine hizmet veren sirketler oldugu gibi farkli endustrilerde yer
alan sirketler de bulunmaktadir. Teknenin motor ihtiyacinin rekabetci olarak yerli firmalardan
kargilanmasi glinimizde mumkin gérinmemektedir. Ancak yerli otomobil girigsimi, beraberinde alana
yonelik Griin yan sanayi Uretimini de arttiracaktir. Bu durum zaman icerisinde elektrikli tekne projesinin
de bu yan sanayiden faydalanmasini saglayacaktir. Béylece, yakin zamanda tlkemizde Uretilen, yiksek
glice ve torka sahip, hafif, strlcu teknolojisi gelismis ve ¢cok genis bir devir degisim araliginda, yiksek
verimlilikte is Uretebilen fircasiz tipte elektrik motorlarin temin edilebilecedi 6ngérilmektedir.

Tasarimi yapilan tekne modelinin enerji ihtiyacinin kargilanmasi igin aku grubu kullanilacaktir. Dogru
akl seciminin yapilabilmesi icin birgok farkli tipte aku ile ilgili analizler yapilmistir. Bu kapsamda kursun-
asit, nikel kadmiyum, nikel-metal hibrit, lityum-iyon ve lityum-iyon polimer akdler incelenmigtir.

Kursun asit akuler (Pb-asit) iceriginde asidik maddelerin kullanimi, yapisinda kursun bulunmasi,
depolanan enerji/agirlik oraninin ve depolanan enerji’lhacim oraninin diistkligu gibi dezavantajlara
sahiptir. Dusuk Uretim maliyetleri sebebiyle elektrikli araclarda kullanimi oldukga yaygindir. Kursun asit
teknolojisinin sakincalari arasinda sinirli kullanim émri, yliksek ve digik ortam sicakliklarinda
performansinin disik olmasi ve doga dostu olmayan kursun iceriginin ve asit yapili elektrolitlerin
kullaniimasi sayilabilmektedir (Linden ve Reddy, 2002).

Nikel kadmiyum akuler (NiCd) goéreceli olarak glgli ve ucuz olmaktadir. Uzun é6miirli olmalari, diiglik
bakim giderleri, dislUk sicakliklardaki performanslari bu avantajlardan bazilaridir. NiCd akulerin en
biylk dezavantajlar ise ylksek maliyetleri ve kursun-asit akilere kiyasla daha sinirli sayida
bulunabilirligidir. Bu tip akllerin bir dider dezavantaji ise bosta bekle slresince kendi kendine
bosalabilmesidir (Martinez, 2011). Bu sebeple, bu aki tipi kullanarak yapilan dizaynlarda, sistem
genellikle akulerin kapasitesinde gunlik %5 oraninda kayiplari kargilayabilecek fotovoltaik panellerle
desteklenmektedir.

Nikel metal hibrit (NiMH) aki Gretim teknolojisi ve ¢alisma prensibi NiCd akilere benzemektedir. NiCd
akllere gbre en o6nemli avantaji, akii tam dolu olmadigi durumda tekrar tekrar sarj edildiginde
1maksimum enerji kapasitesinin azalmasina yol acan hafiza etkisinin NiMH akulerde gérilmemesidir.
Ayrica ylksek performansh NiCd akiilerden %25-30 oraninda daha fazla enerji yogunluguna sahiptirler.
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Lityum-iyon akulerle kiyaslandiginda ise NiMH akiler daha disuk enerji depolama kapasitesine ve
ayrica daha yuksek 6zbosalim katsayisina sahip olmaktadir.

Lityum-iyon akduler (Li-ion) ylksek enerji yogunlugu, yiuksek akim ¢ekimleri, kisa sarj suresi, ylksek
desarj akimlari, uzun akiu édmrul, sarj ve desarj arasinda yuiksek verimlilik ve ginimuzde rekabetci
sayllabilecek maliyetleri sebebiyle elektrikli ara¢ sektériinde en cok kullanilan aku tipidir (Manzetti ve
Mariasu, 2015).

Lityum-iyon polimer akuler (Li-Poly) yapi olarak lityum-iyon akulere benzemekle birlikte en belirgin farki,
yapisinda bulunan elektrolitin kati halde iyon iletimi saglayan polimer malzemeden olusmus olmasidir.
Polimer elektrolit ayrica ayirici gérevi de gérmektedir. Li-Poly akilerde enerji yogunlugunun artmasi,
tasinabilir elektronik cihazlar icin daha ince tasarimlar olusturulmasina imkan vermektedir. Sivi bir
elektrolit barindirmamasi sebebiyle daha emniyetli, enerji yogunlugu yiksek ve uzun émirli bir
sistemdir. Lityum-iyon polimer akulerin yiksek maliyetleri sebebiyle elektrikli ara¢ sektdriinde ¢ok fazla
Ornegi yoktur. Ancak, 6zgl glictiniin ¢ok yiksek olmasi bu aki tipini 6zellikle elektrikli tekneler icin cazip
hale getirmektedir.

incelenen tim akii tiplerinin kargilagtirmali analizi Tablo 10’da gésterilmistir.

Tablo 10. Akii Alternatifleriyle ilgili Karsilagtirmali Analiz

Ozgiil Enerji Ozgiil | Ozbosalim . Calisma .
Ak tipi Enerji | Yogunlugu | Giicii Katsayisi ggr‘:‘r:i? Sicakhgi ('\ék:(l"z/it)
(Wh/kg) (Wh/L) (W/kg) (%/24h) (°C) )
Pb-asit 40 70 180 1 500 -15-45 1,027-1,713
NiCd 60 100 150 5 1350 -40-70 | 1,958-2,937
NiMH 70 250 1,000 2 1350 -30-70 | 2,447-3,426
Li-ion 125 270 1,800 1 2000 -20-60 | 2,447-9,790
Li-Poly 200 300 3,500 1 2000 -15-60 | 3,426-7,342

Kaynak: Konur, 2016.

Literatirden elde edilen verilere gbre tasarlanan teknelerde kullanilacak aku tipi icin Lityum-iyon tipi
akuler dikkate alinarak hesaplama yapilmistir. Ancak Li-Poly akuler i¢in de tasarimlar geligtiriimektedir.

Li-ion akdlerle sistem tasarimlari yapilirken hazir aku setleri kullanilabilir. Ancak endustriyel sistemlerde
esnekligin ve 6zgul glictn arttirilabilmesi igin Li-ion akl hicreleri kullanilarak setler de olusturulabilir. Bu
hucreler genellikle 1,5 — 4 kg araliinda 2 — 3 V gerilime sahip ve 10 — 200Ah kapasiteli hiicrelerdir. Bu
hiicrelerin seri veya paralel baglanmasi ile akl gruplar olusturulabilir.

Son yillarda elektrik enerjisinin depolamasi ile ilgili yeni teknolojiler gelistiriimesi endustride ve
akademide ¢ok yogun ilgi cekmektedir. Bu durumun temel sebebi, mevcut depolama teknolojilerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin, elektrikli araglarin ve elekirik sebekelerinin ihtiya¢ duydugu enerji
depolama teknolojisine erilememis olmasidir. Bu ihtiyaci kargilamak icin ¢ok cesitli alternatifler tzerine
calismalar yirutiimektedir. Ancak giinimizde en yaygin ydéntem olarak hafif, glvenilir ve ekonomik
olmasi sebebiyle siklikla Li-ion akdler tercih edilmektedir (Rekioua ve Matagne, 2012). Proje
kapsaminda teknelerin yik depolama ihtiyaci lityum-iyon akulerle saglanacaktir.

Li-ion aku cesitleri yapisinda lityum ile birlikte kullanilan iyon ¢esidine gore cesitlendirilirler. Her bir Li-
ion aku tipinin birbirine gére avantajlari ve dezavantajlari bulunmaktadir. Elektrikli ara¢ projelerine uygun
olan Li-ion akd tipleri; lityum-demir fosfat (LFP), lityum — nikel- manganez- kobalt oksit (NMC) ve lityum
titanat (LTO) akdleridir. Bu akd tiplerine yonelik karsilastirma Sekil 8’de gosterilmigtir.
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Sekil 8. Elektrikli Arac Teknolojilerine Uygun Lityum-iyon Akii Tiplerine Yénelik Karsilastirma

Lityum Titanat (LTO)
Ozgiil enerji

Maliyet

Sarj sayisi
Performans

Kaynak: Tsironemy vd., 2012.
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Farkl tiplerdeki Li-ion aki hiicrelerinin temin edilebilecegdi bircok sirket bulunmaktadir. Ulkemizde Li-ion
akl hcrelerinin Gretimi ile ilgili calismalar ydriten Aspilsan, Mutlu Akl gibi firmalar olsa da henlz
elektrikli teknelerin enerji depolama ihtiyacini rekabetci olarak karsilayabilecek akiu modelleri
Uretilmemektedir. Ancak yerli otomobil girisimi, beraberinde alana ydnelik Griin yan sanayi Uretimini de
arttiracaktir. Bu durum zaman icerisinde elektrikli tekne projesinin de bu yan sanayiden faydalanmasini
saglayacaktir. Béylece yakin zamanda Ulkemizde Uretilen, yiksek enerji yogunluguna sahip, hafif, sar;
slresi kisa ve kuguk boyutlu akilerin temin edilebilecegi 6ngérulmektedir. Li-ion aki hiicrelerinin uygun
kosullarda temin edilebilecegi Ureticilerle ilgili drnekler Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11. Li-ion Akii Hiicresi Temin Edilebilecek Ornek Firmalara iligkin Temel Bilgiler

Firma Adi Ku;::lllug Firma Merkezi UretlmAYkaup_ll!?pr: Li-ion
A123 Systems 2001 Wanxiang-Cin LFP-NMC
BMZ Group 1994 Karlstein-Almanya NMC
CALB-USA 2010 | Luoyang-Cin LFP
CATL Battery 2011 Fujian-Cin LFP, NMC
Delongtop Battey 2006 Schenzen-Cin LFP
Electrovaya 1996 Ontorio-Kanada NMC
Enerdel N/A Indianapolis-ABD NMC
Envision AESC 2010 Kanagawa- Japonya NMC
Leclanche 1909 | Yverdon-les-Bains-isvicre | LTO, NMC
LG Chem 1947 Seul- Giiney Kore Patentli Girin
Samsung SDI 1970 | Glney Kore NMC
Shandong Newteq Dynamics N/A Jinan-Cin LFP
(Sl-rl}?;gzii%)r?:rii'(\:naell;e”als 1916 | Japonya Patentli Griin
SK Innovation 2011 Seul- Guiney Kore NMC
Toshiba SCIB Kanagawa-Japonya LTO
Xalt Energy 1998 Midland-ABD NMC
Yinlong 2008 | Guangdong-Cin LTO
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GUnumuz kosullarinda Li-ion akulerin hiicre Uretiminin yerli imkanlarla karsilanmasi mimkin olmasa da
bu akulerin birlestiriimesi ve aki yonetim sistemlerinin kurulmasi konusunda ulusal/uluslararasi
tecrlibeye sahip yerli sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlerden bazilari Tablo 12’de g6sterilmistir.

Tablo 12. Akii Yonetim Sistemi Kurulumu Konusunda Tecriibe Sahibi Sirketlerden Bazilari

Firma Adi Kurulus Yili Firma Merkezi
Togi Teknoloji 2015 istanbul
ARG3 2015 Istanbul
Ludre Yazilim N/A istanbul
Altinay Teknoloji Grubu 1993 istanbul
Volrad Elektronik 2014 Ankara
Batron Ar-Ge 2017 Kayseri

Motor, aku ve aki yonetim sistemleri digsinda tekneler tizerinde kullanilabilecek glines panelleri ve motor
surtculeri de butge icerisinde 6nemli bir yer tutacaktir. Motor suriculeri harici olarak Uretilebilir olsa da
ilk modellerde motor Ureticisi tarafindan Uretilen motora uygun sirtculerin kullaniimasi planlanmigtir.
Bu sebeple motor sirlculer de motor Ureticilerinden temin edilecektir. Glines panelleri ise oldukca
maliyetli ekipmanlardir. Proje kapsaminda Uretilmesi planlanan teknelerde glines panelleriyle mevcut
alanda maksimum elektrik Gretiminin hedeflenmesi yerine teknenin aydinlatma ihtiyacini kargilayacak
oranda enerji Uretimi hedeflenmektedir. Giines paneli ve fotovoltaik hiicre Gretimi konusunda hélihazirda
seri Uretim yapan yerli bir firma bulunmamaktadir. Ancak 2020 yilinda Ankara’da agilan entegre glines
paneli Uretim fabrikasinin Gretecegi panellerin gesitliligine ve teknik ézelliklerine gére proje kapsaminda
yerli Uretim glines panelleri kullanilabilir.

Bu bélimde incelenen ekipmanlar disinda teknede kullanilacak diger ekipmanlar ¢ogunlukla elektrikli
teknelere 6zgli ekipmanlar olmadigi icin detayl incelemeler yapiimamustir. ihtiya¢ duyulan ekipmanlar
glcg elektronigi alaninda Uretim yapan birgok yerli firmadan temin edilebilir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Dlinyada elekirikli tekne ticareti pazar payi halen diisiik seviyededir. Gegmiste 1880’lerden 1920’lere
kadar elektrikli tekneler oldukca revagcta idi (Mcintyre, 2017). Benzer durum elektrikli otomobiller i¢in de
gecerliydi. Fakat 20. Yuzyil'in basindan itibaren petrol Ureticilerinin enerji pazarini domine etmesi ve
elektrik enerjisine goére nispeten dusUk enerji maliyetleri fosil yakith araclarin  kullanimini
yayginlastirmistir. 1970 kiresel petrol krizi basta giines enerjisi olmak tzere yenilenebilir enerjilere olan
ilgiyi yeniden arttirmistir. O dénemde glines panelleri ile sarj edilebilme 6zelligi elekirik enerijisi ile seyir
yapilacak mesafenin artmasi anlamina gelmekteydi. Ancak batarya teknolojisinin gelisimi ve verimli
olarak kullanimi yakin zamanda mimkin olmustur. Teknolojide yasanan bu gelisme trendi, elektrikli
tekne Uretimi 6zelinde énemli bir firsat alaninin olusmasinda belirleyici olmaktadir.

2.7.1. Firsat Analizi

Kiyilarinin uzunlugu 629 kilometre olan ve 101 kilometrelik bélima tamamen dogal plajlari iceren, kiyi
ve kiyi etkilesim sahalari ile degerlendirildiginde 14 limana ev sahipligi yapan izmir, kiyilarinda sahip
oldugu su derinligi ile de tersaneler ve tekne yat imalati bakimindan Ustinliklere sahip bir bélgedir.
Toplam kiyl uzunlugu ve kiyidaki su derinligi arttiginda, tesis seceneklerinin esnekligi artacaktir. Ayrica
bu kriter tersanedeki operasyonel kolaylik agisindan da bliyik énem tasimaktadir (Saracoglu vd., 2009:
39-43; Hazneci, 2009:31; Aliefendioglu ve Sagir, 2015:601-604; Parkhan vd., 2018:14). izmir'de tersane
kurulumu bakimindan &nerilebilecek muhtemel bdélgelerin kiyilar, 2-5 metreyi bulan su derinligi ile
tersane kurulumu ve teknel/yat imalati icin elverigli kosullar sunmaktadir. Tersane kurulumunda
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maliyetler birincil dizeyde éneme sahipken, kiyr uzunlugu ve su derinligi ikinci diizeyde, finans ve
vergilendirmeye iligkin faktdrler G¢ctnclt dizeyde éneme sahiptir (Alnipak ve Yorulmaz, 2019:116-119).
Elektrikli tekne tersanesi yatirrminin tekne imalatina yonelik kismi Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda
desteklenebilirken, tersane kismi Yatirm Tesvik Sistemi kapsaminda desteklenememektedir. Bu
baglamda izmirde kurulmasi planlanan tersane seri imalat yapabilecek bigcimde Uretime gegtiginde
yatirim tegviklerinden istifade edilebilecektir.

Detaylari ilerleyen kisimda Teknik Analiz bélimU altinda verilmekte olan, kurulmasi planlanan tersane
icin 6nerilen 3 Numaral Bélge (Candarli-Caltilidere) jeolojik etitleri tamamlanmig, diiz bir topografyaya
sahip, kara ve deniz operasyonlari bakimindan dusuk riskler barindiran, Kuzey Ege Otoyolu baglantilari
sayesinde sanayi bolgeleri ve tedarik¢i baglantilarini kolaylastiran, yerlesim yerlerine uzakhgi ile tersane
kurulumu ve isletimi yéntinden gérsel, guralta olusturma, cevre kirliligi yaratma bakimindan riskleri en
alt diizeye indiren dzelliklere sahiptir. Bu bakimdan izmirin, Ege Bélgesinde en elverigli kosullara sahip
dretim yeri oldugu degerlendirimektedir. Onerilen 3 Numarali Bélge’nin (Candarli-Caltilidere) gelecekte
tam fonksiyonlu olarak faaliyete gegmesi planlanan Candarl Limani’na komsu bir mevkide bulunmasi,
Aliaga Nemrut Koérfezi Limanlarina 35 km mesafede bulunmasi, Kuzey Ege Otoyolu ile dogrudan
baglantiya sahip olmasi bahse konu tersane yatirmi igin diger lojistik avantajlardir. 1 Numarali Bélge
(Urla-Karaburun Bolgesi) ve 2 Numarali Bélge (Seferihisar) 3 Numarali bdlgeye nazaran daha dar bir
geri sahaya sahip ancak kurulacak olan tersanede Uretilecek olan tekne ve yatlarin lojistigi icin 32 km
mesafede bulunan izmir Limanrni kullanarak benzeri lojistik avantaji kullanabilecek durumda olan
boélgelerdir. Her 3 bdlge, Uretimi gerceklestirilecek olan tekne ve yatlarin gévde imalatinda kullanilacak
olan polyester recine, epoksi recine, kompozit malzemelerin tamaminin izmirde Uretiminin olmasi
itibariyla hammaddeye erisim bakimindan avantajli konumdadir. izmir, Tirkiye’de cam takviyeli
polyester malzeme kullanilarak ilk teknenin yapildigi sehirdir. Yani polimer esasli kompozitlerin denizel
amagla kullanildigu ilk Uretici sehir olarak, bu gelenekten tlireyen bircok firmaya ev sahipligi yapmaktadir
(LM Wind Power, TPl Composites, Enercon, Trio Composites vb.). izmir, ayrica yukarida sézii edilen
Ureticiler dahil, tekne ve aksamlarini (reten firmalarin izmir Tekne imalatgilari ve Tedarikgileri
Dayanisma Dernegi catisi altinda birlestikleri ve Tirkiye’'de bir Yat imalatgilar intisas Sanayi Bélgesi
kurma girisimi olusturarak kuresel rekabetcilige yoneldikleri bir kenttir.

Turkiye ve 6zellikle de izmir, egitimli is glicl, ucuz Uretim maliyeti, esnek Uretim imkanlari ile elektrikli
tekne Uretiminde uluslararasi yatinmcilar igin énemli bir firsattir. lyi bir tanitim ve pazarlama stratejisinin
uygulanmasi durumunda ilgili yatirnm, dinyanin 6nde gelen yat Ureticilerinin (Azimut, Beneteau,
Bavaria, gb.) dikkatini cekecek bir proje niteligindedir. Bu bélgede olusturulacak yerli ve milli elektrikli
tekne Uretim tesisi ile Diinya’da enerji anlayisindaki dénisim yakindan izlenebilecek, Dinya’da heniiz
yayginlasmamis olan, ancak yayginlasacagl konusunda énemli gostergeler bulunan elekirikli tekne
kullanimi igin bir yenilikgi Gretim merkezi olusturulmus olacaktir.

2.7.2. Rekabet Stratejisi

Michael Porter’e gére; maliyet liderligi, farkhlastirma ve odaklanma olmak Uzere U¢ temel rekabet
stratejisi bulunmaktadir.

o Maliyet stratejisi, isletmenin Urlnlerini rakiplerinden daha az maliyet ile Uretmesi ve boylece
sektdr ortalamasinin Gzerinde bir gelir elde etmesidir. Bu stratejiyi basari ile uygulamak icin
rakiplerden daha yiksek pazar payina sahip olmak ve bdylece 6l¢cek ekonomisine ulasmak ve
tedarik kaynaklarina rakiplere gére daha hizl ulagsmak gerekmektedir. Bu nedenle hammadde
temini, Grdndn fiziksel Gretimi ve tuketiciye ulagtiriimasinda, isletme rakiplerine goére daha dlgik
maliyetlerle caligmalidir.
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o Farklilagsma stratejisi, piyasada benzer Urlnlerin Uretildigi ve bu standart Grtnlerin misteri
ihtiyac ve beklentilerini karsilamadigr durumda, isletmenin Urlnlerine yeni 6zellikler katarak
(6rnegin elektrik enerjisi kullanmak) rakip Uriinlerden farklilagsmasidir.

e Odaklanma stratejisi ise, yukaridaki maliyet ve farklilasma stratejisinin belirli bir pazar bélimu
ve musteri grubu hedef alinarak uygulandiginda ortaya ¢ikmaktadir. Odaklanma stratejisi ile
isletme daha klclUk alt bir pazara hitap etmekte ve bu pazarin taleplerine uygun Grin
Uretmektedir.

Yeni bir Griin pazara sunuldugunda bu Ug¢ rekabet stratejisinin en az birisini takip etmek gerekmektedir.
Herhangi bir rekabet stratejisinin saglanamadigi noktada Urinin pazardaki O6mri oldukga
kisalabilmektedir. Elektrikli tekne uretiminde basarili olmak icin bu stratejilerden her Gc¢inin de
kullaniimasi fayda saglayacaktir.

Elektrikli tekne Uretimi 6zel bir alan oldugu igin farklilasma ve odaklanma stratejileri zaten kendiliginden
uyulmasi gereken stratejiler olacaktir. Ancak elektrikli tekne pazarinda, 6zellikle kuresel 6l¢cekte maliyet
liderligini yakalamak igin yan sanayiyi de kapsayan bir érgltlenme gerekmektedir.

Elektrikli tekne Diinya’da henliz ticari bir yayginlik kazanmamigstir. Gelecek vadeden bu segmentte 6nci
olmak llkemizi pazarda belirleyici Glke konumuna getirecektir. Sektérin éni agiktir ve hentiz yogun bir
rekabet yagsanmamaktadir. Tirkiye elekirikli tekne Uretimi ile yat endustrisinde oyun kurucu olma
firsatini yakalayacaktir.

Yat endustrisi yatin makine aksamindan mobilyasina, seyir ekipmanlarindan elektrik ve elektronik
donanima kadar ¢cok sayida malzemenin birlesiminden olugsmaktadir. Konu elektrikli tekne ve bunun alt
grubunu olusturan yat oldugunda, yati olusturan malzemelerin tedarik yerleri sinirlidir. Ornegin yatin
elekirik enerjisini saglayacak aki ancak sinirli sayida tedarikgiden temin edilebilmektedir. Benzer
sekilde navigasyon cihazlari ve yatin diger temel mekanik parcalarinin hepsi konuda uzmanlasmis
firmalardan tedarik edilebilmektedir. Dolayisi ile rekabet edecegimiz diger Ulkeler ile isgilik ve enerji
maliyetleri disinda anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir. Yati olusturan pargalari butin tlkeler benzer
yerlerden birbirlerine yakin fiyatta temin edebilecektir. Elektrikli yatin Glkemiz agisindan rekabet kosullari
degerlendirildiginde en énemli rekabetci Ustiinligimiz isgilik maliyetlerinin diistik olmasi, yat yapimina
iliskin tlkemizde bilgi birikiminin bulunmasi, ¢aliganlarin becerilerinin ve ustaliklarinin yiiksek olmasi ve
son olarak yatirim maliyetlerinin ve arazi bedellerinin distk olmasidir. Rekabet agisindan en bilylik
dezavantajimiz ise yat endustrisi icin bir geligim stratejisinin ve bir master planin bulunmamasi ile yiiksek
enerji fiyatlandir.

2.7.3. Uriin Konumlandirma ve Hedef Pazar Belirleme

Gezinti ve eglence amagl tekneler hareket kabiliyetlerine gore en basit sekilde motor yatlar ve yelkenliler
olarak iki sinifa ayrilabilmektedir. Guniimuzde tim boyutlari dikkate alindidinda s6z konusu teknelerin
sadece %5'i yelkenli sinifina dahildir. Yat Ureticileri agisindan bakildiginda bu iki tekne turiinu de ayni
anda ureten firmalar oldugu gibi sadece motor yat veya yelkenli sinifi tekne Ureten tersaneler de
bulunmaktadir. Motor yat pazarinin blyUkligli ve motor yatlara olan talep dikkate alinarak elektrikli
teknenin motor yat olarak projelendiriimesi 6ncelik kazanmigtir.

Elektrikli tekne hedef pazarini Ui¢ temel parametreye bagli olarak sinirlandirmak mimkindir. Segilen
pazar deniz turizmi agisindan gelismis bir bélge olmalidir, gezi ve eglence amagli tekne sayisi, yatgilik
faaliyetlerinin yogun bulundugu bu bdlgeler ayni zamanda yillik tekne satisinin da en ylksek oldugu
bolgelerdir. Henliz daha elektrikli tekneler diger tahrik sistemlerine sahip tekneler ile fiyat bazinda
rekabet edebilecek konumda degildir. Bu nedenle ikinci parametre segilen pazar Ulkelerinin kisi basina
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disen milli gelirlerinin yiksek olmasi gerektigidir. Son parametre ise segilen pazar boélgesinin cevre
duyarhihginin yiksek olmasidir. Elektrikli tekneler ¢evre dostu bir teknolojiye sahiptir. Tim dinyada
denizcileri bir araya getiren en énemli husus doda ve ¢evre sevgisidir. Cevresel 6ncelikleri olan kisiler
doga ve cgevre ile barigik bir tekneye daha ylksek bedel 6deyebileceklerdir.

Bu kriterler altinda elektrikli tekne pazari ilk asamada mevcut ihracatimizdaki paylarinin yiksekliginden
dolay! Avrupa ve Kuzey Amerika olarak belirlenmisgtir.

Turkiye yat Uretiminde Uzakdogu Ulkelerinden pahali ancak Avrupa ve Amerika’dan daha ucuzdur.
Ulkemiz giinimiizde Avrupali Ureticiler ile fiyat yonli rekabet icindedir. Kaliteli ve kisiye ézel (retim
imkani Glkemize Avrupa yat Ureticileri ve markalari karsisinda avantaj saglamaktadir.

Elektrikli tekne Uretiminde seri Uretim hedeflenmistir. Bu nedenle konforlu ancak Iiks segmentte
olmayan bir lretim ve pazarlama stratejisi faydali olacaktir. Bunun iki nedeni vardir. ilki maliyetlerin
disirilmesi bu sayede hedeflenen satis degerlerine ulagiimasidir. ikincisi ise uluslararasi regiilasyonlar
ile gelecekte fosil yakitlarin kullaniminin kisitlanacak olmasidir. Her alanda ¢evre dostu teknolojilere
genis bir pazar olugacaktir. Pazarin kisa dénemli 6nceligi lUks teknelerden ¢ok cevre dostu tekneler
olacaktir.

2.7.4. Satis Analizi

Elektrikli tekne ve yat tersanesinde ¢ degisik boy tekne Uretilecektir. S6z konusu teknelerin her birisi
icin Uretim maliyetleri ve yillar icindeki satis degerleri farklidir. Bu nedenle coklu Uretim satisi icin
basabas noktasi analizi gerceklestiriimistir. Bu amagcla her bir Grin tipi icin yillar itibari ile gelirler ve
degisken giderler hesaplanmistir. Birim tekne basina degisken giderlerin yillar itibari ile farkhhk
gb6stermesi nedeniyle lineer olmayan bagabag noktasi ¢6zimu gercgeklestirilmigtir.

Yapilan basabas analizi sonucunda kara gecis noktasi 245 adet tekne (80 adet 4.9 m, 133 adet 8.0 m
ve 32 adet 12.0m) ile mUmkin olmaktadir. S6z konusu Uretim degerleri isletmenin 2. yilinda
saglanmaktadir (Tablo 13 ve Sekil 9-10). Uretime baslanmasinin ardindan 1000 adet tekne iretimini
ongobren toplam kapasite diizeyine tesis isletme suresinin 14. yil itibariyle erisilmesi planlanmaktadir.
Tablo 13'de ayrica, yillar itibariyle toplam gelir ve gider hesaplamalarina yer verilmigtir.

Tablo 13. Bagabas Noktasi Analizi

Sabit Gider - Toplam Giderler - | Toplam Gelirler - ABD
Yillar Satig ABD Dolari ABD Dolari Dolari
2023 230 1.161.811 21.279.722 21.054.425
2024 257 1.161.811 23.550.908 23.695.419
2025 287 1.161.811 26.347.187 26.705.320
2026 321 1.161.811 29.474.990 30.075.631
2027 360 1.161.811 33.132.393 34.024.244
2028 404 1.161.811 37.215.143 38.437.965
2029 454 1.161.811 41.877.394 43.476.304
2030 511 1.161.811 47.256.873 49.302.341
2031 576 1.161.811 53.403.457 55.962.392
2032 650 1.161.811 60.410.952 63.561.155
2033 734 1.161.811 68.373.166 72.203.328
2034 829 1.161.811 77.383.909 81.993.608
2035 938 1.161.811 87.226.863 93.300.902
2036 1000 1.161.811 93.016.380 99.945.897
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Sekil 9. Basabas Noktasi Analizi - |
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Sekil 10. Basabas Noktasi Analizi - Il
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Uriinlerin satisi baglaminda dagitim kanallari dogrudan ve dolaylh olmak lzere temelde iki tarlidir.
Dogrudan dagitimda Uretici higbir araci kullanmadan Urlnlerini alicilara dogrudan teslim ederken, dolayli
dagitimda Uretici ve tiketici arasinda komisyoncu, toptanci, perakendeci gibi aracilar bulunmaktadir.
Tekne ve gemi Uretim sektdri dogasi geregi dolayl dagitima uygun degildir. Tersaneler genellikle
denize yakin ya da kolay erisilebilir noktalarda konuglanmakta, tekneler suya indirilerek ve gerekli testleri
yapilarak alicilara teslim edilmektedir.
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Teknik Analiz (Tersane)

On fizibilite calismasinda tekne iretiminin altyapisini olusturan tersane yatirimi, maliyet olarak en bilyiik
kalemi olusturmaktadir. Yatirim maliyetini ylkselten hususlar icinde en énemlisi yer secimidir. Uygun
olmayan bir yer secimi (yiksek oranda hafriyat gerektirmesi, secilen sahada temel altyap “yol, su,
elektrik vb.” bulunmamasi, zemin 6zelliklerinin k6t olmasi gibi) yatirim maliyetlerini arttiracaktir. Ayrica
Uretilen teknenin hedef pazarlara ulastirilmasindaki maliyetler de yine yer secimi ile ilgilidir ve yanls bir
yer secimi isletme maliyetlerinde yikselmeye neden olacaktir.

3.1.1. Tersane Kurulus Yeri Secimi

ister liman ister tersane olsun bir kiyi yapisinin bagarili olmasi yer seciminin dogru yapilmasi ile
mumkundur. Yer segim ¢alismasinda sahanin teknik olarak yatirirma uygun olmasi kadar finansal agidan
da projenin kabul edilebilir dlculer icinde bulunmasi istenmektedir. Bu acgidan yatirnm projeleri
degerlendirildiginde her projenin mutlak surette bir fizibilite raporunun bulunmasi garttir. Fizibilite raporu
ise ancak arazi etitlerine dayanan bir tasarim projesinin hazirlanmasi ve bu proje tzerinden yatirim
bedellerinin belirlenmesi ile mimkun olabilecektir.

Tersane yeri seciminde 6n planda tutulmasi gereken hususlar kisaca asagida 6zetlenmistir (izmir
Tersaneler Yatirim Projesi Tanitim Dosyasi, 2004);

1- Tersane bdlgesi elverigli ve gelismeye acik bir geri sahaya sahip olmalidir,

2- Tersane bdlgesinin geri saha topografyasi olabildigince diiz olmali ve kullanim alani olusturmak
icin blyuk miktarda hafriyat gerektirmemelidir,

3- Su derinlikleri yeterli olmali, blylk miktarda tarama gerektirmemelidir,

4- Eger donati iskelesi veya havuz yapilacak ise olabildigince dalga etkilerine kapali olmali, yiiksek
maliyetli dalgakiran imalati gerektirmemelidir,

5- Kiyi ¢izgisi mevcut durumu ile ¢ok dar ve kapali olmamalidir, havuz yapimi ve kizaklar igin
elverisi kiyl uzunlugu bulunmaldir,

6- Tersane bolgesi enerji ihtiyaci agisindan yeterli olmaldir,

7- Tersane bdlgesi iyi bir karayolu ulagimina sahip olmalidir,

8- Tersane bdlgesi organize sanayi bélgesi vb. yan sanayiyi bunyesinde barindirmalidir,

9- Yeterli is gicu ve yetismis insan glict bélgede bulunmalidir,

10- Denizcilik faaliyetlerinin ve deniz trafiginin yogun, dolayisi ile tersane talebinin bulundugu bir
bélge olmahdir,

11- Tersane sahasi SIT, dzel cevre koruma alani, vb. yasal kisitlayici alanlar icinde olmamalidir.

Ayrica 28.06.2015 tarih ve 29400 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurlige giren “Tersane, Tekne
imal ve Cekek Yeri Hakkinda Yonetmelik’te tersane yeri segimine iligkin kriterler belirlenmistir. Tesis
yeri belirleme kriterleri s6z konusu yénetmelikte asagidaki sekilde verilmistir:

1- Kara, deniz ve hava ulagim ve tagsima durumu,
2- Su ve enerji imkanlari durumu,

3- Sanayi merkezlerine yakinlik durumu,

4- Mulkiyet durumu,

5- Deniz dolgusu durumu,

6- Korunakhlik durumu,

7- imar plan, kiyi kenar cizgisi durumu,
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8- Saha 6nundeki deniz derinligi durumu,

9- Bitisik parseller veya tesislerin deniz trafigi veya demirleme sahasina gére ¢apariz durumu,

10- Alanin, arkeolojik sit alani, milli parklar, tabiat alanlari, tabiat koruma alanlari ve orman alanina
girip girmedigi,

11- Diger hususlar.

Elektrikli tekne imalatina yonelik tersane yeri segiminde yukarida maddeler halinde verilen kurulus yeri
secimleri gbz énune alinmistir. Segilen yerin yogun yapilasmadan uzak olmasina 6ézen gosterilmistir.
Uygun tersane yerini belirlemek amaci ile izmir 3 bélgeye ayriimistir. Birinci bolge izmir Kérfezi'nin
batisinda yer alan Urla-Karaburun kiyi seridini kapsamaktadir. ikinci bélge izmirin giineyinde
Seferihisar Sigacik-Ozdere sahil seridini kapsamaktadir. Son bélge ise izmirin kuzeyinde Aliaga-
Candarl sahil seridinden olugsmaktadir (Sekil 11).

Sekil 11. Tersane Yeri Secimi icin incelenen Kiyi Seritleri

Midi Bergama

o

* Aydin

Yer secim calismasi 3 asamall olarak gerceklestiriimistir. Ofis ¢alismasindan olusan ik asamada
mevcut veriler 1s1ginda (uydu gériintileri, haritalar vb.) muhtemel tersane yerleri belirlenmistir. ikinci
asamada belirlenen sahalar yerinde incelenmis ve fotograflari ¢ekilmistir. Son asama olan Uglncl
asamada yerinde incelenen yerler tersane yeri secim kriterleri temelinde karsilastirmali olarak
incelenmigtir.
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Sekil 12. Tersane Yeri Olarak incelenen Sahalar
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Tersane icin dncelikli olarak yeterli biyiklikte alanin bulunmasi sarttir. Ulkemiz kiyilari yogun bir
yapilagsma icindedir. Yaklasik tlke nufusunun %51°i ve sanayisinin ise %70’i kiyl bdlgelerinde yer
almaktadir. Kiyi bélgeleri sehirlesme baskisi altindadir. Sehir merkezlerinden uzak bélgelerde ise ikincil
konutlar kiy seritlerini kaplamigtir. Bu nedenle 6ncelikli olarak yeterli bos alana sahip tersane yerleri
uydu gdéruntlsa tzerinden belirlenmis ve belirlenen yerler ziyaret edilmigtir.

Tekne Uretimi tam kapasiteye ulasildiinda imal edilecek teknelerin 6nemli bir béliminin ihrag
edilecegi diistiniildigiinde izmir Limani’na olan karayolu mesafesi ve yol giizergahi 6nemli bir konuma
gelmektedir. Ozellikle sehir ici gecisleri, serit sayisi ve karayolu tagima maliyeti belirleyici unsurlar
icindedir.

Ofis calismasinda belirlenen bdlgeler yerinde ziyaret edilmis ve olasi tersane yerleri karsilastirmal
olarak analiz edilmistir. On fizibilite raporunda analiz edilen bélgeler icinden segilen olasi alanlara iligkin
degerlendirmelere yer verilmigtir.

Uydu gérintllerinde belirlenen ve topografya ve batimetri haritalarinda ylkseklik ve derinlikleri
degerlendirilen muhtemel sahalarin yerinde ziyaret edilmesi ayri bir &neme sahiptir. Zira teknik 6zellikler
kadar geri sahanin kullanim sekli, yapilasma durumu, mevcut ve alternatif yollar ve yollarin vasfi ancak
yerinde gbzlem ile mimkun olabilmektedir. Yerinde gézlemlerde elde edilen veriler yazili notlar halinde
tutulmustur. Daha sonra ofis ¢galismasinda yerler tek tek birbirleri ile kargilastirilarak temel tersane segim
yeri kriterleri (kiyr gizgisinin mevcut durumu, dogal korunma imkanlari, su derinlikleri, geri saha
topografyasi, jeoteknik dzellikler vb.) degerlendirilmigtir.

izmirin batisinda yer alan 1 numarali bélge Urla — Karaburun ilgelerini kapsamakta olup, genel itibari ile
ulasim imkanlari iyi ancak yuksek topografyaya sahip bir bélgedir. 1. Bélgede toplam 5 adet saha ziyaret
edilmigtir. Ziyaret edilen 1. ve 2. sahalar birbirine komsu olup benzer 6zelliktedir.
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Fotograf 1. 1 Numarali Bélge (Urla — Karaburun) 1-1 ve 1-2

Kiy Cizgisinin Mevecut
Durumu

Sanayi Merkezlerine
Yakinlik

Dogal Korunma
Imkanlari

. . Ge;i S;h a
7
]

y" Deniz Ulagim Durumu

' Navigasyon Durumu
arayolu Ulagim

Enerji imkanlari

opografyasl
Jeoteknik Ozellikler
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Cografi Koordinatlar:
38026’ 07" K, 26° 42” 10” D
Ulasim Durumu: TCDD Izmir Limanr’na 57

km’dir. Yolun 3 km’si tek seritli olup yerlesim
alanindan ge¢cmektedir.

Alan Buyuklagii: 1.( Alan) 20 bin m2

2. (Alan) 94 bin m2

Denize Cephesi: (1. Alan) 80 m, 2. (Alan) 270 m
Altyapi imkanlari: Sehir imkanlarina sahiptir.
Mevcut Kullanim Sekli: Yakin alanda seyrek
yapillasma mevcuttur. Tersane yerinin bir b&limu
tarim amagcglh kullaniimakta olup tapulu sahis
arazisidir.

Genel Degerlendirme: Tersane alani denize
gbre yolun Ustinde kalmaktadir. Ancak temel
sorun arazinin tarim amagch kullaniimasidir.
Ayrica bélgede yogdun ikincil konutlar mevcuttur.
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Fotograf 2. 1 Numarali Bélge (Urla — Karaburun) 1-3

Cografi Koordinatlari:
Kiy! Gizgisinin Meveut 38020’ 02” K, 26° 39” 09” D

Durumu
Sanayi Merkezlerine
Yakinlk

Yatirim Maliyeti

DogalKorunma Ulasim Durumu: TCDD izmir Limanr'na 57 km’dir.
Yolun 7 km’si tek seritli olup, tersane sahasina inen

- bélimi toprak yol niteligindedir.

Topogratyasi Alan Biiyikliigii: 33 bin m2

Denize Cephesi: 110 m

Altyapi imkanlan: Sehir imkanlarina sahiptir.

Mevcut Kullanim Sekli: Yan parselde rlizgar sérfu

yapiimaktadir.

Navigasyon Durumu Genel Degerlendirme: Arazi biyikligl olarak

e yeterli olmakla birlikte kiyi cizgisi, su derinlikleri,

zemin 6zelligi gibi fiziksel zorluklar mevcuttur. CED

surecinde sorunlar ile kargilasilabilecek bir bdlgedir.

Isguctiimkanlar

Malkiyet Durumu Jeoteknik Ozellikler

Yasal ve Gevresel

Durum Deniz Ulasim Durumu

Geri Sahanin Kullanim
Durumu

Su Imkanlari
Enerji imkanlari

izmir'in glineyinde yer alan 2 numarali bélge Seferihisar Sigacik — Ozdere kiyi seridini kapsamaktadir.
Yapilasma acisindan 1. Bdlgeye gére daha yogun olan bélge, ulagsim olanaklari agisindan izmir'e yakin
olmasina ragmen trafik yogunlugu agisindan elverigsizdir.
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Fotograf 3. 2 Numarali Bélge (Seferihisar) 2-5

Cografi Koordinatlari:
Kiy! Cizgisinin Mevut 38003’ 49” K, 260 54” 55” D

Durumu
Sanayi Merkezlerine
Yakinlk

Yatirim Maliyeti

Dofel Kanunma Ulasim Durumu: TCDD izmir Limanrna 63 km,
Sigacik Teos Marina’ya 24 km’dir.

N Alan Biiyukliigi: 315 bin m2

Topografyasi Denize Cephesi: 700 m.

Altyapi imkanlan: Sehir imkanlarina sahiptir.

Mevcut Kullanim Sekli: Yakin alanda seyrek

Deniz Ulasm Durum yapilagsma mevcuttur. Plaj olarak kullaniimaktadir.

Genel Degerlendirme: Yatirim igin en blyik zorluk

Navigasyon Durumu bélgenin ikincil konut bdlgesi olmasidir. Su

st R derinliklerinin yetersiz olmasi kiyi yapilari (donati
iskelesi, kizak vb.) yapiimasi durumunda tarama

ihtiyaci dogacaktir. Mevcut durumda plaj olarak

Isguicti imkanlart

Malkiyet Durumu Jeoteknik Ozellikler

Yasal ve Cevresel
Durum

Geri Sahanin Kullanim
Durumu

kullanilmasi ise izin surecinde bir direncin
olugsmasina neden olabilecektir.

37



iZMIR KALKINMA AJANSI

Fotograf 4. 2 Numarali Bélge (Seferihisar) 2-6

Kiy! Gizgisinin Meveut
Durumu

Sanayi Merkezlerine
Yakinlk

Yatirim Maliyeti

Do?al Korunma
mkanlari

Deniz Derinligi

Geri Saha

Isguci Imkanlari Topografyasi

Mdlkiyet Durumu Jeoteknik Ozellikler

Yasal ve Cevresel )
Durum Deniz Ulasim Durumu
Geri Sahanin Kullanim .
Durumu Navigasyon Durumu

rayolu Ulasim

Su Imkanlar Durumu

Enerji Imkanlar

Cografi Koordinatlari:

38004’ 06” K, 26° 54” 48” D

Ulagim Durumu: TCDD izmir Liman’na 62 km,
Sigacik Teos Marina’ya 26 km’dir.

Alan Biiyukliigi: 110 bin m2

Denize Cephesi: 280 m

Altyapi imkanlan: Sehir imkanlarina sahiptir,
Mevcut Kullanim Sekli: Yakin alanda seyrek

yapllasma  mevcuttur. Kamp  yeri olarak
kullaniimaktadir.
Genel Degerlendirme: Tersane sahasinin

arkasindan yuartyts yolu gecmesi, yolun deniz
tarafinin plaj olarak aktif olarak kullaniimasi izin
onay slrecinde zorluk yaratacaktir.

izmirin kuzeyinde yer alan 3. Numarali bélgede 2 alan incelenmistir: Tersanelerin kooperatif alani olarak
secilen ve izin — onay slreci devam eden Caltilidere Tersane Alani ve Candarli Beldesi’nde yer alan

Kuzey Ege Limani’na komgu alan.
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Fotograf 5. 3 Numarali Bélge (Caltilidere - Candarh) 3-1

Kiyi Cizgisinin Meveut

X . Durumu
Sanayi Merkezlerine Do

Yakinlk
Yatirim Maliyeti

?al Korunma
mkanlari

Deniz Derinligi

Geri Saha

Isguct imkanlari Topografyas

Jeoteknik Ozellikler

Malkiyet Durumu

Yasal ve Cevresel

Durum Deniz Ulasim Durumu

Geri Sahanin Kullanim )
Durumu Navigasyon Durumu
arayolu Ulasim

Su Imkanlari Durumu

Enerji imkanlari
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Cografi Koordinatlari:

38051’ 24” K, 270017 46” D

Ulasim Durumu: TCDD izmir Limanr'na 72 km,
Candarli Limani’na 22 km’dir.

Alan Biiyukliigi: 730 bin m2

Denize Cephesi: 17700 m

Altyapi imkanlan: Sehir imkanlarina sahiptir.
Mevcut Kullanim Sekli: Yakin alanda seyrek
yapilasma mevcuttur, yat tersane kooperatifi
olarak belirlenmis bir alandir.

Genel Degerlendirme: En blyik dezavantaji
zemin tagima kuvvetinin distk olmasidir. Maliyeti
olumsuz etkilemektedir. Su derinliklerinin digik
olmasi tarama ihtiyaci dogurmaktadir. Ayrica
yatirim mevcut kooperatif projesinin
tamamlanmasini beklemek durumundadir.
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Fotograf 6. 3 Numarali Bélge (Caltilidere - Candarli) 3-2

. Cografi Koordinatlar:
Kiyt Clzgﬁgijevcut 380 55, 14” K, 260 59” 27” D

Sanayi Merkezlerine Do?al Korunma

Yakinlik mkanlar Ulasim Durumu: TCDD izmir Limanrna 97 km,

Yatirim Maliyeti Deniz Derinligi Qandarll Limanl’na b|t|§|kt|r
Isgucti Imkanlar Tgaegijrsaaf';:m Alar! Bﬁyﬁklﬁgi_i: 450 bin m2
Denize Cephesi: 1000 m
Wlkiyet Durumu Jeoteknik Ozellikler Altyapi Imkanlari: Sehir imkanlarina sahiptir.

Mevcut Kullanim Sekli: Yapilasma mevcut

Deniz Ulagitn Dururnu degildir. Kuzey Ege Limanr’na komsu sahadir.
K avigasyon Duruma Genel Degerlendirme: Tersane icgin tim &zellikleri
SrayoluUlasm ile mikemmel bir konuma sahiptir. Gelecekte
Enerjilmkanian O Candarli Limanr’nin tamamlanmasi durumunda
tekne ihracatinda tagima maliyetlerinden énemli bir
avantaj saglanacaktir. Limana gelecek alt yapinin
tamami projenin gelecekte blyutilmesi icin dnemli
bir firsat saglayacaktir.

Yasal ve Cevresel
Durum

Geri Sahanin Kullanim
Durumu

Su Imkanlart

Uc ayn bélgede kiyi seridinde tersane igin yeterli blyiikliige sahip tim bos alanlar incelenmistir.
incelenen sahalar icinde tersane yeri igin en uygun saha Gandarli Limanrnin batisinda ve limana komsu
bblgedir. Tersane sahasinin énemli bir béluma kiy1 kenar ¢izgisinin deniz tarafinda yer almakta olup
devletin hikim ve tasarrufu altindadir. Projelendirme asamasinda parsel bazinda inceleme yapilacaktir.

Secilen bolge karayolu ve deniz yolu ulasimi agisindan mikemmel bir konuma sahiptir. Aliaga Sanayi
Bolgesi’ne yakindir. Zemin 6zellikleri agisindan nispeten diger bdlgelere gére daha iyidir. Cevresinde
yogun bir kentsel yerlesim bulunmamaktadir. Bununla birlikte enerji ve su gibi temel ihtiyaglarin
getirilecegi mesafeler kisadir. Sahanin gevresel agidan izin alinmaya bir engeli bulunmamaktadir.
Aliaga ulkemizde is glici agisindan kalifiye elemanlarin bulunabilecegi bir bolgedir. Ayrica bdlgeye
yakin gemi sékim bdlgesi bulunmaktadir.
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3.1.2. Tersanenin Uretim Teknolojisi

Ulkemizde bir imalat hatti boyunca yiiksek kapasitede seri tiretim yapan yat tersanesi bulunmamaktadir.
Ozellikle liks segmentte 30 metre ve (izeri lretim yapan Tuzla ve Antalya’da yer alan tersaneler kisiye
Ozel tasarim yapmakta, dolayisi ile benzer bir markanin seri Gretimini yapmamaktadir. Elektrikli teknenin
25 yillik bir dénem icin yillik Gretim kapasitesi 1.000 tekne olarak belirlenmistir. Dolayisiyla tekne, bloklar
halinde bir Gretim hatti boyunca Uretilecektir. Tim tersane icin dizayn seri Uretime ve mevcut
mevzuatimiza uygun bigcimde geligtirilmigtir.

Tersanenin verimli calisabilmesi icin temel bazi kriterleri saglamasi gerekmektedir. Ozellikle seri tiretim
yapan tersanelerde imalat, birbirini takip eden bircok adimdan olusmaktadir. Bu adimlardan birisinde
yasanacak olan aksaklik ayni trafik sikisikligi veya kazasi gibi arkadan gelen tim Gretimleri
yavaslatacak veya durduracaktir. Tersanenin ana tretim binasi disinda Uretimi destekleyen depo, atblye
gibi tesislerin yani sira ydnetim fonksiyonunu yerine getiren idari bina, sosyal tesisler gibi birgok unsurun
da tersane alaninda bulunmasi gerekmektedir.

28.06.2015 tarih ve 29400 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Tersane, Tekne imal
ve Cekek Yeri Hakkinda Yénetmelik Ek-4” de tersane tesisleri icin aranacak sartlar belirlenmis olup, 6n
fizibilite galismasi kapsaminda bu gereklilikler dikkate alinmigtir.

3.1.3. Elektrikli Tekne Tersanesinde Yer Alacak Tesisler ve Yerlesim Plani

Elektrikli tekne Uretiminde hedef yil olarak 2048 yili secilmigtir. TUm proje ve hesaplamalar bu sure g6z
onlne alinarak gerceklestirilmistir. Proje sahasinin seciminde gelecekteki muhtemel kapasite artiglari
dikkate alinmistir. GCandarli Limanr’nin batisi yeterli blyUklige sahip ve alan igerisinde yapilagsma
bulunmayan bir sahadir. Proje sahasi olarak belirlene saha 140 bin m2dir. S6z konusu sahanin 80 bin
m2’si bu 6n fizibilite calismasina konu ilk faz yatirnmi igin kullaniimaktadir. Gelecekte kapasite artisina
gidilmek istenmesi durumunda 60 bin m2 genigleme alani bulunmaktadir (Sekil 13).

Sekil 13. Elektrikli Tekne Tersanesi Proje Sahasi

Tersane
~__Genisleme Alani

~

Candarl Korfezi
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Projedeki acgik ve kapal alanlar uzun donemli gelismeleri ve ihtiyacglar karsilayacak sekilde
Olceklendirilmigtir. Proje kapsaminda gerceklestirilecek tesislerin toplam oturma alani 6.496 m2’dir.
Tersane uretim binasi da dahil olmak Uzere toplam kapall alan 9.089 m2 olarak projelendirilmistir.

Proje kapsaminda gercgeklestirilecek yatirimlar ve 6zellikleri Tablo 14°de verilmigtir.

Tablo 14. Elektrikli Tekne Tersanesi Kapali Alanlar

# Binalar Kat m2 "’ m2* Aciklama
1 Tersane Binasi 1 3.132 3.132 | Ana Tersane Binasi
2 | Tersane Binasi 1 324 324 Ofisler
3 | Tersane Binasi 1 640 640 Atdlye, Depo ve Destek Birimleri
4 | idari Bina 25 889 5 933 Y('j_netim, Revir, iISG, AR-GE, Restoran,
Ofisler, WC
. Yemekhane, Kafe, Egitim Salonu,
5 | Sosyal Bina 2 889 2.338 Giyinme/Soyunma, Dus/Tuvalet,
6 | Cok Amagcli Bina 2 721 721 Kaliphane, Depo, Atélye, Ofisler
7 | Trafo - Jenerat6r 1 80 80 Trafo ve Jenerator
8 | Antma 1 60 60 Biyolojik / Kimyasal Aritma
9 | Guvenlik 1 15 15 Guvenlik ve Kapi Girisi
10 | Bife 1 24 24 Bife
11 | Yangin istasyonu 1 8 8
12 | Test Havuzu 1 200 200
13 | Test Havuzu Binasi 1 12 12
14 | Cami 1 150 150
Toplam 6.496 9.089

* Oturma alani, ** Kapali alan

Tersane projesinde toplam agik alan 47.675 mz olarak planlanmistir. Acgik alanlarin dagilimi Tablo 15’de
verilmigtir.

Tablo 15. Elektrikli Tekne Tersanesi igin Acik Alanlar

# Alan mz2 Aciklama

1 Otopark 4.125 Calisan, misafir ve servis otoparki
2 Acik Depo 10.000 Acik alan malzeme depo alani

3 Acik Depo 30.000 Bitmis yat depo alani

4 Spor Tesisi 3.250 Mini futbol ve voleybol

5 Kamelya 300 Acik alan kafe

Tersane Uretim alani, bu raporda Uzerinde calisilmakta olan 4.9 m uzunlugundaki tekne modelinin
Uretimi icin tasarlanmistir. Tersane modeli ile 4.9 m boyundaki tekne modelinden iyi bir organizasyon ve
tam kapasite ¢alisma ile giinde bir adet tekne suya indirilebilmektedir. Benzer bir model 8 m boyundaki
motoryat Uretimi icin kullanilacak olur ise ayni model tersanenin biraz daha uzun hali ile yine gtinde bir
adet tekne daha fazla is gucu ile denize indirilebilmektedir.

Kapali alanlarin ¢ati sistemi planlamasi icerisine mutlaka gines enerjisi panelleri konulmasi
dnerilmektedir. Uretim yapan ig yerlerinin kendi ihtiyaclari olan enerjiyi karsilamak icin kuracaklari giines
panellerine resmi makamlar gerekli kolayliklari saglamaktadir. Ulkemiz sartlarinda, yaklagik 10.000 m2
alanda ortalama 1 MW elektrik enerijisi Uretilebilmektedir.
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3.2. Teknik Analiz (Tekne)

On fizibilite calismasina konu elektrikli tekne dretiminin ekonomik fizibilitesinin yapilabilmesi icin
uretilecek olan teknenin 6ncelikli olarak genel 6zelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Belirlenen
Ozellikler dogrultusunda, isletme giderleri igerisinde yer alacak ve en énemli kalemi olusturacak uretim
maliyetinin ¢ikariimasi ancak teknenin maliyetinin belirlenmesi ile mimkin olacaktir. Bu genel bilgiler
dogrultusunda teknik kisitlar, pazar kosullari, Uretim imkanlari dikkate alinarak ¢cok segenekli tekne
dizaynlari cahgilmistir.

3.2.1. Uretilecek Teknenin Ozellikleri

Uretimi yapilacak teknenin teknik &zelliklerinin belirlenmesi ve bu 6zelliklere uygun tasarimlarin
tamamlanmasi slreci agamali olarak surdurtlmektedir. Tasarimla ilgili tim sureglerle ilgili olarak her bir
tasarim asamasi yeni bir iterasyon olarak degerlendirilerek nihai sonuca ulasiimaktadir. Bu kapsamda
tekne dlgulerinin belirlenmesi, uygun form dizayninin yapilmasi, yapi elemanlarinin yerlestiriimesi, tekne
agirliklarinin ve her bir ekipman/grubun agirlik merkezlerinin belirlenmesi ve yerlestiriimesi, stabilite
hesaplamalarinin yapilmasi, hidrostatik hesaplamalarin yapilmasi, motor glcinun belirlenmesi,
hedeflenen seyir suresine gbre gerekli akl kapasitesinin belirlenmesi, elektrik planinin hazirlanmasi ve
diger donanimlarin yerlestiriimesi siregleri dizayn sirecinin basamaklarini olugturmaktadir. Tasarim
slrecini gésteren dizayn spirali Sekil16’da gosterilmistir.

Sekil 14. Dizayn Spirali
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Tekne Olgiileri ve Form Dizayni

Uretimi planlanan elektrikli tekne icin tizerinde galisiimasi daha uygun olacag diistinilen ti¢ farkli model
ortaya konulmustur. Bu modeller hem boyutsal agidan hem de verdikleri hizmet bakimindan farkhhklar
gOstermektedir.

- 4.9 m Gok Amagli Tekne
- 8.0 m Motor Yat
- 12.0 m Superyat

4.9 m uzunlu@a sahip bu tekne modelinin Uretilmesi durumunda ¢ok yoénli kullanimlara (sportif, olta
balik¢ihgi, gezinti, hizmet vb.) uygun olacag gdértimustir. Boyutlarinin kiglk olmasi ve donatim
malzemelerinin de teknenin boyutlarindan 6tiri sinirh olmasindan dolayr diger modeller ile
kiyaslandiginda seri Uretime en yatkin tekne modeli olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Yapilan arastirmalarda karsimiza ¢ikan sonuclardan birisi de ortalama 8 m boyundaki teknelerin diinya
genelinde kisisel kullanim oraninda en buyuk paya sahip olmasidir. Bu tip bir tekne modeli ile bir
suiperyat kadar liks olmayan ancak insanlarin taleplerini karsilayan, ergonomisi ylksek, 8 kisiye kadar
yolcu kapasitesi artirilabilen bir ara model hedeflenmistir. 12 m boyunda tekne modeli ise daha Ust
segment icin hazirlanmistir.

Sekil 15. 4.9 m Tekne Dizayni ve Genel Goriinimii - |

Sekil 16. 4.9 m Tekne Dizayni ve Genel Gériinimii - Il
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Cok amagl kullanimlara uygun olan 4.9 m’lik tekne modeli tasarimi yapilirken glverte kismi bilingli
olarak sade bir sekilde birakilmistir. Bunun nedeni, kullanim amacina gére glverte kismi ¢ok farkhliklar
gosteren dizaynlara sahip olacaktir. Ornegin bu tekne bir palamar botu olarak kullanilimak istendigi
takdirde guvertesinde ufak bir kamara ve halat operasyonlarinda kullaniimak Uzere tasarlanmis
ekipmanlar bulunacak olup operasyonlarin givenligi agisindan herhangi bir oturma platformunun
olmamasi ve tekne kig glivertesinin ayni anda iki kisinin rahat hareket edebilecegi bir geniglikte olmasi
gerekmektedir. Balikgi teknesi olmasi halinde ise glvertenin iskele ve sancak taraflarinda oturma
platformlari, mini bir buzdolabinin konulabilecegi bir alan vs. sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

8 m boyundaki tekneler diinya genelinde kisisel kullanim oraninda en blyik paya sahiptir. Bu tip bir
tekne modeli ile bir siiperyat kadar liks olmayan ancak insanlarin taleplerini kargilayan, ergonomisi
yuksek, 8 kisiye kadar yolcu kapasitesi artirilabilen bir ara model hedeflenmistir.

Sekil 17. 8 m Tekne Dizayni ve Genel Gériniimii - |

/il

Sekil 18. 8 m Tekne Dizayni ve Genel Goriniimii - II

8 m uzunluga sahip tekne modellerine her gegen giin ilginin daha da arttig1 distnulirse bu boyutlardaki
tekne modelleri mutlaka iglenilmesi gereken bir model olarak degerlendiriimektedir. Kiyaslama yapildigi
zaman 4.9 metrelik tekne modeline kiyasla yasam mabhalli agisindan ¢cok daha bulylk avantajlara sahip
olmasi, kiglama ve bakim operasyonlari acisindan ise 12 metrelik tekneye gére avantajlarinin bir hayli
fazla olmasi gbze carpmaktadir. Belirli kapasitede yolcu alabilmesi, kamara, yatak odasi, tuvalet, ufak
bir mutfak vs. gibi fonksiyonlari barindirabilmesi ve diger avantajlarindan dolayi da gelecek yillarda
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tercih edilirliginin daha da artis gésterecedi tahmin edilmektedir. 12 m boyunda tekne modeli ise Ust
segment i¢in hazirlanmigtir.

Sekil 19. 12 m Tekne Dizayni ve Genel Gériinimii - |

Sekil 20. 12 m Tekne Dizayni ve Genel Gériinimdi - Il

12 m uzunlugundaki tekne modeli ile ilgili gorsel tersane de Uretilebilecek yuzlerce tekne modelinden
sadece birisidir. Cunku sUperyat sinifinda, 4.9 m tekne modeline benzer sekilde glverte kismi ve
Ozellikle yasam mahalli tamamen musteri talebine gore sekillenmektedir. Bu tekne modelinde bir ks
yat icin gerekli butlin imkan ve kabiliyetlere tasarimda yer verilmistir. Ginimiizde emisyon azaltimlarinin
6nemsendigi bir ddnemde adalar, yesil bolgeler, SECA gibi 6zel bélgeler icerisinde ihtiya¢ duyulan ve
gelecekte de daha ¢ok ihtiya¢ duyulacak olan sifir emisyonlu tamamen elektrikli bu tekne modeli, 1Uks
kullanim talebini kargilamada 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Motor ve Donanimi

Dizayn edilen tekne 6rneklerine uygun olarak tasarim sirecinin birinci asamasinda yaklasik motor
ihtiyact blyukluklerinin belirlenebilmesi icin “Maxsurf Resistance” yazilimi kullanilarak hesaplama
yapiimistir. Yapilan hesaplamada tekneler icinde yer alan agirlik dagiimlari, tekne icin hedeflenen hiz
degerlerini saglayacak motorlar ve bu motorlari stirekli galisma kosullarinda %60 glg¢te 8 saat boyunca
besleyebilecek akli grubunun yaklasik agirhgi dikkate alinarak belirlenmigtir. Bu agirliklar diginda
teknenin kullanim amacina bagh olarak diger agirliklar érnek alinan cesitli teknelerin verileri kullanilarak
belirlenmistir. Belirlenen agirlik degerlerine ve tekne formlarina gére motor giict ihtiyaci belirlenmistir.
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Tekne icgin secilecek motorun anma glcu disinda motorun tipi, devir sayisi, verimliligi, motor surticisu,

yaltim &zellikleri ve agirhgi da motor seciminde yer alan kriterlerdir.

Yaklasik boyu 4.9 metre olan teknenin 6n dizayninda belirlenen form kullanilarak yapilan

hesaplamalarla ortaya ¢ikan motor guci-hiz grafigi Sekil 21°de gdsterilmistir.

Sekil 21. Boyu 4.9 m Olan Tekne icin Giig-Hiz Grafigi
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Tekne modeli Uzerinden yapilan hesaplamada aktarma verimi %45, aki agirhgi ise 182,4 kg olarak
kabul edilmistir. Tekne formuna gére yapilan diren¢g hesaplamalarinda teknenin digsik tonajli kayici tip
bir tekne olmasi sebebiyle Savitsky, Wyman, Blountand Fox Plaining modelleri kullaniimigtir. Tekne igin
ihtiyac duyulan motor giict 6n tasarim asamasinda hedeflenen 20 knot hiz i¢in toplam 25.1 kW olarak
hesaplanmistir. Bu tekne modelinde DC motor kullaniimasi planlanmistir. Tekne aktarma sisteminde iki

adet motor, digli kutusu ve tek pervane kullaniimasi planlanmistir.

Kullaniimasi planlanan elektrik motoru ile ilgili teknik bilgiler Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16. 4.9 m Tekne Elektrik Motoruna iligkin Bilgiler

Ozellik Deger
Motor tanimi Fircal tip DC motor
Motor sayisi 2
Aktarma sistemi Disli kutusu- tek saft veya distan takma sistem
Yikslz ¢alisma akimi 4 A
Endivireaktansi 17.5 mQ
Enduviindiktansi 13 uH
Maksimum gli¢ 25.38 kW
Maksimum verimlilik %92
Maksimum akim 400 A
Anma guicl 12.56 kW
Anma hizi 3,600 RPM
Anma gerilimi 72V
Anma akimi 200 A
Tork 33.3 Nm
Agirlik 11 kg
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Teknede kullaniimasi planlanan motora ait guig, tork, hiz ve verimlilik degerlerinin giren akim miktarina
gobre degisimini gbsteren grafik Sekil 22'de gosterilmigtir.

Sekil 22. 4.9 m Tekne icin Motor Performans Grafigi
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Grafikte goérildugu tzere motorun en yiksek verimlilik degerine ulastigi akim ¢cekim miktari 125 A
seviyesindedir. Bu motorun bu akim seviyesinde Uretebilecegi gli¢ 7.65 kW olarak hesaplanmaktadir.

Yaklasik boyu 8 metre olan teknenin 6n dizaynda belirlenen formu kullanilarak yapilan hesaplamalarla
ortaya ¢ikan motor guci-hiz grafigi ise Sekil 23’de gdsterilmigtir.

Sekil 23. 8 m Tekne icin Giig-Hiz Grafigi
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Tekne modeli Gizerinden yapilan hesaplamada aktarma verimi %40 olarak kabul edilmistir. Bu durumda
8 m’lik bu tekne igin ihtiya¢ duyulan motor giici 6n tasarim asamasinda hedeflenen 25 knot hiz igin
toplam 96.2 kW olarak hesaplanmistir. Bu tekne modelinde AC motor kullaniimasi planlanmistir. Tekne
aktarma sisteminde iki adet motor, digli kutusu ve tek pervane kullaniimasi planlanmistir. Kullaniimasi
planlanan elektrik motoru ile ilgili teknik bilgiler Tablo 17°de gdsterilmigtir.
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Tablo 17. 8 m Tekne Elektrik Motoruna iligkin Bilgiler

Ozellik Deger
Motor tanimi Firgasiz AC motor
Motor sayisi 2
Aktarma sistemi Disli kutusu veya distan takma sistem
Maksimum verimlilik %96
Maksimum akim 667.9 A
Anma guici 48.48 kW
Anma hizi 8000 RPM
Anma gerilimi 96 V
Anma akimi 667.9 A
Tork 144.58 Nm
Agirlik 41

Teknede kullaniimasi planlanan motor farkli programlama dillerine agik, CANbus haberlesme protokolii
kullanan motorun maksimum akim ve gl¢ degerlerine uygun bir AC motor surlcil ile birlikte
kullanilacaktir. Ayrica bu teknenin elektronik sisteminde DC-AC konvertérler kullanilacaktir. Teknede
kullanilmasi planlanan motora ait gug, tork, gli¢, DC devre akimi, aku gerilimi ve verimlilik degerlerinin
motor hizina gére degisimini gdsteren grafik Sekil 24’de gdsterilmistir.

Sekil 24. 8 m Tekne icin Motor Performans Grafigi
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Grafikte gérildigu tizere motorun en ylksek gii¢ degerine ulastigi motor hizi 3,600 d/dk seviyesindedir.
Bu motorun bu hizda ¢alisirken Uretebilecegdi glic 48.48 kW olarak hesaplanmaktadir. Grafikte gérilen
akim degeri tim akl setinden farkli gruplardan cekilebilecek toplam akim miktarini ifade etmektedir.
Motorun DC akim (aku ile gevirici arasindaki akim degeri), akl gerilimi ve motor giicu verileri dikkate
alindiginda motorun en yiksek verim degerinin yaklasik %96 olarak 4,800 d/dk motor hizinda
yakalandigi hesaplanmaktadir. Motor veriminin en ylksek oldugu motor hizinda motor giicti 38.97 kW,
motor tork degeri ise 79.78 Nm olarak gorilmektedir.

Yaklagik boyu 12 metre olan teknenin 6n dizayninda belirlenen formu kullanilarak yapilan
hesaplamalarla ortaya ¢ikan motor guci-hiz grafigi Sekil 25°de gdsterilmistir.
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Sekil 25. 12 m Tekne icin Giig-Hiz Grafigi
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Tekne modeli tzerinden yapilan hesaplamada aktarma verimi %46 olarak kabul edilmigtir. Tekne
formuna gére yapilan direng hesaplamalarinda teknenin disik tonajli yari deplasman tip bir tekne
olmasi sebebiyle Holtrop modeli kullaniimigtir. Tek gdvdeli deplasman tipi teknelerin direng
hesaplamalar i¢in ¢ok yaygin bir sekilde kullanilan yéntemle yapilan hesaplamalar gergcege oldukca
yakin sonugclar vermigtir (Avci, 2011). Modele gére bu tekne igin ihtiyag duyulan motor glicii 6n tasarim
asamasinda hedeflenen 20 knot hiz i¢in toplam 164.36 kW olarak hesaplanmigtir. Bu tekne modelinde
AC motor kullaniimasi planlanmigtir. Tekne aktarma sisteminde iki adet motor, iki adet digli kutusu ve

iki adet pervane kullaniimasi planlanmistir.

Kullaniimasi planlanan elektrik motoru ile ilgili teknik bilgiler Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. 12 m Tekne Elektrik Motoruna iligkin Bilgiler

Ozellik Deger
Motor tanimi Fircasiz AC motor
Motor sayisi 2
Aktarma sistemi Disli kutusu
Maksimum verimlilik %95
Maksimum akim 1172 A
Anma guicl 94.55 kW
Anma hizi 8,000 RPM
Akl gerilimi 108 V
AKU akimi 675.9 A
Tork 256 Nm
Agirlik 52.2 kg

Teknede kullaniimasi planlanan motor farkli programlama dillerine agik, CANbus haberlesme protokolii
kullanan motorun maksimum akim ve gl¢ degerlerine uygun bir AC motor sirlcu ile birlikte
kullanilacaktir. Ayrica bu teknenin elektronik sisteminde DC-AC konvertérler kullanilacaktir. Teknede
kullanilmasi planlanan motora ait gug, tork, gli¢, DC devre akimi, aku gerilimi ve verimlilik degerlerinin

motor hizina gére degisimini gésteren grafik Sekil 26°’da gdsterilmistir.
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Sekil 26. 12 m Tekne icin Motor Performans Grafigi
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Grafikte gérildigu Gizere motorun en ylksek gii¢ degerine ulastigi motor hizi 3,000 d/dk seviyesindedir.
Bu motorun bu hizda ¢alisirken Uretebilecegi glic 94.55 kW olarak hesaplanmaktadir. Grafikte gérilen
akim degeri tim akl setinden farkli gruplardan cekilebilecek toplam akim miktarini ifade etmektedir.
Motorun DC akim (aku ile gevirici arasindaki akim degeri), akl gerilimi ve motor giicu verileri dikkate
alindiginda motorun en yulksek verim degerinin yaklagsik %95 olarak 2,400 d/dk motor hizinda
yakalandigi hesaplanmaktadir. Motor veriminin en yliksek oldugu motor hizinda motor gtici 86.1 kW,
motor tork degeri ise 327 Nm olarak gérilmektedir.

Tekne modeli tzerinden yapilan hesaplamada aktarma verimi %40 olarak kabul edilmigtir. Tekne
formuna goére yapilan diren¢ hesaplamalarinda teknenin yari deplasman tip bir tekne olmasi sebebiyle
Holtrop modeli kullaniimistir. Modele gbre bu tekne igin ihtiyagc duyulan motor giici 6n tasarim
asamasinda hedeflenen 25 knot hiz icin toplam 443 kW olarak hesaplanmistir. Bu tekne modelinde AC
motor kullaniimasi planlanmigtir. Tekne aktarma sisteminde dért adet motor, iki adet digli kutusu ve iki
adet pervane kullaniimasi planlanmistir.

Bu teknede kullanilan motor 12 metrelik teknede kullanilan motorlarin 2 tanesinin ayni eksende
montajiyla c¢ift statorlu olarak Uretilmesiyle olusturulmus bir motordur. Ancak, bu tekne icin motorlarin
calistirilacagi gerilim 144 V olacaktir. Grafikte gorilen akim degderi tim akl setinden farkl gruplardan
cekilebilecek toplam akim miktarini ifade etmektedir. Grafikte gorildigu Gzere motorun en ylksek gli¢
degerine ulastigi motor hizi 3,000 d/dk seviyesindedir. Bu motorun bu hizda ¢alisirken Uretebilecegi glic
170.48 kW olarak hesaplanmaktadir. Motorun DC akim (aki ile gevirici arasindaki akim degeri), aki
gerilimi ve motor gulcu verileri dikkate alindiginda motorun en yiksek verim degerinin yaklasik %94
olarak 2,400 d/dk motor hizinda yakalandigi hesaplanmaktadir. Motor veriminin en yiiksek oldugu motor
hizinda motor guicii 170.48 kW, motor tork degeri ise 647.07 Nm olarak gorilmektedir.

Akii Grubu

Tasarnimi yapilan teknelerde Li-ion tipi akuler kullaniimasi planlanmaktadir. Li-ion akulerle sistem
tasarimlari yapilirken hazir aku setleri kullanilabilir. Ancak endUstriyel sistemlerde genellikle esnekligin
ve 6zgul glcln arttirilabilmesi igin Li-ion akd hicreleri de kullanilabilir. Bu hiicreler genellikle 1,5-4 kg
araliginda 2-3V gerilime sahip ve 10-200Ah kapasiteli hiicrelerdir. Bu hlcrelerin seri veya paralel
baglanmasi ile akii gruplar olusturulabilir. Yapilan tekne tasariminda buna benzer aki hicreleri
kullanilacaktir. Kullanilacak olan akt hicresine ait teknik bilgiler Tablo 19°da gosterilmigtir.
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Tablo 19. Kullanilacak Akl Hiicresine Ait Teknik Bilgiler

Ozellik Deger
Kapasite (0,3 C) 72 Ah
Gerilim (strekli) 3.2V
ic impedans <0.6 mW
Agirlik 1.9 kg
Cevrim dmri (%80) 2000
Maksimum sarj akimi 72 A
Maksimum desarj akimi 216 A
Sarj kesme voltaji 3.65V
Desarj kesme voltaji 25V

Olcleri

217x68x30 mm

Tabloda teknik bilgileri gbsterilen hiicre kullanilarak her bir tekne modeli i¢in c¢esitli amaglara yonelik
intiyaglan kargilayacak aku gruplari tasarlanmigtir. 4.9 metrelik tekne icin farkli tekne hizlan ve
konfiglrasyonlar igin ihtiya¢ duyulan sisteme ait bilgiler Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. 4.9 m Tekne Tasarimi igin Planlanan Akii Grubu Alternatifleri

Tekne Hizi Giic Intiyaci Desarj Seyir Siiresi Toplam Hiicre Toplam Agirlik
(Deniz Mili) (Kw) (Saat) Sayisi (Kg)
6,5 2.434 2.67 24 45.6
9 4.805 2.71 48 91.2
12 8.918 2.19 72 136.8
15 13.935 1.87 96 182.4
6,5 3.114 8.36 96 182.4
9 6.363 6.14 144 273.6
12 10.802 3.61 144 273.6
6,5 4.195 12.42 192 364.8
9 8.231 7.91 240 456
12 13.74 4.73 240 456
15 19.56 3.33 240 456
19 26.346 2.47 240 456

8 metrelik teknenin farkli tekne hizlari ve konfigtirasyonlar igin ihtiyag duyulan sisteme ait bilgiler Tablo

21°de gosterilmistir.

Tablo 21. 8 m Tekne Tasarimi icin Planlanan Akii Grubu Alternatifleri

Tekne Hizi Giic Ihtiyaci Desarj Siiresi Toplam Hiicre Toplam Agirlik
(Deniz Mili) (Kw) (Saat) Sayisi (Kg)
8,75 8.56 6.15 192 364.8
10 12.1 5.80 256 486.4
15 31.78 3.32 384 729.6
9 11.61 12.09 512 972.8
13,75 28.37 4.95 512 972.8
20 60.29 2.33 512 972.8
10 14.96 10.56 576 1,094.4
22 24.56 6.43 576 1,094.4
12,5 25.01 7.02 640 1,216
22,5 79.9 2.19 640 1.216
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12 metrelik tekne igin farkli tekne hizlari ve konfiglrasyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan sisteme ait bilgiler Tablo
22’de gosterilmistir.

Tablo 22. 12 m Tekne Tasarimi i¢in Planlanan Akii Grubu Alternatifleri

Tekne Hizi Giic Intiyaci Desarj Suresi Toplam Hiicre Toplam Agirlik

(Deniz Mili) (Kw) (Saat) Sayisi (Kg)
8 15.91 2.46 144 273.6
8 16.9 3.47 216 410.4
12 38.14 1.54 216 410.4
8 17.89 4.37 288 547.2
12 41.31 1.89 288 547.2
14 64.49 1.21 288 547.2
10 33.06 2.96 360 684
8 19.86 5.91 432 820.8
10 38.68 4.05 576 1,094 .4
14 89.11 2.20 720 1,368

Yapilan hesaplamalarda ylksek tekne hizlarinda uzun seyir sirelerini iceren hesaplamalar da
paylasiimistir. Ancak bu ihtiyaci karsilayabilecek akl grubunun mevcut tasarlanan tekne boyutlariyla
eslestiriimesi mimkun olmayacaktir. Bu sebeple teknelerin 6-8 knot ile maksimum 5-6 saat seyir
yapabilecegi senaryolar lizerinde durulmaktadir. Tekne tasarim slirecinin takip eden iterasyonlarinda
tekne tasarimlari, motor ihtiyaclari, diren¢ katsayilari ve agirliklar degisecegi icin bu hesaplamalar
yeniden yapilacaktir.

Yapilan tim hesaplamalar kullanilarak Uretimi yapilacak tim tekne alternatiflerinin  farkh
konfiglirasyonlari igin 6zel tekne modelleri hazirlanmigtir. 4.9 metrelik tekne i¢in hazirlanan 3 farkli tekne
konfiglrasyonu Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. 4.9 m Tekne icin Ornek Konfigiirasyonlar

Ozellik Birim 1. Alternatif | 2. Alternatif | 3. Alternatif
Maksimum motor giict kW 29.04 58.08 58.08
Nominal motor giici kW 12.56 25.12 25.12
Akl agirhg kg 91.2 182.4 364.8
Maksimum hiz (surekli) kts 15.19 22.58 19.62
Referans hizi kts 8.25 9.0 11.0
Referans hizinda seyir slresi saat 3.39 5.00 4.93
Sistem verimi (aki-saft arasi) Y% 90.1 83.93 83.93

Tablo 23'de 4.9 metrelik tekne icin U¢ 6rnek alternatif konfiglirasyon gosterilmistir. Bu alternatiflerden
birincisi tek motorlu digtan takma aktarma sistemine, ikincisi ve Gglncusu ¢ift sabit motorlu tek saftl
sisteme Ornek olarak hazirlanmigtir.

8 metrelik tekne icin hazirlanan 3 farkli tekne konfiglrasyonu Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24. 8 m Tekne icin Ornek Konfigiirasyonlar

Ozellik Birim | 1. Alternatif | 2. Alternatif | 3. Alternatif
Maksimum motor giict kW 94 94 188
Nominal motor guct kW 48.48 48.48 96.96
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Akl agirhig kg 486.4 729.6 1094.4
Maksimum hiz (surekli) kts 18.91 18.43 25.3
Referans hizi kts 10.0 10.0 10.0
Referans hizinda seyir slresi saat 6.09 8.00 10.43
Sistem verimi (aki-saft arasi) Y% 90.1 85.71 84.68

Tablo 24’de 8 metrelik tekne icin U¢ 6rnek alternatif konfiglrasyon gdsterilmigtir. Bu alternatiflerden
birincisi tek motorlu digstan takma aktarma sistemine, ikincisi tek motorlu sabit ve Uglincusu cift sabit
motorlu tek gafth sisteme 6rnek olarak hazirlanmigtir.

12 metrelik tekne icin hazirlanan 3 farkli tekne konfigtirasyonu Tablo 25°'de gdsterilmigtir.

Tablo 25. 12 m Tekne icin Ornek Konfigiirasyonlar

Ozellik Birim 1. Alternatif 2. Alternatif 3. Alternatif

Maksimum motor guicu kW 100 150 174
Nominal motor guct kW 55 100 120
Akl agirhig kg 410.4 547.2 1094.4
Maksimum hiz (surekli) kis 13.68 16.26 15.91
Referans hizi kis 10 10 10
Referans hizinda seyir slresi saat 2.13 2.51 4.05
Sistem verimi (aki-saft arasi) Y% 90.1 84.92 84.92

Tablo 25’de 12 metrelik tekne icin ¢ 6rnek alternatif konfiglirasyon gdsterilmigtir. Bu alternatiflerden
birincisi ¢ift digtan takma motorlu aktarma sistemine, ikincisi 100 kW gticinde sabit motorlu tek gaftli
sisteme ve Uglncusu ¢ift sabit motorlu ¢ift saftli sisteme érnek olarak hazirlanmigtir.

Elektrik Plani
Elektrikli tekne projesi kapsaminda tasarlanan teknelerin elekirik planlari tekne i¢in secilen motor ve aki

basta olmak Uzere tim sistemlerin entegrasyonunu saglayacak o6zellikte olacaktir. Tekne sevk
sisteminde kritik 6neme sahip cok sayida elektronik cihaz bulunacaktir. Bunlardan en 6nemlileri;
motorun hiz, limit galisma degerleri ve tork ayarinin yapilmasini saglayan motor surlcusu, akulerden
¢cikan dogru akimi sistemin ihtiya¢ duydugu hale c¢evirecek DC-DC veya DC-AC ceviriciler, glines
panelleri, glines panellerinden elde edilen enerjiyi en ylksek seviyede kullanimini saglayan maksimum
glc noktasi izleyicisi (maximum peak power tracker, MPPT), motor sirlcusinin kontrolini saglayan
elemanlardir. Bu elemanlarin yaninda teknenin otomasyon sisteminin veya gu¢ elektronigi sistemlerinin
girdi verilerini toplamak ve/veya acil durum ekipmani olarak kullaniimak UGzere; devir sensérleri, aki
mahalli sicaklik sensorleri, motor mahalli sicaklik sensoérleri, aki seviye sensorleri, motor titresim
sensdrleri, muhtelif bdlgelere duman ve alev sensoérleri, sintine seviye sensorleri ve diger sensorler
elektrik plani icerisinde yer alacaktir.

3.2.2. Tekne Uretim Malzemelerinin Temin Siiresi

Tekneler icin tercih edilen Urlnler ¢cok genis bir yelpazeden secilmistir ve seri Gretim agsamasinda tim
drtnlerin muadili Granler kullanilabilir. Bu sebeple temin sureleri degisebilir. Ancak mevcut tasarimlar
icin secilen Urtnlerin temin edilme surelerine iligkin bilgiler tablolarda gdsterilmistir. Tablolarda gdsterilen
veriler tek seferde en az 10 en fazla 100 adet tekne icin gerekli olacak siparisin temin siresini
gOstermektedir.

4.9 metrelik elektrikli tekneye ait sevk ekipmanlarinin yaklasik temin sureleri Tablo 26'da
g0sterilmektedir.
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Tablo 26. 4.9 m Tekne icin Sevk Sistemine Ait Uriinlerin Temin Siireleri

Ozellik Temin Siiresi(giin)
Elektrik motoru 60
Guc aktarma sistemleri (Disli kutusu, pervane vb.) 60
AKU hicreleri 90
AKU ybnetim sistemi 90
Dimen sistemi <15
Glnes paneli 30
MPPT <15
Servis akileri <15
GPS <15
Diger ekipmanlar <15

8 ve 12 metrelik elektrikli teknelere ait sevk ekipmanlarinin yaklasik temin sireleri Tablo 27°de
g0sterilmektedir.

Tablo 27. 8 m ve 12 m Tekneler icin Sevk Sistemine Ait Uriinlerin Temin Siireleri

Ozellik Temin Siiresi(giin)
Elektrik motoru 75
Gucg aktarma sistemleri (Disli kutusu, pervane vb.) 60
AKU hicreleri 90
AKU yonetim sistemi 90
Dimen sistemi <15
Gunes paneli 30
MPPT <15
Servis akdleri <15
GPS <15
Diger ekipmanlar <15

3.3. insan Kaynaklar

Genel itibariyle bakildiginda, izmir ili 2019 yili itibariyla 4.367.251 kisi nifusa sahip olan ve calisabilir
nifus olarak nitelendirilen 15-64 yas arasindaki ntfusu 3.057.656 kisiden olusan bir demografik yapiya
sahiptir (ISKUR, 2019). izmirde istihdam edilenlerin %29,2’si yilksekdgretim mezunudur ve bu rakam
Tirkiye ortalamasinin 4 puan {zerindedir. Bunun yani sira izmir'de istihdam edilenlerin yaklasik %22’si
ise, lise ve dengi okul mezunudur ve bu rakam Turkiye ortalamasina (%21,5) yakin bir seviyededir
(TUIK, 2020).

il Niifusunun Egitim Durumu

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina goére, izmir ilinde 6 yas ve izeri niifus
grubunda, okuryazarlik orani 2018 yilinda %98,6 olarak gerceklesmistir. izmir, okuryazar orani

acisindan Tirkiye ortalamasinin (%97,0) Gzerinde bir degere sahip olup bu alanda dérdiinci sirada yer
almaktadir.

Egitim durumuna gére 15 yas ve Uzeri niifusun dagilimina bakildiginda, 2018 yili itibariyla izmirde
ilkdgretim ile ortaokul veya dengi okul mezununun Tirkiye ortalamasinin altinda oldugu gorilirken,
diger egitim branglari agisindan izmir'in Tirkiye ortalamasinin zerinde oldugu gérilmektedir.
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Tablo 28. izmir ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%)

Egitim Durumu 2014 2015 2016 2017 2018 Tiirkiye 2018
ikégretim 15,9 13,6 12,6 12,7 12,7 14,4
ilkokul 26,9 26,3 24,9 24,2 22,2 21,2
Ortaokul veya Dengi 8,9 10,5 12,0 12,0 12,7 14,2
Lise veya Dengi 23,9 24 1 24.5 247 25,6 24 1
Yuksekokul veya Fakulte 15,8 17,1 18,0 18,4 19,2 15,9
Yiksek Lisans 1,2 1,3 1,4 1,7 1,9 1,6
Doktora 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3

Kaynak: TUIK, Bélgesel istatistikler, Egitim istatistikleri.

Calisma Cagindaki Niifus

izmir ilinde 15-64 yas arasini kapsayan calisma ¢agindaki niifus, 2019 yili itibariyla 3,1 milyon kisi olup
il nifusunun %70’ini olusturmaktadir. ilde g¢alisma gagdindaki niifus, 2015-2019 déneminde Tirkiye
geneline goére daha disik artis gostermistir. Bu dénemde izmirde calisma gagindaki niifus %3,4
oraninda artis gosterirken, Tirkiye genelinde ise %5,7’lik bir artis yasanmigtir.

Tablo 29. Calisma Cagindaki Niifusun Orani

Tiirkiye Izmir
Yillar 15-65 Yas Toplam Nufusa 15-65 Yas Toplam Nifusa
Nifus Orani % Nifus Orani %
2015 53.359.594 67,8 2.956.505 70,9
2016 54.237.586 68,0 2.990.943 70,8
2017 54.881.652 67,9 3.020.262 70,6
2018 55.633.349 67,8 3.036.141 70,3
2019 56.391.925 67,8 3.057.656 70,0

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri.

Geng Niifus Orani

izmirde calisma cagindaki niifus icinde 15-25 yag arasini kapsayan geng nifus 2019 yili itibariyla
575.185 kisi olup c¢alisma cagindaki nufusun %18,8’ini, toplam il nlfusunun ise %13,2’sini
olusturmaktadir. ilde 15-25 yas arasi gen¢ nifus, 2015-2019 déneminde %3,3 oraninda azalis
gdsterirken, ayni ddnemde Turkiye genelinde %0,4 artis yasanmigtir.

Tablo 30. izmir ili Geng Niifus Orani

Tiirkiye Izmir
Yillar 15-25 Yas Galsma Toplam | 47 o vas Galisma Toplam
Niifus Cagindaki Nuifusa Niifus Cagindaki Nifusa
Nufusa Orani % | Orani % Nlfusa Orani % | Orani %
2015 12.899.667 24,2 16,4 595 101 20,1 14,3
2016 12.989.042 23,9 16,3 591 821 19,8 14,0
2017 12.983.097 23,7 16,1 589 597 19,5 13,8
2018 12.971.396 23,3 15,8 581 396 19,1 13,5
2019 12.955.672 23,0 15,6 575185 18,8 13,2

Kaynak: TUIK, Nifus Istatistikleri.
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Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erisme Durumu

izmirde 2019 yili itibariyla igsizlik orani %16 olup Tirkiye ortalamasinin (%13,7) (izerindedir. izmir
igsizlik orani acisindan 26 Dizey 2 bélgesi arasinda en yiksek igsizlik oranina sahip 6. bélgedir. 2014-
2019 déneminde izmirde istihdam edilenlerin sayisi 116 bin kisi artarken, issiz sayisinda 64 bin artis
olmustur. Bu dénemde isgiiciine katilma orani ise %53,5’den %56,1 dlizeyine yiikselmistir. izmir ilinde
is arayanlarin acgik islere yerlestiriime oranlari Turkiye geneline gére daha yiksek dlzeydedir. 2015
yilinda ilde is arayanlarin acik iglere yerlestiriime orani %44,6 iken bu oran 2019 yilinda %86,1’e
yukselmigtir. TUrkiye genelinde ise ise yerlestiriime orani 2019’da %69,2 olarak gerceklesmistir.

Tablo 31. izmir ilindeki Acik is Sayisi ve ise Yerlestirilme Orani

Acik is ise Yerlestirme Izmirde Ise | Tiirkiye’de Ise
Yillar Sayisi Erkek Kadin | Toplam Yerlestiriime | Yerlestiriime
Orani (%) Orani (%)
2015 161.804 50.399 | 21.829 | 72.228 44,6 43,5
2016 165.571 51.230 | 22.129 | 73.359 44,3 37,5
2017 186.654 52.659 | 29.145 | 81.804 43,8 39,3
2018 168.718 44.037 | 30.060 | 74.097 43,9 52,1
2019 148.786 85.187 | 42.963 | 128.150 86,1 69,2

Kaynak: Tirkiye is Kurumu (ISKUR), Yillik istatistik Biltenlerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Emek yogun bir sektér olan gemi inga sanayi ve alt kolu olan tekne ve yat imalat sanayi ayni zamanda
malzeme ve Uretim teknikleri konusunda bilgiye sahip insan sermayesi ile gelisim gdsterebilen bir
alandir. Bu baglamda elekirikli tekne Uretimi teknik ve idari diizeyde yetismis insan kaynagina ihtiyag
duymaktadir. Elektrikli tekne ve yat tretiminin gergeklestirilecegi tersanede ylksek kapasiteli seri tGretim
hedeflenmektedir. Pazardaki talebin gelisimine bagli olarak tretimin artiriimasi ve bu dogrultuda ihtiyag
duyulacak personelin de artis gdsterecegi bir gelisim senaryosu 6ngdrilmektedir.

Tablo 32. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi \ Tahmini Calisan Sayisi | Ortalama Maas
Beyaz Yaka Personel
Ust Yoneticiler 2-3 17.000 TL
Birim Yoneticileri 4-6 10.000 TL
Miihendisler 10-12 8.000 TL

Ofis Personelleri

(IT, Sekreterya, Muhasebe vb.) 15-18 4.000 TL

Mavi Yaka Personel

Elektrik Teknikerleri 60-70 4.000 TL
Kalip ve D6kiim Teknikerleri 120-140 4.000 TL
Tersane iscileri 200-250 3.500 TL
Temizlik ve Bakim Personeli 30 2.750 TL

Calisacak kisiler icin ortalama baslangic maaslari Tablo 32'deki gibi 6ngériilmektedir. Uretilecek olan
yat ve teknelerin teknik Ozelliklerine gbére kurulacak olan tersanenin insan kaynagi vyapisi
degisebilecektir. Bu nedenle c¢alisan sayilari belirtilirken 4.9 ve 8-12 metrelik teknelerin Uretimini
gerceklestirecek tersanede calisacak olan calisanlarin sayilari yaklagik olarak gésterilmis, izmir
kosullarina gore piyasa rayicleri gz dniine alinarak ortalama Ucretler belirtiimistir. Talebin olumlu yénde
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genislemesi ile bilhassa mavi yakali personel istihdaminda %15 dizeyinde bir artis olmasi
ongoérilmektedir.

Tersanede iretim siireclerinde gérev alacak olan mavi yakali personelin istihdaminda izmir isgici
piyasasinin yeterli olacagi degerlendiriimektedir. Teknik anlamda gérev yapacak idari kadro icin de
izmir'in yilksekdgrenim diizeyindeki uzmanlagma profilinin yeterli oldugu gériilmektedir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

Elektrikli tekne ve yat Uretimi icin secilen saha yerlesim alanlarindan uzak bos bir alandir. Tersane
projesinin uygulanabilmesi igin yeterli buyukllkte geri saha mevcuttur. Proje sahasi 6zel milkiyete konu
bir alan degildir. Dolayisi ile sabit yatinm bedeli icerisinde kamulagtirma bedeli yoktur. Sabit yatirim
tutari igerisinde yer alan temel is kalemleri asagida kisaca 6zetlenmistir.

Tersane alaninin tel ¢it ile gevrilerek gerek insaat gerekse igletme asamasinda emniyet ve glvenliginin
saglanmasi gerekmektedir. Tersane sahasinin topografik kotu dusiktir. Bu nedenle kum ve siltli kum
Ozelligindeki geri sahada kulguk goéllenmeler ve kum tepeleri mevcuttur. Tersane sahasinin tesviye
edilmesi, dizlestirilmesi ve kotunun yukseltiimesi intiyaci vardir. Tesviye islemi sonrasinda bina yerlesim
planlarina gore elektrik, su ve tersane ici yollar gibi temel altyapi yatirimlarinin baglamasi gerekmektedir.
Bu asamadan sonra tersane binasi, idari binasi, atélye ve diger hizmet binalari tamamlanacaktir. Son
asamada sabit yatirim tutarlari icerisinde yer alan ve tekne Uretiminde kullanilan ekipmanlar temin
edilecektir.

Elektrikli tekne ve yat Uretim tersanesinin sabit yatirim tutari 13.500.000 ABD Dolarr’dir. Toplam sabit
yatirim tutarinin %85’ine karsilik gelen 11.500.000 ABD Dolari altyapi ve ingaat yatirimlar, kalan
%15’ine karsilik gelen 2.000.000 ABD Dolarini ise ekipman ve kurulus giderleri olusturmaktadir (Tablo
33).

Tablo 33. Elektrikli Tekne ve Yat Uretim Tersanesinin Sabit Yatirnm Tutan

Gider Adi ABD Dolari
On Fizibilite, On Proje, Teknik Danismanlik 45.000
Kara Etdtleri ile MUhendislik Projeleri 70.000
. imar Plani Caligmalari, CED Caligmasi 35.000
Kurulug ve Orgiitlenme ' ™ " Fy onomik Fizibilite Caligmasi 30.000
Giderleri :
Muhtelif Giderler (lzin, Ruhsat, Harg, Haberlesme,
20.000
Seyahat, tanitim vb.)
Alt Toplam 200.000
Saha Beton Kaplama 7.500.000
Su, Elektrik ve Yangin Altyapisi 750.000
Aydinlatma 250.000
Alt Yapi Yatirimlan — -
Cevre Duzenlemesi 250.000
Nato Tipi ihata 250.000
Alt Toplam 9.000.000
isletme ve Yénetim Binasi 800.000
Tersane Binasi 700.000
Sosyal Bina 500.000
Ust Yapi Yatinmlar Atblye Binasi 70.000
Test Havuzu 70.000
Cami 20.000
Aritma 45.000
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Trafo Jeneratdr Binasi 30.000
Bife 20.000
Giris Kapisi, Kontrol Noktasi, Guvenlik Kulibeleri 10.000
Test Havuz Binasi 35.000
Alt Toplam 2.300.000
Jeneratdr (2000 kVA) 250.000
Mobil Ving 220.000
Ofis ve Bina ici tefrisat 170.000
CNR Tezgahi 150.000
Printer ve Ploter (Yazilimlar dahil) 140.000
Aritma 115.000
Otomobil 95.000
Tekne Tasiyici Treyle 95.000
Torna Tezgahi 90.000
Trafo (2500 kVA) 90.000
Ahsap ve Mobilya isleri Atélye Seti 75.000
Ambulans 75.000
Ekipman Yatirimlan Forklift (5 1) 70.000
Metal isleri Atélye Seti 60.000
Forklift (3.5 t) 55.000
Hidrolik Pres 45.000
Minibls 45.000
Pikap 40.000
Tavan Vinci (10 1) 30.000
Kamera ve Guvenlik Sistemleri 25.000
Radyal Matkap 20.000
Tavan Vinci (5 1) 13.000
Gazalti Kaynak Makinesi 12.000
Yangin Istasyonu 20.000
Alt Toplam 2.000.000
TOPLAM 13.500.000

4.2. Yatirnmin Geri D6nus Siresi

Elektrikli tekne ve yat Uretim tersanesinin yatirim geri donuls suresi yatinnm suresi dahil olmak tzere 11
yil olarak hesaplanmistir. Geri dénis suresi yatirimin ézelligi géz éniine alindiginda makul bir siredir.
Zira elektrikli tekne Uretimi hentiz gelismis bir pazara sahip degildir. Bu nedenle satiglarin ilk yillarda
sinirl olacag degerlendirilmektedir. ikinci husus ise elektrikli teknenin Gretim maliyetinin gérece yiiksek
olmasidir. Yeni ve gelisen bir teknoloji olmasi nedeniyle projenin girdilerini olusturan parcalarin tedarik
imkanlari sinirhdir. Bu durum dretim maliyetini arttirmaktadir. Ancak izleyen ddénemde hem
surdurdlebilirlik ve ekolojik sistemlere saygi yaklagimlarinin tiketici davranislarinda daha belirleyici
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olmaya baslamasi hem de teknolojik ilerlemelerin katkisi ile girdi maliyetlerinin azalmasi ve hatta
girdilerin yerlilesmesi ile Uretimde maliyet avantajinin saglanmasi beklenmektedir.

Geri 6deme stresi proje i¢in katlanilan yatirim giderlerinin geri ddndiigii zamani ifade etmektedir. Geri
6deme siresinin hesaplanmasinda ilk yildan baglayarak her yil beklenen nakit akislar yillar itibariyle
kimulatif olarak toplanmakta ve bu toplam degerin pozitif degere ulastigi nokta belirlenmektedir. Geri
O6deme suresi ydntemi, projenin riski, karhhgi vb. konularda sonuglar icermediginden diger proje
degerlendirme yontemleriyle birlikte dikkate alinmalidir.

On fizibilite calismasinda yatirimin tamaminin 6z sermayeden karsilanmasi éngérilmiistir. Ortalama
sermaye maliyeti %10,4 olarak alinmistir. Kredili fizibilitede isletme sermayesi diisiik olmasina ragmen
projenin Uzerine kredi faizleri ylklenmektedir. Kredi faizlerinin degisken oldugu ginumizde uzun
dénemli bir kredi faiz orani belirlemek yatirimciyi yanhs yénlendirmeye neden olabilecektir. Bu nedenle
dis kaynak kullanimi 6n gérilmemis ve buna bagli olarak geri 6demesiz dénem, kredi faizi ve kredi
suresine bu baslhk altinda yer verilmemistir.

Elektrikli tekne ve yat tersanesinde ¢ degisik boy tekne Uretilecektir. S6z konusu teknelerin her birisi
icin Uretim maliyetleri ve yillar icindeki satis degerleri farklidir. Her bir Grtin tipi igin yillar itibari ile gelirler
ve degisken giderler lineer olmayan yontem ile hesaplanmigtir. Kimilatif net nakit akigi, tersane yatirnmi
olarak éngérilen iki yihn ardindan isletme déneminin dokuzuncu yili sonrasinda, bir diger ifade ile
yatinm suresi dahil olmak Uzere 11. yilin ardindan pozitif deger kazanarak toplam yatirim tutarinin
Gzerine ¢cikmaktadir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi, bir planin, politikanin, programin veya fiili projelerin olumlu ve
olumsuz cevresel ve sosyal sonuclarinin O6nerilen eylemle ilerlemeye karar vermeden Once
degerlendirilmesidir. Kiresel 1Isinma dabhil iklim degisikligi, asit yagmuru, fotokimyasal sis ve diger kirlilik
tirleri, okyanuslarin asitlenmesi, yaban hayatinin yer degistirmesi ya da yok olmasi, ormanlar, su ve
yiyecek gibi kaynak tlkenmesi ve benzeri baslica cevresel etkiler olarak siralayabiliriz. Sosyal Etki
Degerlendirmesi ise planlanan midahalelerin amaglanan ve istenmeyen sosyal sonuglarinin ve bu
muidahalelerin gerektirdigi herhangi bir sosyal degisim slrecini analiz etme, izleme ve ydnetme
slreclerini icermektedir. Sosyal etki degerlendirme sureci; olumlu ya da olumsuz olarak kimin ve nasil
etkilenecegini anlamay, etkilenen topluluklari anlamayi, olasi sosyal etkileri belirlemeyi, olumsuz etkileri
azaltmak ve faydalari artirmak icin 6nlemler gelistirmeyi ve bunlarin izlenmesi ile raporlamasini icerir.

5.1. Proje Yeri ve Etki Alaninin Mevcut Cevresel Ozellikleri

Elektrikli yat tersanesi projesi faaliyete gegecedi zaman projenin 6zelliklerini, yerini, olasi etkilerini ve
ongorilen dnlemleri ortaya koymak ve projeyi genel boyutlari ile tanitmak amaciyla 25.11.2014 Tarih ve
29186 Sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yénetmeligi”’nin Ek-l Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’nin 9. Madde-c
bendinde belirtilen “Tersaneler’ kapsaminda kalmasi nedeniyle, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
proje ile ilgili olarak verilen 6zel formata gére GED Raporu hazirlamasi ylukimluligu vardir.

Proje alani aliivyonel bir arazi oldugundan gerek Uretim gerekse diger amaglarla kullanim digi kalmistir.
Proje alani gevresine yakin bdlgede Bakirgay, Ege Denizi’'ne dékulmektedir (Glney ve Polat, 2014).
Proje alaninda yapilan incelemelerde buranin aktif ekonomik alan olarak kullaniimadigi tespit edilmistir.

Sekil 27. Tersane Alaninin Konumu

5.\
Cangarii

¥
h
Proje Alan‘lv.

5.00 km [

I |
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5.2. Elektrikli Yat Tersanesinin Onemli Cevresel Etkileri ve Alinacak Onlemler

insaat faaliyetleri sirasinda hafriyat topragi, insaat ve yikinti atiklarini bilesenlerine gére ayri ayri
toplanacak, geri kazanilacak, biriktirilecek ve atigin icinde zararl, tehlikeli ve yabanci madde
bulundurulmayacaktir.

Tersanede yat Uretimi sirasinda polyester recineler, epoksi regineler, sertlestirici, hizlandirici ve
yavaglaticilar, cam elyaflari, rovingler, jelkotlar, boya ve boya inceltici gibi kimyasal maddeler
kullanilacaktir. Uretim esnasinda kullanilan bu malzemeler ihtiya¢ duyuldukca tedarikgi firmalardan
temin edilecektir. Kullanilacak olan bu kimyasallarin bos kaplari 14.03.2005 Tarih ve 25755 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirlrlige giren “Tehlikeli Atiklarin Kontrolti Yénetmeligi” hikimlerine gdre
bertaraf edilecektir. Yine bu yonetmelik kapsaminda; tersanede olugacak tim tehlikeli atiklar igin,
Ydénetmelikte belirtilen kriterler dogrultusunda bir tehlikeli atik gecici depolama sahasi olusturulacaktir.
Proje kapsaminda olusacak tum atiklar icin 05.07.2008 Tarih ve 26927 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirliige giren “Atik Yénetimi Genel Esaslarina lliskin Yénetmelik” hikimlerine

uyulacaktir.

Polyester malzemeler, boyalar, parlayici ve patlayici malzemeler ile yan yana stoklanmayacak,
boyalarin depolandigi yerler isi olarak iyi izole edilecek, boyama esnasinda da képikli yangin
s6ndirme cihazlari bulundurulacak, Uretim sirasinda buharlagarak havaya karigan gesitli kimyasal
partiktlleri solumamak icin uygun kigisel koruyucu donanimlar kullanilacaktir. Kullanim sonrasi cesitli
kimyasallarin ambalajlarinin ve bulas olmus yanici atiklarin istiflenmesi ve glvenli bertaraft
saglanacaktir.

Tersanenin  yapimi  ve igletimesi agsamasinda herhangi bir tarama ve dolgu islemi
gerceklesmeyeceginden denizel fauna-floraya tahribat verilmeyecektir. Ancak karadaki hafriyat ve
betonlama asamalarinda karada toz olusumu en aza indirileceginden denizel ortamin bulanikligina,
¢bzinmus oksijen miktarina ve biyota Uzerine etkisi ihmal edilebilecek diizeyde kalacaktir. Karasal
ortamda benzer sekilde olumsuz etkisi olmayacaktir.

5.3. Projenin Sosyal Etkileri

Buyuk o6lcekli her endistriyel faaliyet bulundugu bélgede sosyal bir etki olusturmaktadir. Zira gerek
dretim zincirindeki faaliyetlerin ekonomi Gzerindeki etkisi ve gerekse calisanlarin endustriyel faaliyetle
olan etkilesimi, bélgedeki sosyo-ekonomik yasamda degisime neden olmaktadir.

Yat inga sanayinin, énemli bir is glici ve blylk oranda yan sanayiye gereksinim duydugu g6z éniinde
bulundurulursa birgok sanayi dali, yat inga sanayinin gelismesine paralel olarak gelisme gdstererek
Ulkemiz ekonomisine katki saglayacak ve bdlgesel gelismede énemli rol oynayacaktir.

ingsaat asamasinda 150 kisinin ve isletme asamasinda azami 537 kisinin istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Calisacak personel 6ncelikle en yakin yerlesim birimlerinden tedarik edilecektir.
Dolayisiyla isletme siresince saglanacak istihdam sebebiyle ydre ekonomisine olumlu katkilari
olacaktir. Ortalama olarak bir aile ¢ kisi Gzerinden hesaplansa bile elektrikli tekne projesi hizmete
gectiginde bin bes yiiz kisinin yasamini dogrudan etkileyecek bir projedir.

Faaliyetin ingaat ve isletme asamalarinda yapilacak malzeme alimi ve diger hizmetler sirasinda bélgede
canliligin artmasina neden olacaktir. Yillik Gretim miktari yiksek olan genis ¢apl bir yat inga firmasinin
bir bélgede faaliyete gegcmesi, stz konusu bolgede kiimelenmeye yol agcacak ve tahmin edilen istihdam
potansiyelini yukarilara tasiyacaktir. Proje faaliyetlerinin yani sira, yat ingsa tesisinde yaklasik 537
personel istihdam edilecek oldugundan, basta Zeytindag olmak Uzere; Candarli, Sakran ve Aliaga
ilcelerinin is istihdami gerekse Uretim agisindan dogrudan olumlu yénde etkileyecektir.
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Elektrikli tekne seri Uretimine Ulkemizde gecilmis olmasi llkemize uluslararasi diizeyde bir tanitim ve
prestij saglayacaktir. Dis ticaret sayesinde Ulkemizin uluslararasi iligkileri gelisecek, farkli Ulkelerden
insanlarin Glkemizi tanimasi saglanacaktir. Bu sayede sosyal ve kilturel iligkiler gelisecektir.

Genel olarak tersaneler tehlikeli is koluna girmektedirler. Dolayisi ile ¢alisan tiim personel is kazalarina
kargi egitimli ve bilgili olmalidir. is guvenligi ve saghg ile ilgili kanun ve yénetmelikte belirtilen tim
egitimler personele verilecek ve personelin bilinglenmesi saglanacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilimasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtndn bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin gunlik igletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhhigi

Yatirimi degerlendirmede en énemli ydntemlerden olan yatirimin karhihginin 8lgimu asagidaki formul
ile gergeklestirilebilir.

Yatirnmin Karhhgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugmasi 6éngériilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)}) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme gliclni 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borclarini karsilayabilme glicinl gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi 0 Birim Toplam
i : F.0.B. - o
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Oldugu
Techizat Ad Miktan | (Adet, kg, | = Birim | .5y .‘-'.ari Maliyet (KDV Fiali et Ain
¢ mivb) | Fiyati ($) o $ | Harig, TL) v
. . Birimi - - T o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictart b )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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