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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, kurutulmus meyve sektérinde ileri teknoloji yatinmi saglamak
amaciyla Isparta ili Gelendost ilcesinde Meyve Kurutma Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda faaliyet gésteren Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
goérdugu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elekironik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

BAKA Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguti
KBS OBI Bilgi Sistemi

KOSGEB Kiiglik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi

TKDK Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

YOIKK Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
CED Cevresel Etki Degerlendirme

ISO Uluslararasi Standardizasyon Orgit
KOBI Kiiclk ve Orta Biyiiklikte isletme
SEGE Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
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ISPARTA iLi FREEZE DRY YONTEMI ILE KURUTULMUS ELMA URETIMi SEKTORU ON

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Freeze Dry Yéntemi ile Kurutulmus Elma Uretimi

Uretilecek Urtin/Hizmet

Kurutulmus Elma

Yatirim Yeri (il - lice)

Isparta Gelendost

Tesisin Teknik Kapasitesi

150 ton/yil kurutulmus elma

Sabit Yatirim Tutari

2 Milyon USD (Dolar Kuru 7,00 TL alinmistir)

Yatirim Siresi 1 Yil
Sektoérin Kapasite Kullanim Orani %71,9
istihdam Kapasitesi 27 Kisi
Yatinnmin Geri Déniis Siiresi 4 Yl

ligili NACE Kodu (Rev. 2)

10.39 Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin
islenmesi ve saklanmasi

ligili GTIP Numarasi

08.13.30.00.00.00

Yatirnmin Hedef Ulkesi

ABD, Almanya, Birlesik Krallik

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Amac 9: Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar

Yatinm vyeri secilen Isparta’nin Gelendost ilgesi Turkiye
elma Uretiminin %25 ini kargllamakta ve soduk hava
depolari bakimindan oldukga yogundur.
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Subject of the Project

Dried Apple Production with Freeze Dry Method

Information about the
Product/Service

Dried Apple

Investment Location (Province-
District)

Isparta Gelendost

Technical Capacity of the Facility

150 tons / year of dried apple

Fixed Investment Cost (USD)

2 Million USD (USD/TRY exchange rate has been taken as

7,00 TL)
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate o
of the Sector 71,9
Employment Capacity 27 People
Payback Period of Investment 4 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.39 Processing and storage of fruits and vegetables not
elsewhere classified

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

08.13.30.00.00.00

Target Country of Investment

USA, Germany, UK

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 1: End Poverty
Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues

Investment selected place Gelendost district which is 25% of
apple production to supply and has very dense in terms of
cold storage.
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarkiye birgok bitki tiriintn yetistiriciligi agisindan, sahip oldugu ekolojik kosullar ile zengin bir gen
potansiyeline sahiptir. Cogunlugu Tarimsal Arastirmalar Genel Mudirligd Arastirma Enstitiileri ve
belirli oranlarda da ziraat fakiilteleri biinyesinde yiritilen ¢alismalar sonucu birgok tiirde koleksiyon
ve seleksiyon calismalari tamamlanmistir. Bu tlrlerden en énemlilerinden biri olan elma yetistirme
alanlari, retim miktari ve ihracattaki payi ile Gnemli bir meyve olarak dikkat gekmektedir (1).

2018 yili verilerine goére dunya genelinde yaklasik 86 milyon ton elma uretimi gergeklesmistir. Dinya
elma uretimi incelendiginde Ulkemiz énemli Ulkeler arasinda yer almaktadir. Turkiye sirasi yildan yila
degismesine ragmen elma Uretim alani ve miktari bakimindan diinyanin ilk 5 llkesi arasinda kendisine
yer bulmaktadir. 2018 yili verilerine goére yaklasik 3,6 milyon ton elma Uretimiyle diinyada 4’Gncl
sirada yer almigtir.

2017 Yili itibariyle diinya Uzerinde gergeklestirilen elma ihracatinda ulkelerin ihracat miktari asagida
sunulmaktadir. Dinya elma Uretiminde agik ara birinci sirada olan Cin’in elma ihracatinda da ilk sirada
yer aldigi gortlmektedir. Turkiye dinyada en fazla elma utreten 4’lncu ulke olmasina ragmen en fazla
elma ihrag eden Ulkeler arasinda 13’lUncu sirada yerini almaktadir. 2017 yili verilerine goére Turkiye
yaklasik 200 bin ton elma ihrag etmistir. Diinya elma ihracat pay icerisinde bu oran yaklasik %2’'ye
denk dismektedir.

Grafik 1. 2017 Elma ihracat Miktarlari (Ton)

Kaynak: FAO (2)

Turkiye, diger tarim Granlerinde oldugu gibi meyvecilik agisindan da gen merkezi durumunda olup,
bircok meyve tir ve cesidi bakimindan olduk¢a zengindir. Yetistirilen cesitli meyveler taze olarak
ve/veya bazi islemlerden gecirilerek tlketilmekte ve ihra¢ edilmektedir. Bu meyveler arasinda elma ilk
siralarda yer almaktadir (3).

Ulkemizde neredeyse tiim illerde elma yetistiriciligi yapilmakla birlikte ticari olarak elma retiminde
daha cok Isparta, Nigde, Karaman, illeri 6ne ¢ikmaktadir. 2019 yili verilerine gbre Tirkiye'de 3,6
milyon ton elma Uretimi yapilmistir. Isparta 732 bin tonluk Gretim ile Turkiye'de ilk sirada yer almistir.
Turkiye’de toplam elma Uretiminin %20’si Isparta’da gerceklestirilirken, Isparta’yl Karaman (%13) ve
Nigde (%12) illeri takip etmektedir.
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Uretilen elmanin yaklasik %93'lik kisminin ic piyasaya sunulmasi elma iretiminden elde edilen geliri
sinirl tutmaktadir. ElIma taze olarak tiketildigi gibi recel, marmelat, meyve suyu ve konserve yapilarak
ya da kurutularak tiiketilebilmektedir.

Tarimsal bir Urtin olan elmay! katma degerli hale getirmek Uzere bu calismada, elmanin islenerek
kurutulmasi konusu ele alinmaktadir. Gida maddeleri Uretildikleri andan itibaren, tiketime kadar gegen
slire icerisinde, bircok enzimatik, mikrobiyolojik ve kimyasal olaylar sonucu hizla bozulma
egilimindedir. Bu olusumda, yapilarinda %98’lere kadar degisen oranlarda bulunan su en énemli rolii
oynamaktadir (4).

Tarimsal Urdnlerin hasadindan tiketimine kadar gecen slrede icerdikleri su nedeniyle birtakim
kayiplar séz konusu olmaktadir. Uriin kaybini énlemek, kullanilabilir ekonomik émriinii artirmak ve
kalitesini korumak i¢in ginimize kadar ¢ok sayida koruma ydntemi gelistirilmistir. Bu ydntemler
arasinda en ucuz ve uygulama alani en genis olan ydntemlerden biri de tarimsal Urlnlerin
kurutulmasidir.

Ne yazik ki, geleneksel olarak kurutulmus bir Grinin kalitesi orijinal gida maddesinden énemli élclide
azalir. Dondurarak kurutma, dondurulmus bir Grinin siblimasyonu ile dehidrasyona dayanir. Sivi su
olmamasi ve islem igin gereken dislk sicakliklar nedeniyle, bozulma ve mikrobiyolojik reaksiyonlarin
¢ogu durdurulur ve bu da milkemmel kalitede nihai bir Griin verir (5).

Bu calismada genel anlamda freze dry yéntemi ile elma kurutma sektéri degerlendiriimis; Isparta iline
bagli Gelendost ilgesinde elma kurutma tesisine yénelik n fizibilite hazirlanmistir.

NACE REV 2 Kodu

Avrupa Birligi'nde Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi anlamina gelen NACE kodu, is
yerlerinin calistiklari alanlara gére tehlike siniflarini belirleyen sistemin olusturdugu alti haneli bir
koddur. Bu sebeple bu calismada fizibilitesi yapilan tesisin NACE Kodu asadida sunulmustur.

Tablo 1. Uriiniin NACE kodu

C IMALAT

10 Gida Urunlerinin imalati

10.3 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi

10.39 Baska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
GTIP Kodu

Acilimi giimriik tarife istatistik pozisyonu olan GTiP 12 haneden olusmaktadir. GTIP kodu uluslararasi
ticarette Urdnlerin tanimini ve ayrimini yapmak amaciyla kullaniimaktadir. Dinyanin farkh yerlerinde
uretilen Grinler icin GTIP kodu kullanilarak detayh bilgiye kolayca ulagilabilmektedir. Bu galismada
fizibilitesi yapilan tesisin GTIP kodu asagida sunulmustur.

Tablo 2. Uriiniin GTiP Kodu

08.13 Meyve (kurutulmus)
08.13.30 Elma (kurutulmus)
08.13.30.00 Elma (kurutulmus)
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08.13.30.00.00.00 | Elma (kurutulmus)

PRODTR kodu
Calismaya esas teskil eden riiniin PRODTR kodu asagida sunulmustur.

Tablo 3. Uriiniin PRODTR Kodu

10.39.25.20.04 Elma - kurutulmus

Uriiniin US97 Kodu
Tablo 4. Uriiniin US97 Kodu

1513 Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi
1513.3 B.Y.S. sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
1513.3.10 Diger konserve meyveler

1513.3.10.21 Diger meyveler (kurutulmus)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yuksek ve istikrarli bluyimeye yodnelik olarak Ulkemizin temel stratejisi, 6zel sektdér dnculiglinde disa
acik ve rekabetgi Uretim yapisinin gelistiriimesidir. Bu strateji gergevesinde tlkemizde ¢ok sayida kamu
kurum ve kurulusu 6zel sektore yonelik farkh tesvik programlar uygulanmaktadir (6).

Tesvik, dogrudan ve dolayl tesvikler olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Buna gore, ilgili devlete ya da
firmaya dogrudan diistk faizli bor¢ ya da hibe geri 6demesiz kaynak (hibe) saglayarak gergeklestirilen
tesvikler dogrudan tesvikleri olusturmaktadir. Dolayh tesvikler ise, ilgili kurum ya da firma yatinmi
gerceklestirdikten sonra uygulanan KDV istisnasi, gumruk vergisi muafiyeti, gelir vergisi indirimi vb.
gibi yararlaniclyi yatirm sonrasinda destekleyen istisnalardan olusmaktadir. Dogrudan tesvikler
yatirrmin gerceklestiriimesi esnasinda yatinmcinin tzerindeki maddi ylke ortak olurken, dolayli tesvikler
ise yatinm gergeklestirildikten sonra yatinmin surdurilebilirligini saglamaktadir. Béylece yatirmcinin
riski paylasiimaktadir. iki uygulamada da devletlerin ya da uluslararas: kuruluslann amaci; piyasa
ekonomisine zarar vermeden ulusal veya toplumsal kalkinmay: saglamaktir (6).

Ulkemizde 6zel kesime yonelik farkl tesvikler s6z konusudur. Farkli uzmanlik alanlarina sahip kamu
kurumlar firma i¢i deger zincirinin Uretim 6ncesi, yatinm, Uretim, dagitim, satis ve pazarlama gibi farkl
asamalarina yonelik farkh faaliyetleri, farkli araclarla destekleyen programlar uygulamaktadir (6).

2.2.1 Yatinm Tegvik Sistemi

Ekonomik kalkinmayi saglayacak en énemli unsurlardan biri ylksek seviyede ve Uretken alanlarda
yapilan yatinmlarin desteklenmesidir. Yatirm surecinin riski ve getirisinin belirsizligi bu alanda kamu
midahalesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda Uretken yatirmlar pek ¢ok dinya Ulkesinde oldugu gibi
Ulkemizde de desteklenmektedir.

Ulkemizde uygulanan en énemli destek programi yatinmlarda devlet yardimlandir. Yatinm desteginden
faydalanabilmek icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi’'nden yatinm tesvik belgesi almak gerekmektedir.
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Yatinmlarda devlet yardimlari 2012/3305 sayih Yatnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar
cercevesinde yuratulmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istatistiklerine gore; Turkiye’de 2001
yili ile 2020 yili Mayis ayi arasinda dagitilan tesvik belgeleri ve buna bagh olarak éngoérilen toplam
yatirrm ve istihdam sermayenin menseine gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. 2001-2020 (Mayis) Yillar1t Arasinda Tegvik Belgesi Verilen Yatirimlar

Sermaye Tiiri Belge Adedi Sabit Yatirim (Milyon TL) istihdam
Yabanci Sermaye 4.261 320.489 348.717
Yerli Sermaye 70.151 949.564 2.543.468
Genel Toplam 74.412 1.270.053 2.892.185

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugi (7)

Yatinmlarda devlet yardimlar kapsaminda 5 alt program uygulanmakta olup her programin farkl
amaglan bulunmaktadir. Bir yatinmci sistemden bu 5 alt baslik altinda yer alan bir programdan
faydalanabilmektedir. Ancak frezee dry yontemi ile elma kurutma fizibilite galismasi konusundaki
yatinm yalniz Genel Tesvik ve Bolgesel Tesvik Sisteminden yararlanabilmektedir.

Genel Tegvik Sistemi: KDV istisnasi, Gimriik Vergisi Muafiyeti, Gelir Vergisi Stopaji (6.Bolge) destek
araclan yer almaktadir. Asgari yatinm tutarini asan, tesvik edilemeyecek yatirm konulari disindaki tim
alanlarda saglanir. Yatinm maliyetlerinin distrilmesi amaglanmaktadir. Yatinmlara katkisi ¢ok sinirli
olan araglar bulunmaktadir. Bununla birlikte bu araglar yatirm dénemine iliskin oldugu i¢in yatinmcilar
icin tercih edilmektedir.

Bolgesel Tegvik Sistemi: KDV istisnasi, Gimrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi, Yatinm Yeri Tahsisi, Faiz Destegi, Gelir Vergisi Stopaji ve Sigorta Primi is¢i Payi (6.
Bolge) destek araclan yer almaktadir. Bolgesel gelismislik farkliliklarnin azaltimasi, bolgesel
potansiyellerin degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Blgesel gelismislik seviyesine gore ulkemizde iller
6 seviyeye ayrilmis olup gelismislik seviyesi dustikce daha yuksek seviyede destek saglanmaktadir.
Her ilde desteklenebilecek sektorler ve asgari yatinm tutarlan ayrn ayri belirlenmistir. Zaman iginde
yapilan kapsam genisletmeleri ile desteklenecek sektdrler listesi oldukga genislemistir.

Yatinrmin konusu fizibilite ¢calismasi Genel Tesvik ve/veya Bolgesel Tegvik Sisteminden yararlanabilir.
Yatinm konusu buyuk Olgekli ya da stratejik yatinm konular arasinda yer almamaktadir.

Programlarda yer alan destek araclari su sekilde siralanabilir:

Baska yerde siniflandinimamis diger meyveler (kurutulmus) 1513.3.10.21 US-97 kodu altinda
degerlendirilen kurutulmus elma imalati Isparta ilinde (2. Bodlge) ve OSB disinda yapilacag
varsayildiginda yatinm tesvik sisteminde asagidaki desteklerden faydalanabilmektedir.

11



BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 6. Yatinm Tegvik Sisteminde Faydalanilabilecek Destek Kalemleri Tablosu

Genel Tegvik mi?: Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik mi?: Evet

Oncelikli Yatirim mi?: Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Gida Urinleri ve igecek imalati sektoriinde yapilacak bu yatirimin
Yatirim Sartlari: 2 Milyon TL ve Uzerinde olmasi gerekmektedir

2017-2022 yillarinda yapilacak Yatirrm harcamalari igin vergi
indirimi Yatirnma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi
indirim orani %100 olmakta ve bina ingaat harcamalarina KDV
iadesi uygulanmaktadir.

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar:

Yararlanilacak Tesgvik

Bélgesi: 2. bolge
KDV lstisnast: Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti: Var
Yatirim Yeri Tahsisi: Var

SGK ligveren Hissesi Destegi: | 3 yil %15 yatirima katki orani

Vergi indirimi Destegi: Vergi indirim orani %55, yatinma katki orani %20
Faiz Destegi: Uygulanmamaktadir
SGK iggi Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: | Uygulanmamaktadir

2.2.2 Diger Destekler

e jhracata Yonelik Devlet Yardimlan

ihracat; Gretim ve istihdam artisi ile déviz girdisi saglamanin yaninda 6lgek ekonomisinden tam olarak
faydalanma, yeni rekabet ortamlarinda kendini gelistirme, yeni kaynaklara erisebilme ydnleri nedeniyle
stratejik olarak goriilmekte ve desteklenmektedir.

ihracata yonelik hibe destekler zaman iginde 6nemli miktarda artinlmis olup 2017 yilinda 3 milyar TL
bitge ayriimistir. Mal ihracatina (imalat sanayii ve tarim urlnleri) yonelik olarak olduk¢a uzun zamandir
uygulanan ihracat destekleri kapsamina son yillarda hizmetler sektori de eklenmistir.

e Marka ve Turquality Destegi

Firma faaliyete gegtikten sonra uretmis oldugu kurutulmus elmayr markalastirmak igin Ticaret
Bakanligr'nin Marka ve Turquality Desteginden faydalanabilir.

Tlrkiye'de ticari velveya sinai faaliyette bulunan sirketlerin Uriinlerinin markalasmasi amaciyla
gerceklestirecekleri faaliyetlere iliskin giderler ile ihracatgi Birliklerinin  TURQUALITY® Programi
kapsaminda firmalara yurt icinde ve yurt disinda markalasma surecinde verecegi desteklere iliskin
harcamalardir. Turk markalarinin pazara giris ve tutunmalarina yonelik gerceklestirecegi her tarll
faaliyet ve organizasyonlara iliskin giderler ile olumlu Tirk Mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi
icin yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirecegi her turli harcamalarin uluslararas: kurallara gore
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan karsilanmasi amaclanmaktadir.

Yoénetim danismanligi firmasi tarafindan firmalar icin 6ncelikle 6n degerlendirme yapiimaktadir. Uygun
gorulenlerin markalasma yol haritasi olusturulmakta ve bu haritanin hayata geciriimesine destek
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saglanmaktadir. Bu kapsamda firmalarin; patent, faydali model, endistriyel tasarim ve marka tesciline
iliskin harcamalari, sertifikasyona iliskin giderleri, moda/endustriyel Urlin tasarimcisi/sef/as¢i istihdamina
iliskin giderleri, tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri, yurtdisi birimlere iliskin kira, dekorasyon gibi

giderleri, danismanlik (ydénetim, tasarim, hukuk, bilisim) giderleri desteklenmektedir (8).

Tablo 7. Turquality Destek Oranlari ve Limitleri

Destek Tiri

2020 Destek Limiti
(TUFE+YI-UFE)/2

Siire /
Adet

Patent, faydali model ve endiistriyel

Tasarim tescili, marka tescil/yenileme/koru Limitsiz Hedef pazar basina 5 yil
ma
Tanitim harcamalari Limitsiz Hedef pazar bagina 5 yil

Magaza kira

Limitsiz (ayni anda az
ami 50 magaza igin)

Hedef pazar basina 5 yil

Magaza temel kurulum/dekorasyon/
Konsept mimari giderleri

1.264.000 TL /(Kira De
stegi Alan Magazalar)

Hedef pazar basina 5 yil

Ofis, depo, showroom, satig sonrasi servis,
reyon/raf/dekorasyonlu koése kira

Limitsiz

Hedef pazar basina 5 yil

Ofis, depo, showroom, satig sonrasi servis,
reyon/raf/dekorasyonlu kése temel
kurulum/ dekorasyon/konsept mimari
giderleri

1.264.000 TL/birim

Hedef pazar basina 5 yil

Pazara girig belgeleri, sertifikasyon,
ruhsatlandirma, test/klinik test

3.164.000 TL / yil

Hedef pazar basina 5 yil

Franchise dekorasyon/kurulum/konsept
mimari giderleri

632.000 TL / magaza (
azami 100 magaza igi

n)

Hedef pazar basina 5 yil

Franchise kira

1.264.000 TL/ YIl / Ma
gaza (Azami 100 mag
aza igin)

Ayni magaza i¢in azami 2 y
Il (hedef pazar bazh)hedef
pazar basina 5 yil

Kurumsal altyapi olusturmaya yonelik
danigmanliklar (EK13A)

Miinhasiran Hedef Pazarlara Yonelik
Danigmanliklar (EK13B)

3.164.000 TL/ Yl

ik 5 yil

Hedef pazar basina 5 yil

Limitsiz (ayn1 anda az

istihdam _ T ik 5 yil

ami 10 Kisi i¢in)
Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari Limitsiz Hedef pazar basina 5 yil
Fuar Limitsiz Limitsiz
Depolama Hizmeti Limitsiz Hedef pazar basina 5 yil
Gelisim Yol Haritas1 Galigmasi 800.000 TL 1 defaya mahsus

Kaynak: Turquality Resmi Internet Sitesi (9)
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Tablo 8. Marka Destegi Kalemleri, Oranlari ve Limitleri

Destek Tiiri 2020 Destek Limiti Siire /
(TUFE+YI-UFE)/2 Adet
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
. : . 315.000 TL / yil 4yl
tescil, marka tescil/yenileme/koruma
Tanitim ve fuar harcamalari 2.530.000 TL / yil 4yl
Ofis/depo/magaza/
L 3.796.000 TL / yil 4yl
satig sonrasi servis kira
Ofis/depo/magaza/satig sonrasi servis temel
: . 1.898.000 TL / yil 4yl
kurulum/dekorasyon giderleri
Reyon/raf/dekorasyonlu kose kira/kurulum/
. : 1.264.000 TL / yil 4 yil
dekorasyon ve depolama hizmeti
Showroom kira/kurulum/dekorasyon 1.264.000 TL / yil 4yl
Pazara giris belgeleri, sertifikasyon,
. . . 1.581.000 TL / yil 4yl
ruhsatlandirma, test/klinik test giderleri
Franchise kurulum/dekorasyon/konsept mi 315.000 TL / magaza (yillik azami 10 m avil
mari agaza) d
315.000 TL / Mag /Y (yillik i
Franchise kira N ag?za 1 (ilik azami 4 yil
10 magaza/magaza basina 2 yil)
Danigmanlik 1.898.000 TL / yil 4yl
istihdam 1.264.000 TL / yil 4yl
Pazar arastirmasi ¢alismasi ve raporlari 632.000 TL / yil 4 yil
1 defaya
Geligim Yol Haritas1 Galigmasi 800.000 TL mahsus

Kaynak: Turquality Resmi Internet Sitesi (9)
o Pazar Arastirmasi Destegi

Firma faaliyete gectikten sonra dretmis oldugu kurutulmus elmayl satmak Uzere pazar arastirma
desteklerinden yararlanabilir. Tlrkiye’de sinai velveya ticari faaliyette bulunan sirketler ile isbirligi
kuruluslarinin pazar arastirmasi ve pazara giris faaliyetlerine iliskin giderlerinin Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonundan (DFiF) karslanmasini amaglamaktadir.

Sinai velveya ticari faaliyette bulunan sirketler tarafindan gergeklestirilen yurt digi pazar arastirmasi
gezilerine iliskin giderler %70 oraninda ve yurt disi pazar arastirmasi gezisi bagina en fazla 5.000 $
kadar desteklenebilir.

Bir yurt disi pazar arastirmasi gezisi kapsaminda en fazla iki sirket ¢calhisaninin ulagim, otobus ve
konaklama giderleri desteklenebilmektedir.
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Her takvim yili igerisinde sirket basina en fazla on yurt disi pazar arastirmasi gezisi desteklenir. Yurt disi
pazar arastirmasi gezisinin en az iki, yol hari¢ en fazla on gunlik destekleme sinin bulunmaktadir. Yurt
disi pazar arastirmasi gezisinde bazi hususlarin bulunmasi 6zellikle istenmektedir. Yurt disi pazar
arastirmasi gezisi siresince, yolculuk ve gidilen Ulkenin resmi tatil guinleri hari¢ olmak Uzere, her gin
icin arastirma yapilan Ulkede yerlesik en az bir kurum, kurulus veya sirketle gérisme yapilmaldir.
Gorisme yapilmayan gunler igin ulagim ve konaklama giderleri desteklenmez.

Yurtdisi pazar arastirma gezilerinde bir llkeye bir takvim yilinda en fazla iki defa yurt disi pazar
arastirmasi gezisi dizenlenebilecegi sinirlamasi bulunmaktadir. Bu destek kapsaminda bir yurt digi
pazar arastirmasi gezisi tek bir tlkede yapilabilecegi gibi en fazla Ug¢ llkede de yapilabilir.

e Rapor ve Yurt Disi Sirket Aim Destegi

Bu destek kapsaminda sirketler ile is birligi kuruluglarinin yurt disina yonelik pazara giris stratejileri ile
eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan; sektor, lke, yurt disinda yerlesik sirket veya
marka odakl rapor giderleri ile yurt disinda yerlesik sirket alimlarina yonelik mali ve hukuki danismanlik
hizmetlerine iliskin giderler, sirketler icin %60, is birligi kuruluslar igin %75 oraninda ve yillik en fazla
200.000 $ kadar desteklenebilmektedir.

Satin alinan raporlar ile damsmanlik hizmetlerine iliskin giderlerin desteklenebilmesi igin Ticaret
Bakanligindan 6n onay alinmasi sarti bulunmaktadir. Satin alinan raporlarin 6deme belgesi tarihi
itibanyla en fazla iki yillik olmasi bir baska dikkat edilmesi gereken kuraldir.

e Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi

Fuarlar ticari yasamin en énemli bir araya gelme ve yeni aglar olusturma yontemlerinden biridir.
Uretilen riinlerin tanitilip pazarlandigi énemli etkinliklerdir. Firma faaliyete gegtikten sonra (retmis
oldugu kurutulmus elmanin tanmitimini yapmak, pazar bulmak ve satmak Uzere g¢esitli fuarlara
katilacaktir.

Mal ticaretine iliskin uluslararasi fuarlara firmalarin katilimlar ve organizatérlerin tanitim harcamalari,
“Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katihmlarinin Desteklenmesine iliskin  2017/4 sayil  Karar”
kapsaminda desteklenmektedir. Bu g¢ergcevede, Ticaret Bakanlhginca belirlenip ilan edilen sektorel
nitelikteki uluslararasi fuarlara firmalarin bireysel katilimi, bunun yani sira, yetkilendirilen
organizatorlerce duzenlenen fuarlara milli katilim ve sektériinde 6nde gelen prestijli fuarlara katilim
belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda desteklenmektedir (10).

Tablo 9 “Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iliskin 2017/4
Sayilh Karar” Kapsaminda Yillar Bazinda Destek Ust Limitleri (TL)

Fuar Yil Genel Nitelikli Sektorel Nitelikli Prestijli Fuarlar
Fuarlar Fuarlar
2019 71.000 107.000 360.000
2020 77.000 117.000 394.000

Kaynak: Ticaret Bakanhg (11}

Destege esas tutar, fuar ve/veya Ulke ve/veya sektdr bazinda metrekare basina belirlenen yaklagik
toplam maliyetin %50’sini, Bakanlikga belirlenen hedef llkelerde ise %70’ini gegemeyecegi kurali
bulunmaktadir.

Katiimei bir takvim yili icinde en fazla 2 (ki) defaya mahsus olmak Uizere Bakanlikga (ihracat Genel
Mudurlig) belirlenen fuarlar icin prestijli fuar katihmi desteginden yararlanabilir (10).
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o Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt igi Fuarlarin Desteklenmesi

Bakanlik tarafindan belirlenen sektorel nitelikli uluslararasi yurt i¢i fuarlarin dis tanitiminin saglanmasi
ve uluslararasi dizeyde katihmin artinlmasi amaciyla organizatorlerin yapacaklari harcamalar ile
katiimcilarin harcamalarinin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFiF) karsilanmasi yontemiyle
saglanan destektir (10).

Sektorel nitelikli uluslararasi yurt ici fuarlarda; katiimcilar tarafindan yer kirasi ve stant masraflari igin
6denen fatura tutarinin %50’si destek kapsaminda katlimciya édenebilmektedir. Katlimciya fuar
bazinda 41.000 Tirk Lirasindan fazla 6deme yapilamamaktadir.

Tablo 10. Sektorel Nitelikli Uluslararasi Yurt igi Fuarlanin Desteklenmesine iliskin
2014/4 Sayih Karar” Kapsaminda Yillar Bazinda Destek Ust Limitleri (TL)

Fuar Yil Katilimci Destedi Tanitim Destegi (Yurt | Tanitim Destegi (Yurt
9 Digi Tanitim Igin) Igi Tanitim Igin)
2019 38.000 666.000 222.000
2020 41.000 729.000 243.000

Kaynak: Ticaret Bakanligi (11}
o KOSGEB Destekleri

KOSGEB tarafindan sadece KOBI Olgegindeki firmalar icin Ar-Ge, tasanm, yatinm, pazarlama vs.
neredeyse akla gelebilecek pek cok alanda destek programlari uygulamaktadir. Ancak kurulacak
tesisin nitelik ve Olgek itibariyle isletme Gelistirme Destek Programi ve KOBIi Gelisim Destek
Programindan yararlanabilecegi disinilerek bu programlar hakkinda asagidaki bilgiler verilmektedir.

e isletme Gelistirme Destek Programi

Kuaglk ve orta Olcekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallasma-markalasma dlzeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttinlmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla KOSGEB tarafindan isletme Gelistirme Destek Programi ile destek saglanmaktadir.

Programdan yararlanilabilmesi igin isletmenin; Tlrk Ticaret Kanunu'nda tanimli gergek veya tlzel kisi
statlisiinde olmasi ve KBS'de kayith ve aktif durumda olmasi gerekmektedir. Destek programinin
suresi isletme igin 2 (iki) yil olup bir defaya mahsus olarak yeniden yararlanilabilir.

Program kapsaminda asagida yer alan tablodaki basliklarda ve destek st limitleri ¢cercevesinde geri
6demesiz olarak desteklemeler yapiimaktadir.

Tablo 11. isletme Gelistirme Destek Programi Destekler Tablosu

. . . Destek Ust Limiti Destek
Isletme Gelistirme Destek Programi Destekleri (TL) Oram
1 Yurt igi Fuar Destegi 50.000
2 Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000
- 60%
3 Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000
4 Tasarim Destegi 50.000
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5 Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 30.000
6 Belgelendirme Destegi 50.000
7 Test ve Analiz Destegi 50.000
8 Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000
9 Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
10 Model Fabrika Destegi 70.000

Kaynak: KOSGEB (12)

e KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

KOBIGEL Kobi Gelisim Destek Programi ile kiiclk ve orta dlgekli isletmelerin, ekonomideki paylarinin
ve etkinliklerinin arttinlmasi, rekabet guglerinin ve sagladiklari katma degerin ylkseltiimesi
amagclanmaktadir. KOBi'lerde proje kdiltliri ve bilincinin olusturulmasi, proje yapabilme kapasitesinin
gelistiriimesi amaglanmaktadir. isletmelere 6zgi sorunlar isletmeler tarafindan projelendiriimekte ve
projelendirilen maliyetler desteklenmektedir. isletmelerin; Gretim, yonetim-organizasyon, pazarlama, dis
ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklan
projeler desteklenmektedir.

2016 yilinda bu destek programi, ana esaslan ayn kalmak suretiyle KOBI-GEL KOBi Gelisim Proje
Destek Programrna donustlrdlmustir. Proje basvurulan artk KOSGEB tarafindan agilan éncelikli
cagrilara gore alinmaktadir. Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri proje teklif cagrisinda
belirlenir ve belirlenen esaslar dahilinde desteklenecek proje giderlerine kurul karar verir. Ancak;
gayrimenkul alim, bina insaat, tefrisat, tasit araci alim ve kiralama, proje ile iliskilendirilmemis personel
giderleri ve diger maliyetler ile vergi, stopaj, resim ve harglar, sosyal glvenlik primleri desteklenmez.
Program destek unsurlarn asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 12. KOBI Gelisim Destek Programi Destekler Tablosu

Enaz 8 Ay
Proje Siiresi En Fazla 36 Ay
(+4) Ay
Def?;kit?ﬁ Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL

Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL

Proje Destek

Oran %60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u geri 6demesiz destek olarak édenir).

Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri ddemesiz %100°dur.

Kaynak: KOSGEB (12)

e Kirsal Kalkinma Destekleri
e Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami gelistirmek, gelirleri
artirmak ve farklhlastirmak igin kadin ve geng girisimciler oncelikli olmak Uzere gergek ve tiizel kisilerin
ekonomik faaliyetlere yonelik yatinmlar i¢in hibe ddemeleri yapilabilmektedir (13).

Ekonomik yatinm konularinda;

a) Tarimsal Urtnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni tesislerin yapimi,
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b) Tarimsal Uridnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik mevcut faal olan veya
olmayan tesislerin kapasite artinmi ve/veya teknoloji yenilenmesi, faaliyetleri desteklenen konulardan
bazilaridir.

Bu nedenle kurulmasi planlanan tesis i¢in Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi’ndan
da faydalanilabilir.

Kirsal kalkinma desteklerinde illere gore desteklenecek konu basliklar farkliik gostermekle birlikte
Isparta ilinde Yas meyve sebze tasnif, paketleme ve depolama yatinmlan hari¢ bitkisel Grinlerin
islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi desteklenebilecek konu gruplari arasinda yer almaktadir.

Bitkisel Urlin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik yatinmlardan yas meyve sebze tasnif,
paketleme ve depolama yatinmlarn igin 2.000.000 Turk Lirasi, tohum isleme, paketleme ve depolama
yatirrmlan igin 2.000.000 Turk Lirasi, bunun disinda kalan yatirimlar igin 1.500.000 Turk Lirasi, Ust
limitini gegmemek Uizere hibe destegi verilebilmektedir.

Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si oranindaki tutari basvuru
sahipleri temin etmekle yukimladur. Proje bitcesi KDV (Katma Deger Vergisi) harig hazirlanir. Proje
toplam tutarinin; hibeye esas proje tutarini asmasi durumunda, artan kisma ait islerin proje sahiplerince
ayni katki olarak finanse edilmesi ve yatinm suresi igerisinde tamamlanmas: sarti aranmaktadir.

Bu destek kapsaminda yapilacak yatinm uygulamalarinda insaat isleri alim giderleri ile makine,
ekipman ve malzeme alim giderleri uygun maliyet kalemleri arasinda yer almaktadir. Yeni yatinm
basvurularinda hibeye esas proje gideri sadece insaat faaliyetinden ibaret olamayacag! ve yine yeni
yatinm basvurularinda hibeye esas proje gideri sadece makine ve ekipman alim giderinden ibaret
olamayacag: kurall bulunmaktadir. Celik silo, soguk hava deposu ve yenilenebilir enerji kaynaklan
kullanan sera yatinmlar sadece insaat faaliyetinden ibaret olmasi mimkudnddar.

Celik silo, sera ve soguk hava deposu yatinmlarn hari¢ yeni tesis ve tamamlama yatinrmlarinda insaat
gideri, hibeye esas proje tutarinin %80’ini asamayacag kurali bulunmaktadir.

e IPARD Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci Destegi (14)

IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel aday Ulkelere destek olmak amaciyla
olusturulan, Katilim Oncesi Yardim Aracrnin Kirsal Kalkinma bilesenidir. IPARD destegi 2014-2020
doénemini igceren cok yilli “Kirsal Kalkinma Programi” kapsaminda uygulanmaktadir. Bu siregte
program Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan birlikte finanse edilmektedir.

Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve is Gelistirme Bu tedbirin genel amaglari: Yeni isler yaratmak
suretiyle istihdamin desteklenmesi ve is faaliyetlerinin gelistiriimesi yoluyla mevcut islerin korunmasi,
bu sekilde kirsal alanlarda ekonomik faaliyet duzeyinin yukseltiimesi ve kirsal nifusun azalmasinin
tersine gevrilmesidir. Ekonomik faaliyetler ve ciftlik faaliyetlerinin gesitlendiriimesi, kirsal alanlarda
buyume, istihdam ve surdurulebilir kalkinma igin gereklidir. Bu durum, kirsal alanlarda hane halki
gelirlerini dogrudan artirarak, ekonomik ve sosyal bakimdan daha iyi bir bdlgesel dengeye katki
saglamaktadir.

Bu tedbir 6zellikli olarak iftlik faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesinde yatinmlarin modernizasyonu,
olusturulmasi, genigletiimesi ve yeniden insasi araciligiyla kirsal faaliyetlerin olusturulmasini,
cesitlendiriimesini ve gelistiriimesini hedeflemektedir. Bitkisel Uretimin c¢esitlendiriimesi ve bitkisel
drtnlerin islenmesi ve paketlenmesi faaliyetleri desteklenmektedir.

Ciftlik ici veya digi faaliyetlerini ¢esitlendiren ciftciler veya c¢iftlik hane halki Uyeleri; kirsal alanlardaki
gercek kisiler, kirsal alanlardaki 6zel tuzel kisiler uygun bagvuru sahipleri olarak kabul edilmektedir.

Katma degerli Urlnlerin iglenmesi ve paketlenmesi igin yararlanici, basvuru sirasinda 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanununa uygun gerekli Uretim ve kayit sertifikalarina
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sahip olmasi istenmektedir. Yeni isletmeler icin bu prosedurin nihai 6édeme talebi sirasinda
tamamlanmasi kabul edilmektedir.

Her bir yatirnm igin alt ve Ust uygun harcama limiti en az 5.000 Avro en fazla 500.000 Avrodur.
Dokuzuncu ¢agri ilani gergevesinde, yukarida belirtilen alt ve Ust limitlerin hesaplanmasinda Avro kuru
1 Avro = 7,2475 TL olarak kullanilacaktir. Yukarida belirtilen Ust limitleri gegen kisim
desteklenmeyecek olup, bu miktar basvuru sahibi tarafindan karsilanacaktir. Toplam uygun harcama
tutari alt limitin altinda kalan yatinmlar reddedilecektir. Basvuru sahibi yatirrminin toplam uygun
harcama miktarini belirlerken bu limitlere dikkat etmeli ve bu c¢ercevede yatirrm butgesini
olusturmalidir.

Alt ve Ust sinirlar icerisinde kalmak kaydiyla, bildirilen uygun harcama tutarinin %65’ini kamu katkisi
hibe olarak verilebilmektedir.

Makine-ekipman alimi, yapim isleri, hizmet alimi (genel harcamalar) ve gérintrlik harcamalari destek
tutarinin belirlenmesine esas olacak uygun harcamalardir.

Bitkisel Uretimin cesitlendirilmesi, bitkisel Urlnlerin iglenmesi ve paketlenmesi desteklemesi
kapsaminda depolama binalari ve makine garajlarinin ingasi ve modernizasyonu; bitkilerin Gretimi,
depolanmasi/olgunlastiriimasi, kurutulmasi, islenmesi ve pazarlanmasi igin ekipman alimi ve tesislerin
insasi, modernizasyonu veya genisletimesi 6zel olarak uygun olan harcamalar arasinda yer
almaktadir.

Arazi ve mevcut binalarin satin alinmasi, ikinci el makine ve ekipman alimi, tim vergiler isletme
giderleri, bakim ve amortisman giderleri, sigorta giderleri, her tirlG kira gideri, kiralayanin marji, faizin
yeniden finansman maliyetleri, igletme giderleri ve sigorta masraflari gibi kira-satin alma ile baglantili
maliyetler, banka {Ucretleri, teminat masraflari ve benzeri Ucretler, Déviz-TL ile ilgili dénisim
masraflari, Ucretleri ve kambiyo kayiplari, para cezalari, mali cezalar ve dava masraflari gibi hususlar
uygun olmayan maliyetler olarak degerlendirimekte olup verilecek hibe igerisinde
desteklenmemektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani kayitlari incelendiginde 10.39.25.20.04
PRODTR koduna sahip olan kurutulmus elma dretimi yapan 20 firmanin bulundugu
gbzlemlenmektedir.

Asagidaki haritada s6z konusu 20 firmanin bulundugu iller sunulmaktadir.

Harita 1. Kurutulmus Elma Uretimi Yapan Firmalarin Bulundugu iller
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Kaynak: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (15)
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Haritada gorulecegi lzere kurutulmus elma uretimi konusunda faaliyet gésteren firmalarin buyik bir
kismi Glkemizin bati kisminda yogunlasmaktadir. Uretim genellikle Ege ve Akdeniz Bélgelerinde yer
alan firmalar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Asagidaki tabloda sektoérde faaliyet gosteren 20 firma ve bu firmalarin bulunduklari sehirler ile toplam
kurulu kapasite bilgileri ayrintili olarak sunulmaktadir.

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan bir ilde kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise
firmaya iliskin bilgilerin gizliligini aciklamamak amaciyla kurulu kapasite bilgileri verilmemektedir.
Turkiye’de faaliyet gosteren 20 isletmenin 11 tanesi 9 farkli sehirde bulunmaktadir. S6z konusu illerde
firma sayisi az bulundugu igin bu illere ya da firmalara iligkin kurulu kapasite bilgileri
paylasilmamaktadir. Bu durum nedeniyle izmir disindaki higbir ilin kurutulmus elma {retim konusunda
sahip oldugu kurulu kapasite bilgisi agiklanmamaktadir.

Tablo 13. Kurutulmus Elma Ureten Firmalarin Uretim Kapasitesi ve Galisan Sayilari

il Ady Kayith Personel Bilgileri K;J;ar:;iir[gsi
Uretici | Miihendis | Teknisyen | Usta | is¢i | idari [ Toplam Ton

ANTALYA 1 2 0 0 8 1 11 *
AYDIN 2 4 3 2| 204 12 225 *
BURSA 2 2 2 4 41 24 73 *
ISPARTA 1 1 3 1 15 1 21 *
izMIR 9 57 29 40 | 2.130 | 180 2.436 2.532
KONYA 1 0 0 0 16 5 21 *
KUTAHYA 1 2 0 2 30 1 35 *
MALATYA 1 1 0 1 53 3 58 *
MANISA 1 0 0 1 3 2 6 *
MUGLA 1 0 0 0 2 1 3 *
Toplam 20 69 37 51| 2.502 | 230 2.889 7.727

Kaynak: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (15)

Tarkiye'de kurutulmus elma Uretimi yapan 20 tesisisin toplam kurulu kapasitesi yaklasik 7.727 ton
diizeyindedir. S6z konusu tesislerde toplamda 2.889 kisi istihdam edilmektedir. istihdam edilen 2.502
kisi isci vasfinda olup istihdam edilen kismin en énemli bélimini olusturmaktadir. Sektér igindeki
istihdamin %86’sin1 isciler olusturmaktadir.

Tabloda gériilecedi Gizere kurutulmus elma tretim konusunda izmir en fazla firmaya ev sahipligi yapan
kent konumundadir. izmirde 9 firma kurutulmus elma (retimi konusunda kapasite kullanim raporuna
sahiptir. Turkiye genelinde sektérde faaliyet gdsteren is yerlerinde toplamda 2.889 kisi istihdam edilir
iken s6z konusu istihdamin yaklasik %84’ Iiik kismina denk diisen 2.436 kisi izmirde faaliyet gdsteren
tesislerde calismaktadir.

Sektorde istihdam ve firma sayisi agisindan elinde bulunduran izmir Ulke Kurulu kapasitesinin
yaklasik %33’ lik kismina da ev sahipligi yapmaktadir.

Yillik yaklasik 7 bin ton elma ureterek Turkiye elma Uretim miktari siralamasinda 45. sirada bulunan
izmirde 9 firma kurutulmus elma Uretirken yillik yaklagik 730 bin ton elma Ureterek Tirkiye’nin en fazla
elma Uretimini yapan Isparta’da kurutulmus elma Uretim konusunda sadece 1 firmanin faaliyet
géstermesi goriiniiste ciddi tezatlik olusturmaktadir. Ancak izmirdeki firmalar biyiik élgiide incir ve
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UzUim kurutmaktadir. Ege bdlgesi incir ve Uzim Uretimi bakimindan en énemli lokasyon olmasi ve s6z
konusu iki Grinun kurutulmus halinin de tiketiminin yaygin olmasi nedeniyle bdlgede ve Ozellikle
bolgenin en biiyiik kenti olan izmirde ¢ok sayida kurutma tesisinin bulunmasina katki saglamistir. Séz
konusu firmalar icin Oncelikli Griin olarak incir ve Uzim kurutulurken buna ek olan elma da yer
almaktadir.

2.3.1 Kapasite Kullanim Oranlari
NACE Rev. 2 siniflandirmasina gére; kurutulmus meyve ve sebzelerin yer aldigi “Gida Urunlerinin
imalat” sektériiniin kapasite kullanim orani (KKO) 2020 yilinda ortalama %71,9'dur. Asagidaki grafikte
2010-2020 yillari arasinda Gida Uriinlerinin imalati sektériine ait kapasite kullanim oranlarina yer
verilmektedir.

Grafik 2. Gida Uriinlerinin imalati Sektériinde Yillara Gére Kapasite Kullanim Oranlari
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Kaynak: Merkez Bankasi (16)

Grafikte goriilecegi lizere “Gida Uriinlerinin imalat’” sektériinde son on vyillik zaman periyodu iginde
kapasite kullanim orani tim yillarda %70’in tGzerinde gergeklesmistir. Sektoér son on yilda en ylksek
kapasite kullanim oranina 2013 yilinda %73,5’lik gerceklesme ile ulasmigtir.

2.3.2 Sektoérun ileri ve Geri Baglantilari

Tarnm sektorl, insanlar icin gerekli gidalar karsilayan, sanayiye hammadde kaynagdi olusturan,
nufusun dnemli bir bolimine istihdam yaratan ve Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayan stratejik
6neme sahip bir sektérdir. Bu ytuzden tim Ulkeler, temel tarim Urtnleri alaninda kendi ihtiyaglarini
karsilamak ve kendi kendilerine yeterli hale gelmeye calismaktadir (17).

Tarimsal drUnlerin Uretiminin  mevsim kosullarina bagll olmasi Urdnlerin ilgili mevsim disinda
yetismemesi diger mevsimlerde Urlnlerin tlketicilere sunulmasi ydnunde &nemli bir engel
olusturmaktadir. Hasat dénemi sonrasinda bu Urinlerin piyasaya sunulabilmesi igin Grtinlerin islenmesi
gerekmektedir. Bu siregte imalat sanayi sektorinden faydalanilarak tarimsal Grinler iglenerek raf
Omur uzun olan ¢esitli Grtinlere déndsturtlmektedir.

Ham maddenin mevsimselligi nedeni ile imalat sanayi altinda yer alan kurutma tesisleri kisa slrede
fazla miktarda ham madde isleyecek kapasitede kurulmaktadir. Bu tesislerde temel amag, gesitli
sebze ve meyveleri isleyerek hijyenik Urunler elde etmek ve dénemi mumkin oldugunca uzatarak
kapasiteyi optimal sekilde kullanmaktir.

Tesiste Uretilecek Uriin dogrudan tiketiciler tarafindan tiketilecek nihai triin olan kurutulmus elma
olacaktir. Bu nedenle sektoériin en 6nemli geri baglantisi tesisin hammadde kaynagini olusturan elma
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ve elma Uretimidir. Hasat sezonu disinda ise elmanin dogru kosullarda muhafaza edilmesi i¢in soguk
hava depoculugu da énemli bir husustur.

Sektériin en 6nemli hammadde kaynagi olan Uriinin tesise getiriimesi icin nakliye sektoriine ihtiyag
duyulmaktadir. Tesisin hammadde kaynaklarina yakin olmasi lojistik maliyetlerin uzun dénemde
azaltilmasi yoninde 6nemli bir etken olacaktir. Uzun dénemde lojistik anlamda isletme maliyetlerinin
olabildigince disik tutmak amaciyla ciddi diizeyde elma uretimini gerceklestiren Gelendost ilgesi
secilmigtir.

Kurutulmus elma Uretim tesisinde islem gérmus olan nihai Grinler gesitli ebatlarda ambalajlanacaktir.
isletmelerin marka olusturma tiiketicilerde kalite algisini benimsetmede iriinlerin ambalaji en énemli
etkenlerden biridir. Bu nedenle piyasada kaliteli GrGn algisini yakalamak isteyen dreticiler Gretim
sirecinde kaliteli GrinG elde etmek igin gosterdigi gayrette oldugu gibi kaliteli Griin algisini olusturarak
pazarda istedigi konuma yerlesmek Uzere paketleme ve ambaldj konusuna da 6nem vermek
zorundadir. Bu nedenle kurutulmus Urinler paketleme, ambaldj ve reklamcilik faaliyetleri ile
baglantihdir.

2.3.3 Diinya’da Sektdrde One Cikan Ulkeler ve Markalar

Bolgesel perspektifte blyiime hacmi ve blylime potansiyeli olan freeze dry ile kurutulmus meyve
piyasasi incelendiginde sektorde en biyilk pazarin Kuzey Amerika pazari oldugu bilinmektedir. Cin,
Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelerin olusturdugu Dogu Asya pazarinin yakin gelecekte ciddi bir
biiyime yakalayarak en biiyiik pazar konumuna gelecegi tahmin edilmektedir (18). ingiltere, Almanya,
Fransa, Hollanda gibi gelismis bati Avrupa Ulkeleri de gelir dizeylerinin iyi olmasi nedeniyle Grun igin
onemli bir pazardir.

Freeze dry ydntemi ile Gir(in Gireten ve kullanan en énemli kiiresel aktorlerin basinda isvigre’den Nestle,
ingiltere’den Unilever, Japonya’dan Asahi grubu, ABD’den Mondelez International ve Ofd Gida
firmalari gelmektedir (18).

Yukarida sektérde faaliyet gosteren lider firmalar ve saghkli atistirmalik tiketmek isteyen tuketiciler
disinda da dondurularak kurutulmus gida sektéru igin potansiyel masterilerde bulunmaktadir.

Dogal afet salgin hastaliklar gibi durumlar icin devletler uzun siire bozulmayan gida maddelerini gida
rezervi olarak kullanabilmektedir. 2000’li yillar ile birlikte artan ve daha fazla hissedilir olan kuresel
iklim degisikligi ve bu sorunun neden oldugu buyuk c¢apl felaketlere karsi vatandaglarin gida ihtiyacini
karsilamak isteyen devletler igin dondurularak kurutulmus gida maddeleri 6nemli bir tedarik kaynagi
olma potansiyeline sahiptir.

Yine Avrupa’da faaliyet gosteren Kizilhag ve Turkiye'de faaliyet gdosteren Kizilay ile AFAD gibi
olaganustu kosullarda insanlarin temel gereksinimini saglamaylr misyon edinmis kurumlarda énemli
birer musteri olarak degerlendirilebilir.

Dondurularak kurutulmus ve uzun sure bozulmadan besin degerinin koruyan, hafif ve besleyici
artnleri; kutup kosullarinda arastirma yapan arastirmacilarin, lojistik ve ulasim sorunlarin yasanabildigi
uzak Uslerde calisan gorevlilerin, ylksek dag tirmaniscilarinin, sinirli yik tagimasi gereken sporcu
veya askeri gorevlilerin tiketebilecedi degerlendirilebilir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Ulkelerin ekonomik biyiimesi, toplumsal refah dizeyini ve harcanabilir geliri énemli oranlarda
arttirmaktadir. Ekonomik blylme oranlari iyi olan ve gelismis Ulkelerde is gliciine katihm oranlar diger
Ulkelere gore daha fazladir. Ailelerde galisan kisi sayisinin artmasi, harcanabilir gelirin artmasinda
onemli etkenlerden birisidir. Harcanabilir geliri artan aileler daha nitelikli tiketime ydnelmektedir.
Ozellikle kadinlarin ekonomik hayata katilmalari ve aile bireylerinin gogunlugunun calisarak aile
ekonomisine katki saglamalari toplumlarda sosyal hayatin degismesine ve farklh yasam tarzlarinin
olusmasina firsat vermistir. Yasam tarzinin farklilasmasiyla birlikte tiketim tercihleri ve davraniglari da
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degismeye baglamistir. Ozellikle gida tiiketim ve talebinde bu tir farklilagmalara oldukga sik
rastlanmaya baglanmistir. Saglikl Gran tiketimi konusunda bilinglenen tiketici ekolojik ve glvenilir
urtnlere yonelmektedir (19). Yasanan bu gelismeler saglikli atistirmalik olarak nitelendirilebilen
kurutulmus meyvelere olan talebe dogru orantili olarak katki saglamaktadir.

Dinya kuru meyve Uretim ve ticaretinde llkemiz hatiri sayilir Glkeler arasinda bulunmaktadir. Kuru
meyve Uretim ve ticareti konusunda son 5 yillik zaman dilimi incelendiginde Glkemizin bu sektorde
ihracat yapan ulkeler icerisinde ilk siralarda hep yerini aldigini séylemek mumkuindir. Tim kurutulmus
meyveler (GTiP-08.13) grubunda son 5 vyillik ihracat rakamlari incelendiginde, Diinya kuru meyve
ihracatinin %12’sinin Turkiye tarafindan karsilandigi gérulmektedir. 2019 yil ihracat rakamlarina gore
Tirkiye Tayland’dan sonra en fazla ihracat yapan ilke konumundadir. Ulkemiz 5 yillk zaman
surecinde yaklasik 1,5 Milyar $ degerinde kuru meyve ihrag etmistir.

Ulkemizin ihrag ettigi kurutulmus meyvelerin basinda kayisi, elma, erik, kuru meyve karigimlari
gelmektedir. Asagidaki tabloda Ulkemiz tarafindan kurutularak ihracati yapilan gesitli meyvelerin son 5
yillik zaman siresi igindeki ihracat miktarlari verilmigtir.

Tablo 14. Turkiye’nin Son 5 Yilda ihrag Ettigi Kuru Meyve Miktarlari (Ton)

Uriin Adi 2015 2016 2017 2018 2019
Kurutulmus Kayisi 65.267 78.858 94.999 93.801 100.137
Kurutulmus Elma 3.296 4.363 4.556 4.278 4.453
Kuruyemis Kuru Meyve Kar 2.147 1.737 2.277 2.626 2.258
Kurutulmus Diger Meyveler 1.619 1.483 1.988 1.827 1.999
Kurutulmus Erik 464 501 556 531 359
TOPLAM 74.808 88.958 106.393 105.081 111.225

Kaynak: Trade Map (20)

Tabloda gérildigl Gzere kurutulmus meyveler igerisinde kayisi ihracatta basi gekmektedir. 2019 yih
ihracat miktarlarina goére ihra¢ edilen kuru meyvelerin miktar olarak %90’lik kismini kayisi olusturur
iken kurutularak ihra¢ edilen elmanin orani yaklagik %4'tur.

Son 20 yilhik zaman serisi incelendiginde kurutulmus elmanin dis ticaretinin dnemli dl¢clide arttid
gorulmektedir. 2001 yilinda Grdnin ihracat miktari dinya genelinde 50 Milyon $ dizeyinde ihracat
gerceklestirilirken 2019 yilinda ihracat degerinin 117 milyon $ seviyesine ulagmigtir. 2001-2008 yillar
arasinda urdnun ihracatinin duzenli olarak arttigi sdylenebilir iken, 2008 kiresel ekonomik krizinin
urin Gzerindeki etkileri 2009 yilinda kendini gdstermistir. Kriz éncesi dénemde 123 Milyon $ kadar
¢ikan ihracat tutar krizin yol agtigi kiiresel daralma nedeniyle 95 milyon $ kadar gerilemistir. Kuresel
ekonomik kriz sonrasi dénemde ihracat yillar itibariyle inisli ¢ikish bir grafik sergilese de uzun vadede
pozitif ydnde seyir izlemigtir.

Kurutulmus elma ithalati da benzer sekilde s6z konusu zaman periyodu icinde ciddi bir artis seyri
izlemistir. 2001 yihinda 50 milyon $ diizeyinde gergeklesen ithalat miktari 2019 yilinda 183 milyon $
duzeyine kadar artis gergeklestirmigtir.

23



BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Grafik 3. Kurutulmus Elma Diinya Dis Ticareti (Milyon $ )"
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Kaynak: Trade Map (20)
Grafik 4. En Fazla Kurutulmus Elma ihracati Yapan Ulkeler (Milyon $)
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Kaynak: Trade Map (20)

1 Bazi Ulkelerin dis ticaret verilerini raporlamamasi sebebiyle Dinya genelinde ihracat tutarlan ithalat tutarlarindan disik
go6zukmektedir.
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Kurutulmus elma ihracatinda Sili en 6nemli aktérdir. 2019 yili verilerine gore Sili 27,8 Milyon $'lik
ihracati ile kuresel ihracatin yaklasik dortte birlik kismini tek basina gergeklestirmistir. Silinin ardindan
en 6nemli ihracatgl Ulkeyi italya izlemektedir. italya’nin 2019 yili kurutulmus elma ihracat tutari
yaklagik 11,7 milyon $ seviyesinde gergeklesmis olup s6z konusu rakam kiresel kurutulmus elma
ihracatinin %10’una denk dismektedir. Kurutulmus elma ihracatinda en énemli aktérlerden bir digeri
Amerika Birlesik Devletleri’dir. ABD 2015-2018 yillari arasinda Sili'den sonra en fazla Urin ihrag eden
iilke iken 2019 yilinda yerini italya’ya birakarak en fazla kurutulmus elma ihracati yapan 3’iincii iilke
konumuna gerilemistir. Kurutulmus elma ihracatinda ABD'yi, sirasiyla kiresel diizeyde en énemli elma
Ureticilerinden olan Polonya, Almanya, Tirkiye, Ozbekistan ve Avusturya izlemektedir.

Ulkemiz 2019 yilinda 7,8 Milyon $ degerinde kurutulmus elma ihrag etmistir. S6z konusu tutar
blyukligu bakimindan 6’inci sirada yerini alan lkemizin ihracat tutari diinya ihracat tutarinin %7’lik
kismina karsilik gelmektedir

2018 Yih elma uretim verilerine gore yaklasik elma Uretim miktari bakimindan 10’'uncu sirda bulunan
1,7 Milyon ton elma Ureten Sili kurutulmus elma ihracatinda 27,8 Milyon $'lik ihracat gergeklestirerek
acik ara lider konumundadir. 2018 Yili elma Uretim verilerine gbre dinyada en fazla Uretim yapan
ulkeler siralamasinda 4’tGncu sirada olan ve yillik 3,6 Milyon ton Gretim miktari ile Sili'nin iki katindan
fazla Uretim gerceklestiren Turkiye kurutulmus elma ihracatinda ayni bagariyi sergileyememektedir.
Kurutulmus elma ihracati 7,8 Milyon $ ile Sili ihracatinin neredeyse lgte birlik diizeyinde yer
bulmustur. Dinyanin en énemli elma dreticilerinden biri olan Ulkemizin kurutulmus elma ihracati
agisindan daha iyi bir seviyeye gelebilecedi distinilmektedir.

Tarkiye’nin kurutulmus elma ihracat tutari bakimindan son 20 yillk zaman suresinde iyi bir ivme
yakalamis olmasi gelecekte Sili gibi kuresel ihracat pazarindan daha iyi pay alabilecegi yoniinde
o6nemli sinyaller vermektedir. Asagidaki grafikte Turkiye'nin son 20 yilda ihracatini gerceklestirdigi
kurutulmus elmanin degerleri verilmektedir.

2001 yilinda yaklasik 1,5 Milyon $ dizeyinde gergeklesen ihracat tutari 2003 yilina kadar dizenli
olarak artis gostermistir. 2003-2005 yillari arasinda ihracat miktarinda sinirli bir daralma yasanirken,
2005 yilindan 2008 yilina kadar kurutulmus elma ihracat tutari dizenli olarak artmistir. 2008 yilinda
yasanan kiresel krizin etkilerinin 2009 yilina sarkmasi sonucu 2008 yilinda 4,6 milyon $’a ulasan
ihracat tutari 2009 yilinda 3,4 Milyon $ kadar gerilemistir. Kriz sonrasi déonemde 2013 yilina kadar
ihracat artisi devam etmistir. 2014 yilinda ihracatta sert bir dlisis yasansa da sektor ileriki yillarda
artisini strdirerek 7,8 Milyon $’'a kadar ulagmistir. Son 20 Yillik siiregte 1,5 milyon $’dan baslayan
kurutulmus elma ihracatinin 2019 yilina gelindiginde 7,8 milyon $ seviyesine ylkselerek uzun vadede
olumlu bir artis seyri izledigi agikga gézlemlenmektedir.
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Grafik 5. Turkiye’nin Yillar itibariyle Kurutulmus Elma ihracat Tutari (Milyon $)
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Kaynak: Trade Map (20)

Kurutulmus elma dis ticaretinin ithalat boyutu yoniyle Ulkemizin durumunu ele alindiginda durum
asagidaki grafikteki haliyle karsimiza gikmaktadir. ihracata kiyasla Glkemiz oldukga az denebilecek
seviyede kurutulmus elma ithalati gerceklestirmektedir. Son 20 vyilik zaman serisi icerisinde
gerceklestirilen ithalat ortalama olarak artis sergilese de ithalat tutari higbir yilda 1 milyon $’a dahi
ulagsmamistir.

Grafik 6. Tirkiye'nin Yillar itibariyle Kurutulmus Elma ithalat Tutan (Bin $)
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Kaynak: Trade Map (20)

2001 yilinda yaklagik 19 Bin $ diizeyinde gergeklesen ithalat tutari, 2019 yilinda 709 Bin $'a
yukselmistir. Son 20 yillik stre¢ igerisinde en fazla ithalat 2012 Yilinda gergeklestirilmistir. 2012 yilinda
gergeklestirilen kurutulmus elma ithalati 782 Bin $'dir.

Kurutulmus elma ihracatinin ithalata gore yliksek olmasi bu Griiniin dig ticaret dengesine olumlu olarak
yansimigtir. Dig ticaret dengesini yansitan asagidaki grafikte de goriilecegi Uzere dis ticaret
dengesinin seyri ihracat seyri ile paralellik gostermektedir. 2001 Yilinda 1,5 Milyon $ olan dis ticaret
dengesi 2019 yilina gelindiginde 7 Milyon $ diizeyine kadar yukselme gostermistir.
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Grafik 7. Turkiye’nin Yillar itibariyle Kurutulmus Elma Dis Ticaret Dengesi (Bin $)

8000 -
7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
782 690 709
1000 - 578 640
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
— o o < [Fp] (e} ~ o0 ()] o — o o < n (e} ~ o0 a
o o o o o o o o o — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

ithalat essssihracat ess==Dis Ticaret Dengesi
Kaynak: Trade Map (20)

Asagidaki haritada 2019 yilinda kurutulmus elma ihracati yaptigimiz tlkeler gérilmektedir. Haritada da
gorllecedi Uzere uUlkemiz Almanya, Rusya, Kanada, Birlesik Krallik, Ukrayna, Hirvatistan, Fransa,
Avustralya, Sirbistan, Polonya, Banglades, Kirgizistan, ispanya, Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri,
Yunanistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Belgika, Singapur, Azerbaycan, israil, Suudi Arabistan,
Meksika, ABD’ ye kurutulmus elma ihrag etmektedir.

Harita 2. Tirkiye’nin 2019 Yilinda Kurutulmus Elma ihrag Ettigi Ulkeler (20)
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Kaynak: Trade Map (20)

Ancak kurutulmus elma ihracati yaptigimiz ulkeler incelendiginde ihracatimizin gok biydk bir kismini
Almanya’ya gerceklestirdigimiz gortlmektedir. 2019 yili verileri de bu durumu dogrulamaktadir. 2019
Yilinda gergeklestirilen toplam 7,8 Milyon $’lik kurutulmus elma ihracatinin 7,2 milyon $’hk kismi
Almanya’ya yapilmistir. Bu tutar toplam ihracat tutarinin yaklasik %93’luk kismina denk dusmektedir.
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Almanya’ya yapilan ihracati Rusya, Kanada ve Birlesik Krallik izlemektedir. Diger Ulkelere yapilan
ihracat rakamlari ise oldukga disiiktir. Almanya kurutulmus elma Gretimimiz igin en 6nemli pazardir.

Grafik 8. Tiirkiye’nin 2019 Yilinda Kurutulmus Elma ihrag Ettigi Ulkeler ve Oranlari
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Kaynak: Trade Map (20)

Asagidaki haritada 2019 yilinda kurutulmus elma ihracati yaptigimiz tlkeler gériilmektedir. Haritada da
gorillecegi lizere lilkemiz Kirgizistan, Tacikistan, Cin, italya, iran, Almanya’dan kurutulmus elma ithal
etmigtir.

Harita 3. Tirkiye’nin 2019 Yilinda Kurutulmus Elma ithal Ettigi Ulkeler
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Kaynak: Trade Map (20)
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Kurutulmus elma ithalatt yaptigimiz Ulkeler incelendiginde ithalatimizin ¢ok blyUk bir kismini
Kirgizistan'dan yaptigimiz gorilmektedir. 2019 yil verilerine gore Kirgizistan’dan 448 Bin $’lik ithalat
gergeklestirdigimiz bu tutarin 2019 yilinda gergeklestirilen toplam 709 Bin $’lik tutarin %63’lne karsilik
geldigi anlasilmaktadir. 2012 yilindan ginumuze kadar Turkiye'nin en énemli kurutulmus elma ithalat
tedarikgisi Kirgizistan'dir.

Kirgizistan'in ardindan en fazla ithalat yaptigimiz Ulkeler Tacikistan ve Cin’dir. 2019 Yilinda
Tacikistan’dan 145 Bin, Cin'den ise 44 Bin $ deg@erinde kurutulmus elma ithalati gergeklestiriimistir.
italya, iran ve Almanya’dan iilkemize gerceklestirilen ithalatin oldukca diisiik oldugu gdzlemlenmistir.

Grafik 9. Tirkiye’nin 2019 Yilinda Kurutulmus Elma ihrag Ettigi Ulkeler ve Oranlari (Bin $)
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Kaynak: Trade Map (20)

2.4.1 En Onemli ithalatgi Ulkeler ve Pazar Analizi

Kurulacak tesiste Uretilecek kurutulmus elmanin biyutk 6lglide ihrag edilmesi hedeflendigi igin bu
urtnd ithal eden Ulkeler ve bu Ulkelere ydnelik pazari analiz etmek énemlidir.

2015-2019 yillarini iceren son 5 yillik zaman periyodu incelendiginde kiresel dizeyde kurutulmus
elmayl en c¢ok talep eden ve bu urlna ithal eden Ulkelerin basinda ABD, daha sonra sirasiyla
Almanya, Birlesik Krallik gelmektedir. S6z konusu bu 6 Ulke tarafindan son 5 yilik zaman periyodu
icerisinde gergeklestirilen ithalat tutari yaklasik 495 Milyon $'dir. S6z konusu dénemde diinyada
toplamda 960 Milyon $ degerinde kurutulmus elma ithal edilmistir. Bir bagka ifadeyle son 5 yilda ABD,
Almanya, Birlesik Krallk toplam kuresel kurutulmus elma ithalatinin  %52lik  kismini
gerceklestirmiglerdir.

Amerika Birlesik Devletleri

Kuresel sistemin en dnemli aktord olan, ulusal para birimini kiiresel rezerv para birimi olarak diinyaya
benimsetmis ABD kurutulmus elmanin en énemli talepgisidir. Ulke 2015-2019 yillarini kapsayan
periyotta kurutulmus elma ithalatinin beste birlik kismini kendi basina gergeklestirmistir. ABD, 2012
yihindan bu yana 2016 yili hari¢c olmak Uzere her yil duzenli olarak en fazla kurutulug elma ithal eden
Ulkedir.

Asagidaki grafikte 2019 yili icin ABD’ye kurutulmus elma tedarikinde bulunan Ulkelere iliskin gérinim
sunulmustur. Grafigin dikey ekseninde 2015-2019 yillari arasinda partner Ulkelerin dinyaya yaptigi
ihracatin yilhk bldyumesi ylizde olarak verilmektedir. Grafigin yatay ekseninde 2019 yih i¢cinde partner
Ulkenin sagladidi kurutulmus elmanin Amerikan ithalati igindeki pay! yluzde olarak gosteriimektedir.
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Grafikteki balonun bly0kligd, kurutulmus elma icin partner Ulkelerin dinya ihracatindaki payi ile
orantisini gostermektedir.

Grafikte agikga gorildigu Gzere ABD'nin gergeklestirmis oldugu ithalattaki pastadan en blyik payi
dinyanin en fazla kurutulmus elma ihracatini yapan Sili almaktadir. Sili'ye ait olan balonun buyUkIGgua
Sili'nin diinyanin en blyik elma ihracatgisi oldugunu goéstermektedir. Grafikte de gorilecedi Uzere
2019 Yihinda ABD tarafindan ithal edilen kurutulmus elmanin yaklasik %49'u Sili tarafindan
gonderilmistir. Ayni yil ABD vyaklasik 34,5 milyon $’lik kurutulmus elma ithal ettigi géz oniinde
bulunduruldugunda ABD Sili'den yaklasik 16,8 milyon $ degerinde kurutulmus elma ithal etmigtir. ABD
pazari igin Sili'nin ardindan en fazla ithalat Cin, Arjantin, Yeni Zelanda, Almanya ve Turkiye'den
yapilmigtir.

Grafik 10. Amerika Birlesik Devletlerine Kurutulmus Elma Tedarikinde Bulunan Ulkelere
fliskin Gériinim
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Kaynak: Trade Map (20)

2019 Yih igerisinde ABD’ye yapilan kurutulmus elma ithalatinin ancak %2,9’luk kismi tlkemize aittir.
ABD tarafindan llkemizden ithal edilen kurutulmus elmanin parasal degeri ise 897 Bin $'dir. Dinyada
en fazla kurutulmus elma ithal eden ABD’ye kurutulmus elma ithalatindan Sili 16,8 Milyon $ pay alir
iken Glkemiz ancak 897 bin $ pay alabilmistir. Bu durum kurutulmus elma sektériinde en dnemli pazar
olan ABD piyasasindan yeterince pay alamadigimizin acik¢a gostergesidir.

Almanya

Gerek nufusu gerekse imalat sanayisinden aldigi gug ile Avrupa’nin en énemli ekonomik gicu olan
Almanya ABD’den sonra en dnemli kurutulmus elma ahlicisidir. Son 10 yillik sure igerisinde ABD yedi
yil yilik en fazla kurutulmus elma ithalati yapan Ullke olmugsken bu dénemde Almanya 2 defa
kurutulmus elma ithalatinda ABD’yi geride birakmigtir.

Ulke 2015-2019 yillarini kapsayan periyotta kurutulmus elma ithalatinin %18’lik kismini kendi basina
gerceklestirmistir. S6z konusu periyotta Almanya 174 Milyon $ tutarin Grin ithal etmistir. Almanya
2017 yilindan bu yana ABD’den sonra her yil diuzenli olarak en fazla kurutulus elma ithal eden ikinci
ulkedir.

Asagidaki grafikte 2019 yili icin Almanya’ya kurutulmus elma tedarikinde bulunan (lkelere iligkin
géranim sunulmustur. Grafigin dikey ekseninde 2015-2019 yillari arasinda partner Ulkelerin diinyaya
yaptigi ihracatin yilhik blylimesi yizde olarak verilmektedir. Grafigin yatay ekseninde 2019 yili iginde
partner Ulkenin sagladigi kurutulmus elmanin Almanya ithalati icindeki payl yizde olarak
gOsterilmektedir. Grafikteki balonun buydkligu, kurutulmus elma icin partner Ulkelerin dinya
ihracatindaki payi ile orantisini géstermektedir.
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Grafik 11. Almanya’ya Kurutulmus Elma Tedarikinde Bulunan Ulkelere iliskin Gériinim

100 —

e
Mgldova, Republic of
Scale : 5 % of world exports
50— : _4
SI""’e""E. Bulgaria Poland
= f//N‘ilh;F'?"dS Chile Turkey
o ania Austria-| |
o A . \\/ \ |
0 “_ = Georgia y . A
)/ Kyrgyzstan ; J | . -
H””ga\r'f-Belgium = / China
¥ Tajikistan Italy- =
Serbia
50—
*=Thailand
100 T T T T 1
0 5 10 15 20 25

Kaynak: Trade Map (20)

Grafikte agikga goruldigu tzere Almanya’nin gerceklestirmis oldugu ithalattaki pastadan en bulyik
pay! Cin almaktadir. Almanya 2019 yili iginde ithal ettigi kurutulmus elmanin %20,8’lik kismini Cin’den
ithal etmistir. Bu durum Cin’e ait balonun grafigin en saginda konumlanmasini saglamaktadir. Ayni yil
Almanya’nin yaklagik 32,5 milyon $’hk kurutulmus elma ithal ettigi gz 6ninde bulunduruldugunda
Almanya Cin’'den yaklasik 6,8 milyon $ degerinde kurutulmus elma ithal etmistir. Almanya pazari igin
Cin’in ardindan en fazla ithalat sirasiyla Turkiye ve Sili'den yapilmistir.

Birlegik Krallik

2015-2019 yillarini kapsayan donemde kuresel dlizeyde en énemli kurutulmus elma ithalatgilarindan
bir digeri Birlesik Kralliktir. Bu 5 yillik stirede yaklasik 129 Milyon $ tutarinda kurutulmus elma ithal
eden Ulke bu siregte kuresel elma ithalatinin %13’Gni gergeklestirerek ihracatgi Ulkeler igin 6nemli bir
pazar oldugunu gostermistir.

Asagidaki grafikte 2019 yili i¢in Birlesik Krallik’a kurutulmus elma tedarikinde bulunan Ulkelere iliskin
géranim sunulmustur. Grafigin dikey ekseninde 2015-2019 yillari arasinda partner Ulkelerin diinyaya
yaptigi ihracatin yilhik bliylimesi yizde olarak verilmektedir. Grafigin yatay ekseninde 2019 yili i¢inde
partner Ulkenin sagladidi kurutulmus elmanin Birlesik Krallik ithalati i¢indeki payl yizde olarak
gosterilmektedir. Grafikteki balonun buydkligu, kurutulmus elma icin partner udlkelerin dinya
ihracatindaki payi ile orantisini gdstermektedir.
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Grafik 12. Birlesik Krallik’a Kurutulmus Elma Tedarikinde Bulunan Ulkelere iliskin Goriiniim
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Kaynak: Trade Map (20)

Grafikte de somutlasmis sekliyle 2019 yilinda Birlesik Krallik’in kurutulmus elmada en dnemli
tedarikgisinin Almanya oldugu goértlmektedir. Ayni yil Birlesik Krallik tarafindan ithal edilen toplam
elmanin yaklasik %61,6’hk kisminin Almanya’dan temin edildigi bilinmektedir. Bu durum grafikte
Almanya’yl simgeleyen balonun yatay eksenin en sag kisminda yer almasini saglamistir. S6z konusu
yilda Almanya’dan ithal edilen kurutulmus elmanin parasal degeri yaklasik 11,8 milyon $'dir.

Yine 2019 Yilinda Birlesik Kralllk'in Almanya’dan sonra sirasiyla en énemli tedarikgilerinin Cin ve
Sili'dir. Ulke Cin’den 2,7 Milyon $, Siliden 2 Milyon $ degerinde kurutulmus elma ithalati yapmistir.
Turkiye’nin Birlesik Krallik pazarinda yeterince yer alamadigi gérilmektedir. Ulkemizden 2019 yilinda
24 Bin $ degerinde kurutulmus elmanin ithal edilmesi bu durumu kanitlamaktadir. 70 Milyona yakin
nufusu ile Avrupa’nin en 6nemli Ulkelerinden olan ve birgok uUlkeye kiyasla satin alma guicu oldukga
yiiksek olan Galler, iskogya, ingiltere ve Kuzey irlanda’dan olusan énemli bir pazardan daha iyi bir pay
almak hedeflenmelidir.

2.4.2 Yurtigi Uretim Miktan

Calisma konusu kurutulmus elma sektériine iliskin veriler Tiirkiye Istatistik Kurumundan elde edilmek
istenmistir. Kurutulmus Elma Uretim ve Satisi TUIK'in Sanayi Uretim Istatistikleri baghgi altinda ele
alinmaktadir. Kurutulmus Elma Sanayi Uretim Istatistikleri NACE Rev2 10.39 Bagka yerde
siniflandirimamis meyve ve sebzelerin igslenmesi ve saklanmasi, PRODTR kodu 10.39.25.20.04 olan
uriin olarak yer almaktadir. Sanayi Uretim Veri Tabaninda TUIK tarafindan Uretilen Griiniin adi, dlgi
birimi, isyeri sayisi, Uretim miktari, TUrk Lirasi olarak Uretim degeri, satis miktari ve Turk lirasi olarak
satis degeri gibi veriler raporlanmaktadir.

Ancak 10.39.25.20.04 PRODTR irin koduna sahip olan kurutulmus elmaya iligkin verilerin
yayinlanmadigi yapilan arastirma esnasinda gérilmistir. TUIK veri tabaninda kurutulmus elma
Uretimi ve satigina iliskin olarak tutulan verilerin 5429 Sayili Tirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle
ilgili maddesi uyarinca agiklanmadigi ifade edilmistir. S6z konusu madde uyarinca 2005 ile 2018 yillar
arasinda kurutulmus elma Uretim ve satis istatistikleri yayinlanmamistir.

Ancak sektorde faaliyet gOsteren firma calisanlarla yapilan gérismelerde Uretim miktarinin yaklasik
%.90’hk kisminin ihrag edildigi bilgisine ulasiimistir. Kurutulmus elmanin yillara gore ihracat miktari
bilindigi icin Uretim miktari da yaklasik olarak bulunmus, buradan yurtici talepte tespit edilmeye
calisiimisgtir. Yurtici talep hesaplanirken stok bulunmadigi varsayilmistir.
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Grafik 13. Turkiye Kurutulmus Elma Dis Ticaret, Yurt ici Talep ve Uretim Miktari (Ton)
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Kaynak: Trade Map (20)

Tirkiye’de son 5 yillik zaman siresinde yurt icinde kurutulmus elmaya talebinin diizenli olarak artis
gostermektedir. 2015 yilinda yillik yaklasik 785 ton olan kurutulmus elma talebinin 2019 yilina kadar
dizenli olarak artarak 2019 yilinda yaklasik 1.706 tona yaklastigi tahmin edilmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan Kuru Meyve ve Mamulleri Sektérii Raporunda Diinya
kuru meyve ve mamulleri ihracatinda uUlkemizin payinin %11 civarinda oldugu, kuru meyve ve
mamulleri sektdriimlzin 2023 yilinda 12 milyar $ seviyesine ulasiimasinin tahmin edildigi ifade
edilmigtir.

Yine ayni raporda sektérin yillik ortalama %7,4-%7,7 aralidinda bir blylme gerceklestireceginin
beklendigi, bu cercevede, 2023 yilinda dinya kuru meyve ve mamulleri ihracatinda sektérin payinin 3
milyar $’lik bir ihracatla %25’e ¢ikariimasi hedeflenmistir (21).

Kuru meyve ve mamulleri ihracati i¢in 2000’li yillar énemli bir dénim noktasi olmustur. 2000-2008
yillari arasinda Dinya’da kuru meyve ve mamulleri ihracati 2,4 kat blyumustur (21).

Bilimsel yéntemlere ve kuresel kalite standartlarina uygun olarak islenmis susuz sebze ve meyveler,
biyuk talep gérme potansiyeline sahiptir. Kiresel niifus artigsina bagh olarak, uluslararasi pazarda bu
tir Urlinlere olan talep her gegen yil artmaktadir. Siddetli hava kosullarindan etkilenen bdélgelerde
yiyecek ihtiyaci susuz meyve ve sebzelerle karsilanabilir. Mevcut yasam tarzinda yasanan degisimler
ile galisan gift sayisindaki artis kurutulmus Uriinlere olan talebi daha da artirmaktadir (22).

Freeze dry yonteminin kullanildigi gida sektéri; dondurulmaya uygun hammaddenin temini, ile
baslayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde secilmesi, ylkanmasi,
dilimlenmesi ve Urtne 6zel tekniklerle islenmesi ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun,
depolama, ylkleme, tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda, musteri sonuglarinin izlenmesine kadar,
faaliyet gOsteren bir gida sanayii koludur (23).

2001 Yihinda yaklasik 50 Milyon $’lik hacme sahip kurutulmus elma ihracati 2019 yilinda yaklasik 117
Milyon $'a ulagsmistir. Trend analizi kullanilarak s6z konusu ihracat tutarinin 10 yillik gelecek tahmini
yapilmigtir.
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Grafik 14. Kiiresel Kurutulmus Elma Ihracati Trend Analizi (Milyon $)

200,00
180,00

160,00 /
140,00 A\ /

e
120,00 A \
100,00 /\

80,00

60,00 ==

40,00

20,00

= T T T+ T T Tr T T T T T T T T T T T T/ 17T T 17T T T ‘T T T T
AN NS N ONODNDO ANMNINONONOONO ANMST?ONODN O
0D 00000000 ddddddadddaddddNNNNNNNNNN®
S 000000 O S o O oo oo OO0 0000000 OO0 oo
NNANNNNNNNNNNNNNNNNNNQNQRQQQCCQAQAN

== Gerceklesen  e===Tahmin

Kaynak: Trade Map (20)

Yapilan analizlere goére 2020 yilinda kurutulmus elma ihracatinin 144 Milyon $’'a ulasacagi, 2030
yilinda ise s6z konusu tutarin yaklasik 189 Milyon $’a kadar ylkselecegi 6ngorilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kurutulmus elma Uretiminde en dnemli girdi elmadir. Asagidaki grafikte kurutulmus elma ihracatinda
lider olan Ulkelerin elma tretim miktarlari verilmistir.

Grafik 15. Kurutulmus elma ihracatinda lider olan dilkelerin 2018 Yili EiIma Uretimi (Ton)
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Kaynak: FAO (2)

Elma uretiminde ¢ok basarili olmayan Sili, kurutulmus elma ihracati anlaminda diinyada en 6nemli
aktordiir. ABD, Polonya, Tirkiye ve Italya ham madde agisindan daha fazla iretime sahip iken séz
konusu hammaddeyi isleyerek kurutulmus elma haline dénustirerek ihra¢ etme konusunda Sili kadar
basarili olamamistir. Ulkemiz énemli bir elma ureticisidir. Son 5 yillik zaman periyodunda elma Gretimi
bakimindan surekli ilk 5 igerisinde yer almistir. Hammadde kaynagi ve Uretimi bakimindan diger birgok
Ulkeye gore mukayeseli Gstinligl bulunmaktadir.
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Ulkemizde neredeyse tiim illerde elma yetistiriciligi yapiimaktadir. Bununla birlikte ticari olarak elma
Uretiminde daha ¢ok Isparta, Nigde, Karaman illeri 6ne ¢ikmaktadir.

Grafik 16. 2019 Yilinda 100 Bin Ton Uzerinde Elma Ureten iller
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Kaynak: TUIK (24)

Isparta yillik 732 bin tonluk uretimi ile Tirkiye elma Uretiminin beste birlik kismini karsilamaktadir.
Isparta, Uretimin yani sira depolama, isleme ve Ar-Ge altyapisi bakimindan one gikmaktadir.

iide elma retiminin yillar itibariyle siirekli artis gésterdigi gériilmektedir. 2015 Yilinda 435 bin ton olan
Uretim miktari 2019 yilina gelindiginde 732 bin tona yikselmistir.

Grafik 17. Isparta’nin Son 5 Yillik EIma Uretimi (Ton)
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Kaynak: TUIK (24)

Tesiste Uretilecek kurutulmus elma icin basta Gelendost olmak Uzere ilde Uretilen elmalar
kullanilacaktir. il digindan elma alinmayacaktir. Hammadde ilk yillarda ureticilerden dogrudan alinacak
daha sonraki yillarda s6zlesmeli Gretim uygulamasi yontemine gecilerek tesis i¢in 6zel Uretim saglayan
ureticilerden Urun temin edilecektir.

2020 yili Ocak ayi igeresinde elma icin hal ve borsa fiyatlari asagidaki gibidir. Ocak ayi Dolar kuru
ortalamasi 5,90 TL olarak ele alinmistir. 2020 yih Ocak ayinda en ylksek Elma fiyati 24 Ocak
tarininde 0,29 $ olmustur. Ayni ay icinde en dusuk fiyat 29 Ocak tarihinde 0,17 $ olmustur. 2020 yili
Ocak ayinda ortalama Elma fiyati 0,23 $’dir.
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Grafik 18. 2020 Yili Ocak Ayi Elma Fiyatlan ($)
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Kaynak: www.tarimziraat.com (25)

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Isparta Turkiye’nin en fazla elma Uretimini gerceklestirmektedir. Tesisin kurulacadi Gelendost’ta
Isparta’da elma uretiminin en yogun olarak yapildigi yerlesimlerden biridir. ilge gerek lretim gerekse
Uretilen GrGnin depolanmasi agisindan oldukga iyi durumdadir. Bu durum tesiste yil boyunca Urln
islenmesine olanak saglayacak, tesis hammadde sikintis| yasamayacaktir.

Dondurularak kurutulmus gidalar, rehidrasyondan sonra Ustiin dokusu ve duyusal kalitesi nedeniyle en
iyi susuz gidadir. Bu Urdnlerin nispeten yiksek fiyatlari, benzer, diger teknolojiler tarafindan uretilen,
drtnlerle kiyaslandiginda uzun stre daha dusik duslk talep gérmelerini hakh kilmaktadir. Ancak bu
durum son yillarda olumlu yénde degismektedir. Basta Amerika, Dogu Asya ve Avrupa gibi bolgelerde
saglikh gida Urlnlerine olan talepteki hizli artis, dondurularak kurutulmus trnler ve Urln gesitliliginde
onemli bir degisiklige yol agmistir. Saghkh Urlnlerle beslenmeye ydnelik bu yasam tarzi gida
tiketiminde kaliteli Grin yilksek fiyati hak eder felsefesinin tiiketicilerde karsilik bulmasina katki
saglamistir. Bu nedenle diger kurutma ydéntemleri ile kurutulmus elmalara kiyasla dondurularak
kurutulmus elma gerek besin degeri gerekse urinin gorselligi anlaminda diger kurutulmus elma
turlerine kiyasla daha ¢ok talep gdrecektir.

Gegtigimiz ylzyilda sosyal ve siyasal galkantilar, savaslar, yaglanan felaketler gibi yasamlari rutin
yasamin disina iten olumsuzluklar gida Grtnlerinin temininde gesitli sorunlarin yasanmasina neden
olmustur. Bu durum tuketicilerin davraniglarinda da ihtiyatli olmaya sevk etmistir. Artan guvensizlik
hissi ve olasi felaketler, askeri ¢catismalar, iklim degisikligi vb. korkusu dondurularak kurutulmus ve
kolayca muhafaza edilebilen trlnlerin bu sorunlu siregte tiketicilerin ihtiyaglarini gidermek igin faydal
olabilecedinin fark edilmesini saglamistir. Dondurularak kurutulmus driinler maceracilar, gezginler,
turistler ve digerleri icin de énemli bir yiyecek kaynagdidir. Dondurularak kurutulmug saglikli yemek
cesitleri, turlerine gore surekli olarak gelismekte ve tlketicilere yeni perspektif ¢dziimleri sunmaktadir
(18). Bu nedenle dondurularak kurutulmus elma piyasasinin gelismesi 6ngdrulmektedir.

2.8. Girdi Maliyetleri Kiyaslamasi

Dunya’da kurutulmus elmada son 5 yillik ihracat tutarlan toplam: degerlendirildiginde en dnemli
ihracatgi Ulkeler sirasiyla, Sili, ABD, italya, Almanya, Avusturya, Turkiye ve Polonya'dir.

Dinyada farkli Ulkelerde bulunan kurutulmus elma tesislerinde kullanilan elmanin alis fiyatlarin
bilinmemekle birlikte 1 kg elmanin farkli Glkelerde marketlerdeki satis fiyati o Ulkelerin elma
hammaddesi maliyeti agisindan rekabetgi olup olmamasi konusunda fikir verebilecektir. Asagidaki
grafikte en 6nemli ihracatgi Glkelerin marketlerinde yer alan elmanin market fiyatlari verilmistir.
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Grafik 19. En Onemli Kurutulmus Elma ihracatcisi Ulkelerin Marketlerinde 1 Kg Elma Fiyat
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Kaynak: Numbeo (26)

Goruldiga Gzere Turkiye’'de 1 kg elma yaklasik 0,80 $ gibi oldukga disik bir fiyattan satiimaktadir.
Tarkiye’'nin icin elma uretiminde gerekse kurutulmus elma ihracatinda 6nemli rakiplerinden biri olan
Polonya’da 1 kg elma yaklasik 0,87 $’a satiimaktadir. En énemli kurutulmus elma ihracatgisi Sili'de 1
kg elmanin satis fiyati 1,44 $'dir. italya Aimanya ve Avusturya’da fiyat 2 $'in lizerinde iken ABD’de 4
$'In {izerine gikmaktadir. Kurutulmug elma dretim tesisinde kullanilacak tek hammadde olan elma
fiyatlari agisindan goéruldigu Uzere Ulkemiz mukayeseli olarak diger Ulkelere kiyasla avantajl
goralmektedir.

Kurulacak tesis i¢cin hammaddeden sonra dnemli maliyetlerinden biri ise is glclne O&denecek
ticretlerdir. isletmenin uzun dénemde rekabetgiligini etkileyen hususlarin baginda maliyetler
gelmektedir. Maliyetleri diisiik olan bir isletme rakiplerine oranla avantajli olmaktadir. Bu nedenle
isletmenin énemli giderlerinden olacak is giiciine 6denecek Ucretler bu noktada 6nemlidir.

Grafik 20. Kurutulmus Elma ihracatinda Lider Olan Ulkelerde Aylik Asgari Ucret ($)
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Kaynak: Country Economy (27)

Grafikte dinyada kurutulmus elma ihracatinda lider olan llkelerde asgari Ucret tutarlari verilmigtir.
Sili'de uygulanan 2020 yili asgari Ucret verilerine ulasilamamasi nedeniyle Sili icin 2019 yilinda
uygulanan asgari Ucret tutari verilmistir. Yine grafikte yer alan Italya ve Avusturya’da resmi olarak
asgari licret uygulanmadigi icin Italya ve Avusturya’da édenen ortalama (icret dolara gevrilerek grafige
yansitiimaya ¢aligiimistir.

Grafikte goruldigu Uzere kurutulmus elmada en énemli ihracatgi Ulkelerde 6denen asgari Ucretler
incelendiginde en 6énemli ihracatgi Ulke olan Sili’'nin is glicline 6dedigi Ucret bakimindan en avantajli
Ulke oldugu gorilmektedir. Sil'de is glicl icin isverence is¢i igin asgari olarak yaklasik 430 $
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ddenmektedir. Ulkemizde ise bu tutar 495 $'dir. Polonya’da 683, ABD’de 1.256, Avusturya’da 1.460,
italya’da 1.546, Almanya’da 1.780 $ édenmektedir. isveren agisindan degerlendirildiginde en ucuz
isgcu Sili ve Turkiye'dir.

Kurutulmus elma ihracatimiz 20 yillik ddnemde dnemli dlglide biylimustir. Ulkemizin kurutulmus elma

ihracatinin gelecekte ulasacadi tahmin edilen Dolar cinsi bakimindan biyUkliga trend analizi
yontemiyle hesaplanmistir.

Grafik 21. Tirkiye’nin Kurutulmus Elma ihracati Trend Analizi (Milyon $)
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Kaynak: Trade Map (20)

2019 yilinda 7,8 milyon $’a ulasan ihracatin 2030 yilinda 11,9 milyon $’a ylikselmesi beklenmektedir.

Ucuz hammadde imkani ve disuk isglcu maliyetleri avantaji ile Gretim yapacak tesiste Uretilen Grinler
icin hedeflenen pazarlarin basinda Almanya ve Birlesik Krallik gelmektedir. Bu ulkelerin yani sira ABD
pazarina da ihracat yapilmak istenmektedir.

Kurutulmus elma ihracatimizi ton Gzerinden incelemekte mimkindir. 2001 Yilinda yaklasik 1,4 ton
dlzeyinde olan ihracatimiz 2019 yilina gelindiginde yaklasik 4,4 tona kadar yukselmistir. Yillar
itibariyle dalgalanma goésterse de 20 yillik sire igerisinde kurutulmus elma ihracat miktarinin arttigi
bilinmektedir.

Asagida kurutulmus elma ihracatinda ton bazli olarak gelecek 10 yillik ihracat durumu trend analizi
yontemiyle hesaplanmistir.

Grafik 22. Turkiye’nin Kurutulmus Elma ihracatinin Ton Cinsinden Trend Analizi
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Kaynak: Trade Map (20)

Yapilan analiz ¢alismasina gore Turkiye’'nin 2019 yilinda 4,4 ton olan kurutulmus elma ihracatinin
biyime seyrinin devam edecegi, 2030 yilinda bu miktarin 6,3 tona kadar ¢ikacagi hesaplanmistir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Yatinimin kurulus yeri olarak Isparta’nin Gelendost ilgesi secilmistir. Yatirim yerinin belirlenmesi
calismalarinda tesisin hammaddeye yakinhdi esas alinmistir. Tesiste islenecek hammadde elma
oldugundan ve elma Uretimi bakimindan Turkiye elma uretiminin (3 milyon ton) %25'ini, Isparta elma
dretiminin (750 bin ton/yil) 1/3’Gnu karsilamaktadir. Ayni zamanda yatinm yapilacak arazinin tahsisi
hususunda da Gelendost Belediyesinin arazisini bedelsiz olarak tahsis etmesi de yatirim vyeri
seciminde de etkili olmustur. Yatinm yerinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tesviklerinden yararlanma hususunda her ne kadar Organize
Sanayi Bélgeleri bir derece daha avantajli olsa da yatirim sahasi olarak degerlendirilebilecek arazinin
m2 maliyeti (200 TL) diger taraftan bedelsiz tahsise goére dezavantajli bulunmustur. Ayrica elma
cesitliligi, aromasi ve Uretim kalitesi bakimindan bolge ilke ¢apinda lider konumundadir.

Uydu Goérintiisu 1.

Oznitelik Bilgisi

Taginmaz No 59928678

' i Isparta

W iice Gelendost
Mahalle/Kdy Asadi
Ada 119
Parsel s7
Tapu Alani 27.045,00
Nitelik Tarla
Mevkii Sanyaprak
Zemin Tip Ana Taginmaz

Pafta 47

Favorilerde giincelle

Yer secimi icin asagidaki tablodaki 6lgltlere gére degerlendirme yapilmistir. Muhtemel yatirnm yerleri
olarak Sileyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi, Kegiborlu ve Gelendost ilgelerindeki kamu
(belediye) ve sahis arazileri degerlendirmeye alinmistir. Arazi bUyukligu olarak yatirim icin gerekli
olan yaklasik arazi miktari 10.000 m2 olarak belirlenmigtir. Yatinm igin yaklasik 10.000 m2 arazi
gerekli olacagdi hesaplanmistir.
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Tablo 15. Kargilastirmali Yer Se¢im Tablosu

Osb Kegiborlu Gelendost
Yer Se¢iminde ..
R Faktor N .. ..
Goz 0nur_1_e Alinan Agirhig Yer Faktor Yer Faktor Yer Faktor
Faktorler Puani Puani Puani Puani Puani Puani
Hammaddeye
vakinhk 9 5 45 4 36 10 90
Pazara Yakinhk 6 9 54 7 42 5 30
Arazi Maliyeti 8 4 32 6 48 10 80
Tehlikeli Atik
Bertaraf Olanaklari ! 8 56 4 28 5 35
Enerji Temin 9 7 63 5 45 4 36
Olanaklar
Isguict Temin 7 8 56 6 42 5 35
Olanaklar
Ulagim Olanaklar 6 10 60 6 36 7 42
Deprem Riski/Fay
Hatt 7 4 28 7 49 9 63
TOPLAM 394 326 411
OSB Kegiborlu Gelendost

Elma bahcelerine uzaklik
100 km. civarinda

Elma bahcgelerine uzaklik 130 km.
civarinda

Elma bahgelerinin en yogun

noktasinda

Havalimanina uzaklk 5

Havalimanina uzakhk 20 km.

Havalimanina uzakhk 110 km.

km. civarinda civarinda civarinda
, _ Belediyeye ve sahislara ait araziler Belediye 27.000 m? arazisini
12.000 m? arazi mevcut, mevcut, Belediye arazilerini 10 . o :
) L ) 9 . o . bilabedel 19 yilh§ina tahsise hazir
arazi maliyeti 200 TL/m yilligina kiralayabiliyor, satislarda ise d
AR 2 urumda
arazi maliyeti ortalama 100 TL/m
Belediyenin evsel atik aritma tesisi

Bolgenin sanayi tipi aritma
tesisi var, aidat Ucretleri
yuksek maliyet iceriyor.

Belediyenin evsel atik aritma tesisi
var. llave yatirim ile istifade edilebilir.
(Sabit yatirrmin %2 maliyeti)

var. ilave yatinm ile istifade
edilebilir. (Sabit yatirrmin %21

maliyeti)

Enerji igin yeterli altyapi
mevcut. llave yatirm
gerekmiyor.

Enerji temini igin ilave yatirm
gerekiyor (Sabit yatirrmin %21
maliyeti)

Enerji temini igin ilave yatirm
gerekiyor (Sabit yatirrmin %2

maliyeti)

isglicti temininde sorun
yok.

isglicli temininde sorun yok.

isglicli temininde sorun yok.

Herhangi bir ulagim
problemi yok.

Ulasim igin ilave yatinm gerekiyor.
(Sabit yatirrmin %2 maliyeti)

Herhangi bir ulagim problemi yok.

1. derece deprem bodlgesi,
fay hattina yakinhgi
nedeniyle zemin
sikilagtirmasi gerekiyor.
(Sabit yatirrmin % 1
maliyeti)

1. derece deprem bdlgesi, zemin
kaya, fay hattina yakinligina ragmen
ilave yatirim gerekmiyor.

1. derece deprem bdlgesi, zemin
toprak, fay hattina yakin
olmadidindan ilave yatirim

gerekmiyor.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Elma kurutmada cesitli yontemler kullaniimaktadir. Bunlardan bazilari; sun dry kurutma (giines enerjisi
ve cesitli yakitlardan yararlanilarak yapilan hibrit kurutma), giineste kurutma, sicak hava akimiyla
sirekli kurutma ve freeze dry (dondurarak kurutma) metotlaridir. Tesiste Griin Gretiminde kullanilacak
metot freeze dry metodu kullanilacaktir. Freeze dry teknolojisi her ne kadar tesis sabit yatinm ve
isletme giderleri bakimindan diger uretim ydntemlerine gore yuksek maliyetli olsa da kurutulan Grdnin
sekil, renk, tat, boyut, goérsellik ve vitamin degerleri bakimindan yine diger Uretim yéntemlerine goére
oldukga avantajli durumdadir. Ozellikle Avrupa ve Amerika pazarinda sirekli yilkkselen bir oranda
ragbet gérmektedir. Diinya ¢apinda yasanan ve halen devam eden salgin hastaliklar sebebiyle gida
glvenligi agisindan da trend haline geldiginden dolay! dondurarak kurutma ve saklama metotlari en
uygun olanidir.

3.3. Uretim Teknigi

Uretim teknigi olarak freze dry (dondurarak kurutma) teknigi uygulanacaktir. Freeze dry (Dondurarak
Kurutma) sistemi Gi¢ agsamadan olusmaktadir.

Bunlardan ilki; Grinin (elmanin) dondurulmaya hazirlik asamasidir. Bu asamada elma, oncellikle
uygun 6n hazirlik kosullarindan (yikama, kabuk soyma ve gbbek c¢ikarma, kesme/dilimleme vb.)
gecgerek 6n hazirhgi tamamlanir.

ikinci asamada ise -18°C’ ye kadar dondurulma asamasidir. ElImanin tiiriine ve muisteri talebine gére
bu asamadan sonra da elma dilimleme ve kesme iglemi yapilabilir. Dondurulan elmalar siradaki
asamasi sUblimasyon yani birincil kurutma asamasidir. Elma igindeki serbest su -35°C de kristal forma
gegirilir.

Uclincii asamada ise kristal forma getirilen elma igerisindeki serbest su, ani isi yiikseltilerek sivi forma
gecmeden gaz forma gegirilerek en az %90 oraninda elmadan uzaklastirilir. Bu asamaya desorpsiyon
yani ikincil kurutma islemi denir. Bu sekilde elma igindeki su uzaklastiriirken elmanin renk, aroma,
vitamin ve tat degerleri elma igerisinde korunarak kurutma islemi tamamlanir.

Bu kurutma metodunun avantajlari olarak elmanin kimyasal ve fiziksel yapisi blylk 6lglide korunur.
Ozellikle gida sektéri igin bakildiginda bu durum daha da avantajli bir hale gelmektedir.

Yapilan arastirmalara goére freeze dry teknolojisi kullanilarak dondurularak kurutulan gidalarin %97
oraninda besin degerini korudugu ortaya ¢ikmistir. Gunegle, firinla ya da mikrodalgayla kurutma gibi
geleneksel ydntemlerde uygulanan isil islemden dolayl besinlerin icerisindeki vitamin, aminoasit,
protein gibi asil besleyici ve faydali oldugu degerler su ile birlikte uzaklastigi icin oldukga dusik
seviyelere iner.

Dondurularak kurutmanin bir diger avantaji da kurutulan elmanin raf dmrinin oldukga uzun olmasidir.
Elma igerisindeki su, %98 oraninda azaldidi igin gtrime veya bozulma meydana gelmeden uzun stre
rafta kalabilir. Ayni zamanda su emilimi ile bozulmanin énline gecildigi gibi dodal olarak elmanin
boyutlarini ¢cok degdistirmeden &6zellikle agirligini kigllterek yerden, tagsima ve saklama kosullarindan
tasarruf edilmesine fayda saglar. Saghkh atistirmalik olan elmayi her an ve uzun sireyle ek bir dnlem
almadan rafta tutabilme ve isteginiz anda yaninizda tagiyabilme imkéani saglar. Bu yuzden freeze dry
teknolojisi ile kurutulan elmalar, masrafsiz ve basit saklama yontemleri ile (hava ve nem almayan
kapali ambalaj icerisinde, oda sicakhiginda), ¢ok uzun yillar boyunca dogal 6zelliklerini koruyarak
saklanabilirler. Boylece su ve havadan yoksun ortamda bakteri faaliyeti meydana gelmediginden
elmanin bozulmasina ve ¢lrimesine neden olmaz.

GunimUlze kadar meyve kurutma tekniginde blylk oranda kullanilan sicak hava akimi ile yapilan
klasik kurutma yontemleri, ylksek I1sI ve uzun zaman surecini uygulamaktadir. Yiksek 1si, elmanin
dogal 6zelliklerinde degisikliklere sebep olur. Form bozulmasi, karamelizasyon ve yanmaya bagl renk
degisimi, lezzet ve besin degerlerinde yasanan kayiplar, kurutulmus elmay dogal hallerinden farkh
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urine donugstarur. Ayrica diger kurutma ydntemleriyle (gines isisiyla) kurutulan elmalarda ortalama
olarak %25-30 oraninda su igerigi kalir. Bu miktardaki su oranlari, bakteriyel olugsumlari yavaslatsa da
tamamen durduramaz. Aflatoksin ve diger mikrobiyolojik bozulmalara neden olur. Bu yiizden klasik
yontemle kurutulan elmanin saklama omri de daha kisadir. Uzun kurutma sireleri, agik alanda
kurutma ya da kurutma esnasinda kullanilan sicak hava, bakteriyel faaliyetleri arttirir. Sonucta elma
kuruma ile birlikte bozulmaya da baslar.

Isil kurutma islemlerinde meydana gelen renk degisimini engellemek igin cesitli kimyasallar
kullanilabilir ancak bu iglem Grind dogal yapidan tamamen uzaklastirir. Freeze dry teknolojisinde ise
bu tlr kimyasallar kullanimina gerek kalmaz. Freeze dry teknoloijisi ile kurutulan elma yilin tamaminda
ve ilave depolama ve koruma metotlari olmaksizin tiketilebilir.

Asagida freeze dry (dondurarak kurutma) metodu ve diger kurutma metotlari (1sil kurutma metotlar)
kullanarak yapilan kurutma islemleri sonucu elde edilen meyvelerin gorsel karsilastirmasi yapiimistir.

Resim 1. Kurutulmus Meyve Gorselleri
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3.4. Kullanilacak Makine Teghizat ve Ozellikleri

Uretim prosesinde kullanilacak makine teghizat ve ézellikleri ile hangi is ve islemleri yerine getirecegi
asagida belirtilmistir.

e Elma Yikama Makinesi (Blowerh)

Meyve ve sebzelerin dig ylzeylerinin yikanmasi amaciyla kullanilir. Basingli su ve hava yardimiyla
drtnlerin yikanmasi temizlenmesi saglanir.

Kapasite: 1-2 Ton /h (Meyve ¢esidine ve beslemeye bagli olarak degisir)
Motor Giicii: 3-4 Kw , 380 V (invertérlii)
Su ihtiyacr: 1 Ton Su/1 Ton Meyve

Yikama bolimi altinda ferfore delikli sac bulunmaktadir. Su pompasi ve blower ile su
dalgalandiriimasi saglanir. On kisimda tagiyici moddiler bant bulunmaktadir. Bant (izerinde temiz su ile
duslama Unitesi yer almaktadir. Kirli su arka kisimda bulunan ayarh su tagskinindan tahliye edilir. Cok
kullanigl olmasi yaninda is bitiminde kolay temizlenebilir 6zelliktedir. Tahliye vanasi ve menhol
kapaklari sayesinde kisa sirede temizlik yapilabilmektedir. Elektrik kumanda panosu Uzerine akuple
edilmistir. Modtler bant hari¢ diger kisimlar, sase AISI 304 kalite Paslanmaz gelikten imal edilmistir.

Resim 2. EIma Yikama Makinesi

e 3000x500mm Konveyér Bant (Ayiklama igin)

Meyve/Sebzelerin personel tarafindan manuel olarak goézlemlenip, yabanci maddelerin ayrigtiriimasi
amaciyla kullanilan hiz kontrolll, pvc bantli makinedir.

Kapasite: 1-2 Ton/H Meyve, Sebze,

6 Personel

Motor Gucu: 0,75 Kw, 380 V, Hiz kontrollu sistemlidir.
Ebatlar: 3000x500x1450 mm (BoyxEnxY Ukseklik)

Malzeme: AISI 304 Krom Celik Paslanmaz
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Se¢me bandi malzemesi PVC olup, hiz kontrol panoludur. 1sik tertibati vardir. Ug yollu olup her iki
tarafta segme, orta kisimda yabanci maddelerin atildigi kisim yer almaktadir. PVC Bant Harig, Komple

AlSI1304 malzemeden bir adet imal edilecektir.
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Resim 3. Ayiklama Unitesi

¢ Elma Soyma ve Gekirdek/Goébek Cikarma Makinesi

Meyve/Sebzelerin otomatik olarak gébek, ¢ekirdek evi ve kabuklarinin alinmasi amaciyla kullanilan hiz
kontrollli, PVC banth makinedir.

Kapasite: 1.500 adet/H Elma x 2 makine

1 Personel

Motor Gici: 1,5 Kw, 380 V, Hiz kontrolli sistemlidir.
Ebatlar: 2750x900x2000 mm (Boy x En x Yukseklik)
Malzeme: AISI 304 Krom Celik Paslanmaz

Resim 4. Elma Soyma ve Cekirdek/Gébek Cikarma Makinesi
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e Elma Kesme, Dograma ve Dilimleme Makinesi
Dogranabilir nitelikteki Grtnleri slays, serit ve kiip olarak dogranmasi igin imal edilmistir.
Kapasite: 1000-1200 Kg /h (Meyve gesidine ve beslemeye bagl olarak degisir)
Motor Gucu: 2,2 Kw , 380 V

Makine U¢ bigak grubundan meydana gelmektedir. Birinci kesim slays kesim ikinci daire bigaklar
parmak kesim, Gg¢lincl kesimde ise lama bigaklarla kiibik hale getirilir.

Makinadaki tim kesim gruplari kolay sokullp temizlene bilen kompetanlardan meydana gelmektedir.
Calisanin guvenligi icin tim emniyet switchleri gerekli gorulen yerlere konulmaktadir.

Boyut 2000x800hx1400mm

10*10 Kip Kesim

Resim 5. EIma Kesme, Dograma ve Dilimleme Makinesi

TK100
Tamburlu Kiip Kesme Makinasi

e 6000x700mm Bant Elevatér Konveyoér Bant

Uretim hattinda degisik dlgiilerde bulunan tasiyici modiiler banth sistemlerdir. Uretim hattinda Griiniin
bir sonraki asamaya aktariimasi amaciyla kullanilirlar.

Kapasite: 1-2 Ton /h (Meyve ¢esidine ve beslemeye bagli olarak degisir)

Motor Giicii: 0,75-1,1 Kw, 380 V(invertorlii)

Tasiyici paletli moduler banth

Bant genisligi 400 mm, tasiyici 50-70 mm paletli, 300 mm hatveli

Elevatorlerin 6n kisiminda Urtin haznesi bunkeri, Cikis kisminda ise dokis agizi bulunmaktadir.
Paslanmaz profil sase lGizerine montelidir.

Bant hari¢ diger tim aksamlar AlSI 304 kalite paslanmaz gelikten imal edilmistir.
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Resim 6. 6000x700mm Bant Elevator Konveyor Bant

e Sarsak Elek

Kirinti ve su almak amaciyla kullanilan makinedir.
Kapasite: 1000-1500 Kg /h (Meyve gesidine ve beslemeye bagli olarak degisir)
Motor Guici: 0,75 Kw, 380 V

1400x710mm’lik faydali olan perfore edilmis AISI 316 kalite paslanmaz gerdirilebilir sac ile
olusturulmustur. Stizme ve kirinti olmak igin perfore delik capi @ 5mm diistiniiimistir. (istege gore
degisik capta yapilabilir.) Kolay sokilip temizlenebilen elek gergi sistemi vardir.

Al

Resim 7. Sarsak Elek

e IQF Tineli ve Sogutma Unitesi

IQF tineli elma icindeki serbest suyu kademeli olarak dondurmak amaciyla kullanilan makinedir.
Coklu sogutma bélmeleri ile calisir. On sogutma — sogutma — dondurma. Tamamen kaynaklanmig
paslanmaz celik zemin, muhafaza ve yapidan olusur.
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Resim 8. IQF Tiineli ve Sogutma Unitesi

e Dondurarak

Kurutma Firini (Freeze Dry)

IQF tinelinden c¢ikan iginde kristal formda su bulunan -35 °C donmus elma dondurarak kurutma
firnina gelerek burada igindeki su sivi hale gegmeden buharlastirilarak elmadan uzaklastirilir.

Malzemesi tamamen kaynaklanmis paslanmaz ¢elik zemin, muhafaza ve yapidan olusur.
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Resim 9. Dondurarak Kurutma Firini

e 3000x400mm Bant Konveyoér

Meyve/Sebzelerin personel tarafindan manuel olarak goézlemlenip, yabanci maddelerin ayristiriimasi
amaciyla kullanilan hiz kontrolll, PVC banth makinedir.

Kapasite: 1-2 Ton/H Meyve, Sebze,

6 Personel

Motor Gici: 0,75 Kw, 380 V, Hiz kontrolli sistemlidir.
Ebatlar: 3000x400x1450 mm (Boy x En x Yukseklik)
Malzeme: AISI 304 Krom Celik Paslanmaz

Secme bandi malzemesi PVC olup, hiz kontrol panoludur. 1sik tertibati vardir. Ug yollu olup her iki
tarafta segme, orta kisimda yabanci maddelerin atildigi kisim yer almaktadir. PVC Bant Harig, Komple
AISI304 malzemeden bir adet imal edilecektir.

Resim 10. 3000x400mm Bant Konveyor

49



BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

o Paketleme Makinesi 10 Kefeli (Otomatik)

Elektronik terazi sistemi ile tartilarak, baskil filmler icin fotosel kontrolli, cekme kayis sistemi ile film
hareketini saglayan, PLC kontrollii, lamine paketlere 20-500 gr arasinda dolum yapilabilen dikey
dolum ve paketleme makinesidir.

Resim 11. Paketleme Makinesi 10 Kefeli ( Otomatik )

e Soguk Odalar
-35 °C Sok Odasi ve Depolama
-18 °C Soguk Oda
0 °C Soguk Oda
Resim 12. Soguk Oda Gérseli
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3.5. Kurulu (Teknik) Kapasite

Tesisin isletme teknik kapasitesi 150 ton/yil kuru Griin olarak belirlenmistir. Tesisin glinlik elma
kurutma tesisinin kapasitesi 5 ton yas meyve kurutacak sekilde tasarlanmistir (darbogaz freze dry
kurutma Unitesinin kapasitesidir). Tesisin ginde tek vardiya ve 8 saat (3 saate kadar fazla mesai)
olacak sekilde yilda 300 gliin ¢alisacagi dolayisiyla yillik yas elma isleme kapasitesinin de 1.500 ton
olacagi éngérilmustir. Uretim siirecinde yasanabilecek ariza ve aksakliklar ile temizlik, bakim gibi
faaliyetlerden kaynakli kayiplarin ise en fazla 60 dakika/gln olabilecegi varsayilmistir. Bu kisitlayici ve
engelleyici faktorlere gore hesaplanan teknik kapasite kullanim orani ise %80 olarak belirlenmistir.

Tablo 16. isletme Teknik Kapasite Tablosu

Birim | Mevcut | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
(Ton) | Durum | Yi Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yil

Kurutulmus
Elma Uretimi

Al- Teknik

. Ton 0 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Kapasite

B1- Teknik
Kapasite
Kullanim Ton 0 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
Oranindaki
Uretim Miktari

Teknik
Kapasite
Kullanim
Orani
TKKO=%
[(B1/A1)*100])

- %0 %80 | %80 [ %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 [ %80

3.6. Organizasyon

Tesisin organizasyon yapisi asagidaki gibi planlanmistir.

Tablo 17. isletme Organizasyon Yapisi

isi Maag Katsayisi
5§;§|IS| (AsZari Ucr):et) Gorev
1 5 Genel Midur (ayn1 zamanda teknik uzman)
3 3 Beyaz Yaka Personeli (Uretim, Satin Alma, Pazarlama)
3 15 Sekreter ve Diger Ofis Gorevlisi
2 2 Kalite Kontrol
2 1,5 Formen
5 1,5 Kalifiye isci (Uriin Kontrol ve Segme)
8 1 Gegici Isgi
2 1 Sofér
1 1 Guvenlik Gorevlisi
27 Kisi 44 Toplam Sabit Personel

Yukaridaki planlama sadece elma uretilmesi durumunda yapilan planlamadir. Ekstra el isi emegi
gerektiren uretimlerde ise sezonluk (gilek gibi) personel sayisinda (6zellikle gegici is¢i sayilarinda)
ciddi artis meydana gelecektir.
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3.7. Yatinm Uygulama Plani

Tesiste islenecek hammaddenin tedarikinde Ureticiden boyutlanmis elma alinmasi planlanmaktadir.
Bolgedeki yetistiricilere sdzlesmeli tarim modeli uygulanacaktir. Sézlesme modeline uygun olarak
tedarik edilen belli bir boyuttaki elmanin isleme 6ncesinde kontrolli atmosferde depolanmasi
gerekmektedir. Eylil ve ekim aylarinda hasadi yapilan elmanin yil boyunca tedarikinin yapilabilmesi ve
tazeligi ile nefasetini koruyabilmesi icin dislk oksijen oraninda, olgunluk siirecinin etilenle 6l¢ildigu
atmosfer kontrolli sojuk odalarda depolanmasi planlanmaktadir. ElIma ve kurutulabilecek diger yas
urtnlerin atmosfer kontrolli soguk odalarda depolanmasi, meyve-sebzenin iglenmesi periyodunun
uzatilmasi avantajini getirir. Kontrolli atmosferde depolamanin dezavantaji, sadece sinirl meyve-
sebze turline uygulanabilmesidir. Bazi urlUnlerde; 6rnegdin, elma ve Kkivi igin kontrolli atmosferik
depolama uygunken gilek i¢cin uygun degildir. Bu nedenle dondurulmus meyve-sebze Uretiminde
kurutulacak meyve secimi, hangi dénemde hangi Urlnlerin isleneceginin belirlenmesi igin Gretim
planlamasi surecinin iyi yonetiimesi dnemlidir.

Genel olarak meyve-sebzelerin IQF yontemi ile dondurulmasi isleminde, urinlerin giris sicakhgi 15 °C,
cikis sicakhgi -18°C, akiskan yatakta dondurulma sicakhgi ise — 40 °C’dir. IQF tinelinde buzlanmalar
meydana gelebilir ve zaman iginde uretim verimliligi azalabilir. Bu nedenle IQF tinellerinin “otomatik
buz giderme” sistemine sahip olmasi 6nemlidir.

Tablo 18. Yatinnm Faaliyet Plani

Faaliyet Aylar

1{2]3|]4]|5|6[7[8]9]10(11] 12

A-Yapim Isgleri

Al isleme Alani ve Depolama Alani XX | X[X[X[X[X]X]X] X X X

A2..........

B-Makine ve Ekipman Alimlari

B1. Elma Yikama Makinesi (Blower) XX X] X X X

B2. 3000x500 mm Konveyor Bant Temizleme

Igin

B3. Elma Soyma ve Cekirdek/ Gobek
Cikarma Makinesi

X
X
x
x
x
x

B4. Elma Kesme, Dograma ve Dilimleme
Makinesi

B5. 6000x700 mm Bant Konveyor

B6. Sarsak Elek

B7. IQF Tlneli

B8. IQF Tuneli Sogutma Unitesi

B9. Dondurarak Kurutma Firini (Freeze Dry)

B10. 3000x400 mm Bant Konveyor

B11. -35 °C Sok Odasi ve Depolama

B12. -18 °C Soguk Oda

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

B13. 0 °C Soguk Oda

B14. Paketleme Makinesi 10 Kefeli
(Otomatik)

XXX XX XX X
XXX XXX X X
XXX XXX X X
XXX X XXX X
XXX X XXX X
XXX XXX X X

C-Genel Harcamalar (Hizmet Alimlar)

C1......

D- Goriinirliik X
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3.8. Tesis insasi

Yapilan ilk degerlendirme neticesinde tesisin isleme bolimi igin yaklasik 1.000 m? kapal alan yeterli
olacaktir. Depolama (soguk hava deposu) Unitesinin ise yaklasik 1.600 m?2 kapali alandan
olusturulmasi vyeterli olacaktir. Tesisin karkas yapisinin beton prefabrik yapi elemanlarindan
olusturulmasi, duvar ve tavan yapi elemanlarinin ise 1si yalitimh PVC sandvi¢ panellerinden
olusturulmasi planlanmaktadir. Karkas yapisinin sadece celik yapi elemanlarindan olusturulmasi
degerlendirildiginde ise maliyetin yaklasik iki katina ciktigi gorilmustir. PVC sandvi¢ panellerin
kullaniimasi tesisin uzun é6murld olmasi, temizlik, bakim ve onarim faaliyetlerinin kolayca ve ekonomik
olarak yapilabilmesi avantajini saglamaktadir. Ayrica tesiste gida uretimi yapilacagindan ilgili bakanlik
mevzuatlarina da uyum saglamaktadir.

Tesisin igsleme boéliminin yaklasik insa maliyeti 1.250.000 TL, soguk depolama bdlimuinin yaklasik
insa maliyeti ise makineler dahil 5.000.000 TL civarinda olacagi 6n gorulmustar.

3.9. Makine Ekipman ihtiyaci

Tablo 19. Tesis Makine -Ekipman ihtiyaci

Makine / EKipman Adet Fiyat (TL) Toplam Tutar (TL)

Elma Yikama Makinesi (Blower) 1 85.000 85.000
3000x500mm Konveyér Bant Temizleme igin 1 45.000 45.000
Elma Soyma ve Cekirdek/Gobek Cikarma Makinesi 2 120.000 240.000
Elma Kesme, Dograma ve Dilimleme Makinesi 1 125.000 125.000
6000x700mm Bant Konveyor 1 60.000 60.000
Sarsak Elek 1 51.000 51.000
IQF Tineli 1 1.400.000 1.400.000
IQF Tineli Sogutma Unitesi 1 1.500.000 1.500.000
Dondurarak Kurutma Firini (Freeze Dry) 1 4.000.000 4.000.000
3000x400mm Bant Konveyor 1 45.000 45.000
-35 °C Sok Odasi ve Depolama 4 400.000 1.600.000
-18 °C Soguk Oda 4 400.000 1.600.000
0 °C Soguk Oda 4 400.000 1.600.000
Paketleme Makinesi 10 Kefeli (Otomatik) 1 240.000 240.000
TOPLAM (TL) 12.591.000

Soguk Hava Deposu

Tesisin uygun miktarda kapasitesi olan bir atmosferik kontrolli soguk hava deposuna sahip olmasi
o6nemlidir. Hasat doneminde en ekonomik fiyatlardan ureticiden belli boyutlarda alinan elma tesise
yapilacak soduk odalar vasitasiyla depolanacaktir. EIma igleme prosesine girene kadar 0 °C soguk
odalarda saklanmalidir. igleme prosesi sirasinda -35 ve -18 °C soguk odalarda depolanacaktir.
Uriinler dondurulduktan sonra, ayni depoda dondurulmus olarak depolanan riinlerin agirik miktari,
enerji tiketimini buyuk dlgtide etkilemez. Bir soguk hava odasinin enerji tiketimi, depolanan Urinidn
agirhgindan bagimsizdir, bunun yani sira depo kapisinin sik sik agilip kapanmasi, enerji tiketimini
artiracaktir. 2.000 ton kapasitedeki soguk hava deposunun yatirim maliyeti yaklasik 5 milyon TL’dir.

Atiksu Aritma Tesisi
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Kurulmasi planlanan tesiste, énemli miktarda atik su olusacaktir. ilgili mevzuata gére olusan atik
suyun gevre zarari olusturmadan bertaraf edilmesi gerekmektedir. Meydana gelen atik suyun isletme
yakininda bulunan belediye atiksu isale hattina baglanarak bertaraf edilmesi mimkun olabilecegi gibi
tesise aritma sistemi kurularak da bertaraf edilebilir. S6z konusu atik suyun aritilmasi igin kurulmasi
gereken aritma sisteminin yaklasik maliyetinin 1 milyon TL olacagi tahmin edilmektedir. Ancak sadece
elma yikama sirasinda su kullanildigindan tesisin atik suyunun cevresel etkisi olmayacagdindan bitki

sulamada veya belediye atik su sistemine desarji mimkin olabilir.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1, Sabit Yatirim Tutari

Tablo 20. Toplam Yatirim ve Finansman Tablosu

Toplam Tutar
YATIRIM BUTGESI 2021 (TL)
(KDV Harig)
A-UYGUN HARCAMALAR
(AL+A2+A3+A4) 14.050.000 14.050.000
Al — Yapim isleri 6.250.000 6.250.000
A2 — Makine ve Ekipman Alimlari 7.791.000 7.791.000
A3 — Genel Harcamalar (Hizmet Alimlari)
A4 — Gorlnirlik Harcamalari 9.000 9.000
B- UYGUN OLMAYAN HARCAMALAR
(B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) 2.926.081 2.926.081
B1 — Yapim isleri 0 0
B2 — Makine ve Ekipman Alimlari 0 0
B3 — Diger Harcamalar 0 0
B4 - Genel Harcamalar (Hizmet Alimlari) 0 0
B5 — Isletme Sermayesi Degisimi 2.926.081 2.926.081
B6 — Yatirnm Dénemi Finansman Giderleri 0 0
B7 — Yatinm Dénemi KDV Odemeleri
C- TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B)
FINANSMAN KAYNAKLARI 2021 Toplam (TL)
D- OZKAYNAK 20.000.000 20.000.000
E- BANKA KREDISI
F- IPARD/TESViK DESTEK TUTARI
F1 - 1.Taksit
F2 - 2.Taksit
G-DIGER KAYNAKLAR
H-FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI
(D+E+F+G) 20.000.000 20.000.000

Kurulu (Teknik) Kapasitede isletme Giderleri

Tablo 21 Tam Kapasitede Yillik Iisletme Giderleri Tablosu ( TL)
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. . - Birim Toplam Sabi | Degisk | Giderdeki
Gider Unsurlari Miktar Birim Eivat (T | Tutar (TL) 1t @0 | en (9% Pavi (%
y 2

A — URETIM
GIDERLERI
1-Direkt IIlk Madde 490.324,90 3,44%
ve Malzeme
3) llk Madde 160.000,00 1,12%
Kullanimi
Taze Elma 80.000,00 Kg 2,00 160.000,00 | 90% 10% 1,12%
b) Yardimci Madde 321.324,90 2,25%
Baskili Ambalaj 4.593,00 Kg 49,30 226.434,90 | 80% 20% 1,59%
Karton Koli 34.796,00 Ad 2,50 86.990,00 100% 0,61%
ﬁgirt‘)’yucu (Ascorbik 20,00 Kg 395,00|  7.900,00 100% | 0,06%
c) Isletme
Malzemesi 9.000,00 0,06%
Kullanimi
Temizlik Malzemesi 4.500,00 Lt 2,00 9.000,00 | 95% 5% 0,06%
2-Direkt Isgilik 12.400.000, .
Giderleri 00 86,92%
Daimi |§§:I|Ik 15.00 Kisi/Yil 660.000,0| 9.900.000,0 95% 5% 69.40%
(Oparator) 0 0
Gegici Iscilik 10,00 | Kisi/vil 250'000’8 2'500'000’8 95% | 5% | 17.52%
3-_Gene| _Uretlm 334.000,00 2,34%
Giderleri
a) Elektrik Giderleri 12,00 Ay/Tl | 15.000,00| 180.000,00 | 95% 5% 1,26%
b) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay/TI 1.000,00 12.000,00 | 95% 5% 0,08%
c¢) Yakit Giderleri 12,00 Ay/TI 5.000,00 60.000,00 | 90% 10% 0,42%
d) Haberlegme 12,00 | Ayl 250,00  3.000,00|85% | 15% | 0,02%
Giderleri
e) Bakim Gnarim 12,00 | Ay/vil | 5.000,00| 60.000,00|85% | 15% | 0,42%
Giderleri
f) Sigorta Giderleri 1,00 Yil/TI 4.000,00 4.000,00 | 95% 5% 0,03%
g) Kira Giderleri 100%
h) Diger Giderler 1,00 Yil/TlI | 15.000,00 15.000,00 100% 0,11%
4 - Genel Yonetim 206.200,00 1,45%
Giderleri
a) Personel Giderleri 2,00 Kisi/Y1l | 80.000,00( 160.000,00 [ 95% 5% 1,12%
b) Elektrik Giderleri 12,00 Ay/TI 1.500,00 18.000,00 | 90% 10% 0,13%
¢) Su, Gaz Giderleri 12,00 Ay/TI 100,00 1.200,00 [ 90% | 10% 0,01%
d) Yakit Giderleri 1,00 Yil/TI 3.000,00 3.000,00 | 90% 10% 0,02%
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gg'e"‘::ﬁi”e@me 12,00 | Ay/TI 250,00  3.000,00|90% | 10% 0,02%
f) Bakim Onarim o

Giderleri 100%

g) Sigorta Giderleri 1,00 virm | 6.000,00]  6.000,00 100% | 0,04%
h) Kira Giderleri 1,00 YTl | 5.000,00|  5.000,00 100% | 0,04%
i) Diger Giderler 1,00 Yirm | 10.000,00| 10.000,00 100% | 0,07%
5 - Beklenebilecek

Farklar

TOPLAM URETIM

GIDERLERI 13'430'52;(3 94,15%
(1+2+3+4+5)

6 - Pazarlama, Satig 835.000,00 5,85%
ve Dagitim Giderleri

a) Personel Giderleri | 3,00 | Kisi/vil 144'000*8 432.000,00|95% | 5% | 3,03%
b) Elektrik Giderleri 1,00 yirm | 350000 3.500,00(85% | 15% 0,02%
gi g’;rl‘éfi Gaz 1,00 yirm | 250000  2.500,00|90% | 10% 0,02%
d) Yakit Giderleri 12,00 | Ay/Tl | 30.000,00| 360.000,00[95% | 5% 2,52%
g(;*e"’;fgi”%me 12,00 | Ayl | 1.00000| 12.000,00|90% | 10% | 0,08%
?;ii:ﬁlemn Onarim 1,00 virm | 5.000,00| 5.000,00|80% | 20% 0,04%
g) Sigorta Giderleri 1,00 Yil/TI 5.000,00 5.000,00 | 95% 5% 0,04%
h) Kira Giderleri 100%

i) Diger Giderler 1,00 YTl | 15.000,00| 15.000,00 | 80% | 20% 0,11%
TOPLAM ISLETME

GIDERLERI 14'265'52;6 100,00%
(1+2+3+4+5+6)

TOPLAM URETIM GIDERLERI

Sabit Giderler Toplamu:

12.582.127,92

Degisken Giderler Toplami:

848.396,98

TOPLAM iSLETME GIDERLERI

Sabit Giderler Toplamu:

13.371.302,92

Degisken Giderler Toplami:

894.221,98

4.2.

Yatirrma konu proje gercevesinde yapilan harcamalarin sahadan alinan bilgiler 1siginda yaklasik 4

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

yillik bir geri donls suresi icinde geri dénecedi bilgisi edinilmigtir.
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5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKIi ANALIZI

5.1. Cevresel Etki Analizi

Yumusak cekirdekli meyvelerden olan elma kurutularak, dondurularak ve isil islem uygulayarak
muhafaza edilebilmektedir. Elma isleme bu ydntemlerden hangisiyle nihai Uriine déntsecek olursa
olsun belli 6n islemlerden gegiriimek zorundadir. Yikama, ayiklama, siniflama, sap ¢ikarma, gekirdek
gikarma ve kabuk soyma ve baslica 6n iglemler arasinda yer almaktadir. On islemle yapilamadan
elmay! esas urinl elde edecek sekilde islemek mumkin degildir. Dondurarak kurutma, Grdndn ilk
o6nce dondurulmasi ardindan ortamdaki basincin duasurilerek igerdidi suyun sivi hale gegmeden
buharlastiriimasi ile gergeklesir. Bu sirada driinin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerinin gok buyik bir kismi
korunur. Yapilan birgok arastirma gostermistir ki bu yontem ile gidalarin besin degerleri %97 oraninda
korunmaktadir. Sirecin tamamen kapali ve hijyenik sartlarda gergeklesmesi ile Urin kalitesi ve
glvenligi en Ust seviyededir. Dondurarak kurutma islemi sirasinda gidalarin 6zelligine bagh olmak
birlikte su icerikleri yaklasik %98 emilir. Bu islem Urlnlerin raf émurlerini uzattigi gibi saklanmasi ve
tasinmasini daha ekonomik ve kolay hale getirir (28).

Fizibilite konusu tesiste Uretilecek olan kurutulmus elma Urinlerini Tirk Gida Kodeksine uygun olarak;
Uretici ve tlketici menfaatleri ile halk saghgini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun ve hijyenik
sekilde uUretim, hazirlama, isleme, muhafaza, depolama, tasima ve pazarlanmasini saglamak Uzere
gida maddelerinin 6zelliklerini belirlemek zorunlulugu bulunmaktadir. Kurutulmus meyve tesisi igletme
kayit esasina gore kurulan isletme grubuna girmesi sebebi ile ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesinin alinmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan
16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degderlendirme (CED)
Yonetmeligi kapsamina giren faaliyetlerden degildir. Bununla birlikte, Gayri Sihhi Muesseseler
kapsaminda oldugu igin ilgili mercilerden GSM ruhsati alinmasi, yatirrm asamasinda gida siciline
kaydolunarak yatirim izni, Gretim asamasinda ise Uretim izni alinmasi gereklidir. Sirket kurulumu
konusunda 6zel bir sart olmayip, yasal sirket kurma prosedurleri uygulanmaktadir (29).

Cevresel Etki Degerlendirme; gercgeklestirimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ybéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da g¢evreye zarar
vermeyecek Olglide en aza indirilmesi icin alinacak dnlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde sirdurilecek
calismalardir. Gergeklestiriimesi planlanan projenin gevresel etki dederlendirmesinin yapilmasi igin;
basvuru, ingaat éncesi, insaat, isletme ve isletme sonrasi galismalari kapsayan suregtir.

Bir baska ifadeyle CED, gerceklestiriimesi planlanan bir faaliyetin, ingaat, isletme ve igletme sonrasi
doénemlerde, planlanan alan ve yakin gevresi Uzerindeki olumlu ve olumsuz olabilece@i 6ngdrulen tim
etkilerinin belirlenmesi, boélgenin mevcut ¢evresel durumu da dikkate alinarak yapilacak olan
muihendislik g¢alismalari  dogrultusunda teori ve uygulamanin karsilastirmasinin  yapilarak,
uygunlugunun ve alternatiflerinin belirlendigi bir surectir.

Gelendost ilgesinde yapilmasi planlanan yatirim, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren Cevresel Etki Degderlendirmesi Yonetmeliginin EK 1 ve Ek 2 listesinde
yer alan CED uygulanacak projeler kapsaminda yer almamaktir. S6z konusu yatirm CED
uygulanacak projeler kapsaminda yer almasa da proje tanitim dosyasinin hazirlanarak Isparta Cevre
ve Sehircilik il Midarligiine sunulmasi ve Middrliikten “CED Gerekli Degildir’ belgesinin alinmasi
gerekmektedir. Ayrica “CED Gerekli Karari” veya “CED Gerekli Degildir Karar” alinmadik¢a bu proje
icin hicbir tesvik, onay, izin, yapi ve kullanim ruhsati verilemez, proje icin yatirirma baslanamaz. CED
karari alinmadan baslatilan yatirimlar igin cezai mieyyide uygulanir.

Kapsam Digi Degerlendirmelerle ilgili Bagvuru Nasil Yapilir?
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Resim 10. CED Kapsam Disi Degerlendirme Bagvuru Asamalari

CED Yoénetmeligi Ek-1 ve Ek-1I listesinde yer almayan projeler ile ilgili olarak;

* Basvuru sahibi;
+*Bagwuru formu

* Proje Gzeti ve projeye iliskin bilgi belgeler (proje alan
i koordinatlan, ruhsat, kapasite raporu vb.) ile birlikte Cevre ve
Bagvuru sahibi Sehircilik 1| Midirliklerine basvuruda bulunur.,

=Projeye iliskin CED Yonetmeligi kapsaminda degerlendirme Cevre ve
Sehircilik II Midirlikler tarafindan gerceklestirilir ve degerlendirme
Cevre ve Sehircilik sonucu resmi yazi ile basvuru sahibine bildirilir.

il MiidGriGga

Kaynak: https://balikesir.csb.gov.tr/ced-kapsam-disi-degerlendirmeler-ile-ilgili-basvuru-nasil-yapilir-i-85650 (30)

Resim 11. CED Asamalar Akim Semalari

CED ASAMALARI AKIM SEMALARI

BAKANLIK/VALILIK
CED

Firmalar/YATIRIMCI Proje Ozeti

DEGERLENDiRME

[
PROJE’NIN GED \l{ \L
YONETMELIGI ‘ Proje CED’e Tabi ‘ ‘ Proje CED’e Tabi Degil ‘
KAPSAMINDA OLUP

OLMADIGININ
DEGERLENDIRILMESi

Ek-1 Kapsam EK-2 Kapsami

Bakanlik/Valilik Tarafindan
Muafiyet yazisi verilir.

CED igin Se¢me ve Eleme icin
Bakanliga Valilige Miiracaat
Miiracaat edilir. edilir.

I. Yapilmas: planlanan faaliyetin CED Yo6netmeligine tabi olup olmadigi, proje dzeti kapsaminda Bakanlik/Valilik tarafindan
degerlendirilir.

Bagvuru Belgeleri | Proje Ozeti

Kaynak: https://rize.csb.gov.tr/ced-uygulamalari-i-6276 (31)

Yatirima konu tesis Cevresel Etki Degderlendirmesi Yénetmeliginin EK 1 ve Ek 2 listesinde yer alan
CED uygulanacak projeler kapsaminda yer almamakla birlikte 1ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 50001 ve Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi Sertifikasyonu almasi tavsiye dilmektedir. S6z konusu
sertifikalara iligkin agiklamalar asagida aciklanmistir.

ISO 14001- Cevre Yonetim Sistemi
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Her gecen gun daha da kigulen dinyamizin kaynaklarinin sonsuz olmadigi, uriin ve faaliyetlerin ¢cevre
etkilerinin yerel ve bolgesel kalmayip, global oldugu artik tim dinyada kabul edilmistir. Bu biling
cevresel etkilerin yasal uygulamalardan ziyade piyasa kuvvetleri ile kontrol edilmesi ihtiyacini da
beraberinde getirmistir.

Cevre Yonetim Sistemi tim dinyada ISO 14001 Standardi ile bilinmektedir. Cevre Yonetim
Sisteminin, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardindan sonra uluslararasi kuruluslarda taninmasi
ve uygulanmasi ¢ok hizli olmustur.

ISO 14001,

e Ulusal velveya uluslararasi mevzuatlara uyumun artirilmasini,

e  Cevresel performansin artiriimasini,

e Uluslararasi rekabette avantaj saglamasini,

e Firma itibar ve pazar payinin artiriimasini,

e Maliyet kontrolinun geligtiriimesiyle masraflarin azaltiimasi ve verimliligin artirilmasini,
e Acil durumlara (deprem, yangin, sel vb.) ve kazalara karsi hazirhkli bulunarak mesuliyetle
sonuglanan kaza vb. olaylarin azaltilmasini,

Kirliligin kaynaktan baglayarak kontrol altina alinmasi ve azaltilmasini,

Girdi malzemeleri ve enerji tasarrufu saglanmasini,

izin ve yetki belgelerinin alinmasinin kolaylastiriimasini,

Global pazarda kabul edilebilirligi saglamaktadir.

ISO 50001

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 27.10.2011 tarih ve 28097 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina dair Yonetmelik
Ozetle asagidaki unsurlari kapsamaktadir.

e Enerji verimliligine yonelik hizmetlerde Universitelerin, meslek odalarinin ve ener;ji
verimliligi danigsmanlik sirketlerinin yetkilendirilmesi,

¢ Enerji yonetimi uygulamalari,

o Enerji verimliligi ile ilgili egitim ve sertifikalandirma faaliyetleri,

e Etit ve projeler, projelerin desteklenmesi ve gonulli anlagma uygulamalari,

e Talep tarafi yonetimi,

o Elektrik Uretiminde, iletiminde, dagitiminda ve tiketiminde enerji verimliliginin artiriimasi,

e Termik santrallerin atik i1silarindan yararlaniimasi,

¢ Acik alan aydinlatmalari, biyoyakit ve hidrojen gibi alternatif yakit kullaniminin 6zendirilmesi.

Yoénetmeligin 8. Maddesinde yapilan degisiklikle, enerji yoneticisi goreviendirmekle ylkimli kamu
binalari, ticari ve hizmet binalari, elektrik Uretim tesisleri ile endustriyel isletmeler ve enerji yonetim
birimi kurmakla yikimll organize sanayi bdlgeleri ile endustriyel isletmeler TS EN ISO 50001 Enerji
Yo6netim Sistemini kurmak belgelendirmekle yikimlu hale getirilmigtir.

ISO 50001 guvenlik, tretim, verimlilik ve gevresel etki gibi konularin timinu dikkate alarak enerjinin en
etkin kullanimini 6ngéren bir enerji yonetim sistemi standardi olarak tanimlanabilir. Kurulacak yénetim
sistemi sirketlerde alinacak ilgili tedbirler yoluyla enerji tiketimini en aza indirmeyi amaglamakta ve bu
cercevede, enerji performans goéstergeleri ortaya konularak, enerji performansini artirmaya yonelik
onlemler belirlenmektedir. (32)

Surdiriilebilirlik Yonetim Sistemi Sertifikasyonu
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Bu standart, isletmelerin her tirll etkinliklerine ve etkinlik ile iligkili faaliyetlerine yénelik olmak Gzere,
etkinlik surddrilebilirligi yonetim sistemi kosullarini ortaya koymakta ve bu kosullara uygunluk
saglanmasi icin kilavuz bilgilerini kapsamaktadir.

ISO 20121 standardi, igletmelerin yénetim faaliyetlerini sirdurulebilir kilmak ya da bugln sdrdarilen
mevcut yonetim aliskanliklarinda devamlilik géstermek bakimindan bu ydnetim aligkanliklarinin ele
alinip gelistiriimesini ve daha iyi hale getiriimesini hedefleyen ilkeleri agiklamaktadir.

Bu konuda isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektoriin bir dnemi yoktur. Gésterilen etkinligin de biylk
veya kiglk olmasinin bir énemi yoktur. ISO 20121 standardi, isletmelerin her tirli faaliyetlerinin
negatif etkilerini gidermek ve en diisiik olumsuzluk seviyesine erismek igindir. isletmelerin etkinlik
dizenleme kapsaminda takip ettikleri plan ve programlarini bu standardin ilkelerine uygun hale
getirmeleri ve bunu ara denetimlerle izlemeleri ve olasi hatalar standart ilkeleri dogrultusunda
dizeltmeleri, surdurilebilir etkinlik performanslarini arttirmak igin yeterlidir. Ozellikle KOB/'lerin enerji
kullanimi, su tiketimi, atik yénetimi ve gevresel etkileri minimize ederek Ustlin performans ve verim
seviyesine ulasabilmeleri icin bu konuda belgelendirme kuruluslari ile isbirligi yapmalari 6nerilmektedir.

KOB/’ler ISO 20121 Olay Siirdirilebilirligi Yénetim Sistemi'ni uyguladiklar takdirde, etkinlik planlama
ve gerceklestirme yontemlerini kolayca belirleyebilecekler, yiklenici firmalar, tedarik¢i firmalar ve
calisanlarin gorev ve sorumluluklari tanimlanmis olacak ve cgevresel verim ve performansta en iyi
uygulama seviyesine ¢ikacaklardir. (33)

5.2. Sosyal Etki Analizi

Isparta ekonomisinin temelini tarim ve tarima dayali sanayi olusturmaktadir. Gil yag: Uretimi ve gl
yetistiriciligi, meyvecilik (elma, kiraz, kayisi, visne ve Uzim), orman ve mobilya urtnleri imalat, gida
sanayi, dericilik, madencilik, halicihk ve dokumacilik, tibbi aromatik bitki yetistiriciligi, kesme ¢igekgilik
ve Ortu alti sebze yetistiriciligi ilin bashca ekonomik faaliyetleri arasinda bulunmaktadir. Isparta ili toplam
arazi varhg 251.282 hektardir. il genelinde sulanabilir tarim arazi miktari 248.173 hektar olup sulamaya
acilmis olan tanm arazisi 120.558 ha’dir. Sulamaya acilmis olan ve projelendirilen alan igerisinde gerek
elektrik masraflarinin ylksekligi gerekse alt yapi yetersizliginden dolay: fiili olarak 47.069 ha (%19)
sulanmaktadir.

Tablo 22. Isparta ili Mevcut Tarimsal Uretim Deseni

iige Ekilen Tarim | Ekilmeyen Toplam Tarim Uriin Deseni
Alani ( Ha) Tarim Alani Alani ( Ha)

Elma, Taze Fasulye,
Aksu 4.329 6.412 10.741 Misir (Hasil), Sofralik
Domates, Arpa

Sekerpancari, Elma,
Atabey 7.006 1.473 8.479 Arpa, Misir ( Silajhk),
Yonca (Yesil Ot)

Elma, Bugday, Yonca
Egirdir 13.513 7.977 21.490 (yesil Ot ),Sofralk
Domates, Gul (Yaglik)

Elma, Arpa, Bugday,

Gelendost 23.309 1.809 25.118 Nohut, Erik

Arpa, Elma, Sofralik
Gonen 13.596 3.981 17.577 Domates, Yonca
(Yesil Ot),Sekerpancari
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Macar Fig, Arpa,
Kegiborlu 15.918 2.664 18.582 Bugday, Yonca (Yesil
Ot), Gul (Yaglik)

Sofralik Domates.
Merkez 14.938 2.487 17.425 Arpa, Yonca (Yesil
0Ot), Elma, Karanfil

Elma, Seker Pancari,
Senirkent 14.519 1.089 15.607 Kurutmalik Uziim,
Kiraz, Barbunya

Sofralik Domates,
Satguler 8.629 8.398 17.027 Elma, Bugday,
Elma, Dolmalik
Sekerpancari, Misir
(Silajlik), Macar Figdi,
Bugday

Sarkikaraagag 29.785 1.509 31.294

Elma, Sofralik
Uluborlu 3.664 2.211 5.875 Domates, Kiraz,
Kuru Sodan, Visne

Yonca, Bugday, Arpa,
Yalvag 51.336 6.679 58.014 Sofralik
Domates, EIma

Misir (Silajlik), ElIma,

Yenisarbademli 2.487 1.566 4.053 Yonca, Macar Figi, Kiraz

Toplam 203.027 48.255 251.282 |7

Kaynak: Isparta Il Tarim ve Orman Miidirligi 2019 Yili Il Brifingi, 2020 (34)

ilin Grin deseni ve ilgelerine gére ekim dikim alanlari incelendiginde elma ve kiraz gibi baslica
drtnlerin ilin neredeyse tim ilcelerinde Uretilebildigi gdrilmektedir. Yalvag, Atabey, Gelendost,
Sarkikaraagag ve Senirkent ilgeleri arazi kullanimi ve uriin deseninin gesitliligi agisindan yatirnma
elverigli gbzukmektedir.

Gelendost llgesi

Isparta’ya 81 km uzaklikta olan ilgenin ylizdlcimi 624 km?, deniz seviyesinden ylUksekligi ise ortalama
940 metredir. Tirkiye Istatistik Kurumu 2019 yili verilerine gére Gelendost ilgesinin niifusu 15.298’dir.
Nufusun %49,27 erkek, %50,73 kadinlardan olugsmaktadir ve ilgenin nifus yogunlugu: 364,238
kisilkm2'dir. Gelendost ilgesinin son bes yillik nifus rakamlari incelendiginde; nidfusun artisinin
genellikle yatay bir seyir izledigi ve 2019 yilinda 2014 yilina gére nifusun yaklasik 1000 kisi azaldigi
gorulmektedir.

Grafik 23. Gelendost ligesi 2014-2019 Yillari Niifusu
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Kaynak: TUIK (35)

Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasi SEGE-2017 verilerine gére; lIsparta ili ikinci
kademe gelismis iller arasinda yer almaktadir.

Harita 4. SEGE 2017 il Kademeleri

SEGE- 2017 Il Kadermeleri

1L odeme 5 4 Kademe (10
P 2Ksdeme (150 B 5 Kademe (14
B } xademe (131 6 Kademe (16)

Kaynak: https://www.bakka.gov.tr/bolgemiz/bati-karadeniz/genel-bilgiler (36)

Ulkemizde 197 adet ilce besinci kademe gelismis ilgeler statiilisindedir. Besinci kademe gelismis
ilcelerin toplam nifusu 2014 yih itibariyla 4,9 milyon seviyesinde olup, Ulke nifusunun yizde 6,3’Uni
olusturmaktadir. Sosyo-ekonomik gelismiglikleriyle dogru orantili olarak bu ilgelerin net gbé¢ hizi
genelde negatiftir. Bu kademedeki ilgelerde imalat sanayii istihdaminin Glkemiz igindeki payr %1 iken
hizmet sektoru istihdaminin tlkemiz igindeki pay1 %2 seviyesinde olup, bu oran da kendinden 6nceki
kademelerin altindadir. S6z konusu dusuk oranlarda kademenin iktisadi yapisi ile nifus payinin azhig
etkili olmaktadir. Isparta ilinin tiim ilgelerinin gelismislik statiileri asagidaki tabloda sunulmustur.
Gelendost lgesi -0,507 skor puani ile besinci kademe gelismis ilgeler arasinda yer almakta olup, il
icindeki siralamasi 12 olup, yatirima en ¢ok ihtiya¢ duyulan ilgeler arasinda yer almaktadir.
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Tablo 23. Isparta iigeleri SEGE Siralamasi

lge Adi Genel Sralama | Il igindeki Sk Kademe
Merkez 61 1 1,642 2
Egirdir 261 2 0,367 3
Uluborlu 262 3 0,366 3
Senirkent 288 4 0,263 3
Gonen 318 5 0,168 3
Atabey 324 6 0,149 3
Yenisarbademli 329 7 0,136 3
Yalvag 402 8 -0,053 3
Kegiborlu 408 9 -0,061 3
Sarkikaraagac 468 10 -0,162 4
Aksu 658 11 -0,479 4
Gelendost 675 12 -0,507 5
Sutgller 804 13 -0,809 5

Kaynak: Kalkinma Ajanslari Genel Madurligi ligelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi Sege-2017 (37)

Kent merkezlerinde artan nifus, kaynaklarin azalmasi ve gelir dagihmindaki dengesizligin biyimesi
gibi cevresel, sosyal ve ekonomik egilimler tim Ulkeler igin ciddi bir sorun teskil etmekte ve bu
sorunlarin ¢dzimu amaciyla ekonomik ve sosyal kalkinma politikalari uygulanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda; “Goégle gelen nifusun kentle uyumunun saglanamamasi, yaygin
issizlige ve yoksulluga neden olabildigi gibi sosyal kesimler arasinda gerilime, aidiyet ve glven
duygusunun zedelenmesine, sug¢ oranlarinin ylkselmesine, sosyal gruplar bazinda mekansal
ayrismaya neden olabilmektedir.” ifadelerine yer verilmis. Ekonomik ve sosyal kalkinma, esas olarak
kapsayici buylimeyi saglama, yasam standartlarini yikseltme, surdirdlebilir istihdami artirma, dizgin
ve kaliteli igler yaratma, ekonomik ve sosyal ilerlemeyi gelistirme hedeflerine odaklaniimasina yénelik
politika ve tedbirlere genis yer verilmistir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin en énemli unsuru istihdam yaratmaktir. igsizligin azaltlmasinda
kamu yatirimlarinin rolt oldugu kadar, 6zel sektér yatirimlarinin arz ettigi isin de ¢ok énemli bir roll
bulunmaktadir. Bdélgemiz ve ilimiz ekonomisi acgisindan istihdami artirma ydntemlerinden biri
girisimcilik kiltirinin yayginlagtiriimasi ve yeni igletmelerin kurulmasini saglamaktir. ilde yetistirilen
tarimsal Urtnlerin degerlendirilerek, katma degerli Griin Uretilmesi ve Uretime dayali olarak isleyen bir
yapinin tegvik edilmesi ekonomik ve sosyal kalkinmanin yereldeki en etkin araglardan biridir.

Isparta ili Gelendost ilgesinde yapilmasi éngériilen 6zel sektér yatirniminin, ilgeye ve genel olarak ile
olumlu katkilar saglayacagi degerlendiriimektedir. Oncelikli olarak ilgede bulunan is giicii piyasasindan
yapilabilecek istihdamin (kadinlar, engelli bireyler, gen¢ issizler, isini kaybetmis olanlar, kayit digi
calisanlar vb.) olumlu psikolojik, fizyolojik sonuglarinin yaninda, istihdam edilen agisindan doguracagi
en dnemli ekonomik sonug refaha erigsim saglayacak olmasidir. istihdam ediimek yalnizca istihdam
edilen Kisi icin degil, en basta hane halki olmak Uzere bireyin etkilesim iginde oldugu tim sosyal
cevresi icin olumlu sonuglar Uretmektedir.

iicede tarimsal faaliyetlerin yaygin olarak yapiimasi, mevsimlik ve yevmiye usulii iglerde galisiimasi
istihdamin kayit altina alinabilmesini gugclestirmektedir. Kayit digi istihdam kigilerin, toplumsal hayata
katilimlarinin sinirh ve gelir seviyelerinin de disik olmasina ve dogrudan yoksulluk riski ile karsi
karsiya kalmalarina neden olmaktadir. isveren tarafindan emek arzinin Sosyal Giivenlik Kurumuna hig
bildirilmemesi veya eksik bildiriimesi durumu, s6z konusu kisiler ve aileleri agisindan sosyal
glivencesizlige ve yoksulluga neden olmaktadir. Kayit digi istihdam sadece emegi arz edileni olumsuz
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etkilemekle kalmamakta, temel gelir kaynagi sosyal guvenlik primleri olan Sosyal Glvenlik Kurumunun
kayba ugramasina da yol agmaktadir.

Sosyal givenlik sistemine dahil edilerek istihdam edilecek bireylerin; mesleki becerilerinin artmasinin
yaninda, ¢alisma hayatinin kazandiracagi kisisel beceriler de kisilerin 6zguveninin artirarak toplumun
diger gruplari ile de sosyal biitiinlesme saglayabilmesine yardimci olabilecektir. istihdam edilmek; gelir
elde etmek ve refaha erismek sonuglarini dogurmasi nedeniyle istihdam edilenlere (yeterli ve surekli
gelir, sosyal koruma, saglik hizmetlerinden yararlanabilme vb.) ekonomik ve sosyal faydalar
saglamaktadir.

Gunimiz ekonomik kosullari gergcevesinde yatirim yaparken en dnemli asama fizibilite agsamasidir.
Bu asamada yatinma esas teskil edecek tim degiskenlerin dogru bir bicimde acgiklanmasi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir. Dolayisiyla, bugin kalkinma vyaklasimi, sadece ekonomik
goOstergelerdeki iyilesmelere degil, ayni zamanda sosyal gelismiglik duzeyini ileriye tasiyan
gelismeleri de dikkate almaktadir. Gelendost ilgesi, besinci kademe gelismislik diizeyinde bulunan bir
ilcedir.

iiceye yapilacak yatirimlar, ilge halkinin gelecege umutla bakmasini saglamanin yaninda, ilgedeki
genc ve dinamik nilfus yapisinin korunarak, kent merkezlerine gocgliin azaltiimasi; dolayli olarak
yaglilarin yasam kalitesinin ylkseltiimesi, ilce ekonomisinin geliserek yoksullugun énlenmesi, uzun
sureli sosyal glvenlik, saghk ve diger hizmetlerden yararlanilarak tarimla ugrasan kirsal nifusun
korunmasi, orta vadede llkemiz ekonomisine ve sosyal hayatina olumlu katkilar sunacaktir.
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EKLER TABLOSU

Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite Galismalarinda
bu bélime yer verilecektir.)

Yatirimcl tarafindan hazirlanacak detayll fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glci, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledidi Gretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil icin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu 0ranin bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
dretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

e Toplam Yatinm Tutan

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

o Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi
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Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
y6nelik tablolar hazirlanabilir.

e lIsletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yUritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gbsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en énemli yéntemlerden olan yatirimin karlihginin élcimi asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirnmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
o Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
o Net Buginki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile bugiinkii
dederinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
biyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formiil asagida yer almaktadir.

n
NBD =3 (NA/(1+k)")
t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢c édeyebilme gicini olcer. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénulsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giiclini g&sterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Form(lU asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu béliimde hesaplanabilir.
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e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve
katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

69



BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

; . . A F.O.B. |Birim Maliyeti Toplam -~ o
fthal Mak'zzll Teghizat |\ ixtan E:(""",;g’*v‘:f;’ Birm | (KDV Harig, Maliyet (KDV :lg::ﬂj‘f;
9 )| Fiyati ($) L) Hari, TL) y
Yerli Makine / Techizat Mik Birimi (Adet,| Birim Maliyeti Toplam Maliyeti iigili Oldugu
Adi ktan | g, m3vb.) | (KDV Harig, TL) = (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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