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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, bélgedeki portakal Gretiminin dederlendiriimesi ve katma deger
yaratacak UrUnlerin Uretilmesi amaciyla Hatay ili Dortyol ilgesinde “Meyve Suyu
imalati Tesisi* kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirm fikri
olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansr'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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HATAY iLi MEYVE SUYU iMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Meyve suyu imalati tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet NFC (Not from concentrate / konsantreden olmayan) meyve

suyu
Yatirim Yeri (il - iige) Hatay/Dértyol
Tesisin Teknik Kapasitesi 4.500.000 litre/yil
Sabit Yatirinm Tutar 1.247.409 USD
Yatinm Suresi 10 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %72

istihdam Kapasitesi 40 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siresi 4yl 5ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.32.01
ilgili GTIP Numarasi 200912000000, 200989990000
Yatirimin Hedef Ulkesi Tarkiye
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amagc 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime,

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi,

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Fruit juice production facility

Information about the Product/Service

NFC (Not from concentrate) fruit juice

Investment Location (Province-
District)

Hatay/Dértyol

Technical Capacity of the Facility

4.500.000 liter/year

Fixed Investment Cost (USD)

1.247.409 USD

Investment Period

10 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

%72

Employment Capacity

40 employees

Payback Period of Investment

4 years 5 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.32.01

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

200912000000, 200989990000

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth, Goal 9:
Industry, Innovation and
Infrastructure, Goal 12:
Responsible Consumption
and Production

Goal 1: No Poverty

Goal 3: Good Health and
Well

Being

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Meyve suyu tanimi genel bir ifade olmakla birlikte Tirk Gida Kodeksi'ne gére meyve suyu ve benzeri
urtinler, icerdikleri meyve oranina goére 4 farkl sekilde siniflandiriimaktadir. S6z konusu igecegin
meyve orani:

%100 ise meyve suyu
%25-99 ise meyve nektari
%10-24 ise meyveli icecek

%10’dan az ise aromal icecek olarak adlandirilmaktadir.

Calisma konusu sektér NFC (not from concentrate) meyve suyu imalati olup %100 meyve oranina
sahip meyve sulari kategorisine girmektedir. Sektére ve yatirrm konusu Urtine ait NACE Rev.2 kodu:
10.32.01’dir. Tesiste portakal ve nar suyu olmak iizere 2 tip NFC meyve suyu lretilecektir. GTiP
numaralari 200912000000 (Portakal suyu, dondurulmamis; brix degeri 20'den az) ve 200989990000
(Diger meyvalarin sulari; brix de@eri <= 67, ilave seker icermeyen) dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asadida yer almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Hatay tesvik sistemi kapsaminda 4. Bélge desteklerinden faydalanmaktadir. Tegvik unsurlari;

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat i¢cin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt
digindan temin edilecek yatinm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve
gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. bodlgede gergeklestiriliecek yatirmlar igin
dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngoérilir. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi
(TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar igin de uygulanabilir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan
ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari lcrete tekabdil
eden kisminin belirli bir stire Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca kargilanmasidir. Boélgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda 5.Boélge’de 7 yil boyunca %35 oraninda uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda 5.Boélge’de
yatirim katki orani %40, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim orani %80 olarak uygulanir.
Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatinm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar, boélgesel ve
oncelikli yatirnmlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Mudurlugi)
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Faiz-Kar Payi Destegi: Yatirm Tegsvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli
krediler icin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin



HATAY iLI MEYVE SUYU IMALATI / ON FiZIBILITE RAPORU

%70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi1 Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginca karsilanmaktadir. Bolgesel tesvik kapsaminda 5.Boélge’de TL cinsi
kredide 5 puan, déviz cinsi kredide 2 puan destek uygulanir. Azami destek tutari 1.400 TL’dir.

o Sigorta Primi Destegi: Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bdlgede
gergeklestirilecek yatirnmlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngdorilir. Ayrica, Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirnmlar icin de
uygulanabilir.

e Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatrim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin (izerindeki
Stratejik Yatirnmlar kapsaminda gergeklestirilen bina-insaat harcamalari igin tahsil edilen
KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021 yillarinda imalat sektoriinde gergeklestirilecek tesvik
belgeli tim yatirimlara iligkin bina-ingaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Tablo 1. Yurt Digi Fuar Destegi

Yurt Digi1 Fuarlar Destek Limiti Faydalanici ?(E?Lerg;}lljrrjl?@
Genel Fuarlar 50.000 TL I.hrac.:at. yapan sinaif
ticari sirketler
Sektorel Fuarlar 75.000 TL l.hra(.:at. i/(ai)lan sinai
_|car| sirketer _ T.C. Ticaret Bakanligi
Prestijli Fuarlar 250.000 TL ihracat yapan sinai
ticari sirketler
Yurt Digi Fuarlar Destek Limiti Faydalanici

Tablo 2. Pazara Girig Destegi

- Destek S . Destegi Veren
Pazara Giris % Destek Limiti | Siire/ Adet Faydalanici Kurum/Kurulug
Yurtdigi Pazar 5.000USD/ | 10Adet/ | Sinail
Arastirmasi Gezisi 70 sevahat vil Ticari Sirket]
(Ulasim, Konaklama) y icari Sirketler
N 200.000 USD / Sinai/

Pazara Giri (Rapor; | 60 yi vilhik Ticari Sirketler
Sirket satin almaya 200.000 USD /
yonelik danismanlk) | 75 i ) Yillik isbirligi Kuruluslari
ileri teknolojiye sahip : T.C. Ticaret

: 500.000 USD / Sinai/ ©
sirket satin almaya 75 il Yillik Ticari Sirketler Bakanhgi

ybnelik danismanlik
Alim Heyeti (Ulasim,
Konaklama, Tanitim 50

75.000 USD/ | Sayi siniri isbirligi Kuruluslar

ve Organizasyon) Program yoktur

Sektorel Ticaret

Heyeti (Ulagim, 100.000 USD / | Sayi siniri R
Konaklama, Tanitim 50 Program yoktur Isbirligi Kuruluglari

ve Organizasyon)
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Tablo 3. Yurt Digi Birim Destegi

- Destek . .. Destegi Veren
Pazara Girig % Destek Limiti Siire/ Adet | Faydalanici Kurum/Kurulus
75.000-120.000 . )
USD/ 4 yil / tlke Sirketler/
Birim Kira 40-50 birim basina Flrm.a. basina | isbirligi
25 birim Kuruluslari
yillik
150.000 - Sirketler/
Tanitim Faaliyeti 60 ?50'000 USD/ | 4yil Isbirligi
Yurtdisi Marka ulke, yil Kuruluglart | T.C. Ticaret Bakanhg
Tescili 50.000 USD /
50 il 4 yil Sirketler
1260880_ Usp, | 4y tlke Sirketler/
Birim Kira 40-50 biri | b Firma basina | isbirligi
Iim basina 25 birim Kuruluslari
yillik
Tablo 4. Yurt igi Fuar Destegi
- Destek A .. Destegi Veren
Pazara Giris % Destek Limiti Sire/ Adet | Faydalanici Kurum/Kurulus
Yurt disinda
yapilan
faaliyetlerde Ayni yurt ici
150.000 ABD fuar igin 10
Tanitim 50% Dolarr - Yurt defa Organizator
icinde yapilan | faydalandirilir T.C. Ticaret Bakanlii
faaliyetlerde
50.000 ABD
Dolari
Yer Kirasi ve
Stand 50% 30.000 TL - Katilimci

Konstriksiyon
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Tablo 5. Stratejik Uriin Destek Programi

Destek Kalemleri

Proje Siiresi

Destek Orani

Destegi Veren
Kurum/Kurulus

a) Makine-techizat
destegi*

b) Yazilim giderleri
destegi*

c) Personel gideri
destegi**

¢) Referans numune
gideri destegi

d) Hizmet alimi
destegi

En az 8 (sekiz) ay
en fazla 36 (otuz
alti) ay olacak
sekilde 4 (dort)
ayin tam
katlarindan olusur

%60 [(%30 Geri
6demesiz + %70 Geri
Odemeli) veya (%30 Geri
6demesiz)]

%60 [(%30 Geri
O0demesiz + %70 Geri
Odemeli) veya (%30 Geri
o6demesiz)]

Geri 6demesiz

%60 [(%30 Geri
6demesiz + %70 Geri
Odemeli) veya (%30 Geri
6demesiz)]

%60 [(%30 Geri
Oddemesiz + %70 Geri
Odemeli) veya (%30 Geri
0demesiz)]

KOSGEB

Tablo 6. KOBIGEL Destek Programi

Proje Siiresi

Destek Ust Limiti

Proje Destek
Orani

Destegi Veren
Kurum/Kurulus

En az 6 En Fazla 36 Ay (+6) Ay

%60 (Destegin
%70'i geri
6demeli, %30'u

Geri Odemesiz
Destek - En fazla

geri 6demesiz
destek olarak

300.000 TL odenir).

Geri Odemeli Personel

Destek - En fazla destegi orant,

700.000 TL belirli limitler
dahilinde geri
odemesiz
%100°dir.

KOSGEB
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Tablo 7. is Birligi-Giig Birligi Destek Programi

. Proje Destek gi
Proje Siiresi Destek Ust Limiti ) Destegi Veren
Orani Kurum/Kurulus
1.000.000 TL ) 1. Bélged
300.000 TL (Geri Odemesiz), - bolgede
700.000 TL (Geri Odemeli) %50; 2., 3.ve
Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji | 4. BOlgelerde
6-24 ay (+ 12 ay) Alanlarindaki Ortak Imalata Yonelik | %60; 5. ve 6. KOSGEB
Projeler Igin: 1.500.000 TL Bolgelerde
300.000 TL (Geri Odemesiz), %70
1.200.000 TL (Geri Odemeli)
Tablo 8. Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi
D K0 Proje Destedi V
Destek Kalemi estek pSt Destek estegi Veren
Limiti Kurum/Kurulus
Orani
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000
(Teknopark igi)
Kira Destegi 75
24.000
(Teknopark Disl)
Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi 150.000 S
Makine-Teghizat, Donanim, Hammadde,
Yazilim ve Hizmet Alimi Giderleri Destegi (Geri | 300.000 75
Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75
. " KOSGEB
Baslangi¢c Sermayesi Destegi 20.000 100
Proje l?_anlsmanllk 25000
Destegi
Egitim
Destegi 10.000
Sinai ve Fikri Mulkiyet
Haklari Destegi 20.000
gmjf' Gelistirme Proje Tanitim Destegi 5.000 75
estegi
g Yurtici - yurtdisi Kongre/
Konferans/ Fuar Ziyareti/
Teknolojik Isbirlig 15.000
Ziyareti Destegi
Test, Anal_g, Belgelendir- 25 000
me Destegi
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Tablo 9. Endiistriyel Uygulama Destek Programi

Destegi Veren
Kurum/Kurulusg

.. Proje Destek
Proje Siiresi Destek Ust Limiti (TL) J
Orani
Kira Destegi 18.000 75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yazilim ve Tasarim 150.000 75
Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yaziim ve Tasarim Gid.| 500.000 75
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000 75

KOSGEB

Tablo 10. Genel Destek Programi

Destek Kalemleri

Destek Orani (%)

Destegi Veren

Destek Ust " 2,3ved. " Kurum/Kurulus
Limiti (TL) 1.Bolge Bélgeler 5 ve 6. Bolgeler

Yurt i¢i Fuar Destegi 45.000

Yurt Dj?' Is Gezisi 20.000

Destegi

Tanitim Destegi 25.000

Eslestirme Destegi 30.000

Nltellklvl'EIeman Istihdam 50.000

Destegi

Danigmanlik Destegi 22.500

Egitim Destegi 20.000

Enerji Verimliligi Destegi | 75.000

%50 %60 %70 KOSGEB

Tasarim Destegi 22.500

Sinai Mulklyet Haklari 30.000

Destegi

Belgelendirme Destegi 30.000

Test, Analiz ve

Kalibrasyon Destegi 30.000

Bag|m‘s'|z Denetim 15.000

Destegi

Gonul[q Uzmanhk 15.000

Destegi

Lojistik Destegi 40.000

10
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2.3. Sektorin Profili

Ulkemizde meyve suyu lretimi 1960’ yillarin sonlarinda baglamistir. Yillar iginde teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmis ve (iriin gesitlendirmesine gidilmistir. i¢ pazarda 6zellikle seftali, visne, kayisi ve
karisik meyve nektarlari tliketiimekte iken, ihracatta agirlikli olarak elma sulari 6nem kazanmistir.
Ancak son yillarda degisen egilimler dogrultusunda i¢ pazarda elma, nar, domates ve Gzim suyuna ve
Ozellikle % 100 meyve suyuna olan talebin artmasi bu Grtnleri de i¢ pazarda kayda deger bir konuma
getirmigtir.1

Meyve suyu Uretiminde klasik yontem olarak énce meyve suyu konsantresi, daha sonra su, asitlik
dizenleyici ve seker (veya friktoz surubu) ilavesiyle meyve suyu Uretiimektedir. Bu tip meyve sulari
FC (from concentrate) olarak adlandiriimaktadir. Avrupa’da tiketilen meyve sulari hem konsantreden
uretilen (FC), hem de konsantreden retimeyen ve “NFC” (not from concentrate) adi verilen
urtinlerden olugsmaktadir. Tirkiye’de uretilen meyve sularinin biiyik bir gogunlugu “konsantreden” elde
edilmektedir. FC ve NFC kavrami heniz Ulkemizdeki tiketiciler bakimindan ¢ok yenidir. Avrupa’da,
ozellikle gelismis pazarlarda, NFC’ye olan ilgi giderek artmaktadir ve bu egilim giinimuzde Turkiye'de
de gorliimeye baglanm|§t|r.2

Endustriyel agidan nakliye ve depolama sartlari distinildigiinde FC meyve sulari daha avantajlidir.
Uretim teknigi sebebiyle ambalaj agiimadigi siirece aylarca, hatta bir yildan daha fazla siire boyunca
muhafaza edilebilmektedir. NFC meyve sulari ise dolumdan itibaren soguk zincir kirlmadan muhafaza
edilmelidir, raf dmrt de mevcut teknolojilerle en fazla 1 aya kadar ¢ikabilmektedir. Bu sebeple Uretim
maliyetleri yuksektir.

NFC nar suyu genellikle enzimasyon ve berraklastirma islemlerine tabi tutulmadidi ve filtre edilmedigi
icin bulanik ve dogal bir gériinime sahiptir. ilave seker, su ve asitlik diizenleyici igermemektedir.
Portakal sulari NFC olsun veya olmasin filtreleme islemine tabi tutulmamaktadir. NFC portakal
suyunda portakal pulplari dogal olarak bulunmaktadir. ilave seker, su ve asitlik dizenleyici
icermemektedir. NFC portakal sulari FC portakal sularina gére daha dogal bir gériinime sahiptir.

Sekil 1 ve Sekil 2 ‘de FC ve NFC meyve suyu uretim agamalari gorsellestirilmigtir.

! Meyve Suyu Sektor Raporu, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012
2 Meyve Suyu ve Benzeri Urlinler Sanayi Raporu, MEYED, 2011
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Sekil 1. FC Meyve Suyu Uretimi®

From concentrate juice

o=
o
1.cleaning 2.extracting
ﬁ #f
3. High-heat or 4 Freeze 5. Transportation
vacuum conservation
concentration
L3
o 204D
100% FC \ non 100% FC ﬂ
6. Adding water and additives
Heating
Cooling
7. Pasteurization 8. FCjuice filling

3 Gorsel Kaynagi: http://www.juicemakingmachine.com/fag/types-of-fruit-juice.html
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Sekil 2. NFC Meyve Suyu Uretimi*

Tablo 11. Tiirkiye’de Meyve Suyu (Konsantre Olmayan) Uretim Miktari ve Uretim

Not from concentrate juice

g—

1. Cleaning

Heating

Cooling

2. Extracting

3. Pasteurization

Degerleri, 2019

4, NFC juice filling

Egg:] Uriin Tanimi Uretim Miktar, Litre Uretim Degeri, TL
10.32.11 | Domates suyu c c
10.32.12 | Portakal suyu 79.376.966 224.791.303
10.32.13 | Greyfurt suyu c c
10.32.14 | Ananas suyu c c
10.32.15 | Uziim suyu 10.693.503 24.270.425
10.32.16 | Elma suyu 65.809.409 204.521.879
10.32.17 &"aer?’;ﬁq‘l’:nsebze suy 539.597.188 2.403.016.322
10.32.19 | Diger meyve ve sebze 775.819.339 1.898.804.794

sulari

TOPLAM

2.942.592.810

4.755.404.723

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Uriin (PRODCOM) Istatistikleri
c: 5429 Sayili Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca bilgiler verilmemistir.

* Gorsel Kaynagi: http://www.juicemakingmachine.com/fag/types-of-fruit-juice.html
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PRODTR siniflamasinda portakal suyu kirlliminda “dondurulmus konsantre olmayan”,
“dondurulmamis konsantre olmayan” ve “diger” adi altinda 3 tip portakal suyu mevcut olup tabloda
verilen rakam “dondurulmamis konsantre olmayan” kategorisine aittir. Dolayisiyla Tablo 11’de verieln
portakal suyu verisinin hem NFC hem de FC Uretimlerini igerdigi tahmin edilmektedir.

Tarkiye meyve suyu sanayisi, Ulkemizin tarima elverisli cografi konumu, ihracat giiciini arttiran 6zel
konumu, sahip oldugu iklimsel olanaklar, gen¢ nifusu, her gegen giin gelisen ve genisleyen dinamik i¢
pazari agisindan bir¢ok avantaja sahiptir. Bu avantajlar sektortin etkilesimde oldugu diger sektorlere
de katki saglamaktadir.

Endustriler arasi mal ve hizmet akimi ¢cok yonli ve karmasik bir yapiya sahiptir. Girdi/Cikti (1/O) Analizi
sektorlerin Uretim yapilarini, diger sektorlerle olan etkilesimlerini gosteren ve c¢arpan etkilerini
hesaplamaya olanak veren bir tekniktir. 2012 yili igin yayinlanan Turkiye girdi/gikti (I/O) tablosunda 64
sektor (verisi bulunan sektér sayisi 62’dir) bulunmaktadir. Sebze ve meyve isleme sektorinin
baglanti katsayilari ve katma deger oranlari Tablo 12’de gésterilmektedir.

Tablo 12. Sebze ve Meyve isleme Sektériiniin Baglanti Katsayilari ve Katma Deger
Orani

Dogrudan Geri Baglanti (DGB) 0,8083
Toplam Geri Baglanti (TGB) 2,5744
Dogrudan ileri Baglanti (DiB) 0,2340
Toplam ileri Baglanti (TiB) 1,3095
Katma Deger Orani 0,1920

Kaynak: Hatay Potansiyel Yatirnm Konulari Arastirmasi, DOGAKA, 2018

Tablo 12'de verilen baglanti katsayilar kismi katsayilar olarak ifade edildiginde daha detayh bilgiler
saglayacaktir. Bu sayede sebze ve meyve isleme sektdrinun en fazla baglantiya sahip oldugu veya
en fazla tetikledigi sektorler de belirlenebilecektir.

Tablo 13. Sebze ve Meyve igleme Sektériiniin Kismi Baglanti Katsayilari

Baglantili Oldugu ilk 5 Sektér ) .
¥ llk 5 llk 5
Sebze- Tahil Ur.
Meyve- Meyve Karayolu Toptan ve Toplami | Payi, % Toplam
Kismi Dogrudan Sebze i Tasimacihgi Tic. .
R Isleme Nisasta
Geri Baglanti
0,3651 0,1175 0,0474 0,0446 0,0357 0,6101 75,5 0,8083
Baglantili Oldugu ilk 5 Sektor ilk 5 ik 5 Tontam
] Sebze-Meyve Meyve-Sebze Karayoluv Toptan Peral_(ende Toplami | Payi, % p
Kismi Toplam Isleme Tasimacihgi Tic. Tic.
Geri Baglant: 1,1337 0,4558 0,0961 0,801 | 00555 | 18213 | 707 | 25744
Baglantili Oldugu ilk kto . .
aglantili Oldugu llk 5 Sektor ik 5 ik 5 roplam
Sebze-Meyve | | o ntalar icecek Oteller |Piger Gida) Toplami | Payi, %
Kismi Toplam Isleme Maddeleri
ileri Baglant:
1,1337 0,0351 0,0215 0,0093 0,0078 1,2075 92,2 1,3095

Kaynak: Hatay Potansiyel Yatinm Konular Arastirmasi, DOGAKA, 2018
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Kismi baglanti katsayilarinin ortalamasi alinip, ortalamanin (izerinde kalan sektorler “6nemli” olarak
belirlenebilir. Onemli katsayilar (Important Coefficients-IC) yaklasimi konusunda literatiirde farkli
uygulama drnekleri olsa da sebze ve meyve isleme sektdri icin 6nemli katsayilar yukarida verilen
cercevede hesaplanmis ve Tablo 14’te ortaya konmustur.

Tablo 14. Sebze ve Meyve isleme Sektoriiniin Onemli Katsay (IC) Analizi

Girdi Kullandigi
Sektorler

Sektor Uriiniinii Girdi
Olarak Kullanan
Sektorler

Uretimini Etkiledigi
Sektorler

Hangi Sektorler
Sayesinde Uretimi
Artiyor

Meyve ve sebze

Sebze-meyve igleme

Meyve ve sebze

Petrol ve gaz ¢ikarma

Sebze-meyve isleme

icecek

Petrol ve gaz gikarma

Balik Grln igleme

Diger gida md.

Oteller

Diger gida md.

Sivi ve kati yag

Kagit trlnleri

Kagit Grlanleri

St Grdnleri

Ana kimyasallar

Rafine petrol ve kok

Hayvan yemiim.

Plastik Ana kimyasallar Diger gida md.
Cam urinleri Plastik icecek
Diger metal esya Cam urlnleri Radyo-TV-Haber Cih.
Toptan tic. Demir-gelik Oteller
Demir digi metaller Lokantalar

Perakende tic.

Karayolu tasimaciligi

Diger metal esya

Havayolu tagimaciligi

Diger is faal.

Elektrik

Diger ulastirma

Tasit satis, bakim

Ag-Ge

Toptan tic.

Perakende tic.

Karayolu tagsimaciligi

Diger ulastirma

Mali aracilik

Diger is faal.

Kaynak: Hatay Potansiyel Yatinm Konular Arastirmasi, DOGAKA, 2018

Tim dinyada meyve suyu ve meyve nektarinin toplam tiketimi 2018 yilinda 35,9 milyar litre olarak

gerceklesmigtir.
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Tablo 15. Kiiresel Meyve Suyu ve Nektar Tiiketimi, 2018

Bélge Tijkgtim m_iktarl, ) !)ij_nya toplam Ki§i__ba§_|na qﬁ§en
milyon litre tiketiminden alinan pay tiiketim, litre

Asya Pasifik 8.367 23,3% 2,0
Kuzey Amerika 8.331 23,2% 22,7

Bati Avrupa 8.052 22,4% 18,9

Dogu Avrupa 4.264 11,9% 10,6

Latin Amerika 3.492 9,7% 54
Afrika ve Orta Dogu 3.429 9,5% 2,3

Diinya Toplam Tiiketimi 35.935 100,0%

Kaynak: AIJN (Avrupa Meyve Suyu Birligi) Meyve Suyu Pazari Raporu, 2019

Uluslararasi pazar arastirma firmasi Technavio tarafindan hazirlanan Kiresel Meyve Suyu Pazar
Raporu 2018-2022’ye gore diinyanin lider meyve suyu ureticileri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 16. Diinyanin Lider Meyve Suyu Ureticileri

Uretici Firma Marka/Markalar Orijin Ulke
Fresh Del Monte Produce Del Monte ABD
Green Mountain Coffee
Roasters, Snapple, Mott’s,
Keurig Dr. Pepper Canada Dry, Bai, Keurig, Dr. ABD
Pepper, The Original Donut
Shop
Nestlé Milo, Nesquik, Nescau. isvicre
Nestea, Juicy Juice ¢
Gatorade, Tropicana, Lipton,
PepsiCo Aquafina, Brisk, Starbucks ABD
RTD
Minute Maid, Simply Orange,
Dell Valle, Powerade,
The Coca Cola Company Odwalla, Fuze Beverage, ABD
Cappy
Welch’s Welch’s ABD
Bluebird, Donald Duck,
Citrus World Growers Pride, Florida’s ABD
Natural
Hangzhou Wahaha Group Hangzhou Wahaha Cin
. Lucozade, Ribena, Orangina,
Suntory Holdings Just Juice, Boss, Okky Japonya
Ocean Spray Ocean Spray, Craisins ABD

Kaynak: http://www.technavio.com
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%100 meyve suyu ve meyve nektari, icerik bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. %100 meyve
suyunda meyve orani %100 iken, meyve nektarinda meyve orani Turk Gida Kodeksi Meyve Suyu ve
Benzeri Urlnler Tebiligine gére en az %25-50 arasinda degismektedir. %100 meyve sulari ise
konsantreden (FC) ve konsanteden olmayan (NFC) olmak lzere 2 sekilde siniflandiriimaktadir.
Turkiye'de yillar icinde meyve suyunun tipine gore tuketim miktarlari tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 17. Turkiye’de Meyve Suyu Tiiketimi, Milyon Litre

Meyve Suyu Tipi 2014 2015 2016 2017 2018
Meyve nektari 652 631 612 588 593
%100 Meyve suyu
(FC) 43 41 51 51 52
%100 Meyve suyu
(NFC) 10 11 12 11 11
TOPLAM 705 683 675 650 656

Kaynak: AIJN (Avrupa Meyve Suyu Birligi) Meyve Suyu Pazari Raporu, 2019

2018 yilinda Turkiye’de kisi basina diisen meyve suyu (meyve nektari ve %100 meyve suyu) tiketimi
ise 8,2 It olup Avrupa Ulkelerinin oldukga gerisinde kalmistir.

Duinya dis ticaret verileri portakal suyu i¢in 6l kirllimda HS: 200912 (Portakal suyu, dondurulmamis,
brix degeri 20°’den az) olarak verilmistir. Nar suyu 6’li kirllimda HS: 200989 (Diger meyvelerin sulari)
kategorisinde yer almaktadir.

Tablo 18. En Gok ihracat Yapan Ulkeler (HS: 200912 Portakal suyu, dondurulmamis,
brix degeri 20’den az)

Ulke ihracat Degeri, milyon USD Diinya ihracatindan
2015 2016 2017 2018 2019 alinan pay (5 yillik ort.)
Brezilya 389,5 482,5 446,8 551,0 478,1 23,2%
Belgika 364,2 447,0 432,7 404,8 396,5 20,2%
Almanya 237,5 217,8 237,1 289,9 2714 12,4%
ABD 258,0 225,0 215,6 237,8 223,6 11,5%
Hollanda 175,3 187,8 216,5 2417 213,1 10,2%
Diinya
Toplam 1.867,0 1.967,9 2.049,7 2.192,0 2.030,7 100,0%
ihracati

Kaynak: Trademap
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Tablo 19. En Gok ihracat Yapan Ulkeler (HS: 200989 Diger meyvelerin sulari)

Ulke lhracat Degeri, milyon USD Diinya ihracatindan
2015 2016 2017 2018 2019  ahnan pay (5 yillik ort.)

Tayland | 3583 398,2 375,3 335,0 330,1 13,3%
Hollanda | 1474 1711 186,6 194,6 182,6 6,8%
Almanya | 1433 158,4 165,4 173,5 172,1 6,1%
Polonya 179,1 177,2 197,1 190,5 166,0 6,9%

ABD 131,7 1323 141,3 149,7 150,3 5,3%

Diinya

Toplam | 2.902,2 | 2.508,8 2.579,1 2.659,3 2.614,3 100,0%
ihracati

Kaynak: Trademap

2019 yilinda diinya 6lgeginde toplam ithalat miktari ise 7,16 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir.
Son 5 yilin ortalama rakamlarina gore sektérde en fazla ithalat yapan llke %26,4’lik payla ABD
olmustur.

Tablo 20. En Gok ithalat Yapan Ulkeler (HS: 200912 Portakal suyu, dondurulmamis,
brix degeri 20°’den az)

Ulke lhracat Degeri, milyon USD Diinya ithalatindan
2015 2016 2017 2018 2019  ahnan pay (5 yillik ort.)

Fransa 3264 362,4 386,1 4494 387.,6 18,0%
Belgika 391,8 300,9 273,7 282.4 274.6 14,3%
ABD 108.8 166,7 2228 365,9 2441 10,4%
Birlegik 105,8 2712 224.7 249.7 241,9 10,3%
Krallik

Almanya 161,9 1911 221,3 261,1 228,6 10,0%
Diinya

Toplam | 1.890,8 | 20732 | 20767 @ 24264 21521 100,0%
ithalat

Kaynak: Trademap
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Tablo 21. En Gok ithalat Yapan Ulkeler (HS: 200989 Diger meyvelerin sulari)

Uik lhracat Degeri, milyon USD Diinya ithalatindan
2015 2016 2017 2018 2019 | alinan pay (5 yillik ort.)

ABD 332,4 304,0 325,6 439,4 563,1 16,3%
Almanya 193,1 195,2 200,6 206,9 196,3 8,2%
Hollanda 183,0 209,1 183,8 183,9 183,5 7.8%
Japonya 146,8 126,6 154,8 168,5 134,8 6,1%

Fransa 81,9 99,3 107,2 119,6 121,8 4,4%

Diinya

Toplam 2.214,7 2.258,0 2.356,3 2.606,8 2.602,8 100,0%
ithalati

Kaynak: Trademap

isletmede uretilmesi planlanan NFC meyve sulari, portakal ve nar olarak belirlenmistir. GTIP koduna
gbére 200912000000 kodlu urin portakal suyunu tanimlarken, nar suyunu dogrudan tanimlayan bir
GTIP kodu bulunmamakta, tiriin, 200989990000 GTIP kodlu Diger meyvalarin sulari; brix degeri <=
67, ilave seker icermeyen uriin grubu iginde degerlendiriimektedir. Dogrudan nar suyuna iliskin verileri
icermeyen bu GTIP kodlu Uriine ait verilerin yaniltici olabilecegi diisiinilerek kapasite bilgileri
hesaplanirken yalnizca portakal suyuna ait veriler dikkate alinmisg, yurt igi talep ve talep tahmin
calismasi portakal suyu verileri Uzerinden gerceklestirilmigtir.

Tablo 22. Tiirkiye’deki Uretici Bilgileri ve Kapasiteleri (GTiIP: 200989000000 Portakal
suyu, dondurulmamis, konsantre olmayan)

iller Kayith Personel B.ilgileri ' Uretim Kapasitesi
Uretici | MlUhendis | Tekniker | Usta | IsGi Idari Toplam
Adana 4 20 23 11 166 36 256 6.515.989
Bursa 3 29 67 61 678 88 942 *
Konya 1 4 12 0 165 10 191 *
Tarkiye | 16 67 110 81 1121 | 260 1.658 29.287.072

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, *Kayitl Uretici sayisi 3 ve daha az ise uretim kapasitesi bilgileri veriimemektedir.

TOBB Sanayi veritabanina gore Tirkiye’'de GTIiP: 200989000000 kodlu portakal suyu iretimi yapan
16 adet firma bulunmaktadir. Hatay ili Dértyol ilgesi sinirlari icerisinde 1990 yilindan 2015 yilina kadar
Konfrut Gida A.S’ye bagli bir adet narenciye isleme tesisi bulunmakta iken, tesiste bulunan makine ve
ekipmanlarin ekonomik émrinid tamamlamasi ve rantbl sekilde Uretim yapilamamasi gerekgesiyle
kapatiimistir. 2015 yilindan bu yana Hatay ili sinirlari igerisinde portakal suyu Uretimi yapan herhangi
bir tesis bulunmamaktadir.

Tirkiye'deki mevcut isletmelerdeki toplam calisan sayisi TOBB verilerine gore 1.658 olup isletmelerin
toplam uretim kapasitesi 29 milyon litrenin tGzerindedir.
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NFC portakal ve nar suyu 10.32.01 NACE kodlu “Katkisiz sebze ve meyve sulari imalati” kiriliminda
yer almaktadir. Mevcut kapasitenin  kullannmi TCMB EVDS’de ikili NACE koduna gore
yayinlanmaktadir. Buna gére 10 kodlu gida Grtnlerinin imalatina yénelik kapasite kullanim oranlari
Sekil 3’'te verilmistir

Sekil 3. Gida Uriinlerinin imalati Sektoérii 5 Yillik Kapasite Kullanim Oranlari (%)

100
95
90
85
80
75
70
65 -
60 -
55 -
50 -
45
40 -
35 A
30 -
25
20 -
15 -
10 -

5 -
0 -

2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TCMB

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

200912000000 GTIP kodlu “Portakal suyu, dondurulmamig, konsantre olmayan” triniine ait dig ticaret
rakamlari Tablo 23’te géruldugu gibidir.

Tablo 23. Tiirkiye’nin Dis Ticareti (GTiP: 200912000000-Portakal suyu, dondurulmamis,
konsantre olmayan)

vil ihracat miktari, ihrgcat degeri, ithalat miktari, ithglat degeri,
kg milyon USD kg milyon USD
2015 2.383.214 1,7 2.064.130 2,3
2016 3.200.184 2,2 1.469.430 1,8
2017 2.217.420 1,6 1.001.619 1,2
2018 4.160.995 2,9 - -
2019 2.035.674 1,3 - -
Kaynak: TUIK

Toplam satiglarin icerisinde ¢ok az bir pay! oldugu degerlendirilen stoklar géz ardi edildiginde ithalat
ve Uretim toplami sektdrin toplam satisini vermektedir. Bu degerden ihracat cikarildiginda ise yurt igi
talep hesaplanmaktadir. Tablo 11°de verilen tretim miktarinin NFC ve FC Uretimleri kapsadigi tahmin
edildiginden, yurt ici talep hesabinda TOBB sanayi veritabaninda yer alan kapasite bilgisinin, kapasite
kullanim oraniyla ¢arpilmasiyla elde edilen tahmini Gretim miktari kullaniimigtir.
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Tablo 24. Yurt igi Talep, 2019 (GTiP: 200912000000-Portakal suyu, dondurulmamis,
konsantre olmayan)

Kapasite Uretim i Toplam i ..
. Ithalat lhracat Yurt ici talep
Stok Kullanim mlktarl miktari (D) Sa_t|§lar miktarr* (F) (E-F)
Orani (B) (C=AxB) (E=C+D)
29.287.072 %72,5 21.233.127 - 21.233.127 | 2.035.674 19.197.453

Kaynak: TOBB sanayi veritabani, TUIK dis ticaret istatistikleri, TCMB EVDS
2019 yihinda Turkiye'nin ihracatinda 6ne ¢ikan ulkeler Tablo 25’te verilmigtir.

Tablo 25. Tiirkiye’nin ihracatinda One Gikan Ulkeler, 2019 (GTiP: 200912000000-
Portakal suyu, dondurulmamis, konsantre olmayan)

Ulke ihracat degeri, USD
Cin 165.079
Irak 111.978
Japonya 83.570
Katar 70.644

Kaynak: TUIK
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu tesis icin yillik toplam 4.500.000 litre kurulu kapasite tGzerinden ¢alisma yapilmaktadir. Portakal ve
nar meyvelerinin sezonlari géz éninde bulunduruldugunda tesisin yilin 8 ayi aktif olarak c¢alismasi,
kalan aylarda bakim ¢alismalarinin yapilmasi 6n gorulmektedir.

ik yil %50, ikinci yil %60 kapasitede galisilacadi ve Ugiinci yilda %72 kapasiteye ulasilacagi var
saylimaktadir. 10 NACE kodlu gida Urinleri imalatina yonelik 5 yillik kapasite kullanim oranlari dikkate
alindiginda %72'lik bir KKO’nin sektorel verilerle uyumlu oldugu degerlendiriimektedir. Urlinin
isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik dretim ve kapasite tahmini (bes yillik) Tablo 26'da
gOsterilmigtir.

Tablo 26. NFC Meyve Suyu imalati igin Uretim ve Kapasite Tahmini

Birim 1.Yil 2.yl 3.yl a.yil 5.Yil
Kurulu Kapasite Litre 4.500.000 4.500.000 | 4.500.000 | 4.500.000 4.500.000
Kapasite
Kullanim % 50,0% 60,0% 72,0% 72,0% 72,0%
Orani=KKO1
Uretim Miktan Litre 2.250.000 2.700.000 | 3.240.000 | 3.240.000 3.240.000
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2.6. Girdi Piyasasi

Kurulacak tesisin hammaddesi portakal ve nar meyveleridir. 2019 yilinda Hatay ili 295 bin tona yakin
Uretimiyle Turkiye’deki portakal Uretiminin %17’sini gergeklestirmistir. Dortyol ilgesi ise 113 bin tonu
asan portakal Uretimi ile Hatay'in portakal Uretiminin %38’ini gergeklestirmektedir. Nar Uretimi
bakimindan ise Hatay 24 bin tona yakin uretimi ile lUlke genelinde 6.sirada yer almaktadir. Bununla
birlikte Dortyol ilgesi, 160 bin tona yakin Uretim potansiyeli olan Adana-Mersin bélgesine oldukga yakin

bir lokasyonda yer almaktadir.

Tablo 27. Hammadde Potansiyeli ve Temini

Temin Yerleri ve Yillik Uretim Miktarlari (2019)
Hammadde Adi
Temin Yeri Uretim Miktari, 2019 Tirkiye Uretimindeki
Payi
Portakal Hatay 294.602 17%
Hatay 23.766 4%
Nar Adana 71.066 13%
Mersin 87.239 16%

Kaynak: TUIK bitkisel (iretim istatistikleri

Piyasa arastirmalarindan elde edilen bilgiler 1siginda hammadde fiyatlari ve NFC portakal ve nar suyu

Uretiminin girdi maliyeti Tablo 28’de ortaya konmustur.

Tablo 28. NFC Meyve Suyu Uretiminde Kullanilan Girdiler ve Maliyetleri

Sira Hammadde Adi Birim Fiyat (USD¥*) Aciklama
1 Portakal 0,45/kg Piyasa arastirmasina goére
ortalama
2 Nar 0,30/kg Piyasa arastirmasina goére
ortalama
Sira Yardimci Malzeme Birim Fiyat (USD) Aciklama
1 Plastik sise, 330 cc 0,05/adet Piyasa aragtirmasina gore
ortalama
2 Sodyum hipoklorit (meyve 2 0/litre Piyasa arastirmasina goére
dezenfektani) ortalama
3 Perasetik asit (CIP sistemi) 5,0/litre Piyasa arastirmasina gore
ortalama
4 Triclosan (El dezenfektani) 4,0/litre Piyasa arastirmasina gore
ortalama
Sira Enerji Birim Fiyat (USD) Aciklama
1 Dogalgaz** 0,235/m* BOTAS, vergiler dahil
2 Elektrik*** 0,11/kwH EPDK, vergiler dahil

*24.08.2020 tarihli TCMB Doviz Alis Kuru: 7,3372
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Hatay ili sinirlari igerisinde meyve suyu konsantresi Uretimi yapan tek tesisin 2015 yilinda kapanmis
olmasi, hali hazirda bdlgede Uretim yapan herhangi bir tesisin bulunmamasi, bdlgedeki ylksek
narenciye potansiyelinin degerlendiriiememesine yol agmaktadir. Hatay ili Dortyol ilgesinde kurulacak
bir meyve suyu imalati tesisi, bolgedeki portakal Uretiminin degerlendiriimesi ve katma deger
yaratacak urunlerin Uretilmesiyle bolgesel kalkinmaya katki saglayacaktir.

FC ve NFC kavrami heniz Ulkemizdeki tiketiciler bakimindan c¢ok yenidir. Avrupa’da, o6zellikle
gelismis pazarlarda, NFC’ye olan ilgi giderek artmaktadir ve bu egilim ginimizde Turkiye'de de
goOriulmeye baslanmistir. Piyasadaki meyve sulari incelendiginde FC tip meyve sulari i¢in oldukga fazla
alternatif olmasina ragmen NFC meyve suyu igin ayni durum sz konusu degildir. isletmede uretilecek
drtinler, yurt icindeki NFC meyve suyu tiketicisi igin alternatif olacaktir.

isletmede portakal ve nar suyu olmak (izere iki tip Uriin Gretilmesi planlanmaktadir. Farkli tipteki
meyvelerin meyve suyu verimi de farkh olacagindan fiyatlandirmada bu husus g6z &nunde
bulundurulmalidir. Bu noktada kapasite tahmini olarak portakal ve nar icin ayri ayri hesaplama
yapilmis, kapasiteden yola ¢ikilarak agirlikli ortalamalar hesaplanmis ve bunun (zerinden ortalama
satis fiyati 1,62 ABD dolari/It olarak belirlenmisgtir.

Uriiniin isletmeye gectikten sonra hedeflenen vyillik Uretim ve satis miktarlari, kapasite tahmini ile
birlikte (bes yillik) Tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29. NFC Meyve Suyu imalati igin Uretim ve Kapasite Tahmini ile Birim Fiyatlar

Birim 1.Y1l 2.yil 3.vil 4.yil 5.Yil
Kurulu Kapasite Litre 4.500.000 4.500.000 | 4.500.000 | 4.500.000 4.500.000

Kapasite

Kullanim % 50,0% 60,0% 72,0% 72,0% 72,0%
Orani=KKO1
Uretim Miktari Litre 2.250.000 2.700.000 | 3.240.000 | 3.240.000 3.240.000

Birim Satis |5 jitre 1,62 1,62 1,62 1,62 1,62
Fiyati
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

TUIK bitkisel Uretim istatistiklerine gére 2019 yilinda Tirkiye’de 1.700.000 ton portakal uretilmistir.
Hatay ili 295 bin tona yakin Uretimiyle Tlrkiye'deki portakal Uretiminin %17’sini gergeklestirmistir.
Doértyol ilgcesi ise 113 bin tonu asan portakal Uretimi ile Hatay'in portakal Uretiminin %38'ini
gerceklestirmektedir. Uretici birlikleri ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde ekonomik degeri
oldukga yliksek olan portakala katma deder kazandirmak amaciyla bdlgede bir NFC meyve suyu
tretim tesisi kurulmasinin bélgenin kalkinmasina katki saglayacagdi degerlendirilmektedir. isletmede
ikinci bir Griin olarak NFC nar suyu Uretilmesi planlanmaktadir. Hammadde olarak kullanilacak olan
nar Uretimi bakimindan ise Hatay 24 bin tona yakin Uretimi ile Ulke genelinde 6.sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte Dortyol ilgesi, 160 bin tona yakin Uretim potansiyeli olan Adana-Mersin bdlgesine
oldukga yakin bir lokasyonda yer almaktadir.

Bu yatirmin yapilmasi igin arazi maliyeti d6ngériimemis olup; yatirrmcinin kendine ait arazisi oldugu
varsayllmaktadir.

Hatay ilinde 2 adet iiniversite biinyesinde 2 adet teknoloji transfer ofisi yer almaktadir. Universite ile
kamu kuruluslari, sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri arasindaki isbirligini tesvik etmek, gelistirmek ve
surdurulebilirligini saglamak, ulusal ve bélgesel bazda, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya katki
saglayacak mekanizmalar olusturmak, yonlendirmek ve etkin bir kurumsal ortam saglamak,
Universitenin bilim, teknoloji ve insan kaynaklarina dair birikim ve tecriibelerini kamu/6zel kurum ve
kuruluglarla paylagarak uygulanabilir sonuclar elde etmek amaciyla Hatay Musafa Kemal Universitesi
Universite Sanayi isbirligi ve Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012 yilinda,
iskenderun Teknik Universitesi Teknoloj Transfer Ofisi ise 2016 yilinda kurulmustur.

3.2. Uretim Teknolojisi

Meyve suyu Uretiminde klasik yontem olarak énce meyve suyu konsantresi, daha sonra su, asitlik
dizenleyici ve seker (veya friktoz surubu) ilavesiyle meyve suyu Uretiimektedir. Avrupa’da tiketilen
meyve sulari hem konsantreden Uretilen, hem de konsantreden uretiimeyen ve “NFC” (not from
concentrate) adi verilen Urtinlerden olusmaktadir. Turkiye’de Uretilen meyve sularinin ¢ok blyik bir
¢ogunlugu “konsantreden” elde edilmektedir ve NFC kavrami henlz Ulkemizdeki tlketiciler
bakimindan ¢ok yenidir. Avrupa’da, dzellikle gelismis pazarlarda, NFC’ye olan ilgi giderek artmaktadir
ve bu egilim ginimuzde Turkiye’de de gérilmeye baslanmistir.

Kurulacak tesiste NFC ydntemi kullanilarak meyve suyu Uretimi gerceklestirilecektir.

- NFC Portakal Suyu Uretimi

Meyveler mal kabul igleminin ardindan hammadde havuzuna boslatilir. Burada yikanir ve dezenfekte
edilir. Buradan konveyor hatti ile portakal sikim Gnitesine gelir. Portakal burada posa ve meyve suyu
olarak iki faza ayrilir. Posa, sikim hattindan konveydrler araciligi ile posa silosuna gonderilirken meyve
suyu borular vasitasiyla bekleme tanklarina, buradan da pastérizatére goénderilir. Pastérizatér sonrasi
maksimum 4°C olacak sekilde sogutularak doluma alinir ve soduk zincirle depolama alanina
gonderilir.

- NFC Nar Suyu Uretimi

Meyveler yilkama-ayiklama isleminin ardindan elevator ile nar sikim Unitesinin kirma bélimine gelir.
Taneleme unitesinde kabuklar ayrilir ve tesis digina atilir. Taneler ise pompa yardimiyla prese gelir.
Preste elde edilen meyve suyu borular vasitasiyla tanklara alinir. Tanklardan pastériizasyon Unitesine
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gelir. Buradan maksimum 4°C olacak sekilde sodutularak doluma alinir ve soduk zincirle depolama

alanina gonderilir.

Tablo 30. NFC Meyve Suyu imalatinda Kullanilan Makine/Ekipmanlar ve Ozellikleri

Sira No Makine/Ekipman Ozellikleri
1 Kamyon indirme hatti (konveyor ve bulker) 10 ton/h
2 Meyve segcme-ayiklama-yikama hatt 10 ton/h
3 Su sirkilasyonlu meyve yikama Unitesi 1000kg/h
4 Portakal sikim makinesi (ekstraktor) 3ton/h
6 Meyve presi (Nar) 5 ton/h
7 Pastorizator 2000 It/h
8 Deaerator 2000 It/h
9 Meyve suyu tanki (4 adet) Cift cidarli, sogutuculu, 6000lt
10 Meyve suyu tanki (2 adet) Cift cidarli, sogutuculu, 1000lt
11 CIP sistemi 500 It
12 Pet sise dolum Unitesi Ortalama 3000 ad./h
13 Sise paketleme shrink Ortalama 360 paket/h
14 Chiller (Sogutucu) (3 adet) 40 kw (-5°C)
15 Sogutma Kulesi 120000 Kcal/h
16 Basingli hava kompresoéri (2 adet) 750It/dk 7 barda
17 Buhar jeneratori 1000kg/h 6 bar 160°C buhar
18 Posa silosu ve helezonlu konveyor 22 ton
19 Pompalar Cesitli kapasitelerde
20 Refraktometre (Laboratuvar igin) %0-85 Brix 6lgiim arahgdinda, dijital
21 Etiiv/inkiibatdr (Laboratuvar igin) (4 adet) 48 It hacim, 80°C
22 Biyoguvenlik kabini (Mikrobiyolojik ekim igin) 90 cm, UV ozellikli
23 Santrifj cihazi (Laboratuvar igin) 4500 rpm hiz, 8x15ml rotor kapasiteli
24 Distilasyon dizenedi (Laboratuvar igin) 500 ml hacim

Uretim sireci:

1. NFC Portakal Suyu imalati
2. NFC Nar Suyu Imalati

olarak iki farkl akim semasi seklinde Sekil 4 ve Sekil 5'te verilmigtir.
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Sekil 4. NFC Portakal Suyu imalati Akim Semasi

HAMMADDE (PORTAKAL) KABUL

MEYVE SECME VE AYIKLAMA

MEYVE YIKAMA VE DEZENFEKSIYON

EKSTRAKSIYON (MEYVE SIKIM)

PASTORIZASYON

SOGUTMA (MAX.4°C)

DEPOLAMA

SEVKIYAT (SOGUK ZINCIR)

N
(o))
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Sekil 5. NFC Nar Suyu imalati Akim Semasi

HAMMADDE (NAR) KABUL
MEYVE SECME VE AYIKLAMA
MEYVE YIKAMA VE DEZENFEKSIYON
2.DURULAMA VE FIRCALAMA

NAR KIRMA

PASTORIZASYON

SOGUTMA (MAX.4°C)

DEPOLAMA

SEVKIYAT (SOGUK ZINCIR)
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3.3. insan Kaynaklari

Hatay'da calisma c¢agindaki nifusun (15-64 yas) toplam il nifusuna orani yillar itibari ile %64-65

civarinda seyretmistir.

Tablo 31. Hatay ilinin Galisma Gagindaki Niifusu

Calisma gagindaki N Calisma c¢agindakilerin
Yillar niifus (15-64 yas) Diger yas grubu Toplam (15-6__4 yas) toplam
niifusa orani
2015 991.048 542.459 1.533.507 64,6%
2016 1.008.241 546.924 1.555.165 64,8%
2017 1.019.600 555.626 1.575.226 64,7%
2018 1.042.048 567.808 1.609.856 64,7%
2019 1.054.377 574.517 1.628.894 64,7%
Kaynak: TUIK

Hatay ilinde 6 yas Ustu nlfusun egitim durumlarina dagiliminin yillar icinde gelisimi Tablo 32'de

gOsterilmigtir.

Tablo 32. Hatay Niifusunun Yillar iginde Egitim Durumlarina Gére Dagilimi (+6 Yas)

ey Yillar
Egitim Durumu
2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 14.458 10.825 14.783 21.358 21.447
Okuma Yazma 34.632 32.484 30.884 29.290 27.498
Bilmeyen
Okuma Yazma Bilen
Fakat Bir Okul 218.800 204.845 199.923 198.288 199.876
Bitirmeyen
ilkokul 418.224 422.177 419.217 392.326 380.226
ikégretim 192.244 170.235 175.319 181.189 116.094
Ortaokul veya Dengi
Meslek OrtaokLl 141.579 171.299 180.830 201.494 279.768
(")'ESIL’G Dengi Meslek 202.136 217.349 218.572 236.952 247.037
Yilksekokul veya 122.390 134.168 139.284 149513 158.362
Fakiilte
Yiiksek Lisans (5 veya
6 Yillk Fakilteler D) 5.423 5.940 9.137 10.446 11.638
Doktora 1.392 1.425 1.774 1.865 1.928
TOPLAM 1.351.278 1.370.747 1.389.723 1.422.721 | 1.443.874
Kaynak: TUIK
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Hatay'daki gen¢ nifusun galisma ¢agindaki nifusa orani yillar iginde %24-%25 oraninda seyretmigtir.

Tablo 33. Hatay ilinde Geng Niifusun (15-24 Yas) Galisma Gagindaki Niifusa (15-64
Yas) Orani

Yillar Geng Niifus (15-24 yas) ca“'"?é??i",,ﬁ;i nufus (?a%r:r%dnau;(fiu:il':fr:lg:lz?:l
2015 250.755 991.048 25,3%
2016 252.350 1.008.241 25,0%
2017 251.214 1.019.600 24,6%
2018 255.617 1.042.048 24,5%
2019 256.390 1.054.377 24,3%
Kaynak: TUIK

Hatay'da faaliyet géstermekte olan 2 adet devlet Universitesi mevcut olup Gida Mihendisligi, Makine
Muhendisligi ve Endustri Muhendisligi gibi mihendislik dallar ile Kimya ve Biyoloji gibi sektdrtin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilayabilecek lisans boélimleri her yil belli sayida mezun vermektedir.

Bununla birlikte ara eleman ihtiyacini karsilamak Uzere degerlendirilebilecek 6gdrencilerin 6grenim
gordigi meslek yuksekokullarinda, gida isleme, vb. bdlimler yer almaktadir. Ayrica bu meslek
yuksekokullarinda, idari personel ihtiyacini karsilamak tzere degerlendirilebilecek isletme ydnetimi,
bliro yo6netimi, muhasebe ve vergi uygulamalari, dis ticaret gibi 6n lisans programlari da yer
almaktadir.

Yillik 4.500.000 litre dretim kapasitesine sahip bir isletme g6z éninde bulunduruldugunda igletmenin
cesitli birimlerinde toplamda 39 calisan olacagdi varsayillmis, 1 kisi de genel yonetim kadrosuna dahil
edilmigtir. isletmede istihdam edilecek toplam kisi sayisi 40'tir.

Tablo 34. insan Kaynaklari Giderleri

o | isverene Yillik
. Aylik Net | Aylik Briit | Isveren Aylk | 3. . - Yillik Toplam
Birim/Unvan Adet Maas, TL| Maas, TL Maliyet, TL Blrlm_pALallyet, Maliyet, TL
Genel Yonetim 1 |15.000,73| 20.673,93 24.291,87 291.502,44 291.502,44
Mudar 3 [10.000,13| 13.679,20 16.073,06 192.876,72 578.630,16
Sef 3 | 7.000,15 | 9.482,90 11.142,41 133.708,92 401.126,76
idari Personel 3 |5.000,12 | 6.685,30 7.855,23 94.262,76 282.788,28
Teknisyen/Operatér | 7 | 5.000,12 | 6.685,30 7.855,23 94.262,76 659.839,32
isci 23 | 2.324,70 | 2.943,00 3.458,03 41.496,36 954.416,28
TOPLAM MALIYET, TL 3.168.303,24
TOPLAM 40 .
TOPLAM MALIYET, USD* 431.813,67

*24.08.2020 tarihli TCMB Déviz Alig Kuru: 7,3372
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit Yatirnrm Harcama Tiiri

Uygun Harcama Tutari, USD

1. Etud- Proje Giderleri 40.000,00

2. Patent ve Lisans Giderleri -

3. Arazi Gideri -

4. Arazi Diizenleme ve Cevre Dizenleme Giderleri -

5. ingaat isleri Giderleri 400.000,00

6. Makine-Ekipman Gideri 575.250,00
7. Demirbas Aliim Giderleri 50.000,00
8. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 11.505,00

9. ithalat ve Glimriikleme Giderleri -

10. Montaj Giderleri 17.257,50

13. isletmeye Alma ve Genel Giderler 117.064,44

14. Beklenmeyen Giderler 36.332,31

Sabit Yatinm Giderleri Toplami 1.247.409,25

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri déniis siiresinin belirlenmesi icin geri 6deme ydntemi kullaniimistir. isletmenin ilk yil
%50, ikinci yiIl %60 ve sonraki yillarda %72 kapasiteye ulasacagi varsayimi ile yillar igindeki brtt kéar
hesaplanmistir. %10’luk iskonto oranina goére hesaplanan net buglinkii deger baz alinarak yatirimin

geri donus slresi 4 yil 5 ay olarak belirlenmistir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Tesiste NFC meyve suyu Uretimi planlanmaktadir. Tesisin, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren CED Yonetmeligindeki yeri, Ek-2 listesi Madde-28'de “Bitkisel
Urtnlerin Uretimi ile ilgili projeler / §) “Meyve tirevli igecekler, mesrubat veya alkolli igecek Ureten
tesisler (5.000 It/yil ve izeri)” olarak belirtilmistir.

Proseste pastdrizasyonda ve CIP sisteminde gerekli olacak isinin elde edilmesi i¢in 1 adet buhar
jeneratori kurulacak olup dogalgaz ile galistirilacaktir. Bu kapsamda olusacak atik gazin atmosfere
verilmesi icin Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmelidi'ne uygun olarak fiziksel sartlari
saglayacak sekilde baca insa edilecektir.

Uretilen drinlerin paketlenerek firmalara sevk edilmesi planlanmaktadir. Paketleme islemlerinde,
kullanilamayacak durumda olan karton koli, plastik torba, pet sise gibi ambalaj malzemeleri olusmasi
muhtemeldir. Ayni zamanda bazi Urlnler defolu olmalari sebebiyle firmaya iade edilebilecektir. Bu
ambalaj atiklarinin geri kazanimini saglamak amaci ile lisansl firmalar ile yonetmelik hikimlerine
uygun olarak ambalaj atiy1 s6zlesmesi yapilacaktir. Yonetmelik hikimlerine gére piyasaya surilen
ambalaj miktarinin yillik 3.000 kg1 gegmesi durumunda ydnetmelik hikUmlerine uygun olarak
piyasaya slren yukdmluliginde bildirim yapilacaktir. Faaliyet suresince 27.12.2017 tarih ve 30283
Saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi”
hikdmlerine uyulacaktir.

Tesiste Uretim asamasinda ekipman temizligi, hammaddelerin yikanmasi ve personel hijyeni amaciyla
kimyasal maddeler (sodyum hipoklorit, perasetik asit, triclosan) kullanilacaktir. Bu kimyasal maddeler
degisik ebatlarda plastik ambalajlarda gelecek olup, s6z konusu kimyasallarin ambalajlarindan
kaynakl tehlikeli atik olusumu s6z konusudur. Tesis kapsaminda olusacak tehlikeli atiklar ile ilgili
olarak 14.03.2005 tarih ve 25755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren “Tehlikeli
Atiklarin  Kontroli  Yonetmeligi” hikimleri geregince Tehlikeli Atk Gegici Depolama Sahasi
olusturulacaktir.

Tesisin mikrobilyoloji laboratuvarinda olusan atiklar 25.01.2017 tarih ve 29959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyurarlige giren “Tibbi Atiklarin  Kontroli Ydnetmelidi”® hukidmleri cergevesinde
sterilizasyona tabi tutularak tibbi atik toplama aracina verilecek veya en yakin tibbi atik gecici

deposuna/konteynerine géturilecektir.

S6z konusu proje kapsaminda calistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
temin edilmesi planlanmaktadir. Bdylece tesise yakin yerlesimlerde istihdam imkani saglanmig
olacaktir. istihdam yaratan her yatirnm o bélgedeki emek kullanimini arttiracak, issizligi azaltacak ve
sosyal huzursuzluklarin azaltiimasina katki saglayacaktir. Nitelikli personel istihdami ve personele
verilen mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Ayrica,
uretim faaliyetleri sirasinda isgilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek
parca giderleri, yakit giderleri, genel ve beklenmeyen giderler, ydredeki ekonomiyi canlandiracaktir.

Yatirmin kinyesinde belirtildigi Uzere, surdurilebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan “insana
yakigir is ve ekonomik bliyime”, “sanayi, yenilikgilik ve altyap!” ile “sorumlu Uretim ve tiketim”
amaglarina dogrudan; “yoksulluga son” ve “saglik ve kaliteli yasam” amaglarina da dolayl olarak katki
sunulacagi degerlendiriimektedir.
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KAYNAKLAR

Boru Hatlari ile Petrol Tagsima Anonim Sirketi (BOTAS)
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)
Hatay Potansiyel Yatirnm Konulari Arastirmasi (DOGAKA, 2018)

http://www.juicemakingmachine.com/faqg/types-of-fruit-juice.html

http://www.technavio.com

Meyve Suyu Pazar Raporu (AIJN, 2019)

Meyve Suyu Sektér Raporu (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Meyve Suyu ve Benzeri Urlinler Sanayi Raporu (MEYED, 2011)

T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi (KOSGEB)
T.C. Ticaret Bakanhgi

Trademap

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tum On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile énimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gegctikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihidi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi o6ngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunli gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

34



DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi EORB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : ilgili Oldug
Tea hizaatllr:; Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV ﬁarli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ m°vb.) | Fiyati ($) Y % Harig, TL) y
. . Birimi L R L P— -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictan m? v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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