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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu bolgede yeni bir yatirrm alani agilmasi amaciyla Hatay ilinde kedi ve kopek
yas mama Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek ve detayli fizibilite ¢calismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigdi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri
bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

HATAY iLi KEDi VE KOPEK YAS MAMA URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kedi ve Képek Yas Mama Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kedi ve Képek Yas Mamasi

Yatirim Yeri (il - lige)

Hatay — Altinézi

Tesisin Teknik Kapasitesi

2.860.000 kutu (Yillik), 10.000 kutu (Gdnliik)

Sabit Yatirnm Tutar 421.039 USD
Yatirm Suresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | ~%70
istihdam Kapasitesi 10 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siresi 3Yil, 18 Giin

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.92 Ev hayvanlari igin hazir gida imalati

ilgili GTIP Numaralan

230910110000 Kedi, képek mama;stit lriin.<% 10,nisasta =<%
10,glikoz,glikoz surubu,maltodekstrin,maltodekstrin surubu
iceren(perakende), 230910130000 Kedi’kbpek mamalari;
glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu
icerenler, %10 <= siit drinleri < %50, nisasta <= %10
(perakende), 230910150000 Kedi’képek mamalari; glikoz,
glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu
icerenler, %50 <= siit lriinleri < %75, nisasta <= %10
(perakende), 230910190000 Kedi’képek mamalari; glikoz,
glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu
icerenler, siit triinleri >= %75, nisasta <= %10 (perakende),
230910310000 Kedi’képek mamalari; glikoz, glikoz surubu,
maltodekstrin veya maltodekstrin surubu igerenler, sit lriinleri
< %10, %10 < nigasta <= %30 (perakende), 230910330000
Kedi/kbpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu igerenler, % 10<= siit trinleri <%50,
%710< nisasta <=%30 (perakende), 230910390000 Kedi’képek
mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu igcerenler, stit driinleri >= %50, %10 <
nigasta <= %30 (perakende), 230910510000 Kedi’képek
mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu igerenler, siit drtinleri <= %10, nisasta >
%30 (perakende), 230910530000 Kedi’képek mamalari; glikoz,
glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu
icerenler, %10 < siit triinleri < %50, nigsasta > %30
(perakende), 230910590000 Kedi’képek mamalari; glikoz,
glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu
icerenler, st lriinleri >= %50, nisasta > %30 (perakende),
230910900000 Kedi ve kdpekler icin diger mamalar
(perakende), 230910700000 Kedi’kbpek mamalari; nisasta,
glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin surubu

2/30
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icermeyip stit lrdinlerini igcerenler (perakende)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok — Yurt Igi, Gelecekte ihracat Perspektifi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliyiime,

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amac 1: Yoksulluga Son

Diger ilgili Hususlar
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HATAY LI KEDI VE KOPEK YAS MAMA URETIMi ON FizIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Wet Pet Food Manufacture Plant

Information about the Product/Service

Wet Pet Food

Investment Location (Province-
District)

Hatay — Altin6zii

Technical Capacity of the Facility

2.860.000 kutu (per annum), 10.000 kutu (per day)

Fixed Investment Cost 421.039 USD
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of ~70%

the Sector

Employment Capacity

10 employees

Payback Period of Investment

3 Years, 18 Days

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.92 Manufacture of prepared pet foods

Harmonized Codes (HS) of the
Product/Service

230910110000 Dog or cat food, put up for retail sale,
containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup but containing no starch or no milk
products or containing <= 10% starch and < 10% by weight
of milk products, 230910130000 Dog or cat food, put up for
retail sale, containing glucose, glucose syrup, maltodextrine
or maltodextrine syrup but containing no starch or
containing <= 10% starch and >= 10% but < 50% by weight
of milk products, 230910150000 Dog or cat food, put up for
retail sale, containing glucose, glucose syrup, maltodextrine
or maltodextrine syrup but containing no starch or
containing <= 10% starch and >= 50% but < 75% by weight
of milk products , 230910190000 Dog or cat food, put up for
retail sale, containing glucose, glucose syrup, maltodextrine
or maltodextrine syrup but containing no starch or
containing <= 10% starch and >= 75% by weight of milk
products, 230910310000 Dog or cat food, put up for retail
sale, containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup and containing > 10% but <= 30% of
starch and no milk products or < 10% by weight of milk
products, 230910330000 Dog or cat food, put up for retail
sale, containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup and containing > 10% but <= 30% of
starch and >= 10% but < 50% by weight of milk products,
230910390000 Dog or cat food, put up for retail sale,
containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup and containing > 10% but <= 30% of
starch and >= 50% by weight of milk products ,
230910510000 Dog or cat food, put up for retail sale,
containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup and containing > 30% of starch and no
milk products or < 10% by weight of milk products,
230910530000 Dog or cat food, put up for retail sale,
containing glucose, glucose syrup, maltodextrine or
maltodextrine syrup and containing > 30% of starch and >=
10% but < 50% by weight of milk products, 230910590000
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Dog or cat food, put up for retail sale, containing glucose,
glucose syrup, maltodextrine or maltodextrine syrup and
containing > 30% of starch and >= 50% by weight of milk
products, 230910900000 Dog or cat food put up for retail
sale, containing no starch, glucose, maltodextrine or
maltodextrine syrup, nor milk products, 230910700000 Dog
or cat food put up for retail sale, containing no starch,
glucose, maltodextrine or maltodextrine syrup, but
containing milk products

Target Country of Investment Domestic Use, Future Prospect of Export

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on Goal 8: Decent Work and
Sustainable Development Goals Economic Growth
Goal 12: Responsible Goal 1: No Poverty
Consumption and
Production

Other Related Issues -
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DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektorun Tanimi

Son zamanlarda 6nemli oranda blylyen kedi ve kdpek mamasi sektorinin igine kedi ve
kopeklerin gunliuk olarak tlkettikleri kuru mamalar, yas mamalar ve cesitli 6dul mamalari
girmektedir. Sektorle ilgili, US97, Nace ve GTIP kodlari asadidaki gibidir.

US97 Kodu:

1533.2.01.30 Kedi veya kdpek mamasi (perakende satisa hazir)

Nace:

10.92 Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalati

10.92.01 Ev hayvanlari igin hazir gida imalati (kedi ve kopek mamalari, kus ve balik yemleri vb.)
GTIP:

230910110000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, sut urinleri < %10, nisasta <= %10 (perakende)

230910130000 - Kedi/képek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, %10 <= st Urtnleri < %50, nisasta <= %10 (perakende)

230910150000 - Kedi/képek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, %50 <= sut Urtnleri < %75, nisasta <= %10 (perakende)

230910190000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu igerenler, sit Urlnleri >= %75, nisasta <= %10 (perakende)

230910310000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu igerenler, sit Urinleri < %10, %10 < nisasta <= %30 (perakende)

230910330000 - Kedi’kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, %10<= sut Urtinleri <%50, %10< nisasta <=%30 (perakende)

230910390000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, st Urunleri >= %50, %10 < nisasta <= %30 (perakende)

230910510000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, sut Urinleri <= %10, nisasta > %30 (perakende)

230910530000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, %10 < sut Grtnleri < %50, nisasta > %30 (perakende)

230910590000 - Kedi/kdpek mamalari; glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya maltodekstrin
surubu icerenler, sut Uranleri >= %50, nisasta > %30 (perakende)

230910700000 - Kedi/kdpek mamalari; nisasta, glikoz, glikoz surubu, maltodekstrin veya
maltodekstrin surubu icermeyip sit Grtnlerini icerenler (perakende)

230910900000 - Kedi ve kdpekler icin diger mamalar (perakende)
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kedi ve kdpek mamasina yonelik verilebilecek destekleri, yatirnm tesvik sistemi kapsaminda
verilen destekler ve potansiyel Ajans destekleri ile KOSGEB desteklerini kapsayan diger destekler
olarak iki baglk altinda ele almak mimkunduir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305
sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve s6z konusu Kararin uygulanmasina iligkin
2012/1 sayil Tebli§ cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayesinde yuritilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler nedeniyle mevzuatta degisiklikler yapilabilmektedir. Bu
kapsamda Haziran 2021°de glncelleme yapiimigtir.

Yatirm Tesvik Belgesi dizenlenmesine ydnelik muiracaatlar Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurliga tarafindan yonetilen E-TUYS adli web sitesi araciliiyla yapiimaktadir.

Hatay ili tegvik sistemi siniflandirmasina gére dorduncu boélgede yer almaktadir. Asgari yatirim
tutari 1,5 milyon TL’dir. Yatinm vyeri, sektér ve oncelikli yatirim konularina bagli olarak yatirim
tutarlar, faydalanilacak destekler ve destek oranlari degisebilmektedir. Yatirimcilarin Organize
Sanayi Bolgeleri'nde veya Altinézu, Arsuz, Hassa, Kumlu, Reyhanli, Yayladagi ilcelerinde yatirim
yapmasi durumunda alt bolge desteklerinden faydalanabilmesi mimkinduir. Kedi ve kdpek yas
mama uretim tesisine yonelik yapilacak yatirimlar genel ve bdlgesel tesviklerden faydalanabilir.

Hatay ili Altinézi ilgesinde, asgari 1,5 Milyon TL butge ile kurulmasi planlanan kedi ve kdpek yas
mama Uretim tesisine yonelik tesvik belgesi ediniimesi durumunda yatirrmcinin yararlanacagi
destekler ve destek oranlari asagida sunulmaktadir.

e KDV Istinasi: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirm mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi
hak satis ve kiralamalar icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
2022 yihna kadar, ilgili konuda kapsaminda yapilacak bina-ingsaat harcamalarina KDV
iadesi uygulanacaktir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatirm mali makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

e Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngérilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. 2022 yilina kadar, ilgili konuda yapilacak
yatirim harcamalari i¢in yatirrma katki orani %55’e ulasincaya kadar her yil % 100 vergi
indirimi uygulanir.

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Yatirm tesvik belgesi kapsami yatirnimila
saglanan ilave istihdam icin éddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari
Ucrete tekabul eden kismi 7 yil boyunca yatirrma katki orani %35’e ulagincaya kadar
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca karsilanir.

o Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil
vadeli krediler igin saglanan bir finansman destegidir. Yatinm Tesvik Belgesinde kayitli
sabit yatinm tutarinin %70’'ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar
payinin TL cinsi kredilerde 5 puan, déviz kredilerinde 2 puanlik kismi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'nca kargilanmaktadir. Uygulanacak faiz veya kar payi destegi 1 milyon 400 bin
TL’yi gegemez.

e Yatinm Yeri Tahsisi: Yatirim tesvik belgesi dizenlenmis stratejik yatirnmlar, bolgesel ve
Oncelikli yatirnmlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginca (Milli Emlak Genel Muduarlagu)
belirlenen usul ve esaslar ¢cercevesinde yatirm yeri tahsis edilebilir.
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DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

2.2.2. Diger Destekler
Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslari, uygulamaya koyduklari Sonu¢ Odakli Programlar (SOP) kapsaminda
belirledikleri bdlgesel kalkinma hedeflerini gergeklestirmeye katki saglamak amaciyla “Mali ve
Teknik Destek” programlar yuritmektedir. Proje teklif ¢gagrisi, fizibilite destedi ve gidimlu proje
desteginin yani sira faizsiz kredi destedi mali destekler kapsaminda uygulanabilir. Egitim,
danismanlik, gecici uzman istihdami ve lobi faaliyetlerinin desteklenmesi ise teknik destek
kapsaminda saglanabilmektedir.

KOSGEB Geleneksel Girigsimci Destek Programi

10.92.01 NACE kodlu “Ev hayvanlari i¢in hazir gida imalati (kedi ve kdpek mamalari, kus ve balik
yemleri vb.)” faaliyeti KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi kapsaminda
degerlendiriimektedir.

KOSGEB girisimcilik egitimlerini tamamlayan girisimciler bu programdan faydalanabilmektedir.
Kurulus destedi, performans destedi ve sertifika destedi baslklar altinda destekler
saglanmaktadir.

isletme kurulus destegi kapsaminda gergek kigilere 5.000 TL, sermaye sirketlerine ise 10.000 TL
geri 6demesiz destek verilmektedir.

Performans destedi kapsaminda isletmenin calistirdigi personel icin SGK’'ya 6édenen prim gun
sayisina bagl olarak iki yil boyunca geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Sigorta prim gin
sayisina bagli olarak her yil igin 5.000 -20.000 TL arasinda, toplamda 40.000 TL’'ye kadar destek
alinabilmektedir.

Kadin, 30 yas alti, %40 ve {zeri cahlgsabilir engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi
girisimcilere ilave her yil icin 5.000 TL, toplamda 10.000 TL 6deme yapllir.

isletme icin gerekli mesleki ve teknik sertifikalarin ediniimesine ydnelik azami 5.000 TL tutarinda,
geri 6demesiz sertifika destegi saglanmaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Son yillarda hem Turkiye’de hem de diinyada kedi ve képek sahipligi orani 6nemli dlglide artmis,
bunun neticesinde kedi ve képek mamasina talep de artmistir. Covid-19 pandemisi sebebiyle
insanlar evlerinde evcil hayvanlariyla daha fazla vakit gegirmek zorunda kalmig, hayvanlarina
daha fazla ilgi gostermeye baslamis ve pek ¢ok insan da bu dénemde yeni evcil hayvan
edinmistir. 2020 yilinda yayinlanan bir rapora goére, ABD’de pandemi sirasinda 11.38 milyon hane
yeni birer evcil hayvan sahiplenmistir (Today's Veterinary Business, 2020).

Avrupa’nin ev hayvanlari mamasi sektdérini temsil eden European Pet Food Industry
Federation’in (FEDIAF) raporuna gore, Avrupa Birligi'nde hanelerin %24°U kedi ve %25’i ise kdpek
sahibiyken, Turkiye'de ise hanelerin %10’u kedi, %7’si de képek sahibidir (FEDIAF, 2020). 2019
yitlinin verilerine goére, AB llkelerinde 85 milyon hane en az bir kedi ya da kdpek sahibidir ve
Turkiye’de de haneler tarafindan beslenen 3,4 milyon kedi ve 1,2 milyon képek bulunmaktadir
(FEDIAF, 2020). Yurtici talebin belirlenmesinde evcil hayvan sahipligi en énemli degiskenlerden
biridir. Ancak Turkiye 6zelinde, sadece hanelere ait kedi ve kdpeklerin degil, bireylerin pek ¢ok
sokak hayvanini da besledidini ve bunun da yurtici mama talebini sekillendiren unsurlardan biri
oldugunu dikkate almak gerekir. Bunun yani sira, belediyeler ve sivil toplum kuruluglari da barinak,
hayvan hastanesi ve benzeri faaliyetlerle pek ¢ok sokak hayvanini beslemekte ve veterinerlik
hizmeti sunmaktadir.

Kedi ve kdpek mamalari kuru, yas ya da ¢ig halde satiimaktadir. Kuru mamalar genelde daha
ekonomik, evcil hayvan sahipleri icin daha pratik, saklamasi kolay ve dretici agisindan
ambalajlamasi daha az maliyetli olduklari i¢in tercih edilebilmektedir. Yas mamalar ise kedi ve
kopeklerin diyetinde bir ¢esit olarak, bazen evcil hayvanlar daha lezzetli buldudu igin, ¢ignemesi
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daha kolay oldugu icgin tercih edilebilmektedir. Ayrica ¢ok sert kuru mamalar, bazi evcil
hayvanlarin damaginda tahris ve hatta lezyonlar olusturabilmekte, diger sorunlara yol
acabilmektedir. Bu durumda evcil hayvana gegici olarak yas mama diyeti verilmesi uygun
gorilmektedir. Yas mamalar genelde konserve kutulari iginde muhafaza edilmektedir ancak daha
nadir de olsa hafif ambalajlarda da tiiketiciye ulastiriimaktadir. Yeni tiiketim trendlerinden biri de
evcil hayvanlara ¢i§ mama verilmesidir. Cesitli et ve sebze, meyve gibi besinlerin islemden ¢ig
olarak gegciriimesiyle yapilan ve daha nis bir pazari temsil eden bu mamalar bazen tiketiciye
donmus ya da giinliik olarak donmamis halde satilabilmektedir. Odiil mamalari ise dzellikle evcil
hayvanlarin egitiminde ve istenen davraniglara glidilenmesinde kullaniimaktadir.

Kedi ve képek mamasinin hammaddeleri arasinda genelde et, et artiklar, sakatat, kanatlilar,
cesitli sebze, meyve, bazi sit Grlnleri ve tahillar bulunmaktadir. Godunlukla bir Gretim bandi ve
makine-ekipman seti ile Uretim yapilmaktadir. Bunun yaninda daha butik is modelleri de
bulunmaktadir. Bu modeller, endistriyel Gretimden gorece farkh olarak genelde bizzat insanlarin
kendi tikettikleri taze Uriinlerden kedi ve kdpek mamasi yapimini kapsamaktadir. Kedi ve kdpek
mamasi sektérinin gida ve tarim alanlarinda cgesitli alt sektérler ve makine-donanim, Uretim
tesisinin tefrigati ile ilgilenen sektorlerle geriye dogru baglantisinin oldugu 6ne sirilebilir. Kedi ve
kdpek mamasi nihai bir tiketim mali oldugu igin, baska bir sektérde girdi olarak kullanimindan ve
dolayisiyla ileri baglantisindan bahsetmek glgtir. Veterinerler kedi ve kdpeklere tibbi durumlarina,
yaslarina ve hastaliklarina gore kuru, yas ya da ¢ig diyet verebilmektedir. Dolayisiyla sektérdeki
bu gesitlendirme sayesinde, kedi ve kdpek mamasi sektoérinin veterinerlik gibi evcil hayvanlarla
ilgili hizmetlerin etkinligini artiran bir yapidadir ve bu bir ileri baglanti olarak degerlendirilebilir.

Tablo 1: Gelir Diizeylerine Gére Diinyanin En Onemli Evcil Hayvan Mamasi Firmalari (2019)

Sira Firma Ulke Gelir Sira Firma Ulke Gelir
(Milyon (Milyon
Dolar) Dolar)
1 Mars Petcare Inc. ABD 18.085 11 Heristo AG Almanya 700
2 Nestle Purina ABD 13.955 12 Simmons Pet ABD 700
Petcare food
3 J.M. Smucker ABD 2.822 13 Wellpet ABD 700
4 Hill's Pet Nutrition ABD 2.388 14 Agrolimen SA ispanya 580
5 Diamond Pet ABD 1.500 15 The Union Tayland 575
Foods Group
6 General Mills ABD 1.430 16 Jeil Feed Guney Kore 534
7 Spectrum ABD 870 17 Real Pet Food Avustralya 500
Brands/United Pet Company
Group
8 Ainsworth Pet ABD 800 18 United Pet Belgika 500
Nutrition Food
Producers
9 Unicharm Corp. Japonya 748 19 Merrick Pet ABD 485
Care
10 Deuerer Almanya 721 20 C&D Foods irlanda 455

Kaynak: (Statista, 2021).

Kiresel pazarda geliri agisindan en buyik kedi ve kdpek mamasi firmalarina bakildiginda
ABD’deki firmalarin listede, 6zellikle de ilk onda baskin oldugu gbézlenmektedir. (Bkz. Tablo 1).
Kedi ve kdpek mamasi agisindan ABD dinyanin hem biyik ihracatgi hem de en buylk
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pazarlardan biri konumundadir. Genis i¢ talep ve bunun sagladigi 6lgek ekonomisi etkisi kiiresel
ticarette de ABD’li firmalara 6nemli rekabet avantaji saglamistir. Trademap verilerine goére, 2020
yllinda dinyada en c¢ok kedi ve kdpek mama ihracatini Almanya yapmistir (2,1 milyar dolar).
Almanya’yr ABD (1,7 milyar dolar), Fransa (1.6 milyar dolar), Tayland (1.6 milyar dolar), Polonya
(1,3 milyar dolar) takip etmektedir. Kedi ve kopek mamasi ticaretinde en ¢ok dis ticaret fazlasini,
1.5 milyar dolar ile acik ara Tayland vermektedir. Gelismekte olan bir ekonomi olan Tayland
rekabet avantajini gliclii i¢ talep ve KOB/'lerin yani sira, bdlgede Uretim tesisi kuran Mars Petcare
Inc., Nestle Purina Petcare ve Hill's Pet Nutrition gibi diinya devlerinin yatirnmlarina borgludur
(Flanders Investment & Trade, 2020). Ucuz girdi pazari, 6zellikle liks addedilen mamalara yonelik
blyuyen i¢ talep ve diger buyiuk Asya ekonomilerine yakinlik sektor liderlerini Tayland’a ¢eken
unsurlar arasindadir. Diger ihracat devlerinin buyuk evcil hayvan mamasi dretim merkezleri
olmalarinin yani sira, ayni zamanda sektorde dinyanin en blyuk talep merkezleri oldugu
gOrulmektedir. Bu olguyu ithalat rakamlariyla da teyit etmek mimkinddr.

Tablo 2: Diinyada Kedi ve Képek Mamasi ihracatinda Onde Gelen Ulkeler (ihracat Sirasina Gére) -2020

Ulke ihracat (Milyon Dolar) ithalat (Milyon Dis Ticaret Dengesi
Dolar) (Milyon Dolar)
Almanya 2,184 1,647 536
ABD 1,724 1,231 493
Fransa 1,660 877 783
Tayland 1,646 54 1,592
Polonya 1,306 981 324

Kaynak: Trademap.

Klresel kedi ve kdpek mamasi pazarinin buydkligiana 2020 yil igin 96.89 milyar dolar ve 2021-
2026 yillar arasi icin yillik bilesik bliylime orani %4.8 olarak tahmin edilmistir (Research and
Markets, 2021). Uriin bazinda kedi ve képek mamasi hakkindaki veriler daha sinirlidir. Ancak
diger mama turlerine gore, kuru mamanin en az %50’lik payla kiresel pazarda daha hakim
konumda oldugu tahmin edilmektedir, bu oran 2020 yilinda ABD pazari 6zelinde ise %67 olarak
tespit edilmistir (Phillips-Donaldson, 2021). Pandemi 6ncesinde yas mama pazar ciddi sekilde
blylime egilimindeydi. 2018 yilinda 22.21 milyar dolar oldugu tahmin edilen evcil hayvanlar igin
yas mama pazarinin yillik %5.7 bilesik blylme orani ile buylyerek 2027 yilinda 36.4 milyar dolara
ulasmasi beklenmektedir (The Insight Partners, 2020).

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) verilerine goére, Turkiye’de ev hayvanlari i¢in hazir
gida imalati yapan toplam 45 Uretici kayithidir ve sektérde toplam 1.777 kisi istihdam edilmektedir.
En fazla kayith Uretici, sirasiyla yedi ve alti Greticinin bulundugu Manisa ve izmirdedir. S6z konusu
sektorde en fazla istihdamin saglandidi il, toplam 707 kisinin galistigi ve tek dreticinin kayitl
oldugu Canakkale ilidir. Ulke genelinde ortalama olarak, bir Uretici yaklagik 40 kisiye istihdam
saglamaktadir. Turkiye'deki firmalarin toplam uretim kapasitesi yaklagik 358,889 ton kadardir.
Hatay ilinde ve TR-63 bolgesinin timinde kayith kedi ve kopek mamasi Ureticisi
bulunmamaktadir. TOBB kayitlarindan ve sektor temsilcileriyle yapilan gérismelerden, Tirkiye'de
firmalarin agirlikh olarak kuru mama Urettigi anlagiimaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Son bes yilin kedi ve képek mamasi dig ticaret verilerine bakildiginda, sektérde artan dis ticaret
acigina ragmen, ihracatin ithalattan ¢ok daha hizli bir sekilde arttigi gézlenmektedir. Son bes
yilda, yillik ortalama olarak yaklasik %52 buytyen Turkiye’nin kedi ve kdpek mamasi ihracati, son
bes yilda neredeyse bese katlanarak 2020 yilinda 30 milyon dolari asmistir. Ozellikle 2019 ve
2020 yillarinda %107 ve %83 buyume orani ile Turkiye'nin ihracat performansi énemli gelisme
kaydetmistir. ihracattaki artis, artan bir retim kapasitesine isaret etse de, ithalattaki artis ve buna
bagh olarak artan dis ticaret acgigi talebin Uretim kapasitesine nazaran daha hizli arttigina isaret
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etmektedir. Kedi ve kdpek mamasi ithalati son bes yilda ikiye katlanmis ve yillik ortalama %16
oraninda buytyerek 2020 yilinda 86 milyon dolara ulasmistir. Tlrkiye’de heniz diinya gapinda bir
kedi ve kbpek mamasi markasi yoktur ancak ulke, sektdrdeki dnemli kiresel oyuncularin yikselen
pazarlarindan biri durumundadir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin Kedi ve Kopek Mamasi Dis Ticareti (2016-2020)

Yillar ihracat ithalat Dis Ticaret ihracat — Yillk | ithalat — Yillik
(Milyon (Milyon Dolar) Dengesi Biiyiime (%) Biiyiime (%)
Dolar) (Milyon Dolar)

2016 6,243 43,819 -37,575 43,75 7,09

2017 7,098 47,591 -40,493 13,69 8,61

2018 7,999 53,153 -45,153 12,70 11,69

2019 16,608 64,382 -47,774 107,61 21,13

2020 30,518 86,674 -56,156 83,75 34,62

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur. (SITC Rev.4 (8195), Diizey 5.)

Tarkiye’nin en ¢ok kedi ve kdpek mamasi ticareti yaptigi Ulkelere baktigimizda, Ust siralarda
bulunan ulkelerin genelde ithalat kaynagi oldugu ve bu ithalatin da genelde Avrupa (lkelerinden
yapildigi gbézlenmektedir. En fazla toplam ticaret 2020 yilinda Fransa ile yapilmistir ve Turkiye’'nin
toplam kedi ve kdpek mamasi ithalatinin %32’si Fransa’dan gelmistir. ikinci en fazla ticaret yapilan
Ulke Sirbistan ise, Turkiye’'nin toplam kedi ve kdpek mamasi ithalatinin %10’'undan fazlasini
tedarik etmistir. Turkiye'nin en fazla kedi ve kdpek mamasi ticareti yaptidi ilk 15 lke iginde Turkiye
sadece ABD, Malezya ve isvigre ile dis ticaret fazlasi vermektedir. Bu iilkelerin yani sira Tirkiye
israil, Irak ve Suudi Arabistan gibi Ortadogu iilkelerine de dénemli diciide ihracat yapmakta ve bu
Ulkelerle yaptid ticarette dikkate deger dl¢lide fazla vermektedir.

Tarkiye’de 2019 yilinda 473.316.156 TL dederinde kedi ve kdpek mamasi Uretilmis olup, yurt icine
ve yurt digina toplam 471.110.189 TL degerinde satis gergeklestiriimistir. Ayni yilda 95.530.874
TL degerinde ihracat ve 375.771.251 TL ithalat yapilmistir. Bu rakamlardan hareketle, stoklarin
ihmal edilebilir oldugu varsayimi altinda, Turkiye igin 2019 yilinda toplam kedi ve kdpek mamasi
yurtici talebinin 751.350.566 TL olarak gergeklestigi sGylenebilir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kedi ve kdpek mamasi Uretimi Nace Rev. 2 siniflandirmasinda gida Urunlerinin imalati kalemi
altinda bulunmaktadir. Genis bir gida Griini yelpazesinin bulundugu s6z konusu sektoériin, son bes
yil icindeki kapasite kullanim orani Sekil 1’de verilmistir. Gida sektdru, belli nis ve premium Urtnler
diginda, dnemli él¢clide zorunlu ihtiya¢ sayilabilecek Urtinlerden mirekkep oldudu icin sektérde
talebin goreli olarak daha stabil oldudu, gelir dizeyindeki degisikliklerden daha farkl sekilde
etkilendigi soylenebilir. 2016 yili basindan, 2021 Nisan ayina kadar aylik kapasite kullanim
oranlarini gdsteren asagidaki grafie bakildiginda, oranin séz konusu periyot i¢cinde %70-76
arasinda degistigi gozlenmektedir. Genelde yaz aylarinda gergeklesen diplerle karakterize
edilebilecek olagan mevsimsel dalgalanmalar bulunmakla beraber, seride ciddi volatilite emaresi
goOrulmemektedir.
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Sekil 1: Gida Uriinleri imalati Kapasite Kullanim Orani (2016-2021)
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verilerinden olusturulmustur.

Dinya genelinde Covid-19 pandemisinin etkilerine karsi ortaya konan para ve maliye politikalari
sayesinde, Covid-19 resesyonunun 2008 kiresel finansal krizi kadar derin yaralara yol agmamasi
beklenmektedir (IMF, 2021). 2020 yihinda Turkiye'nin ekonomik performansi diger Ulkelere
nazaran daha gigli olmustur. Turkiye ekonomisi 2020 yilinda %1.8 oraninda buylyerek, Cin’in
disinda G20 (lkeleri icindeki en yiksek blylime oranini kaydetmistir (The World Bank, 2021).
2021 yilinda ise dinya ve Turkiye ekonomisinin %6’sar biylyecegdi, 2022 yilinda da kiresel
ekonominin  %4.4 oraninda bilylrken Tirkiye ekonomisinin %3.5 oraninda bilylyecegi
ongorulmektedir (IMF, 2021). 2019 ve 2020 yillarinda yatirimlar ve tiketim ekonomik biyimenin
surukleyici unsurlariyken, 2021 yilinda Turkiye’nin kaydetmesi beklenen bliyimenin yaklasik tgte
iki oraninda ihracat, yani dis talep kaynakli olmasi beklenmektedir (The World Bank, 2021). Bunun
sebeplerinden biri slphesiz Turkiye'nin en blylk ihracat pazari olan Avrupa’nin Covid-19
kisitlamalarinin giderek azaltildigi ve ekonomik faaliyetin eskisine d6ndugu bir déneme girmesidir.
Gerek dinyada ve Turkiye'deki ekonomik blyime gérinimda, gerek sektorel canlilik ve ciddi bir
sekilde artis egilimindeki kedi ve kdépek mamasi ihracati gdéz o6nlne alinirsa, 6nimuzdeki
doénemlerde kedi ve kbpek mamasina kargi artan bir talep egilimi beklenmektedir.

Tablo 4: Uretim Miktari ve Uretim Degeri (2015-2019)

Yillar Uretim Miktan Uretim Miktan Uretim Degeri Uretim Degeri
(Ton/Kilo) Buyiime Orani (%) (TL) Buyiime Orani (%)

2015 47844051 - 134136746 -

2016 58067190 21,37 169054680 26,03

2017 77873216 34,11 237344740 40,40

2018 69679487 -10,52 349961665 47,45

2019 71656625 2,84 473316156 35,25

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.
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Tablo 4’Gn ikinci sltununda, kedi ve koépek mamasi sektoriinde, “satiimasina, stoklara
konulmasina veya kendi dretiminde hammadde veya malzeme olarak kullaniimasina
bakilmaksizin referans yili igerisinde Uretilen” (TUIK, 2021) @iriin miktari, (iclincii siitununda ise bu
drtnlerin toplam Uretim degeri verilmigtir. Tabloda verilen son dort yil icinde kedi ve kdpek mamasi
Uretiminin miktar olarak yilda yaklasik %12 oraninda biyudigu gézlemlenmektedir. Uretimdeki
artis trendi 2018 yilinda %10’dan fazla bir kii¢cllmeyle duraksamis ve sonraki yil mutedil 6lglide
toparlanmistir. Kedi ve képek mamasinin dretim degeri ise, tablodaki son doért yil icinde yillik
olarak ortalama %37 kadar buyudigu goridlmektedir. Miktar olarak 2018’deki azalmanin, deger
olarak azalmaya sebep olmadigi gdézlemlenmektedir ki bu durumu da fiyat artigi etkisiyle
acgiklamak mumkundar.

Onlmiizdeki yillardaki Gretim artisini da Ustel Ggli diizlestirme (Exponential Triple Smoothing-
ETS) yontemi ile tahmin etmek mimkindir. Yénteme iliskin temel denklemler asagida verilmistir
(Information Technology Laboratory, 2021). S6z konusu denklem grubunda, S; serinin t zamanina
ait genel dizlestiriimis degerini ifade ederken, b, ayni zamana ait trend faktoring, I; mevsimsellik
endeksini ve F de m periyod sonra tahmin edilen dederi gostermektedir.

Yr

St =x
I, —L

+ (1=0<). (S¢—1 + b—1)
by =y(S¢ — Se-1) + (1 = ¥)be—q
Y
Iy =ﬁS—+(1—ﬁ)It—L
t
Ft+m = (St' + mbt)[t - L +m

Yillik veri ile ¢alisildigi icin mevsimselligin olmadigi varsayimi ile ETS sablonu kurgulanmig ve
%95 guven araliginda Tablo 5 ve Sekil 2'deki tretim tahmini sonuglari elde edilmigtir.

Tablo 5: Tahmin Edilen Uretim Miktari (2019-2023)

Yillar Uretim Miktan Uretim Miktari Uretim Miktari
(Ton/Kilo) (Alt Giiven Arahg: (Ust Giiven Aralig
Sinin) Sinin)

2019* 71656625,00 - -

2020 79349060,47 62556585,63 96141535,31
2021 84647820,78 67334453,47 101961188,09
2022 89946581,09 72123562,17 107769600,01
2023 95245341,40 76922958,29 113567724,51

Kaynak: TUIK Sanayi Uretim istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

* 2019 gergeklesen liretim rakami olup, 2020-2023 ETS tahminleridir.
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Sekil 2: Tiirkiye’nin Kedi ve Képek Mamasi Uretimi ve Projeksiyonu (2015-2023)
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Kedi ve kdépek mamasi Uretim tahmini, kiresel ekonomi ve Turkiye ekonomisindeki buylime
beklentileri, Turkiye’nin son yillarda kedi ve képek mamasi sektérindeki ihracati performansi ile
uyumlu bir sekilde artan bir trende isaret etmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Hatay ilinde ya da TR-63 bdlgesi genelinde halihazirda kayith kedi ve képek mamasi Ureticisi
bulunmamaktadir.

Kedi ve kopekler icin yas mamalarin formilleri ve igerikleri, firmalarin hitap ettikleri pazar
segmentine gore degisebilmektedir. Bu girdilerin segiminde besleyicilik, sindirilebilirlik, lezzet,
islevsellik, bulunabilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinmaktadir (Thompson, 2008). Bir kedi ya da
képek mamasi dondurulmus-kurutulmus somon gibi tek bir girdiden olusacak kadar basit
olabilecegi gibi, 60'tan fazla ayr girdiden olusacak kadar karmasik ve dengeli de olabilir
(Thompson, 2008). Formullerdeki girdilerin hepsinin bir islevi bulunmakta ve bunlar girdi se¢iminde
dikkat edilen unsurlara hitap etmektedir. Bazi girdiler besleyiciligi artirmak igin, bazi girdiler de
mamaya lezzet ya da sindirim kolayhdi katmasi icin eklenebilir. Yaygin kaninin aksine formdllerde,
sadece yer tutmasi amaciyla “dolgu” eklenmesi s6z konusu degildir, amagsiz bir girdi mamaya
eklenmemektedir (Thompson, 2008).

Kedi ve kdpek mamasi formullerindeki en dnemli unsurlari proteinler, karbonhidratlar ve yaglar
olarak uge ayirmak mumkunddr. Protein kaynagi olarak kanatl, kanatli yan Uranleri/artiklari, et, et
yan Urlnler, kemik, kemik tozu/unu, misir gluteni tozu, soya fasulyesi tozu gibi girdiler
kullanilmakta ve bunlar tam bugday, tam misir, arpa, piringten protein katkisiyla desteklenmekte
ve istenen kaba protein oranina (%21) ulasiimaya calisiimaktadir (Thompson, 2008). Yas
mamada tipik protein kaynaklari et ve et artiklari, kanath ve kanatl artiklari, balik ve balik artiklari
olmakla beraber bazen goreli olarak daha az oranda bitki bazli proteinler de kullanilabilmektedir
(Thompson, 2008). Burada artiklardan, atiklardan ya da yan urdnlerden kasit, et, kanath ve
baliklarin insanlarin yemeyi tercih etmedigi ya da daha az tercih ettigi kisimlaridir. Bazi i¢
organlar, deriler, uzuvlar 6rnek olarak sayilabilir.

Yas mama s6z konusu oldugunda, kanath etleri, balik, balik artiklari, kirmizi et ve et yan Urinleri,

birtakim hayvansal atiklar, et suyu, jellestirici ya da kivam artiricilar ve konserve kutunun en
onemli girdileri teskil ettigi sdylenebilir.
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Tablo 6: Hatay ili Kedi ve Kopek Yas Mama Girdileri Uretim Miktarlari (2016-2020)

Yillar Kirmizi Et (Ton) Beyaz Et (Ton) Balik* (Ton)
2016 8.100 4.850 3.202
2017 8.750 3.700 4.261
2018 9.025 550 5.170
2019 8.570 775 5.600
2020 - - 7.323

Kaynak: Hatay il Tarim ve Orman Miidiirliigii Faaliyet Raporlari (2016-2020).

* Rakamlar deniz baligi yetistiriciligi, i¢ su baligi yetistiriciligi, akvaryum balig yetistiriciligi, deniz baligi avciligi ve
diger deniz uriinleri avciligi toplam iretim miktarini gostermekte olup kahir ekseriyetini deniz baligi avcilig
olusturmaktadir.

Kedi ve kdpek yas mama tesisi kurulmasi 6ngoriilen Hatay ilinde kirmizi et Gretimi 2019 yilinda
8570 ton olarak gergeklesmistir. Kirmizi et Gretimi son bes yilda maksimum noktasina 9025 ton ile
2018 yilinda ulagmistir. Son bes yilin beyaz et Uretimi rakamlarinda bakildiginda, Hatay ilinde
beyaz et Uretiminde dénemli bir disls yasandigi gozlenmektedir. 2016 yilinda 4850 ton kadar
Uretilen beyaz et, 2019 yilinda 775 tona kadar dismustir. Denize kiyisi bulunan Hatay ilinde
yetigtiricilik ydntemiyle de balik Gretimi yapilmaktadir. Ancak balik Gretimin kahir ekseriyeti deniz
baligi avciigindan murekkeptir. Hatay ilinde balik Gretimi, son bes yilda istikrarli ve hizli bigimde
iki katindan fazla artarak, 3202 tondan 7323 tona ulasmistir.

S6z konusu girdilerin ithalat yoluyla temini de mimkiindir. Kirmizi et ve kirmizi etin yan Urinleri,
balik ve balik Grtnleri, beyaz et ve beyaz et urlnlerinin ithalati T.C. Tarim ve Orman Bakanligrnin
izni ve denetimine tabidir. Dinyada en 6nemli dana eti ihracatgilari Brezilya, Avustralya ve ABD
iken 2019 yilinda Turkiye en cok sigir eti ithalatini sirasiyla Ukrayna, Polonya ve Bosna-
Hersek’ten yapmistir (Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi, 2021). Turkiye’de insan
tiketimine hazir dana etinin fiyati 2020 yih itibariyla ortalama 51,3 Lira/kg, kuzu etininse 60,7
Lira/kg iken kedi ve képek yas mama uretiminde maliyet anlaminda daha ideal bir segenek
olabilecek dana karkasin fiyati ortalama 35,7 Lira/kg’dir. Ayni yil Aralik ayinda ABD’de 3,05
Avro/kg, AB’de ise 3,78 Avro/kg’dir (Turkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanhdi, 2021).
Tesiste girdi olarak cogunlukla kullanilabilecek et turi artik etler ve sakatatlardir. Bu tip artiklarin
kilo basina fiyati ise 3,5 Lira ile 4,5 Lira arasinda degismektedir. Tercihe gére mamanin kalitesini
artirmak amaciyla daha insan tiiketimine uygun olan etlerin karistirilmasi da mimkundar.

TOBB’un kayitlarina gore, tesisin kurulmasi 6ngérilen TR-63 bdlgesinde Kahramanmaras'ta bes,
Hatay'da iki ve Osmaniye’de bir olmak Uzere toplam sekiz sigir ve dana karkas et Ureticisi
kayithdir. Beyaz et ureticileri Ulke genelinde daha yaygin ve ulasilabilir durumdadir. Turkiye
genelinde “Tavuk etleri, taze veya sogutulmus, parga halde” adli ve 10.12.10.50.00 kodlu Grindn
kayith Ureticisi bulunmaktadir. Bu Ureticilerin ikisi Hatay'da, biri de Kahramanmaras’ta yerlesiktir.

Kedi ve képek yas mama genelde konserve kutularinda saklanmakta ve satisa sunulmaktadir.
Ulke genelinde “kutular, yiyecekleri saklamak igin, demirden veya celikten, kapasitesi < 50 litre
olanlar’ adinda ve 25.92.11.33.00 Urlin kodunda, metal kutular Ureten toplam 33 diretici
bulunmaktadir. TR-63 bdlgesinde sadece Hatay ilinde, s6z konusu uUrindn bir kayith Ureticisi
bulunmaktadir. Balik eti olarak iskenderun ve Hatay'in diger kiyilarinda yapilan balikgilik ciddi
Onem tasimaktadir. Yine TR-63 bdlgesinde yer alan Kahramanmaras i¢ su balgi yetistiriciliginde
onde gelen illerdendir.

Jellestirici maddeler yas mamalara, mamanin kivamini yogunlastirmasi amaciyla tercihen eklenen
girdilerdir. Kivam artirici ya da jellestirici olarak genelde yine hayvansal bir Griin olan jelatin
kullaniimaktadir. Turkiye’de toplam alti jelatin Ureticisi bulunmakta olup bunlar yogunlukla Kuzey
Ege ve Marmara bolgesinde yerlesiktir.
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S6z konusu girdilerin kismen kara yolu ya da iskenderun limani araciligiyla deniz yolu ile dis
ticaretle tedariki de mumkundur.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yatirrmin Hatay ilinin Altinézu ilgesinde yapilmasi dngérilmektedir. Bu seg¢imin yapilmasinda
hammadde ve yardimci maddelere yakinligin yani sira, dzellikle lojistik imkanlar dikkate alinmistir.
Yatirim acgisindan il ve ilgenin avantajlari asagida yer almaktadir.

e Turkiye’'nin kedi ve kdpek mamasi ticaretinde Ortadogu yikselen bir pazardir, Turkiye bazi
Ortadogu (lkeleriyle yaptigi kedi ve kodpek mamasi ticaretinde kayda deger fazla
vermektedir. Hatay ilinin tarihi olarak Ortadogu ile yogun sosyal, ekonomik ve kiiltirel
iliskilerinin bu anlamda bir avantaj teskil ettigi degerlendirilebilir. Yine su an kullanimi
Suriye I¢ Savasi sebebiyle kisitl da olsa, normal sartlarda Cilvegdzii ve Yayladag
Tarkiye'nin Ortadogu’ya agilan énemli kapilaridir.

e Hatay, TR-63 bdlgesinin en fazla nifuslu ilidir ve énemli bir tiketim ve talep merkezidir.
Ayrica Kahramanmaras, Gaziantep ve Adana gibi diger bdlgesel talep merkezlerine
cografi olarak gayet yakindir.

e Hatay ilinde, kirmizi et, beyaz et ve 6zellikle kiyilarinda balik eti tretimi, yatinma girdi
saglanmasi agisindan bir avantaj teskil etmektedir. Kahramanmaras ve komsusu olan
illerde de yogun olarak i¢ su balgi yetistiriciligi yapilmaktadir.

e Altin6zi’'nde arazi fiyatlari goreli olarak dusuktar.

e Altin6zu, Antakya ve Defne gibi hem kirmizi et igin yetistirilen hayvanlarin yogun oldugu
hem de ciddi talep merkezi teskil edilen ilgcelere ¢ok yakindir.

e Altin6zi ilgesinde kurulacak tarim ihtisas OSB’nin s6z konusu yatirim icin pozitif dissallik
saglamasi dngoértlmektedir.

e Basta iskenderun olmak lizere, Hatay'in limanlari ihracatta énemli bir dagitim ve tedarik
kanal teskil etmektedir.

e Uluslararasi E-91 yolu Hatay’dan gegmektedir.

e Hatay ili Ulkenin en blyuk tir filolarindan birine sahiptir.

e Hatay Tirkiye’nin en biyiik tir filolarindan birine sahiptir. il, kara, deniz ve demiryolu
ulasiminin kesistigi bir bolgede yer almakta ve intermodal operasyonlar igin ideal
konumda bulunmaktadir (T.C. Dodu Akdeniz Kalkinma Ajansi).

Yas kedi ve kdpek mamasinin muadillerine goére bir takim pazar avantaj ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Bu anlamda yas mamayi, kuru mama, taze veya dondurulmus ¢ig mama ve ev
yapimi mamalarla kiyaslamak bir fikir verebilir. Yas mamalar taze veya dondurulmus mamalara ve
ev yapimi mamalara kiyasla daha az maliyetlidir ancak kuru mamalara gére genelde daha fazla
maliyetlidir. Yas mamalar, kuru mamalara goére evcil hayvanlarin su ihtiyacini daha fazla
karsilamaktadir ve bir takim sindirim kolayliklari mevcuttur. Yas mamalar kuru mamalara kiyasla
evcil hayvanlar tarafindan genellikle daha lezzetli bulunmaktadir. Girdilerinde hayvansal maddeler
daha agir oldugu igin protein agisindan genellikle kuru mamalardan daha zengindir, onlardan daha
az karbonhidrat icermektedir. Yas mamalar konserve edilerek korundudgu igin, yas mama
Uretiminde raf dmrini uzatmak igin katki maddelerine daha az ihtiyag vardir. Yag mamalarin, taze
ya da dondurulmus ¢ig mamalara kiyasla daha az parazite sebep olma ihtimali vardir. Taze ve
dondurulmus mamalara, ev yapimi mamalara gére stoklama ve saklamasi daha pratik ve daha az
maliyetlidir.

Kurulumu mevzu bahis olan kedi ve kdpek yas mama tesisinin, yillik net 286 is gunu calstigi
varsayiminda, tam kapasitede senede 2.860.000 kutu (400 gr) mama Uretebilecegdi
ongorilmektedir. Tesisin yatirm yilinda galismadidi, birinci yil %60 kapasitede, ikinci yil %75
kapasitede ve devam eden yillarda %95 kapasitede calisabilecedi varsayiimistir. Bu varsayimlar
altinda, tesisin yatirim yilinda ¢ikti Gretmemesi, birinci yilda 1.716.000 kutu, ikinci yil 2.145.000
kutu ve takip eden senelerde 2.717.000’er kutu mama Uretebilecegi tahmin edilmektedir. Sektér
temsilcileriyle yapilan gorismelerde, bir kutu (400 gr) yas mamanin fabrika ¢ikis fiyatinin 3 Lira ile
4,5 Lira arasinda degistigi 6grenilmigtir.
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Tablo 7: Tesisin Tahmini Uretim Kapasitesi

Yillar Tahmini Kapasite (%) Tahmini Uretim
Miktarn (Kutu-400gr)

0 - -
1 60 1.716.000
2 75 2.145.000
3 95 2.717.000
4 95 2.717.000
5 95 2.717.000

Tablo 8'de bazi temel Uretim girdi kalemleri, en ¢ok kedi ve kdpek mamasi ihrag eden Ulkeler ve
Tarkiye igin karsilastinimistir. Tablonun birinci sGtununda imalat sanayinde en ¢ok kedi ve kdpek
mamasi ihra¢ eden Ulkelerin 2018 yilindaki saatlik isglct maliyetleri karsilastirimistir. Kurlarda
zaman farki olmamasi agisindan veri setinin en eksiksiz olabilecegi en yakin tarih olarak 2018
secilmistir. Tabloya gore is gucu maliyeti en yiksek olan llke Almanya’dir. Onu Fransa takip
etmektedir. En duslk isgicli maliyeti olan Ulke ise 1,7 dolar ile Tayland’dir. Tayland ayni zamanda
kedi ve képek mamasi ticaretinde en ¢ok fazla veren Ulkedir. Kwh basina elektrik fiyatlarina
bakildigindaysa, Tirkiye’nin goreli bir rekabet avantajina sahip oldugu gorilmektedir.0,09 dolar ile
Turkiye en ucuz kwh basina elektrik fiyatina sahiptir. En pahali kwh basina elektrik fiyati 0,36 dolar
ile Almanya’dadir. Almanya’yi, 0,22 dolar ile Fransa ve 0,19 dolar ile Polonya takip etmektedir.
Veri setinde yer almamakla beraber, Tayland’da da fiyatin goérece disik oldugu tahmin
edilmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye ve Kedi ve Kodpek Mamasi ihracatinda Lider Ulkelerin Girdi Maliyetlerinin
Karsilastiriimasi

Ulkeler Saatlik isgiicii Elektrik Fiyati (Kwh)
Maliyeti (Dolar) -
Imalat Sanayi

Turkiye 13,9 0,09
Almanya 47,4 0,36
ABD - 0,15
Fransa 44,6 0,22
Tayland 1,7 -
Polonya 10,8 0,19

Kaynak: ILO, (Statista.com, 2021).
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3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulacak tesisin, Altindzu ilgesinde, Hatay ilinde ve hatta TR-63 bdlgesi genelinde henlz var
olmayan bir sektori baslatmasi 6ngérilmektedir. Bu sebeple, s6z konusu yatirimin ilge, il ve hatta
bdlge agisindan sektdrel cesitlendirme potansiyeli bulunmaktadir. S6z konusu yatirrmin gida
sektorinde artik ve atiklari kullanma ihtimali sebebiyle de, yatirnmin yapilacag ilce ve ilde
surdurdlebilirlik ve déngusel ekonomi baglaminda katki sunma potansiyeli vardir.

Altyapi, maliyet, lojistik avantajlar ve pozitif dissallik yaratma potansiyeli bakimindan s6z konusu
yatirrmin Hatay'in merkez ilgelerine yakin bir yerde yapilmasinin en uygun segeneklerden biri
oldugu degerlendiriimektedir. Hem ihracat yollarina hem de potansiyel tiuketim merkezleri olan
iskenderun, Antakya ve Defne gibi Hatay'n merkezi ilcelerine yakinligi sebebiyle yatirimin
Altinézi’'nde gergeklestiriimesinin uygun olacagi disinilmektedir. Altinézi Karma OSB ve yine
kurulma cgalismalari devam eden Altinézii Enek Tarima Dayali ihtisas OSB’ye sektérel pozitif
digsalliktan faydalanacak kadar yakin olmasi 6ngérilmektedir. S6z konusu OSB’lerin ayni alanda
yer almasi 6ngérulmekte olup henliz faaliyete gegmemislerdir. Bolgelerin kamulastirma ¢alismalari
devam etmektedir.

Yatirim konusuyla dogrudan ilgisi sinirli da olsa, Hatay ilinde biri Mustafa Kemal Universitesi biri
de iskenderun Teknik Universitesi blinyesinde olmak (izere iki teknoloji gelistirme bdlgesi
bulunmaktadir. Ginimuizde teknoloji gelistirme bolgeleri siklikla genelde yazilim ve sayisal
Urtinlerle iliskilendirilse de genel amaci Universite ve sanayi arasinda bir isbirligi ara yuzi
olusturmak ve her tirli inovasyon faaliyetlerinin maliyetlerini azaltmak ve firmalari bir araya
getirerek pozitif dissallik ve sinerji yaratmaktir. Ayni Gniversitelerin teknoloji transfer ofisleri de
bulunmaktadir. Ayrica bu Universitelerde yatirm konusuyla ilgili olabilecek ziraat, gida ve
veterinerlik Gzerine fakulteler bulunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kedi ve kdpek yas mamasinin Gretim sireglerinden ilki ve en énemlilerinden biri igerik unsurlarinin
secimidir. Pek ¢cogdu et, diger hayvansal yan Urinler ve artiklar fabrikaya genelde donmus bir halde
varir (FEDIAF, 2021). Mamaya eklenecek igerikler, hitap edilmek istenen pazara ve elde edilmek
istenen kaliteye goére degismektedir. Pazarda, minimum Kkalite standartlarini saglayan
mamalardan; mango, yaban mersini, somon gibi gérece pahali iceriklerin dahi eklendigi premium
rinlere kadar gayet genis, cgesitli tercin ve zevklere hitap eden bir kalite yelpazesi vardir. igerik
secimini etkileyen bir bagka husus da mamanin tam mama mi yoksa tamamlayici mama mi
olacagidir. Tam mamalar, evcil hayvanin ihtiyag duydugu tum besinleri binyesinde barindiran
mamalardir. Yani evcil hayvan sadece bu mamay: yiyecek ihtiya¢c duydugu tim besini alabilir.
Tamamlayici mamalar ise, evcil hayvanin ihtiyag duydugu tim besinleri blnyesinde
barindirmamakla birlikte, hayvanin diyetinde tamamlayici bir rol Ustlenmektedir. Bu tip mamalar
lezzeti acisindan 6dl olarak da tercih edilebilmektedir.

Genelde donmus halde gelen bu malzemeler 6nce makineyle dogranir ve daha kuiglk pargalara
ayrilir ya da dogrudan kiyma haline getirilebilir. isletmenin tercih ettigi tarife gére, bahsedilen
hayvansal Urtnlerin yani sira, cesitli tahillar da eklenebilir. Daha sonra s6z konusu karisim
seritlere ayrilir ve bunlara sekil verilir (FEDIAF, 2021). Yas mamanin dnemli 6zelliklerinden biri de,
su oraninin fazla olmasidir. Mamaya tekstir kazandirmak icin jellestirici ya da kivam artirici
maddeler de eklenmektedir. Daha sonra mamalar konserve kutulara doldurulmakta ve sikica bu
kutularda muhurlenmektedir. Mama dolu bu kutular otoklavlarda, ylksek basin¢g ve yuksek
sicaklikla pisirilir ve sterilize edilir. Ardindan mama dolu, pisirilmis ve sterilize edilmis bu kutulara
etiket basiimaktadir.
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Tablo 9: Makine ve Ekipman Listesi ve Fiyatlari (KDV Harig)

No Makine Adi Adet Fiyat
(Dolar)

1 Tam Otomatik Konserve Kapama Makinesi (Paslanmaz) 1 42.000
2 | Salamura Dolum Makinesi (Mikserli Salamura Hazirlama Tanki Dahil) 1 11.500
3 Buhar Kazani 1 23.500
4 Kutu Toplama Konveyoru (1000MM*2500MM) 1 3.500
5 Otoklav Manuel Tek Sepetlik (iki Adet Sepet ile Beraber) 1 44.000
6 Et Dolum Konveyoru 2 19.000
7 On Isitma Tiineli 1 24.500
8 Haslama Kazanlari 2 17.500
9 Kutu Yikama Makinesi 1 13.500
10 Etiketleme Makinesi 1 11.500

11 Kiyma Makinesi 1 9.500
Toplam: 220.000

Kaynak: Tedarikgi firmalarla yapilan goriismeler sonucu olusturulmustur.

Tablodaki tim techizat 380 VAC elektrik beslemesine ihtiyag duymakta ve 6-8 bar hava ile
calismaktadir. S6z konusu makine-ekipmanin 6zellikleri asagida verilmistir.

Quasar — 25 Teneke Kutu Kapama Makinasi:

52mm-99mm ve 40mm-180mm kutulari kapatmaktadir.

Dakikada 30-40 kutu kapatabilmektedir.

Paslanmaz gdvdelidir.

Otomasyon Urunlerinde Omron, Pnématik malzemelerinde SMC veya Festo
kullaniimaktadir.

5.8 “ Omron dokunmatik ekrana sahiptir.

Dokunmatik ekran Uzerinden recgete goérintileme, Uretim sayisi gorebilme ve ayar
konumlarini segebilme 6zellikleri mevcuttur.

Omron PLC destegiyle birlikte kullanigli, kolay ayar imkani mevcuttur.

Pnématik pistonla ¢alistigi icin 6-8 Bar hava basinci gerekmektedir.

Giris-¢ikis konvey6ri 3 m standart Uretilmektedir.

Makine 1 adet kapama kafasi ve 2 adet (1 adet 1.0p,1 adet 2.0p) makaraya sahiptir.
Makine kutu dénen, kafa sabit olarak calismaktadir, SCHNEIDER marka salt malzeme
kullaniimistir.

Makine 380 VAC Elektrik kaynagina ihtiyag duymaktadir, toplam motor glici 3.7 kW'tir.
Yeni tasarlanan sistem ve otomasyon destedi sayesinde olasi elektrik kazalarina karsi
IP65 standardindadir.

Salamura Dolum ve On Isitma Tiineli:

Salamura hazirlama tanki karistiricili olarak sisteme monte edilmektedir.
Salamura dolum makinasi sase komple paslanmazdan Uretilmektedir.
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e On 1sitma tiineli ve benmari kazanlari paslanmazdir ve istenilen derecede etler 6n Isitma
islemine tabii tutulabilecektir.

Haslama Kazani:

Haslama kazani elektrik isitmaldir.

Uriinler ortam basinciyla pigiriimektedir.

Cok ylksek kapasitede olmayan Uriinlerde kullaniimaktir.

ic gévde i¢ bombe arasi kisimda U sarimla buhar cidari olusturulmustur.

Kazanin yere paralel iki tarafinda yataklanarak bir tarafina motor takilarak devirme islemi
gerceklestiriimektedir.

Kazanin ust tarafina karistirma motoru baglanip ve kanat tipi bir karistirma grubu vardir.

e Malzemesi AlSI 304 kalite paslanmaz celiktir.

e Buhar giris ve cikisi fleks borular ile gergeklesmektedir, buhar girisinde kiresel buhar
vanasi mevcuttur.

Buhar Kazani:

e Buhar kazani yirmi metrekaredir.

e Ozel tasarimi sayesinde maksimum isi transfer yiizeylerine sahiptir.

e Standart olarak kémirli olmakla beraber, diger yakit turleri ile ¢alistirilabilme secgenegi de
mevcuttur.

Otoklav Manuel Tek Sepetlik:

o Dik otoklavdir, tek sepet yikleme yapilabilmektedir.
e ki sepet ile beraber teslim ediimektedir.
e Zamanlayici ile her urlin recetesine gore ayar imkani mevcuttur.

Et Dolum Konveyoru:

e Secme bandi olarak kullaniimaktadir.

e Ortada kutularin gegecedi bir Unite sag ve soldan dolum yapilabilecek sekilde
tasarlanmaktadir.

e Uzunlugu doért metredir.

On Isitma Tiineli:

e Govdeler AlSI 304 malzemeden imal edilmektedir.
e Konveyor bandi modiler tiptedir.
e Duslamali tirdendir.

Kutu Yikama Makinesi:

1900 mm toplam uzunluk (400 mm giris - 1100 mm yikama Unitesi - 400 mm ¢ikis).
860 mm — 970 mm arasi yukseklik ayarl.

1.1 kW motor destegi.

Dakikada 5-6 m ilerlemektedir.

Etiketleme Makinesi:

Etiket capina gére minimum dakikada 25 kutu etiketlenebilmektedir.

350 mm maksimum etiket uzunlugundadir.

Fiber sistemlidir.

Maksimum-minimum etiket ylksekligi siparis 6ncesinde belirtilerek ayarlanmaktadir.
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3.3. insan Kaynaklari

Hatay nifusunun son bes yilda egitim durumuna goére dagilimina bakildiginda, ilkokul/ilkogretim,
ortaokul veya dengi okullar ile lise ve dengi meslek okullarinin yogunlukta oldugu goértlmektedir.
Veri setinden c¢alisma c¢agindaki nufusun egitim dizeyinde belli bir fikir elde edilebilse de
rakamlara ¢ocuk ve gen¢ nufusun da dahil oldugunu hesaba katmak gerekmektedir. Okuma
yazma bilmeyen ve okuma yazma bilmekle beraber okul gérmemis nifusun sayisinin son bes
yillda azalmasi ilin beseri sermayesinin gelisimi agisindan olumludur. Yine yuksekokul ve fakiilte
mezunlarinin sayisi kayda deger oranda yikselmis, yiksek lisans mezunlarinin sayisi ise iki
kattan fazla artmistir.

Tablo 10: Hatay Niifusunun Yillar iginde Egitim Durumlarina Gére Dagilimi (+6 Yas)

Yillar
Egitim durumu
2016 2017 2018 2019 2020

Bilinmeyen 10.825 14.783 21.358 21.447 23.705
Okuma yazma bilmeyen 32.484 30.884 29.290 27.498 26.077
Okuma yazma bilen fakat bir | =,/ g4¢ 199.923 198.288 199.876 | 196.759
okul bitirmeyen
ilkokul 422.177 419.217 392.326 380.226 370.834
ilkégretim 170.235 175.319 181.189 116.094 113.266
Ortaokul veya dengi meslek | 429 599 180.830 201.494 279.768 | 298.100
ortaokul
Lise ve dengi meslek okulu 217.349 218.572 236.952 247.037 263.554
Yiiksekokul veya fakiilte 134.168 139.284 149.513 158.362 173.439
Yiiksek lisans (5 veya 6
yillik fakiilteler dahil) 5.940 9.137 10.446 11.638 12.329
Doktora 1.425 1.774 1.865 1.928 2.027

TOPLAM 1.370.747 1.389.723 1.422.721 1.443.874 1.480.090

Kaynak: TUIK

2020 yih itibariyla Hatay ilinde g¢alisma g¢aginda olan (15-64) 1.079.078 insan bulunmaktadir.
Hatay'in galisma ¢agindaki nifusunun (15-64) il nifusuna oraninin yillar iginde ¢ok degismedigi ve
s6z konusu oranin %64.7-65 arasinda gayet dar bir bantta seyrettigi gézlenmektedir. Son bes
yilda Hatay ilinin nifusu 100 binden fazla artmigtir. Bu artis ile birlikte ¢alisma ¢agindaki nifusun
toplam nufus i¢indeki oranin da arttigi gézlenmistir.

Tablo 11: Hatay ilinin Galigma Gagindaki Niifusu (15-64 Yas)

Calisma c¢agindakilerin

Vil (1e64yas | gubss | ToPlam (1564yas) toplam

2016 1.008.241 546.924 1.555.165 %64,8

2017 1.019.600 555.626 1.575.226 %64,7

2018 1.042.048 567.808 1.609.856 %64,7

2019 1.054.377 574.517 1.628.894 %64,7

2020 1.079.078 580.242 1.659.320 %65,0
Kaynak: TUIK

2020 yih itibariyla Hatay'da ¢alisma ¢aginda bulunan 1.079.078 kisinin 267.736’sinin geng oldugu
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TUIK verilerinden anlasiimaktadir. Son bes yil icinde geng niifusun galisma cagindaki niifusa
oraninin %24,3-25 gibi gorece dar bir bantta degistigi gdzlenmektedir.

Tablo 12: Hatay ilinde Geng Niifusun (15-24 Yas) Galisma Gagindaki Niifusa (15-64 Yas) Orani

Yillar Geng niifus (15-24 yas) ga||§m?lg?g;nydaa§l;i nutus ;%Tr%dnau:iu:;&gzlgz:l
2016 252.350 1.008.241 %25,0
2017 251.214 1.019.600 %24,6
2018 255.617 1.042.048 %24,5
2019 256.390 1.054.377 %24,3
2020 267.736 1.079.078 %24,8
Kaynak: TUIK

Tablo 13’te tesisin etkin bir sekilde calistirilabilmesi igin gerekli insan kaynagdi, insan kaynaginin
nitelikleri ve igsverene aylik ve yillik maliyetleri gosterilmistir. Makine parkuru icin teklif veren firma
ile yapilan gorismelerde, parkuru yedi ya da sekiz iscginin tam kapasite c¢alistirabilecegi
ogrenilmistir. Genel koordinasyon ve isletme icin bir midir, muhasebe ve idari igler icin de bir
personelin tesiste ¢alisacagi 6ngoriimustir.

Tablo 13: insan Kaynaklarn Giderleri

. isverene Isverene Yillik
Unvan Adet ‘:II‘;';" NTeIf ﬁ’:: B;‘it Aylik Yillik Birim | Toplam
$ 3 Maliyet, TL = Maliyet, TL | Maliyet, TL

Miidiir 1 10.000 15.215 17.878 214.540 214.540
idari Personel 1 5.000 7.057 8.293 99.515 99.515
isci 8 2.826 3.578 4.204 50.442 403.536
TOPLAM MALIYET, TL 717.591

TOPLAM :
TOPLAM MALIYET, USD* 85.286

*30/07/2021 tarihli kur esas alinmigtir (TCMB).

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tesisin 50 metrekaresi soguk hava deposu olmak Uzere toplam 750 metrekare kapali alandan
olusmasi 6ngériilmektedir. insaat maliyetinin hesabinda 24 Mart 2021 tarih ve 31433 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig’den yararlaniimigtir. Tesisin
icinde yer almasi dislnulen soguk hava deposu uguinci sinif A grubu yapilardandir. Tesisin geri
kalani ise ikinci sinif C grubu yapilardandir. Yapilan arastirmalarla da, Altinézid’nde bir donimlik
sanayi imarl arsanin yaklasik 60.000 Lira oldugu tespit edilmistir. Demirbas olarak da ylUksek
tasima kapasiteli iki van tipi ara¢ alimi 6ngérilmustur.

Makine parkuru yerli olarak temin edilebildiginden ithalat ve gimrik giderleri sifir kabul edilmigtir
ve herhangi bir patent ya da lisans gideri olmadigi varsayiimistir.
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Tablo 14: Sabit Yatinnm Kalemleri

Sabit Yatirhm Harcama Tiiri

Harcama Tutari, Dolar

Etut/Proje Giderleri
Patent ve Lisans Giderleri
Arazi Gideri
Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri
ingaat igleri Giderleri
Makine —Ekipman Gideri
Arag-Demirbag Alimi
Makine Tagima ve Sigorta Giderleri
ithalat ve Giimriikleme Giderleri
Kurulum ve Montaj Giderleri
isletmeye Alma ve Diger Giderler
Beklenmeyen Giderleri

Sabit Yatirnm Toplami

*30/07/2021 tarihli kur esas alinmigtir (TCMB).

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

6.600

7.131

93.773

220.000

79.035

4.400

6.600

1.500

2.000

421.039

Yatirimin geri donis siresinin tespiti icin 1skonto edilmis geri ddeme suresi yontemi kullaniimistir.
isletmenin ilk yil %60, ikinci yil %75 ve takip eden yillarda %95 kapasite kullanim orani ile
galisabilecegi varsayilmis ve agirlikh ortalama sermaye maliyeti %18 kabul edilmistir. Yapilan
hesaplama sonucu, yatirimin geri donus suresi 3 yil 18 gin olarak bulunmustur.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Kedi ve kopek yas mama tesisi, 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin “Ek 1-Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesi” ve “Ek 2-Se¢cme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi” haricinde
oldugundan, s6z konusu yatirrmin projesi i¢in gevresel etki degerlendirmesi ya da 6n CED raporu
hazirlanmasi beklenmemektedir. Ancak Cevre ve Sehircilik il Midirliginden CED muafiyet
belgesi alinmasi lizumu sz konusudur.

Kedi ve kdpek yas mama tesisleri, hayvansal artiklari ve et tesislerinde sik sik atik olarak ayrilan
bir takim sakatat ve insanlarin genelde yemeyi tercih etmedigi pargalari kullanarak ekonomik
deger yaratmaktadir. Yatirrmin atiklari degerlendirme potansiyeli strdurdlebilirlik ve déngusel
ekonomi agisindan olumlu degerlendiriimektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile énimuzdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gicl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki besg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi ©6ngodrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunu gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formiliu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktas! birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV 301 4 aeh
¢ m®vb.) | Fiyati ($) i % | Harig, TL) y
. . Birimi o . . P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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