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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, iskenderun Kérfezinde turizm cesitliligini ve gelirlerini artirmak
amaciyla Hatay ili iskenderun ilgesinde yat limani kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl koordinasyonunda faaliyet gosteren
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guavenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amaclh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansrnin yazili onaylr olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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HATAY iLi ISKENDERUN iLGESi YAT LIMANI KURULUMU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu Yat limani kurulumu
Uretilecek Uriin/Hizmet Liman hizmetleri
Yatirim Yeri (il - iige) Hatay/iskenderun
Tesisin Teknik Kapasitesi 203 yat baglama
Sabit Yatinm Tutar 3.081.017 USD
Yatirnm Siiresi 18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | -

istihdam Kapasitesi 21 kisi
Yatinmin Geri Donusg Siiresi 7yl 4 ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 52.22.06

ilgili GTIP Numarasi -

Libnan, israil, Misir, Kuzey Kibris Tuirk Cumbhuriyeti, Suriye,

Yatnmin Hedef Ulkesl Avrupa Ulkeleri, Karadeniz ve Korfez Ulkeleri

Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatinmin Sirdirilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 8: insana Yakisir is ve

Ekonomik Buyiume

Diger llgili Hususlar -
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Subject of the Project

Constructing marina

Information about the Product/Service

Marina services

Investment Location (Province-
District)

Hatay/iskenderun

Technical Capacity of the Facility

203 boat mooring

Fixed Investment Cost (USD)

3.081.017 USD

Investment Period

18 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Employment Capacity

21 employees

Payback Period of Investment

7 years 4 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

52.22.06

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Lebanon, Israel, Egypt, Turkish Republic of Northern
Cyprus, Syria, European Countries, Black Sea and Gulf
Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and -
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Yat adi verilen deniz ulagim araclari kullanilarak deniz, kiyi ve gevresindeki olanaklari degerlendirmeyi
amaglayan turizm olayina yat turizmi adi verilmektedir. Turistin yata ulasmasi ve belirli bir gezinti
sonunda yattan ayrilmasi arasinda gergeklesen tim turistik faaliyetler, yat turizmini olusturmaktadir.
Yat turizmi, limanlar arasinda dizenli yolcu ulasimini saglamaktan ¢ok gezi, eglence, dinlence ve spor
amaciyla yapilan, sportif, turistik veya ticari faaliyetlerin toplamidir.

Yat turizmi konusunda faaliyet gdsteren isletmeler; yat limanlar (marinalar), yat bakim ve ¢ekek yerleri
ve yat kiralama - acentecilik igletmeleri seklinde (¢ gruba ayrilmaktadir. Yat limanlari; yatlara deniz ve
karada guvenli bir bicimde konaklama olanagi saglayan, yat ve yatgilara gesitli hizmetler sunan turistik
tesislerdir. Yat limanlari, yat konaklatma, yat bakim ve onarim, alisveris, yiyecek ve igecek, guvenlik
ve cesitli sosyal hizmetler sunan, dogrudan ve dolayl olarak énemli élglide istihdam yaratan ticari
isletmelerdir. Yat bakim ve ¢ekek yerleri yatlara kislama, glivenli bir sekilde karaya ¢ekme, denize
indirme, karada muhafaza, bakim-onarim (tersane ve blylk onarim tesisleri harig), teknik altyapi ve
yOnetim hizmetleri sunan kiyi yapilaridir. Yat kiralama ve acentelik isletmeleri ise turistlerin gezi, spor,
edlence amacgh olarak vyatlarda konaklamasi, agirlanmasi ve gezdiriimesi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Calisma konusu sektor yat limani igletmesi olup sektére ve yatirnm konusu driine ait NACE Rev.2
kodu: 52.22.06°d1r.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asadida yer almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Hatay ili tesvik sistemi kapsaminda 4. bdlge desteklerinden faydalanmaktadir. Yatirrm Tesvik
Sisteminde “Asgari 5 Milyon TL tutarindaki havalimani ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari ile liman
ve liman hizmetleri yatirimlari (yat limani ve marina dahil).” yatirimlari bulundugu bélgede uygulanan
bolgesel desteklerden yararlanir ifadesi gegmektedir. Bu baglamda yat limani yatirimi asagidaki tesvik
unsurlarindan faydalanabilecektir:

e Gumrlk Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat igin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari icin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin ongoérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmasidir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda 4. bdlgede yatirim katki orant %30,
kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim orani %70 olarak uygulanir.
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e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatinm Tesvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari lcrete tekabil eden kisminin belirli bir siire Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan karsilanmasidir. Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda 4. bélgede 6 yil boyunca %25
oraninda uygulanir.

e Yatirim Yeri Tahsisi

Yatinm Tegvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar ile bolgesel ve dncelikli yatirimlar icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligrnca (Milli Emlak Genel Mudirliga) belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yatirim
yeri tahsis edilebilir.

e Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in sadlanan bir finansman
destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
O0denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
karsilanmaktadir. Bolgesel tesvik kapsaminda 4. bélgede TL cinsi kredide 4 puan, déviz cinsi kredide
1 puan destek uygulanir. Azami destek tutari 1.200.000 TL’dir.

2.3. Sektoriin Profili

Denizde deniz araglari ile yapilan, turizm amacli meslek faaliyetleri ile onu dodrudan destekleyen diger
meslek faaliyetleri deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir (Deniz Ticaret Odasi Sektér Raporu, 2020).
2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanununda deniz turizmi tesisleri; miinhasiran deniz turizmi araglarina
glvenli baglama, karaya ¢ekme, bakim, onarim ve sosyal hizmetlerden birkagini veya tamamini
sunan turizm tesisleri seklinde ve deniz turizm araglari; gezi, spor, eglence ve turizm amagl olarak,
denize elverislilik belgesine sahip gergek ve tizel kisilere ait 6zel ve ticari yatlari, kruvaziyer gemileri
ve dalabilir deniz araclari olarak ifade edilmistir. Buna gére, Turkiye’de deniz turizmi;

e Deniz turizm tesisleri: Kruvaziyer liman isletmeleri (A ve B Tipi), yat limanlar igletmeleri (3, 4
ve 5 ¢ipal), diger tesis isletmeleri (rihtim, iskele ve gekek yeri) ile

e Deniz turizmi araglari: Kruvaziyer gemi igletmeleri, yat yatinm ve isletmeleri (gulet vb. ticari yat
isletmeleri, mdurettebath-murettebatsiz bare-boat isletmeleri, gunubirlik gezi tekneleri
isletmeleri, yUzer restaurant igletmeleri, ylizer otel isletmeleri), dalis turizmi isletmeleri, su
Ustl aktiviteleri isletmeleri, diger deniz turizmi arag¢ ve isletmeleri

bilesenlerinden olusmaktadir (Deniz Ticaret Odasi Sektdr Raporu, 2020).

Deniz turizmi gelirleri Tarkiye’de ulusal turizm gelirlerinin % 20’sini olugturmakta olup 2017 yilinda 3,2
milyar ABD dolari, 2018 yilinda 5,9 milyar ABD dolari ve 2019 yilinda 7,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir (Deniz Ticaret Odasi Sektor Raporu, 2020).

Deniz turizminin alt kollarindan biri olan yat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, bot imalatgilari,
motor imalatgilari, ekipman ve aksesuar imalat¢ilari ve hizmet sunucular olarak ayrilmaktadir. 2019
yili verilerine gore diinyada ve Tirkiye’de sektdrde yer alan firma sayisi, isletme cirolari ve galigan
sayilari Tablo 1'de yer almaktadir. Buna gére 2019 yilinda diinyada 35.277 firmada yaklasik 874 bin
kisi istihdam edilirken, firmalarin cirosu 43,9 milyar ABD dolari olmustur. Turkiye’'de ise 1.217 firmada
8.520 kisi istihdam edilirken, firmalarin cirosu 561 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.
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Tablo 1. Yat Sektoriinde Firma ve Ciro Bilgileri (2019)

Aksesuar ;
.. ; Hizmet
Ulke Boat Imalatcisi| ; Motor ve Ekipman 'z Toplam
Imalatgisi ; Sunucular
Imalatgisi
Turkiye Firma 190 2 75 950 1.217
— | Sayisl
Diinya (Adet) 5.335 139 2.216 25.279 35.277
Tirkiye Ciro 188 0,5 34 339 561
| (Milyon
Diinya ABD 11.177 1.796 4.871 3.621 43.895
Dolar)
Tirkiye Calisan 2.900 60 760 4.800 8.520
—— Sayisl
Diinya (Kisi) 160.070 4.690 32.383 169.280 874.047

Kaynak: Recrational Boating Industry Statistics 2019, ICOMIA

Dinya turizm ekonomisi igerisinde son 60 yildir hizla gelismekte olan yat turizmi, bireylerin refah
dizeyindeki artis ve ulasim imkanlarinin gelismesi ile birlikte daha genis kitlelere yayilmis ve
uluslararasi turizm hareketlerinin bir pargasi haline gelmistir. Yat turizminin 6nemini kavrayan
Ulkelerde pahali yatirrmlar olan yat limani yatirimlari kamu tarafindan stibvanse edilmis, yatirimcilar
ucuz kredilerle desteklenmistir. Hobi ve spor amagl yapilan yatgiliga, ticari amagh kiralama usuli ile
yeni bir bakis agisi getirilmis ve bdylece tekne sahibi olmadan yatgilik imkanlarindan yararlananlarin
sayisi artmistir.

Gliniimiizde diinya yat turizminin iki énemli merkezi Akdeniz ve Karayip Adalari bélgeleridir. iklimin de
yardimiyla bu iki yatcilik merkezi, yaz ve kis dénemlerinde birbirini tamamlamaktadir. Yaz mevsiminde
Akdeniz bdlgesi kiyilari 600.000, kis mevsiminde ise Karayip Adalari 20.000 kadar &zel/ticari yata
hizmet vermektedir. Dinyada yaklasik 26 bin marina ve yaklasik 3,8 milyon baglama kapasitesi
bulunurken, en fazla marina ve baglama kapasitesine sahip (ilke ABD'dir. isve¢ 2.000 marina ve 500
bin baglama kapasitesi ile 2. sirada yer alirken, Polonya 1.310 marina ve 48.900 baglama kapasitesi
ile 3. sirada yer almaktadir. (Tablo 2). Turkiye’de yat baglama tesis sayisi 80 adet olup olup bu
tesislerin yat baglama kapasitesi 20.470'tir.

Tablo 2. Segilmis Ulkeler Yat Limanlarn ve Baglama Kapasiteleri

.. . Toplam Marina Baglama

Ulke Marina Sayisi .

Kapasitesi

ABD 11.500 2.070.000
isveg 2000 500.000
Polonya 1310 48.900
Finlandiya 1300 80.900
Hollanda 1160 245.000
italya 961 187.000
Brezilya 680 72.223
ingiltere 575 100.000
Tiirkiye 80 20.470

Toplam 26.357 3.831.942

Kaynak: Recrational Boating Industry Statistics 2019, ICOMIA
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2.4.  Yurt Disi ve Yurt igi Talep

Akdeniz ve Ege kiyilari, sahip oldugu dogal ve tarihsel zenginlikler, yatlarin seyir glvenlidi agisindan
elverigli cografyasi, bolgesel meteorolojik ve osinografik kosullari ile yat turizminden aldiklari payr her
gegen gun artirmaktadir. Turkiye'de ziyaretgi yabanci yatlar 1965 yilindan itibaren kiyilarimizda
gorilmeye baslanmis, gelen ilk tekneler, Yunanistan Uzerinden ginubirlik gezilerle Cesme, Datca,
Marmaris, Bodrum ve Ege’deki diger yerlesim merkezlerine ugramig, daha sonra Yunan tur
operatorleri paket tur programlarina Turkiye'yi de almislardir. O dénemdeki yat glizergahlari Kusadasi,
Bodrum ve Marmaris limanlari arasinda belirlenmigtir. Yatlarin bakim ve onarim ihtiyaci ise tirhandil ve
gulet tekne insa edilen Bodrum’daki insa ve ¢ekek yerlerinde karsilanmistir. Ancak; yat turizmi ile ilgili
alt ve Ust yapi yatinmlarinin eksikligi, tanitim ve turizm kavramlarinin yerlesmemesi, yat turizmi ile ilgili
mevzuatin 1980’li yillarin basinda dizenlenmesi nedenleri ile Turkiye kiyilarinda yat turizminin
basladigi dénem olarak 1980’li yillar belirtiimektedir.

Sakin ve ucuz charter bolgesi arayan yat piyasasinin, 1980’li yillarda Tirkiye kiyilarini misterilerine
sunmasiyla birlikte Tlrkiye yat turizmine olan talep artmistir. Akdeniz’de charter imkani bulamayan
ekonomik émriinii tamamlamis ve vergi/kontrolden muaf ingiliz bayrakli yatlar Tirkiye kiyilarini tercih
etmeye baslamiglardir.

Kalttr ve Turizm Bakanligi verilerine gére Turkiye limanlarina gelen yatlarin ve yolcu sayilarinin yillara
goOre degisimi Tablo 3‘te verilmistir. Buna goére yat sayisi 2019 yilinda 2015 yilina oranla azalirken
yolcu sayisi artmistir.

Tablo 3. Turkiye Limanlarina Gelen Sari Bayrakh Yat ve Yolcu Verileri, 2015-2019

Yat Sayisi Yolcu Sayisi
Yillar Toplam Toplam
Yerli Yabanci Yerli Yabanci
2015 2.758 7.814 10.582 14.164 15.976 30.140
2016 3.774 7.857 11.631 14.690 11.777 26.467
2017 5.595 5.059 10.654 18.200 17.590 35.790
2018 4.495 3.891 8.386 14.365 17.847 32.212
2019 4.705 4.542 9.247 13.937 20.373 34.310

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanligi

2019 yil verilerine gore 9.247 adet sari bayrakll yat ve 32.884 ziyaretc¢i Turkiye limanlarini ziyaret
etmistir. Asagida yer alan tablodan da gérildigu izere ABD 1.127, ingiltere 822 ve Yunanistan 423
adet ile TUrkiye'ye en ¢ok yat ziyareti gerceklestiren ilk 3 Glke konumundadir.

1 Yabanci bir iilkenin karasularindan, bir baska iilke limanina giris yapan yatlar sar1 bayrak (Q Flag) cekmek zorundadir.



HATAY iLi ISKENDERUN iLCESi YAT LIMANI KURULUMU / ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 4. Turkiye Limanlarina Gelen Sar Bayrakh Yatlar, 2019

Bandira Gelen Yat Sayisi
ABD 1.127
ingiltere 822
Yunanistan 423
Malta 270
Almanya 244
Hollanda 155
Fransa 138
italya 95
Tarkiye 4.705
Diger 1.268
Toplam 9.247

Kaynak: https://lyigm.ktb.gov.tr/TR-201144/deniz-turizm-isletmeleri-ve-yat-istatistikleri.html , erisim tarihi: 05.12.2020.
2.5. Kapasite Tahmini

Turkiye'de Karadeniz ve Dogu Akdeniz kiyilari, yat turizminin henliz baslamadidi ve yat turizmi igin
gerekli imkanlarin henitiz hazirlanmadigi son 2 bolgedir. Son 40 yilda tlkemiz kiyilarindaki yat turizmi
her 10 senede bir % 60 oraninda geliserek bugiinkii seviyesine gelmekle birlikte, bu gelisme hizina
ragmen heniiz Akdeniz kiyilarinda ilk 3 (lke olan Fransa, ispanya ve italya’nin gok gerisindedir.

Dogu Akdeniz lilkeleri iginde en yogun yat turizmi hareketi israil’de gériilmektedir (yaklagik 3 bin tekne
kapasitesi). israil'in kuzey noktasindaki Haifa Shavit Marinasi, iskenderun Koérfezine 201 deniz milli
mesafededir. israil marinalarinda konaklayan yat sahiplerinin dénemli bir kismi, Nisan ayindan
baslayarak Kibris adasi tzerinden Tirkiye ve Yunanistan tarafindan paylasilan Ege Sahillerine ve
adalarina seyretmekte ve cogunlukla Ekim ayinda tekrar israil kiylarindaki marinalarina
dénmektedirler. Libnan’in en kuzey limani olan Tripoli'nin iskenderun Kérfezine mesafesi 101 deniz
milidir. Libnan’li yat sahiplerinin (yaklasik 2 bin yat kapasitesi) dnemli bir kismi her yil Nisan ayindan
baslayarak Akdeniz’den Ege Denizi'ne seyretmekte ve Ekim ayinda Ulkelerine dénmektedir. Bélgede
siyasi istikrarin saglanmasi ile énemli sayida israil yatinin iskenderun Kérfezine uzun ve kisa sireli
ziyaret amaci ile gelmesi 6ng6rulmektedir. Bununla birlikte Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde yaklasik
600 tekne kapasitesi bulunmaktadir. Tlrkiye’nin Ege ve Bati Akdeniz kiyilarinda ise 83 yat limaninda
ve barinaklarda konaklayan 28 bin yat bulunmaktadir (Kiltir ve Turizm Bakanli§i,2020).

Turkiye kiyllarinda faaliyette bulunan yat limanlarinin 1980 yilindan beri gegmis 38 yil siresince
gosterdigi gelismeyi 10’ar yilik dénemler halinde incelendiginde 1989 yilinda 4.467 olan baglama
kapasitesi 2018 yilinda 18.734’e ylUkselmistir. Bu rakamin 2020-2029 déneminde 30 bini gegcmesi
beklenmektedir (Hatay Kiy1 Bélgelerinin Yat Turizmi Agisindan Degerlendirilmesi On Fizibilite Raporu,
DOGAKA, 2019). Halihazirda, Marmara, Kuzey-Giiney Ege ve Bati Akdeniz kiyilarinda yat limanlari,
yat cekek yerleri, kruvaziyer limanlar gibi kiy1 yapilari planlama ve projelendirme galismalari devam
etmektedir. Bununla birlikte yat turizmi agisindan bakir durumda olan iskenderun Koérfezi de énemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Tablo 5’te 2005-2019 dénemi Turkiye limanlarina genel sari bayrakl yat
ve yolcu sayisi verileri kullanilarak gergeklestirilen trend analizi dogrultusunda 2020-2024 déneminde
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limanlar ziyaret edecek sari bayrakli yat ve yolcu sayisi tahmini yapiimigtir. Buna gére 2024 yilinda
Turkiye limanlarini 11.971 sari bayrakl yatin ve 42.641 yolcunun ziyaret etmesi 6ngértlmektedir.

Tablo 5. Turkiye Limanlarina Gelecek Sari Bayrakli Yat ve Yolcu Sayisi Tahminleri

Yillar Yat Sayisi Yolcu Sayisi
2020 11.491 40.133
2021 11.611 40.760
2022 11.731 41.387
2023 11.851 42.014
2024 11.971 42.641

Kaynak: Kiltir ve Turizm Bakanhg: verileri dogrultusunda hesaplanmistir.

Bu dogrultuda Hatay ili iskenderun ilgesinde toplam deniz alani 106.358 m?, kiyi bandi uzunlugu 475
metre, ana dalgakiran boyu 652 metre, tali dalgakiran boyu 120 metre, 5 adet 90 metre iskelesinde
203 tekne baglama kapasitesi olan bir yat limaninin insa edilmesi planlanmaktadir. Limani ilk yillar
2.000 teknenin ziyaret etmesi 6ngorilmektedir. Ayrica yillik ortalama 1.500 gulet turu ve 75 bin gulet
katilimcisi 6ngoérilmektedir. Limanda baglanacak tekne dlguleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. iskenderun Yat Limani Boyutlarina Gére Tekne Baglama Kapasitesi

A. Tekne Uzunlugu B. Tekne Eni C. Baglama Kapasitesi Satilabilir Alan (m?)
(Metre) (Metre) (Adet) (AxBxC)

8 3 60 1.440
10 3,5 50 1.750
12 4 44 2.112
15 5 36 2.700
20 7 13 1.820

TOPLAM 203 9.822

iskenderun yat limani yatirrmi ile 203 baglama kapasitesi ve 9.822 m? tekne baglama alani
olusturulacaktir. Limanin ilk yil % 75 doluluk oranina, ikinci yil % 85 doluluk oranina sonraki yillar ise

% 100 doluluk oranina ulagmasi 6ngdrulmektedir.
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Tablo 7. iskenderun Yat Limani igletme Gelirleri

Birim 1.Y1l 2.yl 3.yil 4.Yil 5.Yil
Toplam 2
Kapasite m 9.822 9.822 9.822 9.822 9.822
Doluluk
Oram % 75 85 100 100 100
Doluluk m? 7.367 8.349 9.822 9.822 9.822

2.6. Girdi Piyasasi

iskenderun yat limaninin personel ihtiyaci boélge igerisinden karsilanacaktir. iskenderun Teknik
Universitesi’'nde Barbaros Hayrettin Gemi insaati ve Denizcilik Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi, Mustafa
Kemal Universitesinde ise Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Meslek Yiiksekokulu sektérin nitelikli
eleman ihtiyacini karsilayacak bélimler olarak her yil belirli sayida mezun vermektedir. isletmede,
isletme muiduart, idari ve mali igler yOneticisi, muhasebe gorevlisi, 6nbiro ve liman hizmetleri
ybneticisi, 6nbiro goérevlisi, gemici amiri, gemici, dalgic — gemici, glvenlik gorevlileri, temizlik
hizmetleri gérevlileri, elektrik teknisyeni ve mekanik teknisyeni istihdam edilecektir. Personel sayi ve
giderlerine raporun “insan Kaynaklari” bélimiinde yer verilmistir. isletmenin, insan kaynaklari
giderlerinin yani sira limanin elektrik, su, yakit, bakim-onarim giderleri gibi giderleri olacaktir. ingaat,
telekomunikasyon, su tesisati, ofis mobilyalari vb. surecler bélge icerisinden karsilanabilmekle birlikte
deniz araglar (hizmet botklari, motorlar ve kompresorler) yurt icinden temin edilecektir. Yatirnm
kapsaminda kullanilacak gider unsurlari Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8. iskenderun Yat Limani igletme Giderleri

Gider Unsurlan Birim maliyet (1 aylk) Yilhik Maliyet, USD
Elektrik, Su, Yakit Giderleri 7.142,9 85.714,3
Personel Giderleri 23.583,8 283.005,6
Bakim-Onarim-Sarf Malzemesi 4.000 48.000

Genel Gider 2.000 24.000

11
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2.7. Satig ve Pazarlama

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO) verilerine gére diinya genelinde uluslararasi
ziyaretci sayisi 2019 yilinda 1,5 milyar kigsiye ve uluslararasi turizm gelirleri 1,46 milyar ABD dolari
hasilaya ulagsmistir. Turkiye 2019 yilinda 51,2 milyon uluslararasi ziyaretgi ile dinyada 6., 29,8 milyar
ABD dolari uluslararasi turizm gelirleri ile dinyada 5. sirada yer almigtir.1960’h yillarla birlikte kitleler
arasinda yayginlasan yatgilik sektoriiniin (bot imalatgilari, motor imalatgilari, ekipman ve aksesuar
imalatgilari ve hizmet sunucular) hasilasi 2013 yilinda 111,8 milyar ABD dolarindan, 2019 yilinda
128,5 milyar ABD dolarina yukselmistir ICOMIA, 2020).

iskenderun yat limaninda olusturulacak alanin m?si vyaklasik 93 ABD dolari/yll (izerinden
kiralanacaktir. Bu dogrultuda hesaplanan igletme gelirleri Tablo 9°da yer almaktadir. Marina yatirimi
kapsaminda ticari isletmelere (aligsveris merkezi, restaurant, eglence merkezleri vb.) yer verilmemistir.
Ancak yat limani planlanan bdlge; yatirrmin ticari isletmeler ile birlikte kurulmasina elverisli durumda
olup yatinmcilar, yat baglama gelirlerinin yani sira ticari donatilardan kira gelirleri de elde
edilebilecektir.

Tablo 9. iskenderun Yat Limani isletme Gelirleri

Birim 1.Yil 2.1l 3.yl axi 5.Yil
Toplam 2
Kapasite | ™ 9.822 9.822 9.822 9.822 9.822
Doluluk
Orant % 75 85 100 100 100
Doluluk m2 7.367 8.349 9.822 9.822 0.822
Liman
hizmetleri
N Kirae, | USD 92,9 92,9 92,9 92,9 92,9
(Yillik)
Tg‘;'l?lf“ USD | 684.032,14 | 775.23643 912.042,86 912.042,86 912.042,86
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3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Akdeniz, Dogu Akdeniz ve Tirkiye kiyillarindaki gelismeler dogrultusunda iskenderun Koérfezi yat
turizmi acisindan énemli bir potansiyel barindirmaktadir. Dogu Akdeniz'de, Hatay kiyilarina en yakin
yat limani Mersin ilinde 2011 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. 80 deniz mili uzunlugu sahip Hatay ili
kiyllarinda &zel teknelerin yararlanacaklari higbir imkan bulunmamaktadir. ilin kiyllarinda 6 adet
barinak bulunmakta olup bu barinaklarin tamami balikgi barinagi olarak insa edilmistir. Bu barinaklarin
tamami c¢ok disuk kapasite ile balikgl tekneleri tarafindan kullaniimaktadir ve atil kapasitenin 6zel
tekne barinagi olarak degerlendiriimesi bolge ekonomisine katki saglayacaktir. Bu kapsamda Arsuz
ilgesinde yat limani kurulmasina ydénelik Hatay Valiligi tarafindan yatinm sidreci baglatiimistir.

Bu fizibilite galismasi kapsaminda Arsuz Yat Limani’na alternatif sunmasi amaciyla yaklasik 106 bin
m? korunakh su alanina sahip ve 400 ilave tekne baglama imkani sunan iskenderun Balikgi
Barinaginin yat limanina déniistirilmesi planlanmaktadir. Mevcut yapida iskenderun Su Uriinleri
Kooperatifi tarafindan igletilen balik¢i barinaginda toplam 55 adet 15 — 30 metre arasi balikgi teknesi
ve 110 civarinda 8 — 10 metre arasi tekne bulunmaktadir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Asagida taslak cizimleri yer alan iskenderun Yat Limani projesi asagidaki prensipler gercevesinde
kurulacaktir.

1. Gegerli Deniz Turizmi Yénetmelidi'ne (DTY) gore 3 ¢ipal olarak belgelenmesi hedeflenmistir.

2. Ustyapi birimleri gegerli DTY maddeleri uyarinca belirlenmistir.

3. Ustyapi birimlerinin sayi ve hacimleri, iskenderun Barinaginin mevcut durumu ve iskenderun
ilgesinin mevcut sosyal ve ticari yapisi dikkate alinarak projelendirilmistir.

4. iskenderun Limani hali hazirda “Deniz Hudut Kapisi” olup yat limani ziyaretgileri yurtdisindan
geligslerinde veya yurt disina ¢ikiglarinda iskenderun Limaninin  bu imkanindan
faydalanabileceklerdir.

iskenderun Yat Limani Proje Gizimi

ISKENDERUN YAT LIMANI

1 Restoran 2 idare Binas:
2 Magazalar SPA
3 Bo Market
binalan
Havuzu
lik Binas:
7 Trafo Binas:

13
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3.3.

insan Kaynaklar

Hatay ilinde 2015-2019 yillari arasinda ¢alisma c¢agindaki nifusun (15-64 yas) toplam il nifusuna
orani Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Hatay ilinin Gaisma Gagindaki Niifusu

Calisma gagindaki

Calisma c¢agindakilerin

Yillar niifus (15-64 yas) Diger yas grubu Toplam (15-6?)_4 yas) toplam
niifusa orani
2015 991.048 542.459 1.533.507 64,6%
2016 1.008.241 546.924 1.555.165 64,8%
2017 1.019.600 555.626 1.575.226 64,7%
2018 1.042.048 567.808 1.609.856 64,7%
2019 1.054.377 574.517 1.628.894 64,7%
Kaynak: TUIK

Hatay ilinde 6 yas Ustl nifusun egitim durumlarina gére dagihminin yillar iginde gelisimi Tablo 11'de

gOsterilmektedir.
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Tablo 11. Hatay Niifusunun Yillar iginde Egitim Durumlarina Gére Dagilimi (+6 Yas)

... Yillar
Egitim Durumu
2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 14.458 10.825 14.783 21.358 21.447
Okuma Yazma
Bilmeyen 34.632 32.484 30.884 29.290 27.498
Okuma Yazma Bilen
Fakat Bir Okul 218.800 204.845 199.923 198.288 199.876
Bitirmeyen
ilkokul 418.224 422.177 419.217 392.326 380.226
ilkégretim 192.244 170.235 175.319 181.189 116.094
Ortaokul veya Dengi 141.579 171.299 180.830 201.494 279.768
Meslek Ortaokul
('S'ESI‘J‘E Dengi Meslek 202.136 217.349 218.572 236.952 247.037
Yiiksekokul veya 122.390 134.168 139.284 149513 158.362
Fakiilte
Yiiksek Lisans (5 veya
6 Yillik Fakdilteler Danil) 5423 5.940 9.137 10.446 11.638
Doktora 1.392 1.425 1.774 1.865 1.928
TOPLAM 1.351.278 1.370.747 1.389.723 1.422.721 | 1.443.874
Kaynak: TUIK

2015-2019 yillan arasinda Hatay'daki genc¢ nufusun calisma cagindaki nufusa orani Tablo 12'de yer

almaktadir.

Tablo 12. Hatay ilinde Geng¢ Niifusun (15-24 Yas) Galisma Gagindaki Niifusa (15-64

Yas) Orani
Yillar Geng Niifus (15-24 yas) ga"§m?1§?giny§;i nufus (?a%r:ﬁdnau:iu:il;&g: I<I)§rranr?l
2015 250.755 991.048 25,3%
2016 252.350 1.008.241 25,0%
2017 251.214 1.019.600 24,6%
2018 255.617 1.042.048 24,5%
2019 256.390 1.054.377 24,3%
Kaynak: TUIK
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iskenderun Yat Limaninda istihdam edilecek personel biglileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13. insan Kaynaklari Giderleri

nvan is) | “loret | AYUKBIGt o "Geioe | Isverene vilk
(TL) (TL)

isletme Muduri 1 9.000 16.530 108.000 198.361
idari ve Mali isler Yoneticisi 1 5.500 9.820 66.000 117.843
Muhasebe Gorevlisi 1 3.500 5.986 42.000 71.833
onbiro ve Liman Hizmetler! 1 | 5500 9.820 66.000 117.843
Onbiro Gorevlisi 2 3.500 11.972 42.000 143.666
Gemici Amiri 1 4.000 6.945 48.000 83.336
Gemici 3 3.500 17.958 42.000 215.499
Dalgi¢ - Gemici 1 4.000 6.945 48.000 83.336
Gulvenlik Amiri 1 3.500 5.986 42.000 71.833
Guvenlik Gorevlisi 4 3.000 20.329 36.000 243.943
Temizlik Hizmetleri gorevlisi 2 3.000 10.164 36.000 121.972
af‘zr:g'e\’tf‘e’:i' (T;irrnels::ls(u 1 3.000 5.082 36.000 60.986
Elektrik Teknisyeni 1 3.500 5.986 42.000 71.833
Mekanik Teknisyeni 1 3.500 5.986 42.000 71.833
Toplam 21 139.510 1.674.117
Diger Personel Giderleri(*) 13.951 10% 167.412
Kidem Tazminati 11.626 139.510
TOPLAM (TL) 1.981.039
TOPLAM (USD) 283.005,6
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit Yatinnm Harcama Tiri Uygun Harcama Tutari, USD
1. Etud- Proje Giderleri 42.857
2. ingaat Giderleri 2.002.255
3. Yiizer iskeleler 546.429
4. Yat Bakim Onarimi (Gezer Lift, basingh tekne yikama makinesi,

; 275.924
celik tekne kaziklarr)
5. Elektrik Kutular 61.286
6. Tesisat ve Yangin 11.377
7. Telekominikasyon Sistemleri 5.000
8. Hizmet Araglari (1 adet) 27.143
9. Deniz Araglari (3 adet) 42.426
10. Temizlik Sistemleri 30.786
11. Ofis Tefrigat 7.371
12. Bilgisar Sistemleri (Donanim+Yazilim) 28.163
Sabit Yatinnm Giderleri Toplami, USD 3.081.017

4.2.  Yatinmin Geri Donis Siiresi

Hatay ili iskenderun ilgesinde kurulacak olan yat limani kurulumunun geri déniis siresi 7 yil 4 ay
olarak hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIzi

25.11.2014 tarih ve 29186 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi” Ek-1 madde 9 kapsaminda “cevresel etki degerlendirmesine tabi projeler” arasinda yat
limanlari da sayillmaktadir. Calisma konusu olan yat limani kurulumu vyatirimi, cevresel etki

degerlendirmesine tabidir.

Yat limani insaati esnasinda yeterli derinliin saglanmasi amaciyla dip taramasi ve kazi islemi
gerceklestirilecektir. Bununla birlikte ylzer iskeleler, dalgakiran ve rihtimlar kurulacaktir. Bu suregte
27533 sayl ve 26.03.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Atiklarin Dizenli Depolanmasina
iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine riayet edilecektir.

S6z konusu proje kapsaminda istihdam edilecek personelin proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
temin edilmesi planlanmakta olup tesise yakin yerlesimlerde istihdam imkani saglanmis olacaktir.
Bunula birlikte boélge halki deniz sporlari ile baglanti kurma imkani saglayacaktir. Ayrica, Uretim
faaliyetleri sirasinda isgilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parca
giderleri, yakit giderleri, genel ve beklenmeyen giderler, yoredeki ekonomiyi canlandiracaktir.

Yatirnmin kinyesinde belirtildigi Gzere, sUrdurulebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan “insana
yakisir is ve ekonomik biiyime” amacina dogrudan katki sunacagi degerlendiriimektedir.

18



HATAY iLi ISKENDERUN iLCESi YAT LIMANI KURULUMU / ON FiZiBILITE RAPORU

KAYNAKLAR

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)
Deniz Ticaret Odasi, 2020, 2020 Yih Sektér Raporu.

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2019, Hatay Kiyi Bolgelerinin Yat Turizmi Agisindan Degerlendiriimesi
On Fizibilite Raporu

Hatay Potansiyel Yatirim Konulari Arastirmasi (DOGAKA, 2018)
Kaltr ve Turizm Bakanhgi
The International Council of Marine Industry Associations (ICOMIA), 2019, Recreational Boating

industry Statistics Book https://www.icomia.org/content/2019-icomia-recreational-boating-industry-
statistics-book.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

19


https://www.icomia.org/content/2019-icomia-recreational-boating-industry-statistics-book
https://www.icomia.org/content/2019-icomia-recreational-boating-industry-statistics-book

DOGU AKDENIZ KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatinmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatinmin karhihdinin 6lgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)') t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi EORB Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . ilgili Oldug
Te hizatIA di Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV ﬁarli Maliyet (KDV Fglalli etlf(ljl:
¢ m°vb.) | Fiyati ($) b % Harig, TL) Y
. . Birimi L R L - 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi ttan 30 )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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