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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, et ve et Urtnleri sektorunin geligtiriimesi amaciyla Guimughane
ili Kelkit ilcesi‘nde et entegre tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet goésteren Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinnrm Konusu

Kirmizi Et isleme ve Et Uriinleri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dana kirmizi et, kuzu kirmizi et, sucuk, salam, sosis, kavurma,
Kelkit doneri ve ¢gag kebap, kofte grubu ve sakatat

Yatirim Yeri (il - lige)

Gumushane-Kelkit

Tesisin Teknik Kapasitesi

3365 m? kapali alanda, 852 ton/yil et rlnleri ve 4608 ton/yil
karkas et Uretimi. Giinlik 60 kiglkbas ve 60 blyilkbas kesim
yapilabilen mezbaha

Sabit Yatirbm Tutari

1.368.643,79 $

Yatirim Siiresi

36 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | o/ -n
istihdam Kapasitesi 27
Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 714 Giin

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

01.41.01 --Et igin sigir ve manda yetistiriciligi ve Uretilmesi
10.11.01--Kesim hanelerde gerceklestirilen hayvan kesimleri
etin ambalajlanmasi veya paketlenmesi faaliyetleri sigir, kuzu,
tavsan, koyun eti, deve, vb.

10.11.03--Hayvan sakatatinin islenmesi

10.11.99--Diger etin islenmesi ve saklanmasi

10.13.02--Et Urlnleri imalati sosis, salam, dizi sosis, ¢gok
baharatli sucuk, ezilmis ya da kesilmis c¢esitli hamura sariimis
et Grunleri, jelatinli et, rillette, haslanmis jambon (pastirma
danhil).

ilgili GTIP Numarasi

02.01--Si1gir eti (taze veya sogutulmus)

02.02--S1g1r eti (dondurulmus)

0206.10--Si1gir sakatati (taze veya sogutulmus)
1601.00--Etten, sakatattan veya kandan yapilmis sosisler ve
benzeri Urlinler; esasi bu Urtinler olan gida mistahzarlari
1602.50 --Hazirlanmig veya konserve edilmis et, sakatat veya
kan (Sigirdan olanlar)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Gimiishane ili, Komsu lller, Tirkiye, Yurtdisi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dogrudan Etki

Amag 1: Aghda Son Amag 1: Aghda Son

Amagc 8: insana Yakisir is ve Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime, Ekonomik Buyime,

Amac 12: Sorumlu Uretim ve Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim, Tuketim,

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Meat Processing and Manufacturing Meat Products

Information aboutthe
Product/Service

Beef, Lambmeat, sousage, salami, Turkishlocal doner
andcagkebab, meatballandoffal

InvestmentLocation (Province-
District)

GuUmushane-Kelkit

Technical Capacity of theFacility

3365bm? area,

852 tonnes/yearmeatproductsand 4608
tonnes/yearbeefproduction.

Daily 60 lambsand 60 cattleslaughteringcapacity in
slaughterhouse

FixedInvestmentCost (USD)

1.368.643,79 $

InvestmentPeriod

36 months
EconomicCapacityUtilization Rate
of theSector %76/year
EmploymentCapacity 27
PaybackPeriod of Investment 714 days

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.41.01 -- Raisingandbreeding of dairycattle

10.11.01 -- Operation of slaughterhousesengaged in killing,
dressingorpackingmeat: beef, pork, lamb, rabbit, mutton, camel,
etc

10.11.03 -- Processing of animaloffal

10.11.99 -- Processingandpreservingothermeats

10.13.02 -- Production of meatproducts: sausages, salami,
puddings, “andouillettes”, saveloys, bolognas, patés, rillettes,
boiled ham

HarmonizedCode (HS) of the
Product/Service

02.01 -- Meat of bovineanimals; freshorchilled

02.02 -- Meat of bovineanimals; frozen

0206.10 -- Offal, edible; of bovineanimals, freshorchilled
1601.00 -- Meatpreparations; sausagesandsimilarproducts, of
meat, meatoffalorblood, andfoodpreparationsbased on
theseproducts

1602.50 -- Meatpreparations; of bovineanimals,
meatormeatoffal, preparedorpreserved
(excludingliversandhomogenisedpreparations)

Target Country of Investment

Gumiushane Province, NeighboringProvinces,
TurkeyandAbroad

Impact of thelnvestment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect IndirectEffect

Goal 1: No Poverty

Goal 2: Zero Hunger Goal 3:

GoodHealthandWellBeing

Goal 12: .
. . Goal 9: Industry,
ResponsibleConsumptionandPr .
; InnovationandInfrastructure,
oduction

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Et ve et mamulleri Gretimi sektor siniflandirmasina gére imalat Sanayi, Gida Sektorii icerisinde Mezbaha
Uriinleri Sanayi alt ayniminda degerlendirimektedir. Et entegre tesislerinde, kombinalarda,
mezbahalarda ve sarkiteri Gretim birimlerinde yapilan biiyikbas (sigir, manda, vb.) ve kiglkbas (koyun,
kegi, vb.) hayvanlarin kesimi sonucu elde edilen ya tamamen et Urlini olarak ya da agirlikh olarak et
iceren sucuk, salam, sosis, kavurma, et konservesi, jole, iskembe vb. Urlnler et mamulleri olarak
isimlendirilmektedir.

Uriin NACE Kodlari

01.41.01 --Et igin s1gir ve manda yetistiriciligi ve Uretilmesi

10.11.01--Kesim hanelerde gerceklestiriien hayvan kesimleri etin ambalajlanmasi veya paketlenmesi
faaliyetleri sigir, kuzu, tavsan, koyun eti, deve, vb.

10.11.03--Hayvan sakatatinin islenmesi

10.11.99--Diger etin islenmesi ve saklanmasi

10.13.02--Et Urlnleri imalati sosis, salam, dizi sosis, ¢ok baharath sucuk, ezilmis ya da kesilmis cesitli
hamura sarilmis et Grtnleri, jelatinli et, rillette, haslanmis jambon (pastirma dahil).

Uriin G.T.i.P. Kodlari

02.01--Si1gir eti (taze veya sogutulmus)

02.02--Si1gir eti (dondurulmus)

0206.10--Sigir sakatat (taze veya sogutulmus)

1601.00--Etten, sakatattan veya kandan yapilmis sosisler ve benzeri Grlinler; esasi bu Urtnler olan gida
mustahzarlari

1602.50-- Hazirlanmis veya konserve edilmis et, sakatat veya kan (Sigirdan olanlar)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirm Tesvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muduarligu’nce
uygulanmakta olan yatirim tesvik sisteminde Turkiye’deki tum iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri
(Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi-SEGE 2017) dikkate alinarak 6 bdlgeye ayriimistir. Gimughane
ili 5. Bolgede yer almaktadir. Gida urlnleri ve igcecek imalati sektérinde Gimugshane’'de yapilmasi
planlanan yatirim, 5. Bolge tesviklerinden yararlanilabilecektir.

Yatirrmin Tanimi Kirmizi Et Isleme ve Et Urinleri Uretimi
i Giimiishane Kelkit OSB Disi | Gumushane Kelkit OSB Igi
Bolgesel Tegvik Asgari Yatirhm Asgari Yatirim Tutari 1 Milyon Asgari Yatirim Tutari 1
Sartlan TL Milyon TL
Destek Unsurlari 5.Bdlge Destekleri 6.Bolge Destekleri
KDV istisnasi + +
Gumruk Vergisi Muafiyeti + +
Vergi indirim Orani %100 %3100
vergi Yatinma Katki %55*(%40+%15) %55*(%40+%15)
Indirimi Orani
Yatirim Donemi Yatirma Katki Tutarinin Yatirnma Katki Tutarinin
Vergi Indirimi %100’Une kadar %100’Une kadar
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Yatirrmin Tanimi Kirmizi Et Isleme ve Et Uriinleri Uretimi

i Giimiishane Kelkit OSB Disi | Gtimushane Kelkit OSB igi
Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm Asgari Yatirnm Tutari 1 Milyon Asgari Yatirim Tutari 1

Sartlan TL Milyon TL
Destek Unsurlari 5.Bolge Destekleri 6.Bolge Destekleri
Sigorta Uygulama Siresi 7Y 10 Yil
Primi Destek Tutarinin
isveren Azami Miktari
Hissesi (Destek Tutarinin %35 -
Destegi Sabit Yatirm

Tutarina Orani)
Yatirnm Yeri Tahsisi + +

ic Kredi 5 Puan 5 Puan
Faiz Destegi | Doviz/Dovize * 2 Puan 2 Puan

Azami Destek

Tutari (Bin TL) 1 Milyon 400 Bin TL 1 Milyon 400 Bin TL
Bina-ingaat harcamalari KDV - ek
Istisnasi
ingaat-Yapi Harglan Muafiyeti + +
Emlak Vergisi Muafiyeti + +
Damga Vergisi Muafiyeti + +

*ir_nalat sanayi yatirimlari 2022 yili sonuna kadar ilave %15 yatirima katki oranina sahiptir.
**Imalat sanayi yatirirmlari 2021 yili sonuna kadar bina —ingaat harcamalarinda KDV istisnasina
sahiptir

Yatirim tegvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muduarlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama aracihgiyla gerceklestiriimektedir.

2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB Destekleri

KOSGERB, Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg, Turkiye'deki
klguk ve orta olgekli isletmelerin ekonomideki rolini ve etkinligini artirmak, rekabet guglerini artirmak
ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla kurulmus
kamu kurumu olup tesisin faaliyete gegmesi ile birgok destekten yararlanabilecektir. Yatirim kapsaminda
KOSGEDR'in ileri Girisimci Destekleri mevcuttur.

Tarim ve Orman Bakanhdi Destekleri

Yatinm 6zelinde Bakanligin tagra teskilatinda Kirsal Kalkinma ve Orgltlenme Sube Mudurligi
tarafindan verilen ‘Kirsal Kalkinma Yatirmlarinin Desteklenmesi Programi’ destekleri mevcuttur.
Programda Et entegre tesisi yatirimi igin (HUi)Hayvansal (iriin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,
(SHD)Soguk hava deposu gibi destekler verilmektedir. ilan edilen ¢gagri programlarinda Biiyiik ve Kiigiik
Bas Mezbaha/Kombina Basvurulari ile Kirmizi Et pargalama ve Mamul Madde Uretim Tesisi de uygun
yatirim basligi olarak sayillmistir. Kombina blinyesinde bulunan veya tek basina da faaliyet gosterebilen,
karkasin yarimlama ve ceyrekten daha kuguk pargalara pargalandidi ve/veya sakatatin pargalandigi
ve/veya hazirlanmig taze et ve hazirlanmis et karisimlarinin yapildigi veya sakatatin igine yardimci ve
katki maddeleri katilmasi ve UrlGnin niteligine gore ¢esitli islemleri gérmesi sonucu kesit ylzeyleri taze

6



GUMUSHANE iLI KELKIT ET ENTEGRE TESISI / ON FiZIBILITE RAPORU

etin karakteristik 6zelliklerini géstermeyecek sekilde islemden gecgen urlnlerin yapildigi, ambalajlandidi,
paketlendigi, soguk ve/veya sok depoda muhafaza edildigi ve nakledildigi tesis yatinmlari igin %50 hibe
destedi 6ngorilmektedir.

iSKUR Destekleri

ISKUR tarafindan verilecek tesvik ve desteklerden de destek tekerriirii omamak kaydiyla yararlaniimasi
muUmkindir. Bu destekleri kisaca 6zetlemek gerekirse:

e llave istihdam Tesviki

e ilave istihdam Ucret Destegi

e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tegviki
e issizlik Odenegi Alanlara Yénelik Tesvik

e Engelli istihdami Tesviki

e Asgari Ucret Destegi

2.3. Sektoriin Profili

Beslenmede kirmizi et, en temel hayvansal besinlerden biridir. Kirmizi et, en kaliteli hayvansal protein
kaynagidir. insanlar beslenmede karbonhidratlar yaninda lipit ve proteinlerle beslenmek zorundadir.
Protein kaynaklari bitkisel ve hayvansal kokenlidir. Bireyler protein kaynaklarindan aminoasitleri
vucutlarina alarak azot kaynagi olarak yapim iglerinden kullanilir. Beslenme acgisindan 20 aminoasit
bulunmasina ragmen bunlarin bir kismi esansiyel(gerekli)dir. Yani mutlaka insanlarin disaridan almasi
gereklidir. Bu esansiyel(gerekli) aminoasitler kirmizi et ve trunlerinde bolca bulunur. Bu nedenle bireyler
diyetlerinin bir kismini kirmizi etten saglar. Turkiye’de kisi basina tiketilen proteinin sadece %29'u
hayvansal urinlerden saglanmaktadir.

Projenin uygulanma bdlgesi olan Kelkit vadisi, bolge cografi sartlari, iklim sartlari, florasi ve sosyo-
ekonomik durumu nedeniyle hayvanciligin yaygin yapildigi bir merkezdir. Kadim zamanlardan beri
yapilan hayvancilik faaliyetlerde canli hayvan ticareti 6n plandadir. Bu bdélgede 6zellikle kurban
mevsimlerinde ciddi bir hayvan hareketliligi gézlenir. Buna ilaveten mezbahalar yoluyla kesim yapmak
Uzere bolgeden ciddi hayvan alimlari olmaktadir. Bu alimlarin bir kismi kasaplar, restoranlar igin
yapilirken bir kismi ise Ulkenin degisik yorelerindeki mezbaha ve et entegre tesisleri igin yapiimaktadir.

Hayvanciligin gecmisten beri yaygin olarak yapildigi Kelkit ilgesinde ihtisas organize hayvancilik bdlgesi
kurulmasi planlanmig ve yer tespitleri, proje ¢alismalari tamamlanmistir. Turkiye’de organik hayvancilik
faaliyetlerinin de merkezi yerlerinden biri olan bu vadide gelecekte hayvancilik potansiyellerinin daha da
artacagi, profesyonellesecegi, aile isletmelerinden blyuk giftlik isletmelerine donilecegi
ongorulmektedir.

Tarimin ulusal ekonomideki ve istihdamdaki payi giderek azalsa da tarim, temel olarak vazgegcilmez bir
sektdrdir ve hayvancilik bu sektérin lokomotifidir. Et Gretiminin nitelik ve niceligi, modern besicilik
uygulamalarinin yayginlasmasiyla dogru orantili olarak gelisme gdstermektedir. Kirmizi et sektéri icin
yerelde tim taraflar igine alan yerel ve ulusal rekabetgilik cercevesinde yapisal sorunlar ve ihtiyaglarin
iyi analiz edilerek, ihtiyaglara yanit verecek bir politikanin gelistiriimesi, deger zinciri yaklasimi ile yiksek
katma degerli ve marka degere ulagmis bir Uretimin saglanmasi énem arz etmektedir. Kirmizi et ve
urinleri sektoru, kiresel tarim ve gida iginde en hizli gelisen alt sektérlerden biridir.

Sektoérel agidan kirmizi et sektoérd 82 milyonluk Turkiye nifusunun ve ayni zamanda yillik 51 milyon
kisiyi bulan turistin et tiketimini karsilamaktadir. Sektdr, gerek beslenmedeki yeri gerekse Uretimdeki
mevcut potansiyeli nedeniyle kritik 5neme sahiptir. TUIK verilerine gére 2017 yilinda kirmizi et Gretimi 1
milyon 126 bin 403 ton olarak tahmin edilmis olup, 2018 yilinda bir dnceki yillik toplama gére %7,4
artarak 1 milyon 209 bin 756 ton olmustur. 2019 yilinda ise tablodaki gibi gergeklesmistir.
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Tablo 1. 2019 Yilinda Tiirkiye Toplam Kirmizi Et Uretimi

Cins Yil Uretim (Bin Ton)
Keci Eti Taze Ve Sogutulmus 2019 16.535
Koyun Eti Taze Ve Sogutulmus 2019 109.381
Sigir Veya Dana Karkaslari(Manda Ve Malak Harig) 2019 1.075.480
Toplam Uretim(Bin Ton) 2019 1.201.396

Et Uretiminde drlnlerin bir kismi kasaplik olarak tiketilirken dnemli bir kismi et Grtinlerine islenmekte ve
sucuk, salam, sosis, kavurma, doéner vb. Urlnler halinde satiimaktadir. Kirmizi et Uretiminin buyuk
¢ogunlugu et ve et isleme sanayi tarafindan kullaniimakta olup perakende sektdrtine konu olan pay %30
civarindadir.

Gelecek on yillik donemde, kiresel et Uretiminin yavaglayan bir blylime hiziyla artmasi tahmin
edilmektedir. Et Uretimindeki toplam artisin blyuk kisminin gelismekte olan Ulkelerde gergeklesmesi
beklenmektedir. ithalatin dnemli kisminin Asya ve Afrika Ulkeleri tarafindan yapilacagi éngériiliirken,
2024 yilina kadar kuresel et ihracatinin yarisindan fazlasini gelismis Ulkelerin gergeklestirmesi, ancak
paylarinin digsmesi beklenmektedir. OECD’nin uzun dénemli et Uretim projeksiyonunda ise koyun ve
keci eti Uretiminin 2023 yilinda 16,7 milyon ton, sigir etinin ise 74,1 milyon ton olacagdini tahmin edilmistir.

Tarkiye’de ise 2023 yilinda Uretimin 1,7 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir. Turkiye'de Uretilen
kirmizi etin yaklasik %18’i et mamulleri tretiminde kullaniimaktadir. Bu %18’lik payin %10’u 1sil islem
gormuls sucuk, salam, sosis gibi sarkuteri Urlinlerinde, %8’ ise ileri islem gdérmis kofte, doéner,
hamburger gibi et trinlerinde kullaniimaktadir. Toplam kirmizi et Gretiminin %88,3’l buyukbas, %11,7’si
ise kugukbas hayvanciliktan saglanmaktadir. 2019 yilinda diinya biylkbas eti (sigir ve manda) uretimi
72,2 milyon tondur. Dinya Uretiminin %52’si ABD, Brezilya, AB ve Cin tarafindan gerceklestiriimistir.

Tablo 2. Diinya Biiyiikbas Hayvan Uretimi

Cin 6.866

ABD 12.291

AB 7.934

Brezilya 10.307

Diger 34.801
Kaynak: FAO

2019 yilinda buyltkbas et Uretiminde Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Meksika, Hindistan,
Pakistan, Giiney Afrika ve Rusya Federasyonu'nda genisleme yasanirken, AB, Avustralya, Uruguay,
Arjantin ve Yeni Zelanda’da daralma kaydedilmistir.
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Tablo 3. Diinya Kirmizi Et ithalat-ihracat Verileri

ithalat- 2019 ihracat-2019
Sira Ulke Hacim | Payi % Sira Ulke Hacim | Payi %
5 5
- 1 Cin 2.608 24.6 [ 1 Brezilya 2.194 19.8
[= =
3 o
g 2 ABD 1.321 12.5 g 2 Avustralya 1.541 13.9
] ]
§" 3 Japonya 856 8.1 é’" 3 Hindistan | 1.510 13.6
= =
e 4 Kore 578 55 . 4 ABD 1.481 134
o0 o0
Diger 5.228 494 Diger 4.338 39.3
Dinya Toplam 10.591 100.0 Dinya Toplam 11.074 100.0

2.4. Dis Ticaret Ve Yurt ici Talep

Turkiye’deki niifus tahminleri TUIK verilerine gére, demografik gdstergelerdeki mevcut egilimler devam
ettigi takdirde, 2019 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére 83 milyon olan
Turkiye ndfusunun, 2023 yilinda 86 milyon 907 bin kisiye, 2040 yilinda ise 100 milyon 331 bin kigiye
ulasmasi beklenmektedir. Blyuyen pazar ortaminda, artan nufus profilinde ve planlanan kapasitede bir
isletme kurulmasi durumunda gerekli hammadde sorununun planh sekilde Ulke bazinda ¢ézilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde ithalat ile karsi karsiya kalinacaktir.

Turkiye nufusu icinde kirmizi et tiketim ihtiyaci ylksek yas gruplarinin agirlikli oldugunu géstermektedir
AKirmizi et, ikamesi olmayan bir gida maddesidir. Tirkiye'de isletme basina 4 olan ortalama sidir
varliginin AB’de 30 oldugundan hareketle, dlgek ekonomilerinin tarimsal Uretimde yarattigi maliyet
avantajlari da g6z 6nunde bulundurularak, Turkiye'nin bu alanda rekabetci agidan dezavantaja sahip
oldugu gorulmektedir. Kelkit Vadisi'nde de buradan hareketle aile olgekli isletmelerin kapasitesinin
artinlmasi, buyuk kapasiteli ¢iftliklerin kurulmasi saglanmalidir.

Kesim igin birincil pazar olarak hedeflenen Guimushane ilinin 160.000 kisi, ikincil hedef pazarin geri
kalan Dogu Karadeniz illeri (yaklasik 2,5 milyon kisi), Erzurum (760.000 kisi) ve Erzincan illerinin
236.000 kisi oldugu dikkate deger bir kaynak verisidir. Sonrasinda ise 83 milyonluk Turkiye pazar
yuksek potansiyel arz etmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Kelkit'te kurulacak et entegre tesisi ile ortaya gikacak Urtnler kesimhane kismi ile kirmizi et pazarina;
et UrGnleri kismi ile ise perakende market sektoriine hitap edecektir.

Turkiye'de toplam kirmizi et Uretimi ginimizde %11,7 artarak 1,2 milyon tonu gegmistir. ilerleyen
yillarda ayni projeksiyonla %5-8/yillik bir artis tahmin edilmektedir. Bu tahminler Tarimsal Ekonomik
Arastirma Enstitlisi (TEAE) tahminleri ile benzerlik géstermektedir. Basit ekstrapolasyon yontemleri ile
gerek uretim gerekse tiketim ve buna bagl pazar tahminleri bélgede ve Ulkede et endistrisinde 6nemli
bir artis olacagini, ancak sektore yeni giren/girecek oyuncularla rekabetin hizlanacagini géstermektedir.

Turkiye’de Kobi dlgeginden buyuk dlgcege kadar dedisik yelpazede et ve Urlnleri igleyen igletmelerin
sayis| yuzlercedir. Bunlarin bir kismi yerel pazarda faaliyet gosterirken bir kismi ulusal ve uluslararasi

170IK, 2014
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pazarda yer edinmistir. Gimushane ilinde faal et isleme tesisi (pasif bir isletme mevcut) bulunmazken,
Erzincan, Erzurum ve Sivas illerinde et ve Urlnleri isleyen tesisler mevcuttur.

Kelkit'te faaliyete gececek isletmenin pazarda rekabette en biyik rakibi ise zincir marketler Gzerinden
bdlgeye yukli miktarda giren et ve Urtinleri olacaktir. Bu dezavantaj tiketici taleplerinde de s6zu gegen
yerellik ve kalite unsuru ile bertaraf edilecektir. Pazarda ulusal markalar 6nemli yer edinmis
pozisyondadir. Pinar, Namet, Aytag, Maret gibi blylk firmalar pazarin énemli bir kisminin sahibidir.
Pinar Et'in pazar payi salamda %41,9; sosiste %32,7 ve sucukta %16,2’dir.

Bugun pazarin acgik ara lideri Namet olup, 2 milyar TL civari ciroya, 2 binin Gzerinde ¢alisana ve 50 bin
tondan daha fazla et isleme kapasitesine sahiptir. Yillik pazarin bliyime orani %5-6 oraninda olup
sirketin biyime orani ise %15-20 arasindadir.

Pazar potansiyelinin belilenmesinde bilimsel calismalar, Nielsen verileri, TUIK verileri, et (reticileri
anketleri yaninda llkemizde 3 adet et entegre tesisinin verilerinden yararlaniimigtir. Kisi basina disen
et tiketimleri dikkate alindiginda birincil ve ikincil hedefte bulunan yaklasik 4 milyonluk bir tlketici kitlesi
icerisinde ilk yillarda %8’lik bir Pazar hedefinde ve 2018 yili ortalama kirmizi ette 4000 tonu asan bir
pazar hedefi 6ngorilmustir. Bu verilerin tespitinde pazarin bliylime oranlari da dikkate alinmigtir.

Uriinlerle ilgili kapasite analizinde ortaya ¢ikan en énemli veri bélgede birinci pazarda bulunan ve her
ilcede yaygin 3 adet ulusal zincir indirim marketlerindeki islenmis Grlnlerinin pazarda 6énemli bir paya
sahip oldugudur. Bu marketler llkede alt-orta sinif igin bu Uriinlerde asil temin noktalari olarak tespit
edilmistir.

Turkiye'de dort ayri isletmenin pazar durumlarina ait veri toplamaya yonelik yapilan gérismelerde elde
edilen veriler islenmis Urlinlerde pazarin %5-6 oraninda buyudiguni gostermistir.

2.5.1 Girdi Piyasasi

Girdi ihtiyaci, fiyatlari ve harcama tahminleri ham ve yardimci maddeler olmak (izere asagdida tablolarda
belirtildigi sekilde dngdérulmustar.

Tablo 4. Hammadde ihtiyag¢ Tablosu

Birim Basina Kg Et .
Adi Adet Et Verimi Kg Et Maliyeti Toplam Maliyet

Canli Hayvan (Sigir) 14400 200 2.880.000 28,92 TL | 83.301.436,80 TL
Canli Hayvan (Kuzu) 14400 40 576.000 40,30 TL | 23.212.085,80 TL
Toplam 106.513.522,00 TL
Tablo 5. Yardimci Madde ihtiyac Tablosu

Adi Miktari Birim Fiyati Toplam Fiyati

Baharat, Katki Maddeleri, Fonksiyonel Karigim 15.200 Kg 32,50 TL 493.984,80 TL
Ambalaj Ve Kilf 497.234,70 TL

Toplam 991.219,50 TL
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2.5.2. Talep Tahmini

Proje alani Kelkit Vadisi’nde resmi ve gayri resmi hayvan varligi kayitlari incelendiginde Kelkit'te 35000
blylk bas; 15000 kugukbas; Kése’'de 5000 biuytkbas; 1000 kigukbas; Siran’da ise 12000 buyukbas ve
8000 kigukbas varligi géze garpmaktadir. Kelkit'te 6zel bir organik hayvancilik ciftliginde 5000 civari
blylkbas oldugu ve boélgede biyik isletme sayisinin her gegen gun arttigi disundldtiginde gelecege
yonelik kirmizi et kaynadi hayvan sayisinin artacagdi anlagiimaktadir. Ayrica Kelkit'te kurulan kugukbas
hayvancilik kooperatifinde 4 yillik siire sonunda 10.000 kii¢likbas sayisina ulagsma hedefi de bu amaca
hizmet edecektir. Erzurum, Erzincan, Sivas ve Gumushane’nin merkez kdylerinden gelecek hayvan
sayisl ile pazar durumu eslestirildiginde planlanan kapasitede sorun olusmayacaktir.

Turkiye’de et ve et Urlnleri tiketici fiyatlar incelendiginde 2009’da 17,4 TL/kg olan dana eti tiketici fiyati
2017 yilinda 2,4 kat artisla 41,63 TL/kg olmustur. 2018 yilindan itibaren bir miktar dists olmakla birlikte
yine 40 TL/kg seviyelerindedir. Koyun eti tiketici fiyati 2009 yilinda 17,1 TL/kg iken 2017 yilinda 2,3 kat
artigla 40,45 TL/kg seviyesine ulagsmistir. 2018 yilinin ilk iki ayinda az da olsa artmaya devam etmis
olup, 2018 Subat ayinda 42,57 seviyelerine ulagsmistir. Ayni ddnemde sucuk ve salam fiyatlarindaki artis
orani %100 Un (zerinde olmustur.2 TUIK Tiketici Fiyat Endeksine gore perakende dana eti fiyati 12
aylik dénemde (Kasim 2017 — Ekim 2018) %10,28 oraninda artmis, kuzu eti ise %22,86 oraninda
artmistir.

Tirkiye’'de yillar bazinda et Uretimi ve kisi basina et tiketimleri incelendiginde artis gbze ¢carpmaktadir.
Basit ekstrapolasyonla buna nifus artigini da ilave edildiginde ilerleyen yillarda et ve Urunleri pazarinda
blyime olacagi goérilmektedir. Perakende fiyatlarda yukarda ifade edilen artiglarla beraber gergeklesen
bu talep artigi et endustrisinde pazarda daralma olmayacagini gostermektedir.

Et ve et Urlnlerindeki tuketim ile ilgili veriler ve gelecek tahminleri pazarin ciddi bir buyuime egiliminde
oldugunu géstermektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiitii (FAO) verilerine gére Tirkiye'de et tiiketimi son 20 yilda kademeli sekilde artis
gOstermistir. En blylk artis ise buyukbas hayvan eti tiketiminde gériimustur.

1998'de 4.2 kilogram olan yillhk kisi basi blylukbas hayvan eti tiketimi 2017°'de 10.4 kilograma
yukselmis, 2018 yil et tuketim miktarlari ayni veri kaynaginda incelendiginde sigir etinde 8,5 kg ve
koyun etinde de 4,2 kg olarak toplamda 12,7 kg’ a ulastigi gézlenmistir.

Sekil 1. Turkiye’de 1999-2017 Yillarina Ait Kisi Basina Diisen Et Tuketimi

5Ky
WKy
5 Kg
20 Kg
15 Kg
10Kg

5Ky

]
1999 2000 2001 3002 2003 2004 2005 06 007 2008 W05 M0 MM M2 M3 AW 05 ME A7

Kaynak: (OECD ve FAO, .)

2 Gil ve Uzun, 2018
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2.5.3. Bagh Kapasite Tahmini

Tablo 6. islenmis Uriinlerde Ongériilen Pazar Ve Pazara Bagh Kapasite Ongoériisii

Uriin Kapasite
Kavurma (Kg/Gin) 500
Pastirma (Kg/Gin) 300
Sucuk(Kg/Gun) 750
Salam(Kg/Gin) 500
Sosis(Kg/Giin) 500
Diger ileri islemler-Kéfte -Déner-Hamburger(Kg/Giin) 1000
Toplam (Kg/Giin) 3.550
Toplam (Kg/Y1l (240 Gin)) 852.000
Toplam (Ton/Yil (240 Gun)) 852
Kapasite KullanimOrani %60
Fiili Kapasite (Ton/Y1l) 510

Tablo 7. Karkas Et Uretimi igin Ongériilen Pazara Bagh Kapasite Ongoriisii

Uriin Kapasite
Karkas Et (Ton/Y1l)* 4.608
Kapasite Kullanim Orani %76
Fiili Kapasite (Ton/Y1l) 3.500
Tablo 8. Sakatat ve Diger Artiklarin Kapasitesi

Sakatat ve Artik Uriinler Miktan
Kelle (Adet) 28.800
Pdsteki(Adet) 28.800
Beyin(Adet) 28.800
Bagirsak(Adet) 28.800
Ayak Paca(Adet) 115.200

12
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2.6. Pazar Ve Satis Analizi

Turkiye'de kisi bagina tiiketilen proteinin sadece %29’'u hayvansal iriinlerden saglanmaktadir. Uriinler
icin birincil pazar olarak hedeflenen Gimughane ilinin 160.000 kisi, ikincil hedef pazarin geri kalan Dogu
Karadenizilleri (yaklagik 2,5 milyon kigi), Erzurum (760.000 Kisi) ve Erzincan illerinin 236.000 kigi oldugu
dikkate deger bir kaynak verisidir. Ana pazarda belirlenmesi gereken en 6nemli husus bu pazarda
rakiplere karsi kazanilacak kitledir.

Uretime gecilmesi ile iyi bir tutundurma ve marka galismasi ile miicadelenin yogun oldugu pazarda kalite
ve maliyet avantajlari ve yerellik vurgusu ile bu pazarin belli kismi hedeflenecektir. Bu pazarda bulunan
temel rakipler hemen her ilde ve ilgede bulunan ve ¢ogu teknolojinin gerisinde kalmig mezbahalar ile
tilkede degisik illerde faaliyet gosteren et entegre tesisleridir. il ve ilgelerde bulunan mezbahalarin biiyiik
cogunlugu belediyeler tarafindan isletiimektedir ve kapasite ve hijyenik altyapi itibariyle yetersiz
isletmeler konumundadir.

Az sayida merkezde (istanbul, Antalya, izmir, Adana vb...) modern mezbahalar da mevcuttur. Bunlarin
yaninda kirmizi et fiyatlarinin olusumunda sektérde Kamu iktisadi Tesebbisi niteligine haiz olarak,
gerek diizenleyici gerekse ekonomik faaliyetlerde bulunan Et ve St Kurumu’na (ESK) ait tilkenin degisik
yorelerinde modern kesimhaneler de mevcuttur. Adana, Agri, Bingdl, Denizli, Diyarbakir, Erzurum,
Sakarya, Sincan, Sivas, Van, Yozgat kirmizi et kesimi yapan kombinalardir.

Turkiye’'de Uretilen kirmizi etin yaklasik %18'’i et mamulleri Gretiminde kullaniimaktadir. Bu %18’lik payin
%10’u 1s1l iglem gérmis sucuk, salam, sosis gibi sarkdteri Grinlerinde, %8'i ise ileri islem gormus kofte,
doéner, hamburger gibi et trlnlerinde kullaniimaktadir.

Toplam kirmizi et tretiminin %88,3’l blylkbas, %11,7’si ise kliglikbas hayvanciliktan saglanmaktadir.
2005 yilinda 408 bin ton olan kirmizi et tretimi 2014 yilinda 1 milyon ton seviyesini asmig, 2017 yilinda
ise 1 milyon 136 bin ton olarak gergeklesmistir. Kirmizi et Gretim miktarindaki artista hayvan sayisindaki
artisin yani sira birim hayvan basina disen verimdeki artisin da etkisi buyuktur.

2011 yilinda 250 kg olan ortalama sigir karkas agirligi, 2015 yilinda 270 kg’ a ulagmistir. Toplam ithalat
miktari kirmizi etteki talebe bagh olarak yillar itibariyle degiskenlik gostermigstir. 2013 yilindaki 6 bin ton
ithalat miktari, 2014 yilinda 640 ton, 2017 yilinda ise 19 bin ton olmustur. 2018 yilindaki et ithalat miktari
ise 55 bin tonu gegmistir.

Tarkiye'de igletme bagina 4 olan ortalama sigir variginin AB’de 30 oldugundan hareketle, dlgek
ekonomilerinin tarimsal Uretimde yaratti§i maliyet avantajlari da g6z dninde bulundurularak, tlkenin bu
alanda rekabetci acidan dezavantaja sahip oldugu goértulmektedir. Kelkit vadisinde de buradan hareketle
aile Olgekli isletmelerin kapasitesinin artiriimasi, buyuk kapasiteli giftliklerin kurulmasi saglanmalidir.

Bu veriler ve ekstrapolasyonla gelecek tahmini dogrultusunda Tirkiye'de toplam kirmizi et Gretimi
glinimuizde %11,7 artarak 1,2 milyon tonu gegmistir. ilerleyen yillarda ayni projeksiyonla %5-8/yillik bir
artis tahmin edilmektedir. Bu tahminler Tarimsal Ekonomik Arastirma Enstitisti (TEAE) tahminleri ile
benzerlik gdstermektedir. Basit ekstrapolasyon ydntemleri ile gerek Uretim gerekse tuketim ve buna
bagh pazar tahminleri boélgede ve Ulkede et endistrisinde énemli bir artis olacagini, ancak sektdre yeni
giren/girecek yeni oyuncularla rekabetin hizlanacagdini géstermektedir.
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2.7. Uretim Projeksiyonu

Tablo 9. isletme Uretim Tahmini

Yillar (Ton)
Uriin
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Dana

1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.650 | 1.815 | 1.906 | 2.096 | 2.306
Kirmizi Et
Kuzu

500 500 500 500 500 550 605 635 699 769
Kirmizi Et
Sucuk 180 180 180 180 180 198 218 229 252 277
Salam 120 120 120 120 120 132 145 152 168 184
Sosis 120 120 120 120 120 132 145 152 168 184

Kavurma 120 120 120 120 120 132 145 152 168 184

Kelkit
Doneri Ve

Gag
Kebap

140 140 140 140 140 154 169 178 196 215

Kofte

120 120 120 120 120 132 145 152 168 184
Grubu

14
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Tablo 10. Satig Gelirleri Tahmini

Yillar 1.Yil 2.Yil 3.yl 4.Yil 5.Y1l
A-Satig Miktari (Ton/Y1l)
Dana Kirmizi Et 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Kuzu Kirmizi Et 500 500 500 500 500
Sucuk 180 180 180 180 180
Salam 120 120 120 120 120
Sosis 120 120 120 120 120
Kavurma 120 120 120 120 120
Kelkit Doneri Ve Cag Kebap 140 140 140 140 140
Koéfte Grubu 120 120 120 120 120
Artik Uriinler Ve Sakatat(Takim) 28.800 28.800 28.800 28.800 28.800
B-Birim Fiyati

Dana Kirmizi Et 33.040 35.358 37.818 40.472 43.310
Kuzu Kirmizi Et 43.689 47.621 51.900 56.569 61.661
Sucuk 36.832 40.515 44.566 49.023 53.925
Salam 41.165 45.281 49.810 54.791 60.270
Sosis 43.332 47.665 52.431 57.674 63.442
Kavurma 67.164 73.881 81.269 89.396 98.335
Kelkit Doneri Ve Cag Kebap 45.498 50.048 55.053 60.558 66.614
Kofte Grubu 36.832 40.515 44.566 49.023 53.925
Artik Uriinler Ve Sakatat(Takim) 66 72 80 87 96

C-Satis Geliri (Ciro) (Axb)

Dana Kirmizi Et 66.080.000 70.716.000 75.636.000 80.944.000 86.620.000
Kuzu Kirmizi Et 21.844.500 23.810.500 25.950.000 28.284.500 30.830.500
Sucuk 6.629.760 7.292.700 8.021.880 8.824.140 9.706.500
Salam 4.939.800 5.433.720 5.977.200 6.574.920 7.232.400
Sosis 5.199.840 5.719.800 6.291.720 6.920.880 7.613.040
Kavurma 8.059.680 8.865.720 9.752.280 10.727.520 11.800.200
Kelkit Doneri Ve Cag Kebap 6.369.720 7.006.720 7.707.420 8.478.120 9.325.960
Kéfte Grubu 4.419.840 4.861.800 5.347.920 5.882.760 6.471.000

Artik Urlinler Ve Sakatat(Takim) 1.900.800 2.073.600 2.304.000 2.505.600 2.764.800

Toplam Satig Geliri (Ciro) 125.943.940 | 135.780.560 | 146.988.420 | 159.142.440 | 172.364.400
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Tablo 11. Sakatat ve Artik Uriinlere Ait Uretim ve Satig Tahmini

Sakatat Ve Artik Uriinler Miktan Birim Fiyati (TL) Toplam Fiyat (TL)
Kelle (Adet) 28.800 7,5 216.000
Posteki (Adet) 28.800 43,33 1.247.904
Beyin (Adet) 28.800 5,41 155.808
Bagirsak(Adet) 28.800 5,41 155.808
Ayak Paga (Adet) 115.200 1,08 124.416
Toplam (TL) 1.889.936

2.8. Pazarlama Plani

Kelkit et entegre tesisi faaliyete gectiginde mezbaha kismi karkas ve siniflandiriimis et satisi yoluyla;
entegre et tesisi ise sucuk, salam, sosis, kavurma, cag kebap ve doner Urinleri satisi yoluyla faaliyet
gOsterecektir.

Temel musteri gruplari 6ncelikli sira ile Gimushane il ve ilgeleri, Dodu Karadeniz illeri, yakin diger iller,
tum Tarkiye ve yurt disidir.

Kisa vadeli pazar Dogu Karadeniz bdlgesi, orta vadede tum Turkiye uzun vadede ise yurt digi pazardir.

Karkas ve kemikten arindinimis siniflandinimis etlerde kasaplar, restoranlar, toplu tiketim yerleri,
okullar, askeri birlikler, yemekhaneler, hastanelerdir. Ancak sucuk, salam, sosis, kavurma vb. trlinlerde
pazar marketler, sarkUteriler ve biife satis noktalaridir. Hazir déner ve hazir cag kebapta ise muisteriler
restoranlardir.

Musteri gruplarina, Urlnlerin dagitimina, bdlge bayilikleri ve bunlara bagh alt il bayilikleri yoluyla
gerceklestirilecektir. Bunlarin yaninda belirli illerde fabrika satis magazalari da agilacaktir.

Sekil 2. Dagitim Plani ve Kanallari
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Karkas ve kemikten arindiriimis ve siniflandiriimis etlerde kisa vadedeki hedef, pazarda ciddi bir sorun
yasanmadan piyasaya girebilmektir. Clnk{ yatinmin gerceklestirimesi esnasinda Kelkit vadisindeki
diger ilceler ve Gimishane merkezinden olusturulacak bir konsorsiyum yoluyla hijyenik bir kesimhane
olmasi ve sadece yerel hayvanlarin kesiminin yapilmasi nedeniyle yerel sahiplenme olacagi agiktir. Bu
asamada ortaya ¢ikacak pazarlama riski kurulacak fabrikaya bdlge belediyelerinin ortak yapilmasi ile
en aza indirilebilecektir. Cinku bircok belediyenin mezbahasi ya yoktur ya da hijyenik agidan giinimuz
standartlarini karsilayamamaktadir. Burada kasap ve sarkdterilerde Uriin satisinda karsilasilacak en
ciddi risk, yuksek fiyatli Grin karsisindaki diisik alim guictidir. Bu surecte ylksek kapasiteli ve entegre
Uretimle bir araya getirilmis bu tesisten gikacak Urtnlerde disik ké&r marjli satiglar tiketiciye fiyat
avantajl saglayacaktir. Fabrika satis magazalar belirli bolgelerde 6zellikle fiyat dengelenmesine katki
saglayacaktir.

Bolge bayiliklerinde, il ve ilge bayiliklerinde hedeflenen yeni yapilanmalar kurulmasi yerine mevcut
dagitim aglari bulunan firmalar ile ¢alisiimasidir. Dagitim personelleri, arag filolari ve rutlari belirli
firmalar pazarda tutunmada katki saglayacaktir. Fabrikada pazarlama bélimuinde bulunan yonetici ve
ekibi tarafindan bolge bayilikleri, il ve ilge bayilikleri surekli izlenecek ve performanslari kayit altina
alinacaktir. Bu ekip yerine gore basarisiz bélgelerde midahale edebilecektir.

Firmanin orta vadedeki hedef pazarinda ulusal zincir marketler de bulunmaktadir. Ozellikle Kelkit
doénerinin (hazir déner) markalagsmasi ile ulusal pazarda yer bulacag disunilmektedir. Hem Kelkit
doneri hem de iyi bir pazari olan cag kebap saticilari igin hazir cag kebap Urunleri tlkede ilk olacagindan
pazarda kolaylikla yer bulacaktir.

Hazir déner sektoril Tlrkiye’de son on yildir hizla blylyen bir sektér olup bulunulan cografya igin
yatinmi ilk olacaktir. isletmenin bu iki Griin grubunu lokomotif olarak kullanarak pazarda yol almasi
hedeflenmektedir. Bunlarin yaninda gecmisten beri 6zellikle koyun veya kegi eti kullanilarak Uretilen
Kelkit kavurmasi insanlarin begeni ile tikettikleri geleneksel riin olup, fabrikada bu Grinin Uretimine
baslanacaktir. Bu Grunln tiketilmesi ile orta vadede iyi bir pazar elde edilecegdi dusinulmektedir.

Uzun vadede ihracat yapilmasi hedefi rekabetin sert oldugu salam, sosis ve sucuk gibi Urlinlerden
ziyade Kelkit déneri, cag kebap ve Kelkit kavurmasi gibi Uriinlerle gerceklestirilecektir. ihracatin
baslangicinda Turklerin yogun yasadigi AB Ulkelerindeki bdlgeler ile Ortadogu tlkeleri hedef alinacaktir.
Oldukga yakinda olan Gurcistan cografyasi ise et fiyatlarinin Turkiye’ye nazaran oldukc¢a dusuk olmasi
nedeniyle olasi bir pazar olarak gérilmemektedir. Rusya pazari ise ikincil ihracat pazari olarak ¢alisma
yapilacak diger bir cografyadir.

3. TEKNiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Projenin yapilacagi alan Gumushane ili, Kelkit ilgesi Biyuk Cami Mahallesi mevkiinde, "Tarima Dayali
intisas (Besi) Organize Sanayi Bélgesi" (TDIOSB) olup, grid sistemine gére 37. Dilimde 1/25.000 dlgekli
Trabzon H42- c2 paftasinda yer almaktadir. Proje alani Kelkit ilge merkezinin dogusunda, Kelkit ilge
merkezine yaklasik 1,5 km mesafededir. Proje alani Kelkit ilgesi, Bliyik Cami Mahallesinde hazine adina
kayith 236 ada 91-92-93-94-101-102 parsel, 230 ada 13-19 parsel, 233 ada 1-5 parsel ile tescil harici
alanlardan olusmaktadir. Toplam Proje alani 536.149 m?dir. Bu alanda entegre tesisin kurulacagi alan
43.430 m?Zdir. Sanayi alani toplam alanin %8’ine tekabiil etmektedir. Entegre tesis kurulma alani Kelkit
Cayi kiyisindadir.

Proje alani, Yesilirmak Havzasi Master Raporu'nda, Yesilirmak Nehri'nin ana kollarindan olan Kelkit
Cayi akiferi Gzerinde insa edilmesi planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak suyun ihtisas organize sanayi
bolgesinde kurulacak sebekeden saglanmasi planlanmaktadir. Kelkit et entegre tesisinin kurulacagi
alan Tarima Dayali ihtisas (Besi) Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) igerisinde kurgulanirken ekonomik
ve fiziksel altyapi, ilge merkezine mesafe (1,5 km), hammadde kaynaklarina erisim gibi ihtiyaclar
gbzetilerek segilmistir. Bu anlamda tim gereklilikler uygun ve yerindedir. Tarima Dayali ihtisas (Besi)
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Organize Sanayi Bélgesi (TDIOSB) tamamlandiginda ulasim, haberlesme altyapisi, su, elektrik,
dogalgaz sebekesi, yan sanayi, atik bertaraf sistemleri, glivenlik vb. tiim ihtiyaglar karsilanmis olacaktir.
Yatirrmin yapilacagi alan Kelkit ilgesine oldukga yakin, merkez kdylere ulasim anlaminda avantajli bir
konumdadir. Personel istihdami acisindan degerlendirildiginde; isletmede calisacak personelin yakin
yerlesimlerden saglanacak olmasi yatirim yeri agisindan avantajli yénleridir. Nifus yapisi incelendiginde
162.748 kisi olan Gumushane nufusunun 47.891 kisisi Kelkit, 20.084 kisisi Siran, 9387 kisisi de Kose
ilcesinde bulunmaktadir. Uretim yapiimasina ve hammadde teminine yénelik bu bdlgedeki aktif
hayvancilik yapan nufus yeterlidir. Halihazirda raporun o6nceki bdlgelerinde ifade edilen bolge
hayvanciligina iliskin sayisal veriler, bdlgede bu yatirrmin gergeklestirimesi durumunda hammadde
sorunu olmayacagi seklindedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Et endUstrisine yonelik mevcut standartlar, yasal mevzuatlar ve teknolojiler incelenerek gida mevzuatina
uygun proses ve ingaat tasarimi yapilmistir. Mezbaha kisminda padoklardan karkasa kadar olan slireg
tam otomasyon ve hijyenik sartlarin yerine getirildigi, hayvanin hizli sekilde kanini atmaya uygun olarak
tasarlanmistir. Tesise kesim igin gelen hayvanlar padoklardan sonra, mekanik araglarla (kigikbaslar
konveyor, blyukbaslar vingle kaldiriimak suretiyle) kesilmekte, derileri yizildikten ve i¢ organlar
¢ikarildiktan sonra goévde etler (karkas) monoraylarla, sakatat ¢engelli arabalarla soguk depolara
tasinarak sevk ve muhafazaya alinmaktadir. Mezbahada ortaya gikan yan Urlinler de islem hattinda
farkli alanlara yonlendiriimektedir. Deriler muhafaza amaciyla salamuraya, bagirsaklar islenmeye,
mezbaha artiklari ise islenmek Uzere rendering islemine génderilmektedir. Planlanan kapasitede kesim
tesisleri igin rendering yatirrmi rantabl olmadigindan yatirnm kapsamina alinmamistir. Rendering
prosesinde islenen artiklar sanayi hammaddesi ve hayvan yemi olarak kullaniimaktadir. islenmis et
Urtnleri; taze ve dondurulmus olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Rosto, bonfile, kiyma, pirzola, biftek,
kusbasi, parca etler vb. taze et UGrlnleridir. Bu taze et Urlnleri dondurulmak suretiyle belli streler
saklanabilmektedir. islenmemis et Uriinleri arasinda karkas etler de bulunmaktadir. Karkas etler
kalitelerine gore pargalanmakta, uygun sekilde paketlenmekte, énce -40 °C ‘de soklanmakta ve -20 ‘C
‘de muhafaza edilmektedir. Tablo 8'de isletmede segilen teknolojiye uygun olarak planlanan makine
teghizat listesi sunulmus olup isletme kapasitesinde darbogaz olusturan makineler sinirlayici olmustur.

Tablo 12. Makine Techizat Listesi ve Darbogaz Kapasiteleri

Adi Miktar Kapasite
Soguk Ve Dondurulmus Muhafaza Odalari 6 *
Kanca indirme Elevatori 1 *
Kan Tanki 1 *
Kesim Vinci 1 *
Kesim Hicresi 1 *
Kademeli Aktarma Ve islem Platformu 1 *
Deri Konveyoru 1 *
Ayak Gergisi 1 *
Deri Ylzme Makinesi 1 *
ic Organ Cikarma Platformu 1 *
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Adi Miktar Kapasite
Dés Agma Testeresi 1 *
Tasima Arabalari 1 *
Kuigukbas Deri Tasima Bandi 1 *
YarimlamaPlatfomu 1 *
Yarimlama Testeresi 1 *
CeyreklemeElevatori 1 *
Padok 1 *

Serit Et Dograma Makinesi 1 500 Kg/Saat
Donuk Et Pargalama Makinesi 2 500 Kg/Saat
Kofte/Hamburger Eti Makinesi 1 200 Kg/Saat
Vakum M Makinesi 2 350 Kg/Saat
KutterKaristirma M1 Makinesi 1 5 Ton/Gin
Kiyma M Makinesi 2 600 Kg/Saat
Tatslileme Kazani 1 500 Kg/Saat
Klipse Mi Makinesi 1 600 Kg/Saat
Sucuk/Salam/Sosis Dolum Makinesi 1 600 Kg/Saat
Kavurma Dolum M Makinesi 1 100 Kg/Saat
Sucuk Kurutma Firini 1 *
Klima Odasi 1 *
Kompresor 1 *
Doéner Takma Tezgahlari 5

Déner Yaprak Eti Acma M Makinesi 1 200 Kg/Saat
Et Marine Kazani (Vakumlu Tambur) 1 200 Kg/Saat
Krom Tefrisat 1 *
iskembe Yikama M Makinesi 1 *
Elektronik Baskdll 10 *
Kantar 1 *
Transfer Raylari (Fabrika Boyunca) 1 *
Buhar Kazani ve Nakil Sistemi 1 2500 Kg/Saat
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3.3. insan Kaynaklari

2019 yili Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi verilerine gore ilin toplam nifusu 164.521 kisi olarak
belirlenmistir. Bu nifus, 83.196 erkek ve 81.325 kadindan olugsmaktadir. Yizde olarak ise: %50,57
erkek, %49,43 kadindr.

Tablo 13. 2015-2019 Yillarina Ait Giimiishane il Niifusu

Yil

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam Niifus

151449

172034

170173

162748

164521

Tablo 14. 2019 Yilinda Gumushane Niifusunun Yas Gruplarina Gére Dagilimi ve Niifusa
Orani (Geng¢ Nufus-Caligma Cagindaki)

Yil Yas Grubu Nifus Niifus Yiizdesi
2019 15-19 Yas 13.245 % 8,05
2019 20-24 Yas 19.087 % 11,60
2019 25-29 Yas 14.344 % 8,72
2019 30-34 Yas 11.695 % 7,11
2019 35-39 Yas 10.529 % 6,40
2019 40-44 Yas 9.812 % 5,96
2019 45-49 Yas 10.036 % 6,10
2019 50-54 Yas 9.257 % 5,63
2019 55-59 Yas 9.500 % 5,77
2019 60-64 Yas 8.129 % 4,94
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Tablo 15. 2015-2019 Yillarina Ait 15-24 Yas Geng¢ Niifusunun 15-64 Yas Calisma
Cagindaki Nufusa Orani

2015 2016 2017 2018 2019
15-24 Yas Geng Nufus 33120 36713 36141 32516 32332
15-64 Yas Calisma Cagindaki Nifus 104521 120101 119756 114368 115634
Ylzdelik Oran %31,69 %30,57 %30,18 %28,43 | %27,96
Tablo 16. 2015-2019 Yillarina Ait Egitim Diizeyi (6+Yas)
Okuma .
; e . S . Yiiksek
Yillar Yazma llkokul | llkégretim | Ortaokul Lise | Universite . Doktora
) Lisans
Bilmeyen
2015 6507 35974 16343 12804 31068 14658 738 273
2016 6214 38126 16122 16558 34521 16985 797 279
2017 5729 35087 15174 15973 33467 17345 1148 385
2018 5669 34805 16898 16992 34791 18893 1260 400
2019 5166 31874 10970 20809 34588 19211 1417 389

Kurulacak isletmede profesyonel bir yonetim olusturulacaktir. Yonetim kuruluna bagh genel mudur ve
ona bagl beyaz yakall ve mavi yakali personel bulunacaktir.

Tablo 17. is Giicii Tablosu

Pozisyon Kisi Briit Maas
Genel Mudar 1 8.250 TL
isletme Muduri 1 6.600 TL
Muhasebe Ve Finans Muduri 1 6.600 TL
Sorumlu Ydnetici 1 5.500 TL
Pazarlama Yoneticisi 1 5.500 TL
Usta 2 4950 TL
isci 12 4.180 TL
Destek Personeli 8 4180 TL
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Proje kapsamindaki sabit yatirim tutarlari hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Sabit Yatirnm Kalemleri ve Tutarlan

Sabit Yatirnm Harcama Tiiri Uygun Harcama Tutan (TL)
1. Etat-Proje Giderleri 151.662,00
2. Patent Ve Lisans Giderleri 0

3. Arazi Gideri 0
4..Arazi .Di.'uzenleme Ve Cevre Dizenleme 0
Giderleri

5. ingaat isleri Giderleri 5.361.580,24
5.1.ingaat imalatlar 4.802.998,56
5.2.Mekanik Tesisat 182.243,90
5.3.Elektrik Tesisati 376.337,78
6. Makine-Ekipman Gideri 4.040.127,27
6.1.Ana Makine-Ekipman 3.939.705,36
6.2.Yardimci Makine-Ekip 100.421,91
7. Demirbas Alim Giderleri 0
7.1.Cansiz Demirbas 101.002,56
7.2.Canli Demirbas 0

8. Makine Tagsima Ve Sigorta Giderleri 0

9. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0

10. Montaj Giderleri 0
11.Isletme kurulus maliyetleri 2.924,91
12. Tasit Araglari Giderleri 379.155,00
13. Genel Giderler 105.080,00
14. Beklenmeyen Giderler 525.400,50
15. Yatirirm Dénemi Faiz Gideri 0
Sabit Yatirrm Giderleri Toplami 10.565.930,02
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4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Kelkit Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi ierisinde toplamda 3365 m2kapali alanda;
mezbaha ve ileri et Grlnleri isleme tesisi olarak planlanan projede 852 ton/yil teorik kapasitede et
urtinleri (kapasite kullanim orani 0,60) ve 4608 ton/yil teorik kapasitede karkas et (kapasite kullanim
orani %76) uretimi yapabilecek bir hat planlanmistir. Tesisin bu alan icerisinde kurulmasi ile altyapi
anlaminda da bir sorunu olmayacagi anlasiimaktadir. Yatirrm i¢in bu kapasitede Uretim ve satig
degerlerinde 1,96 yillik geri ddnus siuresi hesaplanmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Et entegre tesisinin yapilacagi alan Besi ihtisas Organize Sanayi bolgesi olup, bu bdlgenin segimi Tarim
ve Ormancihik Bakanhgi, Tarim Reformu Genel Mudurliglu uhdesinde olusturulan yer segim
komisyonunca 18.10.2017 tarihinde mahallinde yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde
gerceklestiriimistir. Bu alan ve lzerinde planlanan yatirim icin Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi
kapsaminda 06.08.2018 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan “CED Olumlu” karari
verilmigtir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

o Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatinm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi
isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir.
Soézkonusufinansalkaynaklarailiskinkosullarvemaliyetlerbelirtilebilir.

e Yatirrmin Karlihgi
Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi dngérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglinki Deder Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani
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n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giclni oOlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donuUsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUll asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdiller kullaniimak suretiyle bu bolimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

F.O.B. Birim

. . Birimi L. Toplam A o
Ithal I!IIakmeI Miktar | (Adet, kg, Birim Mallyetl. Maliyet (KDV IIg|I|.0Idugu
Techizat Adi o (KDV Harig, . Faaliyet Adi
m>vb.) . Harig, TL)
Fiyati ($) TL)
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Miktar  (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart e )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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