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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yoresel ve hediyelik Urtin gesitliligini artirmak amaciyla Bolu ili
Goynuk ilgesinde Goynuk eriginden lokum imalathanesinin kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara
Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Lokum imalati
Uretilecek Uriin/Hizmet Lokum
Yatirim Yeri (il - iige) Bolu - Géyniik
Tesisin Teknik Kapasitesi 60 ton/yil
Sabit Yatirnm Tutar 150.000 &
Yatirim Siiresi 3ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi 2

Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3yl

10.82.04 - Lokum, pismaniye, helva, karamel, koz helva,

llgili NACE Kodu (Rev. 3) fondan, beyaz cikolata vb. imalati (tahin helvasi dahil)

ilgili GTiP Numarasi 170490 — Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata

dahil)
Yatirnmin Hedef Ulkesi Yurtici
Dogrudan Etki Dolayli Etki
Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi Amag 1: Saglk ve Kaliteli Amag 3: Siirdiriilebilir
Yasam .
Amac 2: Yoksulluga Son Sehirler ve Topluluklar

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Turkish Delight Production

Information about the Product/Service

Turkish Delight

Investment Location

(Province- District) Bolu - Goynik
Technical Capacity of the Facility 60 tons/year
Fixed Investment Cost (USD) 20.000 $
Investment Period 3 months
Economic Capacity Utilization Rate of

the Sector

Employment Capacity 2

Payback Period of Investment 3 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.82.04 — Manufacture of Turkish delight, Turkish candy,
halva, caramel, nougat, fondant, white chocolate, etc.
manufacture (including tahini halva)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

170490 - Non-cocoa confectionery (including white

chocolate)

Target Country of Investment

Domestic

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 1: Good Health and
Well Being
Goal 2: Zero Hunger

Goal 3: Sustainable Cities
and Communities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tarkiye’de sekerli ve gikolatali mamuller sektérinin baglangici, bélgeden saglanan hammaddelerle
kiglk imalathanelerde uretilen lokum ve helva gibi geleneksel Turk sekerlemelerinin Uretimine
dayanmaktadir. Gilnimiizde, geleneksel Uretim yontemleriyle modern Uretim teknolojisi birlikte
kullanilmaktadir ve sektor Uretimde kullanilan tarim drUnleri, yardimci malzemeler ve ambalaj
malzemeleri ile yan sanayisini gelistirerek gida sanayinin énemli bir kolu kargimiza ¢ikmaktadir.

Sekerli ve gikolatali mamuller Turkiye'nin her yerinde Uretilmektedir ve firma bayuklUkleri tim dlgeklere
yayllmis durumdadir. Firma &lgekleri incelendiginde lokum, helva ve sekerleme Uretiminin blylk
bélimindn kiguk isletmeler, ciklet, ¢ikolata ve gikolata mamullerinin tamamina yakininin ise orta ve
blyulk olcekli isletmeler tarafindan Uretildigi goriimektedir.

Sekerlemeler genellikle eritme, pisirme, sekillendirme, sodutma ve ambalajlama iglemlerinden
gegirilerek Uretilmektedir. Modern teknoloji kullanan firmalarda her Urilin igin ayri bir tretim bandi
bulunmaktadir ve bu da sabit yatirrm maliyetinin yiksek olmasina neden olmaktadir. Sektorin Gretim
yapisinda mevsimsellik biyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle kis aylarinda ve dini bayramlarda talebin
maksimum seviyeye ulasmasi stok maliyetlerini kayda deger Olglide artirmaktadir. Bu agidan ele
alindiginda sektér, sermaye yogun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, geleneksel Gretim yontemleri
g6z 6nline alindiginda sektériin sermaye ve emek yogun bir yapiya sahip oldugu goérilmektedir.

Sekerleme ve cikolata sektorii Gumrik Tarife Cetvelinde; 1704 Kakao icermeyen seker mamulleri
(beyaz cikolata dahil) ve 1806 Cikolata ve kakao igeren diger gida mistahzarlar olarak iki grupta ele
alinmaktadir.

Sektore iliskin NACE kodlari 10.82 ile baglamaktadir. 10.82.04 kodu Lokum, pismaniye, helva, karamel,
koz helva, fondan, beyaz cikolata vb. imalati (tahin helvasi dahil) olarak tanimlanmaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Mevcut durumda sektére yonelik saglanan devlet destekleri asagidaki baglikta ele alinmistir. Ayrica
konu ile ilgili glincel veriler, ilgili kurumlardan temin edilebilir durumdadir.

2.2.1. Yatinm Tegvik Sistemi

Yatirim konusu US-97 Gida Urunleri ve igecek imalati kapsaminda degerlendiriimektedir ve 2 milyona
kadar Genel Tesvik 2 milyon TLyi asan vyatinmlar icin Bolgesel Tesvik imkanlarindan
yararlanilabilmektedir. Genel Tegvik kapsaminda, GUmruk Vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi, Bolgesel
Tesvik kapsaminda;

» GUmruk Vergisi Muafiyeti,

+ Katma Deger Vergisi istisnasi,

+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi,

+  Vergi indirimi,

+ Katma Deger Vergisi ladesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili

sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

gibi tesviklerden yararlaniimaktadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirmlar igin Yatirrma Katki
Oranina 15 puan ilave edilmesi, Vergi indiriminin %100 olmasi ve bu déneme 6zel bina-ingaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmasi gibi ilave desteklerin dikkate alinmasi yatirimci firma agisindan
faydali olacaktir.
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Sekil 1. Tesvik Sistemi ile Lokum imalatina Saglanan Destekler

Yatinmin Tanimi

*

T.C. SANAYI VE
»/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu

OSB ici veya Bir alt bolge

destegi mi?

llin Oldugu Boige
Genel Tesvik mi?
Bolgesel Tesvik mi?
Oncelikli Yatinm mi?

Bolgesel Tesvik Asgari
Yatinm Sartlan

Yatinmla ilgili Ozel
Sartlar

Yararlanilacak Tesvik
Bolgesi

KDV listisnasi

Lokum 1543.0.07.91

Lokum 1543.0.07.91

Hayir

2. Bolge
Yararlanabilir
Evet

Hayir

2 Milyon TL Gida urunleri ve
icecek imalaty

2017-2022 yillarinda yapilacak
yatinm harcamalan igin verg|
indirimi Yatinma Katki Oranina
15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani % 100 olmakta ve
bina-insaat harcamalarina KDV

ladesi uygulanmaktadir.

2. Bolge

Var

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Yatirnm Yeri

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Yatinm Yeri Tahsisi

SGK Isveren Hissesi
Destegi

Vergi indirimi Destegi
Faiz Destedi
SGK isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji
Destegi

Basvuruda istenen Belge

Ornekleri

2.3.1. Dunyada Gikolatali ve Sekerli Mamuller Sektori

BOLU
Var

Var

3 yil %15 Yatinma Katk: Orant

Vergi indirim Orani %55, Yatinma
Katki Orani %20

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Basvuru Dilekcesi
Yetkilendirme Taahhitnamesi
Yetkilendirme Formu

Iimza Sirkiileri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornedi
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Kapsam Dis! Yazist

Uluslararasi Ticaret Merkezi verilerine gére dinya cikolata ve sekerli mamuller dig ticaret hacmi 2019
yili itibariyle 123 milyar dolara ulagmistir. Bunun 61,6 milyar dolari ihracat 61,7 milyar dolari ise ithalattan
olusmaktadir.

Sektérin dinya Uretiminin  ve ticaretinin  buylk bir kismi gelismis Ulkeler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Kisi basina diasen milli gelirin yiksek oldugu ulkelerde cikolatali mamullerin
satislari daha fazlayken, milli gelirin disik oldugu ulkelerde gikolatali mamullere gére daha ucuz olan


http://www.yatirimadestek.gov.tr/
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sekerli mamullerin tiketiminin yaygin oldugu gorilmektedir. Kiresel 6lgekte tiketimde surekli artislar
gOrulmekte ve bu artiglarin gelecek yillarda devam edecegi tahmin edilmektedir.

Sektdr genel hatlariyla ¢ok hizli bir yikselis egilimindedir. 2011 yil istatistiklerine gore ithalat ve ihracat
rakamlari 2019 yilinda iki kat artmig durumdadir.
Sekil 2. Cikolata ve Sekerli Mamiiller Diinya Ticareti

Cikolata ve Sekerli Mamdiller Diinya Ticareti - milyon $

2019

2018

2017

2016

2015

{

53.000 54.000 55.000 56.000 57.000 58.000 59.000 60.000 61.000 62.000 63.000

2015 2016 2017 2018 2019
m ihracat 58.288 58.194 59.377 61.889 61.588
Dithalat 56.473 59.479 59.902 61.874 61.685

Kaynak: Trademap, 2020

Duinya sekerli ve gikolatali mamuller sektériinde ¢ok uluslu firmalarin bliyik hakimiyeti bulunmaktadir.
Diinya Uretiminin yarisindan fazlasinin ilk on firma tarafindan gergeklestirildigi tahmin edilmektedir.
Dinyadaki 6nemli pazarlarin neredeyse tamaminda c¢okuluslu firmalarin birlikte yer aldiklari
gorulmektedir. Son yillarda diinya sekerli ve gikolatali mamuller sektortinde gok uluslu sirketlerin Griin
ambalajlarini kiigtlterek fiyatlari koruma gabalari iginde olduklari gdéze garpmaktadir.

Cikolata ve sekerleme sektériinin uluslararasi yayini Candy Industry’nin “Kiresel Top 100" listesi
sektdrde faaliyet gbsteren firmalarin net satislari esas alinarak yayimlanmaktadir. Asadida yer alan
tabloda Net Satis Hasilatina gore yapilan siralama gosterilmektedir.
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Tablo 1. Kiiresel ilk 10 Firmanin Satig Hasilati

Sira Firma Satis (milyon) FS"J‘:;::? istihdam
1 | Mars Incorporated 18.000 $ 53 34.000
2 | Ferrero Group 12.390 $ 23 34.543
3 Mondelez International 11.792 $ 150 80.000
4 | Meiji Co. Ltd. 9.662 $ 7 10.673
5 | Hershey Co. 7779 % 13 16.910
6 | Nestle SA 6.135 $ 413 323.000
7 Chocoladefabriken Lindt & Sprungli AG 4374 % 12 14.000
8 | Ezaki Glico Co. Ltd. 3.327% 24 5.488
9 Haribo GmbH & Co. K.G. 3.300 $ 16 7.000
10 | Perfetti Van Melle Spa 3.086 $ 32 17.700

Kaynak: Candy Industries, 2020
2.3.2. Turkiye’de Cikolatali ve Sekerli Mamiiller Sektori

Tarkiye'de sekerli ve cikolatali mamuller sektérinin baslangicinin, bdlgeden saglanan hammaddelerle
kuguk imalathanelerde Uretilen lokum ve helva gibi geleneksel Turk sekerlemelerinin Uretimine
dayandidi yukarida ifade edilmistir. Mevcut durumda yapilan dretim hem geleneksel yontemlere hem
de modern teknolojilerinin kullaniimasina dayanmaktadir ve cikolatali ve sekerli mamuler Uretimi
yardimci sanayisi ile birlikte gida imalatinin énemli sektérlerinden biri durumuna gelmistir.

Sekerli ve cikolatali mamuller Turkiye’nin hemen hemen her ilinde ve ilgesinde uretiimektedir ve
sektdrde buyulk, orta ve kiugik isletmeler birlikte yer almaktadir.

Yabanci sermayeli firmalarin da faaliyette bulundugu sektérde, lokum, helva ve sekerleme Uretiminin
biyuk bir bolimu kuglk Olcekli isletmeler; ciklet, gikolata ve gikolata mamullerinin tamamina yakini ise
50 ve daha fazla is¢i calistiran isletmeler tarafindan gergeklestiriimektedir.

Ornegin, Candy Industries ilk 100 firma listesine Turkiye’den dort firma girmistir. Ulker markasini
biinyesinde barindiran Yildiz Holding, United Biscuits ve Godiva'yi satin alarak ingiltere merkezli Pladis
firmasi gatisi altinda 2,8 milyar dolarlik net satis rakami ile dinya siralamasinda 11. sirada yerini
almistir. Firma, faaliyet gosterdigi 34 fabrikada toplamda 26.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Diger firmalar arasinda sirasiyla Sélen Cikolata, Elvan Gida ve Bifa Biskuvi yer almaktadir. Gaziantep
merkezli Solen Cikolata 2019 yilinda sagladigi 380 milyon dolarlik net satis hasilati ile dinya
siralamasinda 57. siradadir. Firma ayrica, 6 fabrikada 2.000 kisiye istihdam saglamaktadir.
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Listede yer alan bir diger Tirk firmasi ise istanbul merkezli Elvan Gidadir. Elvan Gida 2019 yilinda
sagladigr 300 milyon dolarlik satis hasilati ile diinya siralamasinda 65. sirada yer almaktadir. Elvan
Gida, 10 fabrikasinda toplamda 2.500 kisiye istihdam saglamaktadir.

Listede yer alan son Turk firmasi ise Bifa Bisklivi ve Gida igletmesidir. 2019 yilinda gergeklestirdigi 250
milyon dolarlik satis hasilati ile diinya siralamasinda 69. olan firma 3.500 kisiye istihdam saglamaktadir.

Sekerlemeler genellikle eritme, pisirme, sekillendirme, sodutma ve ambalajlama islemlerinden
gegirilerek Uretilmektedir. Modern Uretim teknolojisi kullanan igsletmelerde her Urin ¢esidi igin ayri tretim
hatti kullaniimakta, bu durum sabit yatirnmlarin ylksek olmasini gerektirmektedir. Sekerli ve ¢ikolatali
mamul satislarinin mevsimsel 6zellikler gostermesi, 6zellikle kig aylarinda ve dini bayramlarda talebin
en ylksek seviyeye ulasmasi nedeniyle, Uretici firmalar stoklar i¢cin 6nemli harcamalarda
bulunmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda, sekerli ve ¢ikolatali mamuller sermaye yodun bir ig kolu olarak
g6ze carpmaktadir. Ancak, sektorin 6zelligi ve geleneksel Uretimin emek glctine dayaniyor olmasi
nedeniyle, sektoér sermaye ve emek yogun bir sektdr olarak ele alinabilmektedir.

Geligsmis Ulkelerle karsilastirildiginda, Tirkiye'de kisi basina sekerli ve gikolatali mamuller tiketiminin
oldukga dusik oldugu bilinmekle birlikte, son yillarda tiketimin artmakta oldugu goérilmektedir.
Tarkiye’'nin geng bir niifusa sahip olmasi ve mevcut tiiketimin diislik seviyelerde bulunmasi nedeniyle,
sektor Urdnlerine olan talepte gelecek yillarda dizenli artiglar olmasi beklenmektedir.

Ozellikle, 1993 yilindan itibaren basta Bagimsiz Devletler Topluludu (ilkeleri olmak lizere eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinde olusan talep sonucu sektor ihracatindaki artis paralelinde, tretimde ani yikseligler
olusmus ve sektorde pek ¢ok yeni yatirimlarin gergeklestigi goralmustar.

Sektoérin diinya dretiminin ve ticaretinin blylk bir kismi gelismis Ulkelerce gerceklestiriimektedir. Kigi
basina disen milli gelirin ylksek oldugu Ulkelerde gikolatali mamullerin satislari daha fazlayken, milli
gelirin dusuk oldugu Ulkelerde ¢gikolatalh mamullere gére daha ucuz olan sekerli mamullerin tiketiminin
fazla oldugu goériimektedir.

Sekerli ve cikolatall mamuller dinya ticaretinin buyudk bir kismini gelismis Glkelerin kendi aralarinda
yaptigi ticaret olusturmaktadir. Gelir seviyesinin yiksek oldugu Ulkelerde, kisi basina tiketilen sekerli
ve cikolatali mamuller yiksek miktarlaraa ulagsmaktadir. Diinya tiketiminde sirekli artiglar gériilmekte
ve bu artislarin gelecek yillarda da devam edecegi tahmin edilmektedir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi verilerine gore Turkiye, 2019 yilinda 96 milyon dolari ithalat, 1 milyar
dolarin tzerinde ihracat olmak tzere toplamda 1 milyar 115 milyon dolarlik dis ticaret hacmine ulasmis
durumdadir. Dinya dig ticareti ile karsilastinidiginda Tuarkiye'nin daha ¢ok dis ticaret fazlasi verdigi
gOrulmektedir. Bu durum Turkiye’'nin diinya ortalamasina gore cikolata ve sekerli mamuller sektériinde
ihracatinin ithalatindan daha fazla oldugu anlamina gelmektedir.
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Sekil 3. Cikolatali ve Sekerli Mamiiller Tiirkiye Ticareti

Cikolata ve Sekerli Mamuiller Turkiye Ticareti - bin $

2019
2018
2017
2016
2015
0 200.000
2015
® fhracat 916.073
m [thalat 106.322

Kaynak: Trademap, 2020

400.000
2016

816.004
108.232

600.000 800.000 1.000.000
2017 2018
915.103 950.734
131.114 107.905

1.200.000
2019

1.018.753
96.475

ITC Trademap verilerine gore sektor iki GTIP kodu altinda birlesmektedir. 1806 kodlu cikolata ve

mamulleri sektdru ihracatinda ilk sirada, 95 milyon dolarlik ihracat degeri ile Irak gelmektedir. Irak’in
ardindan ise S. Arabistan, Libya, Birlegik Arap Emirlikleri, A.B.D., israil, Yemen, G. Afrika, Suriye ve
Katar gelmektedir. Cikolata ihracatinda ilk 10 ulke igerisinde agirhdi Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerinin olusturdugu gorilmektedir. Cikolata ithalatinda ise ilk 10 llke igerisinde agirligin Bati Avrupa

Ulkelerinde yogunlastigi goriimektedir.

Sektore yonelik ikinci kod ise 1704 kodlu sekerli mamullerdir. Sekerli Griinler ihracatinda ilk sirada ABD
gelmektedir. ABD’ye yapilan sekerli Grin ihracati 2019 yil sonu itibariyle 94 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. ABD’nin ardindan sirasiyla Irak, Birlesik Krallik, Aimanya, Glney Afrika, israil, S.
Arabistan, Rusya Federasyonu, Libya ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin siralandigi gérilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye Gikolatali ve Sekerli Mamiiller ihracati

1806 - Gikolata ve kakao

iceren diger gida "21019 yih
miistahzarlar racati §
Irak 94.907
Suudi Arabistan 54.863
Libya 32.646
Birlesik Arap Emirlikleri 31.726
Amerika Birlesik Devletleri 28.469
israil 17.335
Yemen 16.025
Gliney Afrika 10.897
Suriye 10.287
Katar 9.749

o e | av1oy
cikolata dahil)

Amerika Birlesik Devletleri 94.233
Irak 39.477
Birlesik Krallik 31.177
Almanya 23.064
Guney Afrika 16.031
israil 14.948
Suudi Arabistan 13.071
Rusya Federasyonu 11.453
Libya 9.560
Birlesik Arap Emirlikleri 9.314
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Kaynak: Trademap, 2020

Sektore yonelik ikinci kod olan 1704 kodlu sekerli mamuller kendi arasinda ikiye ayrilmaktadir. GTIP
kodunda ilk dort rakam emtia grubunu bes ve altinci rakamlar emtianin cinsini agiklamaktadir. Son alti
rakam ise emtia'nin ne oldugunu bildirmektedir.

+ 170410 Ciklet (sekerle kaplanmis olsun olmasin)
+ 170490 Kakao icermeyen diger seker mamulleri

170490 kod ise kendi icinde asagidaki alt kirllimlara sahiptir. 170490 sonrasinda gelen 6 rakamdan 99
ile basglayanlar;

- 1704.90.99.10.11 Tahin helvasi

- 1704.90.99.10.19 Diger helvalar

- 1704.90.99.20.00 Sade lokum

- 1704.90.99.30.00 Kaymakl lokum
- 1704.90.99.40.00 Akide sekeri

- 1704.90.99.90.11 Fondan

- 1704.90.99.90.12 Diger lokumlar
- 1704.90.99.90.19 Digerleri

seklinde siralanmaktadir.
2.3.3. Lokum

Lokum, su, seker, nisasta ve sitrik asit veya tartarik asit veya potasyum bitartarat ile hazirlanan lokum
kitlesine gerektiginde ¢esni maddeleri, kuru veya kurutulmus meyveler ve benzeri maddelerin ilavesiyle
teknigine uygun olarak uUretilen geleneksel bir Turk tathsidir.Tirkgede gegen lokma veya lokum
kelimeleri, Arapgadaki lugma 'lokma’', ¢ogul lugim kelimelerinden gelmektedir. Cokga karsilasilan
goruse gore, Arapgada "rahat-ul hulkum" (bodaz rahatlatan) olarak gegmekte olan ve bu tamlamadan
turetilen lokum, Libya, Tunus ve Suudi Arabistan'da halqum olarak bilinmektedir. Bosna'da "rahat lokum"
olarak bilinen lokumun Yunanca adi (loukoumi) dir ve Modern Tulrkge ile etimolojisi neredeyse aynidir;
Kibris'ta "Kibris Lokumu" olarak ifade edilmektedir.

Kimi kaynaklara gére uretimine 15. ylzyilda Anadolu'da baslanmigtir. Kimi kaynaklara gore ise 18.
yuzyil sonunda Ali Muhiddin Haci Bekir tarafindan sert sekerlerden sikilan I. Abdilhamit'in yumusak
sekerleme istegi Uizerine agilan bir yarigsma neticesi icat edilmistir ve bu yarismada Ali Muhittin Haci
Bekir birinci olmustur. Avrupa’da bir ingiliz gezgin araciliiyla "Turkish Delight" adiyla 18. yiizyilda
taninmaya baslanmistir. Daha énceleri bal ya da pekmez ve un bilesimi ile yapilan lokumun 17. yuzyilda
"kelle sekeri" olarak bilinen rafine seker ile 6zellikle nisastanin bulunup llkeye getiriimesi sayesinde
hem yapimi, hem de lezzeti 6nemli 6lglide degismistir.

Lokum sitrik asit, seker, nisasta, gida boyasi ve aroma ile yapiimaktadir. Seker suda tam anlamiyla
¢ozulecedi kadar kaynatilmaktadir. Sitrik asit ve nigasta ise ayri kaplarda ¢ézilmesiicin bekletiimektedir.
Ardindan sitrik asit ve nisasta sekerli su ile karistirilarak belirli bir stire kaynatiimaktadir. Karigsimin igine
bir kasik batirilarak yapiskan bir kivamda olup olmadigi kontrol edilmekte ve nisastali kaplarda yaklasik
20 saat boyunca bekletiimektedir. Bu surenin sonunda ise sert bir zeminde sekillendirilerek
ambalajlanmaktadir.
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Tarifinden de gorilecegdi Uizere ana hammaddesi sekerdir. Bir kg sade lokumun hammadde maliyetinin
bir kg seker fiyatini gegmeyecedi imalatgilar tarafindan belirtiimektedir. Hammadde disindaki ana
maliyet kalemleri emek, enerji ve ambalaj giderlerinden olugsmaktadir.

Lokumuyla meghur olan ilimiz Afyon olsa da lokum imalathanelerine Tirkiye’nin hemen hemen her ilinde
rastlaniimaktadir. Ornegin, TOBB’un sanayi veri tabaninda kayitli 278 isletmenin 64’0 istanbul’da
faaliyet gdstermektedir. Firmalar orta ve kiigiik dlgekli isletme olmak iizere farklilasmaktadir. ihracat
yapabilen firmalar daha ziyade orta 6lgekli isletmelerdir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Lokum ihracatina bakildiginda bir disus trendi yasandigi goértlmektedir. 2015 yilinda 32 milyon dolari
asan ihracat hacmi 2019 yilinda 20 milyon dolara gerilemis durumdadir. Lokumun geleneksel bir Grin
olmasi nedeniyle tiketiminde i¢ pazarin agirhgi daha ylksek seviyededir.

Tablo 3. Tiirkiye Lokum ihracati (Bin ABD Dolari)

Uriin Kodu Uriin Etiketi Tiirkiye'nin lIhracati (-000 $)
2015 2016 2017 2018 2019
1704.90.992000 Sade lokum 5.310 4.260 3.946 3.314 3.033
1704.90.993000 Kaymakli lokum 1 21 31 20 16
1704.90.999012 Diger lokumlar 27.151 23.423 23.274 21.913 17.168
TOPLAM 32.462 27.704 27.251 25.247 20.217

Kaynak: Trademap, 2020

Ulke genelinde lokum imalati alaninda faaliyet gdsteren firma sayisi, TOBB sanayi veri tabani
rakamlarina goére, 278dir. Kayitli olmayan isletmelerin varligi hesaba katildijinda talebin ¢ok Gzerinde
bir arz kapasitesi oldugu tahmin edilmektedir. Bu husus, sahadan gelen bilgilerle teyit edilmektedir.
Ornegin, firma temsilcileri ile yapilan goriismelerde, triine talebin ¢ok fazla olmadi§, sektérde rekabetin
yogun yasandigi, isletme kurulus maliyetinin distk olmasi nedeniyle sektére ¢ok fazla oyuncunun
girebilecegi ve dolayisiyla lokumu Uretebilmekten ziyade satabilmenin daha énemli oldugu gibi hususlar
on plana ¢ikmis durumdadir.

Sektorde rekabet yogun oldugu igin disuk kar marjlariyla Gretim yapilabilmektedir. Disuk kar marijlar
nedeniyle bazi Ureticiler inovasyon arayisi igerisindedir. Bu nedenle daha spesiyal drinler tretmek
adina yapilan calismalarla, fitil lokumlar, ¢ifte kavrulmus olanlar, ¢ikolatayla kaplanmig versiyonlar
raflarda ve internet sitelerinde yer almaya baslamistir.

Gidanin saglik acisindan hassas bir konu olmasi sebebiyle daha ¢ok marka urlnler secilerek bilinen

firmalar tercih edilmektedir. Dolayisiyla sektdrde bilinirlik olusturmak ve marka yaratmak uzun vadeli
calisma ve yiksek bitceler gerektirmektedir.

12



GOYNUK ERIGINDEN LOKUM IMALATI ON FiZIBILITE RAPORU

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yurtdisgi satislarin dusus trendinde oldugu gérilmektedir. Toparlanma olup olmayacagi bilinmemekle
birlikte, ihracatin daha ¢ok kurumsallasmigs firmalar eliyle gergeklestigi, yurtdisi pazarlarda yer almak
icin uzun bir ticari gegmise sahip olmakla beraber marka yaratmanin gerekliligi yadsinamaz gercekler
olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Yurtici pazarlarda satis kanallarini, perakende sekerleme dukkanlari, kuruyemisgiler, yol Usti dinlenme
tesislerindeki hediyelik satan isletmeler ve marketler olusturmaktadir.

Her ne kadar paket Gzerinde tiketim igin bir yil kadar bir sire verilse de iki ay iginde tiketiimemesi
durumunda lokumun battnligd ve kivaminin bozulabilecegi Ureticiler tarafindan ifade edilmektedir.

Dolayisiyla, sermaye yogun sektdrde urinun satilamamasi durumunda geri alma maliyetleri g6z éniine
alindiginda riskin bir hayli yiksek oldugu gériimektedir.

Sektériin kapasite ve lretim rakamlarina iligkin veri elde edilememistir. Ureticilerle yapilan gériismelerde
halihazir durumda kapasitelerinin yarisinin altinda ¢alistiklari tespit edilmistir.

Lokum kutulari 350 gr. 500 gr, 750 gr, 1 kg ve 5 kg'lik kutularda satiimaktadir. 1 kg’a kadar olan kutular
hediyelik olarak nitelendirilirken 5 kg'lik kutular daha ¢ok bayramlarda, kandillerde tiketime donulk
olarak hazirlanmaktadir.

Lokum gec¢mis donemlerde, cikolata ve sekerleme sektoriiniin bu kadar gesitle faaliyette olmadigi
yillarda adina kistirma denilen, iki bisklvi arasina lokumun yayilarak sikistiriimasi seklinde
tiketilmekteydi. Ancak ginimuzde bu kadar ambalajli sekerleme gesidi varken ¢gocuklara lokum satmak
pek mumkin gérinmemektedir.

Elde edilen veri ve istatistiklere gore kisi basina disen milli gelir arttikga tercihler daha ucuz olan sekerli
mamullerden gikolatali mamullere dogru kaymaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Lokum sitrik asit (limon tuzu), seker, nisasta, gida boyasi ve aroma ile yapilmaktadir. Bunun disinda
icine fistik (antep fistigi), badem, ceviz ve findik katilabilmektedir. Digi ise pudra sekeri, Hindistan cevizi,
cikolata ve gul yapraklariyla sirlanabilmektedir.

Yatirrma konu Goynuk erigi lokumu imalatinda su yerine erik kompostosu (erigin sekerli su ile
kaynatiimasiyla elde edilen suyun) kullaniimasi planlanmaktadir.

Gida boyasi ve aroma yerine Goynuk erigi kullanimi distintilmektedir. Goynuk erigi cografi olarak
tescillenmistir. Ancak lokuma olaganistu katki, lezzet ve aroma sunmasi beklenmemelidir. Sadece
pazarlama katkisi bakimindan yerinde bir tercih olarak degderlendirilebilir.

Sade lokumun kg girdi maliyetinin yaklasik olarak bir kg seker fiyatina denk olacagi belirtiimis idi. Erigin
bu maliyeti ¢ok artirmayacagi distnilmelidir.

Girdi maliyetinin disinda genel giderler, ambalaj giderleri ve personel giderleri olacagli hesaba
katiimalidir. Pazarda 1 kg’lik paket i¢in olugsan fiyat ortalama olarak 2 kg seker fiyatidir. Bunun yarisi
girdi maliyeti, yarisi da ambalaj, iscilik ve genel giderler ve kardan olusacaktir. Kara gegmek igin
basabas noktasini gegmek gerekir. Bunun igin de daha kesin bilgilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Nisasta, seker ve limon tuzu piyasada bolca bulunabilmektedir. Ancak Géynik erigi icin ayni sey
sdylenemeyecektir. Her ne kadar Goéynik’te herkesin bahgesinde bu agacgtan bulunuyor olsa da
muUnhasir bir sekilde bu erigin tarimi1 yapilmamaktadir. Yani bir kapama Goéynuk erigi bahg¢esi olmamasi
ve bunun ticaretinin yapiimamasi dikkate alinmasi gereken kritik unsurlardan birisidir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

iigenin yatinm agisindan kayda deger bir rekabet Gstiinligl yoktur. Géyniik erigi ilgede yetismektedir.
Ancak isletmenin Goynuk’te kurulumunu gerektirecek herhangi bir lojistik Ustinlik bulunmamaktadir.
Aksine seker girdi maliyeti ve maliyet orani olarak daha fazla bir degere sahiptir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulus igin dusuntlen Goynlk isletme igin fazlaca éneme haiz degildir. Ancak Goéynik gunubirlik
ziyaret¢i sayisi bakimindan satis igin 6nemli bir noktadir.

Goynuk eriginden lokum sdz konusu oldugunda erigin kaynaginda uUretilmesi elzem olmamakla birlikte
moral bakimdan yerinde olacaktir.

Goynuk, istihdam bakimindan da yardimci personel bulmada sikinti yaratmayacak bir ilgedir. Ancak
lokum imalati ustalik isteyen bir is oldugu icin deneyimli bir lokum ustasi bulmak zor olabilecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Secilen calisma konusu Uriiniin, dretim teknigi oldukca basittir. Seker suda tam anlamiyla ¢oziilecegi
kadar kaynatilir. Sitrik asit ve nisasta ayri kaplarda ¢ézilmesi igin bekletilir. Ardindan sitrik asit ve nisasta
sekerli su ile karistirilir. Bu sekilde bir stire kaynatilir. Karisimin igine kasik batirildiginda yapiskan bir
kivamda olup olmadigi kontrol edilir, nisastali kaplarda 20 saat civari bekletilir. Son islem olarak,
kesilerek ambalajlanir.

Yurtiginde lokum imalatinda kullanilan makinelerin imalatgilari mevcuttur. Uretimde kullanilan makine
teghizat; pisirme kazani, dinlendirme tavalari, kesme makinasi, pudra seker degirmeni, ¢géven mikseri
olarak belirtilebilir. Paketleme genellikle elle yapilmakta olup kutu olarak ambalajlanmaktadir.

3.3. insan Kaynaklari

Sadece lokum imalati igin bir usta bir de yardimci personel yeterli olacaktir. Bunun disinda pestil gibi
urtinler de degerlendirilecek olursa ekstra personele ihtiya¢ duyulacaktir. Clnku pestil imalati emek
yogun bir imalattir.

Bunlarin diginda recgel imalati i¢in ekstra bir makineye ihtiya¢ yoktur. Cunkl lokum pisirme kazani recgel
imalatinda da kullanilabilmektedir. Kavanozlara doldurulmasi isi manuel bir sekilde (kepcge ile) de
yapilabilecektir. Lokum imalat ustasi bu sirecte kritik nemi haiz personeldir.

TUIK ve ISKUR’dan Bolu iline dair temin edilen veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 4. il niifusunun egitim kademelerine gére durumu, 2015-2019
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2015 4,3% 43% | 295%  13,5% | 8,7% 24,3% 13,5% 0,9% | 0,3% 0,6%

2016, 4,0% 4,0% | 27,4% | 11,6% | 10,5% | 26,7% 14,1% | 0,9% 0,3% 0,4%

2017 3,7% 38% | 26,7% | 11,8% | 10,8% | 26,6% 14,4% | 1,3% 0,4% 0,4%

2018, 3,4% 35% | 249% | 12,0% | 115%| 27,3% 14,9% | 1,5% 0,4% 0,4%

2019 3,1% 33% | 241% | 91% | 14,7%| 27,7% 15,5% | 1,6% 0,4% 0,5%

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Turkiye’de 2019 yilinda ¢alisma ¢agindaki nifus orani %75,5 olarak gerceklesmistir. Bolu’da ise bu oran
%74,9 ile Tirkiye ortalamasina yaklasik gortilmektedir.

Tablo 5. ildeki Galisma Gagindaki Niifusun Toplam Niifusa Orani

INiusu  Clsmagagndak | Toplan iuss
2015 291.095 217.858 74,8%
2016 299.896 226.247 75,4%
2017 303.184 228.167 75,3%
2018 311.810 234.066 75,1%
2019 316.126 236.675 74,9%

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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Tablo 6. ildeki Geng Niifusun Calisma Cagindaki Niifusa Orani

Yillar Geng Niifus (15-24) Geng Nuf_L_lsun Calisma Gagindaki
Nifusa Orani
2015 47.028 21,6%
2016 51.348 22,7%
2017 51.431 22,5%
2018 52.503 22,4%
2019 52.585 22,2%

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Boluda 2019 yili ISKUR verilerine gore toplam 13.142 kayith issiz bulunmaktadir. Kayitl issizlerin
meslek gruplarina gére dagilimi asagidaki tabolda verilmistir.

Tablo 7. Bolu ilinde 2019 yili meslek gruplarina gore kayith igsiz istatistikleri

Calisan Niteligi issiz Kisi Sayisi
Buro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 1.057
Hizmet Ve Satis Elemanlari 2412
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 4,982
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlar 298
Profesyonel Meslek Mensuplari 1.058
Sanatkarlar Ve llgili islerde Calisanlar 1.517
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler 3
Teknisyenler, Teknikerler ve Yardimci Profesyonel Meslek 569
Mensuplari
Tesis Ve Makine Operatérleri Ve Montajcilar 1.189
Yoneticiler 57

Kaynak: ISKUR, 2020
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4. FINANSAL ANALIZz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Arazi-Arsa, Bina-insaat gibi kalemler degiskenlik gdstermektedir.

Makine techizat tutari 150 bin TL civarindadir. Kurulacak isletmede hangi trlinlere yer verilecegi ve
hangi miktarlarda uretilece@i hususu personel sayisini ve bina yizdlgiminu belirleyecektir.

Tablo 8. Tahmini Makine Techizat Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ()

Pisirme Kazani 50.000
Lokum Kesme Makinesi 24.000
Dinlendirme tablalari (60 adet) 6.000

Degirmen (pudra sekeri igin) 12.000
Calisma Tezgahi (3 adet) 15.000
Lokum Sogutma Rafi (3 adet) 15.000
Cogen Mikseri 10.000
Ambalajlama Makinesi 18.000
TOPLAM 150.000

4.2. Yatinmin Geri Dénis Siiresi

Yatirima Yatirrmin geri dénus suresi satilacak Grinin kar marjina baghdir. Dékme diye tabir edilen 5
kg'hk Urtnler, sektérde rekabet yodun oldugundan pek karli olmamaktadir. Ancak hediyelik paketler;
350 gr, 500 gr ve maksimum 1 kg’a kadar olan Urtnler daha karli olabilmektedir. Toptan satis ile
perakende satis fiyatl arasinda ciddi bir fark vardir, sézgelimi perakendede 15-20 TL arasi satilan bir
artint Uretici perakendeciye 8-10 TL gibi bir fiyata vermektedir.

isyerinin kira oldugunu varsayimiyla érnek bir hesaplama yapilacak olursa; kira ve sair giderlerin
(elektrik, su vd.) kaba bir hesapla 5 bin TL yardimci personelin asgari Ucretle ¢alismasi durumunda
3.500 TL ve lokum ustasinin 7.000 TL maliyeti olacaktir.

Yine, 100 kg'lik pisirme kazani ile tesis kuruldugu varsayimi altinda 2,5-3 saate yakin pisirme suresi ile
ginde iki kez uretim yapilacagi i¢in gunlik 200 kg hammadde ile ayda 5 ton ( 5000 kg) uretim
yapilabilecektir.

Bu durumda 1 kg'lik kutularin satis fiyati belirlenirken oncelikle nisasta, seker, limon tuzu, aroma ve
katki malzemeleri gibi hammadde maliyetlerinin hesaplanmasi gerekmektedir.

1 kg lokumun 5 TL/kg girdi maliyeti olusturdugu hesabiyla, aylik 5 ton lokumun girdi maliyeti 25.000 TL
olmaktadir. Bunun tzerine personel, kira ve genel giderler ekledigindiginde, (25.000+15.500) 40.500 TL
toplam aylik maliyet hesaplanmaktadir. Bu durumda lokumun kg maliyeti (40.500/5.000) 8,1 TL’dir. birim
maliyete kutu giderleri eklendiginde, érnegin (1,9 TL) lokumun kg maliyeti yaklasik olarak 10 TL olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.
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Toplam maliyete %20 kar mariji ilave edildiginde 1 kg lokumun satis fiyati 12 TL olmalidir. Ancak 12 lira
olarak belirlenen satis fiyati Gretim miktarinin azaltiimasi durumunda basa bas noktasinin altinda
kalarak zarar edilmesine yol agabilecektir.

Ornek durumda isletme yarim kapasite ile ayda 2500 kg lokum iretirse, (2500x5) 12.500 TL hammadde
maliyeti, (10.500+5.000) 15.500 TL personel+kira vd. gideri, 1,9 TL kutu maliyeti ile (2500x1,9 TL) 4.750
TL kutu gideri ile (12.500+15.500+4.750) 32.750 TL toplam Uretim maliyetidir. Buna karsilhk (2500x12)
30.000 TL satislardan gelir elde edilmektedir.

Dolayisiyla, bagabas noktasi iyi hesap edilmeli, bu rakamin altinda kalacak olan Uretim miktarinin zarara
yol agacagi g6z éninde bulundurulmalidir.

Tablo 9. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yil Satis Miktari Kar
1 36 ton ;
2 50 ton 100.000
3 60 ton 120.000
4 60 ton 120.000
5 60 ton 120.000

Makinalarin kurulumu ve Uretim prosesinin ideal standarda erismesi 4-5 ayi bulabileceginden ilk yil kar
elde edilemeyecektir. Sonraki yillarda elde edilecek kar ile yatirrmin geri déntis suresi 3 yil olarak hesap
edilebilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZ

Yatinnm konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir. istihdama katkisi bakimindan
olumlu bir sosyal etkiye sahip olacagi dusunulebilir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatirinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 0z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimi asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdértlen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldug
Tea hizaatllr:; Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV ﬁarli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) R % Harig, TL) y
. . Birimi o R . P— o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitan m3 v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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