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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirim potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek ve ile yatinmci ¢ekmek
amaciyla Erzurum ilinde Solucan Guibresi Uretim Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu
cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ERZURUM iLi SOLUCAN GUBRESi URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Solucan Giibresi Uretim Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Solucan Glbresi

Yatinm Yeri (il - iige)

Erzurum / Palanddken - 2. Organize Sanayi Bolgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

720 Ton/Yil

Sabit Yatirnm Tutari

2.600.314 TL (298.887%$)

Yatirnm Siiresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim %80
Orani

istihdam Kapasitesi 7 Kisi
Yatinmin Geri Doniis Siiresi 2,1vi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

20.15.01 - Fosfatli veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve
fosfor veya fosfor ve potasyum) veya (¢ besin maddesi (azot,
fosfor ve potasyum) iceren glibreler, sodium nitrat ile diger
kimyasal ve mineral giibrelerin imalati

ilgili GTIP Numarasi

31.05 - Azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya U¢unu iceren
mineral veya kimyasal glibreler ve diger giibreler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Erzurum ve Cevre lller (Kapasite artirimiyla orantili olarak
orta ve uzun vadede Tlirkiye ve diinya pazari)

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik

Amaglarina Etkisi Ve Altyapi, Amag 11: Surdurilebilir
Amagc 12: Sorumlu Uretim ve Sehirler ve Topluluklar
Tiketim
Topraktaki  verimliligi  artirarak  sdrddrdlebilir ~ tarim

Diger llgili Hususlar

uygulamalarina katki saglayacak bu yatinmin tanitiminin iyi
yapilmasi ve dretilecek driniin ¢iftgiler tarafindan
kullaniminin tegvik edilmesi Gnem arz etmektedir.
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Subject of the Project

Building a Worm Castings Production Facility

Information about the
Product/Service

Worm Castings (Vermicomposting)

Investment Location (Province-
District)

Erzurum Province, 2nd Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

720 Tones/Year

Fixed Investment Cost

2.600.314 TL (298.887%$)

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate 80%

of the Sector

Employment Capacity 7 Personnel
Payback Period of Investment 2,1 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

20.15.01 - Manufacture of phosphatic and potassium
fertilisers, fertilisers including two (nitrogen and phosphatic
or phosphatic and potassium) or three nutrients (nitrogen,
phosphatic and potassium) and sodium nitrate/other
chemical and mineral fertilisers

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

31.05 — Mineral and chemical fertilisers including one or
two of nitrogen, phosphate and potassium and other
fertilisers

Target Country of Investment

Erzurum and Surrounding Provinces (Turkey and world
market in line with capacity increase of production in a
medium and long term)

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure,

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Goal 11: Sustainable
Cities And Communities

Other Related Issues

It is important to promote this investment which
contributes to sustainability in agriculture by increasing
productivity in the soil, and to encourage farmers to use
it.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriun Tanimi

Dunya topraklari her gegen gun bilingsizce kullanilan kimyasal glbre ve ilaglar ile kirlenmektedir. S6z
konusu kirlenme cevreyi, insan sagligini ve tarimin surdurilebilirligini tehdit etmektedir. Cevresel
konularin disinda ginimuz tdketicilerinin her gegen guin saglikli ve kaliteli Grin talebinde bulunmasi
organik tarim ve iyi tarim uygulamalar gibi tarim sistemlerinin dnemini artirmaktadir. Bu kapsamda
organik nitelikli glbreler de 6nem kazanmaktadir.

Organik bir glibre olan solucan giibresi de son yillarin gevre ve insan saglidi ile ilgili endiselerinin bir
sonucu olarak daha fazla giindeme gelmeye baslamistir. israil, Hollanda, ABD gibi Ulkeler siirdiiriilebilir
tarimi mumkdn kilan tarimsal girdileri uzun yillardir kullanmaktadir. Tarimda kimyasal girdilerin yogun
ve bilingsiz bir sekilde kullanimi su ve toprak kaynaklarina zarar verdigi gibi, insan ve gevre saghigini
tehdit etmekte ve yogun girdi kullanimindan dolayi Uretim maliyetlerini de yikseltmektedir. Ulkemizin
On Birinci Kalkinma Planinda Tarim sektort, éncelikli gelisim alanlari arasinda sayilmis olup gevresel,
sosyal ve ekonomik olarak surdurulebilir, verimliligi yliksek ve etkin bir tarim sektérinin olusturulmasi
temel amag olarak ifade edilmistir. Bu hedef kapsaminda, akilli tarim teknolojileri basta olmak Uzere
yenilikci ve ¢evreci Uretim teknikleri gelistirilecek ve desteklenecektir.

DAP Ana Planinda, bélge genelinde tarimda karsilagilan ana sorunlardan birinin verim disukligu
oldugu ifade edilmis ve glbrelemenin de dahil oldugu bitki yetistirme teknikleri arastirma ve tarimsal
yayim hizmetlerinin yogunlastiriimasi uygulamalarinin stirdirilmesi 6ngérulmustir. Yine DAP Ana Plani
Tarim Mevcut Durum ve Analizinde, Erzurum ili genelinde yapilan Gretimde herhangi bir gubreleme
programinin uygulanmadigi, O6zellikle potasyumlu glbre kullaniminin vyetersiz, dider gubrelerin
kullaniminin ise dengesiz olarak yapildigi vurgulanmistir. Bilhassa, tarla Gretiminin yaklasik ¢ misli
gubre kullanimini gerektiren sera tretiminde yetersiz glibre kullanildigi tespitine yer verilmistir. Erzurum
ili kompost Ureten merkezlere uzak oldugu icin kompostunu kendisi hazirlamakta, ancak teknigi tam
olarak uygulanamadigindan kompost pastérizasyonu tam olarak gerceklesmemekte ve bu da verim
disiklagune neden olmaktadir.

TRAL Diizey 2 2014-2023 Bolge Plani’nda bélge vizyonu; “ylksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan
kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal Griin miktarini artirmig; Urettigini isleyerek degerinde
pazarlayan; kaliteli ve gesitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi icin cekim merkezi olmus;
yasanabilirligi yiksek bir bolge olmak” olarak tanimlanmistir. Bolgenin vizyonu dogrultusunda, kaliteli,
yeterli ve sirekli tarimsal Uretim icin teknik altyapinin iyilestiriimesi belirlenen 6ncelikler arasinda
sayllmistir. Bu tedbir basligi altinda bdlgede uygulanabilecek program ve proje fikirleri arasinda ise
organik tarima yer verilmistir. Kompost ve hayvan gubresi kullanimi konusunda bilgi ve biling eksikligi;
uUreticilerin sermaye ve gelir azli§i; organik Uretimde kullanilan biyolojik miicadele araglari, glbre
preparatlari konusunda disa bagimhlik gibi hususlar ise organik tarim sektorinin yasadigi
problemlerden baslicalari olarak sayilmaktadir.

Solucan gubresi, granul yapisi ile topragin yapisini diizenler, su tutma kapasitesini arttir. Blinyesinde
bulundurdugu bakteriler, topraktaki zararl bakterilerle micadele ederek bitki direncini arttirir. Dogal bir
glbre oldugundan, bitkilere toksik bir etki yapmamaktadir. Organik bir glibre olmasi nedeniyle toprak
pH'I ve toprak yapisini dizenler.

Solucan glbresi, basta ABD olmak Uzere birgok Avrupa Ulkesinde yaklasik 50 yildir Uretiimekte ve
kullaniimaktadir.

Glbre Uretimine iliskin NACE kodlari su sekilde listelenmistir:

20.15 Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati

Fosfatli veya potasyumlu gibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya
U¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) igeren glibreler, sodyum nitrat ile diger
20.15.01 kimyasal ve mineral glibrelerin imalati)
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Bilesik azotlu Grinlerin imalati (nitrik asit, silfonitrik asit, saf amonyak, amonyum

20.15.02 klordr (nisadir), amonyum karbonat, nitritler, potasyum nitratlar vb.) (gibreler harig)

Organik gubre olarak nitelendirilebilecek solucan gubresinin NACE kodu “20.15.01 Fosfatll veya
potasyumlu gibreler, iki (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya (¢ besin maddesi (azot, fosfor
ve potasyum) iceren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral glibrelerin imalat’’dir.

Hayvansal veya bitkisel giibrelere iliskin GTIP numarasi su sekilde listelenmistir:

Hayvansal veya bitkisel gubreler (birbirleriyle karistirimis veya kimyasal olarak
islem gérmus olsun olmasin); bitkisel veya hayvansal mengeli glbrelerin kimyasal
bir isleme tabi tutulmasindan veya karistirimasindan elde edilen glbreler

3101.00

3101.00.00.10.00 | Kimyasal olarak islem gérmus olanlar

3101.00.00.90.00 | Digerleri

Solucan giibresinin GTIP kodu ise “3101.00.00.90.00 Hayvansal veya bitkisel giibreler (birbirleriyle
karistirilmis veya kimyasal olarak islem gdrmiis olsun olmasin); bitkisel veya hayvansal mengeli
glbrelerin kimyasal bir isleme tabi tutulmasindan veya karigtirimasindan elde edilen glibreler /
Digerleri'dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektére yonelik saglanan devlet destekleri asagida yer alacaktir. Konu ile ilgili gtincel veriler, ilgili
kurumlardan temin edilecektir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Erzurum ili Solucan Giibresi Uretim Tesisi Kurulmasi yatinmi kapsaminda Yatinm Tesvik Sistemi
yatirimlarindan Bolgesel Tesvik Uygulamalari desteginden faydalanabilir. Bulundugu konum itibariyle
V. Bolgede yer alan Erzurum ili asagidaki tabloda yer alan destek unsurlarindan yararlanabilecektir.

Tablo 1. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

BOLGELER
Destek Unsurlarn I T m ™ v Vi
KDV istisnasi v v v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v 4 v v
Yatinma | OSBve
Vergi Katki EB Digi 15 20 25 30 40 50
indirimi Orani 0SB ve
(%) EB ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Pirimi | 255V¢ | 2 3vil 5 il 6 Y 7yl | 10vi
isveren Hissesi 0SB v§e
Destegi EB ici 3vil 5vil 6 Yil 7 Yl 10 Yil 12 Vil
Yatinm Yeri Tahsisi v 4 4 v v v
Faiz ic Kredi 3 puan 4 puan | Spuan | 7puan
veya Kar Doviz/ Dovize
Payi ’ . i i lpuan | lpuan | 2puan | 2puan
Destegi Endeksli Kredi
Sigorta Primi isci Hissesi - - - - - 10 yil
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Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Erzurum ili Bélgesel Tesvik Unsurlari;
«  Gumrik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizatlar
igcin gumruk vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

+ Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden veya yurt disindan temin edilecek yatirrm mali
makine techizatlar icin KDV vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

+  Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirm Tegvik Belgesi kapsaminda ilave istihdam igin 6édenmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir stire T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan karsilanmaktadir.

Bu stre; yatinm OSB icinde olursa 10 yil, OSB diginda olursa 7 yil seklindedir.
+  Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisi, yatirim icin dngérilen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Yatirrm OSB i¢inde olursa %50, OSB disinda olursa %40 yatirima katki oraninda
bu kapsamda faydalanilabilmektedir.

e Yatirm Yeri Tahsisi

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'nca (Milli Emlak Genel Muduarligd) belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

* Faiz-Kar PayI Destegi

Bakanligin protokol imzaladigi tim bankalarda kullanilacak olan asgari 1 yil vadeli yatinm
kredilerinde, faiz destegi/indirimi saglanmaktadir. Tegvik belgesine kayith sabit yatirim tutarinin %70
ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi ilgili bakanlik¢a
karsilanmaktadir. Yatinm tesvik sistemi kapsaminda faydalanilabilecek faiz destedi azami
1.400.000 TL ile sinirlidir.

Ayrica, Erzurum ili Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan il secilmistir. Bu nedenle Organize
Sanayi Bolgesi veya Endustri Bolgesinde gergeklestirilecek olan ve asgari 2 milyon TL yatinm tutari
sartini saglayan Ozel sektor imalat sanayi yatinmlari 6. bdlge tesvikleri ile Enerji Desteginden
yararlanabilmektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirimcinin yararlanabilecegi diger bir destek Kiigilk ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB) Yeni Girisimci Programidir. Programdan yararlanabilmek igin
isletme kurulmadan énce, KOSGEB Girisimci Egitimi’nin tamamlanarak sertifika alinmasi zorunludur.
20.15.01 NACE kodlu faaliyetler ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda desteklenecek sektorler
arasinda belirlenmistir. Orta-Yilksek Teknoloji Yatinmlari kapsaminda degerlendirilen organik glibre icin
KOSGEB tarafindan tamamen geri 6demesiz olarak verilen destekler su sekildedir.
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Tablo 2. KOSGEB ileri Girigsimcilik Destek Programi Kapsaminda Saglanan Destekler

DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI
. Gergek kisi isletme 5.000 TL

Kurulug Destegi Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Makine, Techizat ve Orta-ylksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren

Yazilim Destegi* isletmelere 200.000TL,

Mentorluk, d?n|§manljl_< ve 10.000 TL

isletme koclugu destegi ]
Birinci Performans Ikinci Performans
Dénemi*** Donemi***
- 180-539 guin ise 5.000 TL -360-1079 giinise 5.000 TL

Performans Destegi** - 540-1079 gun ise 10.000 - 1080-1439 gun ise 15.000
TL TL
- 1080 ve ustu gun ise - 1440 ve ustu gun ise
20.000 TL 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB Bagkanlgi

* Destek orani %75'ir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15
ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin
hesaplanan prim gin sayisi toplami esas alinir.

*** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.3. Sektorin Profili

o Sektoriin genel yapisi

Dunya genelinde kiresel nifus artigiyla birlikte gida ve besin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla
daha fazla tarimsal Uretime ihtiya¢ duyulmustur. Bu sebeple insanoglu giderek artan nifusun talebi
dogrultusunda daha verimli kaynaklar bulmaya c¢alismis ve bunun sonucunda da cesitli bitkiler igin
gubrelerin kullanildigi tarim sistemleri gelistirilmistir.

Gubreler genel olarak bitki gelisimini tesvik etmek amaciyla uygulanan kimyasal bilesikler olarak
tanimlanmakta olup, topraja veya yapraga uygulanan maddelerdir. Gubreler temel olarak, dogal
(organik) ve kimyasal (inorganik) gubreler olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Dogal gulbreler dogal
proseslerle uretilen dogal bilesiklerdir; kimyasal gubreler ise dogal tortullarin kimyasal proseslerden
geciriimesi sonucu uretilen yani kimyasal dénisime ugramis maddelerdir.

Sekil 1.Gubre gesitleri

Ahir Gilbresi

Dogal Giibreler Yesil Gilbreler

Amonyak

Kompoze Gibreler
Amonyum Nitrat
Giibre Cesitleri

Azotlu Gilbreler

Potasyumlu Gibreler

Kimyasal Giibreler Siiperfosfatlar

Fosfatl Gilbreler
Amonyum Fosfat

Kompoze Giibreler
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Geligmis Ulkelerde oldugu gibi, Turkiye'de de son yillarda solucan gibresi ve bu
glbrenin sagladigi faydalar {zerine yogun bir ilgi olusmustur. S6z konusu ilginin her
gecen gun artmasi ile solucan gubresi bir sektér haline gelmeye baslamistir. Solucan gubresi,
tarimin her alaninda, organik veya kimyasal gtibre kullanilan her tirli tarim faaliyetinde, bahge, sera
ve salon bitkilerinin beslenmesinde kullanilabilmektedir. Fazla havalanmasi ve su tutma
kapasitesinin ylksek olmasi sebebiyle toprak dizenleyici gorevi de gérmektedir. Bitki kdklerini asiri
sicakliktan korurken, yabanci otlarin gelisimini ve erozyon riskini azaltir. Aerobik pargcalanmadan
sonra solucanin sivi sekilde aldigi besinler sindirim sisteminde daha fazla parcalandidi igin, bitkiye
yararli olan besin elementleri agisindan zengindir. Bitkisel Uretimde surdarilebilirlik 6zelligini
desteklemesinden dolayl ekonomik fayda saglamaktadir. Ayrica hizli endustriyel gelisme ve niifus
artisi ile birlikte 6nemli bir gevre sorunu haline gelen kati organik atiklarin parcalanmasi ve
islenmesinde de yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu teknik, hem ticari hem de ¢evresel deger
tasidigindan, dinyada yogdun bir sekilde kullaniimaktadir.

Gubre, tarimin en 6nemli girdilerinden biri oldugundan, sektdr tarim alanindaki gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir.

o Sektore ait liriin yelpazesi ve lriinlerin kullanim alanlari,

Tarimda kimyasal girdilerin yogun ve bilingsiz bir sekilde kullanimi su ve toprak
kaynaklarina zarar verdigi gibi, insan ve c¢evre sagligini tehdit etmekte ve yogun girdi
kullanimindan dolayi uretim maliyetlerini de ylkseltmektedir. Kimyasal gubrelerin topraga verdigi
zararlar giin gegtikge arttigindan solucan gibresin kullanim alanlarinin daha genis alanlara yayildigi
gbzlemlenmistir. Solucan gubresi kati ve sivi formda gesitli ebatlarda Uretimleri mevcuttur.

Solucan guibresi agirlikli olarak tarimsal Uretim alanlarinda kullaniimaktadir.
o Sektoriin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektoérler

Sektorlin tarim, ambalaj ve lojistik sektorleri gibi ileri baglantilari; hayvancilik, tarim ve evsel atiklar
sektorleri gibi geri baglantilari bulunmaktadir.

e Diinyada sektoriin biiyikligi, sektorde one gikan lilkeler, firmalar ile bu firmalarin
diinya pazarindan aldiklan paylar

Solucan gubresi, organik gubreler grubunda yer almasi, dogal olarak Uretiimesi ve
toprakta atik birakmamasi nedeniyle dinya genelinde surdurdlebilir ve organik tarim ile
ilgilenen pek ¢ok Uretici, kurum ve kurulusun ilgisini gekmektedir. Uluslararasi Gubre Sanayi Birligi
(International Fertilizer Association — IFA)'nin sektoriin orta vadede seyrine yonelik yayimladigi raporda,
Latin Amerika ve Dogu Asya’daki arz ve talep dengesizliginin, Cin’in uyguladigi yeni politikalar sonucu
glbre talebindeki dislise ragmen, orta vadede ithalata bagimli bir buyumeye isaret ettigi
vurgulanmaktadir. Bilhassa Gineydogu Asya’daki kilit bazi tiketici Ulkeler (Hindistan, Endonezya ve
Malezya) ile Afrika’'nin ithalatinin artma potansiyeli tagidigi 6ngérilmektedir.

Solucan gubresi Uretimi oldukga daginik bir yapi sergilemektedir. Solucan glbresi Ureticilerinin gogu
Hindistan ve Gineydogu Asya’da bulunmaktadir. Diinya genelinde Hindistan'in solucan gubresi Gretim
degeri icindeki pay! %9,5'dur. Dinyada lider Uretici konumundaki Yeni Zelanda firmasi MyNOKE'nin
2015 yilinda dunya pazarindaki paylr %8,8 seviyesinde gerceklesmistir. Solucan gubresi pazarinin
genislemesiyle birlikte 2014 yilinda 30 milyon dolar olan firmanin satisi %24,89 artigsla 2018 yilinda 38
milyon dolara ulasmistir.

Solucan guibresi Uretiminde diinyanin 6nde gelen firmalart;
v MyNOKE; (Yeni Zelanda) 1,2 milyar solucan ile 150.000 ton solucan gubresi Uretmektedir

(Anonymous, 2019e).
v Nutri Soil; (Avustralya) sivi solucan glbresi tUretmektedir.
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ANAN

Davo’s Worm Farms (Avustralya). )
Worm Power; (ABD) Organik sivi solucan glbresi iretimi yapmaktadir. Urlinleri Kaliforniya Gida

ve Tarim Dairesi Organik Programi CDFA sertifikalidir.

Dirt Dynasty (ABD)
AgriLife (Hindistan)

AN N NN

Kahariam Farms (Filipinler)
Sri Gayathri Biotec (Hindistan)

Suman Vermi Compost (Hindistan)

o Diinyada son bes yilda gerceklesen iiretim (miktar ve para birimi cinsinden deger
olarak) rakamlari ile ileriye yonelik tahmin ve beklentiler,

Tablo 3: Diinya Giibre Uretim ve Tiiketim Miktari, 2014-2018 (1.000 Ton)

Uriin 2014 2015 2016 2017 2018
= Azot 115.635 120.227 119.073 119.441 119.615
E Fosfat 44.859 46.429 47.673 45.996 44.207
D Potasyum 41.649 41.647 41.113 43.992 44.519
E Azot 107.343 106.072 107.944 109.905 108.658
§ Fosfat 44.058 43.267 45.088 42.984 40.648
:E Potasyum 36.412 35.891 35.884 38.286 38.854

Kaynak: FAOSTAT
o Ulke genelinde sektérde faaliyet gésteren firma sayisi,

Tarim ve Orman Bakanhidr’'nin onayl listesinde organik gubre Uretimi yapan 176 adet isletme
bulunmaktadir. Sirketler daha cok Adana, Antalya, Kayseri, Konya ve Balikesir gibi illerde
yogunlasmaktadir. Dogu Anadolu Bdlgesi’nde Malatya, Sivas ve Erzincan; Dogu Karadeniz Bolgesi'nde
Trabzon ve Rize; Glneydodu Anadolu Bélgesi’nde Diyarbakir Mardin, Gaziantep ve Sanlhurfa illerinde
faaliyet gosteren toplam 20 adet isletme bulunmaktadir. Erzurum ilinde ¢alisma konusu uriin alaninda
faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.

Gubre sektérinin en blylk sorunu Ulkemizin glibre hammaddelerine sahip olmamasidir. Glibre
Uretiminde %80’lik oranla temel girdi durumunda olan dogalgaz ve fosfat kayasi gibi hammaddelerin
temini sadece yurtdigl piyasalardan saglanabilmektedir. Diinya piyasalarindaki hammadde fiyatlar ve
doviz kurundaki artis ile yasanan ekonomik krizler tlkemizde Uretim maliyetinin artmasina neden
olmaktadir. Bu durum, glibre sektorind blylk Olgide disa bagimh kilmakta ve tarimsal Uretimde
Uretimin surdurulebilirligi agisindan énemli bir soruna isaret etmektedir (Tarim ve Orman Bakanligi,
TAGEM Glbre Sektor Politika Belgesi 2018-2022, 2018).

Tablo 4. Turkiye’de Kimyasal Giibre Kullanimi, 2015-2019 (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019

Kullanilan Gubre 10.777.779| 13.925.448| 13.089.074| 10.567.457| 12.167.571
Azotlu (%21 N) 7.077.214 9.028.793 8.401.087 7.272.531 8.010.324
Fosforlu (%17 P20s) 3.437.368 4.660.032 4.438.096 3.063.902 3.924.248
Potasli (%50 K:O) 263.197 236.623 249.891 231.024 233.000

Kaynak: TUIK, 2020

¢ Firmalarin son bes yilda gergeklestirdigi tiretim
Tablo 5. Tiirkiye’de Firmalarin Uretim Miktarlari (5 Yillik)
2013 3.961.636.058,00

Ciro (TL)

20.15. (Kimyasal Gubre ve Azot
Bilesiklerinin Imalati)

2014

4.636.444.978,00

2015

5.424.788.970,00
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2016 6.486.424.400,00
2017 7.310.672.878,00
2015 387
20.15. (Ki | Gub Azot 2016 456
Girigim SayisI-TR ' ( imyasa’ ubre ve Azot 175617 510
Bilesiklerinin Imalati)
2018 560
2019 671
2015 1
20.15. (Ki | Gub A 2016 1
Girigsim SayisI-TRA1 ' ( imyasa’ oubre ve Zot 2017 1
Bilesiklerinin Imalati)
2018 1
2019 2
2015 -
20.15. (Ki | Giibre ve A 2016 -
Girigim Sayisi -Erzurum ' ( imyasa \oubre ve Zot 2017 -
Bilesiklerinin Imalati)
2018 -
2019 -
2013 4.115,00
20.15. (Ki | Gilbre Ve A 2014 4.349,00
Ucretli Galiganlar Sayisi -15. (Kimyasal Gubre Ve Azot 7575 4.785,00
Bilesiklerinin Imalati)
2016 4.850,00
2017 4.952,00
2013 3.193.747.253,00
20.15. (Ki | Giibre Ve Azot 2014 3.747.236.314,00
Uretim Degeri (TL) : B(ilelg?lzllﬁiiin maaty | O [2015 | 4.787.356.784,00
2016 5.114.941.969,00
2017 5.475.812.666,00

Kaynak : TUIK

¢ Kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlan
Grafik 1. imalat Sanayi KKO — 5 Yillik

80.00 78.48 224

78.00 77'3676.04 76.8376.92 75 o635
76.00

74.00

72.00

70.00

68.00

78.14

75.64
74.26

71.87

2016 2017 2018 2019 2020 2021

imalat Sanayi KKO Kimyasallarin ve kimyasal trlinlerin imalati KKO
Kaynak: TCMB imalat Sanayi KKO (EVDS), 2021

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

GTIP kodu 31.01 olan “hayvansal veya bitkisel giibreler (birbirleriyle karistirilmis veya kimyasal olarak
islem gérmiis olsun olmasin); bitkisel veya hayvansal menseli glibrelerin kimyasal bir isleme tabi
tutulmasindan veya karistiriimasindan elde edilen giibreler’ diinya ithalati 2020 yilinda 920 milyon $
olarak gerceklesmistir. Diinya ithalatinda ilk siralarda A.B.D., Fransa, Hollanda, Vietnam ve Iispanya
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bulunmaktadir. Bu ulkelerin ithalattan aldiklari paylar sirasiyla %9,6, %8,7, %7, %5,1 ve %4,9'dur.
Tablo 6. 2016-2020 Yillari Diinya ithalat Rakamlan (Bin $)

Urlin 2016 2017 2018 2019 2020
31.01 - Hayvansal
veya bitkisel gubreler
(birbirleriyle
karistiriimis veya
kimyasal olarak igslem
gérmus olsun
olmasin); bitkisel veya 765.226 831.959 852.668 894.126 920.447
hayvansal menseli
gubrelerin kimyasal bir
isleme tabi
tutulmasindan  veya
karigtirlmasindan

elde edilen gubreler
Kaynak: Trade Map

Tirkiye'nin 2020 yilinda ithalat yaptigi baslica llkeler arasinda ispanya, italya, Cin, A.B.D. ve Birlesik
Krallik yer almaktadir.

Tablo 7. 2016-2020 Yillan Tiirkiye ithalat Rakamlari (Bin $)

Uriin 2016 2017 2018 2019 2020
31.01 - Hayvansal veya bitkisel
glbreler (birbirleriyle karistiriimig
veya kimyasal olarak islem gérmus
olsun olmasin); bitkisel veya

hayvansal menseli  glbrelerin 5,741 6,643 7,377 8,277 6,955
kimyasal bir isleme tabi

tutulmasindan veya

karistirlmasindan  elde  edilen

glbreler

Kaynak: Trade Map
Dunya hayvansal veya bitkisel gibreler ihracati 2020 yilinda 928 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Diinya ihracatinda ilk siralarda Hollanda, Belgika, italya, ispanya ve Fransa bulunmaktadir. Bu (lkelerin
ihracattan aldiklari paylar sirasiyla %20,8, %15,6, %14,7, %5,6 ve %4,7'dir.

Tablo 8. 2016-2020 Yillari Diinya ihracat Rakamlan (Bin $)

Urtin 2016 2017 2018 2019 2020

31.01 - Hayvansal veya
bitkisel glbreler
(birbirleriyle karnistiriimis
veya kimyasal olarak
islem gérmus olsun 779.367 831.193 833.897 892.260 927.860
olmasin); bitkisel veya
hayvansal mengeli
glbrelerin kimyasal bir
isleme tabi
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tutulmasindan veya
karistirilmasindan elde
edilen gubreler

Kaynak: Trade Map

Tarkiye 2020 yilindaki yaklasik 8 milyon dolarlik ihracatiyla, dinyanin en buyuk 19’uncu hayvansal veya
bitkisel gubreler ihracatgisi konumundadir.

Tablo 9. 2016-2020 Yillari Tiirkiye ihracat Rakamlari (Bin $)
Uriin 2016 2017 2018 2019 2020
31.01 - Hayvansal veya bitkisel
gubreler (birbirleriyle karistiriimis
veya kimyasal olarak islem gérmus
olsun olmasin); bitkisel veya

hayvansal menseli  glbrelerin 2,734 3,850 4,117 4,453 7,706
kimyasal bir isleme tabi

tutulmasindan veya

karistirimasindan  elde  edilen

glbreler

Kaynak: Trade Map

Tirkiye'nin 2020 yilinda ihracat yaptigi baslica iilkeler arasinda Libya, Azerbaycan, italya, Ozbekistan
ve Gana yer almaktadir.

Sektérde Turkiye’nin ithalat ve ihracat rakamlarinin yakin oldugu gorilmektedir. Bu cercevede, hedef
oncelikle i¢ piyasanin talebini karsilamak, sonra da talep dogrultusunda dis pazarlara agilmak olmalidir.
Turkiye'nin ihracat yaptigi Ulkeler arasinda yer alan Azerbaycan ve Ozbekistan gibi tlkelerin yer aldigi
Kafkaslar ve Orta Asya bdélgesinin, Erzurum icin oOncelikli dis pazar imkani tasiyabilecegi
degerlendiriimektedir.

A

2500

2.000—

1,500

1,000

Exported value, USD thousand

500 —_—

T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020
Years

Libya, State of —— Azerbaipn —— ltaly Uzbekistan —— Ghana

Kaynak: Trade Map

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Erzurum’da kurulmasi planlanan solucan gibresi Uretim tesisi 1.000 m? kapali alana sahip olup yillik
720 ton solucan guibresi Uretim kapasitesine sahip olacaktir. Tesis blyUkligu ve kapasitesi belirlenirken

13/31



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Erzurum ve cevre illerinin potansiyelinin yani sira burada yatirm yapacak yatinmcinin ilk etapta bu
yatirnmi hayata gecirebilme imkanlari da dikkate alinmistir. Kisa vadede ihtiyaglari karsilayabilecek
tesisin orta ve uzun vadede ihtiya¢ duyulmasi halinde surekli akis sistemi sayisini artirarak uretim
kapasitesini artirma olanagi bulunmaktadir. Bu projede Uretim kapasitesi belirlenirken makine ekipman
listesinde yer alan makinelerden de gérulecedi Uzere 5 adet surekli akis sistemi (SAS) tercih edilmistir.
1 adet surekli akis sisteminin yillik Gretim kapasitesi 144 ton olup ihtiyaca gore bu sayinin yillar iginde
artirlmasi mimkundar.

TCMB imalat sanayi kapasite kullanim orani verilerine gore sektoriin Haziran 2021 dénemi ortalama
kapasite kullanim orani %79,5 (=%80) olup bu KKO; yatirimi planlanan tesisin ilk yil kapasite kullanim
orani olarak belirlenmigtir.

Tablo 10. Tesisin Bes Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Uriin Adi Yillar 1. Yil 2.Yill 3.Yill 4. Yl 5.Yil

KKO 80% 85% 90% 95% 100%

Solucan Gibresi [
Uretim Kapasitesi (Ton/Y1l) 720 720 720 720 720

2.6. Girdi Piyasasi

Erzurum ili genis ¢ayir, mera alanlari ile yem bitkisi Gretimi i¢in uygun iklim kosullarina sahiptir. Bu
dzelligi hayvancilik agisindan olumlu bir 6zelliktir. 2020 TUIK verilerine gére ilde 825.725 bas bilyiikbas,
2.081 bas manda, 689.158 bas koyun ve 92.536 bas kegi olup, ildeki toplam hayvan sayisi 1.609.500
bastir. Ulkedeki toplam hayvan sayisi 66.353.810 bas olup Erzurum ilindeki hayvan sayisi Tirkiye'deki
hayvanlarin yaklasik %2,5’lik kismini olugturmaktadir. Erzurum genelinde tahmini olarak giinlik 33.535
ton, yillhik ise 12.240.535 ton hayvansal atik (evsel atik hari¢) olusmaktadir. Solucan glibresi Gretiminde
hazirlanacak solucan mamasi igin bu atiklardan yararlanilabilecektir. Solucan gubresi Uretiminde ana
hammaddeyi olusturan solucan mamasi bu atiklardan kolaylikla temin edilebilecektir. Solucan
mamasinin %70’ini olusturan hayvan gibresi ve %30’unu olusturan evsel atiklarin (sebze ve meyve,
cay, kahve, karton vb) il icinden temin edilebilecek olmasi nakliye giderlerini dislrecegi gibi kesintisiz
bir fermantasyon slirecinin olusmasi agisindan da énemli firsat sunmaktadir.

Solucan glbresi Uretiminde en avantajli hususlardan birisi de hammadde maliyetinin disik olmasidir.
Bu glibre, Kirmizi Kaliforniya Solucani Eisenia Foetida ve Eisenia Andrei cinsi solucanlarin digkilari ile
olusmaktadir. Solucanlarin beslenmesi icinse bllylkbas hayvan glibresi, sebze, meyve ve yiyecek
artiklar kullaniimaktadir. Boylece, organik atiklarin déntisimuni de sadlayan maliyeti disik bir sistem
tesis edilmektedir. Ayrica solucan gubresi Uretiminde faal firmalarin gogunun Bati bdlgelerinde
yogunlagsmasi, Dogu Anadolu bélgesinde tesis kurulmasi gerekliligini de ortaya koymaktadir. ilde
kurulacak tesis, kisa vadede boélgenin, orta ve uzun vadede ise ulkenin ve ihracat yoluyla diger Ulkelerin
ihtiyacini kargilayabilecektir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi
e il veilgenin ilgili yatinm agisindan rekabet iistiinliigii

Erzurum ili sahip oldugu hayvan potansiyeli ile Turkiye'nin 6nemli buylkbas hayvancilik
merkezlerindedir. Ilde 2020 yili itibariyle 825.725 biiyiikbas ve 783.775 kiigiikbas hayvan olmak iizere
toplam 1.609.500 bas hayvan bulunmaktadir. Turkiye'deki hayvanlarin yaklasik %2,5'lik kismini
olusturan ilde yaklasik 12,2 milyon ton hayvansal atik olusmaktadir. Dolayisiyla solucan gubresi
Uretiminde ana hammaddeyi olusturan solucan mamasi bu atiklardan kolaylikla temin edilebilecektir.
Solucan mamasinin %70’ini olusturan hayvan gubresi ve %30’unu olusturan evsel atiklarin (sebze ve
meyve, cay, kahve, karton vb) il iginden temin edilebilecek olmasi nakliye giderlerini distrecegi gibi
kesintisiz bir fermantasyon stirecinin olusmasi agisindan da 6nemli firsat sunmaktadir.
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e Calisma konusu Grindn/hizmetin,
o Muadillerine gore pazar avantaj ve dezavantajlari,

Solucan glbresi tamamen organik bir Urtin olup toprak &zelliklerini iyilestirici etkisi bulunmaktadir.
Solucan gubresinin muadili piyasada tarim uygulamalarinda yodun olarak kullanilan kimyasal
glibrelerdir. Bu giibrelerin yogun kullanimi topragin ve doganin kirlenmesine neden olmaktadir. Ozellikle
son yillarda yasanan gevre kirliligi ve dogal kaynaklarin yok olmasiyla dogdal GrlUnlere olan talepte artis
gorulmektedir. Nitekim 2015 yilindan beri Ulkemizde Tarim ve Orman Bakanligi da kimyasal gibre
yerine solucan gubresi gibi organik gubrelerin kullanimini tegvik etmektedir.

Organik gubrenin temel hammaddesini olusturan hayvansal atiklar ile diger atiklarin kompost haline
getirilerek solucanlarin  sindirim sisteminden gegirilmesi Grindn  kalitesini  artirirken  organik
artiklar/atiklarin(sehir atiklar; hayvan gubreleri; hasat artiklar) bu amacla degerlendirilerek geri
kazanimi saglanmaktadir.

Kimyasal gubrelerin yogun kullanimindan canlilar ve gevre olumsuz olarak etkilenmektedir. Asir
kimyasal gubre uygulamalariyla topraklarda tuzlanma, agir metal birikimi, besin maddesi dengesizligi,
mikroorganizma etkinliginin bozulmasi, sularda 6trofikasyon ve nitrat birikimi, havaya azot ve kukurt
iceren gazlarin verilmesi, sera etkisi vb. sorunlar olusmaktadir.

Solucan gubresi dogal glbre Uretiminin artmasiyla birlikte ilerleyen yillarda kimyasal gubre kullanimina
6nemli oranlarda sinirlandirmalar getirilerek dogal gubrelerin  kullaniminin  yayginlagsmasi
beklenmektedir.

oUlke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik, cografi
avantaj, hammaddeye yakinlik vb konularda degerlendirme,

Tarim ve Orman Bakanligi web sitesinde yayinlanan listeye goére tlkemizde Organik Glbre imalati igin
yetkilendirilen 176 isletmenin 132 tanesi (%75) Marmara, ic Anadolu ve Ege Bélgelerinde yerlesik
durumdadir. Projenin faaliyete geciriimesi hedeflenen Erzurum’da bu alanda faaliyet gosteren bir isletme
bulunmamaktadir. Konum olarak Erzurum’a yakin olan illerden Trabzon, Rize, Erzincan, Giresun ve
Diyarbakir illerinde birer adet isletme bulunmaktadir. Rize ve Diyarbakirda bulunan isletmenin
faaliyetleri Bakanlik tarafindan askiya alinmis olup diger yakin ve komsu illerdeki isletmeler faaliyetlerini
surdurmektedir.

Giibrenin temel hedef kitlesi tarimla ugrasan ciftciler ve (reticilerdir. Ulkemizde iklim kosullarinin
elverigliligi nedeniyle tarim faaliyetleri agirhkli olarak Marmara, Ege ve Akdeniz Bdlgelerinde
yogunlasmistir.  Ancak bu bdlgeler disinda da hatin sayilir miktarda tarimsal Uretim
gerceklestiriimektedir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin agirlikli olarak Marmara ve i¢ Anadolu Bdlgesi'nde yer
almasindan dolay!r hedef pazara yakinlik noktasinda Erzurum’da kurulacak tesise gore avantajli
olduklan sdylenebilir. Ancak bu bdélgelerde solucan glbresinin %70’ini olusturan hayvansal atiklarin
bulunabilirligi ve kalitesi Erzurum’a goére oldukga dusuktir. Ayrica Erzurum’'da uretilecek solucan
gubresinin de 6ncelikli hedef pazari Dogu, Giineydogu ve Dogu Karadeniz Boélgeleri oldugundan pazara
erisim noktasinda batidaki rakip firmalara gére 6nemli dezavantajlar olmayacaktir.

Erzurum’da kurulacak tesiste son teknolojinin kullanilacagi modern bir Uretim sistemi planlanmaktadir.
Hammaddenin girisinden paketlenmesine kadar olan tim siregler otomatik sistemler tarafindan
gercgeklestirilerek trinln sicakhgi, nemi ve bilesimi gibi parametreler sistem tarafindan kontrol atinda
tutulacaktir. Dolayisiyla rakiplere gore isletmenin teknolojik Ustinligi oldugu sdylenebilir.

o GCGalisma konusu iiriiniin Uretiminde one gikan ilk 5 llke ile girdi maliyetlerinin
karsilastiriimasi,

Sektérde 6ne gikan iilkeler Cin, Fas, Rusya, ABD ve israil olarak siralanmaktadir. Girdi olarak hayvansal
atiklar ile diger organik evsel atiklarin kullanildigi sektérde kompostun nemlendiriimesinde yogun su
kullanimi ile ortam 1sisinin 20 — 25 °C araliginda sabit tutulmasi igin kis aylarinda kémir/dogalgaz gibi
yakit kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kompostun sindirilerek organik glibreye dontismesini saglayan solucan tirl bir defaya mahsus alinarak
¢ogaltma islemi tesiste yapildidi i¢in solucan giderler arasinda yer almadigindan tabloda maliyetlerine
yer verilmemisgtir.

One ¢gikan (lkeler arasinda birim elektrik maliyetinin en yiiksek oldugu lke 1,20 Dolar ile Fas'tir. isglicii
maliyetleri agisindan ise ABD ve israil rakiplerine gére oldukga dezavantajli konumdadir. ABD ve israil’i
403 dolarla Cin ve 325 dolarla Tiirkiye takip etmektedir. One ¢ikan (ilkelerle Tirkiye kiyaslandiginda
Rusya ve Fas’tan sonra tlkemiz isglct maliyetleri (325 dolar/ay) en dlsik olan tlkedir.

Tablo 11. Tiirkiye ile One Cikan ilk 5 Ulke Elektrik Fiyatlan ve Asgari Ucret Karsilagtirmasi

Ulke Elektrik Fiyati ($/kWh) isgiicii Maliyetleri ($/Ay)
Cin 0,103 403
Fas 0,120 285
Rusya 0,094 170
ABD 0,108 1.436
israil 0,102 1.441
Turkiye 0,089 325

Kaynak: Globalpetrolprices, 2021

o Hedeflenen satisg boélgeleri

Solucan glbresinin en fazla kullanildigi alanlar; tarim, bahge diizenlemeleri, peyzaj uygulamalari, golf
sahalari ve bahge bitkileri yetistiriciligidir. Uretilecek Griinlerin éncelikle basta Erzurum olmak (izere
komsu ve yakin illerde belirtilen alanlarda faaliyet gosteren ciftci/musterilere satilmasi planlamaktadir.
Kurulan 720 ton/yil kapasiteli tesisin 5. yilda %100 kapasite kullanim oranina ulagsmasiyla birlikte
kapasite artisl icin yapilacak yeni yatinmla beraber Dodu ve Guneydogu Anadolu Bélgesi’'ndeki musteri
kitlesine diger bolgelerdeki ciftciler de eklenecektir.

Yereldeki ciftciler, ilde solucan gubresinin Uretimini yapacak bir firmanin faaliyete ge¢cmesi kimyasal
glbre kullanan msterilerin organik giibre kullanimina yénelmelerini de tesvik edecektir. il icindeki
talebin yani sira il disi ve daha sonra yurtdisi pazarlarda Urln satiglarinin yapilmasi uzun vadeli hedef
olarak belirlenmelidir.

o Dagitim kanallan

Uretilen Grinlerin hedef pazarinin Erzurum ve yakin illerdeki giftgiler ile bag/bahge isleriyle ugrasan
Ureticiler/bireysel musteriler olmasi nedeniyle dagitim il iginde ihtiya¢ dogrultusunda nakliye firmalarinca
saglanacaktir. Ancak diger bolgeler ile yurtdisi satislarina baslanmasi halinde haftalik/aylik talebe gére
profesyonel lojistik hizmeti alinmak suretiyle gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

o Igletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlan (bes yillik)

Kurulacak solucan gibresi Uretim tesisinin kapasitesi 720 ton/yil olarak 6n gortlmustir. Tesisin ilk yil
kapasite kullanim orani %80 olarak belirlenmisg ve ilk yilin sonunda 576 ton/yil solucan gubresi Uretilerek
satilmasi hedeflenmektedir. Diger yillara iligkin Gretim ve satis miktarlar Tablo 13'te sunulmustur.

Tablo 12. Yillik Uretim/Satig Miktarlar

Uriin Adi Yillar 1.Yil 2.y 3.y 4.YIl 5.Yil
KKO 80% 85% 90% 95% 100%

Solucan Uretim Kapasitesi (Ton/Y1l) 720 720 720 720 720

Gubresi | Fijli Uretim (Ton/Y1l) 576 612 648 684 720
Satig Miktar (Ton/Y1l) 576 612 648 684 720
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o Galisma konusu her bir iiriin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyat

Solucan giibresinin 1, 5, 10,25 ve 50 Kg'lik paketler halinde satilmasi planlanmaktadir. ilk yil igin solucan
glbresinin satis fiyati icin paket blyukligine gére 3.500 — 4.000 TL/Ton arasinda bir fiyat skalasi
belilenmistir. Sonraki yillarda satis fiyatinda 2021 Haziran déneminde aciklanan yillik enflasyon orani
olan %17,53 artig olacagi varsaylimistir.

Tablo 13. Solucan Giuibresi Yillik Satig Fiyatlar

Uriin Gesidi Uriin Satis Fiyati TL/Ton | Uriin Satis Fiyati $Ton | Odeme Sekli
Solucan Gubresi (1 Kg) 4.000 468 Pesin / Vadeli
Solucan Gubresi (5 Kg) 3.800 444 Pesin / Vadeli
Solucan Gubresi (10 Kg) 3.700 433 Pesin / Vadeli
Solucan Gubresi (25 Kg) 3.600 421 Pesin / Vadeli
Solucan Gubresi (50 Kg) 3.500 409 Pesin / Vadeli
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Erzurum ili bulundugu konum itibariyle hem Dogu Anadolu hem de Dogu Karadeniz Boélgesindeki
Uretim acgigini kapayacak merkez durumundadir. Ayrica, solucan yemi hazirlamada kullanilan
hayvan digkisi ile meyve-sebze gibi cesitli organik atiklarin kolay temini ile yem maliyetlerinin
Erzurum ilinde daha dusuk olabilecedi dederlendiriimektedir.

Erzurum ili solucan gibresi Uretim tesisi, Yakutiye ilgesinde yer alan ve il merkezine uzakhgi 7.6 km
olan 2. Organize Sanayi Bdlgesi'ne ait arazide inga edilecektir. 2. OSB’nin su ve dogalgaz
altyapisinin olusturulmasi konusunda Erzurum Valiligince yurutiimekte proje kapsaminda bdlgenin
dogalgaz altyapisi da hazir hale getirilmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Solucan gubresi Uretiminde, toprak yilzeyine yakin yerlerde ve organik maddece ¢ok zengin
alanlarda yasayan epigeic solucan tirleri olan, 6zellikle Eisenia foetida (Savigny) olmak Uzere,
Eisenia andrei (Bouche), Dendrobaena veneta (Rosa), Eudrilus eugeniae (Kinberg), Lumbricus
rubellus (Hoffmaister) ve Perionix excavatus (Perrier) kullaniimaktadir. Bu tirlerin disinda
topraklarin farkli derinliklerinde yasayan diger toprak solucani tiirleri ise bitkisel ve hayvansal kokenli
organik materyallerden solucan gulbresi Uretilmesi amaciyla kullanilmamaktadir.

Kompost solucanlarinin en sik kullanilan tirleri olan Eisenia foetida ve Lumbricus rubellus satin
alinabilir, ancak hayvancilik yapilan yerlerde gubre yiginlarinda, ¢épliklerde ve organik maddelerin
zengin oldugu topraklarda bolca bulunurlar.

Solucanlarin y1gin iginde optimum yasam kosullarinin ve Greme oranlarinin saglanmasi icin uygun
olan solucan yogunlugu metrekarede maksimum 10.000 (10 kg/m2) adet olmalidir. Uygun kosullar
saglandigi takdirde, her 40 glinde bir sayilarini ikiye katlayarak ntfusunu hizla arttirirlar.

Solucanlarin baylime hizi ile organik atiklarin nem igerigi arasinda énemli bir iliski vardir. Solucanlar
derileri Uzerinden nefes alirlar ve bu sebeple % 50’den az nem igeridine sahip yataklar solucanlar
icin tehlikelidir. Solucan yemi iglemleri icin ideal nem igeridi % 70-90 arasinda olsa da Eisenia tirleri
icin organik atiklarin % 80 nem igerigi maksimum gelisim i¢in en uygun olan seviyedir. Organik
atiklarin nem icerikleri ideal seviyeye getirilirken, materyalin maksimum su tutma kapasitesi
Uzerinden yapilacak hesaplamalar, solucan aktivitesi icin daha uygun nem seviyesinin saglanmasi
acisindan énemlidir.

Organik atiklar ile beslenen solucan tirleri, molekiler oksijeni solunumlarinda kullanirlar ve
molekuler oksijenin sinirlandirildigi kosullarda aktiviteleri dismekte ve molekiler oksijensiz
kosullarda ise hayatta kalamazlar. Solucanin besinlerindeki ylksek yad orani veya asiri nem gibi
etkenler kotu havalandirmayla bir araya gelerek, molekiler oksijenin kesilmesi tehdidini meydana
getirmektedir. Boylece, solucan yatakligini da kapsayacak sekilde hatta bitin sistemde indirgen
kosullar hakim olabilmekte ve ortam, molekiler oksijenin yeterli miktarda bulunmadidi bir duruma
gelebilmektedir. Vicut duvarindan solunum yapan solucanlar havasiz (molekiler oksijensiz)
kosullara ¢ok hassastirlar ve bu kosullarda kitlesel go¢ etmektedirler, bu nedenle ortamdaki
molekuler oksijenin dizeyi %5’ten daha yuksek olmalidir.

Ulkemiz iklim kosullarinda Eisenia fetida gibi tropikal olmayan turler icin 25°C sicaklik, gelisim ve
kokon atma igin idealdir. Genellikle 1sitma problemi olan bélgeler icin bu rakam 18-22°C arasinda
tutulmaktadir. 9°C’nin altinda ve 30°C’nin Gzerinde solucan 6limleri gérilmektedir.

Bitkisel ve hayvansal kokenli organik atiklar ile beslenen solucan tirleri, amonyak ve tuz igerigine
karsi oldukga hassastirlar. Amonyak (veya amonyum) veya tuz igerigi yiksek olan organik materyal
icerisinde (taze kimes hayvani atiklari gibi) solucanlar hayatta kalamazlar. Organik materyalin
toplam amonyum igerigi (NH4-N) %0.1°den ve toplam eriyebilir tuz igerigi ise % 0.5in altinda olmasi
gerekir. Organik atiklarin bu seviyelerin Uzerinde amonyum veya tuz igermesi durumunda, 6n
kompostlama veya yikama gibi uygulamalar yapilarak materyal solucanlarin tiiketebilecegdi seviyeye
getirilmis olmalidir.
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Solucan gubresi yapiminda kullanilan solucan turleri genellikle 5-9 arasindaki pH degerlerine
toleranshidir, ortamin pH deg@eri ne kadar notre yakinsa gelisim o kadar hizli oimaktadir. Solucanlar
asit ortami bazik ortamdan daha fazla tercih ederler.

Solucan Giibresi Uretim Sirecinde Kullanilan Yontemler:

Solucan glibresi Uretiminde birgok yontem kullanilabilmektedir. isin maaliyeti, Gretim amaci, is glicl
veya mekanizasyon tercihleri Gretim yontemini belirleyen en dnemli unsurlardir. Agik alanda yiginlar
halinde yapilan Uretim maliyeti daha dislk olmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken en énemli
husus ise ortam sicakhgidir. Sicakligin disik oldugu yerlerde yigin soguktan korunmaldir.
Solucanlarin barinacagi alan dogrudan giines 1sigina maruz kalmayan, nemli bir yapida olmaldir.
Klguk o6lgekli Uretimlerde depo, bodrum kati veya izolasyonlu ¢adirlar kullanilabilir.

v"  Mezar Sistemi:

Solucanlarin yerde yiginlar halinde, haftalilk olarak belirli miktarlarda beslenmesi esasina
dayanmaktadir. Sadece belirli bir alan ve mamaya ihtiya¢g duyulmasi sebebi ile maliyeti distren bir
sistem olmasina karsilik, yogun kig sartlarinda isitma zorlugundan dolayi 6liimler ve kagmalar
yasanmaktadir. Ayrica, bu Uretim sistemi korunaksiz oldugu icin yerden alinabilecek zararli
mikroorganizmalarin varligi agisindan da buyuk risk olusturmaktadir. Bunun yani sira alanin
blydklaginden dolayi kontrollin zorlasmasi ile yilan, fare gibi etkenlere maruz kalma olasiliginin
yiksek olmasi gibi sebeplerle Uretilen glibrenin kalitesinin dismesi gibi bir risk de s6z konusudur.

Sekil 2. Mezar Sistemi

v"  Kasa Sistemi

Ozel boyutlarda hazirlanan kasalarin igerisine belirli sayidaki solucanlarin homojen bir sekilde
yerlestiriimesi yoluyla glibre Uretiimesi esasina dayanmaktadir. Haftada bir kez %60 yanmis ahir
gubresi %40 evsel atik olarak hazirlanan mama solucanlara verilmektedir. Gunluk olarak sicaklik
ve nem kontrolleri yapilarak solucanlarin ortam sartlari kontrol altinda tutulmaktadir. 1 haftada
glbrenin hazir olmasina karsilik, kasanin iginde 3 ay boyunca her hafta mama veriimeye devam
edilerek glbre elde edilmektedir. Giibre ¢ok sik araliklar ile toplanmadigindan solucanlarin strese
girmesi engellenmekte, solucanlarin giibre igerisinde kalma sureleri arttirlarak sélom sivisini
salgilama miktarlari, diger bir ifade ile giibreye gegen sélom miktar artirilarak giibrenin kalitesinin
yukselmesi saglanmaktadir.

Bu yontemin dezavantajlari; glibre hasadi sirasinda isgiligin fazla olmasi, hasadin uzun stirmesi,

siparis verilmesi durumunda birka¢ gune ihtiyag duyulmasi seklinde siralanabilir. Bazi
dezavantajlarina karsilik, sistemler igerisinde en kaliteli glibreyi elde etme sekli oldugu sdylenebilir.

19/31



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Sekil 3. Kasa Sistemi

v Siirekli Akig Sistemi (SAS)

Surekli akis sistemi, belirli dlgllerdeki kasanin alt tabakasina yerlestirilen iki elegin motor yardimi ile
ileri geri hareket ederek Uretilen glbrenin surekli ve mekanik olarak hasadinin saglanmasi esasina
dayanir. Mezar sisteminde oldugu gibi haftalik mama verilmesi, sicaklik ve nem kontrolU gibi sartlar
ayni sekilde saglanir.

Avantaji; gubrenin surekli olarak istenilen zamanda temin edilmesidir. Ayni zamanda eleme islemi
de gergeklestirildigi icin zamandan tasarruf edilmektedir. Fakat bu islemin sirekli olarak yapiimasi
solucanlarin titresimden etkilenmesine yol agip, strese girmelerine neden olacaktir. Ayrica gibrenin
kisa slrede hasat edilmesinden dolayi solucanlarin iginde gezinme stirelerini azaltacak bu da glbre
kalitesinin dismesine sebep olacaktir.

isletme kurulurken kurulus maliyetinin yiiksek olmasi bir dezavantaj olmasina karsilik tek seferde
dayanikh bir sistem kurulacagi i¢in uzun vadede kurulus masraflar agisindan avantajli bir Gretim
yontemidir.

Sekil 4. Surekli Akis Sistemi

Bu yatirrmda surekli akis sistemi yontemi kullanilacagi varsayilarak tesis ve uretim sistemi
tasarlanmistir.

720 Ton / yil solucan gibresi Uretim kapasitesine sahip olacak tesis i¢in gerekli makine, ekipman ve
malzeme listesi Tablo 14’'te sunulmustur.
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Tablo 14. Solucan Giibresi Uretimi icin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

Malzeme/Techizat Miktar Fiyati Toplam
adi (Adet/ (TL) Fiyat
Kg)

Solucan 7'50000'0 0,004 30.000

Sirekli Akig Sistemi 5 85.500 427.500

Isil islem Firini 1 65.000 65.000

Subre Degirmeni [/ 1 39.500 39.500

IFICI

Vibrasyonlu Gubre

Eleme Makinasi 1 15.500 15.500

Gubre Paketleme 1 71.500 71.500

Makinasi

Pelet Makinasi 1 47.500 47.500

Forklift 1 174.000 174.000

Ofis Tefrisati 1 30.000 30.000
TOPLAM - - 900.500
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3.3. insan Kaynaklari

TUIK 2020 verilerine gére Erzurum ilinin toplam nifusu 758.279°dur. Nifusun blyik gogunludu il ve ilge
merkezlerinde yasamaktadir. Yine 2020 verilerine gére, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan
bdlgedeki ortalama igsizlik orani % 10.1°dir. Her ne kadar bu oran, 2020 yili Tarkiye issizlik orani olan

% 13.2’nin altinda kalsa da bdlgenin yatinmlar igin istihdam potansiyeli barindirdidi gérilmektedir.

Erzurum ilinde 2020 yilina ait galisma g¢agindaki nifus ve ylzdeleri ayrintilh bir sekilde Tablo 15te

verilmistir.

Tablo 15. Erzurum ili 2020 Yili Galisma Gagindaki Niifus ve Yiizdeleri

Yas Grubu Nufus Nufus Yizdesi
15-19 Yas 68.871 9,08%
20-24 Yas 75.154 9,91%
25-29 Yas 59.945 7,90%
30-34 Yas 53.288 7,02%
35-39 Yas 51.304 6,76%
40-44 Yas 48.207 6,35%
45-49 Yas 44.194 5,82%
50-54 Yas 33.128 4,36%
55-59 Yas 36.913 4,86%
60-64 Yas 26.149 3,44%

Kaynak: TUIK, 2021

Calisma c¢agindaki nufusun il nifusuna orani %65,5 olup gen¢ nifusun (15-29 yas) ¢alisma ¢agindaki
nifusa orani %41,02 seklindedir.

2020 yilinda il nifusunun egitim kademelerine gére durumu Tablo 16’da verilmistir. ildeki okuryazarlik
orani %94,59, yuksek 6grenim dizeyinde egitim alan kisi orani ise %13,72 seklindedir.

Tablo 16. Erzurum ili 2020 Yilina Ait Niifus ve Egitim Durumu

ilkokul Ortaokul | . LT§;::|25
Okuma (Sadece veya .| Yuksekokul
P . Dengi veya 6
Yazma | okuryazar | llkégretim | Dengi veya Doktora
. meslek i Yillik
Bilmeyen | olanlar da Meslek Fakilte .
dahil) Ortaokul okulu Fakulteler
Dahil)
Erkek 4.297 97.171 22.556 76.382 | 81.427 46.772 5.165 1.799
Kadin | 27.641 136.191 17.614 62.192 | 54.614 34.673 3.653 977

Kaynak: TUIK, 2021

Turkiye Istatistik Kurumu’nun son bes vyillik verilerine gére, Erzurum ili daha ¢ok goéc veren bir il
konumundadir. Kurulmasi planlanan tesis ile yeni bir istihdam alani yaratilarak gogin ve issizligin
azalmasina da katki saglanacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 17. Erzurum ili Gég Verileri (2015-2020)

il T,\‘:E]fjg” Aldigi Gég | Verdigi Gog Net G6¢ Net (?;:3 Hiz:
2019-2020 758 279 20 405 30 220 9815 12,9
2018-2019 762 062 26 819 40 401 13582 17,7
2017-2018 767 848 32 501 35 431 22930 3,8
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2016-2017 760 476

26 624

37 358

-10734 -14,0

2015-2016 762 021

26 957

36 340

- 9383 -12,2

Kaynak: TUIK, 2021

Asagida verilen tabloda solucan giibresi Uretim tesisi igin istihdam edilmesi gereken personel bilgileri

yer almaktadir.

Kurulmasi planlanan igletme, il merkezine yakin bir yerleskede bulunan 2. OSB icinde yer alacaktir.
Ayrica, Erzurum Atatirk Universitesine bagh Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulunda Bitkisel ve
Hayvansal Uretim Bélimii mevcut olup, personel temini konusunda herhangi bir sikinti yasanmayacag!

ongorulmektedir.

Tablo 18. isletmenin Personel Giderleri Tablosu

Calisacak . Aylik Yilik
Isverene Yillik Toplam Toplam
Unvan Personel . . :
(Adet) Mally.e'f Maliyet TL/Yil Maliyet
(TL/Kisi) $IYil
Fabrika Muduri 1 12.000 144.000 16.551
Proses Muhendisi 1 10.000 120.000 13.793
Tekniker/Operator 1 5.500 66.000 7.586
Biro elemani 1 4.500 54.000 6.206
isci 3 4.000 144.000 16.551
Toplam 7 44.000 528.000 60.689

Yukaridaki tablodaki veriler 1s1ginda, tesisin yillik toplam

hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALIZ
4.1. Sabit Yatinnm Tutari
Solucan Gubresi Uretim tesisi sabit yatirim tutari Tablo 19°da detayli olarak sunulmustur
Tablo 19. Toplam Sabit Yatirnm Tutan Tablosu
No Sabit Yatinm Tablosu Tutari (TL) | Tutan ($) Aciklama
1 |Etid Giderleri 40.800|  4.6o0| [oPlam insaat maliyetinin %3U  olarak
Ongorulmastar.
> M_uhend_lsllk ve Proje 27200 3.126 '_I_'op!_ar_p |__n§?at maliyetinin  %2’si olarak
Giderleri Ongorilmastar.
Lisans-Patent-Know  How
3 b Teknoloji Odemeleri 0 0| Bulunmamaktadr.
Erzurum 2. OSB’de yapilacak arsa tahsisleri
72,5 TL/m? olarak belirlenmigtir. Tahsislerde
4 | Arazi Bedeli* 43.500 5.000 | %80 indirim uygulanarak 14,50 TL/m?
alinmaktadir. Bu yatirim i¢in 3 dénim arazi
ihtiyaci olacaktir.
Tesisin kurulacagi alanin kazi iglemleri ile
5 | Arazive Cevre Duzenlemesi 40.800 4.690 hafrllyatlln kamyonlarla _ta§|_nr_na%| 'g,'p gerexl
maliyettir. Insaat maliyetinin %3'U olarak
belilenmistir.
6 | Hazirlk Yapilari 0 0 | Bulunmamaktadir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2021 Yili Yapi
_ _ Yaklasik Birim Maliyetleri lll. Sinif Yapilar A
7 | Ingaat Isleri Giderleri 1.360.000| 156.322 | grubu yapilar icin belirlenen birim maliyet
(1.360 TL/m?) esas alinarak belirlenmistir.
. Toplam kapali alan 1.000 m?dir.
8 Ulastirma Tesislerine lligkin 0 0 | Bulunmamaktadir.
Harcamalar
Ana Tesis Makina ve Detaylari Tablo 14’te verilen makine ve
9 Donanim Giderleri 726.500 83.506 ekipman, tefrisat bedelidir.
10 Yardimei Isletmeler _Makma 0 0| Bulunmamaktadir.
ve Donanim Giderleri
11 | Tasima ve Sigorta Gideri 0 0 | Bulunmamaktadir.
12 g:g;} ve  Gumrikleme 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
13 | Montaj Giderleri 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir..
Tasit Araclar Genel isletmenin drettigi Grinlerin taginmasi ve
14 | 28 car, 174.000 20.000 | depolanmasi amaciyla tesis icin 1 adet
Giderler PR
forklift ihtiyaci olacaktir.
15 | Isletmeye Aima Giderleri 0 0 Yatinm déneminde isletmeye alma giderleri
bulunmamaktadir.
Yatinmin %70’inin krediyle finanse edilmesi
16 | Yatirrm Donemi Faizleri 0 0| 6ngorilmis olup faiz 6demeleri isletme
déneminde olacaktir.
Beklenmeyen Giderler
17 (%10) 0 0 | Bulunmamaktadir.
insaat ve makine ekipmanin tesvik belgesi
18 | KDV (%18) 27.414 3.151 | kapsaminda alinmasi 6ngorildiginden
KDV hesaplamasina dahil edilmemistir.
19 | isletme Sermayesi ihtiyaci 160.100 18.402 | Yatinm donemi isletme sermayesi ihtiyaci
TOPLAM SABIT YATIRIM
TUTARI 2.600.314 | 298.887
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4.2. Yatirnnmin Geri Donls Siiresi

Yatirima konu UriinG Greten firmalarla yapilacak gorismeler degerlendirilerek yatinmin tahmini geri
doénis suresi tespit edilecektir.

Bu rapor kapsaminda hesaplanan yatirimin geri donds slresi Tablo 22'de detayli olarak
sunulmustur. Bu galisma kapsaminda yapilan analiz ve galismalar neticesinde yatirrmin geri dénus
suresi 2,1 yil olarak hesaplanmistir.

Tablo 20. Yatirnmin Geri Donusg Siiresi

Sabit Yatirnm Tutan Net Kar+ Amortisman Kalan Tutar Yillar
Yatirim . .
Dénemi 2.600.314 - 2.600.314 | Yatirirm Donemi
1 0 1.086.362 1.513.952 1.YIl
2 0 1.381.991 131.961 2.Yil
3 0 1.789.038 -1.657.078

Kaynak: Yazar tarafindan finansal hesaplamalar neticesinde olusturulmustur.

Yatirimin Geri Dénug Siresi 2,1 yil olarak hesaplanmistir.

Yine yatinm igin hesaplanan i¢ karlilik orani %41,78 olarak hesaplanmistir. i¢ karlilik orani TCMB
tarafindan 14.07.2021 tarihli toplantida belirlenen faiz orani olan %19 ile kiyaslandiginda projenin karli
oldugu sonucuna varilabilir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALiZi

Solucan gubre uUretimi, bitkisel Uretimde surdurdlebilirlik 6zelligini desteklemesinden dolayr ekonomik
fayda saglayan en oOnemli yontemlerden birini olusturmaktadir. Ayrica, glinimiz endistriyel
toplumlarinin karsilastigr blylk bir ¢evre sorunu olan kati organik atiklarin pargalanmasi ve
islenmesinde de yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bdylece, mevcut atiklarin déntisimunU saglayarak
doganin korunmasina dnemli bir katki saglamaktadir.

Ticari ve ekolojik degeri sebebiyle diinyada yogun bir sekilde kullanilan bu teknik, Erzurum ilinde de
bireysel ve kurumsal girisimcilere istihdam alani olusturacaktir. Uretimi nispeten diisiik maliyetler igeren
teknik, Ureticilerce temel bir egitimi miteakip hayata gegirilebilecektir. Bireysel girisimciler tarafindan
acik alanda yiginlar halinde dugik maliyetlerle yapilabilecedi gibi, kurumsal girisimciler tarafindan da
Erzurum OSB igerisinde kurulacak bir tesis blnyesinde daha kapsamli Uretim faaliyetleri
ylrutulebilecektir. Her iki durumda da, Erzurum ilinde dretimin ve istihdamin artmasina katkida
bulunulacaktir.

Yatirim, bdlgenin ve Turkiye’nin gubre ihtiyacini karsilayarak oncelikle Glkemizin digsa bagimliligini

azaltma ve miuteakip dénemlerde yeni gelisen bir ihracat kalemi olarak bdlge ve Uilke ekonomisine katki
saglama noktasinda da 6nem arz etmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin meveut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktar /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
dretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi ongérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin dlgima asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigi

k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donidsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

o Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim deg@isken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti : ilgili Oldug
ToshizatAdi | Miktan (Adet kg, Birim (KDVII¥|arIi Maliyet (KDV. 20 iect ach
¢ m2 vb.) Fiyati ($) TL) G Haric, TL) y
. . Birimi . R L - -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar b V’b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Haric, TL) = Faaliyet Adi
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