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�%�X�� �|�Q�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �U�D�S�R�U�X���� �(�U�]�X�U�X�P�� �L�O�L�Q�G�H��Termalle Entegre Fizik Tedavi ve 
Rehabilitasyon Merkezi �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�N���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�G�D��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �I�L�N�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �Y�H�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�O�W�O�Õ�N�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� �•�]�H�U�H��
�6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �.�X�]�H�\�G�R�÷�X��
�$�Q�D�G�R�O�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
 

�%�X���U�D�S�R�U�����\�D�O�Q�Õ�]�F�D���L�O�J�L�O�L�O�H�U�H���J�H�Q�H�O���U�H�K�E�H�U�O�L�N���H�W�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����5�D�S�R�U�G�D��
�\�H�U�� �D�O�D�Q�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�� �U�D�S�R�U�X�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �]�D�P�D�Q�� �G�L�O�L�P�L�Q�G�H�� �G�R�÷�U�X�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�O�L�U��
�R�O�G�X�÷�X�Q�D�� �L�Q�D�Q�Õ�O�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�����\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �Y�H��
�E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �D�P�D�o�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�]�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �5�D�S�R�U�G�D�N�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�����G�R�÷�U�X�G�D�Q���Y�H�\�D���G�R�O�D�\�O�Õ���R�O�D�U�D�N�����E�X���U�D�S�R�U�D���G�D�\�D�Q�D�U�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�N�D�U�D�U�Õ�� �Y�H�U�H�Q�� �\�D�� �G�D�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �ú�D�K�Õ�V�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�O�D�U�D�� �D�L�Wtir. Bu rapordaki 
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan 
�N�L�P�V�H�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �.�X�]�H�\�G�R�÷�X�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�$�M�D�Q�V�Õ���V�R�U�X�P�O�X���W�X�W�X�O�D�P�D�]�� 

�%�X�� �U�D�S�R�U�X�Q�� �W�•�P�� �K�D�N�O�D�U�Õ�� �.�X�]�H�\�G�R�÷�X�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �$�M�D�Q�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�W�L�U���� �5�D�S�R�U�G�D�� �\�H�U��
�D�O�D�Q�� �J�|�U�V�H�O�O�H�U�� �L�O�H�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �W�H�O�L�I�� �K�D�N�N�Õ�Q�D�� �W�D�E�L�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�Q�G�H�Q���� �K�H�U�� �Q�H�� �N�R�ú�X�O�G�D�� �R�O�X�U�V�D��
�R�O�V�X�Q���� �E�X�� �U�D�S�R�U�� �K�L�]�P�H�W�� �J�|�U�G�•�÷�•�� �o�H�U�o�H�Y�H�Q�L�Q�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�Oamaz. Bu nedenle; 
�.�X�]�H�\�G�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���\�D�]�Õ�O�Õ���R�Q�D�\�Õ���R�O�P�D�G�D�Q���U�D�S�R�U�X�Q���L�o�H�U�L�÷�L���N�Õ�V�P�H�Q��
�Y�H�\�D���W�D�P�D�P�H�Q���N�R�S�\�D�O�D�Q�D�P�D�]�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�����P�H�N�D�Q�L�N���Y�H�\�D���E�H�Q�]�H�U�L���E�L�U���D�U�D�o�O�D���K�H�U�K�D�Q�J�L��
�E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �E�D�V�Õ�O�D�P�D�]���� �o�R�÷�D�O�W�Õ�O�D�P�D�]���� �I�R�W�R�N�R�S�L�� �Y�H�\�D�� �W�H�N�V�L�U�� �H�G�L�O�H�P�H�]���� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�Dmaz, 
�N�D�\�Q�D�N���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�G�H�Q���L�N�W�L�E�D�V���H�G�L�O�H�P�H�]��
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1 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�•�Q�\�H�V�L�� 

 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�R�Q�X�V�X 
Erzurum ili Aziziye �L�O�o�H�V�L�Q�G�H���W�H�U�P�D�O�O�H���H�Q�W�H�J�U�H���I�L�]�L�N��
�W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� 

�h�U�H�W�L�O�H�F�H�N���h�U�•�Q���+�L�]�P�H�W 

Yerli/�\�D�E�D�Q�F�Õ�� �K�D�V�W�D�O�D�U�� �L�o�L�Q���� �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N�� �K�L�]�P�H�W�L����
ayakta fizik tedavi, ayakta rehabilitasyon 
Konaklayan �\�H�U�O�L���\�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U���L�o�L�Q���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L����
rehabilitasyon 
Banyo, �K�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L�����M�D�N�X�]�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 
Masaj �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� ���U�H�I�O�H�N�V�R�O�R�M�L���� �D�U�R�P�D�W�H�U�D�S�L����
�J�H�Q�H�O�����V�X�D�O�W�Õ�� 
Pleidoterapi ���o�D�P�X�U���N�•�U�O�H�U�L�� 
Ozon, sauna, terapi 
�=�D�\�Õ�I�O�D�P�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���G�L�\�H�W�L�V�\�H�Q�� �J�|�U�•�ú�P�H�V�L����
egzersiz) 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L�����ø�O���± �ø�O�o�H�� Erzurum- Aziziye, 39O56I46�Ń 41O06I20�É 

Tesisin Teknik Kapasitesi  
Kurulacak FTR merkezinin fiili kapasitesi 270 
�K�D�V�W�D�G�Õ�U���� 

�6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ $ 2.726.984,50 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���6�•�U�H�V�L 18 ay 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ %60 

�ø�V�W�L�K�G�D�P���.�D�S�D�V�L�W�H�V�L �������N�L�ú�L�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú���6�•�U�H�V�L 
�����������\�Õ�O�����D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���G�D�K�L�O�� 
�����������\�Õ�O�����D�P�R�U�W�L�V�P�D�Q���K�D�U�L�o�� 

�ø�O�J�L�O�L���1�$�&�(���.�R�G�X�����5�H�Y�������� 86.10.12 
�ø�O�J�L�O�L���*�7�ø�3���1�X�P�D�U�D�V�Õ - 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���+�H�G�H�I���h�O�N�H�V�L�� �*�•�U�F�L�V�W�D�Q�����ø�U�D�Q�����$�]�H�U�E�D�\�F�D�Q, Rusya 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�$�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D Etkisi  
 

�$�P�D�o�� �������6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �Y�H�� �.�D�O�L�Wel�L�� �<�D�ú�D�P�´�� �D�P�D�F�Õ�Q�D��
�G�R�÷�U�X�G�D�Q���N�D�W�N�Õ���V�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U����  
�$�P�D�o���������ø�Q�V�D�Q�D���<�D�N�Õ�ú�Õ�U���ø�ú���Y�H���(�N�R�Q�R�P�L�N���%�•�\�•�P�H�´��
�D�P�D�F�Õ�Q�D���G�D���N�D�W�N�Õ���V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 
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Subject of the Project 
Establishment of Phsical Therapy and 
Rehabilitation Center in Aziziye district 
of Erzurum. 

 
 
 
 
 
Information about the Product/Service 

For local / foreign patients; outpatient 
service, outpatient physical therapy, 
outpatient rehabilitation services 
For in-patient local/foreign patients; 
physical therapy and rehabilitation 
services 
Bath, hydrotherapy, jacuzzi practices 
Massage practices (reflexology, 
aromatherapy, general, underwater) 
Pleidotherapy (mud cures) 
Ozone, sauna, therapy 
Slimming program (dietitian meeting, 
exercise) 

Investment Location (Province-District) 
Erzurum- Aziziye, 39O56I46�Ń 
41O06I20�É 

Technical Capacity of the Facility The actual capacity of the FTR center 
to be established is 270 patients 

Fixed Investment Cost (USD) $ 2.726.984,50 
Investment Period  18 months 
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector  60 % 
Employment Capacity  52 persons  
Payback Period of Investment 8,52 year (including depreciation) 

�����������\�Õ�O����excluding depreciation) 
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 86.10.12 

Harmonized Code (HS) of the Product/Service  - 

Target Country of Investment Georgia Iran, Azerbaijan, Russia 
 
Impact of the Investment on Sustainable Development 
Goals 
 
 

"Goal 3: Healthy and Quality Life 
Goal 8: Decent Work and Economic 
Growth 
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2 �(�.�2�1�2�0�ø�.���$�1�$�/�ø�=�� 

2.1 �6�H�N�W�|�U�•�Q���7�D�Q�Õ�P�Õ 

�(�U�]�X�U�X�P���ø�O�L���7�H�U�P�D�O�O�H���(�Q�W�H�J�U�H���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���Y�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���0�H�U�N�H�]�L �<�D�W�Õ�U�Õ�P���g�Q���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���W�H�P�H�O��
�D�P�D�F�Õ���(�U�]�X�U�X�P���ø�O�L���$�]�L�]�L�\�H���L�O�o�H�V�L�Q�G�H�N�L���W�H�U�P�D�O���V�X���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H��
rehabilitasyon merkezi �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �H�N�R�Q�R�P�L�N���� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H���P�D�O�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U����
�%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �U�D�S�R�U�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �X�\�J�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�Q�� �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���R�O�G�X�÷�X���V�H�N�W�|�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U�����V�D�÷�O�Õ�N�����V�H�N�W�|�U�•�G�•�U���� 

NACE Kodu: 86.10.12  

2.2 �6�H�N�W�|�U�H���<�|�Q�H�O�L�N���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

2.2.1. �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���7�H�ú�Y�L�N���6�L�V�W�H�P�L 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���W�H�ú�Y�L�N���V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H���J�H�Q�H�O���D�Q�O�D�P�G�D���.�'�9���L�V�W�L�V�Q�D�V�Õ�����J�•�P�U�•�N���Y�H�U�J�L�V�L���P�X�D�I�L�\�H�W�L����vergi indirimi, sosyal 
�V�L�J�R�U�W�D�O�D�U���S�U�L�P���G�H�V�W�H�÷�L�����ø�ú�Y�H�U�H�Q���S�D�\�Õ�������I�D�L�]���R�U�D�Q�Õ���G�H�V�W�H�÷�L�����D�U�D�]�L���W�D�K�V�L�V�L�����.�'�9���L�D�G�H�V�L�����J�H�O�L�U���Y�H�U�J�L�V�L���V�W�R�S�D�M�Õ��
�L�Q�G�L�U�L�P�L�����V�R�V�\�D�O���V�L�J�R�U�W�D�O�D�U���S�U�L�P���G�H�V�W�H�÷�L�����d�D�O�Õ�ú�D�Q���S�D�\�Õ�����G�H�V�W�H�N���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U.  

Tablo 1 - �%�|�O�J�H�V�H�O���7�H�ú�Y�L�N���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���'�H�V�W�H�N���8�Q�V�X�U�O�D�U�Õ 

�'�H�V�W�H�N���8�Q�V�X�U�O�D�U�Õ 
�%�|�O�J�H�O�H�U 

I II III IV V VI 

�.�'�9���ø�V�W�L�V�Q�D�V�Õ Var Var Var Var Var Var 

�*�•�P�U�•�N���9�H�U�J�L�V�L���0�X�D�I�L�\�H�W�L Var Var Var Var Var Var 

Vergi 
�ø�Q�G�L�U�L�P�L 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�D��
�.�D�W�N�Õ���2�U�D�Q�Õ 

�2�6�%���Y�H���(�%���'�Õ�ú�Õ 15 20 25 30 40 50 

�2�6�%���Y�H���(�%���ø�o�L 20 25 30 40 50 55 

�6�L�J�R�U�W�D���3�U�L�P�L���ø�ú�Y�H�U�H�Q��
�+�L�V�V�H�V�L���'�H�V�W�H�÷�L 

�2�6�%���Y�H���(�%���'�Õ�ú�Õ �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O �������<�Õ�O 

�2�6�%���Y�H���(�%���ø�o�L �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O �����<�Õ�O �������<�Õ�O �������<�Õ�O 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�H�U�L���7�D�K�V�L�V�L Var Var Var Var Var Var 

�)�D�L�]���Y�H�\�D���.�D�U���3�D�\�Õ��
�'�H�V�W�H�÷�L 

�ø�o���.�U�H�G�L 
- - 

3 Puan 4 Puan 
5 

Puan 
7 Puan 

�'�|�Y�L�]�����'�|�Y�L�]�H��
Endeksli Kredi 

1 Puan 1 Puan 
2 

Puan 
2 Puan 

�6�L�J�R�U�W�D���3�U�L�P�L���ø�ú�o�L���+�L�V�V�H�V�L���'�H�V�W�H�÷�L - - - - - �������<�Õ�O 

�*�H�O�L�U���9�H�U�J�L�V�L���6�W�R�S�D�M�Õ���'�H�V�W�H�÷�L - - - - - �������<�Õ�O 
Kaynak: �7���&�����6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�H�ú�Y�L�N���6�L�V�W�H�P�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�G�D���'�H�Y�O�H�W���<�D�U�G�Õ�P�Õ����
2020. 
Destek u�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q���D�o�Õ�N�O�D�P�D�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�� KDV �ø�V�W�L�V�Q�D�V�Õ: �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D yurt �L�o�L�Q�G�H�Q ve/veya �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q temin 
edilecek �\�D�W�Õ�U�Õ�P �P�D�O�Õ�� makine ve �W�H�o�K�L�]�D�W �L�o�L�Q katma �G�H�÷�H�U vergisinin �|�G�H�Q�P�H�P�H�V�L�G�L�U�� 

�� �*�•�P�U�•�N Vergisi Muafiyeti: �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D yurt �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q temin edilecek �\�D�W�Õ�U�Õ�P 
�P�D�O�Õ�� makine ve �W�H�o�K�L�]�D�W �L�o�L�Q �J�•�P�U�•�N vergisinin �|�G�H�Q�P�H�P�H�V�L�G�L�U�� 

�� Vergi �ø�Q�G�L�U�L�P�L�� Gelir ya da kurumlar vergisinin, �\�D�W�Õ�U�Õ�P �L�o�L�Q �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q �N�D�W�N�Õ �W�X�W�D�U�Õ�Q�D �X�O�D�ú�Õ�Q�F�D�\�D 
kadar �J�H�o�H�Q �V�•�U�H�G�H indirimli olarak �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� Bu destek stratejik �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� �E�•�\�•�N �|�O�o�H�N�O�L 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U ve �E�|�O�J�H�V�H�O �\�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ �L�o�L�Q�G�H �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q �\�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N 
belgeleri �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�� �6�R�V�\�D�O�� �6�L�J�R�U�W�D�O�D�U�� �3�U�L�P�� �'�H�V�W�H�÷�L�� ���ø�ú�Y�H�U�H�Q�� �3�D�\�Õ��: �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D 
�V�D�÷�O�D�Q�D�Q ilave istihdam �L�o�L�Q �|�G�H�Q�P�H�V�L gereken sigorta primi �L�ú�Y�H�U�H�Q hissesinin asgari �•�F�U�H�W�H 
�W�H�N�D�E�•�O eden �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q belirli bir �V�•�U�H T.C. Sanayi ve Teknoloji �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q 
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� �%�•�\�•�N �|�O�o�H�N�O�L �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� stratejik �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U ve �E�|�O�J�H�V�H�O �W�H�ú�Y�L�N �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q �W�H�ú�Y�L�N belgesi �L�o�L�Q �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�� Arazi Tahsisi: �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú olan �E�•�\�•�N �|�O�o�H�N�O�L �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� stratejik �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U 
ve �E�|�O�J�H�V�H�O desteklerden yararlanacak �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U �L�o�L�Q T.C. Hazine ve Maliye �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q 
belirlenen usul ve esaslar �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H �\�D�W�Õ�U�Õ�P yeri tahsis edilmesidir. 

�� Faiz �2�U�D�Q�Õ �'�H�V�W�H�÷�L�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q en az bir �\�Õ�O vadeli krediler �L�o�L�Q 
�V�D�÷�O�D�Q�D�Q finansman �G�H�V�W�H�÷�L�G�L�U�� �7�H�ú�Y�L�N belgesinde �N�D�\�Õ�W�O�Õ sabit �\�D�W�Õ�U�Õ�P �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q �������¶�L�Q�H kadar 
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q krediye �L�O�L�ú�N�L�Q �|�G�H�Q�H�F�H�N faizin veya �N�k�U �S�D�\�Õ�Q�Õ�Q belirli bir �N�Õ�V�P�Õ T.C. Sanayi ve Teknoloji 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Faiz �G�H�V�W�H�÷�L�� stratejik �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�� AR-GE ve �o�H�Y�U�H 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ ile 3, 4, 5 ve 6. �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H �E�|�O�J�H�V�H�O �W�H�ú�Y�L�N �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U �L�o�L�Q �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�� �6�R�V�\�D�O�� �6�L�J�R�U�W�D�O�D�U�� �3�U�L�P�� �'�H�V�W�H�÷�L�� ���d�D�O�Õ�ú�D�Q �3�D�\�Õ��: �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D 
�V�D�÷�O�D�Q�D�Q ilave istihdam �L�o�L�Q �|�G�H�Q�P�H�V�L gereken sigorta primi �L�ú�o�L hissesinin asgari �•�F�U�H�W�H denk 
gelen �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q 10 �\�Õ�O �V�•�U�H�\�O�H T.C. Sanayi ve Teknoloji �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� Genel 
�W�H�ú�Y�L�N uyg�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ �K�D�U�L�o olmak �•�]�H�U�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D 6. �E�|�O�J�H�G�H �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U �L�o�L�Q 
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q �W�H�ú�Y�L�N belgelerinde �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�� Gelir Vergisi �6�W�R�S�D�M�Õ �'�H�V�W�H�÷�L�� �<�D�W�Õ�U�Õ�P �W�H�ú�Y�L�N belgesi �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D �V�D�÷�O�D�Q�D�Q ilave istihdam 
�L�o�L�Q �|�G�H�Q�P�H�V�L gereken gelir vergisi �V�W�R�S�D�M�Õ�Q�Õ�Q asgari �•�F�U�H�W�H denk gelen �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q 10 �\�Õ�O �V�•�U�H�\�O�H 
terkin edilmesidir. Sadece 6. �E�|�O�J�H�G�H �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U �L�o�L�Q �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q �W�H�ú�Y�L�N 
belgelerinde uygulanabilmektedir. 

�� KDV �ø�D�G�H�V�L�� Sabit �\�D�W�Õ�U�Õ�P �W�X�W�D�U�Õ 500 milyon �7�•�U�N �/�L�U�D�V�Õ�Q�Õ�Q �•zerinde olan stratejik �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q bina ve �L�Q�ú�D�D�W �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ �L�o�L�Q tahsil edilen �.�'�9�¶�Q�L�Q iade edilmesidir. 

�)�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� ������ �E�|�O�J�H�� �L�O�O�H�U�L�� �K�D�U�L�F�L�Q�G�H�� �J�H�Q�H�O�� �W�H�ú�Y�L�N�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������� �E�|�O�J�H�� �L�O�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �W�H�ú�Y�L�N�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N����
�P�X�D�\�H�Q�H�K�D�Q�H�� �Y�H�� �P�•�ú�W�H�U�H�N�� �P�X�D�\�H�Q�H�K�D�Q�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �W�H�ú�Y�L�N�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �(�U�]�X�U�X�P�� �W�H�ú�Y�L�N��
�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �E�|�O�J�H�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �L�O�G�H�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H��rehabilitasyon 
�P�H�U�N�H�]�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ���J�H�Q�H�O���W�H�ú�Y�L�N���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L��
�G�H�V�W�H�N���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���.�'�9���L�V�W�L�V�Q�D�V�Õ���Y�H���J�•�P�U�•�N���Y�H�U�J�L�V�L���P�X�D�I�L�\�H�W�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

2.2.2. �'�L�÷�H�U���'�H�V�W�H�N�O�H�U 

�¾ �'�|�Y�L�]���.�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ���+�L�]�P�H�W���7�L�F�D�U�H�W�L�Q�L�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���.�D�U�D�U 

�7���&�����7�L�F�D�U�H�W���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q���G�|�Y�L�]���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ���K�L�]�P�H�W���W�L�F�D�U�H�W�L���G�H�V�W�H�÷�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�N�R�Q�X�V�X�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�|�Y�L�]�� �.�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ�� �+�L�]�P�H�W�� �7�L�F�D�U�H�W�L�Q�L�Q��
�'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���.�D�U�D�U���P�H�W�Q�L�Q�G�H�����V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�O�X�ú�X���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���ú�L�U�N�H�W�L���Y�H���H�÷�L�W�L�P���N�X�U�X�P�X�� 

- �6�D�÷�O�Õ�N���.�X�U�X�O�X�ú�X�����ø�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�X�Q�X�Q���L�]�L�Q���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���Y�H�\�D���E�D�N�Õ�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W��
�J�|�V�W�H�U�H�Q���|�]�H�O���Y�H�\�D���N�D�P�X���V�H�N�W�|�U�•���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X���\�D���G�D���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���V�D�÷�O�Õ�N���E�D�N�Õ�P���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�G�Õ�U�� 

- �6�D�÷�O�Õ�N�� �7�X�U�L�]�P�L�� �ù�L�U�N�H�W�L���� �<�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �K�D�V�W�D�O�D�U�D�� �U�H�K�E�H�U�O�L�N���� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�D�Q���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�G�L�U�� 
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- �(�÷�L�W�L�P���.�X�U�X�P�X�����7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���\�H�U�O�H�ú�L�N���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���Y�H���\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L���L�O�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H��
yer al�D�Q���I�D�N�•�O�W�H�O�H�U�����H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�����\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�����N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�����E�L�U��
�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���Y�H�\�D���\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���H�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�H���E�D�÷�O�Õ���Y�H�\�D���E�L�U���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���Y�H�\�D���\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���H�Q�V�W�L�W�•�V�•�Q�H��
�E�D�÷�O�Õ�� �R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q�� �N�D�]�D�Q�o�� �D�P�D�F�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�P�D�P�D�N�� �ú�D�U�W�Õ �L�O�H�� �Y�D�N�Õ�I�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �P�H�V�O�H�N��
�\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�Õ�G�Õ�U�� 

�'�|�Y�L�]���.�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�F�Õ���+�L�]�P�H�W���7�L�F�D�U�H�W�L�Q�L�Q���'�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���.�D�U�D�U�D���J�|�U�H���G�H�V�W�H�N���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q��
�D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�¾ �6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L�����%�L�O�L�ú�L�P�����(�÷�L�W�L�P���Y�H���)�L�O�P���6�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���'�H�V�W�H�N���8�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� 

1. �6�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L���� �E�L�O�L�ú�L�P���� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �I�L�O�P�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���� 

a) �h�U�•�Q�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �W�H�V�F�L�O�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �W�H�V�F�L�O�� �H�W�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �P�D�U�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�X�U�W��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �W�H�V�F�L�O�L�� �Y�H�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L���� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �������������� �$�%�'��
�'�R�O�D�U�Õ���� 

b) �%�D�N�D�Q�O�Õ�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�H�Q���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�D�Q���S�D�]�D�U���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ����
�V�H�N�W�|�U���� �•�O�N�H���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �P�H�Y�]�X�D�W���� �Y�H�U�L�� �P�D�G�H�Q�F�L�O�L�÷�L���Y�H�U�L�� �L�]�O�H�P�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L����
�\�D�E�D�Q�F�Õ�� �ú�L�U�N�H�W�� �Y�H�\�D�� �P�D�U�N�D�� �R�G�D�N�O�Õ�� �U�D�S�R�U�O�D�U�� ���0�D�O�L�� �Y�H�� �K�X�N�X�N�L�� �U�D�S�R�U�O�D�U�� �G�k�K�L�O���� �L�O�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �ú�L�U�N�H�W��
�D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�����P�D�O�L���Y�H���K�X�N�X�N�L���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���G�k�K�L�O�����L�O�L�ú�N�L�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L����
���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�������������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�� 

c) �d�H�Y�U�H���� �N�D�O�L�W�H�� �Y�H�� �L�Q�V�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�N�Q�L�N�� �P�H�Y�]�X�D�W�D�� �X�\�X�P�� �V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �|�Q�� �W�D�Q�Õ��
�P�H�U�N�H�]�L�����R�I�L�V���D�o�Õ�O�Õ�ú�Õ���Y�H���L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���W�H�P�L�Q�H�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�����N�D�O�L�W�H�����K�L�M�\�H�Q�����o�H�Y�U�H���E�H�O�J�H�O�H�U�L�����L�O�J�L�O�L��
�U�X�K�V�D�W���Y�H���L�]�L�Q�O�H�U���L�O�H���E�L�U���•�O�N�H���S�D�]�D�U�Õ�Q�D���J�L�U�L�ú�W�H���]�R�U�X�Q�O�X���R�O�D�U�D�N���D�U�D�Q�D�Q���Y�H�\�D���S�D�]�D�U�D���J�L�U�L�ú�W�H���D�Y�D�Q�W�D�M��
�V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �E�H�O�J�H���V�H�U�W�L�I�L�N�D�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �H�÷�L�W�L�P���� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �G�D�K�L�O�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �E�H�O�J�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L����
%50 or�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���E�H�O�J�H���E�D�ú�Õ�Q�D���H�Q���I�D�]�O�D�����������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

d) �5�H�N�O�D�P�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�������������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D��
�����������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

e) �'�R�÷�U�X�G�D�Q�� �Y�H�\�D�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�� �\�D�� �G�D�� �ú�X�E�H�O�H�U�L�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �D�o�W�Õ�N�O�D�U�Õ��
�E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �E�U�•�W�� �N�L�U�D�� ���9�H�U�J�L���U�H�V�L�P���K�D�U�o�� �G�k�K�L�O���� �Y�H�� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �E�L�U�L�P��
�E�D�ú�Õ�Q�D���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�������������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

f) �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �S�D�]�D�U�O�D�U�G�D�� �U�H�N�D�E�H�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D��
�I�L�U�P�D���N�X�U�X�O�X�ú���X�]�P�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L���� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H��
�\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�������������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

�¾ �6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���Y�H���H�÷�L�W�L�P���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H���•�O�N�H�P�L�]�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���K�D�V�W�D���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�����I�L�O�P��
�Y�H�� �E�L�O�L�ú�L�P�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �\�D�S�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �V�D�W�Õ�ú�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�D�F�H�Q�W�D�O�D�U�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�R�P�L�V�\�R�Q���|�G�H�P�H�O�H�U�L�������������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�������������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ��
desteklenmektedir.  

�¾ �6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���Y�H���(�÷�L�W�L�P���6�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���ø�O�D�Y�H���'�H�V�W�H�N���8�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� 

1. �7�H�U�F�•�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�O�H���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���J�H�W�L�U�L�O�H�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� 

a) �6�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�Q���Y�H���W�H�U�F�•�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�H�Q���H�Q���I�D�]�O�D������
�S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���D�\�O�Õ�N���E�U�•�W���•�F�U�H�W�O�H�U�L�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O���E�D�ú�Õ�Q�D���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�����������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ��
�Y�H�\�D���W�H�U�F�•�P�D�Q�O�Õ�N �K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���J�L�G�H�U�O�H�U�L�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D�����������������$�%�'��
�'�R�O�D�U���N�D�G�D�U���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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b) �%�D�N�D�Q�O�Õ�N���L�O�H���S�U�R�W�R�N�R�O���\�D�S�D�Q���|�]�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���\�D���G�D���K�D�Y�D�\�R�O�X���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q��
�W�H�G�D�Y�L���H�G�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H���� 

�� �7�D�U�L�I�H�O�L�� �X�o�D�N�� �V�H�I�H�U�L�� �L�O�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �X�o�D�N�� �Y�H�\�D�� �G�L�÷�H�U�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�� �K�D�V�W�D��
�E�D�ú�Õ�Q�D�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���H�Q���I�D�]�O�D���������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

�� �7�D�U�L�I�H�V�L�]�� ���&�K�D�U�W�H�U���� �X�o�D�N�� �V�H�I�H�U�O�H�U�L�\�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �K�D�V�W�D�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �������� �$�%�'��
�'�R�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ���J�H�o�P�H�P�H�N���N�D�\�G�Õ�\�O�D���X�O�D�ú�Õ�P���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�P�D�P�Õ���|�G�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2. �0�•�Q�K�D�V�Õ�U�D�Q���\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���H�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
desteklenmesi  

a) �6�D�÷�O�Õ�N���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���(�÷�L�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���� 

�� �<�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�Y�H�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �N�X�U�X�P�� �Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �P�•�Q�K�D�V�Õ�U�D�Q�� �\�X�U�W��
�G�Õ�ú�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���J�L�G�H�U�O�H�U�L����
���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���S�U�R�J�U�D�P���E�D�ú�Õ�Q�D���H�Q���I�D�]�O�D�����������������$�%�'���'�R�O�D�U�Õ���� 

�� �<�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�Y�H�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q���X�]�P�D�Q���L�O�J�L�O�L�� �N�L�ú�L�� �Y�H�\�D�� �N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú�� �W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�\�O�D�� �P�•�Q�K�D�V�Õ�U�D�Q�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �H�÷�L�W�L�P��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ���� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� ���������������� �$�%�'�� �'�R�O�D�U�Õ��
desteklenmektedir.  

�6�D�÷�O�Õ�N�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �H�÷�L�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �L�O�J�L�O�L�� �P�D�G�G�H�Q�L�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �I�Õ�N�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �G�H�V�W�H�N��
�X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���H�Q���I�D�]�O�D���E�H�ú�H�U���D�G�H�W���H�W�N�L�Q�O�L�N���H�÷�L�W�L�P���S�U�R�J�U�D�P���L�o�L�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�����������6�D�\�Õ�O�Õ���7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X���������������V�D�\�Õ�O�Õ���Y�H�������������������������W�D�U�L�K�O�L���5�H�V�P�v���*�D�]�H�W�H�¶�G�H���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
�.�D�Q�X�Q�X�Q���D�P�D�F�Õ���W�X�U�L�]�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�•���G�•�]�H�Q�O�H�\�H�F�H�N�����J�H�O�L�ú�W�L�U�H�F�H�N�����G�L�Q�D�P�L�N���E�L�U���\�D�S�Õ���Y�H���L�ú�O�H�\�L�ú�H���N�D�Y�X�ú�W�X�U�D�F�D�N��
�W�H�U�W�L�S�� �Y�H�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �.�D�Q�X�Q���� �W�X�U�L�]�P�� �K�L�]�P�H�W�L�� �L�O�H�� �E�X�� �K�L�]�P�H�W�L�Q��
�J�H�U�H�÷�L���N�•�O�W�•�U���Y�H���W�X�U�L�]�P���N�R�U�X�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P���E�|�O�J�H�O�H�U�L���Y�H���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�V�S�L�W�L���L�O�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�O�H�U�L�Q�H����
�W�X�U�L�]�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�ú�Y�L�N���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�����G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�•�N�•�P�O�H�U�L��
�N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�D�Q�X�Q�G�D���N�•�O�W�•�U���Y�H���W�X�U�L�]�P���N�R�U�X�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P���E�|�O�J�H�O�H�U�L���Y�H���W�X�U�L�]�P���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�V�S�L�Wine 
�L�O�L�ú�N�L�Q���K�•�N�•�P�O�H�U�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���W�H�V�S�L�W�O�H�U�G�H���•�O�N�H�Q�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L�����D�U�N�H�R�O�R�M�L�N���Y�H��
�V�R�V�\�R�N�•�O�W�•�U�H�O���W�X�U�L�]�P���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�����N�Õ�ú�����D�Y���Y�H���V�X���V�S�R�U�O�D�U�Õ���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���L�O�H���P�H�Y�F�X�W���G�L�÷�H�U���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L��
�G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���G�H�Y�O�H�W���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L���Y�H���W�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�•�N�•�P�O�H�U���.�D�Q�X�Q�¶�G�D���\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��1 

2.3. �6�H�N�W�|�U�•�Q���3�U�R�I�L�O�L 

2.3.1. �6�H�N�W�|�U�•�Q���*�H�Q�H�O���<�D�S�Õ�V�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L���R�O�P�D�N���Y�H���G�R�÷�D�Q�Õ�Q���ú�L�I�D���Y�H�U�H�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ���J�H�]�L�O�H�U�L�Q���J�H�Q�H�O���D�G�Õ�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�\�O�H�� �U�H�N�D�E�H�W�� �H�G�H�E�L�O�H�F�H�N�� �G�•�]�H�\�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �V�X�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ�� �G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �G�|�U�W�� �E�L�U�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�� �W�H�G�D�Y�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H��
�J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H�����������
�O�Õ���\�Õ�O�O�D�U���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���N�D�P�X �V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�N���R�O�D�U�D�N���|�]�H�O��
�V�H�N�W�|�U�•�Q���G�H���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���F�L�G�G�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D����
�$�Y�U�X�S�D���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�\�O�D���\�D�U�Õ�ú�D�E�L�O�H�F�H�N���G�•�]�H�\�G�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H���E�•�\�•�N���L�O�O�H�U�G�H���|�]�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���D�U�W�P�D�\�D��

                                                      
1 �%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�����7�X�U�L�]�P�L���7�H�ú�Y�L�N���.�D�Q�X�Q�X�������������� 
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�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���N�R�Q�X�P�X���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�N�L���\�H�W�L�ú�P�L�ú���Y�H���H�÷�L�W�L�P�O�L���L�Q�V�D�Q��
�J�•�F�•���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���|�Q�H�P�O�L���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H���M�H�R�W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N���Y�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q���E�L�U���•�O�N�H�G�L�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ���K�H�P��
�G�H�E�L�� �Y�H���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ���K�H�P���G�H���o�H�ú�L�W�O�L���I�L�]�L�N�V�H�O�� �Y�H���N�L�P�\�D�V�D�O�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �L�O�H�� �$�Y�U�X�S�D�
�G�D�N�L���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�G�D�Q��
�G�D�K�D�� �•�V�W�•�Q�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �G�R�÷�D�O�� �o�Õ�N�Õ�ú�O�Õ�� �H�U�L�\�L�N�� �P�D�G�H�Q�� �G�H�÷�H�U�L�� �\�•�N�V�H�N����
�N�•�N�•�U�W�����U�D�G�R�Q���Y�H���W�X�]���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q�G�L�U�����*�•�Q�•�P�•�]�G�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���������L�O�G�H�����������F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���N�D�S�O�Õ�F�D��
�W�H�V�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�H�U�P�D�O�� �7�X�U�L�]�P���� �7�H�U�P�R�P�L�Q�H�U�D�O�� �V�X�� �E�D�Q�\�R�V�X���� �L�o�P�H���� �L�Q�K�D�O�D�V�\�R�Q���� �o�D�P�X�U�� �E�D�Q�\�R�V�X�� �Y�E���� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q��
�\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�N�O�L�P�� �N�•�U�•���� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�Dsyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek 
�W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�•�U�����W�H�G�D�Y�L�����X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�Õ�Q���H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H��
�U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�P�D�o�O�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�O�H���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�]�P���W�•�U�•�G�•�U�� 

�.�•�U�� Tedavi etkeninin belli dozda, seri hal�G�H���� �G�•�]�H�Q�O�L�� �D�U�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D�� �Y�H�� �E�H�O�O�L�� �V�•�U�H�O�H�U�O�H�� �W�H�N�U�D�U�O�D�Q�D�U�D�N��
�Y�H�U�L�O�P�H�V�L���L�O�H���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�L�Q�H���G�H�Q�L�U�� 

�.�D�S�O�Õ�F�D���7�H�G�D�Y�L�V�L�� �7�R�S�U�D�N�����\�H�U���D�O�W�Õ���Y�H���G�H�Q�L�]���N�D�\�Q�D�N�O�Õ���P�L�Q�H�U�D�O�O�L���V�X�O�D�U�����J�D�]�O�D�U�����S�H�O�L�R�G�O�H�U�����o�D�P�X�U�O�D�U�����Y�H��
�L�N�O�L�P�V�H�O���X�Q�V�X�U�O�D�U���J�L�E�L���G�R�÷�D�O���W�H�G�D�Y�L���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�|�O�J�H�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���L�N�O�L�P���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���J�|�U�•�O�H�Q��
�G�L�÷�H�U���W�H�G�D�Y�L�O�H�U���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���N�•�U���W�D�U�]�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���E�L�U���W�H�G�D�Y�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���G�H�Q�L�U�� 

Balneoterapi:  �7�H�U�P�R�P�L�Q�H�U�D�O���V�X�O�D�U�����S�H�O�R�L�G�O�H�U���Y�H���J�D�]�O�D�U���J�L�E�L���G�R�÷�D�O���W�H�G�D�Y�L���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�Q�\�R�����L�o�P�H��
�Y�H���L�Q�K�D�O�D�V�\�R�Q�����V�R�O�X�P�D�����\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���N�•�U���W�D�U�]�Õ�Q�G�D���W�H�G�D�Y�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���G�H�Q�L�U�� 
 

�ø�Q�K�D�O�D�V�\�R�Q���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����7�H�U�P�R�P�L�Q�H�U�D�O���V�X���]�H�U�U�H�F�L�N�O�H�U�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���V�R�O�X�P�D �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���G�H�Q�L�U�� 

 
�ø�o�P�H���.�•�U�O�H�U�L����Mineralli �V�X�O�D�U���L�O�H���N�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�G�D���\�D���G�D���\�D�ú�D�Q�Õ�O�D�Q���\�H�U�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���L�o�P�H �N�•�U�O�H�U�L�G�L�U�� 

 
Peloidterapi: �'�R�÷�D�O���� �M�H�R�O�R�M�L�N�� �Y�H���Y�H�\�D�� �E�L�\�R�O�R�M�L�N�� �R�O�D�\�O�D�U�� �V�R�Q�X�F�X�� �R�O�X�ú�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�N�� �Y�H���Y�H�\�D inorganik 
�P�D�G�G�H�O�H�U���R�O�D�Q���S�H�O�R�L�G�O�H�U���E�L�U���%�D�O�Q�H�R�W�H�U�D�S�L���\�|�Q�W�H�P�L���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���G�H�Q�L�U���Y�H���K�D�O�N���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���ú�L�I�D�O�Õ��
�o�D�P�X�U�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L���D�P�D�o�O�Õ���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���R�O�D�U�D�N���E�L�O�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
Klimaterapi: �+�D�Y�D���V�Õ�F�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�����Q�H�P�L�Q�����U�•�]�J�k�U���ú�L�G�G�H�W�L���Y�H���K�Õ�]�Õ�Q�Õ�Q�����J�•�Q�H�ú���Õ�ú�Õ�Q�Õ�P�Õ���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L iklimsel 
�I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�N���R�O�D�U�D�N���Y�H���G�R�]�O�D�Q�P�Õ�ú���N�•�U���W�D�U�]�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

 
Talassoterapi: Koruyucu, tedavi edici ya da �N�•�U�� �D�P�D�o�O�Õ���R�O�D�U�D�N���W�Õ�E�E�L���J�|�]�H�W�L�P���Y�H�� �G�Hnetim �D�O�W�Õ�Q�G�D����
�G�H�Q�L�]���V�X�\�X���L�N�O�L�P�L���Y�H���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�•�U���W�D�U�]�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���E�L�U���W�H�G�D�Y�L���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���G�H�Q�L�U�� 

 
Hidroterapi: �7�H�U�P�R�P�L�Q�H�U�D�O�� �V�X�O�D�U�� �L�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�Õ�N�D�Q�P�D���� �G�X�ú�� �Y�H�� �G�|�N�P�H�� �J�L�E�L �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q genel 
�D�G�Õ�G�Õ�U���� �$�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D���� �K�H�U�� �E�L�U�H�\�� �L�o�L�Q�� �|�]�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �Y�H �L�G�H�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �D�P�D�F�D�� �X�\�J�X�Q�� �L�Q�ú�D��
�H�G�L�O�P�L�ú�� �K�D�Y�X�]�O�D�U�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���� �V�L�Q�L�U-kas-�L�V�N�H�O�H�W�� �V�L�V�W�H�P�L�\�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���D�P�D�o�O�Õ���E�L�U���K�D�Y�X�]���W�H�G�D�Y�L���S�U�R�J�U�D�P�Õ���R�O�D�U�D�N���G�D���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: �.�D�S�O�Õ�F�D���W�H�G�D�Y�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���H�O�H�N�W�U�R�W�H�U�D�S�L�����H�J�]�H�U�V�L�] tedavileri, 
�P�D�V�D�M���Y�H���G�L�÷�H�U���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q���J�H�Q�H�O���D�G�Õ�G�Õ�U�� 

 
�)�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �E�L�U�o�R�N�� �K�D�V�W�D�O�Õ�÷�D�� �G�L�÷�H�U�� �W�H�G�D�Y�L�O�H�U�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �Y�H�\�D�� �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N���Õ�V�Õ�����Õ�ú�Õ�Q�����H�O�H�N�W�U�L�N���D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�����H�J�]�H�U�V�L�]���Y�E�����J�L�E�L���I�L�]�L�N�V�H�O���D�M�D�Q���Y�H���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ��
�W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�G�L�U�� 

 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�����K�D�V�W�D���Y�H���H�Q�J�H�O�O�L���E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q�����V�R�V�\�D�O�����P�H�V�O�H�N�L���Y�H���I�L�]�\�R�O�R�M�L�N���R�O�D�U�D�N���Q�R�U�P�D�O���\�D�ú�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ��



�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
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�V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�P�H�V�L�����P�D�N�V�L�P�D�O���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L���N�D�]�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�G�L�U�����%�L�U���E�D�ú�N�D���G�H�\�L�ú�O�H��
�K�D�V�W�D���Y�H���H�Q�J�H�O�O�L���E�L�U�H�\�O�H�U�L�Q���� �I�L�]�L�N�V�H�O�����P�H�Q�W�D�O�����V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���N�D�]�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���W�H�G�D�Y�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�Õ�U�� 

 
�)�7�5���G�R�N�W�R�U�O�D�U�Õ�����W�•�P���L�O�D�o���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�Q�Õ�Q�G�D���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�D���I�L�]�L�N�V�H�O���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���G�H�����H�J�]�H�U�V�L�]����
fizik tedavi �D�M�D�Q�O�D�U�Õ���Y�E�������V�X�Q�D�Q���Y�H���R�Q�O�D�U�Õ���U�H�K�D�E�L�O�L�W�H���H�G�H�U�H�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�O�H�U�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�\�L���D�P�D�o�O�D�\�D�Q��
�E�|�\�O�H�F�H���N�D�V-�L�V�N�H�O�H�W���V�L�V�W�H�P�L���W�X�W�X�O�X�P�O�D�U�Õ�Q�D���W�•�P���V�H�E�H�S���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���L�O�H���E�L�U���E�•�W�•�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�N�O�D�ú�D�Q���W�H�N��
doktor grubudur. 
 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���ú�X���D�O�W���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�G�D���W�R�Slanabilir: 
1. �7�H�U�P�R�W�H�U�D�S�L�����6�Õ�F�D�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���L�O�H���W�H�G�D�Y�L�� 
���������� �<�•�]�H�\�V�H�O�� �Õ�V�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ: Parafin banyosu, k�Õ�]�Õ�O�|�W�H�V�L�� ���L�Q�I�U�D-�U�H�G���� �Õ�ú�Õ�Q�O�D�U, h�H�O�L�R�W�H�U�D�S�L�� ���J�•�Q�H�ú��
�Õ�ú�Õ�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���W�H�G�D�Y�L�� 
���������� �'�H�U�L�Q�� �Õ�V�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ: �.�Õ�V�D�� �Y�H�� �P�L�N�U�R�� �G�D�O�J�D�� �W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�� ���\�•�N�V�H�N�� �I�U�H�N�D�Q�V�O�Õ���H�O�H�N�W�U�L�N�� �D�N�Õ�P�O�D�U�Õ������
u�O�W�U�D�V�R�Q���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�����\�•�N�V�H�N���I�U�H�N�D�Q�V�O�Õ���V�H�V���W�L�W�U�H�ú�L�P�O�H�U�L�� 
2. �.�U�L�\�R�W�H�U�D�S�L�� ���6�R�÷�X�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �L�O�H�� �W�H�G�D�Y�L��: �6�R�÷�X�N�� �S�D�N�H�W�O�H�U, s�R�÷�X�N�� �N�R�P�S�U�H�V, s�R�÷�X�W�X�F�X��
spreyler, b�X�]���W�R�U�E�D�O�D�U�Õ, b�X�]���P�D�V�D�M�Õ 
3. Hidroterapi (Su ile tedavi): �/�R�N�D�O�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���� �V�Õ�F�D�N��su, kontrast banyo, whirlpool (girdap 
�E�D�Q�\�R�O�D�U�Õ�� 
�*�H�Q�H�O���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�����6�Õ�F�D�N���V�X���N�•�Y�H�W�L�����N�D�S�O�Õ�F�D�����W�D�O�D�V�V�R�W�H�U�D�S�L�����G�H�Q�L�]���V�X�\�X���L�O�H���W�H�G�D�Y�L�� 
4. �.�D�S�O�Õ�F�D�� �W�H�G�D�Y�L�V�L: �.�D�S�O�Õ�F�D�� �V�X�\�X�� �L�O�H�� �E�D�Q�\�R�� �W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L, k�D�S�O�Õ�F�D�� �V�X�\�X�Q�X�� �L�o�P�H�� �ú�H�N�O�L�Q�G�H�� �³�L�o�P�H�F�H�´��
tedavileri�����o�D�P�X�U���E�D�Q�\�R�O�D�U�Õ�����Iangoterapi), s�X���L�o�L���H�J�]�H�U�V�L�]�O�H�U���L�O�H���W�H�G�D�Y�L�����Lnhalasyon (soluma)tedavileri 
5. �(�O�H�N�W�U�R�W�H�U�D�S�L�����(�O�H�N�W�U�L�N���D�N�Õ�P�O�D�U�Õ���L�O�H���W�H�G�D�Y�L��: �'�R�÷�U�X���D�N�Õ�P�O�D�U 
6. �)�R�W�R�W�H�U�D�S�L�� ���,�ú�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �W�H�G�D�Y�L��: �8�O�W�U�D�Y�L�\�R�O�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ, lazer tedavileri, s�Õ�F�D�N��
paketler 
7. Mekanoterap�L�� ���0�H�N�D�Q�L�N�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H�� �W�H�G�D�Y�L��: Traksiyon (aletle bel-�E�R�\�X�Q�� �o�H�N�P�H�� �W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L��, 
masaj�����P�D�Q�L�S�•�O�D�V�\�R�Q�����&�3�0�������V�•�U�H�N�O�L���S�D�V�L�I���K�D�U�H�N�H�W���H�W�W�L�U�P�H���F�L�K�D�]�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ��, izokinetik test ve 
rehabilitasyon sistemleri, a�U�D�O�Õ�N�O�Õ���S�Q�|�P�R�W�L�N���N�R�P�S�U�H�V�\�R�Q���F�L�K�D�]�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 
8. �7�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���H�J�]�H�U�V�L�]���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 
9. �)�L�]�L�N���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�O�H���L�O�D�o���W�H�G�D�Y�L�V�L: �ø�\�R�Q�W�R�I�R�U�H�]�L�V�����H�O�H�N�W�U�L�N���D�N�Õ�P�O�D�U�Õ���Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ�\�O�D���Y�•�F�X�G�D���E�D�]�Õ���L�O�D�o�O�D�U�Õ��
uygulama), f�R�Q�R�I�R�U�H�]�L�V�����X�O�W�U�D�V�R�Q�L�N���V�H�V���W�L�W�U�H�ú�L�P�O�H�U�L���Y�D�V�Õ�W�D�V�Õ�\�O�D���Y�•�F�X�G�D���E�D�]�Õ���L�O�D�o�O�D�U�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�� 
10. Modern cihazlar ile tedavi: Kesikli Kompresyon (Vazotrain, Vazoflow, Flowpulse), ultrasound, 
traksiyon, k�Õ�V�D��dalga diatermi 
 
�0�H�G�L�N�D�O���7�H�G�D�Y�L�����.�D�S�O�Õ�F�D���W�H�G�D�Y�L�V�L���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���K�D�V�W�D�\�D���O�R�N�D�O���Y�H�\�D���V�L�V�W�H�P�L�N���R�O�D�U�D�N���X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���L�O�D�o���W�H�G�D�Y�L��
�\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 
�'�H�V�W�H�N���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�����6�D�÷�O�Õ�N���H�÷�L�W�L�P�L�����G�L�\�H�W���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����J�•�Q�O�•�N���\�D�ú�D�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L����
�G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���Y�H���S�V�L�N�R�O�R�M�L�N���G�H�V�W�H�N���\�|�Q�W�H�P�L�G�L�U�� 
 
�'�•�Q�\�D�
�G�D�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �L�Q�V�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �\�H�U�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q�� �E�L�O�L�Q�F�L�Q�G�H�Q��
hareketle termal turizm �N�R�Q�X�V�X�Q�D�� �|�Q�H�P�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �D�P�D�o�O�Õ���� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �$�O�P�D�Q�\�D�� �Y�H��
�0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q�
�D���������P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L�����5�X�V�\�D�
�\�D�������P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L�����)�U�D�Q�V�D�
�\�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������P�L�O�\�R�Q�����ø�V�Y�L�o�U�H�
�\�H�����������E�L�Q��
�N�L�ú�L���J�L�W�P�H�N�W�H�G�L�U�������������P�L�O�\�R�Q���Q�•�I�X�V�O�X���-�D�S�R�Q�\�D�
�Q�Õ�Q���%�H�S�S�X���ú�H�K�U�L�Q�L���V�D�G�H�F�H���������P�L�O�\�R�Q���N�L�ú�L���W�Hrmal turizm 
�D�P�D�o�O�Õ���]�L�\�D�U�H�W���H�Wmektedir. (Zengin ve Eker, 2016) 
 
�$�Y�U�X�S�D�
�G�D�� �E�L�U�o�R�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �H�G�L�F�L�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �)�U�D�Q�V�D���� �ø�V�Y�L�o�U�H���� �ø�W�D�O�\�D����
�<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q�����5�X�V�\�D�����0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q���Y�H���d�H�N���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L���J�L�E�L���•�O�N�H�O�H�U���E�D�ú�W�D���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������$�U�Õ�V�R�\�������������� 
 
Alman�\�D���W�H�U�P�D�O�O�H���H�Q�W�H�J�U�H���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q�G�L�U�����h�O�N�H�G�H��
�E�X�O�X�Q�D�Q�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �(�X�W�R�Q�Õ�D�� �3�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�L�H�¶�G�L�U���� �0�H�U�N�H�]�� �•�O�N�H�Q�L�Q�� �E�D�ú�N�H�Q�W�L�� �R�O�D�Q�� �%�H�U�O�L�Q�¶�G�H��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �0�H�U�N�H�]�G�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�D�Q�X�H�O�� �W�H�U�D�S�L���� �V�R�O�X�Q�Xm fizyoterapi, 
�I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�����V�S�R�U���I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�����N�L�Q�H�V�L�R���E�D�Q�W�O�D�P�D�����P�D�V�D�M���W�H�U�D�S�L�V�L�����O�H�Q�I�D�W�L�N���G�U�H�Q�D�M�����H�O�H�N�W�U�R�W�H�U�D�S�L�����Õ�V�Õ���Y�H��
�N�U�L�\�R�W�H�U�D�S�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���������E�L�Q���N�L�ú�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ�����������D�G�H�W���U�H�V�P�v���E�H�O�J�H�O�L���W�H�U�P�D�O���P�H�U�N�H�]���E�X�O�X�Q�D�Q��
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Almanya'da tesislerin toplam yatak kap�D�V�L�W�H�V�L�����������E�L�Q�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H�G�L�U�����$�O�P�D�Q�\�D�
�Q�Õ�Q���6�W�X�W�W�J�D�U�W���N�H�Q�W�L�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�D�Q�� �'�D�V�/�H�X�]�H�� �.�D�S�O�Õ�F�D�� �Y�H�� �5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�]�� �D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�•�Q�G�H�� ��.�������� �N�L�ú�L�� �]�L�\�D�U�H�W��
�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �V�D�\�Õ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ���������� �N�L�ú�L���J�•�Q�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�O�P�D�Q�\�D�� �K�H�N�L�P�� �W�H�ú�K�L�V�L�� �Y�H�� �U�D�S�R�U�X��
�R�O�P�D�V�Õ���ú�D�U�W�Õ�\�O�D�����N�D�S�O�Õ�F�D���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�P���|�]�H�O���K�H�P���G�H���N�D�P�X���V�D�÷�O�Õ�N���V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�D�P��
�Y�H�\�D���N�Õ�V�P�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���•�O�N�H�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L�G�L�U�������=�H�Q�J�L�Q���Y�H���(�N�H�U�������������� 
 
�d�H�N�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �Y�H�� �6�O�R�Y�D�N�\�D�
�G�D�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �o�R�N�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�� �W�H�G�D�Y�L�� �H�G�L�F�L�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L��
kurulm�X�ú�W�X�U�����ø�N�L���•�O�N�H�G�H���W�R�S�O�D�P���������W�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���W�H�U�P�D�O���P�H�U�N�H�]�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D���R�O�X�S���V�H�Q�H�G�H�����������������
�H��
�\�D�N�Õ�Q���K�D�V�W�D�\�D���W�H�G�D�Y�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����+�H�N�L�P���U�D�S�R�U�X���R�O�P�D�V�Õ���N�D�\�G�Õ�\�O�D�����V�L�J�R�U�W�D���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L���W�H�G�D�Y�L��
�P�D�V�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�P���Y�H�\�D���N�Õ�V�P�H�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������=�H�Q�J�L�Q���Y�H���(�N�H�U������016) 
 
�$�\�U�Õ�F�D���� �)�U�D�Q�V�D�
�G�D�� ���������� �ø�V�S�D�Q�\�D�
�G�D�� �������� �D�G�H�W�� �Y�H�� �ø�W�D�O�\�D�
�G�D�� �L�V�H�� �������� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �5�X�V�\�D�
�G�D�� �o�R�N�� �V�D�\�Õ�G�D�� �N�•�U�� �P�H�U�N�H�]�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H�� �\�Õ�O�G�D�� ���� �P�L�O�\�R�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�Q��
�J�H�O�G�L�÷�L���E�H�O�L�U�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������=�H�Q�J�L�Q���Y�H���(�N�H�U�������������� 
 
Japonya'da 1.500 adet �N�D�S�O�Õ�F�D�G�D�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� �J�H�F�H�O�H�P�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�%�H�S�S�X�
�G�D�� ���������� �O�L�W�U�H���V�D�Q�L�\�H�� �M�H�R�W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �D�P�D�o�O�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�P�H�U�L�N�D�� �%�L�U�O�H�ú�L�N��
�'�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�
�Q�G�H�N�L�� �$�U�N�D�Q�V�D�V�� �H�\�D�O�H�W�L�Q�G�H�� �L�V�H�� ������ �E�L�Q�� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��
�R�O�G�X�÷�X�����+�D�Z�D�L�L�¶�G�H �W�X�U�L�]�P�L���������D�\�D���\�D�\�P�D�N���L�o�L�Q���W�H�U�P�D�O���V�X�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���\�H�Q�L���N�X�U�X�O�D�Q���W�H�V�L�V�O�H�U��
�L�O�H���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D���E�D�ú�O�D�G�Õ�÷�Õ���E�L�O�L�Q�Pektedir. (Zengin ve Eker, 2016) 
 
�7�•�U�N�L�\�H���R�Q�O�L�Q�H���K�D�V�W�D�Q�H���U�H�K�E�H�U�L�Q�G�H�����)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���Y�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���0�H�U�N�H�]�L�����R�O�D�U�D�N���N�D�\�Õ�W�O�Õ���W�R�S�O�D�P��
�������N�X�U�X�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�Q�F�D�N���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�L�U�o�R�÷�X���W�H�U�P�D�O�O�H���H�Q�W�H�J�U�H���G�X�U�X�P�G�D���G�H�÷�L�O�G�L�U���� 
 
�7�•�U�N�L�\�H�� �$�O�S-�+�L�P�D�O�D�\�D�� �R�U�R�M�H�Q�L�N�� �N�X�ú�D�÷�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�V�Õ�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �M�H�R�W�H�U�P�D�O�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �o�R�N�� �\�•�N�V�H�N�� �E�L�U��
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H���V�D�K�L�S�W�L�U�����h�O�N�H�G�H�N�L���M�H�R�W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U���.�X�]�H�\���$�Q�D�G�R�O�X�����'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���Y�H���%�D�W�Õ���$�Q�D�G�R�O�X��
�I�D�\�� �]�R�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �]�D�P�D�Q�D�� �G�H�÷�L�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�P�•�ú�� �Y�R�O�N�D�Q�L�]�P�D�� �•�U�•�Q�•�G�•�U���� �<�•�N�V�H�N�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N��
�L�o�H�U�H�Q���M�H�R�W�H�U�P�D�O���V�D�K�D�O�D�U���J�H�Q�H�O�G�H���J�H�Q�o���W�H�N�W�R�Q�L�N���H�W�N�L�O�H�U�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���•�O�N�H�Q�L�Q���E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�'�•�ú�•�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�W�D�N�L�� �V�D�K�D�O�D�U�� �L�V�H�� �Y�R�O�N�D�Q�L�]�P�D�� �Y�H�� �I�D�\�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�X�Q�� �H�W�N�L�V�L�\�O�H�� �2�U�W�D�� �Y�H�� �'�R�÷�X��
�$�Q�D�G�R�O�X���L�O�H���.�X�]�H�\���$�Q�D�G�R�O�X���I�D�\���]�R�Q�X���Y�H���'�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���I�D�\���]�R�Q�X���E�R�\�X�Q�F�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 
�7�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �•�O�N�H�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �|�Q�H�P�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�N�G�H�Q�L�]�� �Y�H�� �.�D�U�D�G�H�Q�L�]��
�%�|�O�J�H�O�H�U�L�¶�Q�G�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ���V�D�\�Õ�G�D���R�O�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���W�•�P���F�R�÷�U�D�I�L���E�|�O�J�H�O�H�U�G�H���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���P�H�Y�F�X�W�W�X�U����
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�R�S�O�D�P�����������W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�÷�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���E�|�O�J�H�O�H�U�H���J�|�U�H���V�D�\�Õ�V�Õ���Y�H��
�V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���G�H�U�H�F�H�O�H�U�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 3 �± �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���7�H�U�P�D�O���6�X�O�D�U�Õ�Q���%�|�O�J�H�O�H�U�H���*�|�U�H���6�D�\�Õ�V�Õ���Y�H���6�Õ�F�D�N�O�Õ�N��Dereceleri  

�%�|�O�J�H 
�6�R�÷�X�N���6�X�O�D�U��

(0-19oC) 
�6�Õ�F�D�N���6�X�O�D�U��
(20-25oC) 

�6�Õ�F�D�N���6�X�O�D�U��
(36oC) 

�d�R�N���6�Õ�F�D�N���6�X�O�D�U��
(46-99oC) 

Toplam  

Marmara 7 8 8 30 53 

Ege 4 17 28 31 81 

�ø�o���$�Q�D�G�R�O�X 10 10 14 17 51 

Karadeniz 4 4 3 3 14 

Akdeniz 1 3 2   6 
�'�R�÷�X���Y�H��

�*�•�Q�H�\�G�R�÷�X��
Anadolu  

4 7 8 5 24 

TOPLAM 31 49 63 86 229 
�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���7�X�U�L�]�P�L���d�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���7�H�U�P�D�O���7�X�U�L�]�P������������ 
 







�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
________________________________________________________________________                        

13 
 

�(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �E�|�O�J�H�G�H bulunan 
�K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�� ���¶�V�Õ�Q�G�D�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �E�L�U�L�P�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�F�D�N�� �Q�•�I�X�V�X�� ���������������� �R�O�D�Q�� �L�O�G�H�� ���� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L��
�E�L�U�L�P�L���\�H�W�H�U�O�L���R�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q�� �$�]�L�]�L�\�H�� �L�O�o�H�V�L�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�G�L�U���� �ø�O�o�H�Q�L�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�O�D�U�Õ���� ����������������
mg/lt mineraliz�D�V�\�R�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�X�S���I�O�R�U�•�U�O�•���������P�J���O�W�����V�R�G�\�X�P�����E�L�N�D�U�E�R�Q�D�W�O�Õ�����N�D�\�Q�D�N���o�Õ�N�Õ�ú���Õ�V�Õ�V�Õ�����������ƒ�&���R�O�D�Q��
�W�H�U�P�D���P�L�Q�H�U�D�O���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���V�D�K�L�S�W�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H��
�L�O�o�H�Q�L�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�� �W�H�U�P�D�O�L�]�P�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �J�•�Q�G�H�� ������������ �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �V�Õ�F�D�N�� �V�X�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�� �V�H�Y�L�\�H�G�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �W�H�U�P�D�O�� �V�X�\�X�Q�� �E�L�U�o�R�N�� �K�D�V�W�D�O�Õ�÷�D�� �L�\�L�� �J�H�O�G�L�÷�L�� �7�Õ�E�E�L��
�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� �$�]�L�]�L�\�H�� �L�O�o�H�V�L�Q�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�� �o�H�N�H�U�H�N��
�L�O�o�H�Q�L�Q���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���L�O�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D��
�N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���W�H�P�H�O���K�H�G�H�I�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������� 

2.4. �'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���9�H���<�X�U�W���ø�o�L���7�D�O�H�S 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L�����S�D�N�H�W���W�X�U���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�����\�H�P�H���L�o�P�H�����N�R�Q�D�N�O�D�P�D�����X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����J�L�\�H�F�H�N�����K�H�G�L�\�H�O�L�N��
�H�ú�\�D�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�U�F�D�P�D�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���7�h�ø�.�� �������������� �7�X�U�L�]�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�U�F�D�P�D���W�•�U�•���D�U�W�Õ�ú���H�÷�L�O�L�P�L�Q�G�H�G�L�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���K�D�U�F�D�P�D���W�•�U�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���7�D�E�O�R�����¶�W�H��
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H�����7�•�U�N�L�\�H���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���K�H�U���D�O�W���I�D�D�O�L�\�H�W�W�H��
�Y�H���W�R�S�O�D�P�G�D���D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���J�H�O�L�U�L���G�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�R�Q���8�6�'���L�N�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�������������P�L�O�\�R�Q���G�R�O�D�U�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�U�L�]�P���J�H�O�L�U�O�H�U�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���\�•�]�G�H�O�L�÷�L���L�V�H������������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������L�N�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������¶�D���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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            Tablo 5: �7�•�U�N�L�\�H-TR; Turizm Geliri (Bin $)  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam 

2012 6138781 448309 26385 132196 6179911 3053647 196079 627862 46182 1706185 188648 289712 2991698 1673513 359451 1482339 3466105 29007003 

2013 6583641 421468 20923 172000 6859244 3544120 163627 772901 62892 1779404 176695 325296 3428138 1887446 368090 1592627 4150479 32308991 

2014 6523852 396367 14337 141515 7750734 4202131 173585 837796 65032 1962824 171526 327907 3632433 1900387 289702 1335394 4580382 34305904 

2015 6178908 306225 2874 27322 6340035 4084873 124140 638622 58640 2202484 482621 126535 3215423 1510193 213650 1228815 4723417 31464777 

2016 5108647 197182 781 10635 3402863 2507120 96007 715438 55199 1772267 295109 55804 2607763 1024129 87053 901980 3269461 22107438 

2017 5860227 452339 1155 13548 4355011 3084004 105315 827331 46618 1967012 291988 105515 3155620 1266202 101862 949132 3700777 26283656 

2018 5933587 787750 1983 19399 6157179 3299496 101905 863307 37238 1943636 347688 117374 3326167 1260846 93661 1030195 4191515 29512926 

% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam  

2012 21,2 1,5 0,1 0,5 21,3 10,5 0,7 2,2 0,2 5,9 0,7 1,0 10,3 5,8 1,2 5,1 11,9 100 

2013 20,4 1,3 0,1 0,5 21,2 11,0 0,5 2,4 0,2 5,5 0,5 1,0 10,6 5,8 1,1 4,9 12,8 100 

2014 19,0 1,2 0,0 0,4 22,6 12,2 0,5 2,4 0,2 5,7 0,5 1,0 10,6 5,5 0,8 3,9 13,4 100 

2015 19,6 1,0 0,0 0,1 20,1 13,0 0,4 2,0 0,2 7,0 1,5 0,4 10,2 4,8 0,7 3,9 15,0 100 

2016 23,1 0,9 0,0 0,0 15,4 11,3 0,4 3,2 0,2 8,0 1,3 0,3 11,8 4,6 0,4 4,1 14,8 100 

2017 22,3 1,7 0,0 0,1 16,6 11,7 0,4 3,1 0,2 7,5 1,1 0,4 12,0 4,8 0,4 3,6 14,1 100 

2018 20,1 2,7 0,0 0,1 20,9 11,2 0,3 2,9 0,1 6,6 1,2 0,4 11,3 4,3 0,3 3,5 14,2 100 

1) �<�H�P�H���L�o�P�H �������&�H�S���7�H�O�H�I�R�Q�X���'�R�O�D�ú�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� ���������+�H�G�L�\�H�O�L�N���(�ú�\�D 
2) �3�D�N�H�W���7�X�U�����8�O�D�ú�Õ�P�������.�R�Q�D�N�O�D�P�D �������6�D�÷�O�Õ�N ���������+�D�O�Õ�����.�L�O�L�P���9�E���� 
3) �3�D�N�H�W���7�X�U�����8�O�D�ú�Õ�P�������<�H�P�H-�ø�o�P�H�����(�W�N�L�Q�O�L�N���Y�E���� 

       4) Paket Tur, Konaklama + Yeme-�ø�o�P�H�����(�W�N�L�Q�O�L�N���Y�E�� 
9) Marina Hizmetleri  
���������8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����6�H�\�D�K�D�W���(�G�L�O�H�Q���h�O�N�H���ø�o�L�� 

���������'�L�÷�H�U���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�����.�L�ú�L�V�H�O���%�D�N�Õ�P���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L����
�+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�����6�L�J�D�U�D���Y�E���� 

5) �3�D�N�H�W���7�X�U�����8�O�D�ú�Õ�P�������.�R�Q�D�N�O�D�P�D�������<�H�P�H-�ø�o�P�H������ 
�(�W�N�L�Q�O�L�N���Y�E�������+�H�U�ú�H�\���'�D�K�L�O�� 

���������6�S�R�U�����(�÷�L�W�L�P�����.�•�O�W�•�U�� 
���������7�•�U�N�L�\�H���ø�o�L���7�X�U���+izmetleri  

���������8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���8�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�����7�•�U�N���)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�� 

       6) Konaklama ���������*�L�\�H�F�H�N���Y�H���$�\�D�N�N�D�E�Õ  
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2.5. �h�U�H�W�L�P�����.�D�S�D�V�L�W�H���9�H���7�D�O�H�S���7�D�K�P�L�Q�L 

2.5.1. �7�D�O�H�E�L���%�H�O�L�U�O�H�\�H�Q���7�H�P�H�O���1�H�G�H�Q�O�H�U���Y�H���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U 

�(�U�]�X�U�X�P�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �L�V�W�H�Q�L�O�H�Q�� �G�•�]�H�\�G�H�� �J�H�O�L�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �E�|�O�J�H�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�� �G�•�]�H�\�L�� �G�•�ú�•�N�W�•�U���� �(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D�� ������ �K�D�V�W�D�Q�H�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q��
�\�D�O�Q�Õ�]�F�D�����¶�V�Õ�Q�G�D���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���•�Q�L�W�H�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
 

Tablo 6 - �ø�O�O�H�U�H���*�|�U�H���6�D�÷�O�Õ�N���7�H�V�L�V�O�H�U�L���6�D�\�Õ�V�Õ 

�ù�H�K�L�U �6�D�÷�O�Õ�N���7�H�V�L�V�L���6�D�\�Õ�V�Õ 
Erzurum 21 
Erzincan 4 
Bayburt 2 
�%�L�Q�J�|�O 6 
Tunceli 2 

�0�X�ú 7 
�$�÷�U�Õ 9 
Kars 7 
Van 11 

Artvin 7 
TOPLAM 76 

�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���.�D�P�X���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

�7�D�E�O�R�G�D���(�U�]�X�U�X�P���Y�H���o�H�Y�U�H���L�O�O�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���E�|�O�J�H�G�H��
�W�R�S�O�D�P���������V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

Tablo 7 - �ø�O�O�H�U�H���*�|�U�H���1�•�I�X�V���9�H�U�L�O�H�U�L 

�ù�H�K�L�U �1�•�I�X�V 

Erzurum 767.848 

Erzincan 236.034 
Bayburt 82.274 
�%�L�Q�J�|�O 281.205 
Tunceli 88.198 

�0�X�ú 407.992 
�$�÷�U�Õ 539.657 
Kars 288.878 
Van 1.123.784 

Artvin 174.010 
TOPLAM 3.989.880 

�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���(�U�]�X�U�X�P���Y�H���o�H�Y�U�H���L�O�O�H�U�L�Q�L�Q���Q�•�I�X�V�X���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P���Q�•�I�X�V�X���������������������¶�G�L�U����
�%�|�O�J�H�G�H���������V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���E�|�O�J�H�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ���E�|�O�J�H���Q�•�I�X�V�X���L�o�L�Q��
�D�]���V�D�\�Õ�G�D�G�Õ�U���� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�H�F�H�N�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�W�N�L�� �E�H�O�J�H�V�L�� �D�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U����
�*�•�Q�•�P�•�]�G�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�R�S�O�D�P���������L�O�G�H�����������V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�����������������\�D�W�D�N�O�D��
�Y�H�� �������� �G�L�ú�� �•�Q�L�W�L�� �L�O�H�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�� �7���&���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �+�D�O�N�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �*�H�Q�H�O��
M�•�G�•�U�O�•�÷�•���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ���L�O�H���|�]�H�O���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�H�V�L�V�O�H�U�L���L�O�H���D�÷�Õ�]���Y�H���G�L�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�W�D�N�O�D�U�Õ��
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Tablo 9 - Term�D�O���2�W�H�O���7�X�U�L�]�P���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���.�R�Q�D�N�O�D�P�D���7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H���7�H�V�L�V�O�H�U�H���*�H�O�L�ú��
�6�D�\�Õ�V�Õ�� �*�H�F�H�O�H�P�H�����2�U�W�D�O�D�P�D���.�D�O�Õ�ú���6�•�U�H�V�L���Y�H���'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 
 �<�D�E�D�Q�F�Õ Yerli  Toplam  

�7�H�V�L�V�H���*�H�O�L�ú���6�D�\�Õ�V�Õ 77.835,00 211.235,00 289.070 

Geceleme  168.039,00 458.792,00 626.831 

Ortalama �.�D�O�Õ�ú���6�•�U�H�V�L 2,16 2,17 2,17 

�'�R�O�X�O�X�N���2�U�D�Q�Õ�������� 19,75 53,93 73,68 

�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ������������ 

�7�D�E�O�R�G�D�� �W�H�U�P�D�O�� �R�W�H�O�� �W�X�U�L�]�P�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�H�O�J�H�O�L�� �N�R�Q�D�N�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�D��
�J�|�U�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���W�H�V�L�V�O�H�U�H���J�H�O�L�ú���V�D�\�Õ�V�Õ�������������������R�O�X�S���J�H�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����������������¶�G�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���E�X���R�W�H�O�O�H�U�L�Q��
�G�R�O�X�O�X�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���������������¶�G�L�U���� 

2.5.3. �0�H�Y�F�X�W���7�D�O�H�S���'�•�]�H�\�L���+�D�N�N�Õ�Q�G�D���%�L�O�J�L�O�H�U 

�(�U�]�X�U�X�P���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���\�•�N�V�H�N���L�O�O�H�U�G�H�Q�G�L�U�����3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���'�D�÷�Õ���L�O�G�H���N�Õ�ú���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�X�U�L�V�W�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�W�D�O�H�S���J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���L�O���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q�G�L�U�����(�U�]�X�U�X�P���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P��
�Y�H���N�Õ�ú���W�X�U�L�]�P�L���L�o�L�Q���W�H�U�F�L�K���H�G�L�Oen illerdendir.  
Tablo 10 - Erzurum Turizm Verileri  

�<�Õ�O�O�D�U �7�X�U�L�V�W���6�D�\�Õ�V�Õ�����.�L�ú�L�� 

2012 222.339 

2013 222.572 

2014 207.252 

2015 189.101 

2016 148.964 

2017 420.000 

2018 459.532 
�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ������������ 

�7�D�E�O�R�G�D�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �(�U�]�X�U�X�P�¶�D�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
���������¶�Q�Õ�Q���•�o���N�D�W�Õ���D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

Tablo 11 - �%�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�N���ø�ú�O�H�W�P�H���%�H�O�J�H�O�L���7�H�V�L�V���Y�H���<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 

�7�H�V�L�V���6�D�\�Õ�V�Õ �<�D�W�D�N���6�D�\�Õ�V�Õ 

99 6.785 

Kaynak: Turizm �ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���E�D�N�D�Q�O�Õ�N���L�ú�O�H�W�P�H���E�H�O�J�H�O�L���W�H�V�L�V���Y�H���\�D�W�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D��
�J�|�U�H���������W�H�V�L�V���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D���R�O�X�S���E�X���W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���\�D�W�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�������������¶�W�L�U���� 

2.5.4. �0�H�Y�F�X�W���.�D�S�D�V�L�W�H���Y�H���*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�%�X���E�|�O�•�P�G�H���7�5�$�����%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H���P�H�Y�F�X�W���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���•�Q�L�W�H�O�H�U�L���Y�H���E�X���•�Q�L�W�H�O�H�U�L�Q���N�D�G�U�R�O�D�U�Õ��
�L�U�G�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �)�7�5��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�P�H�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �L�O�G�H�� �V�H�N�L�]�� �K�D�V�W�D�Q�H�G�H�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �•�Q�L�W�H�V�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �7�5�$���� �%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�� �%�D�\�E�X�U�W�� �L�O�L�Q�G�H�� ���� �K�D�V�W�D�Q�H�G�H�� �Y�H�� �(�U�]�L�Q�F�D�Q�¶�G�D�� ����
�K�D�V�W�D�Q�H�G�H�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �•�Q�L�W�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �E�|�O�J�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �L�O�O�H�U�G�H�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H��
rehabilitasyon mer�N�H�]�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 
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Tablo 122- �7�5�$�����%�|�O�J�H�V�L���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���%�L�U�L�P�L���%�X�O�X�Q�D�Q���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U 
Bayburt  Erzincan  Erzurum  
Bayburt 
Devlet 

Hastanesi 

�%�L�Q�D�O�L���<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���0�H�Q�J�•�F�H�N��
�*�D�]�L���(�÷�L�W�L�P���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���%�|�O�J�H��
�(�÷�L�W�L�P���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

  Erzincan Devlet Hastanesi 
�+�Õ�Q�Õ�V���ù�H�K�L�W���<�D�Y�X�]���<�•�U�H�N�V�H�Y�H�Q��

Devlet Hastanesi 

  �g�]�H�O���1�H�R�Q���+�D�V�W�D�Q�H�V�L Oltu Devlet Hastanesi 

  Horasan Devlet Hastanesi 

  �3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���'�H�Y�O�H�W���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

    �0�D�U�H�ú�D�O���d�D�N�P�D�N���'�H�Y�O�H�W��Hastanesi 

   �g�]�H�O���%�X�K�D�U�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

  �$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���7�5�$�����%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���E�L�U�L�P�L���E�X�O�X�Q�D�Q���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�|�O�J�H�G�H���)�7�5���P�H�U�N�H�]�L��
�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D���R�O�X�S���W�R�S�O�D�P���������K�D�V�W�D�Q�H�G�H���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���E�L�U�L�P�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

Tablo 33- �7�5�$�����%�|�O�J�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�H���*�|�U�H���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L��Birimindeki Kadro Bilgileri  
Hastane  Kadro  

Bayburt Devlet Hastanesi  2 Uzman Doktor 

�%�L�Q�D�O�L���<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���0�H�Q�J�•�F�H�N���*�D�]�L���(�÷�L�W�L�P���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
Hastanesi  

�����'�R�N�W�R�U���g�÷�U�H�W�L�P��
�h�\�H�V�L 

3 Uzman Doktor 
Erzincan Devlet Hastanesi  1 Uzman Doktor 
�g�]�H�O���1�H�R�Q��Hastanesi  1 Uzman Doktor 

�6�D�÷�O�Õ�N���%�L�O�L�P�O�H�U�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���%�|�O�J�H���(�÷�L�W�L�P���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
8 Uzman Doktor 
21 Fizyoterapist 

�3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���'�H�Y�O�H�W���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
   2 Uzman Doktor 

2 Fizyoterapist 

�0�D�U�H�ú�D�O���d�D�N�P�D�N���'�H�Y�O�H�W���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
1 Uzman Doktor 
2 Fizyoterapist 

Oltu Devlet Hastanesi    

�+�Õ�Q�Õ�V���ù�H�K�L�W���<�D�Y�X�]���<�•�U�H�N�V�H�Y�H�Q���'�H�Y�O�H�W���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
1 Uzman Doktor 
1 Fizyoterapist 

Horasan Devlet Hastanesi  
1 Uzman Doktor 
1 Fizyoterapist 

�g�]�H�O���%�X�K�D�U�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 
2 Uzman Doktor 
5 Fizyoterapist 

�$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

2 �3�U�R�I�H�V�|�U���'�R�N�W�R�U 
�����'�R�o�H�Q�W���'�R�N�W�R�U 
�����'�R�N�W�R�U���g�÷�U�H�W�L�P��

�h�\�H�V�L 
�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�*�|�U�H�Y�O�L�V�L 
1 Uzman 

Fizyoterapist 
5 Fizyoterapist 

�3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���ø�O�o�H���V�D�÷�O�Õ�N���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 1 Fizyoterapist 
�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ������������ 
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�7�D�E�O�R�G�D���7�5�$�����%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�G�U�R�O�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���E�|�O�J�H�G�H��
�W�R�S�O�D�P�������S�U�R�I�H�V�|�U���G�R�N�W�R�U���������G�R�o�H�Q�W���G�R�N�W�R�U���������G�R�N�W�R�U���|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L�����������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�|�U�H�Y�O�L�V�L�����������X�]�P�D�Q��
�K�H�N�L�P�������8�]�P�D�Q���I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�V�W���Y�H���������I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�V�W���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

2.5.5. �%�|�O�J�H�Q�L�Q�� �(�N�R�Q�R�P�L�N�� �%�•�\�•�P�H�� �6�H�Q�D�U�\�Rsu ve Talep Tahminleri ile 
�ø�O�L�ú�N�L�V�L2 

�(�U�]�X�U�X�P���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�H�O���J�H�O�L�U���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���W�X�U�L�]�P�����K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���W�D�U�Õ�P���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�H�Q�W�L�Q��
�ú�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�Õ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ���� �N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �J�D�\�U�L�� �V�D�I�L�� �\�X�U�W�L�o�L�� �K�k�V�Õ�O�D�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �L�ú�� �N�R�O�X�Q�G�D��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �R�U�D�Q�Õ���� �V�D�Q�D�\�L�V�L�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�� �L�O�O�H�U�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H��
�W�D�U�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���L�V�W�L�K�G�D�P�D���R�U�D�Q�Õ���L�V�H���7�•�U�N�L�\�H���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���•�V�W�•�Q�G�H�G�L�U�����ø�O�G�H���K�L�]�P�H�W��
�V�H�N�W�|�U�•���J�|�U�H�F�H���D�]���J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�F�D�N���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���D�U�W�D�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���W�X�U�L�]�P���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���J�H�O�L�U���N�D�\�Q�D�÷�Õ��
�R�O�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �L�O�G�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���\�•�N�V�H�N�W�L�U�����%�X�Q�X�Q���V�H�E�H�E�L���L�O�L�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���W�H�U�P�D�O���V�X���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�G�Õ�U����
�%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �L�O�G�H�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �G�H�� �R�O�G�X�N�o�D�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q�� �N�Õ�ú�� �W�X�U�L�]�P�L�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P��
�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���\�•�N�V�H�N�W�L�U�����%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���L�O�G�H���W�X�U�L�]�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

Tablo 14- Erzurum Turizmi Gelecek Projeksiyonu  
�<�Õ�O�O�D�U �7�X�U�L�V�W���6�D�\�Õ�V�Õ�����.�L�ú�L�� 

2014 207.252 

2015 189.101 

2016 148.964 

2017 420.000 

2018 459.532 

2019 499.064 

2020 538.597 

2021 578.129 

2022 617.661 

2023 657.193 

2024 696.725 

2025 736.258 
�.�D�\�Q�D�N�����7���&�����.�•�O�W�•�U���Y�H���7�X�U�L�]�P���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���(�U�]�X�U�X�P�¶�D���J�H�o�P�L�ú���\�Õ�O�O�D�U�G�D���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���J�H�O�H�F�H�N���\�Õ�O�O�D�U���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����*�H�O�H�F�H�N��
�\�Õ�O�O�D�U���W�X�U�L�V�W���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L���� �J�H�o�P�L�ú�� �\�Õ�O�O�D�U���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���D�U�W�Õ�ú���R�U�D�Q�Õ���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�D���J�|�U�H���(�U�]�X�U�X�P�¶�D���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���K�H�U���\�Õ�O���D�U�W�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� 

�(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q�� �N�Õ�ú�� �Y�H�� �W�H�U�P�D�O�� �W�X�U�L�]�P�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�Q�L�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� �N�H�Q�W�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�W�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �.�Õ�ú���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q���'�D�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�X�U�L�]�P���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H���N�H�Q�W�H���o�R�N��
�V�D�\�Õ�G�D�� �W�X�U�L�V�W�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �W�X�U�L�]�P�G�H�� �G�|�Q�H�P�V�H�O�O�L�N�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �N�H�Q�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�G�H�� �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�O�D�U��
�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���\�Õ�O�Õ�Q���K�H�U���D�\�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���G�X�U�X�P���(�U�]�X�U�X�P���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L���R�O�X�P�O�X��
�\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�\�H�F�H�N�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���W�H�U�P�D�O���W�X�U�L�]�P���H�N�R�Q�R�P�L�N�����V�R�V�\�D�O���U�H�I�D�K�Õ���Y�H �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L��
�U�R�O�O�H�U���•�V�W�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

2.5.6. �7�D�O�H�E�L�Q���*�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���*�H�O�L�ú�L�P���3�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���Y�H���7�D�O�H�E�L�Q���7�D�K�P�L�Q�L 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X���W�H�U�P�D�O���N�D�\�Q�D�N�O�D�U���V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �\�•�N�V�H�N�W�L�U���� �7���&���� �6�D�÷�O�Õ�N��
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�L�� �F�D�Q�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U����
�7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �W�X�U�L�]�P�L�� �F�D�Q�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�G�H�Q�� �H�O�G�H��

                                                      
2 �.�X�]�H�\�G�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ�����(�U�]�X�U�X�P���ø�O�L���7�X�U�L�]�P���6�H�N�W�|�U�•���5�D�S�R�U�X�������������� 
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�H�G�L�O�H�Q�� �J�H�O�L�U�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�h�ø�.�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�Ooda 
�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 15- �6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���7�Õ�E�E�L���1�H�G�H�Q�O�H�U�O�H���<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���*�H�O�H�Q���7�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���h�O�N�H���(�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H��
�6�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���.�D�W�N�Õ���Y�H���*�H�O�H�F�H�N���<�Õ�O�O�D�U���7�D�K�P�L�Q�L 

�<�Õ�O�O�D�U 
Gelir (Bin $)  

�.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 
�'�|�Q�H�P���� �'�|�Q�H�P���� �'�|�Q�H�P���� �'�|�Q�H�P���� 

2012 113.304,00 117.711,00 92.456,00 188.452,00 216.228 

2013 186.419,00 224.254,00 108.315,00 228.593,00 267.461 

2014 235.668,00 263.988,00 195.980,00 260.401,00 414.658 

2015 246.489,00 198.203,00 110.117,00 239.516,00 360.180 

2016 243.728,00 227.915,00 175.308,00 257.210,00 377.384 

2017 273.703,00 233.168,00 229.261,00 284.002,00 433.292 

2018 257.972,00 332.121,00 209.931,00 310.819,00 551.748 

2019 312.334,00 414.654,00 261.707,25 366.756,32 607.415 

2020 363.233,56 413.858,19 288.715,53 399.119,25 669.592 

2021 394.333,42 451.918,61 315.723,83 431.482,21 731.770 

2022 425.433,31 489.979,05 342.732,15 463.845,18 793.947 

2023 456.533,21 528.039,50 369.740,48 496.208,17 856.124 

�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�7�D�E�O�R�G�D�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�Õ�E�E�L�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �•�O�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �N�D�W�N�Õ�� �Y�H��
�J�H�O�H�F�H�N�� �\�Õ�O�O�D�U�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� �������������������� �E�L�Q�� �'�R�O�D�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�X�U�L�]�P�L��
�N�D�W�N�Õ�V�Õ���R�O�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Tablo 16 - �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���=�L�\�D�U�H�W���6�H�E�H�E�L�Q�H���*�|�U�H���2�U�D�Q�O�D�U 

Ziyaret Sebebi  
2015 
(%) 

2016 
(%) 

2017 
(%) 

2018 
(%) 

�$�N�U�D�E�D���Y�H���$�U�N�D�G�D�ú���=�L�\�D�U�H�W�L 17,87 25,90 25,54 20,80 

�$�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú 3,21 4,56 4,56 3,70 

Dini/Hac 0,21 0,17 0,08 0,08 

�'�L�÷�H�U 3,46 4,54 4,05 3,15 
�(�÷�L�W�L�P���6�W�D�M���������<�Õ�O�G�D�Q���$�]�����.�H�Q�G�L�V�L���7�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�g�G�H�Q�H�Q�� 

0,40 0,37 0,32 0,29 

�*�H�]�L�����(�÷�O�H�Q�F�H�����6�S�R�U�W�L�I���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O��Faaliyetler 67,56 56,30 58,69 65,50 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���7�Õ�E�E�L���1�H�G�H�Q�O�H�U���������<�Õ�O�G�D�Q���$�]�� 1,00 1,39 1,31 1,43 

Transit 0,12 0,11 0,06 0,14 

�ø�ú���$�P�D�o�O�Õ�����(�÷�L�W�L�P�����7�R�S�O�D�Q�W�Õ�����*�|�U�H�Y���Y�E���� 6,17 6,67 5,39 4,91 
�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�7�D�E�O�R�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H�� �J�H�O�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �]�L�\�D�U�H�W�� �V�H�E�H�E�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �R�U�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�Õ�E�E�L��
�Q�H�G�H�Q�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���R�U�D�Q�Õ���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H���R�O�X�S�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������R�O�P�X�ú�W�X�U���� 
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Tablo 17 - �=�L�\�D�U�H�W���6�H�E�H�E�L�Q�H���*�|�U�H���7�X�U�L�V�W���2�U�D�Q�Õ���7�D�K�P�L�Q�O�H�U�L 
Ziyaret Sebebi  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

�$�N�U�D�E�D���Y�H���$�U�N�D�G�D�ú���=�L�\�D�U�H�W�L��
(%) 

25,5 20,8 21,8 22,8 23,7 24,7 25,7 26,7 27,6 

�$�O�Õ�ú�Y�H�U�L�ú�������� 4,6 3,7 3,9 4,0 4,2 4,4 4,5 4,7 4,9 

Dini/Hac (%) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

�'�L�÷�H�U�������� 4,0 3,1 3,0 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5 2,4 

�(�÷�L�W�L�P���6�W�D�M�������� 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9 
�*�H�]�L�����(�÷�O�H�Q�F�H�����6�S�R�U�W�L�I���Y�H��
�.�•�O�W�•�U�H�O���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�������� 

58,7 65,5 64,8 64,1 63,4 62,8 62,1 61,4 60,7 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���7�Õ�E�E�L���1�H�G�H�Q�O�H�U��(1 
�<�Õ�O�G�D�Q���$�]���������� 

1,3 1,4 1,6 1,7 1,8 2,0 2,1 2,3 2,4 

Transit (%)  0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

�ø�ú���$�P�D�o�O�Õ�������� 5,4 4,9 4,5 4,1 3,7 3,2 2,8 2,4 2,0 

�.�D�\�Q�D�N�����(�U�]�X�U�X�P���ø�O���6�D�÷�O�Õ�N���0�•�G�•�U�O�•�÷�•������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���]�L�\�D�U�H�W�o�L���R�U�D�Q�Õ���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���W�D�K�P�L�Q�O�H�U���J�H�o�P�L�ú���\�Õ�O�O�D�U���]�L�\�D�U�H�W���R�U�D�Q�O�D�U�Õ��
�E�D�]���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú��
�\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �D�U�W�Õ�ú�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �G�D�� �\�D�Q�V�Õ�\�D�F�D�÷�Õ�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D�� ������5 
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���W�Õ�E�E�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U���L�o�L�Q���J�H�O�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������R�O�G�X�÷�X��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
Tablo 18 - �6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���7�Õ�E�E�L���1�H�G�H�Q�O�H�U���ø�o�L�Q���=�L�\�D�U�H�W�o�L���6�D�\�Õ�V�Õ���7�D�K�P�L�Q�L 

  �<�Õ�O�D�U �7�X�U�L�V�W���6�D�\�Õ�V�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���7�Õ�E�E�L���1�H�G�H�Q�O�H�U�� 
�������<�Õ�O�G�D�Q���$�]�� 

2015 360.180 
2016 377.384 
2017 433.292 
2018 551.748 
2019 560.386 
2020 569.944 
2021 580.464 
2022 591.992 
2023 604.579 
2024 618.280 
2025 633.159 

�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�7�D�E�O�R�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���W�Õ�E�E�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U���V�H�E�H�E�L�\�O�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�Q���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���J�H�O�H�F�H�N���\�Õ�O�O�D�U���W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L��
�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���W�D�K�P�L�Q�O�H�U���D�U�W�Õ�ú���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���V�D�÷�O�Õ�N���W�X�U�L�]�P�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L��
�]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�Q���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���K�H�U���\�Õ�O���D�U�W�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

2.5.7. �7�D�O�H�S�� �7�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�H�� �7�H�P�H�O�� �7�H�ú�N�L�O�� �(�G�H�Q�� �9�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �Y�H��
�.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���<�|�Q�W�H�P�O�H�U�� 

�7�D�O�H�S���W�D�K�P�L�Q�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U���Q�L�F�H�O���W�D�K�P�L�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���Y�H���Q�L�W�H�O���W�D�O�H�S���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��
�L�N�L�\�H���D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�����Q�L�W�H�O���W�D�K�P�L�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U���J�U�X�E�X�Q�X�Q���Y�H���N�L�O�L�W��
�S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L���H�V�D�V���D�O�D�Q���W�D�K�P�L�Q���\�|�Q�W�H�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���E�|�O�J�H�G�H���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L��
�P�H�U�N�H�]�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �W�H�U�P�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �]�H�Q�J�L�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�� �W�D�O�H�S�� �W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�Q�H��
temel �W�H�ú�N�L�O���H�G�H�Q���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

2.6. �*�L�U�G�L���3�L�\�D�V�D�V�Õ 

2.6.1. �*�L�U�G�L���ø�K�W�L�\�D�F�Õ�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���K�L�]�P�H�W���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���R�O�D�Q���J�L�U�G�L���L�K�W�L�\�D�F�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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Tablo 19 - �*�L�U�G�L���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 
�+�L�]�P�H�W���$�G�Õ Girdi  Cinsi  

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U Eldiven 100'erli Kutu 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U �(�Q�M�H�N�W�|�U 250'lik Kutu 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U Baticon �ù�L�ú�H 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U �6�W�H�U�L�O���*�D�]�O�Õ���%�H�] 20'lik Kutu 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ �ù�L�ú�H 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I���*�L�G�H�U�O�H�U Steril Eldiven 50'lik Kutu 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��Giderler �ø�O�D�o�����$�F�L�O���'�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� - 

Fizik Tedavi Hizmetleri Elektrot ���
�O�•���3�D�N�H�W 

Fizik Tedavi Hizmetleri Eldiven 100'erli Kutu 

Fizik Tedavi Hizmetleri Jel �ù�L�ú�H 

Fizik Tedavi Hizmetleri �0�D�V�D�M���\�D�÷�Õ �ù�L�ú�H 

Fizik Tedavi Hizmetleri Plaster Kutu 

Fizik Tedavi Hizmetleri �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ �ù�L�ú�H 

Fizik Tedavi Hizmetleri Kinezyolojik Bant Kutu 

Fizik Tedavi Hizmetleri Tens Kablosu Adet 

Fizik Tedavi Hizmetleri EMS Kablosu ���
�O�•���6�H�W 

Fizik Tedavi Hizmetleri Pil  Adet 

Fizik Tedavi Hizmetleri �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���*�L�G�H�U�O�H�U - 

Fizik Tedavi Hizmetleri �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���.�•�Y�H�W�O�H�U�L�������6�W�H�U�L�O�L�]�D�V�\�R�Q Adet 

Rehabilitasyon Hizmetleri Elektrot ���
�O�•���3�D�N�H�W 

Rehabilitasyon Hizmetleri Eldiven 100'erli Kutu 

Rehabilitasyon Hizmetleri Kinezyolojik Bant Kutu 

Rehabilitasyon Hizmetleri �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ �ù�L�ú�H 

Rehabilitasyon Hizmetleri EMS Kablosu ���
�O�•���6�H�W 

Rehabilitasyon Hizmetleri Jel �ù�L�ú�H 

Rehabilitasyon Hizmetleri Plaster Kutu 

Rehabilitasyon Hizmetleri Pil Adet 

Rehabilitasyon Hizmetleri �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���*�L�G�H�U�O�H�U - 

Rehabilitasyon Hizmetleri �ø�O�D�o�����$�F�L�O��durumlarda) - 

Rehabilitasyon Hizmetleri �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���.�•�Y�H�W�O�H�U�L�������6�W�H�U�L�O�L�]�D�V�\�R�Q Adet 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U �3�O�H�L�G�R�W�H�U�D�S�L�������.�•�U���d�D�P�X�U�X�������6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H Adet 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U �0�D�V�D�M���<�D�÷�Õ�������6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H Adet 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U �%�D�Q�\�R���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H Adet 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U �2�]�R�Q���6�D�X�Q�D���6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H Adet 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L���0�D�O�]�H�P�H�O�H�U �=�D�\�Õ�I�O�D�P�D�������6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H Adet 

2.6.2. �*�L�U�G�L���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ���Y�H���+�D�U�F�D�P�D���7�D�K�P�L�Q�L 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �K�H�U�� �J�L�U�G�L�� �L�o�L�Q�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �W�H�P�L�Q�� �I�L�\�D�W�Õ�� �W�D�E�O�R�G�D��yer 
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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Tablo 20 - �*�L�U�G�L���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ 

�+�L�]�P�H�W���$�G�Õ Girdi  Miktar  
Birim 
Fiyat 
(Lira)  

Birim 
Fiyat 

(Dolar)  

�$�\�O�Õ�N��
Girdi 

Maliyeti 
(Dolar)  

�<�Õ�O�O�Õ�N��
Maliyet 
(Dolar)  

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler 

Eldiven 5 21,00 3,68 18,42 221,05 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler �(�Q�M�H�N�W�|�U 2 95,90 16,82 33,65 403,79 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler Baticon 3 22,00 3,86 11,58 138,95 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler �6�W�H�U�L�O���*�D�]�O�Õ���%�H�] 5 37,00 6,49 32,46 389,47 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ 5 22,50 3,95 19,74 236,84 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler Steril Eldiven 6 99,90 17,53 105,16 1.261,89 

�7�Õ�E�E�L���6�D�U�I��
Giderler �ø�O�D�o�����$�F�L�O���'�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� 1 1.000,00 175,44 175,44 2.105,26 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri 

Elektrot 172 18,50 3,25 558,89 6.706,74 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri Eldiven 5 21,00 3,68 19,03 228,39 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri Jel 34 11,00 1,93 66,46 797,56 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri �0�D�V�D�M���\�D�÷�Õ 15 26,00 4,56 68,42 821,05 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri Plaster 17 6,00 1,05 18,13 217,52 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ 13 22,59 3,96 52,50 629,96 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri Kinezyolojik Bant 9 80,00 14,04 120,84 1.450,11 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri 

Tens Kablosu 12 23,90 4,19 50,32 603,79 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri EMS Kablosu 1 474,00 83,16 83,16 997,89 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri Pil  20 4,00 0,70 14,04 168,42 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q��Giderler 1 600,00 105,26 105,26 1.263,16 

Fizik Tedavi 
Hizmetleri 

�+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���.�•�Y�H�W�O�H�U�L������
Sterilizasyon 50 35,00 6,14 307,02 3.684,21 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri Elektrot 115 18,50 3,25 372,60 4.471,16 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri Eldiven 6 21,00 3,68 21,15 253,77 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri 

Kinezyolojik Bant 23 80,00 14,04 322,25 3.866,95 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri �(�O���'�H�]�H�Q�I�H�N�W�D�Q�Õ 9 22,59 3,96 35,00 419,97 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri EMS Kablosu 4 474,00 83,16 332,63 3.991,58 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri Jel 23 11,00 1,93 44,31 531,71 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri Plaster 14 6,00 1,05 15,11 181,26 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri Pil 20 4,00 0,70 14,04 168,42 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri �g�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q���*�L�G�H�U�O�H�U 1 650,00 114,04 114,04 1.368,42 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri 

�ø�O�D�o��(Acil durumlarda) 1 1.000,00 175,44 175,44 2.105,26 

Rehabilitasyon 
Hizmetleri 

�+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���.�•�Y�H�W�O�H�U�L������
Sterilizasyon 50 20,00 3,51 175,44 2.105,26 
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�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Malzemeler 

�3�O�H�L�G�R�W�H�U�D�S�L�������.�•�U���d�D�P�X�U�X������
�6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H 300 15,00 2,63 789,47 9.473,68 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L 
Malzemeler 

�0�D�V�D�M���<�D�÷�Õ�������6�Õ�K�K�L��
Malzeme 600 10,00 1,75 1052,63 12.631,58 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Malzemeler 

�%�D�Q�\�R���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���6�Õ�K�K�L��
Malzeme 900 5,00 0,88 789,47 9.473,68 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Malzemeler 

�2�]�R�Q���6�D�X�Q�D���6�Õ�K�K�L��
Malzeme 300 5,00 0,88 263,16 3.157,89 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Malzemeler �=�D�\�Õ�I�O�D�P�D�������6�Õ�K�K�L���0�D�O�]�H�P�H 150 5,00 0,88 131,58 1.578,95 

TOPLAM (Dolar)  6.508,80 78.105,61 

2.7. �3�D�]�D�U���9�H���6�D�W�Õ�ú���$�Q�D�O�L�]�L 

�(�U�]�X�U�X�P�����.�X�]�H�\�G�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X�¶�Q�X�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L����-�����V�D�D�W�O�L�N���P�H�V�D�I�H�G�H�������¶�G�D�Q���I�D�]�O�D���ú�H�K�U�H��
�Y�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������P�L�O�\�R�Q���Q�•�I�X�V�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�L�G�L�U���� 

�0�H�Y�F�X�W�� �N�R�Q�X�P�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �(�U�]�X�U�X�P���� �$�Y�U�X�S�D�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�Q�D�� �D�N�V�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �R�O�X�S��
�.�D�I�N�D�V�O�D�U�����2�U�W�D���$�V�\�D���Y�H���2�U�W�D�G�R�÷�X���S�D�]�D�U�Õ�Q�D�����.�D�U�D�G�H�Q�L�]���O�L�P�D�Q���N�H�Q�W�O�H�U�L�Q�H���N�R�O�D�\���H�U�L�ú�L�P���L�P�N�k�Q�Õ�Q�D���V�D�K�L�S�W�L�U����
�0�H�Y�F�X�W���X�O�D�ú�Õ�P���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ�Q�G�D���2�Y�L�W���7�•�Q�H�O�L�����.�R�S���'�D�÷�Õ���7�•�Q�H�O�L�����.�D�U�V-Tiflis-�%�D�N�•���'�H�P�L�U�\�R�O�X���3�U�R�M�H�V�L��
�J�L�E�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���K�D�\�D�W�D���J�H�o�P�H�V�L�\�O�H���(�U�]�X�U�X�P�����.�D�U�D�G�H�Q�L�]�¶�G�H�Q���*�•�Q�H�\�G�R�÷�X���$�Q�D�G�R�O�X�¶�\�D�����.�D�I�N�D�V�\�D�¶�G�D�Q���Y�H��
�ø�U�D�Q�¶�G�D�Q�����•�O�N�H�Q�L�Q���E�D�W�Õ�V�Õ�Q�D���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���X�O�D�ú�Õ�P���D�÷�Õ�Q�Õ�Q���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U������ 

�7�R�S�O�D�P�G�D�� ���������������� �P�H�W�U�H�N�D�U�H�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�H�Q�� �(�U�]�X�U�X�P�� �3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�� �/�R�M�L�V�W�L�N�� �0�H�U�N�H�]�L�� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N�������������������W�R�Q���\�•�N���W�D�ú�Õ�P�D�V�Õ���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���L�O�H���(�U�]�X�U�X�P�����E�|�O�J�H���L�O�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���G�L�÷�H�U��
�E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q���V�Õ�Q�Õ�U���|�W�H�V�L���S�D�]�D�U�D���D�o�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���E�L�U���W�L�F�D�U�H�W���P�H�U�N�H�]�L���R�O�P�D���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�H���G�H���N�D�Y�X�ú�P�X�ú�W�X�U���� 

�(�U�]�X�U�X�P���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�D�Q���Y�H���������E�L�Q�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���|�÷�U�H�Q�F�L�\�H���H�÷�L�W�L�P���V�D�÷�O�D�\�D�Q���$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���Y�H��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �(�U�]�X�U�X�P�� �7�H�N�Q�L�N�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �L�O�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �H�÷�L�W�L�P�� �•�V�V�•���� �$�W�D�W�•�U�N��
�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L�����%�|�O�J�H���(�÷�L�W�L�P���Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L���Y�H���\�D�S�Õ�P�Õ���V�R�Q���D�ú�D�P�D�\�D���J�H�O�P�L�ú��
�ú�H�K�L�U�� �K�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �N�D�P�S�•�V�•�� �L�O�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �•�V�V�•���� �3�D�O�D�Q�G�|�N�H�Q�� �Y�H�� �.�R�Q�D�N�O�Õ�� �.�D�\�D�N�� �0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�� �Y�H��
�\�•�N�V�H�N���L�U�W�L�I�D���V�S�R�U�F�X���N�D�P�S�O�D�U�Õ���L�O�H���X�O�X�V�D�O���E�L�U���W�X�U�L�]�P���•�V�V�•���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�G�Õ�U�� 

�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U���Y�H���E�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���G�L�÷�H�U��
�E�L�O�J�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 21- Hizmet Kalemleri  

Hizmet 
Kalemleri  �+�L�]�P�H�W���7�•�U�• Oranlar  �.�L�ú�L��

�6�D�\�Õ�V�Õ 

Seans 
veya 
�ø�ú�O�H�P��
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Tam 
Kapasitede 

Hizmet 
�0�L�N�W�D�U�Õ 

Birim 
Fiyat 

(Dolar)  
KKO 

Fiili 
Kapasitede 

Hizmet 
�0�L�N�W�D�U�Õ 

Yerli Hasta 
�ø�o�L�Q���3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N��
Hizmeti 

Muayene   400 1 400 43,86 60% 240 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D��
�ø�o�L�Q���3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N��
Hizmeti 

Muayene   50 1 50 70,18 60% 30 

Yerli Hasta 
�ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D��
Fizik Tedavi 

Fizik Tedavi 40% 160 14 2.240 13,16 60% 1.344 

Yerli Hasta 
�ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D��
Rehabilitasyon 

Rehabilitasyon 15% 60 28 1.680 17,54 60% 1.008 

Konaklayan 
Yerli Hasta 
�ø�o�L�Q���)�L�]�L�N��
Tedavi 

Fizik Tedavi 10% 40 14 560 65,79 60% 336 
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Konaklayan 
Yerli Hasta 
�ø�o�L�Q��
Rehabilitasyon 

Rehabilitasyon 5% 20 28 560 70,18 60% 336 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D��
�ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D��
Fizik Tedavi 

Fizik Tedavi 10% 5 14 70 26,32 60% 42 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D��
�ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D��
Rehabilitasyon 

Rehabilitasyon 10% 5 28 140 52,63 60% 84 

Konaklayan 
�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D��
�ø�o�L�Q���)�L�]�L�N��
Tedavi 

Fizik Tedavi 50% 25 14 350 96,49 60% 210 

Konaklayan 
�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D��
�ø�o�L�Q��
Rehabilitasyon 

Rehabilitasyon 20% 10 28 280 131,58 60% 168 

Banyo, 
Hidroterapi, 
Jakuzi 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 

Termal   900 1 900 7,02 60% 540 

Masaj 
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ��
(Refleksoloji, 
Aromaterapi, 
�*�H�Q�H�O�����6�X�D�O�W�Õ�� 

Termal   600 1 600 13,16 60% 360 

Pleidoterapi 
���d�D�P�X�U��
�N�•�U�O�H�U�L�� 

Termal   300 1 300 17,54 60% 180 

Ozon, Sauna, 
Terapi Termal   300 1 300 13,16 60% 180 

�=�D�\�Õ�I�O�D�P�D��
�3�U�R�J�U�D�P�Õ��
(Diyetisyen 
�*�|�U�•�ú�P�H�V�L����
Egzersiz) 

Termal   150 1 150 17,54 60% 90 

�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���K�H�U���D�\���P�X�D�\�H�Q�H���R�O�P�D�N���L�o�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q����������
�N�L�ú�L���R�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�H�U�N�H�]�G�H���P�X�D�\�H�Q�H���V�H�D�Q�V���V�D�\�Õ�V�Õ���������D�\�D�N�W�D���W�H�G�D�Y�L���V�H�D�Q�V���V�D�\�Õ�V�Õ���������Y�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�Õ���W�H�G�D�Y�L���V�H�D�Q�V���V�D�\�Õ�V�Õ��
�������R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�0�H�U�N�H�]�G�H���� �)�L�]�L�N�� �7�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �%�D�Q�\�R���� �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���� �-�D�N�X�]�L��
�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �0�D�V�D�M���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� ���5�H�I�O�H�N�V�R�O�R�M�L���� �$�U�R�P�D�W�H�U�D�S�L���� �*�H�Q�H�O���� �6�X�D�O�W�Õ������ �3�O�H�L�G�R�W�H�U�D�S�L�� ���d�D�P�X�U��
�N�•�U�O�H�U�L������ �2�]�R�Q���� �6�D�X�Q�D���� �7�H�U�D�S�L�� �Y�H�� �=�D�\�Õ�I�O�D�P�D�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���'�L�\�H�W�L�V�\�H�Q�� �*�|�U�•�ú�P�H�V�L���� �(�J�]�H�U�V�L�]���� �W�H�U�P�D�O��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�0�H�U�N�H�]�H�����P�X�D�\�H�Q�H���K�L�]�P�H�W�L���L�o�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���\�H�U�O�L���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���D�\�G�D�����������N�L�ú�L���R�O�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�0�H�U�N�H�]�H�� �E�D�ú�Y�X�U�D�Q�� �\�H�U�O�L�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �������� �N�L�ú�L�Q�L�Q�� �W�H�G�D�Y�L�� �D�O�D�F�D�÷�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�� �L�V�H��
���������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���D�\�D�N�W�D�������������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���G�D���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�Õ���K�D�V�W�D���R�O�D�F�D�÷�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Yerli hastalardan ayakta t�H�G�D�Y�L�� �J�|�U�H�Q�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�Õ�� �������� �N�L�ú�L�G�L�U���� �%�X�� �N�L�ú�L�O�H�U�L�Q�� �������� �N�L�ú�L�O�L�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q�� �<�H�U�O�L��
�+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���K�L�]�P�H�W�L���� �N�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���L�V�H���<�H�U�O�L���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q�� �$�\�D�N�W�D���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���K�L�]�P�H�W�L��
�D�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�<�H�U�O�L�� �K�D�V�W�D�O�D�U�G�D�Q�� �N�R�Q�D�N�O�D�\�D�U�D�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �J�|�U�H�Q�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�Õ�� ������ �N�L�ú�L�G�L�U���� �%�X�� �N�L�ú�L�O�H�U�L�Q�� ������ �N�L�ú�L�O�L�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q��
�.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�L�� �+�D�V�W�D�� �ø�o�L�Q�� �)�L�]�L�N�� �7�H�G�D�Y�L�� �K�L�]�P�H�W�L���� �N�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� �.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q�� �<�H�U�O�L�� �+�D�V�W�D�� �ø�o�L�Q��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���K�L�]�P�H�W�L���D�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 
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�0�H�U�N�H�]�H�����P�X�D�\�H�Q�H���K�L�]�P�H�W�L���L�o�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���D�\�O�Õ�N���\�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���������N�L�ú�L���R�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�0�H�U�N�H�]�H���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���������N�L�ú�L�Q�L�Q���W�H�G�D�Y�L���D�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���L�V�H��
���������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���D�\�D�N�W�D�������������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���L�V�H���N�R�Q�D�N�O�D�P�D�O�Õ���K�D�V�W�D���R�O�D�F�D�÷�Õ���Y�D�U�V�D�\�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U�G�D�Q���D�\�D�N�W�D���W�H�G�D�Y�L���J�|�U�H�Q�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P�Õ���������N�L�ú�L�G�L�U�����%�X���N�L�ú�L�O�H�U�L�Q�������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���<�D�E�D�Q�F�Õ��
�+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���K�L�]�P�H�W�L�����N�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���L�V�H���<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���K�L�]�P�H�W�L��
�D�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U�G�D�Q���N�R�Q�D�N�O�D�\�D�U�D�N���W�H�G�D�Y�L���J�|�U�H�Q�O�H�U�L�Q���W�R�S�O�D�P�Õ���������N�L�ú�L�G�L�U�����%�X���N�L�ú�L�O�H�U�L�Q���������N�L�ú�L�O�L�N���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q��
�.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �+�D�V�W�D�� �ø�o�L�Q�� �)�L�]�L�N�� �7�H�G�D�Y�L�� �K�L�]�P�H�W�L���� �N�D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� �.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �+�D�V�W�D�� �ø�o�L�Q��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���K�L�]�P�H�W�L���D�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�0�H�U�N�H�]�L�Q���L�O�N���I�D�D�O�L�\�H�W���\�Õ�O�Õ�Q�G�D�N�L���W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H�N�L���K�L�]�P�H�W���G�•�]�H�\�L �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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Tablo 22 - �ø�O�N���)�D�D�O�L�\�H�W���<�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�D�P�����7�H�R�U�L�N�����.�D�S�D�V�L�W�H�G�H�N�L���+�L�]�P�H�W���'�•�]�H�\�L 
�ø�O�N���)�D�D�O�L�\�H�W���<�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�D�P�����7�H�R�U�L�N�����.�D�S�D�V�L�W�H�G�H�N�L���+�L�]�P�H�W���'�•�]�H�\�L 

Hizmetler / Aylar  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam  

Yerli Hasta �ø�o�L�Q���3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N���+�L�]�P�H�W�L 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N���+�L�]�P�H�W�L 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

�<�H�U�O�L���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 26.880 

�<�H�U�O�L���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 1.680 20.160 

�.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q���<�H�U�O�L���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.720 

Konaklayan Yerli �+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.720 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840 

�<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���$�\�D�N�W�D���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1.680 

�.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q���<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q���)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200 
�.�R�Q�D�N�O�D�\�D�Q���<�D�E�D�Q�F�Õ���+�D�V�W�D���ø�o�L�Q��
Rehabilitasyon 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 3.360 

�%�D�Q�\�R�����+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L�����-�D�N�X�]�L���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10.800 
�0�D�V�D�M���8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����5�H�I�O�H�N�V�R�O�R�M�L����
�$�U�R�P�D�W�H�U�D�S�L�����*�H�Q�H�O�����6�X�D�O�W�Õ�� 

600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200 

�3�O�H�L�G�R�W�H�U�D�S�L�����d�D�P�X�U���N�•�U�O�H�U�L�� 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600 

Ozon, Sauna, Terapi 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600 
�=�D�\�Õ�I�O�D�P�D���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����'�L�\�H�W�L�V�\�H�Q���*�|�U�•�ú�P�H�V�L����
Egzersiz) 

150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800 

�7�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�����\�D�W�Õ�U�Õ�P���N�R�Q�X�V�X���K�L�]�P�H�W���•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q���N�X�U�X�O�X���\�D�Q�L���W�H�R�U�L�N���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H���V�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���K�L�]�P�H�W���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�Q�X�Q���D�Q�O�D�P�Õ�����N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� ���������� �R�O�P�D�V�Õ�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �V�X�Q�X�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �K�L�]�P�H�W�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�G�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �P�H�Y�F�X�W�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�G�D�� �W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�� �L�o�L�Q�� �K�L�]�P�H�W��
�P�L�N�W�D�U�Õ���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�D�E�O�R�G�D���L�O�N���\�Õ�O���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���K�H�U���E�L�U���K�L�]�P�H�W���L�o�L�Q���V�D�W�Õ�ú���I�L�\�D�W�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�U�G�Õ�Q�G�D�Q���G�D���V�D�W�Õ�ú���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�Õ�O�O�D�U���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���G�H�÷�L�ú�L�P�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �\�Õ�O�O�D�U��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���������������G�•�]�H�\�L�Q�G�H���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����6�R�Q���R�O�D�U�D�N���W�D�E�O�R�G�D���W�•�P���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���R�U�W�D�O�D�P�D���V�D�W�Õ�ú���I�L�\�D�W�Õ���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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Tablo  23 - �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���%�L�U�L�P���6�D�W�Õ�ú���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ 
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�������<�Õ�O�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�Õ�O�Õ�� 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
�������<�Õ�O�����ø�O�N���)�D�D�O�L�\�H�W��

�<�Õ�O�Õ�� 
43,86 70,18 13,16 17,54 65,79 70,18 26,32 52,63 96,49 131,58 7,02 13,16 17,54 13,16 17,54 

�������<�Õ�O 46,05 73,68 13,82 18,42 69,08 73,68 27,63 55,26 101,32 138,16 7,37 13,82 18,42 13,82 18,42 

�������<�Õ�O 48,36 77,37 14,51 19,34 72,53 77,37 29,01 58,03 106,38 145,07 7,74 14,51 19,34 14,51 19,34 

�������<�Õ�O 50,77 81,24 15,23 20,31 76,16 81,24 30,46 60,93 111,70 152,32 8,12 15,23 20,31 15,23 20,31 

Ortalama (Dolar)  47,26 75,62 14,18 18,90 70,89 75,62 28,36 56,71 103,97 141,78 7,56 14,18 18,90 14,18 18,90 





�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
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Tablo  25 - �.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ 

�.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���'�H�÷�L�ú�L�P�L Ortalama KKO  

�������<�Õ�O�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���<�Õ�O�Õ�� 0% 

�������<�Õ�O�����ø�O�N���)�D�D�O�L�\�H�W���<�Õ�O�Õ�� 60% 

�������<�Õ�O 65% 

�������<�Õ�O 75% 

�������<�Õ�O 85% 

�ø�O�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�� �������� �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� ���� �\�Õ�O�O�Õ�N��
�S�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q���L�O�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U�N�H�Q���I�L�]�L�N�V�H�O���E�•�\�•�N�O�•�N�����W�H�N�Q�L�N���N�D�S�D�V�L�W�H�����K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���V�D�W�Õ�ú���S�U�R�J�U�D�P�Õ�����E�•�\�•�P�H��
hedefleri gibi �K�X�V�X�V�O�D�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �.�.�2�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�� �\�D�� �G�D�� �V�D�E�L�W��
�N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

3.3 �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 

�(�U�]�X�U�X�P�� �K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�H�O�� �J�H�O�L�U�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �W�X�U�L�]�P���� �K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�D�U�Õ�P�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q�� �ú�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�Õ���� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ���� �N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �J�D�\�U�L�� �V�D�I�L�� �\�X�U�W�L�o�L�� �K�k�V�Õ�O�D�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �L�ú��
�N�R�O�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �R�U�D�Q�Õ���� �V�D�Q�D�\�L�V�L�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�� �L�O�O�H�U�L�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �7�D�U�Õ�P�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�V�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�G�L�U���� �(�U�]�X�U�X�P�� �L�O�L�Q�G�H�N�L�� �W�D�U�Õ�P�V�D�O��
�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H���J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H���E�L�W�N�L�V�H�O���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P�L���E�L�U���D�U�D�G�D���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�(�U�]�X�U�X�P�¶�G�D���L�N�L���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�O�D�U���$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���Y�H���(�U�]�X�U�X�P���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�G�L�U����
�$�W�D�W�•�U�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�G�H�� ������ �I�D�N�•�O�W�H���� ���� �H�Q�V�W�L�W�•���� ������ �P�H�V�O�H�N�� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�X���� ���� �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O���� ���� �N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�D�U��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �(�U�]�X�U�X�P�� �7�H�N�Q�L�N�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�Q�G�H�� �L�V�H�� ���� �I�D�N�•�O�W�H������ �H�Q�V�W�L�W�•������ �\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�� �Y�H�� �����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�P�H�U�N�H�]�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�W�D�W�•�U�N�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �E�X��
�|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�����������������¶�•���H�U�N�H�N���Y�H�����������������¶�L���N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U�����(�U�]�X�U�X�P���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H���L�V�H���W�R�S�O�D�P��������������
�|�÷�U�H�Q�F�L�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�� �R�O�X�S�� �E�X�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �����������¶�V�L�� �H�U�N�H�N�� �Y�H�� �����������¶�L�� �N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �L�O�G�H�� �W�R�S�O�D�P��
�|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������������¶�G�Õ�U���� �$�W�D�W�•�U�N�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H�� �������� �S�U�R�I�H�V�|�U���� �������� �G�R�o�H�Q�W���� �������� �G�R�N�W�R�U�� �|�÷�U�H�W�L�P��
�•�\�H�V�L���� �������� �|�÷�U�H�W�L�P�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L���� �������� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������������ �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����(�U�]�X�U�X�P���7�H�N�Q�L�N���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�G�H���L�V�H���������S�U�R�I�H�V�|�U�����������G�R�o�H�Q�W�����������G�R�N�W�R�U���|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L����
������ �|�÷�U�H�W�L�P�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L���� �������� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �J�|�U�H�Y�O�L�V�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�%�X�Q�D���J�|�U�H���L�O�G�H���W�R�S�O�D�P���������������D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��3 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q���F�L�Q�V�L�\�H�W�H�� �J�|�U�H�� �Q�•�I�X�V�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�O�L�Q�� �Q�•�I�X�V�X��
383.435 erkek ve 384.413 �N�D�G�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�D���J�|�U�H���L�O���Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q���������������¶�•���H�U�N�H�N�����������������¶�V�Õ��
�N�D�G�Õ�Q�G�Õ�U�� 

Tablo 26 - �����������<�Õ�O�Õ���(�U�]�X�U�X�P���ø�O�L���1�•�I�X�V�X 
Cinsiyet  �1�•�I�X�V 

�.�D�G�Õ�Q 384.413 

Erkek  383.435 

TOPLAM 767.848 
�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�(�U�]�X�U�X�P�� �L�O�L�Q�L�Q�� �\�•�]�|�O�o�•�P�•�� �������������� �N�P2�¶�G�L�U���� �ø�O�G�H�� �N�L�O�R�P�H�W�U�H�N�D�U�H�\�H 30 �L�Q�V�D�Q�� �G�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H��
�(�U�]�X�U�X�P�¶�X�Q���Q�•�I�X�V���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X 30/km2'dir. 

 

                                                      
3 �<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���5�H�V�P�L���ø�Q�W�H�U�Q�H�W���6�L�W�H�V�L�������������� 
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Tablo 27 - �(�U�]�X�U�X�P���ø�O�L���<�D�ú���*�U�X�E�X�Q�D���*�|�U�H���1�•�I�X�V���%�L�O�J�L�O�H�U�L 
�<�D�ú���*�U�X�E�X �1�•�I�X�V 

0-4 67.846 
5-9 65.012 

10-14 66.162 
15-19 75.583 
20-24 77.157 
25-29 59.838 
30-34 54.928 
35-39 52.912 
40-44 45.335 
45-49 42.446 
50-54 36.168 
55-59 31.930 
60-64 27.696 
65-69 21.484 
70-74 17.651 
75-79 12.251 
80-84 7.010 
85-89 4.905 
90+ 1.534 

TOPLAM 767.848 
�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�.������������ 

�7�D�E�O�R�G�D�� �(�U�]�X�U�X�P�� �L�O�L�Q�L�Q�� �\�D�ú�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �Q�•�I�X�V�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �L�O�G�H�� �\�D�ú�O�Õ�� �Q�•�I�X�V��
�V�D�\�Õ�V�Õ�� �I�D�]�O�D�G�Õ�U���� �ø�O�G�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� ������ �\�D�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �E�•�\�•�N�� �Q�•�I�X�V�� �����������¶�W�•�U���� �(�U�]�X�U�X�P�� �L�O�L�Q�G�H�� �\�D�ú�O�Õ�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �I�D�]�O�D��
�R�O�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���R�O�D�Q���L�K�W�L�\�D�F�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  
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�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�G�D�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L���� �V�L�J�R�U�W�D�� �S�U�L�P�O�H�U�L���� �G�D�P�J�D�� �Y�H�U�J�L�V�L�� �J�L�E�L���J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�� �H�N�O�H�Q�G�L�÷�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �E�U�•�W�� �•�F�U�H�W��
�W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Tablo 28 - �3�H�U�V�R�Q�H�O���h�F�U�H�W�O�H�U�L 

Pozisyonlar  �$�\�O�Õ�N���.�L�ú�L���%�D�ú�Õ��
�1�H�W���h�F�U�H�W�����'�R�O�D�U�� 

�$�\�O�Õ�N���.�L�ú�L��
�%�D�ú�Õ���%�U�•�W��

�h�F�U�H�W��
(Dolar)  

Personel 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
�'�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L��

�d�D�O�Õ�ú�P�D���6�•�U�H�V�L��
(Ay)  

�$�\�O�Õ�N���%�U�•�W��
�h�F�U�H�W�O�H�U���7�R�S�O�D�P�Õ��

(Dolar)  

�<�Õ�O�O�Õ�N���.�L�ú�L��
�%�D�ú�Õ���%�U�•�W��

�h�F�U�H�W�����'�R�O�D�U�� 

�<�Õ�O�O�Õ�N���%�U�•�W��
�h�F�U�H�W�O�H�U��
�7�R�S�O�D�P�Õ��
(Dolar)  

�<�D�W�Õ�U�Õ�P��
�'�|�Q�H�P�L��
�ø�V�W�L�K�G�D�P��
Durumu  

�ø�ú�O�H�W�P�H���'�L�U�H�N�W�|�U�• 2.632 4.342 1 6 4.342 52.105 52.105 Evet 
FTR Uzman Hekim  3.860 6.368 1 1 6.368 76.421 76.421 Evet 
Diyetisyen  702 1.158 1 1 1.158 13.895 13.895 Evet 
Fizyoterapist  1.228 2.026 5 1 10.132 24.316 121.579 Evet 
Fizyoterapi Teknikeri  789 1.303 4 1 5.211 15.632 62.526 Evet 
Hidroterapist  789 1.303 4 1 5.211 15.632 62.526 Evet 
�+�H�P�ú�L�U�H 702 1.158 3 1 3.474 13.895 41.684 Evet 
�0�D�V�|�U�� 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet 
�%�D�Q�N�R���.�D�\�Õ�W 614 1.013 1 1 1.013 12.158 12.158 Evet 
�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 614 1.013 2 1 2.026 12.158 24.316 Evet 
�.�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�������+�R�V�W�H�V 614 1.013 2 1 2.026 12.158 24.316 Evet 
�3�R�U�W�H�U�����7�D�ú�Õ�\�Õ�F�Õ���Y�H��
Temizlik)  614 1.013 7 1 7.092 12.158 85.105 Evet 

Muhasebe ve Bilgi 
�ø�ú�O�H�P 877 1.447 1 1 1.447 17.368 17.368 Evet 

�6�D�W�Õ�Q���$�O�P�D�����'�H�S�R���Y�H��
�$�U�ú�L�Y�� 614 1.013 1 6 1.013 12.158 12.158 Evet 

Pazarlama  614 1.013 2 2 2.026 12.158 24.316 Evet 
�7�H�N�Q�L�N���ø�ú�O�H�U 789 1.303 1 1 1.303 15.632 15.632 Evet 
Santral  614 1.013 1 1 1.013 12.158 12.158 Evet 
Kat Sorumlusu  446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet 
Oda Sorumlusu  446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet 
�$�ú�o�Õ 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet 
�%�X�O�D�ú�Õ�N�o�Õ 446 735 2 1 1.471 8.823 17.646 Evet 
�ù�H�I���*�D�U�V�R�Q 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet 
Garson  446 735 4 1 2.941 8.823 35.293 Evet 
Havuz Temizleyicisi  446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet 

TOPLAM (Dolar)  20.554 33.915 52   67.685 406.977 812.217   
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4 �)�ø�1�$�1�6�$�/���$�1�$�/�ø�= 

4.1 �6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�6�D�E�L�W�� �V�H�U�P�D�\�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �W�X�W�D�U�Õ���� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �N�D�W�O�D�Q�P�D�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�� �R�O�X�Q�D�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q��
�W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�Q�D�����D�U�V�D�����W�H�V�L�V�����P�D�N�L�Q�H���J�L�E�L���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�����L�ú�J�•�F�•�����L�G�D�U�L���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�����E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P�����J�H�Q�H�O���J�L�G�H�U�O�H�U�����E�H�N�O�H�Q�P�H�\�H�Q��
�J�L�G�H�U�O�H�U���J�L�E�L���E�L�U�W�D�N�Õ�P���G�L�÷�H�U���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�H���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�ú�D�÷�Õ�G�D���K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���V�D�E�L�W���V�H�U�P�D�\�H��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

4.1.1. �ø�Q�ú�D�D�W���0�D�O�L�\�H�W�L 

�ø�Q�ú�D�D�W���P�D�O�L�\�H�W�L���K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�G�H�N�L���L�P�D�U���H�P�V�D�O���R�U�D�Q�Õ���Y�H���d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���,�9�����6�Õ�Q�Õ�I��
�&���J�U�X�E�X���\�D�S�Õ�O�D�U���E�L�U�L�P���S�R�]���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���H�V�D�V���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo 29 - �%�L�Q�D���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���7�R�S�O�D�P���0�D�O�L�\�H�W�L 

�%�L�Q�D���ø�Q�ú�D�D�W�Õ���7�R�S�O�D�P���0�D�O�L�\�H�W�L�����'�R�O�D�U�� �'�H�÷�H�U�O�H�U 

�ø�Q�ú�D�D�W���<�D�S�Õ�P�Õ���P�ð���%�L�U�L�P���0�D�O�L�\�H�W�L�����3�U�H�I�D�E�U�L�N���%�L�U�L�P���3�R�]���)�L�\�D�W�O�D�U�Õ�������'�R�O�D�U�� 285,96 

�$�U�D�]�L���%�•�\�•�N�O�•�÷�•�����P�ð�� 7.944 

�ø�P�D�U���2�U�D�Q�Õ 60,00% 

�.�D�S�D�O�Õ���$�O�D�Q���%�•�\�•�N�O�•�÷�•�����%�U�•�W���P�ð�� 4.767 

�%�L�Q�D���ø�Q�ú�D�D�W�Õ�����'�R�O�D�U�� 1.363.099,42 
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4.1.2. Makine ve Ekipman Maliyeti  

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�Q���O�L�V�W�H�V�L�����E�L�U�L�P���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���Y�H���W�R�S�O�D�P���W�X�W�D�U�Õ���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����0�D�N�L�Q�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q���W�H�V�L�V�L�Q���W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H�N�L���•�U�H�W�L�P���G�•�]�H�\�L���G�L�N�N�D�W�H��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�D�N�L�Q�H���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�����•�U�H�W�L�F�L���I�L�U�P�D�O�D�U�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���\�R�O�X�\�O�D���H�G�L�Q�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 30 �± Makineler  
�.�X�O�O�D�Q�Õ�P��

�$�P�D�F�Õ Makineler  Adet  Birim Fiyat 
(Lira)  

Birim Fiyat 
(Dolar)  

Toplam 
(Dolar)  �$�o�Õ�N�O�D�P�D�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

Ultrasonlu Kombine Elektroterapi 
�9�D�N�X�P���&�L�K�D�]�Õ 

�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���,�R�Q�R�V�R�Q-
�(�[�S�H�U�W�����3�K�\�V�Õ�R�Y�D�F-Expert (3Rd 

Edition) Model 
�0�H�Q�ú�H�L����Almanya 

4 46.995,00 8.244,74 32.978,95 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q��

�U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q��
�F�L�K�D�]�����)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�Q�D���F�L�K�D�]�Õ�G�Õ�U�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

Ultrasonlu Kombine Elektroterapi 
�&�L�K�D�]�Õ 

�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���,�R�Q�R�V�R�Q-
Expert  

(3Rd Edition) Model 
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

6 32.695,00 5.735,96 34.415,79 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q��

�U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q��
�F�L�K�D�]�����)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�Q�D���F�L�K�D�]�Õ�G�Õ�U�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�.�Õ�V�D���'�D�O�J�D���'�L�D�W�H�U�P�L���&�L�K�D�]�Õ 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R�W�K�H�U�P-S 

Model 
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 62.270,00 10.924,56 10.924,56 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������
�6�*�.���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q 
Gerekli Cihaz  

�6�H�U�Y�Õ�N�D�O���Y�H���/�R�P�E�H�U���7�U�D�N�V�L�\�R�Q��
�&�L�K�D�]�Õ 

Everyway Marka Et-800 Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����7�D�L�Z�D�Q 

1 23.140,00 4.059,65 4.059,65 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������
�6�*�.���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz 

�6�X���$�O�W�Õ���%�D�V�Õ�Q�o���&�L�K�D�]�Õ 
�$�O�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���:�K�Õ�U�S�R�R�O 

�%�H�N�D���+�R�V�S�Õ�W�H�F���0�D�U�N�D���+�\�G�U�R-�$�Õ�U-
Jet-Foot-Bath 2 Model  

Alt Ekstremite Whirlpool  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 42.185,00 7.400,88 7.400,88 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���6�*�.��
asgari cihaz listesinde �R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 
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�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�6�X���$�O�W�Õ���%�D�V�Õ�Q�o���&�L�K�D�]�Õ 
�h�V�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���:�K�Õ�U�S�R�R�O 

�%�H�N�D���+�R�V�S�Õ�W�H�F���0�D�U�N�D���+�\�G�U�R-�$�Õ�U-
Jet-Arm -Bath 2 Model  

�h�V�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���:�K�L�U�O�S�R�R�O�� 
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 46.345,00 8.130,70 8.130,70 Fizik tedavi ve rehabilitasyon �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������
�6�*�.���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�'�H�Q�J�H���(�J�]�H�U�V�L�]���&�L�K�D�]�Õ 
�7�K�H�U�D���7�U�D�Õ�Q�H�U���0�D�U�N�D���%�D�O�R����������

Model   
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 89.830,00 15.759,65 15.759,65 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q��

�U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q��
cihaz 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�$�O�W���Y�H���h�V�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���$�N�W�L�I���	���3�D�V�L�I��
�(�J�]�H�U�V�L�]���&�L�K�D�]�Õ�����������������5�H�Q�N�O�L��

Dokunmatik Ekran)  
�7�K�H�U�D���7�U�D�Õ�Q�H�U���0�D�U�N�D���7�Õ�J�R����������

Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 36.790,00 6.454,39 6.454,39 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���D�V�J�D�U�L��

�F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�L�V�L�N�O�H�W���F�L�K�D�]�Õ���\�H�U�L�Q�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ��
�G�D�K�D���L�\�L���V�R�Q�X�o�O�D�U���Y�H�U�H�Q���F�L�K�D�]�G�Õ�U�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�6�W�L�P�L�O�D�W�|�U���&�L�K�D�]�Õ 
�*�O�R�E�X�V���0�D�U�N�D���3�U�H�P�Õ�X�P��������

Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����,�W�D�O�\�D 

6 3.510,00 615,79 3.694,74 
�)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q��

�U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q��
�F�L�K�D�]�����)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�Q�D���F�L�K�D�]�Õ�G�Õ�U�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �ø�Q�I�U�D�U�X�M���&�L�K�D�]�Õ-2'Li  10 1.950,00 342,11 3.421,05 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������

�6�*�.���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �3�D�U�D�I�L�Q���.�D�]�D�Q�Õ-28 Lt.  1 5.850,00 1.026,32 1.026,32 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������

SGK asgari �F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���F�L�K�D�] 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�+�R�W�S�D�F�N���.�D�]�D�Q�Õ-68 Lt. Komple 
Paslanmaz 

Hotpack Pedleri ile Birlikte 
1 5.362,50 940,79 940,79 �)�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W������

�6�*�.���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ��gereken cihaz 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �&�R�O�G�S�D�F�N���&�L�K�D�]�Õ�� 1 2.925,00 513,16 513,16 �6�R�÷�X�N���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���F�R�O�G�S�D�F�N�O�H�U�L���V�R�÷�X�W�P�D�N��

�L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�%�R�E�D�W�K���<�D�W�D�÷�Õ 
�(�O�H�N�W�U�L�N�O�L�����ø�N�L���3�D�U�o�D����������������&�P�� 6 3.510,00 615,79 3.694,74 

Fizik �W�H�G�D�Y�L���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�Õ���L�o�L�Q��
�U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�V�J�D�U�L���F�L�K�D�]���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q��

cihaz 
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�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Paralel Bar-2,5 Metre  2 1.560,00 273,68 547,37 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �2�P�X�]���d�D�U�N�Õ 2 1.202,50 210,96 421,93 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Parmak Merdiveni-�(�÷�L�P�O�L 2 487,50 85,53 171,05 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �'�X�Y�D�U���%�D�U�Õ 1 1.365,00 239,47 239,47 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Egzersiz Merdiveni 1 3.217,50 564,47 564,47 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �'�H�Q�J�H���7�D�K�W�D�V�Õ-�$�K�ú�D�S�����.�Õ�]�D�N 2 325,00 57,02 114,04 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �.�X�P���7�R�U�E�D�V�Õ���6�H�W�L 2 585,00 102,63 205,26 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Dumbell Seti 2 877,50 153,95 307,89 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 
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�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

�+�D�V�W�D���7�H�G�D�Y�L���<�D�W�D�÷�Õ-�$�K�ú�D�S����
�d�H�N�P�H�F�H�O�L 10 1.722,50 302,19 3.021,93 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Eskabo-�$�K�ú�D�S 10 455,00 79,82 798,25 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Tekerlekli Sedye  2 1.722,50 302,19 604,39 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Tekerlekli Sandalye 4 650,00 114,04 456,14 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �.�R�O�W�X�N���'�H�÷�Q�H�÷�L�� 4 97,50 17,11 68,42 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Baston 4 52,00 9,12 36,49 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Walker 6 260,00 45,61 273,68 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Bosu Ball 2 520,00 91,23 182,46 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 
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�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �%�H�F�H�U�L���.�•�S�• 2 260,00 45,61 91,23 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  ���
�O�•���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���$�O�H�W�L 2 227,50 39,91 79,82 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �&�Õ�U�W���&�Õ�U�W���(�O���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ 2 195,00 34,21 68,42 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �9�L�G�D���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ 2 195,00 34,21 68,42 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �(�J�]�H�U�V�L�]���%�D�Q�G�Õ���6�H�W�L 2 1.787,50 313,60 627,19 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  El Egzersiz Top Seti 2 292,50 51,32 102,63 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  El Egzersiz Hamur Seti 2 292,50 51,32 102,63 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Digiflex Set 2 1.300,00 228,07 456,14 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 
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�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  Power Web Seti 2 1.365,00 239,47 478,95 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

Bobath Topu Seti 2 422,50 74,12 148,25 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��

�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��
�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  El Egzersiz Dikenli Top Seti  2 97,50 17,11 34,21 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  

Silindir Pozisyonlama Seti 2 845,00 148,25 296,49 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��

�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��
�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�5�X�K�V�D�W���ø�o�L�Q��
Gerekli Cihaz  �h�o�J�H�Q���.�D�P�D���3�R�]�L�V�\�R�Q�O�D�P�D���6�H�W�L 2 715,00 125,44 250,88 

�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�P�L�Q�L���\�D�S�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���E�L�U��
�V�D�O�R�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���D�V�J�D�U�L���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�G�L�U�����ø�ú�O�H�P��

�\�•�N�•�Q�H���J�|�U�H���D�G�H�W�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�(�V�Z�W���&�L�K�D�]�Õ 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R�Õ�P�S�D�F�W-

Evident Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 103.675,00 18.188,60 18.188,60 

�<�•�N�V�H�N���H�Q�H�U�M�L�O�L���ú�R�N���G�D�O�J�D���F�L�K�D�]�Õ�G�Õ�U�����W�R�S�X�N�����G�L�U�V�H�N���Y�H��
�R�P�X�]���S�D�W�R�O�R�M�L�O�H�U�L���E�D�ú�W�D���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���N�D�V���L�V�N�H�O�H�W��

�V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���D�÷�U�Õ�O�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�H�W�L�N���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q���Y�H���W�H�G�D�Y�L��
�H�G�L�O�H�P�H�\�H�Q���N�D�V���V�S�D�]�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�'�L�]���.�D�O�o�D���&�S�P���&�L�K�D�]�Õ 
�.�Õ�Q�H�W�H�F���0�D�U�N�D���6�S�H�F�W�U�D���0�R�G�H�O 

�0�H�Q�ú�H�L�����)�U�D�Q�V�D�� 
1 42.705,00 7.492,11 7.492,11 �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�2�P�X�]���&�S�P���&�L�K�D�]�Õ 
�.�Õ�Q�H�W�H�F���0�D�U�N�D���6�S�H�F�W�U�D���0�R�G�H�O 

�0�H�Q�ú�H�L�����)�U�D�Q�V�D�� 
1 73.255,00 12.851,75 12.851,75 Ortopedik �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 
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�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�h�V�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���(�U�J�R�P�H�W�U�L���&�L�K�D�]�Õ 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R���8�E�F��

600 Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 74.360,00 13.045,61 13.045,61 �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�.�R�ú�X���%�D�Q�G�Õ 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R�U�X�Q-

Sport Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

2 79.950,00 14.026,32 28.052,63 �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

Dikey Bisiklet  
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R���&�\�F�O�H��

600 Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

2 41.535,00 7.286,84 14.573,68 �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

Yatay Bisiklet 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���3�K�\�V�Õ�R��

Comfort 600 Model  
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

2 48.750,00 8.552,63 17.105,26 �2�U�W�R�S�H�G�L�N���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���ø�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���&�L�K�D�] 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  �+�D�V�W�D���7�D�ú�Õ�P�D���/�L�I�W�L 2 9.425,00 1.653,51 3.307,02 �<�D�W�D�N�O�Õ���W�H�G�D�Y�L���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�H�Q���N�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� 

�\�D�W�D�Q���K�D�V�W�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L�� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  Havuz Lifti 2 100.750,00 17.675,44 35.350,88 �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���K�D�Y�X�]�X�Q�D���K�D�V�W�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U����

�+�D�Y�X�]���Y�H���N�D�S�O�Õ�F�D���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�X�U�X�P�O�D�U�G�D���J�H�U�H�N�O�L�� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�3�Q�|�P�D�W�L�N���.�R�P�S�U�H�V�\�R�Q���&�L�K�D�]�Õ 
Wj Marka Q100 Model  

�.�R�P�S�U�H�V�|�U���������$�G�H�W���%�D�F�D�N���Y�H������
�$�G�H�W���.�R�O���Y�H���.�D�U�Õ�Q���0�D�Q�ú�R�Q�X���ø�O�H�� 

1 4.225,00 741,23 741,23 
�/�H�Q�I���|�G�H�P���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�O�H���N�Õ�U�Õ�N���F�H�U�U�D�K�L�V�L���V�R�Q�U�D�V�Õ���G�R�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q��

�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�����%�L�U���)�7�5���P�H�U�N�H�]�L�Q�H��
�E�X�O�X�Q�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�'�H�U�L�Q���2�V�L�O�D�V�\�R�Q���&�L�K�D�]�Õ-Klinik 
�3�K�\�V�Õ�R�P�H�G���0�D�U�N�D���'�H�H�S��

�2�V�F�Õ�O�O�D�W�Õ�R�Q-Evident 
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 55.575,00 9.750,00 9.750,00 

�6�S�R�U�F�X���W�H�U�D�S�L�V�L�Q�G�H�����D�÷�U�Õ�O�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�����H�V�W�H�W�L�N���D�P�D�o�O�Õ��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���F�L�K�D�]�G�Õ�U�����0�X�D�G�L�O�L���I�L�\�D�W�Õ���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q���7�H�F�D�U��

�7�H�U�D�S�L���6�L�V�W�H�P�L�G�L�U�����'�H�U�L�Q���R�V�V�L�O�L�D�V�\�R�Q���F�L�K�D�]�Õ�G�Õ�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ��
�L�O�J�L�O�L���K�H�N�L�P�H���E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�� 
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�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�<�•�U�•�P�H���.�R�ú�P�D���%�D�Q�G�Õ- �+�D�Y�X�]���ø�o�L��
Treadmil / 2'Li / Marka Jnjspas 

Akrilik Kanada, Kontrol Sistemleri 
Balboa -�8�V�D�����0�R�Q�W�D�M���d�L�Q 

2 143.000,00 25.087,72 50.175,44 �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�o�L�Q�� 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���7�H�G�D�Y�L���.�•�Y�H�W�L�������0�D�U�N�D��
Jnjspas 

Akrilik Kanada, Kontrol Sistemleri 
Balboa -�8�V�D�����0�R�Q�W�D�M���d�L�Q 

4 97.500,00 17.105,26 68.421,05 �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�o�L�Q 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

Ozon Sauna  
Genozon / Akrilik / TC 2 16.250,00 2.850,88 5.701,75 �+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�o�L�Q 

�2�O�P�D�V�Õ��
Gerekli Cihaz  

�+�L�G�U�R�W�H�U�D�S�L���7�H�U�P�D�O���.�•�Y�H�W�������%�D�Q�\�R��
�2�G�D�V�Õ 4 13.000,00 2.280,70 9.122,81 Hidroterapi �D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�o�L�Q 

�.�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�D���*�|�U�H��
�$�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N��

Cihaz 

�<�•�N�V�H�N���<�R�÷�X�Q�O�X�N�O�X���/�D�]�H�U�������0�D�U�N�D��
Led 

�0�H�Q�ú�H�L���ø�W�D�O�\�D 
1 94.250,00 16.535,09 16.535,09 

�)�7�5���V�H�D�Q�V���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���D�÷�U�Õ���W�H�G�D�Y�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U����
�/�L�V�W�H���L�o�L�Q�G�H���G�D�K�D���X�F�X�]�X���P�D�O�L�\�H�W�O�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�O�H�U�L���Y�D�U�G�Õ�U����

�$�O�Õ�Q�P�D�V�Õ��ihtiyaridir. 

�.�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�D���*�|�U�H��
�$�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N��

Cihaz 

Alt Ekstremite Robotik 
Rehabilitasyon Sistemi  

Woodway Marka Lokohelp Model 
�0�H�Q�ú�H�L�����$�O�P�D�Q�\�D 

1 780.000,00 136.842,11 136.842,11 
�g�]�H�O�O�L�N�O�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�o�L�Q 

 �J�H�U�H�N�O�L���F�L�K�D�]�G�Õ�U�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�H�G�D�Y�L�����G�H�Q�J�H���F�L�K�D�]�Õ���Y�H��
�I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�V�W���H�ú�O�L�÷�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�L�U�H�E�L�U���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�G�L�U�� 

�.�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�D���*�|�U�H��
�$�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N��

Cihaz 

�h�V�W���(�N�V�W�U�H�P�L�W�H���5�R�E�R�W�L�N��
Rehabilitasyon Sistemi 
Gloreha Marka Gloreha 

�&�R�O�O�H�]�Õ�R�Q�H���0�R�G�H�O 
�0�H�Q�ú�H�L�����,�W�D�O�\�D 

Parmak robotik sistemi ile sanal 
�J�H�U�o�H�N�O�L�N���V�L�V�W�H�P�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�D��

�E�X���F�L�K�D�]�D���N�R�P�E�L�Q�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

1 637.000,00 111.754,39 111.754,39 

�g�]�H�O�O�L�N�O�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�o�L�Q 
 �J�H�U�H�N�O�L���F�L�K�D�]�G�Õ�U�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�H�G�D�Y�L�����\�D�U�G�Õ�P�F�Õ��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���J�H�U�H�o�O�H�U�L���Y�H���I�L�]�\�R�W�H�U�D�S�L�V�W���H�ú�O�L�÷�L�Q�G�H��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���E�L�U�H�E�L�U���W�H�G�D�Y�L�O�H�U�G�L�U�� 

�.�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�D���*�|�U�H��
�$�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N��

Cihaz 

�6�S�L�Q�D�O���'�H�N�R�P�S�U�D�V�\�R�Q���&�L�K�D�]�Õ�� 
Antaljik Trac 
�0�H�Q�ú�H�L�����8�V�D 

1 585.000,00 102.631,58 102.631,58 
�g�]�H�O�O�L�N�O�L���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L���L�o�L�Q�� 

�J�H�U�H�N�O�L���F�L�K�D�]�G�Õ�U�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���W�H�G�D�Y�L�V�L���H�O�H�N�W�U�L�N�O�L���W�U�D�N�V�L�\�R�Q�G�X�U����
�3�D�U�N�X�U�G�D���K�H�U���L�N�L�V�L�Q�L�Q���G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����(�N�R�Q�R�P�L�N��
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�J�•�F�•���P�•�V�D�L�W���R�O�D�Q�O�D�U�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����I�L�\�D�W���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L��
�V�D�÷�O�D�U�� 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Cihazlar  Muayene �0�D�V�D�O�D�U�Õ 15 2.500,00 438,60 6.578,95 �0�X�D�\�H�Q�H�����X�\�J�X�O�D�P�D�����P�D�V�D�M���R�G�D�O�D�U�Õ���L�O�H���J�H�Q�H�O���W�Õ�E�E�L��

�D�O�D�Q�O�D�U���L�o�L�Q 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Cihazlar  

�0�X�D�\�H�Q�H���2�G�D�O�D�U�Õ�����%�D�Q�N�R�O�D�U�����7�Õ�E�E�L��
Perdeler 1 40.000,00 7.017,54 7.017,54 �%�•�U�R���G�•�]�H�Q�L���Y�H���W�Õ�E�E�L���D�O�D�Q���V�H�S�H�U�D�V�\�R�Q���S�H�U�G�H�O�H�U�L 

�'�L�÷�H�U���7�Õ�E�E�L��
Cihazlar  

�7�Õ�E�E�L���$�O�D�Q���'�Õ�ú�Õ���7�H�I�U�L�ú�D�W�O�D�U 1 60.000,00 10.526,32 10.526,32   

TOPLAM (Dolar)        829.999,65   
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4.1.3. �'�H�P�L�U�E�D�ú���0�D�O�L�\�H�W�L 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���G�H�P�L�U�E�D�ú���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�H�P�L�U�E�D�ú���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�����P�X�K�W�H�P�H�O���V�D�W�Õ�F�Õ���I�L�U�P�D�O�D�U�O�D���\�D�S�Õ�O�D�Q��
�J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���\�R�O�X�\�O�D���H�G�L�Q�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Tablo 31 �± �'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U 

�'�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U �P�ð 
Birim Fiyat 

(Lira)  
Birim Fiyat 

(Dolar)  
Toplam (Dolar)  

�d�L�I�W���.�L�ú�L�O�L�N���2�G�D���7�H�I�U�L�ú�D�W�Õ 1.167 684,00 120,00 140.000,00 

�'�L�÷�H�U���$�O�D�Q�O�D�U���ø�o�L�Q���7�H�I�U�L�ú�D�W 3.250 50,00 8,77 28.508,77 

TOPLAM (Dolar)        168.508,77 

4.1.4. �7�D�ú�Õ�W���0�D�O�L�\�H�W�L�� 

�7�D�ú�Õ�W�O�D�U�Õ�Q���I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���D�U�D�o���W�•�U�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���I�D�U�N�O�Õ���P�D�U�N�D���Y�H���P�R�G�H�O�O�H�U�L�Q���V�Õ�I�Õ�U���D�U�D�o�O�D�U���L�o�L�Q���\�D�\�Õ�Q�O�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ���L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�I�L�\�D�W�O�D�U�Õ���E�D�]���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo 32 - �7�D�ú�Õ�W�O�D�U 

�7�D�ú�Õ�W�O�D�U Adet  
Birim 
Fiyat 
(Lira)  

Toplam 
(Lira)  

Birim 
Fiyat 

(Euro)  

Toplam 
(Euro)  

Birim 
Fiyat 

(Dolar)  

Toplam 
(Dolar)  

Binek 
�$�U�D�o 

2 100.000,00 200.000,00 15.384,62 30.769,23 17.543,86 35.087,72 

Servis 
�0�L�Q�L�E�•�V�• 

3 150.000,00 450.000,00 23.076,92 69.230,77 26.315,79 78.947,37 

TOPLAM 
(Dolar)  

  650.000,00  100.000,00  114.035,09 

4.1.5. �$�U�D�]�L���%�H�G�H�O�L���.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���%�H�G�H�O�L 

�$�U�D�]�L���D�O�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D���R�O�X�S���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���D�U�D�]�L���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Tablo 33 - �$�U�D�]�L���$�O�Õ�P�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�L�O�H�U 
�$�U�D�]�L���$�O�Õ�P�Õ�Q�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���9�H�U�L�O�H�U �'�H�÷�H�U �$�o�Õ�N�O�D�P�D 

�$�U�D�]�L���%�•�\�•�N�O�•�÷�•�����P�ð�� 7.944 

�$�U�D�]�L���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�����N�X�U�X�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���W�H�V�L�V���E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�H�����\�D�N�O�D�ú�Õ�N��
�H�P�V�D�O���R�U�D�Q�Õ�Q�D���Y�H���J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���E�•�\�•�P�H��
�S�O�D�Q�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

4.1.6. �7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�$�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���V�D�E�L�W���\�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�]�H�W�L���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

Tablo 34 - �6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�D�O�H�P�O�H�U�L 

�6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���.�D�O�H�P�O�H�U�L 
Maliyetler 

(Dolar)  
�*�L�G�H�U�O�H���ø�O�J�L�O�L���$�o�Õ�N�O�D�P�D 

�(�W�•�W�����3�U�R�M�H�����0�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N��
�Y�H���.�R�Q�W�U�R�O�O�•�N 

40.892,98 
�%�L�Q�D���L�Q�ú�D�D�W���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���������������N�D�G�D�U�O�Õ�N���N�Õ�V�P�Õ��

�|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�ø�Q�ú�D�D�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.363.099,42 �d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���J�•�Q�F�H�O���E�L�U�L�P���S�R�]��
�I�L�\�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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Makineler  829.999,65 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���P�D�N�L�Q�H�O�H�U��

hedeflenen kapasiteye uygun olarak 
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�D�ú�Õ�W�O�D�U 114.035,09 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���W�D�ú�Õ�W�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P��
�P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L���\�D�Q�V�Õ�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�H�P�L�U�E�D�ú 168.508,77 �$�O�Õ�Q�D�F�D�N���G�H�P�L�U�E�D�ú�O�D�U�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���W�X�W�D�U�Õ���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Montaj  9.985,08 Makinelerin montaj giderleridir. 

Sigorta  1.153,57 �%�L�Q�D���L�Q�ú�D�D�W�Õ�����P�D�N�L�Q�H���Y�H���W�D�ú�Õ�W���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q�������������N�D�G�D�U�O�Õ�N��
�N�Õ�V�P�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�3�H�U�V�R�Q�H�O�����<�Õ�O�O�Õ�N�� 97.222,63 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q��
�W�R�S�O�D�P���E�U�•�W���•�F�U�H�W�O�H�U�L�G�L�U�� 

�3�D�]�D�U�O�D�P�D���Y�H���6�D�W�Õ�ú 32.456,14 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���U�H�N�O�D�P��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Elektrik  1.579,30 �%�|�O�J�H�G�H�N�L���E�L�U�L�P���H�Q�H�U�M�L���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H�\�H��
�X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Su 394,74 
�%�|�O�J�H�G�H�N�L���E�L�U�L�P���V�X���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H�\�H���X�\�J�X�Q��

�R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�<�D�N�Õ�W 1.157,89 �%�|�O�J�H�G�H�N�L���E�L�U�L�P���\�D�N�Õ�W���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���Y�H���D�O�D�Q��
�E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�0�D�O�L���0�•�ú�D�Y�L�U 2.842,11 �6�0�0�0�2���J�•�Q�F�H�O���•�F�U�H�W���W�D�U�L�I�H�V�L�Q�H���J�|�U�H���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�L 6.315,79 �%�D�U�R�O�D�U���%�L�U�O�L�÷�L���J�•�Q�F�H�O���W�D�U�L�I�H�V�L�Q�H���J�|�U�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q��
�•�F�U�H�W�W�L�U�� 

Telefon  210,53 �6�H�V���R�S�H�U�D�W�|�U�O�H�U�L�Q�L�Q���J�•�Q�F�H�O���W�D�U�L�I�H�O�H�U�L���Y�H tahmini hat 
�V�D�\�Õ�V�Õ���E�D�]���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�U�D�o���<�D�N�Õ�W 922,81 �<�D�W�Õ�U�Õ�P���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�N�L���D�U�D�o���\�D�N�Õ�W���J�L�G�H�U�O�H�U�L�G�L�U�� 

�%�D�N�Õ�P�����2�Q�D�U�Õ�P�����<�H�G�H�N��
�3�D�U�o�D 

2.475,64 

�+�H�V�D�S�O�D�P�D�G�D���\�D�W�Õ�U�Õ�P���N�D�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�Q�ú�D�D�W��
�J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���P�D�N�L�Q�H���H�N�L�S�P�D�Q���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���W�D�ú�Õ�W���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q��

�G�H�P�L�U�E�D�ú���J�L�G�H�U�L�Q�L�Q���W�R�S�O�D�P�Õ�Q�Õ�Q���������������N�D�G�D�U�O�Õ�N���N�Õ�V�P�Õ��
�E�D�]���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Genel Giderler  26.732,52 

�7�R�S�O�D�P���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���������������N�D�G�D�U�O�Õ�N���W�X�W�D�U�Õ��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�U�J�R�����E�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N���P�D�V�U�D�I�O�D�U�Õ����
�\�H�P�H�N�����D�U�D�o���\�D�N�Õ�W�Õ�����K�H�U���W�•�U�O�•���V�D�U�I���J�L�G�H�U�O�H�U���Y�E����

�L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Beklenmeyen Giderler  26.999,85 �7�D�E�O�R�G�D�N�L���G�L�÷�H�U���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���������������N�D�G�D�U�O�Õ�N���W�X�W�D�U�Õ��
�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Toplam Tutar (Dolar)  2.726.984,50   

 

4.2 �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���*�H�U�L���'�|�Q�•�ú���6�•�U�H�V�L�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�H�U�P�D�O���H�Q�W�H�J�U�H���I�L�]�L�N���W�H�G�D�Y�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�Q���I�L�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ���E�D�K�V�H�G�L�O�G�L�÷�L���•�]�H�U�H���D�]�G�Õ�U����
�$�\�U�Õ�F�D���K�L�]�P�H�W���\�D�S�D�Q �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ���K�L�]�P�H�W���Y�H���N�D�S�D�V�L�W�H���•�U�H�W�L�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���I�L�U�P�D�O�D�U�D��
�D�L�W�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�� �V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �L�O�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �G�R�÷�U�X�� �V�R�Q�X�o�O�D�U��
�Y�H�U�P�H�\�H�F�H�N�W�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���|�Q���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H���I�R�U�P�D�W�Õ�Q�Õ�Q���(�N-���¶�L�Q�G�H���Y�H�U�L�O�H�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�D �J�|�U�H����������������������������
���6�D�E�L�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���0�D�O�L�\�H�W�L�������ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L�������.�'�9�����'�R�O�D�U���W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���W�R�S�O�D�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q������������
�\�Õ�O�O�Õ�N���E�L�U���V�•�U�H�G�H���J�H�U�L���G�|�Q�H�F�H�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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5 �d�(�9�5�(�6�(�/���9�(���6�2�6�<�$�/���(�7�.�ø���$�1�$�/�ø�=�ø 

5.1 �3�U�R�M�H�Q�L�Q���d�H�Y�U�H�V�H�O���(�W�N�L�O�H�U�L�� 

�3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�� �G�R�÷�X�U�D�E�L�O�H�F�H�N�� �L�V�W�H�Q�P�H�\�H�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �o�H�Y�U�H�V�H�O�� �H�W�N�L�O�H�U�L��
�R�O�D�E�L�O�L�U���� �3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �o�H�Y�U�H�\�H�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �R�O�X�P�O�X�� �Y�H�\�D�� �R�O�X�P�V�X�]�� �W�•�P�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �o�H�Y�U�H�V�H�O�� �D�Q�D�O�L�]�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U���� �d�H�Y�U�H�V�H�O�� �D�Q�D�O�L�]�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �R�O�X�P�O�X�� �Y�H�� �R�O�X�P�V�X�]�� �W�•�P�� �H�W�N�L�O�H�U�L�� �E�X�� �E�|�O�•�P�G�H��
�E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�d�H�Y�U�H�V�H�O�� �(�W�N�L�� �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� ���d�(�'������ �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �o�H�Y�U�H�\�H�� �R�O�D�E�L�O�H�F�H�N��
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, �R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H�N�L�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�� �|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�� �\�D�� �G�D�� �o�H�Y�U�H�\�H��
�]�D�U�D�U�� �Y�H�U�P�H�\�H�F�H�N�� �|�O�o�•�G�H�� �H�Q�� �D�]�D�� �L�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�Q���� �V�H�o�L�O�H�Q�� �\�H�U�� �L�O�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�]�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H��
�N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�G�H���V�•�U�G�•�U�•�O�H�F�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�Õ�U ���7���&���d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��������������. Yani ekonomik ve 
�V�R�V�\�D�O���J�H�O�L�ú�P�H�\�H���H�Q�J�H�O���R�O�P�D�G�D�Q���o�H�Y�U�H���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U���N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� 

�d�(�'�� �2�O�X�P�O�X�� �.�D�U�D�U�Õ�� �Y�H�\�D�� �d�H�Y�U�H�V�H�O�� �(�W�N�L���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� ���d�(�'�� �*�H�U�H�N�O�L�� �'�H�÷�L�O�G�L�U�� �.�D�U�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�P�D�G�Õ�N�o�D��
�S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���R�Q�D�\�����L�]�L�Q�����W�H�ú�Y�L�N�����\�D�S�Õ���Y�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���U�X�K�V�D�W�Õ���Y�H�U�L�O�H�P�H�]�����S�U�R�M�H���L�o�L�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P�D���E�D�ú�O�D�Q�D�P�D�]���Y�H��
ihale edilemez. 

�d�H�Y�U�H�V�H�O�� �H�W�N�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �(�N-1 listesinde yer alan veya Ek-���� �O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�Õ�S��
�o�H�Y�U�H�V�H�O�� �H�W�N�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�O�L�G�L�U�� �N�D�U�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U �d�(�'�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �(�N-���¶�•�Q�G�H yer 
�D�O�D�Q�� �I�R�U�P�D�W�D�� �J�|�U�H�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�H�Y�U�H�V�H�O�� �H�W�N�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �(�N-2 
listesinde yer alan faaliyetler ise bul�X�Q�G�X�÷�X���L�O�H���J�|�U�H���R���L�O�L�Q���Y�D�O�L�O�L�÷�L�Q�H �\�D���G�D���E�D�N�D�Q�O�Õ�÷�D���(�N-���¶�G�H���\�H�U���D�O�D�Q��
�I�R�U�P�D�W�D���J�|�U�H���S�U�R�M�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���G�R�V�\�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H���V�X�Q�P�D�N�O�D���\�•�N�•�P�O�•�G�•�U�O�H�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D�� �d�(�'�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �������� �0�D�G�G�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �d�(�'�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �G�R�V�\�D�V�Õ���� �d�(�'�� �U�D�S�R�U�X�� �Y�H�\�D�� �3�U�R�M�H��
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P���G�R�V�\�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�F�D�N���N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���E�D�N�D�Q�O�Õ�N�W�D�Q���\�H�W�H�U�O�L�O�L�N���E�H�O�J�H�V�L���D�O�P�D�N�O�D���\�•�N�•�P�O�•�G�•�U�O�H�U���� 

�d�(�'�� �<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�� �(�N-I ve Ek-�,�,�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �V�X�U�H�W�W�H�� �E�X�� �G�X�U�X�P�X�Q�X��
�E�H�O�J�H�O�H�P�H�N���L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�L�Q�����0�X�D�I�L�\�H�W���Y�H�\�D���.�D�S�V�D�P���'�Õ�ú�Õ���<�D�]�Õ�V�Õ���$�O�P�D�N���ø�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�L�Q�����L�O�J�L�O�L���ø�O���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H��
�\�D�S�D�F�D�N�O�D�U�Õ���E�D�ú�Y�X�U�X���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���P�X�D�I�L�\�H�W���N�D�S�V�D�P���G�Õ�ú�Õ���\�D�]�Õ�V�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q��Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi �W�H�V�L�V�L���d�(�'���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q�L�Q��
Ek-1 ve Ek-�����O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���ø�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q���V�D�G�H�F�H���³�0�X�D�I�L�\�H�W���Y�H���.�D�S�V�D�P��
�'�Õ�ú�Õ�´���\�D�]�Õ�V�Õ���D�O�P�D�N���\�H�W�H�U�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

5.2 Projenin Sosyal Etkileri  

�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �E�L�U�o�R�N�� �D�Q�D�O�L�]�� �Y�D�U�G�Õ�U�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U��
�K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�L�U�� �G�L�÷�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �L�V�H�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L��
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�Q�D�O�L�]�G�L�U���� 

�%�X�� �E�|�O�•�P�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �E�|�O�J�H�G�H�� �\�D�U�D�W�D�F�D�÷�Õ�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L�O�H�U�H�� �\�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���E�|�O�J�H�Q�L�Q���U�H�N�D�E�H�W���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q turizm �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�����������.�D�O�N�Õ�Q�P�D��
�3�O�D�Q�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���E�H�Q�]�H�U���S�O�D�Q�O�D�U�G�D���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�D�Q���K�H�G�H�I�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���H�W�N�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q���•�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q���J�H�O�L�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���L�O�H���o�H�Y�U�H���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�H�U�H�Q���o�R�N���\�|�Q�O�•���E�L�U���W�H�U�L�P�G�L�U����
�*�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �Y�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �R�O�D�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�� �J�•�Q�� �J�H�o�W�L�N�o�H�� �D�U�W�P�D�N�W�D�� �Y�H�� �E�X�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���D�G�Õ�Q�D���|�Q�H�P���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���L�o�L�Q���•�O�N�H���S�R�O�L�W�L�N�D��
�Y�H���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú �S�O�D�Q�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ �K�H�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���E�|�O�J�H�Q�L�Q���K�H�P���G�H���•�O�N�H���H�N�R�Q�R�P�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����*�H�O�L�ú�H�Q���•�O�N�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�L��



�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
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�L�O�H�� �V�W�D�W�•�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �D�]�D�O�D�U�D�N�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�� �U�H�I�D�K�� �Y�H�� �K�X�]�X�U�X�� �D�U�W�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���V�R�V�\�R�H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�P�H�\�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U���H�W�N�L�V�L���L�V�H���E�|�O�J�H�G�H�N�L���L�V�W�L�K�G�D�P�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���N�D�W�N�Õ�G�Õ�U�����<�D�W�Õ�U�Õ�P���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���N�X�U�X�O�D�F�D�N���R�O�D�Q��
�W�H�V�L�V�O�H�U�G�H���S�H�U�V�R�Q�H�O���L�K�W�L�\�D�F�Õ���G�R�÷�D�F�D�÷�Õ���L�o�L�Q���\�H�Q�L���L�V�W�L�K�G�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ �G�D���R�O�X�ú�D�F�D�N�W�Õ�U�����*�•�Q�•�P�•�]�G�H���L�ú�V�L�]�O�L�÷�L�Q��
�J�L�G�H�U�H�N�� �D�U�W�P�D�V�Õ���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �|�]�H�O�L�Q�G�H�� �L�ú�V�L�]�O�L�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �G�•�ú�•�ú�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �ø�V�W�L�K�G�D�P�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �G�R�O�D�\�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �H�W�N�L�� �\�D�ú�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �<�D�Q�L�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�H�\�� �E�L�U�o�R�N�� �D�O�D�Q�G�D�� �E�X��
�L�V�W�L�K�G�D�P�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�W�W�L�÷�L�� �J�H�O�L�U�L�� �K�D�U�F�D�P�D�� �\�R�O�X�Q�D�� �J�L�G�H�F�H�N�� �Y�H�� �I�D�U�N�O�Õ�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�� �]�L�Q�F�L�U�O�H�P�H�� �E�L�U�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��
�K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�N�� �J�|�U�•�O�H�F�H�N�W�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �E�X�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �V�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �J�H�O�L�U�H�� �V�D�K�L�S�� �N�L�ú�L�� �E�L�U�o�R�N�� �V�H�N�W�|�U�G�H��
�N�D�]�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �S�D�U�D�\�Õ�� �K�D�U�F�D�\�D�F�D�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�Q�H�O�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �E�|�O�J�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H�� �Y�H�� �V�R�Q�X�o�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D �•�O�N�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���E�|�O�J�H���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���E�L�U�o�R�N���D�O�D�Q�G�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�H�U�N�H�]�L�Q���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X��
�L�ú�J�•�F�•���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L���L�O�o�H�G�H���L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���P�H�U�N�H�]���L�o�L�Q���L�O�o�H�\�H��
�\�H�U�O�L�� �Y�H�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�P�H�V�L�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �L�O�o�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�L�Q�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H��
�N�•�O�W�•�U�H�O���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���o�H�ú�L�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

Tablo 35 - �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���ø�V�W�L�K�G�D�P���(�W�N�L�V�L 

Pozisyon  �3�R�]�L�V�\�R�Q���7�•�U�• 
Personel  

�6�D�\�Õ�V�Õ 
�������<�Õ�O���6�R�Q�X�Q�G�D��

�$�G�D�P�������$�\���6�D�\�Õ�V�Õ 
Personel 
Durumu  

�ø�ú�O�H�W�P�H���'�L�U�H�N�W�|�U�• Beyaz Yaka 1 18 �.�D�O�Õ�F�Õ 
FTR Uzman Hekim Beyaz Yaka 1 13 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Diyetisyen Beyaz Yaka 1 13 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Fizyoterapist Beyaz Yaka 5 65 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Fizyoterapi Teknikeri Beyaz Yaka 4 52 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Hidroterapist Beyaz Yaka 4 52 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�+�H�P�ú�L�U�H Beyaz Yaka 3 39 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�0�D�V�|�U�� Beyaz Yaka 2 26 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�%�D�Q�N�R���.�D�\�Õ�W Beyaz Yaka 1 13 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O Beyaz Yaka 2 26 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�.�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�������+�R�V�W�H�V Beyaz Yaka 2 26 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�3�R�U�W�H�U�����7�D�ú�Õ�\�Õ�F�Õ���Y�H��
Temizlik) 

Beyaz Yaka 7 91 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Muhasebe ve Bilgi 
�ø�ú�O�H�P 

Beyaz Yaka 1 13 �.�D�O�Õ�F�Õ 

�6�D�W�Õ�Q���$�O�P�D�����'�H�S�R��ve 
�$�U�ú�L�Y�� 

Beyaz Yaka 1 18 �.�D�O�Õ�F�Õ 

Toplam  35 465   

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P���������S�H�U�V�R�Q�H�O���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����������\�Õ�O���V�R�Q�X�Q�G�D���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N��
�L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q���D�G�D�P���D�\���V�D�\�Õ�V�Õ���W�R�S�O�D�P�Õ���������� �R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ø�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q���������N�L�ú�L�O�L�N��
�N�Õ�V�P�Õ �E�H�\�D�]�� �\�D�N�D�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�G�H�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �3�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q�� �N�D�O�Õ�F�Õ�� �Y�H�� �J�H�o�L�F�L�� �R�O�D�U�D�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�P�H��
�G�X�U�X�P�X���G�D���W�D�E�O�R�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

5.2.1. �3�U�R�M�H�Q�L�Q���'�L�÷�H�U���6�R�V�\�D�O���(�W�N�L�O�H�U�L�� 

�)�7�5���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���W�H�P�H�O���I�D�\�G�D�V�Õ���K�D�V�W�D�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N�W�L�U�����)�7�5���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�Ui 
�Y�H�� �L�\�L�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �$�]�L�]�L�\�H�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H��
�N�X�U�X�O�D�F�D�N���P�H�U�N�H�]�H���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���L�\�L�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���L�U�G�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�.�X�U�X�O�D�F�D�N�� �)�7�5�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �I�L�L�O�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �������� �K�D�V�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U�� �E�X�� �Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D��
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�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Tablo 36 - Sosyal Fayda -Maliyet Analizi  

�+�D�V�W�D�O�Õ�N 
Hasta 
�2�U�D�Q�Õ 

�ø�\�L�O�H�ú�P�H��
�2�U�D�Q�Õ��
Min.  

�ø�\�L�O�H�ú�P�H��
�2�U�D�Q�Õ��
Max. 

Merkezde 
Tedavi 
Olacak 
Hasta 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Merkezde 
Tedavi 
Olan 

�+�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q��
�ø�\�L�O�H�ú�P�H��
�6�D�\�Õ�V�Õ��
Min.  

Merkezde Tedavi 
�2�O�D�Q���+�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q��
�ø�\�L�O�H�ú�P�H���6�D�\�Õ�V�Õ��

Max. 

Bel ve 
Boyun 
�)�Õ�W�Õ�÷�Õ 

52% 60% 80% 140,4 84,24 112,32 

Vertigo  5% 35% 55% 13,5 4,725 7,425 

�'�L�÷�H�U 43% 25% 45% 116,1 29,025 52,245 

�<�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �)�L�]�L�N�� �7�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �E�D�ú�Y�X�U�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q��
%52'sinin bel ve �E�R�\�X�Q���I�Õ�W�Õ�÷�Õ���U�D�K�D�W�V�Õ�]�O�Õ�÷�Õ���R�O�G�X�÷�X���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�D���J�|�U�H���E�H�O���Y�H���E�R�\�X�Q���I�Õ�W�Õ�÷�Õ��
�V�H�E�H�E�L�\�O�H�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�� �L�o�L�Q�� �E�D�ú�Y�X�U�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�\�L�O�H�ú�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ����������
maksimum %80'dir.4 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �I�L�]�L�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �Y�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �E�D�ú�Y�X�U�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�� �����
�L�Q�L�Q�� �ú�L�N�k�\�H�W�L��
�Y�H�U�W�L�J�R�G�X�U�����+�H�V�D�S�O�D�P�D�O�D�U���E�X���Y�D�U�V�D�\�Õ�P�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���Y�H�U�W�L�J�R���ú�L�N�k�\�H�W�L���V�H�E�H�E�L�\�O�H���)�7�5��
�D�O�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���P�L�Q�L�P�X�P���L�\�L�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�������������P�D�N�V�L�P�X�P���L�\�L�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ���L�V�H���������
�W�L�U��5 

Sosyal fayda-maliyet anali�]�L�Q�H���J�|�U�H���N�X�U�X�O�D�F�D�N���)�7�5���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���������¶�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O���Y�H�\�D��
�E�R�\�X�Q�� �I�Õ�W�Õ�÷�Õ�� �ú�L�N�k�\�H�W�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �E�X�� �K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�� �H�Q�� �D�]�� �������� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �L�V�H��
�������¶�V�L�Q�L�Q���L�\�L�O�H�ú�H�F�H�÷�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�H�U�N�H�]�H���E�D�ú�Y�X�U�D�Q���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q�������¶�•�Q�•�Q���Y�H�U�W�L�J�R���R�O�D�F�D�÷�Õ���Y�H���H�Q���D�]��
�������D�Q���I�D�]�O�D�����¶�V�L�Q�L�Q���L�\�L�O�H�ú�H�F�H�÷�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

5.2.2. �6�R�V�\�R�N�•�O�W�•�U�H�O���$�Q�D�O�L�] 

�7�H�U�P�D�O���W�H�V�L�V�O�H�U���L�o�L�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H���J�H�O�H�Q���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���W�H�U�P�D�O��
�W�H�V�L�V�O�H�U�� �\�Õ�O�Õ�Q�� ������ �D�\�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �P�H�Y�V�L�P�V�H�O�O�L�N�� �I�D�N�W�|�U�•�Q�•�� �R�U�W�D�G�D�Q��
�N�D�O�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D���$�]�L�]�L�\�H�¶�G�H���)�7�5���P�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�X�P�X���L�O�H���L�O�o�H�G�H���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�D�U�W�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�X�Q�� �L�O�o�H�Q�L�Q�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�P�O�X�� �\�|�Q�G�H�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�V�L��
�|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����0�H�U�N�H�]���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���K�H�G�H�I���N�L�W�O�H�V�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�H�U�O�L���Y�H���\�D�E�D�Q�F�Õ���W�X�U�L�V�W�O�H�U���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�7�X�U�L�]�P�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�÷�L�� �E�|�O�J�H�O�H�U�� �V�R�V�\�D�O���� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�G�D��
�$�]�L�]�L�\�H�¶�G�H�� �W�X�U�L�]�P�L�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�� �L�O�o�H�Q�L�Q�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D �L�O�o�H�\�H��
�J�H�O�H�F�H�N���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���V�R�V�\�R�N�•�O�W�•�U�H�O���\�D�S�Õ�\�Õ���R�O�X�P�O�X���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�H�V�L���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�X�U�L�]�P�L�Q�� �D�U�W�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�|�O�J�H�Q�L�Q�� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�]�L�]�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �I�L�]�L�N�V�H�O��
�R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���L�O�o�H���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���U�H�I�D�K���G�•�]�H�\�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���E�|�O�J�H�\�L���W�H�U�F�L�K���H�G�H�Q��
�W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���D�Q�O�D�P�G�D���L�O�o�H�\�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
 
 
 
 
 
 

                                                      
4 �8�]�P�D�Q���'�R�N�W�R�U���7�•�U�N�D�Q���7�•�Q�H�U�L�U�����%�H�O���Y�H���%�R�\�X�Q���)�Õ�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���7�H�G�D�Y�L���<�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�������������� 
5 �+�Õ�]�����7�R�N�W�D�ú�����.�R�W�H�Y�R�÷�O�X�����'�H�Q�L�]�����.�X�U�D�Q�����6�H�U�Y�L�N�D�O���2�V�W�H�R�D�U�W�U�L�W���Y�H���9�H�U�W�L�J�R�����)�L�]�L�N���7�H�G�D�Y�L���Y�H���(�J�]�H�U�V�L�]���(�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�������������� 



�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
________________________________________________________________________                        

48 
 

Ek-1: �)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���*�H�U�H�N�O�L���2�O�D�E�L�O�H�F�H�N���$�Q�D�O�L�]�O�H�U�����7�•�P���g�Q���)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�X���E�|�O�•�P�H��
yer verilecektir.) 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�G�H���� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�� �D�V�J�D�U�L�� �G�•�]�H�\�G�H��

�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���P�D�N�L�Q�H-�W�H�o�K�L�]�D�W���O�L�V�W�H�V�L�Q�L�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x �(�N�R�Q�R�P�L�N���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�Õ�����.�.�2�� 
�6�H�N�W�|�U�•�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�X�� �L�O�H�� �|�Q�•�P�•�]�G�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�� �L�o�L�Q�� �V�H�N�W�|�U�G�H �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q��
�U�H�N�D�E�H�W�� �J�•�F�•���� �V�H�N�W�|�U�G�H�N�L�� �G�H�Q�H�\�L�P�L���� �I�D�D�O�L�\�H�W�H�� �J�H�o�W�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �K�H�G�H�I�O�H�G�L�÷�L�� �•�U�H�W�L�P-�V�D�W�Õ�ú�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ��
�G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���W�D�K�P�L�Q�L���W�H�V�L�V���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���J�H�o�W�L�N�W�H�Q��
�V�R�Q�U�D�N�L���E�H�ú���\�Õ�O���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�Lr. 

�(�N�R�Q�R�P�L�N���.�.�2� ���g�Q�J�|�U�•�O�H�Q���<�Õ�O�O�Õ�N���h�U�H�W�L�P���0�L�N�W�D�U�Õ�����7�H�N�Q�L�N���.�D�S�D�V�L�W�H 

�x �h�U�H�W�L�P���$�N�Õ�P���ù�H�P�D�V�Õ 
�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���N�R�Q�X�V�X���•�U�•�Q�•�Q���E�L�U���E�L�U�L�P���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���K�D�P�P�D�G�G�H�����\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���P�D�G�G�H���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H��
�•�U�H�W�L�P�O�H���L�O�J�L�O�L���G�L�÷�H�U���S�U�R�V�H�V�O�H�U�L���L�o�H�U�H�Q���D�N�Õ�P���ú�H�P�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�x �ø�ú���$�N�Õ�ú���ù�H�P�D�V�Õ 
�)�L�]�L�E�L�O�L�W�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�D�F�D�N���W�H�V�L�V�L�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���W�D�Q�Õ�P�O�D�\�D�Q���L�ú���D�N�Õ�ú��
�ú�H�P�D�V�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���K�D�U�F�D�P�D���N�D�O�H�P�O�H�U�L���\�Õ�O�O�D�U�D���V�D�U�L���R�O�D�U�D�N���W�D�E�O�R���I�R�U�P�D�W�Õ�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�Lr. 

�x �7�H�V�L�V���ø�ú�O�H�W�P�H���*�H�O�L�U-�*�L�G�H�U���+�H�V�D�E�Õ 
�7�H�V�L�V���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���J�H�o�W�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���W�D�P���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�H�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���J�H�O�L�U���J�L�G�H�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�D��
�\�|�Q�H�O�L�N���W�D�E�O�R�O�D�U���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �ø�ú�O�H�W�P�H���6�H�U�P�D�\�H�V�L 
�ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �J�•�Q�O�•�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�H�E�L�O�P�H�O�H�U�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �J�Hrekli olan nakit ve benzeri 
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �Q�D�N�G�H�� �G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�D�� �G�D�L�U�� �W�D�K�P�L�Q�L�� �W�X�W�D�U�O�D�U�� �W�D�E�O�R�� �I�R�U�P�X�Q�G�D��
�J�|�V�W�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�x �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �R�O�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U���� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U���� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�O�L�� �\�D�E�D�Q�F�Õ��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �Y�H�� �|�]�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q��
�N�R�ú�X�O�O�D�U���Y�H���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U���E�H�O�L�U�W�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�x �<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�G�H�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �N�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �|�O�o�•�P�•�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
�I�R�U�P�•�O���L�O�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�k�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ� ���1�H�W���.�k�U�������7�R�S�O�D�P���<�D�W�Õ�U�Õ�P���7�X�W�D�U�Õ 

�x �1�D�N�L�W���$�N�Õ�P���7�D�E�O�R�V�X 
�<�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�G�D�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�Q�� �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ�� �J�|�]�O�H�P�O�H�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �W�D�E�O�R��
�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �*�H�U�L���g�G�H�P�H���'�|�Q�H�P�L���<�|�Q�W�H�P�L 
�*�H�U�L���g�G�H�P�H���'�|�Q�H�P�L���<�|�Q�W�H�P�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���K�D�Q�J�L���G�|�Q�H�P���\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���D�P�R�U�W�L���H�G�L�O�G�L�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �1�H�W���%�X�J�•�Q�N�•���'�H�÷�H�U���$�Q�D�O�L�]�L 
�3�U�R�M�H�Q�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q���� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �Q�D�N�L�W�� �D�N�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �E�L�U�� �L�Q�G�L�U�J�H�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�O�H��
�E�X�J�•�Q�N�•�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�D�U�D�N���� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �W�X�W�D�U�G�D�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �J�L�G�H�U�L�Q�L�Q�� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �U�D�N�D�P�Õ�Q��
�V�Õ�I�Õ�U�D�� �H�ú�L�W�� �Y�H�\�D�� �E�•�\�•�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�D�O�L�]�� �\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �I�R�U�P�•�O�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�� �\�H�U��
�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

NBD = Z (NA,/(l-k)t) t=0 

�1�$�W�������W�����'�|�Q�H�P�G�H�N�L���1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú�Õ 

�N�����)�D�L�]���2�U�D�Q�Õ 



�(�5�=�8�5�8�0���ø�/�ø���7�(�5�0�$�/�/�(���(�1�7�(�*�5�(���)�7�5���0�(�5�.�(�=�ø���g�1���)�ø�=�ø�%�ø�/�ø�7�(���5�$�3�2RU 
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�Q�����<�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���.�D�S�V�D�G�Õ�÷�Õ���'�|�Q�H�P���6�D�\�Õ�V�Õ 

�x Cari Oran 
�&�D�U�L���2�U�D�Q�����\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q���N�Õ�V�D���Y�D�G�H�O�L���E�R�U�o���|�G�H�\�H�E�L�O�P�H���J�•�F�•�Q�•���|�O�o�H�U�����&�D�U�L���R�U�D�Q�Õ�Q��������-�����F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D���R�O�P�D�V�Õ��
�\�H�W�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�&�D�U�L���2�U�D�Q��� ���'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

�/�L�N�L�G�L�W�H�� �2�U�D�Q�Õ���� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�� �E�L�U�� �\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H�� �V�W�R�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�W�D�P�D�P�D�V�Õ�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�� �E�L�U�� �\�Õ�O�� �L�o�L�Q�G�H�� �Q�D�N�G�H��
�G�|�Q�•�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�� �G�L�÷�H�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�\�O�D�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�O�L�� �E�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�P�H�� �J�•�F�•�Q�•�� �J�|�V�W�H�U�L�U���� �/�L�N�L�G�L�W�H��
�2�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�������R�O�P�D�V�Õ���\�H�W�H�U�O�L���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����)�R�U�P�•�O�•���D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�/�L�N�L�G�L�W�H���2�U�D�Q�Õ� �����'�|�Q�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U- �6�W�R�N�O�D�U�����.�Õ�V�D���9�D�G�H�O�L���<�D�E�D�Q�F�Õ���.�D�\�Q�D�N�O�D�U 

�6�|�]���N�R�Q�X�V�X���L�N�L���R�U�D�Q�����\�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L���I�R�U�P�•�O�O�H�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���E�X���E�|�O�•�P�G�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�x �%�D�ú�D�E�D�V���1�R�N�W�D�V�Õ 
�%�D�ú�D�E�D�ú���Q�R�N�W�D�V�Õ�����E�L�U���I�L�U�P�D�Q�Õ�Q���K�L�o�E�L�U���N�D�U���H�O�G�H���H�W�P�H�G�H�Q�����]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L���Q�R�N�W�D�\�Õ���V�H�Y�Lyeyi 
�E�H�O�L�U�W�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �L�V�H�� �E�L�U�� �I�L�U�P�D�Q�Õ�Q���� �J�L�G�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �Q�R�N�W�D�� �G�D�� �G�H�Q�L�O�H�E�L�O�L�U���� �%�D�ú�D�E�D�ú��
�Q�R�N�W�D�V�Õ���E�L�U�L�P���I�L�\�D�W�����E�L�U�L�P���G�H�÷�L�ú�N�H�Q���J�L�G�H�U���Y�H���V�D�E�L�W���J�L�G�H�U�O�H�U���L�O�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���V�D�G�H�F�H���V�D�E�L�W���J�L�G�H�U�O�H�U��
�Y�H���N�D�W�N�Õ���S�D�\�Õ���L�O�H���G�H���K�H�V�D�S�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�� 

�%�D�ú�D�E�D�ú���1�R�N�W�D�V�Õ��� ���6�D�E�L�W���*�L�G�H�U�O�H�U���������%�L�U�L�P���)�L�\�D�W-�%�L�U�L�P���'�H�÷�L�ú�N�H�Q���*�L�G�H�U�� 
 
 
Ek-2: �<�H�U�O�L���ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H-�7�H�o�K�L�]�D�W���/�L�V�W�H�V�L 
 

�ø�W�K�D�O���0�D�N�L�Q�H������
�7�H�o�K�L�]�D�W���$�G�Õ 

�0�L�N�W�D�U�Õ 
Birimi 

(Adet, kg, 
m3 vb.)  

F.O.B. 
Birim  

�)�L�\�D�W�Õ�������� 

Birim 
Maliyeti 

���.�'�9���+�D�U�L�o����
TL) 

Toplam 
Maliyet (KDV 

�+�D�U�L�o�����7�/) 

�ø�O�J�L�O�L���2�O�G�X�÷�X��
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ 

       

       

       

       

       

       

       




