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ERZURUM iLi TERMALLE ENTEGRE FTR MERKEZI ON FiZzIBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Erzurum ilinde Termalle Entegre Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatirnm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordugu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle;
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen
veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1 Yatinmin Kiinyesi

Yatirrm Konusu

Erzurum ili Aziziye ilgesinde termalle entegre fizik
tedavi ve rehabilitasyon merkezi kurulmasi.

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yerli/yabanci hastalar igin; poliklinik hizmeti,
ayakta fizik tedavi, ayakta rehabilitasyon
Konaklayan yerli/'yabanci hastalar igin fizik tedavi,
rehabilitasyon

Banyo, hidroterapi, jakuzi uygulamalari

Masaj uygulamalari (refleksoloji, aromaterapi,
genel, sualtr)

Pleidoterapi (gamur kirleri)

Ozon, sauna, terapi
Zayiflama programi
egzersiz)

(diyetisyen goérismesi,

Yatirim Yeri (il - iige)

Erzurum- Aziziye, 39°56'46'N 41°06'20'E

Tesisin Teknik Kapasitesi

Kurulacak FTR merkezinin fiili kapasitesi 270
hastadir.

Sabit Yatirnm Tutan

$2.726.984,50

Yatirim Siiresi 18 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 52 kisi

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

8,52 yil (amortisman dahil)
7,25 yil (amortisman harig)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

86.10.12

iigili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Glircistan, iran, Azerbaycan, Rusya

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Amac 3: Saglikh ve Kaliteli Yasam” amacina
dogrudan katki sunacaktir.

Amag 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime”
amacina da katki sunulacaktir.
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Subject of the Project

Establishment of Phsical Therapy and
Rehabilitation Center in Aziziye district
of Erzurum.

Information about the Product/Service

For local / foreign patients; outpatient
service, outpatient physical therapy,
outpatient rehabilitation services

For in-patient local/foreign patients;
physical therapy and rehabilitation
services

Bath, hydrotherapy, jacuzzi practices
Massage practices (reflexology,
aromatherapy, general, underwater)
Pleidotherapy (mud cures)

Ozone, sauna, therapy

Slimming program (dietitian meeting,
exercise)

Investment Location (Province-District)

Erzurum- Aziziye, 39056146"N
41006120"E

Technical Capacity of the Facility

The actual capacity of the FTR center
to be established is 270 patients

Fixed Investment Cost (USD)

$2.726.984,50

Investment Period 18 months
Economic Capacity Utilization Rate of the Sector 60 %
Employment Capacity 52 persons

Payback Period of Investment

8,52 year (including depreciation)
7,25 yil (excluding depreciation)

NACE Code of the Product/Service (Rev.3)

86.10.12

Harmonized Code (HS) of the Product/Service

Target Country of Investment

Georgia Iran, Azerbaijan, Russia

Impact of the Investment on Sustainable Development
Goals

"Goal 3: Healthy and Quality Life
Goal 8: Decent Work and Economic
Growth
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2 EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Erzurum ili Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Yatirim On Fizibilitesinin temel
amaci Erzurum ili Aziziye ilgesindeki termal su potansiyeli degerlendirilerek yapilacak fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi yatirrmina yonelik ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin yapilmasidir.
Bununla birlikte rapor yatirimin uygunlugunu tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. On Fizibilitesi
hazirlanan yatirnmin ilgili oldugu sektér hizmetler (saglik) sektérudar.

NACE Kodu: 86.10.12
2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirnmin Tesvik Sistemi
Yatirim tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sosyal

sigortalar prim destegi (isveren pay), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji
indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (Calisan payi) destek unsurlari arasinda yer almaktadir.

Tablo 1 - Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari

I I Il v Y VI

KDV istisnasi Var Var Var Var Var Var

Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Vergi Yatirnma OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50

Indirimi | Katki Orani | OSB ve EB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi isveren | OSBve EBDigi | 2Yil | 3Yil 5vil 6 Yil 7Yl 10 Yil
Hissesi Destegi OSBveEBIigi | 3YIl | 5YiII | 6YI 7Yl | 10YIl | 12Vl

Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz veya Kar Pay ic Kredi 3 Puan | 4 Puan PuSan 7 Puan
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 Yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yl

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirim Tegvik Sistemi Yatirirmlarda Devlet Yardimi,
2020.
Destek unsurlarin agiklamasi asagida yer almaktadir.

— KDV istisnasi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve/veya yurtdigindan temin
edilecek yatirrm mali, makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesidir.

— Gumruk Vergisi Muafiyeti: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali, makine ve tecghizat i¢cin gimrik vergisinin 6denmemesidir.

— Vergi indirimi: Gelir ya da kurumlar vergisinin, yatirim igin éngdriilen katki tutarina ulagincaya
kadar gecen sirede indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek stratejik yatirnmlar, blyik dlcekli
yatirmlar ve bdlgesel yatirrm  tesvik uygulamalari  icinde duzenlenen yatirm  tesvik
belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.
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— Sosyal Sigortalar Prim Destegi (isveren Payi): Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatirmla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari lcrete
tekabil eden kisminin belirli bir sire T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ tarafindan
karsilanmasidir. Blylk olgekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda diizenlenen tesvik belgesi icin uygulanmaktadir.

— Arazi Tahsisi: Yatinm tesvik belgesi duzenlenmis olan blyuk él¢ekli yatirimlar, stratejik yatinmlar
ve bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirnm yeri tahsis edilmesidir.

— Faiz Orani Destegi: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin
saglanan finansman destegdidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belirli bir kismi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan karsilanmaktadir. Faiz destegi, stratejik yatirimlar, AR-GE ve c¢evre
yatirmlari ile 3, 4, 5 ve 6. bdlgelerde bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak
yatirimlar i¢in uygulanmaktadir.

— Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Calisan Payi): Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isci hissesinin asgari Ucrete denk
gelen kisminin 10 yil sireyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan karsilanmasidir. Genel
tesvik uygulamalar hari¢ olmak Uzere, yalnizca 6. bolgede gergeklestirilecek yatirmlar igin
dizenlenen tesvik belgelerinde uygulanmaktadir.

— Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla sadlanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete denk gelen kisminin 10 yil sireyle
terkin edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gergeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik
belgelerinde uygulanabilmektedir.

— KDV ladesi: Sabit yatinm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin (izerinde olan stratejik yatirmlar
kapsaminda gercgeklestirilen bina ve ingaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi yatirimlari 6. bdlge illeri haricinde genel tegvik unsurlarindan
yararlanmaktadir. 6. boélge illerinde ise bdlgesel tesvik unsurlarindan yararlanmaktadir. Poliklinik,
muayenehane ve muisterek muayenehane yatirimlari tesvik kapsami disindadir. Erzurum tesvik
uygulamasinda 5. boélgede yer almaktadir. Bu nedenle ilde kurulacak fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi yatirnmi genel tesvik unsurlarindan faydalanacaktir. Bu dogrultuda yatirimin yararlanabilecegi
destek unsurlari arasinda KDV istisnasi ve gumruk vergisi muafiyeti yer almaktadir.

2.2.2. Diger Destekler
> Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan ddéviz kazandirici hizmet ticareti destegine iligkin yatirm
konusu ile ilgili agiklamalar asagida yer almaktadir. Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi Hakkinda Karar metninde, saglik kurulusu ve saglik turizmi sirketi ve egitim kurumu;

- Saglik Kurulusu: ilgili kamu kurumunun izin ve denetiminde saglik ve/veya bakim alanlarinda faaliyet
gOsteren 6zel veya kamu sektort kurulusunu ya da Universite saglik/bakim kuruluslaridir.

- Saghk Turizmi Sirketi: Yurt disindan gelen hastalara rehberlik, danismanlik ve organizasyon
hizmetleri sunan sirketleridir.
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- Egitim Kurumu: Tirkiye'de yerlesik Universiteler ve yliksek teknoloji enstitiileri ile bunlarin biinyesinde
yer alan fakilteler, enstitiler, ylksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri, bir
Universite veya yuksek teknoloji enstitiisline bagli veya bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitiisiine
bagh olmaksizin kazan¢g amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek
yuksekokullaridir.

Ddviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karara gore destek unsurlarina iliskin
aciklamalar asagida verilmigtir.

> Saglik Turizmi, Biligim, Egitim ve Film Sektorlerine Yonelik Destek Unsurlar

1. Saghk turizmi, bilisim, egitim ve film sektorlerinde faaliyet gosteren yararlanicilar tarafindan
gerceklestirilen;

a) Uriin ve hizmet tesciline iligkin harcamalari ile yurt iginde tescil ettirilmis markalarinin yurt
disinda tescili ve korunmasina iligkin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD
Dolari,

b) Bakanlik tarafindan uygun gorilen kurum ve kuruluglardan alinan/yaptirilan pazar arastirmasi,
sektor, Ulke, uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri izleme/dederlendirme faaliyetleri,
yabanci sirket veya marka odakli raporlar (Mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket
alimlarina yonelik danismanlk hizmetlerine (mali ve hukuki danismanlik danhil) iliskin giderleri,
%60 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolart,

c) Cevre, kalite ve insan saghgina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n tani
merkezi, ofis aciligi ve igletiimesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢evre belgeleri, ilgili
ruhsat ve izinler ile bir tlke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste avantaj
saglayan belge/sertifikalara iliskin egitim, danismanlik dahil her tirli belgelendirme giderleri,
%50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

d) Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin harcamalari, %60 oraninda ve yillik en fazla
400.000 ABD Dolari,

e) Dogrudan veya yurt diginda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri araciligiyla actiklari
birimlerin brut kira (Vergi/resim/harg dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda ve birim
basina yillik en fazla 120.000 ABD Dolari,

f) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak Uzere Bakanligin belirledidi konularda
firma/kurulug/uzmanlardan alinan danigsmanlik hizmetlerine iligkin giderleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

> Saglk turizmi ve egitim sektorlerinde lilkemize uluslararasi hasta ve 6grenci getiriimesine, film
ve bilisim sektorlerinde ise yapimlarin/Urinlerin yurt disinda satis ve dagitimina yonelik
acentalara yapilan komisyon édemeleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.

> Saglik Turizmi ve Egitim Sektorlerine Yonelik ilave Destek Unsurlari
1. Tercumanlik hizmetleri ile yurt disindan getirilen hastalarin desteklenmesi
a) Saglik kuruluslar tarafindan yurt icinde istihdam edilen ve terciimanlik hizmeti veren en fazla 2
personelin aylik brat Gcretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla 25.000 ABD Dolari

veya tercimanlik hizmet alimina yonelik giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD
Dolar kadar kargilanmaktadir.
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b) Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da havayolu sirketleri tarafindan hastalarin
tedavi edilmek Uzere;

—Tarifeli ugak seferi ile Turkiye'ye getiriimesi halinde ugak veya diger ulasim giderleri hasta
basina %50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD Dolari,

—Tarifesiz (Charter) ucak seferleriyle Tirkiye'ye getiriimesi halinde hasta basina 200 ABD
Dolari’ni gegmemek kaydiyla ulasim giderlerinin tamami 6denmektedir.

2. Minhasiran yurt disina yonelik olarak yurt icinde gergeklestirilen tanitim ve egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

a) Saglik Kuruluslari ve Egitim Kurumlar tarafindan;

—Yurt digindan davet edilen ilgili kurum ve kurulug temsilcilerinin katihmi ile munhasiran yurt
disina yonelik olarak yurt icinde diizenlenen tanitim ve pazarlama etkinliklerine iliskin giderleri,
%50 oraninda ve program basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

—Yurt disindan davet edilen akademisyen/uzman/ilgili kisi veya kurum/kurulus temsilcilerinin
katilimiyla muinhasiran yurt disina yonelik olarak yurt iginde gergeklestirilen egitim
programlarina yonelik harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.

Saglik kuruluslari ve egitim kurumlari ilgili maddenin birinci fikrasinda diizenlenen destek
unsurlarindan yillik en fazla beser adet etkinlik/egitim program igin yararlandiriimaktadir.

2634 Sayil Turizmi Tesvik Kanunu 17625 sayili ve 16.03.1982 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
Kanunun amaci turizm sektériini dizenleyecek, gelistirecek, dinamik bir yapi ve isleyise kavusturacak
tertip ve tedbirlerin alinmasini saglamaktir. Bununla birlikte Kanun, turizm hizmeti ile bu hizmetin
geregi klltur ve turizm koruma ve gelisim bdlgeleri ve turizm merkezlerinin tespiti ile gelistiriimelerine,
turizm yatirim ve isletmelerinin tesvik edilmesine, dizenlenmesine ve denetlenmesine iligkin htikimleri
kapsamaktadir. Kanunda kiiltir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri ve turizm merkezlerinin tespitine
iliskin hikimlere yer verilmistir. Buna gore s6z konusu tespitlerde tlkenin dogal, tarihi, arkeolojik ve
sosyokdlturel turizm degerleri, kis, av ve su sporlari ve saglik turizmi ile mevcut diger turizm potansiyeli
dikkate alinmaktadir. Bunun yani sira devlet destekleri ve tegviklerine iligkin hikimler Kanun’da yer
almaktadir.t

2.3.  Sektorin Profili
2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Saglik turizmi insanlarin tedavi olmak ve doganin sifa veren dzelliklerinden faydalanmak amaciyla
yaptiklari gezilerin genel adidir.

Turkiye'nin gelismis Ulkelerdeki nitelikli saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek diizeyde saghk
hizmetleri sunmasindan dolayi diinyanin doért bir yanindan turistler tedavi amaciyla Turkiye’'ye
gelmektedir. Ozellikle 1990'l yillar sonrasinda Tirkiye’de kamu saglik hizmetlerine ek olarak ézel
sektortin de saglik hizmetlerine ciddi yatirimlar yaptigi gértilmektedir. Bu gelismeler sonucunda,
Avrupa standartlariyla yarisabilecek diizeyde 6zellikle buyik illerde 6zel saglik kuruluglari artmaya

! Bakanlar Kurulu, Turizmi Tesvik Kanunu; 1982.
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baslamistir. Ayrica, Tirkiye'nin cografi konumu ve saglik sektériindeki yetismis ve egitimli insan
glict saglik turizminde Tarkiye'nin 6nemli avantajlari arasindadir.

Tarkiye jeotermal kaynak ve potansiyeli agisindan zengin bir tGlkedir. TUrkiye'nin termal sulari hem
debi ve sicakliklari hem de gesitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa'daki termal sulardan
daha ustun nitelikler tagsimakta olup termal sularimiz dogal ¢ikish eriyik maden degeri ylksek,
kukurt, radon ve tuz bakimindan zengindir. Gunimuzde Turkiye’de 46 ilde 190 civarinda kaplica
tesisi bulunmaktadir.

Sagdlik ve termal turizm alaninda kullanilan yéntemler agagida yer almaktadir:

Termal Turizm: Termomineral su banyosu, icme, inhalasyon, camur banyosu vb. yontemlerin
yaninda iklim kurd, fizik tedavi ve rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek
tedavilerinin birlestiriimesi ile yapilan kir (tedavi) uygulamalari yani sira termal sularin eglence ve
rekreasyon amagli kullanimi ile meydana gelen turizm tartdur.

Kiir: Tedavi etkeninin belli dozda, seri halde, diizenli araliklarla ve belli siirelerle tekrarlanarak
verilmesi ile uygulanan tedavi yéntemine denir.

Kaplica Tedavisi: Toprak, yer alti ve deniz kaynakli mineralli sular, gazlar, peliodler (camurlar) ve
iklimsel unsurlar gibi dogal tedavi unsurlarinin bélgede bulunan iklim olanaklari ve gerekli gérulen
diger tedaviler ile birlikte kir tarzinda uygulandigi bir tedavi sistemine denir.

Balneoterapi: Termomineral sular, peloidler ve gazlar gibi dogal tedavi unsurlarinin banyo, igme
ve inhalasyon (soluma) yontemleri ile kir tarzinda tedavi amaciyla kullaniimasina denir.

inhalasyon Uygulamalari: Termomineral su zerrecikleri ile yapilan soluma uygulamalarina denir.
igme Kiirleri: Mineralli sular ile kaplicalarda ya da yasanilan yerde yapilan igme kiirleridir.

Peloidterapi: Dogal, jeolojik ve/veya biyolojik olaylar sonucu olusan organik ve/veya inorganik
maddeler olan peloidler bir Balneoterapi ydntemi olarak kullaniimasina denir ve halk arasinda sifali
¢amurlarin tedavi amagl kullaniimasi olarak bilinmektedir.

Klimaterapi: Hava sicakhidinin, nemin, rizgar siddeti ve hizinin, giines isinimi ve benzeri iklimsel
faktorlerin sistematik olarak ve dozlanmigs kur tarzinda uygulanmasidir.

Talassoterapi: Koruyucu, tedavi edici ya da kir amagh olarak tibbi gézetim ve denetim altinda,
deniz suyu iklimi ve unsurlarinin kir tarzinda uygulandigi bir tedavi sistemine denir.

Hidroterapi: Termomineral sular ile yapilan yikanma, dus ve dékme gibi uygulamalarin genel
adidir. Ayni zamanda, her birey icin 6zel olarak dizenlenen ve ideal olarak amaca uygun inga
edilmis havuzlarda gerceklestirilen, sinir-kas-iskelet sistemiyle ilgili fonksiyonlari gelistirme ve
iyilestirme amacli bir havuz tedavi programi olarak da tanimlanmaktadir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: Kaplica tedavisinde kullanilan elektroterapi, egzersiz tedavileri,
masaj ve diger yontemlerin genel adidir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon birgok hastaliga diger tedavilerle birlikte veya tek basina
uygulanabilecek 1sl, isin, elektrik akimlari, egzersiz vb. gibi fiziksel ajan ve tekniklerin kullanildigi

tedavi ydntemleridir.

Rehabilitasyon; hasta ve engelli bireylerin, sosyal, mesleki ve fizyolojik olarak normal yasantisini
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surdurebilmesi, maksimal potansiyelini kazanabilmesi i¢in uygulanan tedavilerdir. Bir bagka deyisle
hasta ve engelli bireylerin, fiziksel, mental, sosyal ve ekonomik bagimsizligini kazanabilmesi igin
yapilan tedavi ve uygulamalardir.

FTR doktorlari, tim ilag tedavilerinin yaninda hastalarina fiziksel tedavi yéntemlerini de (egzersiz,
fizik tedavi ajanlari vb.) sunan ve onlari rehabilite ederek yasam kalitelerini ylikseltmeyi amaglayan
bdylece kas-iskelet sistemi tutulumlarina tim sebep ve sonuglari ile bir bitln olarak yaklasan tek
doktor grubudur.

Fizik tedavi uygulamalarini su alt basliklarda toplanabilir:

1. Termoterapi (Sicak uygulamalar ile tedavi)

1.1. Ylzeysel 1s1 uygulamalari: Parafin banyosu, kizildtesi (infra-red) i1sinlar, helioterapi (glines
Isinlari ile tedavi)

1.2. Derin 1s1 uygulamalari: Kisa ve mikro dalga tedavileri (ylksek frekansl elektrik akimlari),
ultrason tedavileri (ylksek frekansli ses titresimleri)

2. Kriyoterapi (Soduk uygulamalar ile tedavi): Soguk paketler, soguk kompres, sogutucu
spreyler, buz torbalari, buz masaiji

3. Hidroterapi (Su ile tedavi): Lokal uygulamalar: sicak su, kontrast banyo, whirlpool (girdap
banyolari)

Genel uygulamalar: Sicak su kiiveti, kaplica, talassoterapi (deniz suyu ile tedavi)

4. Kaplica tedavisi: Kaplica suyu ile banyo tedavileri, kaplica suyunu igme seklinde “igmece”
tedavileri, gamur banyolari (fangoterapi), su igi egzersizler ile tedavi, inhalasyon (soluma)tedavileri
5.  Elektroterapi (Elektrik akimlari ile tedavi): Dogru akimlar

6. Fototerapi (Isin uygulamalari ile tedavi): Ultraviyole uygulamalari, lazer tedavileri, sicak
paketler

7. Mekanoterapi (Mekanik yontemlerle tedavi): Traksiyon (aletle bel-boyun ¢gekme tedavileri),
masaj, manipulasyon, CPM ( sirekli pasif hareket ettirme cihazi uygulamalari), izokinetik test ve
rehabilitasyon sistemleri, aralikli pndmotik kompresyon cihazi uygulamalari

8. Tedavi edici egzersiz uygulamalari

9. Fizik ydntemlerle ilag tedavisi: iyontoforezis (elektrik akimlari vasitasiyla viicuda bazi ilaglari
uygulama), fonoforezis (ultrasonik ses titresimleri vasitasiyla viicuda bazi ilaglari uygulama)

10. Modern cihazlar ile tedavi: Kesikli Kompresyon (Vazotrain, Vazoflow, Flowpulse), ultrasound,
traksiyon, kisa dalga diatermi

Medikal Tedavi: Kaplica tedavisi sirasinda hastaya lokal veya sistemik olarak uygulanan ilag tedavi
yontemidir.

Destek Uygulamalar: Saglik egitimi, diyet uygulamalari, gunlik yasam aktivitelerinin dizenlenmesi,
davranis degisikligi egitimleri ve psikolojik destek yontemidir.

Dunya'da cesitli Glkeler termal turizmin insan saghginda énemli bir yeri oldugunun bilincinden
hareketle termal turizm konusuna 6énem vermektedir. Termal turizm amagli, her yil Almanya ve
Macaristan'a 10 milyon kisi, Rusya'ya 8 milyon kisi, Fransa'ya yaklasik 1 milyon, isvicre'ye 800 bin
kisi gitmektedir. 126 milyon nifuslu Japonya'nin Beppu sehrini sadece 13 milyon kisi termal turizm
amacli ziyaret etmektedir. (Zengin ve Eker, 2016)

Avrupa'da birgok tedavi edici kaplica merkezi mevcuttur. Almanya, Fransa, Isvigre, italya,
Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi Glkeler basta gelmektedir. (Arisoy, 2010)

Almanya termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri bakimindan zengindir. Ulkede
bulunan merkezlerden biri Eutonia Physiotherapie’dir. Merkez Ulkenin baskenti olan Berlin’de
bulunmaktadir. Merkezde verilen hizmetler arasinda manuel terapi, solunum fizyoterapi,
fizyoterapi, spor fizyoterapi, kinesio bantlama, masaj terapisi, lenfatik drenaj, elektroterapi, 1sI ve
kriyoterapi yer almaktadir. 280 bin kisinin ¢alistigi 291 adet resmi belgeli termal merkez bulunan
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Almanya'da tesislerin toplam yatak kapasitesi 900 binin tizerindedir. Aimanya'nin Stuttgart kentinde
bulunan DaslLeuze Kaplica ve Rekreasyon Tesislerini yaz aylarinda ginde 8.000 kisi ziyaret
etmektedir. Bu sayi, yillik ortalama 3000 kisi/gin olmaktadir. Almanya hekim teshisi ve raporu
olmasi sartiyla, kaplica tedavilerinin hem 6zel hem de kamu saglik sigorta sirketleri tarafindan tam
veya kismen karsilandidi tlkelerden biridir. (Zengin ve Eker, 2016)

Cek Cumhuriyeti ve Slovakya'da son yillarda g¢ok gelismis tedavi edici kaplica merkezleri
kurulmustur. Iki ilkede toplam 60 tedavi edici termal merkezi bulunmakta olup senede 500.000'e
yakin hastaya tedavi hizmetleri verilmektedir. Hekim raporu olmasi kaydiyla, sigorta sirketleri tedavi
masraflarini tam veya kismen karsilamaktadir. (Zengin ve Eker, 2016)

Ayrica, Fransa'da 104, Ispanya'da 128 adet ve Italya'da ise 360 civarinda termal tesis
bulunmaktadir. Rusya'da ¢ok sayida kur merkezi bulunmakta oldugu ve yilda 8 milyon turistin
geldigi belirtiimektedir. (Zengin ve Eker, 2016)

Japonya'da 1.500 adet kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm yapilmaktadir.
Beppu'da 1000 litre/saniye jeotermal su termal turizm amagcl kullaniimaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Arkansas eyaletinde ise 55 bin kisinin yararlanacagi termal tesislerin yapilmis
oldugu, Hawaii’de turizmi 12 aya yaymak igin termal sulardan yararlanilarak yeni kurulan tesisler
ile termal turizm agirlikh uygulamalara basladigi bilinmektedir. (Zengin ve Eker, 2016)

Tarkiye online hastane rehberinde "Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi" olarak kayith toplam
99 kurum bulunmaktadir. Ancak bunlarin birgogu termalle entegre durumda degildir.

Tarkiye Alp-Himalaya orojenik kusagdinda yer almasi sebebiyle jeotermal agidan ¢ok ylksek bir
potansiyele sahiptir. Ulkedeki jeotermal kaynaklar Kuzey Anadolu, Dogu Anadolu ve Bati Anadolu
fay zonlar ile yakin zamana degin etkinligini sirdirmis volkanizma Grinudir. Yiksek sicakhk
iceren jeotermal sahalar genelde geng tektonik etkilerden dolayi tlkenin batisinda yer almaktadir.
Dusuk ve orta sicakliktaki sahalar ise volkanizma ve fay olusumunun etkisiyle Orta ve Dogu
Anadolu ile Kuzey Anadolu fay zonu ve Dogu Anadolu fay zonu boyunca yer almaktadir.

Termal turizm ve termal saglik turizmi, 6zellikle Ulke potansiyeli degerlendirildiginde, saglik
hizmetlerinin ve turizmin gesitlendiriimesi agisindan 6énem tasimaktadir. Akdeniz ve Karadeniz
Bdlgeleri’nde sinirli sayida olmakla birlikte tim cografi bdlgelerde termal su kaynaklari mevcuttur.
Tarkiye'de toplam 229 termal su kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynaklarin bélgelere gdre sayisi ve
sicaklik dereceleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3 — Tiirkiye’deki Termal Sularin Bolgelere Gore Sayisi ve Sicaklik Dereceleri

Bélge Soguk Sular | Sicak Sular | Sicak Sular Cok Sicak Sular Toplam
9 (0-19°C) (20-25°C) (36°C) (46-99°C) P
Marmara 7 8 8 30 53
Ege 4 17 28 31 81
ic Anadolu 10 10 14 17 51
Karadeniz 4 4 3 3 14
Akdeniz 1 3 2 6
Dogu ve
Giineydogu 4 7 8 5 24
Anadolu
TOPLAM 31 49 63 86 229

Kaynak: Saglk Turizmi Cergevesinde Turkiye’de Termal Turizm; 2019
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Sekil 1 - Turkiye'nin Termal Bolgeleri

Q
m
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Yukaridaki haritada Turkiye’'nin termal bdlgeleri verilmistir. Haritaya gére Turkiye’nin termal bdlgeleri

Ege ve Marmara bdlgelerinde yogunlasmaktadir.

Tablo 4 - illere Gore Jeotermal Kaynak Potansiyeli Degerleri (MWt)

il Potansiyel il Potansiyel il Potansiyel
Afyon 484,1 Erzincan 0,94 Mugla 11,38
Agrn 87,05 Erzurum 21,48 Nevsehir 153,95
Aksaray 25,35 Eskisehir 26,02 Nigde 15,4
Amasya 4,79 Gaziantep 0 Ordu 0,039
Ankara 109,67 Hatay 11,55 Osmaniye 0
Aydin 7.834,92 istanbul 0,8 Rize 4,84
Balikesir 147,3 izmir 1.164,45 Sakarya 82,22
Batman 3,21 Kahramanmaras 8,61 Samsun 12,92
Bilecik 0,22 Karabuk 0,34 Siirt 0,29
Bingol 6 Kayseri 2,62 Sivas 52,61
Bolu 20,85 Kirklareli 2,76 Sanliurfa 57,21
Bursa 19,99 Kirsehir 66,46 Tekirdag 2,3
Canakkale 1.262,56 Kilis 0 Tokat 5,82
Cankiri 9,76 Kocaeli 0,08 Tunceli 0,81
Corum 0,8 Konya 25,18 Usak 52,87
Denizli 875,76 Kitahya 392,22 Van 26,85
Diyarbakir 6,3 Manisa 2.865,31 Yalova 19,75
Elazig 0,63 Mersin 3,29 Yozgat 107,55
TOPLAM 16.098,8

Kaynak: TMMOB Jeoloji Muhendisleri Odasi, 2019
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Sekil 2 - Turkiye Jeotermal Kaynak Potansiyeli ve Kullanimi (MWt)

18.000,00

16.000,00
16.098,80
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00

2.000,00

2.223 11005 635,14, 428 15

Toplam Isitma (Konut,  Balneoloji Elektrik Is1 Pompasi Tarimsal
Potansiyel  Sera, Termal Uretimi Kurutma
Tesis)

0,00

Kaynak: TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odasi, 2019

Sekilde yer alan grafikte Turkiye'nin jeotermal kaynak kullanim potansiyeli verilmistir. Kaynaklarin
toplam potansiyeli 16.098,80°dir. Bu dogrultuda Turkiye’de jeotermal kaynaklarin 12.191,36’sI atil

kalmaktadir.

Sekil 3 - Turkiye Isi Akigi

concisTan

lo.lblmu

e

AxoEniz

TRA1

Kaynak: KUDAKA, 2010

Sekilde yer alan haritada Turkiye'nin 1s1 akisi verilmistir. Buna g6re Erzurum’un yer aldigi TRA1
Bdlgesinin termal turizm agisindan avantajli oldugu belirlenmistir.
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Erzurum’da fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi bulunmamaktadir. Ancak bdlgede bulunan
hastanelerin 6’sinda fizik tedavi birimi bulunmaktadir. Ancak nifusu 767.848 olan ilde 6 fizik tedavi
birimi yeterli olmamaktadir.

Erzurum’un Aziziye ilcesi termal su kaynaklari bakimindan zengindir. ilgenin termal sulari; 3.535,8
mg/It mineralizasyona sahip olup flortrli (4 mg/It) sodyum, bikarbonatli, kaynak ¢ikig 1sis1 39,4°C olan
terma mineral 6zelligine sahiptir. Bununla birlikte T.C. Kdltir ve Turizm Bakanligi standartlarina gére
ilcenin termal su o6zellikleri termalizm bakimindan bir gunde 7.200 kisinin sicak su ihtiyacini
karsilayabilecek seviyededir. Ayrica s6z konusu termal suyun birgok hastaliga iyi geldigi Tibbi
Degerlendirme Kurulu tarafindan raporlanmigtir. Bu dogrultuda Aziziye ilgesine yatirrmci gekerek
ilcenin termal su kaynaklarinin degerlendiriimesi ve saglik turizmi ile bélgenin ekonomik kalkinmasina
katki saglanmasi yatirrmin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

2.4. Dig Ticaret Ve Yurt ici Talep

Tarkiye'nin turizm gelirleri; paket tur harcamalari, yeme icme, konaklama, ulastirma, giyecek, hediyelik
esya ve saglik harcama tirlerinden olugmaktadir (TUIK 2019). Turizm gelirleri igerisinde saghga
yapilan harcama tird artis egilimindedir. TUrkiye’'nin harcama turlerine gére turizm gelirleri Tablo 3’te
gOsterilmistir. Buna gore, Turkiye turizm gelirleri turist sayisinin artmasina bagli olarak her alt faaliyette
ve toplamda artmistir. Saglik turizmi geliri de 2012 yilinda yaklasik 628 milyon USD iken 2018 yilinda
863,3 milyon dolara ¢ikmistir. Saglik turizminin toplam turizm gelirleri icerisindeki yizdeligi ise 2012
yillinda %2,2 iken 2018 yilinda %2,9’a yiikselmistir.

13
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Tablo 5: Turkiye-TR; Turizm Geliri (Bin $)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17  [Toplam
2012 6138781 448309 26385 132196 6179911 3053647 196079 627862 [46182 | 1706185 | 188648 | 289712 | 2991698 | 1673513 | 359451 | 1482339 | 3466105 | 29007003
2013 6583641 421468 20923 172000 6859244 3544120 163627 772901 [62892 | 1779404 | 176695 | 325296 | 3428138 | 1887446 | 368090 | 1592627 | 4150479 | 32308991
2014 6523852 396367 14337 141515 7750734 4202131 173585 837796 | 65032 | 1962824 | 171526 | 327907 | 3632433 | 1900387 | 289702 | 1335394 | 4580382 | 34305904
2015 6178908 306225 2874 27322 6340035 4084873 124140 638622 | 58640 | 2202484 | 482621 | 126535 | 3215423 | 1510193 | 213650 | 1228815 | 4723417 | 31464777
2016 5108647 197182 781 10635 3402863 2507120 96007 715438 [ 55199 | 1772267 | 295109 | 55804 | 2607763 | 1024129 | 87053 | 901980 | 3269461 | 22107438
2017 5860227 452339 1155 13548 4355011 3084004 105315 827331 |46618 |1967012 | 291988 | 105515 | 3155620 | 1266202 | 101862 | 949132 | 3700777 | 26283656
2018 5933587 787750 1983 19399 6157179 3299496 101905 863307 | 37238 1943636 | 347688 | 117374 | 3326167 | 1260846 | 93661 | 1030195 | 4191515 | 29512926

% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam

2012 21,2 15 0,1 0,5 21,3 10,5 0,7 2,2 0,2 59 0,7 1.0 10,3 58 12 51 11,9 100
2013 20,4 1,3 0,1 0,5 21,2 11,0 0,5 2,4 0,2 55 0,5 1,0 10,6 5,8 11 4,9 12,8 100
2014 19,0 1,2 0,0 0,4 22,6 12,2 0,5 2,4 0,2 57 0,5 1,0 10,6 55 0,8 3,9 13,4 100
2015 19,6 1,0 0,0 0,1 20,1 13,0 0,4 2,0 0,2 7,0 15 0,4 10,2 4,8 0,7 3,9 15,0 100
2016 23,1 0,9 0,0 0,0 154 11,3 0,4 3,2 0,2 8,0 1,3 0,3 11,8 4,6 0,4 4,1 14,8 100
2017 22,3 1,7 0,0 0,1 16,6 11,7 04 3,1 0,2 7,5 11 04 12,0 4,8 0,4 3,6 14,1 100
2018 20,1 2,7 0,0 0,1 20,9 11,2 0,3 2,9 0,1 6,6 1,2 04 11,3 4,3 0,3 3,5 14,2 100

1) Yemeigme

2) Paket Tur, Ulasim + Konaklama
3) Paket Tur, Ulasim + Yeme-igme, Etkinlik vb.

4) Paket Tur, Konaklama + Yeme-igme, Etkinlik vb.
5) Paket Tur, Ulasim + Konaklama + Yeme-icme,

Etkinlik vb. (Hersey Dahil)

6) Konaklama

7) Cep Telefonu Dolagim Hizmetleri
8) Saghk
9) Marina Hizmetleri

11) Spor, Egitim, Kaltar

12) Turkiye igi Tur Hizmetleri
13) Giyecek ve Ayakkabi

14

14) Hediyelik Esya
15) Hali, Kilim Vb.

16) Diger harcamalar (Kigsisel Bakim Malzemeleri,
10) Ulastirma (Seyahat Edilen Ulke i¢i) Haberlesme, Sigara vb.)
17) Uluslararasi Ulastirma (Tirk Firmalari)
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2.5. Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini
2.5.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler
Erzurum ve cevresinde saglik hizmetleri istenilen dizeyde gelismemisti. Bu bdlgede saglik

hizmetlerine erisilebilirlik dizeyi duguktlr. Erzurum’da 21 hastane bulunmaktadir. Bu hastanelerin
yalnizca 6’sinda fizik tedavi Unitesi bulunmaktadir.

Tablo 6 - illere Gore Saglk Tesisleri Sayisi

Sehir Saglik Tesisi Sayisi
Erzurum 21
Erzincan 4
Bayburt 2

Bingol 6
Tunceli 2

Mus 7
Agn 9
Kars 7
Van 11

Artvin 7

TOPLAM 76

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhdi Kamu Hastaneleri Genel Mudurligua

Tabloda Erzurum ve gevre illerinde bulunan saglik tesislerinin sayilari verilmistir. Buna gére boélgede
toplam 76 saglik tesisi bulunmaktadir.

Tablo 7 - illere Goére Niifus Verileri

Sehir Niifus
Erzurum 767.848
Erzincan 236.034
Bayburt 82.274

Bingol 281.205

Tunceli 88.198
Mus 407.992
Agri 539.657
Kars 288.878
Van 1.123.784

Artvin 174.010
TOPLAM 3.989.880

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Erzurum ve gevre illerinin nifusu verilmistir. Buna gére bdlgenin toplam nifusu 3.989.880’dir.
Bdlgede 76 saglik tesisi bulunmaktadir. Bu dogrultuda bdlgenin sadlik tesisi sayisi bélge nifusu igin
az sayidadir.

Tarkiye'de saglik turizmi alaninda hizmet verecek kurumlarin yetki belgesi almasi gerekmektedir.
GunUmuzde Turkiye'de toplam 41 ilde 108 saglik tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerde 54.371 yatakla
ve 861 dis uUniti ile hizmet verilmektedir. Bu verilere T.C. Saglik Bakanhdi Halk Saghgi Genel
Mudarlugi Kurumlari ile 6zel ve Universite saglik tesisleri ile agiz ve dis sagligi hastanelerinin yataklari
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ve hastane dis Uniteleri dahil degildir.

Sekil 4 - Saglik Turizmi Kapsaminda Yetki Belgesi Alan Hastaneler
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® M-
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Kaynak: T.C. Saglik Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Mudurlugu, 2019

Sekilde yer alan haritada illere gore saglik turizmi kapsaminda yetki belgesi alan hastaneler yer
almaktadir. Buna goére Erzurum’da bir hastanenin saglik turizmi kapsaminda yetki belgesi
bulunmaktadir.

Erzurum termal su kaynaklari bakimindan zengindir. Bununla birlikte ilde fizik tedavi ve rehabilitasyon
merkezi bulunmamaktadir. Ayrica TRA1 Bolgesinde yer alan Bayburt ve Erzincan’da FTR merkezi
yoktur. Bolgenin termal su kaynaklari bakimindan zengin olmasi ve boélgede FTR merkezi
bulunmamasi yatirima olan talebi belirleyen temel nedenler arasinda yer almaktadir.

2.5.2. Talebin Gegmisteki Bluyiime Egilimi

Saglk turizminin 6nemi diinyada her gegen giin artmaktadir. Alternatif tedavi yontemleri ile birlikte
termal turizm de yerli ve yabanci turistler tarafindan tercih edilmektedir. Turkiye termal su kaynaklari
bakimindan oldukg¢a zengindir. Bu nedenle saglik turizmi kapsaminda ziyaretgi sayisi surekli artis
gOstermektedir.

Tablo 8 - Kaplica (Belediye Belgeli) Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis Sayisi,
Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk Oranlari

Yabanci Yerli Toplam

Tesise Gelig Sayisi 3.446,00 59.440,00 62.886

Geceleme 6.985,00 156.443,00 163.428
Ortalama Kalis Siiresi 2,03 2,63 2,60
Doluluk Orani (%) 1,68 37,53 39,20

Kaynak: T.C. Kultir ve Turizm Bakanhgi, 2019

Tabloda belediye belgeli konaklama tesislerine dair bilgiler yer almaktadir. Buna goére tesise gelis
sayisi toplam 62.886’dir. Ayrica geceleme sayisi 163.428’dir. Tesislerin doluluk orani ise %39,2'dir.
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Tablo 9 - Termal Otel Turizm igletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis
Sayisi, Geceleme, Ortalama Kalig Siiresi ve Doluluk Oranlari

Yabanci Yerli Toplam

Tesise Gelig Sayisi 77.835,00 211.235,00 289.070

Geceleme 168.039,00 458.792,00 626.831
Ortalama Kalis Siiresi 2,16 2,17 2,17
Doluluk Orani (%) 19,75 53,93 73,68

Kaynak: T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi, 2019

Tabloda termal otel turizm isletme belgeli konaklama tesislerine iligkin bilgiler yer almaktadir. Buna
gore s0z konusu tesislere gelis sayisi 289.070 olup geceleme sayisi 626.831°dir. Ayrica bu otellerin
doluluk oranlari %73,68’dir.

2.5.3. Mevcut Talep Duzeyi Hakkinda Bilgiler

Erzurum turizm potansiyeli yiksek illerdendir. Palanddken Dagi ilde kis aylarinda turistler tarafindan
talep gérmektedir. Bununla birlikte il termal su kaynaklari bakimindan zengindir. Erzurum termal turizm
ve kis turizmi igin tercih edilen illerdendir.
Tablo 10 - Erzurum Turizm Verileri

Yillar Turist Sayisi (Kisi)
2012 222.339
2013 222.572
2014 207.252
2015 189.101
2016 148.964
2017 420.000
2018 459.532

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhgi, 2019

Tabloda yillara gére Erzurum’a gelen turist sayisi verilmistir. Buna gore turist sayisi 2017 yilinda
2016’nin Gg kati artmistir.

Tablo 11 - Belediye ve Bakanlik igletme Belgeli Tesis ve Yatak Sayisi

Tesis Sayisi Yatak Sayisi

99 6.785
Kaynak: Turizm Istatistikleri, 2019

Tabloda Erzurum’da bulunan belediye ve bakanlik isletme belgeli tesis ve yatak sayisi verilmigtir. Buna
gore 99 tesis bulunmakta olup bu tesislerde bulunan yatak sayisi 6.785'tir.

2.5.4. Mevcut Kapasite ve Ge¢mis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Bu bolimde TRA1 Bolgesinde mevcut fizik tedavi ve rehabilitasyon Uniteleri ve bu unitelerin kadrolar
irdelenmigtir. Erzurum’da fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi bulunmamaktadir. Bu nedenle FTR
merkezine iliskin mevcut kapasite belirlenememistir. Ancak ilde sekiz hastanede fizik tedavi Unitesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte TRA1 Bdlgesinde Bayburt ilinde 1 hastanede ve Erzincan'da 3
hastanede fizik tedavi Unitesi bulunmaktadir. Ayrica bdlgede bulunan illerde fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi bulunmamaktadir.
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Tablo 122- TRA1 Boélgesi Fizik Tedavi Birimi Bulunan Hastaneler

Bayburt Erzincan Erzurum
Bayburt o I . N .
ayour Binali Yildinnm Universitesi Menglicek Saglik Bilimleri Universitesi Bolge
Devlet D . e X
Hastanesi Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi Egitim ve Arastirma Hastanesi

Hinis Sehit Yavuz Yirekseven
Devlet Hastanesi

Ozel Neon Hastanesi Oltu Devlet Hastanesi
Horasan Devlet Hastanesi
Palandéken Devlet Hastanesi
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi
Ozel Buhara Hastanesi

Erzincan Devlet Hastanesi

Atatiirk Universitesi Hastanesi

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, 2019

Tabloda TRA1 Boélgesinde fizik tedavi birimi bulunan hastaneler yer almaktadir. Bélgede FTR merkezi
bulunmamakta olup toplam 12 hastanede fizik tedavi birimi bulunmaktadir.

Tablo 33- TRA1 Bolgesi Hastanelere Gore Fizik Tedavi Birimindeki Kadro Bilgileri

Hastane Kadro
Bayburt Devlet Hastanesi 2 Uzman Doktor
N 3 Doktor Ogretim
Binali Yildinnm Universitesi Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Uyes? I
Hastanesi 3 Uzman Doktor
Erzincan Devlet Hastanesi 1 Uzman Doktor
Ozel Neon Hastanesi 1 Uzman Doktor

8 Uzman Doktor

Saglik Bilimleri Uni itesi Bolge Egiti Arast Hast i . .
aglik Bilimleri Universitesi Bélge Egitim ve Arastirma Hastanesi 21 Fizyoterapist

2 Uzman Doktor

Palandoken Devlet Hastanesi : :
2 Fizyoterapist

1 Uzman Doktor

Maresal Cakmak Devlet Hastanesi : :
sal ¢ 2 Fizyoterapist

Oltu Devlet Hastanesi

1 Uzman Doktor

Hinis Sehit Yavuz Yirekseven Devlet Hastanesi . :
1 Fizyoterapist

1 Uzman Doktor

Horasan Devlet Hastanesi : :
1 Fizyoterapist

2 Uzman Doktor

Ozel Buhara Hastanesi : :
5 Fizyoterapist

2 Profesor Doktor

1 Dogent Doktor

3 Doktor Ogretim
Uyesi

Atatiirk Universitesi Hastanesi 12 Arastirma
Gorevlisi

1 Uzman
Fizyoterapist

5 Fizyoterapist

Palandoken ilge saghk Midiirliigii 1 Fizyoterapist

Kaynak: T.C. Saglik Bakanhgi, 2019
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Tabloda TRA1 Bolgesinde hastanelerin fizik tedavi birimlerinin kadrolari verilmistir. Buna goére bdlgede
toplam 2 profesor doktor, 1 dogent doktor, 6 doktor 6gretim Uyesi, 12 Arastirma Gorevlisi, 22 uzman
hekim 1 Uzman fizyoterapist ve 38 fizyoterapist bulunmaktadir.

2.5.5. Bolgenin Ekonomik Biiyume Senaryosu ve Talep Tahminleri ile
lligkisi2

Erzurum halkinin temel gelir kaynaklari arasinda turizm, hayvancilik ve tarim yer almaktadir. Kentin
sehirlesme orani, yillik nifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtici hasila ve sanayi is kolunda
galisanlarin toplam istihdama orani, sanayisi gelismis iller ortalamasinin altindadir. Bununla birlikte
tarim sektériinde galisanlarin toplam istihdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin tstiindedir. ilde hizmet
sektorl gorece az gelismistir. Ancak son yillarda artan turist sayisi ile turizm énemli bir gelir kaynagi
olmaya baslamistir. Bununla birlikte ilde hizmet sektérinin gelismesine katki saglamaktadir.
Erzurum’da termal turizm potansiyeli yiksektir. Bunun sebebi ilin sahip oldugu termal su kaynaklaridir.
Bunun yani sira ilde kis turizmi de oldukga gelismistir. Erzurum’un kis turizmi ve termal turizm
potansiyeli yliksektir. Bu dogrultuda ilde turizmi gelistirme stratejileri yuruttilmektedir.

Tablo 14- Erzurum Turizmi Gelecek Projeksiyonu

Yillar Turist Sayisi (Kisi)
2014 207.252
2015 189.101
2016 148.964
2017 420.000
2018 459.532
2019 499.064
2020 538.597
2021 578.129
2022 617.661
2023 657.193
2024 696.725
2025 736.258

Kaynak: T.C. Kilttr ve Turizm Bakanhgi, 2018

Tabloda Erzurum’a gegmis yillarda gelen turist sayilari ve gelecek yillar tahminleri verilmigtir. Gelecek
yillar turist tahminleri, gecmis yillar verilerinin ortalama artis orani ile hesaplanmistir. Bu dogrultuda
yapilan hesaplamalara gdre Erzurum’a gelen turist sayisinin her yil artacagdi 6ngoéralmustur.

Erzurum’un kis ve termal turizm potansiyelinin degerlendiriimesi ile kente gelen turist sayisinin
artacagd! 6ngorilmektedir. Kis aylarinda Palandéken Daginin turizm potansiyeli sebebiyle kente ¢ok
sayida turist gelmektedir. Ancak turizmde dénemsellik sebebiyle kent ekonomisinde dalgalanmalar
gorulmektedir. Termal turizm yilin her ayinda yapilabilmektedir. Bu durum Erzurum ekonomisini olumiu
yonde etkileyecektir. Ayrica termal turizm ekonomik, sosyal refahi ve kalkinmayi saglamak igin dnemli
roller Ustlenebilmektedir.

2.5.6. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini
Tarkiye'nin saglk turizmi potansiyeli sahip oldugu termal kaynaklar sebebiyle yiksektir. T.C. Saglk

Bakanhgdr saglik turizmini canlandirmak amaciyla cesitli politikalar belirlemektedir. Bu politikalar,
Tuarkiye genelinde turizmi canlandirmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte saglik turizminden elde

2 Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst, Erzurum ili Turizm Sektorii Raporu; 2014.
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edilen gelirin artmasi hedeflenmektedir. TUIK tarafindan yayinlanan veriler asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 15- Saglik ve Tibbi Nedenlerle Yurtdigindan Gelen Turistlerin Ulke Ekonomisine
Sagladigi Katki ve Gelecek Yillar Tahmini

Gelir (Bin $) L
Yillar — — — — Kisi Sayisi
Dénem 1 Doénem 2 Dénem 3 Doénem 4
2012 113.304,00 117.711,00 92.456,00 188.452,00 216.228
2013 186.419,00 224.254,00 108.315,00 228.593,00 267.461
2014 235.668,00 263.988,00 195.980,00 260.401,00 414.658
2015 246.489,00 198.203,00 110.117,00 239.516,00 360.180
2016 243.728,00 227.915,00 175.308,00 257.210,00 377.384
2017 273.703,00 233.168,00 229.261,00 284.002,00 433.292
2018 257.972,00 332.121,00 209.931,00 310.819,00 551.748
2019 312.334,00 414.654,00 261.707,25 366.756,32 607.415
2020 363.233,56 413.858,19 288.715,53 399.119,25 669.592
2021 394.333,42 451.918,61 315.723,83 431.482,21 731.770
2022 425.433,31 489.979,05 342.732,15 463.845,18 793.947
2023 456.533,21 528.039,50 369.740,48 496.208,17 856.124

Kaynak: TUIK, 2019
Tabloda yillara gére saglik ve tibbi nedenlerle gelen turistlerin Glke ekonomisine sagladigi katki ve
gelecek yillar tahmini verilmistir. Buna gére 2019 yilinda toplam 1.355.451 bin Dolar saglik turizmi

katkisi olmasi 6ngoériimektedir.

Tablo 16 - Yillara Gore Ziyaret Sebebine Goére Oranlar

Ziyaret Sebebi 2015 12015 | 2017 T 2018
Akraba ve Arkadas Ziyareti 17,87 25,90 25,54 20,80
Alisveris 3,21 4,56 4,56 3,70
Dini/Hac 0,21 0,17 0,08 0,08
Diger 3,46 4,54 4,05 3,15
CE')%ISrTar?)taj (1 Yildan Az, Kendisi Tarafindan 0.40 0.37 0.32 0.29
Gezi, Eglence, Sportif ve Kiltirel Faaliyetler 67,56 56,30 58,69 65,50
Saglik ve Tibbi Nedenler (1 Yildan Az) 1,00 1,39 1,31 1,43
Transit 0,12 0,11 0,06 0,14
is Amagcli (Egitim, Toplanti, Gérev vb.) 6,17 6,67 5,39 4,91

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Turkiye'ye gelen turistlerin ziyaret sebebine gére oranlamasi verilmigtir. Saglik ve tibbi
nedenler icin gelen turistlerin orani yillara gére artis géstermekte olup 2018 yilinda %1,43 olmustur.
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Tablo 17 - Ziyaret Sebebine Gore Turist Orani Tahminleri

Ziyaret Sebebi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
,(A(\)Z;aba ve Arkadag Ziyareti 255 | 20,8 | 21,8 | 22,8 | 23,7 | 24,7 | 25,7 | 26,7 | 27,6
Alisveris (%) 46 | 37 | 39 | 40 | 42 | 44 | 45 | 47 | 49
Dini/Hac (%) 01 | 01 00 00|00 00 00 00 00
Diger (%) 40 | 31 | 30 | 29 | 28 | 27 | 26 | 25 | 24
Egitim/Staj (%) 03 | 03 04 05 06 06 07 | 08 | 09
Gezi, Eglence, Sportif ve 58,7 | 655 | 64,8 | 641 | 634 | 628 | 621 | 61,4 | 60,7
Kdltirel Faaliyetler (%)

Saglik ve Tibbi Nedenler (1

Yoo A (o 13 | 14 | 16 | 1,7 | 1,8 | 20 21 23 | 24
Transit (%) 01 | 01 | 01 02 02020202 02
is Amach (%) 54 | 49 | 45 | 41 | 37 | 32 | 28 | 24 | 2,0

Kaynak: Erzurum il Saglik Midarliiga, 2019

Tabloda yillara gére ziyaretgi orani tahminleri yer almaktadir. Bu tahminler gegmis yillar ziyaret oranlari
baz alinarak hesaplanmistir. Son yillarda saglik amaciyla Turkiye'yi ziyaret eden turist sayisinda artig
yasanmistir. Bu artis oraninin gelecek yillara da yansiyacagdi varsayilmistir. Bu dogrultuda 2025
yilinda Turkiye'ye saglik ve tibbi nedenler i¢in gelen turist sayisi oraninin 2025 yilinda %2,41 oldugu
Ongorulmdastur.

Tablo 18 - Saglik ve Tibbi Nedenler igin Ziyaretci Sayisi Tahmini

Yilar Turist Sayisi
2015 360.180
2016 377.384
2017 433.292
2018 551.748
Saglik ve Tibbi Nedenler 2019 560.386
(1 Yildan Az) 2020 569.944
2021 580.464
2022 591.992
2023 604.579
2024 618.280
2025 633.159

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda saglik ve tibbi nedenler sebebiyle Turkiye'yi ziyaret eden turistlerin gelecek yillar tahminleri
verilmistir. Bu tahminler artis oranlari ile hesaplanmigtir. Buna goére saglik turizmi amaciyla Turkiye'yi
ziyaret eden turist sayisinin her yil artacagi 6ngdértlmektedir.

2.5.7. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve
Kullanilan Yéntemler

Talep tahmininde kullanilan yéntemler nicel tahmin yontemleri ve nitel talep yéntemleri olmak tzere
ikiye ayrilmaktadir. Calismada, nitel tahmin ydntemleri arasinda yer alan yoneticiler grubunun ve Kilit
personellerin gorislerini esas alan tahmin yontemi kullaniimistir. Bunun yani sira bélgede fizik tedavi
merkezi bulunmamasi ve bélgenin termal kaynaklar bakimindan zengin olmasi talep tahminlerine
temel teskil eden varsayimlar arasinda yer almaktadir.
2.6. Girdi Piyasasi
2.6.1. Girdi ihtiyaci

Yatirim kapsaminda yapilacak hizmet i¢in gerekli olan girdi ihtiyaci asagdidaki tabloda belirtilmigstir.
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Tablo 19 - Girdi ihtiyaci

Hizmet Adi Girdi Cinsi
Tibbi Sarf Giderler Eldiven 100'erli Kutu
Tibbi Sarf Giderler Enjektor 250'lik Kutu
Tibbi Sarf Giderler Baticon Sise
Tibbi Sarf Giderler Steril Gazl Bez 20'lik Kutu
Tibbi Sarf Giderler El Dezenfektani Sise
Tibbi Sarf Giderler Steril Eldiven 50'lik Kutu
Tibbi Sarf Giderler ilag (Acil Durumlarda) -
Fizik Tedavi Hizmetleri Elektrot 4'li Paket
Fizik Tedavi Hizmetleri Eldiven 100'erli Kutu
Fizik Tedavi Hizmetleri Jel Sise
Fizik Tedavi Hizmetleri Masaj yagi Sise
Fizik Tedavi Hizmetleri Plaster Kutu
Fizik Tedavi Hizmetleri El Dezenfektani Sise
Fizik Tedavi Hizmetleri Kinezyolojik Bant Kutu
Fizik Tedavi Hizmetleri Tens Kablosu Adet
Fizik Tedavi Hizmetleri EMS Kablosu 4'lu Set
Fizik Tedavi Hizmetleri Pil Adet
Fizik Tedavi Hizmetleri Ongbrillemeyen Giderler -
Fizik Tedavi Hizmetleri Hidroterapi Kivetleri / Sterilizasyon Adet
Rehabilitasyon Hizmetleri Elektrot 4'lu Paket
Rehabilitasyon Hizmetleri Eldiven 100'erli Kutu
Rehabilitasyon Hizmetleri Kinezyolojik Bant Kutu
Rehabilitasyon Hizmetleri El Dezenfektani Sise
Rehabilitasyon Hizmetleri EMS Kablosu 4'li Set
Rehabilitasyon Hizmetleri Jel Sise
Rehabilitasyon Hizmetleri Plaster Kutu
Rehabilitasyon Hizmetleri Pil Adet
Rehabilitasyon Hizmetleri Ongériilemeyen Giderler -
Rehabilitasyon Hizmetleri ilag (Acil durumlarda) -
Rehabilitasyon Hizmetleri Hidroterapi Kuvetleri / Sterilizasyon Adet
Diger Tibbi Malzemeler Pleidoterapi / Kir Camuru / Sihhi Malzeme Adet
Diger Tibbi Malzemeler Masaj Yagi / Sihhi Malzeme Adet
Diger Tibbi Malzemeler Banyo Uygulamalari Sihhi Malzeme Adet
Diger Tibbi Malzemeler Ozon Sauna Sihhi Malzeme Adet
Diger Tibbi Malzemeler Zayiflama / Sihhi Malzeme Adet

2.6.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Yatirrmin uygulama sirecinde temin edilecek her girdi icin dngérilen temin fiyati tabloda yer

almaktadir.
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Tablo 20 - Girdi Fiyatlari

Ayhk

Birim Birim Girdi Yilhk
Hizmet Adi Girdi Miktar Fiyat Fiyat L Maliyet
(Lira) | (Dolar) | Mallyeti | o
(Dolar)
Tibbi Sarf Eldiven 5 21,00 3,68 18,42 221,05
Giderler
Tibbi Sarf Enjektdr 2 9590 | 16,82 | 33,65 403,79
Giderler
Tibbi Sarf .
Giderler Baticon 3 22,00 3,86 11,58 138,95
Tibbi Sarf .
Giderler Steril Gazli Bez 5 37,00 6,49 32,46 389,47
Tibbi Sarf El Dezenfektan! 5 2250 | 395 | 1974 | 236,84
Giderler
Tibbi Sarf Steril Eldiven 6 99,90 | 17,53 | 10516 | 1.26189
Giderler
Tibbi Sarf i :
s llag (Acil Durumlarda) 1 1.000,00 | 17544 | 17544 | 2.105,26
Fizik Tedavi Elektrot 172 | 1850 | 325 | 55889 | 6.706,74
Hizmetleri
Fizik Tedavi Eldiven 5 21,00 | 368 | 1903 | 22839
Hizmetleri
Fizik Tedavi
Hizmetleri Jel 34 11,00 193 0046 797,98
Fizik Tedavi -
Hizmetleri Masaj yag! 15 26,00 456 00,42 i
Fizik Tedavi Plaster 17 6,00 1,05 18,13 217,52
Hizmetleri
E'.Z'k Tedavi El Dezenfektani 13 22,59 3,96 52,50 629,96
izmetleri
Fizik Tedavi . e
Hiometler Kinezyolojik Bant 9 80,00 14,04 12084 | 1.450,11
Fizik Tedavi Tens Kablosu 12 2390 | 419 | 5032 | 60379
Hizmetleri
Fizik Tedavi EMS Kablosu 1 47400 | 8316 | 8316 | 997,89
Hizmetleri
F|_2|k Tedaw Pil 20 4,00 0,70 14,04 168,42
Hizmetleri
Fizik Tedavi Ongorillemeyen Giderler 1 600,00 | 105,26 | 105,26 1.263,16
Hizmetleri
F|.z|k Tedaw H|drotera_|p| Kuvetleri / 50 35.00 6,14 307,02 3.684,21
Hizmetleri Sterilizasyon
Rehabilitasyon Elektrot 115 18,50 3,25 372,60 4.471,16
Hizmetleri
Rghabllltqsyon Eldiven 6 21,00 3,68 21,15 253,77
Hizmetleri
Rehabilitasyon Kinezyolojik Bant 23 80,00 | 1404 | 32225 | 3.866,95
Hizmetleri
Rehabilitasyon El Dezenfektan! 9 22,59 3,96 35,00 419,97
Hizmetleri
Rehabilitasyon EMS Kablosu 4 47400 | 83,16 | 332,63 | 3.99158
Hizmetleri
Rehabilitasyon Jel 23 11,00 1,93 44,31 531,71
Hizmetleri
Rehabilitasyon Plaster 14 6,00 1,05 15,11 181,26
Hizmetleri
Rehabilitasyon Pil 20 4,00 0,70 14,04 168,42
Hizmetleri
Rehabilitasyon Ongbriilemeyen Giderler 1 650,00 | 11404 | 11404 | 1.36842
Hizmetleri
Rehabilitasyon llag (Acil durumlarda) 1 1.00000 | 17544 | 17544 | 2.105,26
Hizmetleri
R_ehablllta}syon H|drotera_p| Kuvetleri / 50 20,00 3,51 175,44 2.105,26
Hizmetleri Sterilizasyon
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Diger Tibbi Pleidoterapi / Kir Camuru / 300 15,00 263 789 47 9.473.68

Malzemeler Sihhi Malzeme

Diger Tibbi Masaj Yagi / Sihhi 600 10,00 1,75 | 1052,63 | 12.631,58

Malzemeler Malzeme

Diger Tibbi Banyo Uygulamalari Sihhi 900 5.00 0.88 789,47 9.473,68

Malzemeler Malzeme

Diger Tibbi Ozon Sauna Sihhi 300 5.00 0.88 263.16 3.157.89

Malzemeler Malzeme

Diger Tibbi .

Malzemeler Zayiflama / Sithhi Malzeme 150 5,00 0,88 131,58 1.578,95
TOPLAM (Dolar) | 6.508,80 | 78.105,61

2.7. Pazar Ve Satis Analizi

Erzurum; Kuzeydogu Anadolu’nun merkezinde ¢evresindeki 2-3 saatlik mesafede 10°dan fazla sehre
ve yaklasik 5 milyon niifusa hizmet verme kapasitesine sahip énemli bir cazibe merkezidir.

Mevcut konumu itibariyle Erzurum, Avrupa ve Turkiye'nin en énemli ulasim ana aksi Gzerinde olup
Kafkaslar, Orta Asya ve Ortadogu pazarina, Karadeniz liman kentlerine kolay erisim imkanina sahiptir.
Mevcut ulagim imkanlarinin yaninda Ovit Tuneli, Kop Dagdi Tuneli, Kars-Tiflis-Baki Demiryolu Projesi
gibi yatinmlarin hayata ge¢mesiyle Erzurum, Karadeniz’den Guneydodu Anadolu’ya, Kafkasya’dan ve
iran’dan, Glkenin batisina saglanacak kesintisiz ulagim aginin merkezi haline gelmistir.

Toplamda 327.000 metrekare alan Uzerine insa edilen Erzurum Palanddken Lojistik Merkezi 2018
yihinda tamamlanmis ve yillik 437.000 ton yik tasimasi kapasitesi ile Erzurum, bdlge illerinin ve diger
bdlgelerin sinir 6tesi pazara agildigi bir ticaret merkezi olma 6zelligine de kavusmustur.

Erzurum; 1957 yilinda kurulan ve 100binin lizerinde égrenciye egitim saglayan Atatiirk Universitesi ve
2011 yiinda kurulan Erzurum Teknik Universitesi ile énemli bir bolgesel egitim issi, Atatiirk
Universitesi Arastirma Hastanesi, Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi ve yapimi son asamaya gelmis
sehir hastanesi kampusu ile 6nemli bir saglik Ussu, Palandoken ve Konakli Kayak Merkezleri ve
yuksek irtifa sporcu kamplari ile ulusal bir turizm Gssii konumundadir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde verilmesi planlanan hizmetler ve bu hizmetlere iligkin diger
bilgiler agsagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 21- Hizmet Kalemleri

_ - Seans Tam Birim Fii!i
lemet_ Hizmet Tiirii | Oranlar Kisi veya Kap_a3|tede Fiyat | KKO Kap_aSItede
Kalemleri Sayisi | Islem Hizmet (Dolar) Hizmet
Sayisi Miktar Miktan
Yerli Hasta
icin Poliklinik Muayene 400 1 400 43,86 60% 240
Hizmeti
Yabanci Hasta
icin Poliklinik Muayene 50 1 50 70,18 60% 30
Hizmeti
Yerli Hasta
icin Ayakta Fizik Tedavi 40% 160 14 2.240 13,16 | 60% 1.344
Fizik Tedavi
Yerli Hasta
icin Ayakta Rehabilitasyon 15% 60 28 1.680 17,54 | 60% 1.008
Rehabilitasyon
Konaklayan
iY.e”' Hasta Fizik Tedavi | 10% 40 14 560 65,79 | 60% 336
¢in Fizik
Tedavi
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Konaklayan
Yerli Hasta
icin
Rehabilitasyon
Yabanci Hasta
icin Ayakta Fizik Tedavi 10% 5 14 70 26,32 60% 42
Fizik Tedavi
Yabanci Hasta
icin Ayakta Rehabilitasyon 10% 5 28 140 52,63 | 60% 84
Rehabilitasyon
Konaklayan
Yabanci Hasta
icin Fizik
Tedavi
Konaklayan
Yabanci Hasta
icin
Rehabilitasyon
Banyo,
Hidroterapi,
Jakuzi
Uygulamalari
Masaj
Uygulamalari
(Refleksoloji, Termal 600 1 600 13,16 | 60% 360
Aromaterapi,
Genel, Sualti)
Pleidoterapi
(Camur Termal 300 1 300 17,54 | 60% 180
kirleri)

Ozon, Sauna,
Terapi
Zayiflama
Programi
(Diyetisyen Termal 150 1 150 17,54 | 60% 90
Gorusmesi,
Egzersiz)

Rehabilitasyon 5% 20 28 560 70,18 | 60% 336

Fizik Tedavi 50% 25 14 350 96,49 | 60% 210

Rehabilitasyon 20% 10 28 280 131,58 | 60% 168

Termal 900 1 900 7,02 60% 540

Termal 300 1 300 13,16 | 60% 180

Fizik tedavi merkezine her ay muayene olmak igin basvuran yerli ve yabanci hastalarin toplaminin 450
kisi olacagi 6ngérilmektedir.

Merkezde muayene seans sayisi 1, ayakta tedavi seans sayisi 14 ve konaklamali tedavi seans sayisi
28 olarak belirlenmistir.

Merkezde, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hizmetlerinin yani sira Banyo, Hidroterapi, Jakuzi
Uygulamalari, Masaj Uygulamalari (Refleksoloji, Aromaterapi, Genel, Sualti), Pleidoterapi (Camur
kurleri), Ozon, Sauna, Terapi ve Zayiflama Programi (Diyetisyen Goérismesi, Egzersiz) termal
hizmetleri sunulacaktir.

Merkeze, muayene hizmeti igin basvuran yerli hasta sayisinin ayda 400 kisi olmasi beklenmektedir.

Merkeze bagvuran yerli hastalarindan 280 kisinin tedavi alacadi éngoériulmektedir. Bu hastalarin ise
%79 kigilik kisminin ayakta, %21 kisilik kisminin da konaklamali hasta olacadi varsayiimigtir.

Yerli hastalardan ayakta tedavi gorenlerin toplami 220 kigidir. Bu kisilerin 160 kisilik kisminin Yerli
Hasta icin Ayakta Fizik Tedavi hizmeti, kalaninin ise Yerli Hasta igin Ayakta Rehabilitasyon hizmeti
alacagi 6ngorulmastar.

Yerli hastalardan konaklayarak tedavi gorenlerin toplami 60 kisidir. Bu kisilerin 40 kisilik kisminin

Konaklayan Yerli Hasta igin Fizik Tedavi hizmeti, kalaninin ise Konaklayan Yerli Hasta igin
Rehabilitasyon hizmeti alacagi ongérulmustr.
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Merkeze, muayene hizmeti icin bagvuran aylik yabanci hasta sayisinin 50 kisi olacagi 6ngoriimastir.

Merkeze basvuran yabanci hastalarindan 45 kisinin tedavi alacagi 6ngorilmektedir. Bu hastalarin ise
%22 kisilik kisminin ayakta, %78 kisilik kisminin ise konaklamali hasta olacagi varsayilmistir.

Yabanci hastalardan ayakta tedavi gérenlerin toplami 10 kisidir. Bu kisilerin 5 kisilik kisminin Yabanci
Hasta icin Ayakta Fizik Tedavi hizmeti, kalaninin ise Yabanci Hasta igin Ayakta Rehabilitasyon hizmeti
alacagi 6ngorulmastar.

Yabanci hastalardan konaklayarak tedavi gérenlerin toplami 35 kisidir. Bu kisilerin 25 kisilik kisminin
Konaklayan Yabanci Hasta igin Fizik Tedavi hizmeti, kalaninin ise Konaklayan Yabanci Hasta igin

Rehabilitasyon hizmeti alacagi dngérilmdastur.

Merkezin ilk faaliyet yiindaki tam kapasitedeki hizmet diizeyi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22 - ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi
ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Hizmetler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Toplam
Yerli Hasta igin Poliklinik Hizmeti 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800
Yabanci Hasta icin Poliklinik Hizmeti 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Yerli Hasta igin Ayakta Fizik Tedavi 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 2.240 | 26.880
Yerli Hasta igin Ayakta Rehabilitasyon 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 1.680 | 20.160
Konaklayan Yerli Hasta igin Fizik Tedavi 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.720
Konaklayan Yerli Hasta igin Rehabilitasyon 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.720
Yabanci Hasta igin Ayakta Fizik Tedavi 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Yabanci Hasta igin Ayakta Rehabilitasyon 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 1.680

Konaklayan Yabanci Hasta icin Fizik Tedavi 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200

Konaklayan Yabanci Hasta Igin 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 3.360
Rehabilitasyon

Banyo, Hidroterapi, Jakuzi Uygulamalari 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10.800
Masaj Uygulamalari (Refleksoloji,

. 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200
Aromaterapi, Genel, Sualti)
Pleidoterapi (Camur kdrleri) 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Ozon, Sauna, Terapi 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

Zayiflama Programi (Diyetisyen Gorismesi,

) 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Egzersiz)

Tam kapasite; yatirrm konusu hizmet tretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecedi hizmet miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim
oraninin 100% olmasi halinde sunulabilecek hizmet miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite i¢in hizmet
miktari tabloda verilmigtir.

Tabloda ilk yil itibariyle her bir hizmet igin satis fiyati verilmistir. Ardindan da satis fiyatlarinin yillar itibariyle degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin yillar
itibariyle 5,00% diizeyinde arttigi gorilmektedir. Son olarak tabloda tiim yillara gore ortalama satis fiyati belirtiimistir.
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Tablo 23 - Yillara Goére Birim Satis Fiyatlari
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> X X N
1.Yil (Yatmm Yili) | 0,00 | 0,00 | 0,00 @ 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00
2.yl (':('flsaa"yet 43,86 | 70,18 | 13,16 | 17,54 | 6579 | 70,18 | 26,32 | 52,63 | 96,49 | 131,58 | 7,02 | 13,16 | 17,54 | 13,16 | 17,54
3.vil 46,05 | 73,68 | 13,82 | 18,42 | 69,08 | 73,68 | 27,63 | 5526 | 101,32 | 138,16 | 7,37 | 13,82 | 18,42 | 13,82 | 18,42
4.yl 48,36 | 77,37 | 14,51 | 19,34 | 72,53 | 77,37 | 29,01 | 58,03 | 106,38 | 145,07 | 7,74 | 14,51 | 19,34 | 14,51 | 19,34
5. YIl 50,77 | 81,24 | 15,23 | 20,31 | 76,16 | 81,24 | 30,46 | 60,93 | 111,70 | 152,32 | 8,12 | 1523 | 20,31 | 15,23 | 20,31
Ortalama (Dolar) | 47,26 | 75,62 | 14,18 | 18,90 | 70,89 | 75,62 | 28,36 | 56,71 | 103,97 | 141,78 | 7,56 | 14,18 | 18,90 | 14,18 | 18,90
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3 TEKNIK ANALIZz

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatiminin kurulus yeri olarak Erzurum
Aziziye Ilgesinde Aziziye ilce Belediye Baskanlig tarafindan isletilen termal kaplicanin bulundugu
kampUs secilmistir. Termal kampus Erzurum sehir merkezine 14 km, Erzurum Sehir Hastanesine ise
yaklasik 13 km uzaklikta bulunmaktadir. Kampus icerisinde yer alan termal otel 40 odal (4 adet siiit,
36 adet standart oda) olup Aziziye Belediyesi tarafindan isletiimektedir. Belediye yetkilileri bu bdlgede
yapilacak fizik tedavi rehabilitasyon merkezi yatirmcisina termal oteli uygun bir bedelle
kiralayabileceklerini ifade etmektedir. Bu nedenle ilave konaklama yatirimi gerektirmemesi nedeniyle
yatirim maliyetinin dusurdlmesi adina kurulus yeri olarak Aziziye Belediyesi Termal Kampdusi’'nlin
bulundugu bélge segilmistir.

Resim 1: Azizi e'BeIedi esi Termal Kaplica ve Otel Kampusu

i e &, 4
IT'erm_a! Ka

201Basarso
0 MaxanEeghyslogies

Erzurum kent merkezi ve ilgelerinde 170'ten fazla termal kaynak bulunmaktadir. Erzurum ve
cevresindeki termal sular genel olarak tektonik kdkenlidir. Sularin geldigi derinlik 1.000 m civarindadir.
Bu sular debi, sicaklik, fiziksel ve kimyasal 6zellikleri bakimindan Ustiin 6zelliklere sahiptir. Sodyumlu
— kloriirli — bikarbonath sinifina giren bu sular termal turizm ve saglik turizmi igin uygundur. Erzurum’a
18 km uzakhkta bulunan llica (Aziziye) Kaplicasi kaplica suyu 39,4°C’dir. Bu kaplica suyu mide,
bagirsak, karaciger, safra kesesi, beslenme bozukluklari ve romatizma hastaliklarini olumlu
etkilemektedir.

3.2 Kapasite Segimi

Kapasite Kullanim Orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fiilen gergeklestirdigi Gretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilecegi en yliksek miktara olan oranini géstermektedir. Asagidaki tabloda
tesisin ilk 5 yil kapasite kullanim orani verilmigtir.
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Tablo 25 - Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gére Degisimi Ortalama KKO
1. Yl (Yatirim Yili) 0%
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 60%
3.Yil 65%
4.Yl 75%
5. Yl 85%

ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 60% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 5 yillik
projeksiyon ile dederlendirilirken fiziksel biyuklik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi, biyime
hedefleri gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna goére KKO cesitli yillarda artis gdstermis ya da sabit
kalmistir.

3.3  insan Kaynaklar

Erzurum halkinin temel gelir kaynaklar arasinda turizm, hayvancilik ve tarim yer almaktadir.
Erzurum’un sehirlesme orani, yillik nifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtigi hasila ve sanayi is
kolunda cgalisanlarin toplam istihdama orani, sanayisi gelismis illerin altindadir. Tarim sektériinde
galisanlarin toplam istihdama orani ise Tlrkiye ortalamasinin Ustindedir. Erzurum ilindeki tarimsal
isletmelerde genellikle bitkisel ve hayvansal Uretimi bir arada yapmaktadir.

Erzurum’da iki Gniversite bulunmaktadir. Bunlar Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesidir.
Atatiirk Universitesinde 23 fakiilte, 8 enstitii, 12 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul, 1 konservatuar
bulunmaktadir. Erzurum Teknik Universitesinde ise 6 fakiilte,3 enstit(i,1 yilksekokul ve 6 arastirma
merkezi bulunmaktadir. Atatiirk Universitesinde toplam 394.811 &gdrenci bulunmakta olup bu
dgrencileri 177.663'l erkek ve 217.148'i kadindir. Erzurum Teknik Universitesi’nde ise toplam 4.132
O6grenci bulunmakta olup bu 6grencilerin 2.387’si erkek ve 1.745’i kadindir. Buna gére ilde toplam
dgrenci sayisi 797.886°dir. Atatiirk Universitesi'nde 595 profesér, 286 dogent, 660 doktor 6gretim
Uyesi, 308 ogretim gorevlisi, 888 arastirma gorevlisi olmak (zere toplam 2.737 akademisyen
bulunmaktadir. Erzurum Teknik Universitesi'nde ise 13 profesér, 21 dogent, 71 doktor dgretim lyesi,
25 dgretim gorevlisi, 144 arastirma gorevlisi olmak Uzere toplam 274 akademisyen bulunmaktadir.
Buna gore ilde toplam 3.011 akademisyen bulunmaktadir.3

Asagidaki tabloda Erzurum’un cinsiyete gore nufus verileri verilmistir. 2018 yilinda ilin nufusu
383.435 erkek ve 384.413 kadindan olusmaktadir. Buna gore il nifusunun %49,94°G erkek, %50,06’s!
kadindir.

Tablo 26 - 2018 Yili Erzurum ili Niifusu

Cinsiyet Nifus
Kadin 384.413
Erkek 383.435

TOPLAM 767.848

Kaynak: TUIK, 2019

Erzurum ilinin yizélgimi 25.355 km2dir. ilde kilometrekareye 30 insan diismektedir. Buna gore
Erzurum’un nifus yogunlugu 30/km?2'dir.

% Yiiksekogretim Kurulu Resmi Internet Sitesi; 2019.
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Tablo 27 - Erzurum ili Yag Grubuna Gére Niifus Bilgileri

Yas Grubu Niifus
0-4 67.846
5-9 65.012

10-14 66.162
15-19 75.583
20-24 77.157
25-29 59.838
30-34 54.928
35-39 52.912
40-44 45.335
45-49 42.446
50-54 36.168
55-59 31.930
60-64 27.696
65-69 21.484
70-74 17.651
75-79 12.251
80-84 7.010
85-89 4.905
90+ 1.534
TOPLAM 767.848

Kaynak: TUIK, 2019
Tabloda Erzurum ilinin yas araligina gére nifus verileri yer almaktadir. Buna gore ilde yaslh nufus

sayisi fazladir. ilde yalnizca 90 yasindan biiyiik niifus 1.534'tiir. Erzurum ilinde yasl niifusun fazla
olmasi saglik hizmetlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.
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Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iliskin veriler verilmigtir. Personel Ucretleri; sigorta primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brit Ucret
tutarlari ifade etmektedir.

Tablo 28 - Personel Ucretleri

Aylik Kigi Yatirhm Avlik Briit Yillkk Kisi Yillik Briit Yatirnm
. Aylik Kisi Bagi | BasiBriit | Personel Dénemindeki | - Y 3 Ucretler Dénemi
Pozisyonlar Net U . . Ucretler Toplami Basi Brut e

et Ucret (Dolar) Ucret Sayisi Calisma Siiresi (Dolar) Ucret (Dolar) Toplami Istihdam

(Dolar) (Ay) (Dolar) Durumu
i§Ietme Direktori 2.632 4.342 1 6 4.342 52.105 52.105 Evet
FTR Uzman Hekim 3.860 6.368 1 1 6.368 76.421 76.421 Evet
Diyetisyen 702 1.158 1 1 1.158 13.895 13.895 Evet
Fizyoterapist 1.228 2.026 5 1 10.132 24.316 121.579 Evet
Fizyoterapi Teknikeri 789 1.303 4 1 5.211 15.632 62.526 Evet
Hidroterapist 789 1.303 4 1 5.211 15.632 62.526 Evet
Hemsire 702 1.158 3 1 3.474 13.895 41.684 Evet
Masor 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet
Banko Kayit 614 1.013 1 1 1.013 12.158 12.158 Evet
idari Personel 614 1.013 2 1 2.026 12.158 24.316 Evet
Kargilama / Hostes 614 1.013 2 1 2.026 12.158 24.316 Evet
Porter (Tasiyici ve 614 1.013 7 1 7.092 12.158 85.105 Evet

Temizlik)
?;:gr‘f“s’ebe ve Bilgi 877 1.447 1 1 1.447 17.368 17.368 Evet
if;'i'\‘l)A'ma (Depo ve 614 1.013 1 6 1.013 12.158 12.158 Evet
Pazarlama 614 1.013 2 2 2.026 12.158 24.316 Evet
Teknik i§Ier 789 1.303 1 1 1.303 15.632 15.632 Evet
Santral 614 1.013 1 1 1.013 12.158 12.158 Evet
Kat Sorumlusu 446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet
Oda Sorumlusu 446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet
Ascli 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet
Bulasikg¢i 446 735 2 1 1.471 8.823 17.646 Evet
Sef Garson 702 1.158 2 1 2.316 13.895 27.789 Evet
Garson 446 735 4 1 2.941 8.823 35.293 Evet
Havuz Temizleyicisi 446 735 1 1 735 8.823 8.823 Evet
TOPLAM (Dolar) 20.554 33.915 52 67.685 406.977 812.217
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4  FINANSAL ANALIz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim i¢in katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirirm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri icin hammadde, isgucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Agagida hedeflenen yatinmin sabit sermaye

yatirimlari hesaplanmistir.

4.1.1. ingaat Maliyeti

ingaat maliyeti hesaplamalarinda bélgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi IV. Sinif

C grubu yaplilar birim poz fiyatlari esas alinmistir.

Tablo 29 - Bina ingaati Toplam Maliyeti

Bina ingaati Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler
ingaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlari) (Dolar) 285,96
Arazi Biyukligi (m?) 7.944
imar Orani 60,00%
Kapali Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 4.767
Bina ingaati (Dolar) 1.363.099,42
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4.1.2. Makine ve Ekipman Maliyeti

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine adetleri belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim dizeyi dikkate
alinmistir. Makine fiyatlari, uretici firmalarla yapilan gorismeler yoluyla edinilmigtir.

Tablo 30 — Makineler

KX:?:(:T Makineler Adet BirérLr}rI;i)yat Bi(rlijrzllgir))/at 1(—82:23 Aciklama
Ultrasonlu Kombing Elektroterapi
Ruhsat igin PhyS|o\r¢13ekduma?II(galzc;noson- Fizik tedavi ve rehapilitagyon ]aboratuvarl icin
Gerekli Cihaz Expert +Physiovac-Expert (3Rd 4 46.995,00 8.244,74 32.978,95 ruhsatlandirma asgari cihaz listesinde olmasi gereken

Edition) Model cihaz. Fizik tedavi iglemlerinin ana cihazidir.
Mensei: Almanya

Ultrasonlu Kombine Elektroterapi

; Cihaz, Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari i¢in
Glzl:glfl?tcligr:gz PhyS|omedEXMaé’lr§[a lonoson- 6 32.695,00 5.735,96 34.415,79 ruhsatlandirma asgari cihaz listesinde olmasi gereken
(3Rd EditiF:)n) Model cihaz. Fizik tedavi iglemlerinin ana cihazidir.
Mensei: Almanya
) Kisa Dalga Diatermi Cihazi
Ruhsat Igin Physiomed Marka Physiotherm-S 1 62.270 00 10.924 56 10.924 56 Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin ruhsat +

Gerekli Cihaz Model
Mensei: Almanya

SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz

. Servikal ve Lomber Traksiyon
Ruhsat Igin Cihaz Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari i¢in ruhsat +

Gerekli Cihaz Everyway Marka Et-800 Model 1 23.140,00 4.059,65 4.059,65 SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz

Mensei: Taiwan

Su Alti Basing Cihazi
Alt Ekstremite Whirpool
Ruhsat igin Beka Hospitec Marka Hydro-Air-
Gerekli Cihaz Jet-Foot-Bath 2 Model
Alt Ekstremite Whirlpool
Mensei: Almanya

Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari icin SGK

1 42.185,00 7.400,88 7.400,88 o . . !
asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz
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Ruhsat igin

Su Alti Basing Cihazi
Ust Ekstremite Whirpool
Beka Hospitec Marka Hydro-Air-

Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin ruhsat +

Gerekli Cihaz Jet-Arm -Bath 2 Model L 46.345,00 8.130,70 8.130,70 SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz
Ust Ekstremite Whirlpool
Mensei: Almanya
Denge Egzersiz Cihazi - . - -
i Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin
Ruhsgt I.g'" Thera Trainer Marka Balo 524 1 89.830,00 15.759,65 15.759,65 ruhsatlandirma asgari cihaz listesinde olmasi gereken
Gerekli Cihaz Model .
" cihaz
Mensei: Almanya
Alt ve Ust Ekstremite Aktif & Pasif
Ruhsat icin Egze;')i&tf;'ik“gk?an?enk“ Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin asgari
at 1¢ 1 36.790,00 6.454,39 6.454,39 cihaz listesinde olan bisiklet cihazi yerine kullaniimasi
Gerekli Cihaz Thera Trainer Marka Tigo 538 - :
Model daha iyi sonugclar veren cihazdir.
Mensei: Almanya
Stimilator Cihazi - . - -
- Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin
RUhS?t I_gln Globus Marka Premium400 6 3.510,00 615,79 3.694,74 ruhsatlandirma asgari cihaz listesinde olmasi gereken
Gerekli Cihaz Model . L L o .
. cihaz. Fizik tedavi iglemlerinin ana cihazidir.
Mensei: Italya
Ruhsat igin : . o Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari igin ruhsat +
Gerekli Cihaz Infraruj Cihazi-2'Li 10 1.950,00 342,11 3.421,05 SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz
Ruhsat igin ) ) Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari i¢in ruhsat +
Gerekli Cihaz Parafin Kazani-28 Lt. 1 5.850,00 1.026,32 1.026,32 SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz
- Hotpack Kazani-68 Lt. Komple o . . -
Ruhsgt I_gln Paslanmaz 1 5.362,50 940,79 940,79 Fizik tedavi ve rf—:'habl.lltasyon laboratuvari igin ru'hsat +
Gerekli Cihaz RN SGK asgari cihaz listesinde olmasi gereken cihaz
Hotpack Pedleri ile Birlikte
Ruhsgt I_gln Coldpack Cihazi 1 2.925,00 513.16 513,16 Soguk uygulamada .kL_JIIanllan coldpackleri sogutmak
Gerekli Cihaz icin kullanilir.
- N Fizik tedavi ve rehabilitasyon laboratuvari i¢in
Ruhsat Igin Bobath Yatagi o . .
Gerekli Cihaz Elektrikli, ki Parca,120200Cm 6 3.510,00 615,79 3.694,74 ruhsatlandirma asgari cihaz listesinde olmasi gereken

cihaz
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Rehabilitasyon islemini yapabilmek igin kurulan bir

GReLrlglfl?tCIigr:gz Paralel Bar-2,5 Metre 1.560,00 273,68 547,37 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. islem
yukune gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Omuz Garki 1.202,50 210,96 421,93 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukune gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Parmak Merdiveni-Egimli 487,50 85,53 171,05 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukune gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Duvar Bari 1.365,00 239,47 239,47 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukine gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Egzersiz Merdiveni 3.217,50 564,47 564,47 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukune gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Denge Tahtasi-Ahsap, Kizak 325,00 57,02 114,04 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukiine gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Kum Torbasi Seti 585,00 102,63 205,26 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
yukine gore adetleri belirlenir.

Ruhsat icin Rehabilitasyon islemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cighaz Dumbell Seti 877,50 153,95 307,89 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem

yukine gore adetleri belirlenir.
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Ruhsat igin

Hasta Tedavi Yatagi-Ahsap,

Rehabilitasyon islemini yapabilmek igin kurulan bir

Gerekli Cihaz Cekmeceli 10 1.722,50 302,19 3.021,93 salonda olmgs[_gere!fen asgari .mal_zemglerdlr. Islem
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat Icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at ¢ Eskabo-Ahsap 10 455,00 79,82 798,25 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o .. S
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at le Tekerlekli Sedye 2 1.722,50 302,19 604,39 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . S
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at ¢ Tekerlekli Sandalye 4 650,00 114,04 456,14 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . AT
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at i Koltuk Degnegi 4 97,50 17,11 68,42 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . AT
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at ¢ Baston 4 52,00 9,12 36,49 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz AN . AT
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at le Walker 6 260,00 45,61 273,68 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . S
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
Gerekli Cighaz Bosu Ball 2 520,00 91,23 182,46 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem

yukine gore adetleri belirlenir.

37



ERZURUM iLI TERMALLE ENTEGRE FTR MERKEZI ON FiZIBILITE RAPORU

Rehabilitasyon islemini yapabilmek i¢in kurulan bir

Ruhsqt Igln Beceri Kupu 260,00 45,61 91,23 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. islem
Gerekli Cihaz o . AT
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
At ¢ 3'li Koordinasyon Aleti 227,50 39,91 79,82 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . AT
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
Al ¢ Cirt Cirt El Calismasi 195,00 34,21 68,42 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz e . AT
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at le Vida Calismasi 195,00 34,21 68,42 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz L .. AT
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at e Egzersiz Bandi Seti 1.787,50 313,60 627,19 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz oo .. A
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at i El Egzersiz Top Seti 292,50 51,32 102,63 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz oo .. .
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at ¢ El Egzersiz Hamur Seti 292,50 51,32 102,63 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz oo .. A
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon islemini yapabilmek igin kurulan bir
Gerekli Cighaz Digiflex Set 1.300,00 228,07 456,14 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem

yukine gore adetleri belirlenir.
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Rehabilitasyon islemini yapabilmek igin kurulan bir

Ruhsgt I_gln Power Web Seti 1.365,00 239,47 478,95 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. islem
Gerekli Cihaz S .. AU
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at e Bobath Topu Seti 422,50 74,12 148,25 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz Lo .. A
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
Al ¢ El Egzersiz Dikenli Top Seti 97,50 17,11 34,21 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz e . AT
yukine gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
Al e Silindir Pozisyonlama Seti 845,00 148,25 296,49 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz e . T
yukune gore adetleri belirlenir.
Ruhsat icin ) Rehabilitasyon iglemini yapabilmek igin kurulan bir
at i Ucggen Kama Pozisyonlama Seti 715,00 125,44 250,88 salonda olmasi gereken asgari malzemelerdir. Islem
Gerekli Cihaz o . AT
yukune gore adetleri belirlenir.
Eswt Cihazi Yuksek enerijili sok dalga cihazidir, topuk, dirsek ve
Olmasi Physiomed Marka Physioimpact- omuz patolojileri basta olmak Uzere kas iskelet
Gerekli Cihaz Evident Model 103.675,00 18.188,60 18.188,60 sisteminin agrili durumlarinda tetik noktalarin ve tedavi
Mensei: Almanya edilemeyen kas spazmlarinin tedavisinde kullanilir.
Olmasi Diz Kalga Cpm Cihazi )
S Kinetec Marka Spectra Model 42.705,00 7.492,11 7.492,11 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz
Gerekli Cihaz .
Mensei: Fransa
Olmasi Omuz Cpm Cihazi ]
Gerekli Cihaz Kinetec Marka Spectra Model 73.255,00 12.851,75 12.851,75 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz

Mensei: Fransa

39



ERZURUM iLI TERMALLE ENTEGRE FTR MERKEZI ON FiZIBILITE RAPORU

Ust Ekstremite Ergometri Cihaz!

Olmasi Physiomed Marka Physio Ubc . . - .
Gerekli Cihaz 600 Model 74.360,00 13.045,61 13.045,61 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz
Mensei: Almanya
Kosu Bandi
Olmasi Physiomed Marka Physiorun- . . - S
Gerekli Cihaz Sport Model 79.950,00 14.026,32 28.052,63 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz
Mensei: Almanya
Dikey Bisiklet
Olmasi Physiomed Marka Physio Cycle . . - .
Gerekli Cihaz 600 Model 41.535,00 7.286,84 14.573,68 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz
Mensei: Almanya
Yatay Bisiklet
Olmasi Physiomed Marka Physio . . - S
Gerekli Cihaz Comfort 600 Model 48.750,00 8.552,63 17.105,26 Ortopedik Rehabilitasyon Igin Gerekli Cihaz
Mensei: Almanya
Olmas_l Hasta Tagima Lift 9.425,00 1.65351 3.307,02 Yatakl tedavi hizmeti ve.rllle.n kurum[arda
Gerekli Cihaz yatan hasta transferi igin gerekli
Olmas_l Havuz Lifti 100.750,00 17.675.44 35.350,88 Hidroterapi havuzuna he}sta} transferi amaciyla kuIIanllllr.
Gerekli Cihaz Havuz ve kaplica tedavileri yapilan kurumlarda gerekli.
Olmas: Pnovmv?&I;E(%me{ggy&ggéraZI Lenf 6dem tedavisi ile kirik cerrahisi sonrasi dolagimin
g | Ma 4.225,00 741,23 741,23 artinlmasi amaciyla kullanilir. Bir FTR merkezine
Gerekli Cihaz Kompresér, 1 Adet Bacak ve 1
; bulunmalidir.
Adet Kol ve Karin Mansonu lle
Derin Osilasyon Cihazi-Klinik Sporcu terapisinde, agrili durumlar, estetik amagli
Olmasi Physiomed Marka Deep kullanilan cihazdir. Muadili fiyati yliksek olan Tecar
Gerekli Cihaz Oscillation-Evident 55.575,00 9.750,00 9.750,00 Terapi Sistemidir. Derin ossiliasyon cihazidir. Kullanimi

Mensei: Almanya

ilgili hekime baghdir.

40



ERZURUM iLI TERMALLE ENTEGRE FTR MERKEZI ON FiZIBILITE RAPORU

Yiiriime Kosma Bandi- Havuz Igi

Olmasi Treadmil / 2'Li / Marka Jnjspas o -
Gerekli Cihaz | Akrilik Kanada, Kontrol Sistemleri 143.000,00 25.087,72 50.175,44 Rehabilitasyon alan hastalarin kullanimi igin
Balboa -Usa, Montaj Cin
Hidroterapi Tedavi Kiiveti / Marka
Olmasi Jnjspas . . -
Gerekli Cihaz | Akilik Kanada, Kontrol Sistemleri 97.500,00 17.105,26 68.421,05 Hidroterapi alanlari igin
Balboa -Usa, Montaj Cin
Olmasi Ozon Sauna . . -
Gerekli Cihaz Genozon / Akrilik / TC 16.250,00 2.850,88 5.701,75 Hidroterapi alanlari igin
Olmasi Hidroterapi Termal Kiivet / Banyo . . -
Gerekli Cihaz Odasi 13.000,00 2.280,70 9.122,81 Hidroterapi alanlari igin
Karlihga Goére | Yiksek Yogunluklu Lazer / Marka FTR seans uygulamalarinda agri tedavisinde kullanilr.
Alinabilecek Led 94.250,00 16.535,09 16.535,09 Liste icinde daha ucuzu maliyetli alternatifleri vardir.
Cihaz Mensei Italya Alinmasi ihtiyaridir.
Karliliga Gore Al Eksiremite Robotik Ozellikli rehabilitasyon tedavisi igin
Alinabilecek Y 780.000,00 136.842,11 136.842,11 gerekli cihazdir. Alternatif tedavi; denge cihazi ve
- Woodway Marka Lokohelp Model . . L o N
Cihaz N fizyoterapist esliginde yapilan birebir tedavilerdir.
Mensei: Almanya
Ust Ekstremite Robotik
Rehabilitasyon Sistemi .

L A Gloreha Marka Gloreha Ozellikli rehabilitasyon tedavisi igin
Karlihga Gore Collezione Model gerekli cihazdir. Alternatif tedavi; yardimci
Alinabilecek . 637.000,00 111.754,39 111.754,39 . e ) ’ Lo

. Mensei: Italya rehabilitasyon geregleri ve fizyoterapist esliginde

Cihaz . . - S
Parmak robotik sistemi ile sanal yapilan birebir tedavilerdir.
gerceklik sistemi uygulamalari da
bu cihaza kombine edilmistir.
Karlihga Gore Spinal Dekomprasyon Cihazi Ozellikli rehabilitasyon tedavisi igin
Alinabilecek Antaljik Trac 585.000,00 102.631,58 102.631,58 | gerekli cihazdir. Alternatif tedavisi elektrikli traksiyondur.
Cihaz Mensei: Usa Parkurda her ikisinin de bulunmasi 6nemlidir. Ekonomik
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glict musait olanlarda kullanilabilir, fiyat cesitliligi
saglar.

Dlger Tibbi Muayene Masalari 15 2.500,00 438,60 6.578,95 Muayene, uygulama, masaj Qdalarl ile genel tibbi
Cihazlar alanlar icin
Dlg_er Tibbi Muayene Odalari, Bankolar, Tibbi 1 40.000,00 7.017,54 7.017,54 Buro duzeni ve tibbi alan seperasyon perdeleri
Cihazlar Perdeler
Diger Tibbi Tibbi Alan Disi Tefrisatlar 1 60.000,00 10.526,32 10.526,32
Cihazlar
TOPLAM (Dolar) 829.999,65
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4.1.3. Demirbas Maliyeti

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlar verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla yapilan

gOrusmeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 31 — Demirbaslar

. Birim Fiyat Birim Fiyat
2
Demirbaslar m (Lira) (Dolar) Toplam (Dolar)
Cift Kisilik Oda Tefrigati 1.167 684,00 120,00 140.000,00
Diger Alanlar igin Tefrisat 3.250 50,00 8,77 28.508,77
TOPLAM (Dolar) 168.508,77

4.1.4. Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlar arag turlerine gére farkli marka ve modellerin sifir araglar igin yayinladiklari internet
fiyatlar baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 32 - Tasitlar

Birim Toplam Birim Toplam Birim Toplam
Tagtilar | Adet) Pyt (lira) Fiat | (elrg) Fivat | (Oojan
(Lira) (Euro) (Dolar)
i'rgzk 2 | 100.000,00 | 200.000,00 | 15.384.62 | 30.769,23 | 17.543,86 | 35.087,72
Servis 3 | 150.000,00 | 450.000,00 | 23.076,92 | 69.230,77 | 26.315,79 | 78.947,37
Minibisi
TOPLAM 650.000,00 100.000,00 114.035,09
(Dolar)

4.1.5. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi alim maliyeti bulunmamakta olup asagidaki tabloda arazi buyukligune iliskin bilgi yer almaktadir.

Tablo 33 - Arazi Amina iligkin Veriler

Arazi Ahmina iligkin Veriler Deger Aciklama
Arazi alaninin buyukliga; kurulmasi
Arazi Bilyiikligii (m?) 7 944 planlanan tesis buyukligune, yaklasik

emsal oranina ve gelecekteki biyime
planina uygun olarak hesaplanmistir.

4.1.6. Toplam Yatinnm Tutar

Asagidaki tabloda sabit yatinm tutarlarinin 6zeti verilmistir.

Tablo 34 - Sabit Yatirnm Kalemleri

Sabit Yatirrm Kalemleri M(élijll())llztl!)er Giderle ilgili Agiklama
Etit, Proje, Miihendislik 40.892 98 Bina insaat giderinin 3,00% kadarlik kismi
ve Kontrolliik U ongoérulmustdr.
insaat Giderleri 1.363.099 42 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi glincel birim poz
$ T fiyatlarina gére hesaplanmistir.
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Yatirirm kapsaminda alinmasi planlanan makineler
Makineler 829.999,65 hedeflenen kapasiteye uygun olarak
hesaplanmistir.
Tasitlar 114.035,09 Yatirm sureglndle _ahnacak tasitlarin toplam
maliyetini yansitmaktadir.
Demirbas 168.508,77 Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtiimistir.
Montaj 9.985,08 Makinelerin montaj giderleridir.
Sigorta 1.153,57 Bina ingaati, makine ve ta!.sl} glqen"mn 0,1% kadarhk
kismi éngdrulmuistar.
Personel (Yillik) 97.222 63 Yatirim déneminde |st|h_Qa_m edHept_ak personellerin
toplam brit Gcretleridir.
Pazarlama ve Satis 32.456,14 Yatirim déneminde yapl_lacak tan|t|_m ve reklam
calismalarini icermektedir.
Elektrik 1.579.30 Bdlgedeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye
uygun olarak hesaplanmistir.
Su 304,74 Bdlgedeki birim su maliyetine ve kapasiteye uygun
olarak hesaplanmistir.
Yakit 1.157.89 ll?:c'jnlge"d“e"ki birim yakit maliyetine ve alan
blydkligune uygun olarak hesaplanmistir.
Mali Masavir 2.842,11 SMMMO giincel ucret tarifesine gore belirtilmigtir.
Hukuk Migaviri 6.315,79 Barolar Birligi guncue(I:::tTiiesme gobre belirtilen
Telefon 21053 Ses operatorlerinin glincel tarifeleri ve tahmini hat
sayisi baz alinmistir.
Arag Yakit 922,81 Yatirim dénemindeki arag yakit giderleridir.
Hesaplamada yatirrm kalemlerindeki insaat
Bakim, Onarim, Yedek 2 475.64 giderinin makine ekipman giderinin tagit giderinin
Parca S demirbas giderinin toplaminin 0,10% kadarlik kismi
baz alinmistir.
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutari
Genel Giderler 26.732.52 hesaplanmistir. Kargo, bgn!facmk masraﬂarl,
yemek, arag yakiti, her tarli sarf giderler vb.
icermektedir.
s ; . 5
Beklenmeyen Giderler 26.999 85 Tablodaki diger maliyetlerin 1,00% kadarlik tutar
hesaplanmistir.
Toplam Tutar (Dolar) | 2.726.984,50

4.2

Yatirnmin Geri Déniig Siiresi

Turkiye'de termal entegre fizik tedavi sektérinde hizmet veren firma sayisi bahsedildigi Uzere azdir.
Ayrica hizmet yapan firmalarin farkli hizmet ve kapasite Uretim gerceklestirmesinden dolayi firmalara
ait tahmini yatirrm geri donds suresinin planlanan yatirrm ile kiyaslanmasi dogru sonuglar
vermeyecektir. Bu nedenle dn fizibilite formatinin Ek-1’inde verilen hesaplamalara gére 3.200.341,63
(Sabit Yatirim Maliyeti + isletme Sermayesi + KDV) Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin 8,52
yillik bir sirede geri donecegi hesaplanmistir.
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5 GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

5.1 Projenin Cevresel Etkileri

Projelerin dnemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel etkileri
olabilir. Projenin gevreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri gevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bolimde
belirtiimigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek oOlgide en aza indirilmesi igin alinacak 6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontrolinde surdurilecek ¢alismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan ¢evre dederlerinin ekonomik politikalar kargisinda korunmasidir.

GED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje igin yatirirma baglanamaz ve
ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karari verilen faaliyetler CED ydnetmeliginin Ek-3’Unde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi ydnetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile gére o ilin valiligine ya da bakanliga Ek-4’de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla yikimltdurler.

Ayrica CED yonetmeliginin 26. Maddesi geredince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yakimltdurler.

CED Yonetmeligi Ek-I ve Ek-Il kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il Midarliklerine
yapacaklari bagvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi dizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi tesisi CED ydnetmeliginin
Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir. Bu nedenle il Miidiirliigiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam
DigI” yazisi almak yeterli olacaktir.

5.2 Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gercgeklestiriimesi icin yapilmasi gereken bir¢gok analiz vardir ve ilgili boélimlerde analizler
hakkinda calismalar ve bu calismalarin sonugclari verilmigtir. Bir diger g¢alisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu bolimde yatirrmin gergeklesmesi durumunda bdlgede yaratacadi sosyal etkilere yer verilmistir.
Yatirim bolgenin rekabet siralamasinda dncelikli sektérlerden biri olan turizm sektérinin 11. Kalkinma
Plani ve diger benzer planlarda ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin etkinlestiriimesi suretiyle
sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Sardurdlebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile gevre boyutlarini iceren ¢ok yonli bir terimdir.
GunUmuizde yatirm ve yatinm aracglarina olan ihtiya¢ gin gectikge artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi strdurdlebilir kalkinma adina 6nem tasimaktadir. Strdirilebilir kalkinma igin Ulke politika
ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirnmlarin yapilmasi hem yatirimin
yapildigi bélgenin hem de tilke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen lilke ekonomisi
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ile stati farkhliklari azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bdlgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatirirm sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dogacagi icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Glnimuzde igsizligin
giderek artmasi, yatirnm o6zelinde igsizlik sayisinda da diislis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayli olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey birgcok alanda bu
istihdamdan elde ettidi geliri harcama yoluna gidecek ve farkl sektérlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik gorilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektérde
kazandigi parayl harcayacadi icin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonu¢ olarak da Ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatirimin bolge kalkinmasina birgok alanda katki saglamasi hedeflenmektedir. Merkezin sahip oldugu
isgucu potansiyeli ilgcede istihdamin artmasina katki saglayacaktir. Bununla birlikte merkez igin ilceye
yerli ve yabanci turistlerin gelmesi hedeflenmektedir. Bu durum ilge ekonomisinin kalkinmasina ve
kultarel yapisinin gesitlenmesine katki saglayacaktir.

Tablo 35 - Yatirimin istihdam Etkisi

Pozisvon Pozisvon Tiirii Personel 3. Yil Sonunda Personel
Y y Sayisi Adam / Ay Sayisi Durumu

isletme Direktori Beyaz Yaka 1 18 Kalici
FTR Uzman Hekim Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Diyetisyen Beyaz Yaka 1 13 Kalici
Fizyoterapist Beyaz Yaka 5 65 Kalici
Fizyoterapi Teknikeri Beyaz Yaka 4 52 Kalici
Hidroterapist Beyaz Yaka 4 52 Kalici
Hemsgire Beyaz Yaka 3 39 Kalici
Masor Beyaz Yaka 2 26 Kalicl
Banko Kayit Beyaz Yaka 1 13 Kalici
idari Personel Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Karsilama / Hostes Beyaz Yaka 2 26 Kalici
Portgr _(Ta§|y|0| ve Beyaz Yaka 7 91 Kalicl
Temizlik)

Muhasebe ve Bilgi Beyaz Yaka 1 13 Kalicl
Islem

Sat!n Alma (Depo ve Beyaz Yaka 1 18 Kalici
Arsiv)

Toplam 35 465

Yatirim kapsaminda toplam 52 personel istihdam edilmesi planlanmaktadir. 1. yil sonunda saglanacak
istihdamin adam ay sayisi toplami 465 olarak goériilmektedir. istihdam edilen personellerin 35 kisilik
kismi beyaz yaka personelden olusmaktadir. Personellerin kalici ve gegici olarak istihdam edilme
durumu da tabloda yer almaktadir.

5.2.1. Projenin Diger Sosyal Etkileri

FTR merkezinin temel faydasi hastalara yoneliktir. FTR merkezlerine basvuran hastalarin sikayetleri
ve iyilesme oranlarina yonelik arastirma yapilmistir. Arastirma dogrultusunda Aziziye ilgesinde
kurulacak merkeze bagvuran hastalarin iyilesme oranlari irdelenmisgtir.

Kurulacak FTR merkezinin fiili kapasitesi 270 hastadir. Bu nedenle hesaplamalar bu varsayimla
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yapiimistir.
Tablo 36 - Sosyal Fayda-Maliyet Analizi
Merkezde
- .- Merkezc_je Tedavi Merkezde Tedavi
lyilesme | lyilesme Tedavi Olan
Hasta Olan Hastalarin
Hastalk Orani Orani Olacak Hastalarin Q.
Orani . P, lyilesme Sayisi
Min. Max. Hasta lyilesme
Max.
Sayisi Sayisi
Min.
Bel ve
Boyun 52% 60% 80% 140,4 84,24 112,32
Fitig:
Vertigo 5% 35% 55% 13,5 4,725 7,425
Diger 43% 25% 45% 116,1 29,025 52,245

Yapilan arastirmalar neticesinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezine basvuran hastalarin
%52'sinin bel ve boyun fitigi rahatsizligi oldugu belirlenmistir. Arastirmalara gore bel ve boyun fitigi
sebebiyle fizik tedavi ve rehabilitasyon icin basvuran hastalarinda iyilesme orani minimum %60,
maksimum %80'dir.*

Arastirmalara gore fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezine basvuran hastalarin %5'inin sikayeti
vertigodur. Hesaplamalar bu varsayimlar tzerinden yapilmistir. Ayrica vertigo sikayeti sebebiyle FTR
alan hastalarin minimum iyilesme orani %35, maksimum iyilesme orani ise %55'tir.5

Sosyal fayda-maliyet analizine gére kurulacak FTR merkezine basvuran hastalarin 140’inin bel veya
boyun fitig1 sikayeti olmasi dngoérilmektedir. Bunun yani sira bu hastalarin en az 84, en fazla ise
112’sinin iyilesecegdi 6ngorulmektedir. Merkeze bagvuran hastalarin 13’Gnun vertigo olacagi ve en az
4, an fazla 7’sinin iyilesecegdi 6ngdrilmektedir.

5.2.2. Sosyokiiltiirel Analiz

Termal tesisler igin Tlrkiye'ye gelen yabanci turist sayisinda artis yasanmistir. Bununla birlikte termal
tesisler yilin 12 ayinda hizmet vermektedir. Bu durum turizmin mevsimsellik faktérini ortadan
kaldirmigtir. Bu dogrultuda Aziziye’de FTR merkezi kurulumu ile ilgede yerli ve yabanci turist sayisinin
artmasini hedeflenmektedir. Bu durumun ilgenin sosyal yapisini olumlu ydnde degistirmesi
ongdrulmektedir. Merkez yatirrminin hedef kitlesi arasinda yerli ve yabanci turistler yer almaktadir.

Turizmin gelistigi bolgeler sosyal, ekonomik ve kultirel bakimdan gelismektedir. Bu dogrultuda
Aziziye'de turizmin gelismesi ilgcenin ve bdlgenin kalkinmasina katki saglayacaktir. Ayrica ilceye
gelecek turistlerin sosyokultirel yapiyr olumlu ydnde etkilemesi 6ngdérilmektedir.

Turizmin artmasi icin bdlgenin fiziksel olanaklarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Aziziye'nin fiziksel
olanaklarinin gelistirimesi ilge halkinin refah diizeyini artiracaktir. Bununla birlikte bolgeyi tercih eden
turistlerin klltirel anlamda ilgeye katki saglamasi 6ngorilmektedir.

4 Uzman Doktor Tiirkan Tiinerir, Bel ve Boyun Fitiklarinda Tedavi Y6ntemleri; 2016.
® Hiz, Toktas, Kotevoglu, Deniz, Kuran; Servikal Osteoartrit ve Vertigo: Fizik Tedavi ve Egzersiz Etkinliginin
Karsilastirilmast; 2009.

47



ERZURUM iLi TERMALLE ENTEGRE FTR MERKEZI ON FiZzIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda bu bélime
yer verilecektir.)
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem icin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Grtnun bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o [s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi
isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhg:
Yatirrmi deg@erlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin 6lgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme D6nemi Yontemi kullanilarak hangi ddnem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deder Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi i¢in, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyulk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani
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n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran
Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guctinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucund gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUll asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formdiller kullaniimak suretiyle bu bolimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o Uil Toplam

; . F.O.B. L — y

Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old

Toshizat Ady | Miktan (Adet.kg, | Birim (KDV Harig, Malivet (V. o
¢ mévb) | Fiyati ($) i $ | Harig, TL) y
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