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RAPORUN KAPSAMI

Bu onfizibilite raporu, Erzurum ilinde Ozel Hastane kurulmasinin uygunlugunu
tespitetmek, yatirnrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet
gosteren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amaclh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatirnnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere kars1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
ala ngorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordugu cgergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle;
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla
herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez,
dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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1. Yatinmin Kiinyesi

Yatirrm Konusu

Yatirim konusu Erzurum ili’'nde uluslararasi
standartlara uygun bir 6zel hastane kurulmasidir.

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatirim konusu 6zel hastanede ylksek kalitede
saglik hizmeti (ayakta hasta tedavi hizmetleri,
ameliyat hizmetleri, ginubirlik hasta hizmetleri,
medikal tedavi amagli yatan hasta hizmetleri,
yogun bakim hizmetleri) sunumu
gerceklestirilecektir.

Yatinm Yeri (il - iige)

Hastane yatirrminin Erzurum’un Aziziye,
Palanddken veya Yakutiye ilgelerinden birisinde
yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica hastanenin
yapilacagi arazinin hazine arazisi olmasi
Ongoérulmektedir. Bu dogrultuda yatirrma uygun
araziye sahip ilgede hastane kurulumu
yapilacaktir.

Tesisin Teknik Kapasitesi

Ozel hastanenin hizmet sunacagi ginliik tahmini
hasta sayisi 3.680 kisidir. Ozel hastanede
gerceklestirilecek gunlik tahmini ameliyat sayisi
ise 45 olarak 6ngoérilmektedir.

Sabit Yatirnm Tutan

58.433.686,78 $

Yatirim Siiresi

18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%75

istihdam Kapasitesi

Yatirim konusu tesiste 982 personel istihdam
edilmesi planlanmaktadir.

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

17,10 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

86.10.13

ilgili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

iran, Azerbaycan, Giircistan, Nahcivan.

Yatirrmin Sirdurilebilir Kalkinma
Amagclarina* Etkisi

Amag 3: Saglikli ve Kaliteli Yagam”
Amag 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biyime
Amac 11:Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
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Subject of the Project

The subject of investment is to establish a
private hospital in Erzurum Province in
accordance with international standards.

Information about the Product/Service

High quality health services (outpatient
services, surgery services, inpatient
services for medical treatment, intensive
care services) will be provided in the
private hospital to be established.

Investment Location (Province-District)

The hospital investment is planned to be
made in one of Erzurum's Aziziye,
Palandéken or  Yakutiye districts.
Inaddition, theland on which the hospital
will be built is predicted to be treasury
land. Accordingly, a hospital will be
established in the district that has suitable
land for investment.

Technical Capacity of theFacility

The estimated Daily number of patients to
be served by the private hospital is 3,680.
The estimated number of operations per
day to be performed in a private hospital
is predicted as 45.

Fixed Investment Cost (USD)

58.433.686,78 $

Investment Period

18 months

Economic Capacity Utilization Rate of

the Sector

75%

Employment Capacity

It is planned to employ 982 personnel in

the facility subject to investment.

Payback Period of Investment

17,10 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

86.10.13

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Iran, Azerbaijan, Georgia, Nahcivan.

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals*

"Goal 3: Healthy and Quality Life"

"Goal 8: Decent Work and Economic
Growth"
"Goal 11:
Communities".

Sustainable Cities and
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Erzurum ili Ozel Hastane Yatirnmi On Fizibilitesinin temel amaci; Erzurum ilinde gergeklestiriimesi
planlanan 6zel hastane yatirimina yonelik ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin yapilmasidir.
Bununla birlikte rapor yatirimin uygunlugunu tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. On Fizibilitesi
hazirlanan yatirimin ilgili oldugu hizmetler (saglik) sektérudur.

NACE Kodu: 86.10.13

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatirimin Tesvik Sistemi

Yatirnm Tegvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmis ve 2012/1 Sayili Uygulama
Tebligi, 20 Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmis, tasarruflarin katma
degeri yiksek yatinmlara yoénlendiriimesi hedefinde bodlgesel yatinmlarin tesvik edilmesi
amagclanmaktadir. Bu tesvikler dogrultusunda bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltiimasi,
hedeflerine ulagiimasi amaglanmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanigi, 2020).

Yatirnm tesvik sistemi yatirimlarin artarak bolgeler arasi esitsizligin gideriimesini hedeflemektedir.
Ayrica cari agigin azaltilmasi, az gelismis bdlgelere saglanan yatirim desteklerinin genisletilmesi,
destek unsuru miktarlarinin artiriimasi, kimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoloji
donusiml saglayacak yatinmlarin desteklenmesi yatirm tesvik sisteminin temel amaglari
arasindadir. Erzurum ili bélgesel tegvik sistemine gore 5. bdlgede yer almaktadir.

Tablo 1 - Erzurum Bolgesel Yatinnm Tesvikleri

Bolgesel Tegviklerden ..
US-97 Kodu Yararlanacak Sektorler 5. Bolge
8581511;)8195?5 Hastane yatirimi Hastane: 500 Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi yatirimi Huzurevi: 100 kigi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019
Tabloda Erzurum ilinde yapilacak hastane yatirrminin tesvik ézellikleri verilmistir. Asgari 100 kisi ve
Uzeri kapasiteli yasl ve/veya engelli bakim merkezleri ve esenlik tesisi yatirrmlarina 5. bdlge tegviki

verilmektedir.

Tablo 2 - Genel ve Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Destek Unsurlari

Genel Tegvik Destek Unsurlari Bodlgesel Tesvik Destek Unsurlan
KDV istisnasi KDV istisnasi
Gumrik Vergisi Muafiyeti Gumrik Vergisi Muafiyeti
Vergi indirimi

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019

Tabloda Erzurum ilinde desteklenen genel ve bdlgesel tesvik uygulamalarinin unsurlari verilmistir.
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Tablo 3 - Destek Unsurlari

Destek Genel Yatirnm Bolgesel Biiyiik Olgekli Stratejik Yatirim
Tesvik Yatirnm Tesgvik Yatirnm Tegvik Tesvik
Unsurlari
Uygulamalari Uygulamalari Uygulamalari Uygulamalari
KDV istisnasi + + + +
Gumriik Vergisi
Muafiyeti * * + +
Vergi indirimi - + + +
Sosyal
Sigortalar
Prim Destegi ; * * +
(Isveren Payi)
Gelir Vergisi
Stopaiji indirimi* - * + +
Sosyal
Sigortalar
Prim Destegi - * + +
(Galisan Pay1)*
Faiz Orani ) + +
Destegi**
Arazi Tahsisi - + +
KDV iadesi*** - - .

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019
* Yatinmin 6. bolgede gergeklesmesi halinde saglanmaktadir.

** Yatinmin Bélgesel Yatirim Tesvik Uygulamalari kapsaminda tgiincul, dérdiincl, besinci ve altinci
bdlgede gergeklestiriimesi halinde saglanmaktadir.

*** Asgari sabit yatinm tutari 500 milyon TL olan stratejik yatirnmlarin insaat harcamalari igin
saglanmaktadir.

Yatirnm tesvik sisteminde genel anlamda KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sosyal sigortalar prim destegi (isveren payi), faiz orani destegi, arazi tahsisi, KDV iadesi, gelir vergisi
stopaji indirimi, sosyal sigortalar prim destegi (Calisan payi) destek unsurlari arasinda yer
almaktadir. Unsurlarin aciklamasi asagida yer almaktadir.

— KDV lstisnasi: Yatinm tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden velveya yurtdisindan temin
edilecek yatirrm mali, makine ve tecghizat i¢in katma deger vergisinin 6denmemesidir.

— GUmrik Vergisi Muafiyeti: Yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatinm mali, makine ve techizat igin gimruk vergisinin 6denmemesidir.

— Vergi indirimi: Gelir ya da kurumlar vergisinin, yatirim igin éngérilen katki tutarina ulagincaya
kadar gecen surede indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek stratejik yatirimlar, blyuk olcekli
yatinmlar ve bdlgesel yatinm tegvik uygulamalari iginde dizenlenen yatirm tesvik
belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.
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— Sosyal Sigortalar Prim Destegi (isveren Payi): Yatirm tesvik belgesi kapsaminda yatirimla
saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabll eden kisminin belirli bir sire T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
karsilanmasidir. Buyuk Olgekli yatinmlar, stratejik yatirimlar ve bdélgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda duzenlenen tegvik belgesi icin uygulanmaktadir.

— Arazi Tahsisi: Yatirm tegvik belgesi diizenlenmis olan buyilk olgekli yatirimlar, stratejik
yatinmlar ve bolgesel desteklerden yararlanacak yatirimlar icin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergcevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

— Faiz Orani Destegi: Yatirim tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in
saglanan finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belirli bir kismi T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan karsilanmaktadir. Faiz destegi, stratejik yatirimlar, AR-GE ve
cevre yatirimlari ile 3, 4, 5 ve 6. boélgelerde bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak
yatirimlar igin uygulanmaktadir.

— Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Calisan Payi): Yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirimla
saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari tcrete denk
gelen kisminin 10 yil sureyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan karsilanmasidir.
Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Gzere, yalnizca 6. bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar
icin dizenlenen tesvik belgelerinde uygulanmaktadir.

— Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatirm tesvik belgesi kapsaminda yatinmla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari lcrete denk gelen kisminin 10 yil
sureyle terkin edilmesidir. Sadece 6. bélgede gergeklestirilecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik
belgelerinde uygulanabilmektedir.

— KDV ladesi: Sabit yatirnm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin Gizerinde olan stratejik yatirimlar
kapsaminda gercgeklestirilen bina ve ingsaat harcamalar igin tahsil edilen KDV’nin iade
edilmesidir.

Farkli yatinm tesvik rejimleri cercevesinde sagdlanan destek unsurlari tabloda verilmigtir. Erzurum ili
Bdlgesel Yatirnm Tegvik Uygulamalari kapsaminda 5. bdlgede yer almaktadir. Bu dogrultuda hastane
yatirimi gelir vergisi stopaji indiriminden yararlanamamaktadir.

Ozel hastane yatirmi igin 5. bdlgede bélgesel tesvik unsurlarindan faydalanilabilmektedir. Ancak
hastane yatirimi oncelikli yatinmlar kapsamina girmemektedir. Ayrica hastane yatirnmlari igin
miracaat agsamasinda T.C. Saghk Bakanligindan alinacak olan 6n izin yazisi istenmektedir. Yatirim
icin KDV istisnasi, gimruk vergisi muafiyeti ve yatirm yeri tahsisi desteklenen unsurlardandir.
Hastane yatirrmina SGK igveren hissesi destegi 7 yil sireyle ve %35 yatirnma katki orani ile
saglanmaktadir. Bununla birlikte vergi indirim destegi saglanmakta olup orani %80’dir. Faiz destegi
ise TL i¢cin 5 puan, doviz i¢in ise 2 puan indirimli saglanmaktadir. Faiz deste@i 1.400.000 TL'yi
gecememektedir.

2.2.2. Diger Destekler
> Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan yayinlanan déviz kazandirici hizmet ticareti destegine iliskin yatirim
konusu ile ilgili aciklamalar asadida yer almaktadir. Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi Hakkinda Karar metninde, saglik kurulusu ve saglik turizmi sirketi ve egitim kurumu;
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- Saglk Kurulugu: ilgili kamu kurumunun izin ve denetiminde saglik ve/veya bakim alanlarinda
faaliyet gosteren 6zel veya kamu sektdrt kurulusunu ya da Universite saglik/bakim kuruluglardir.

- Saglik Turizmi Sirketi: Yurt disindan gelen hastalara rehberlik, danismanlik ve organizasyon
hizmetleri sunan sirketleridir.

- Egitim Kurumu: Turkiye’de yerlesik Universiteler ve yuksek teknoloji enstitlleri ile bunlarin
blnyesinde yer alan fakdlteler, enstitller, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama
merkezleri, bir Universite veya ylksek teknoloji enstitistiine bagli veya bir Universite veya yiksek
teknoloji enstitlistine bagli olmaksizin kazang amacina yénelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan
kurulan meslek yuksekokullaridir.

Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karara gore destek unsurlarina iligskin
aciklamalar asagida verilmigtir.

» Saglik Turizmi, Bilisim, Egitim ve Film Sektorlerine Yonelik Destek Unsurlari

1. Saglk turizmi, bilisim, egitim ve film sektorlerinde faaliyet gosteren yararlanicilar tarafindan
gerceklestirilen;

a) Uriin ve hizmet tesciline iliskin harcamalari ile yurt iginde tescil ettirilmis markalarinin yurt
disinda tescili ve korunmasina iligskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD
Dolari,

b) Bakanlik tarafindan uygun goérilen kurum ve kuruluglardan alinan/yaptirilan pazar arastirmasi,
sektor, ulke, uluslararasi mevzuat, veri madenciligi/veri izleme/degerlendirme faaliyetleri,
yabanci sirket veya marka odakli raporlar (Mali ve hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket
alimlarina yonelik danigsmanlik hizmetlerine (mali ve hukuki danismanhk danhil) iliskin giderleri,
%60 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolart,

c) Cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesi ve 6n tani
merkezi, ofis acilisi ve isletiimesini teminen gerceklestirilen; kalite, hijyen, ¢cevre belgeleri, ilgili
ruhsat ve izinler ile bir Glke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara giriste avantaj
saglayan belge/sertifikalara iligkin egitim, danismanlik dahil her turli belgelendirme giderleri,
%50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

d) Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari, %60 oraninda ve yillik en fazla
400.000 ABD Dolari,

e) Dogrudan veya yurt diginda faaliyet gosteren girketleri ya da subeleri araciligiyla actiklari
birimlerin brat kira (Vergi/resim/harg dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda ve birim
basina yillik en fazla 120.000 ABD Dolari,

f) Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini artirmak tzere Bakanhgin belirledigi konularda
firma/kurulug/uzmanlardan alinan danigmanlik hizmetlerine iliskin giderleri, %50 oraninda ve
yillik en fazla 200.000 ABD Dolari,

g) Saglik turizmi ve egitim sektorlerinde Glkemize uluslararasi hasta ve 6grenci getiriimesine, film
ve bilisim sektorlerinde ise yapimlarin/urinlerin yurt disinda satis ve dagitimina yonelik
acentelere yapilan komisyon ddemeleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.
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> Saglk Turizmi ve Egitim Sektérlerine Yénelik ilave Destek Unsurlari
1. Tercimanlik hizmetleri ile yurt digindan getirilen hastalarin desteklenmesi

a) Saglik kuruluslari tarafindan yurt icinde istihdam edilen ve terciimanlik hizmeti veren en fazla
2 personelin aylik brit tcretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla 25.000 ABD
Dolari veya tercumanlik hizmet alimina yonelik giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolar kadar kargilanmaktadir.

b) Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluslari ya da havayolu sirketleri tarafindan
hastalarin tedavi edilmek tzere;

—Tarifeli ugak seferi ile Turkiye'ye getiriimesi halinde ugak veya diger ulasim giderleri hasta
basina %50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD Dolari,

—Tarifesiz (Charter) ugak seferleriyle Turkiye’ye getiriimesi halinde hasta bagina 200 ABD
Dolar’'ni gegmemek kaydiyla ulasim giderlerinin tamami 6denmektedir.

2. Munhasiran yurt digina yonelik olarak yurt iginde gergeklestirilen tanitim ve egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

a) Saglik Kuruluslari ve Egitim Kurumlari tarafindan;

—Yurt disindan davet edilen ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katilmi ile minhasiran yurt
disina yonelik olarak yurt iginde dizenlenen tanitim ve pazarlama etkinliklerine iliskin
giderleri, %50 oraninda ve program basina en fazla 50.000 ABD Dolari,

—Yurt disindan davet edilen akademisyen/uzman/ilgili kisi veya kurum/kurulus temsilcilerinin
katihmiyla muinhasiran yurt disina yénelik olarak yurt iginde gergeklestirilen egitim
programlarina yonelik harcamalari, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari
desteklenmektedir.

Saglik kuruluglari ve egitim kurumlari ilgili maddenin birinci fikrasinda dizenlenen destek
unsurlarindan yillik en fazla beger adet etkinlik/egitim program i¢in yararlandiriimaktadir.

2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu 17625 sayili ve 16.03.1982 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. Kanunun amaci turizm sektorini duzenleyecek, gelistirecek, dinamik bir yapi ve
isleyise kavusturacak tertip ve tedbirlerin alinmasini saglamaktir. Bununla birlikte Kanun, turizm
hizmeti ile bu hizmetin geredi kultir ve turizm koruma ve gelisim bdlgeleri ve turizm merkezlerinin
tespiti ile gelistiriimelerine, turizm yatirrm ve igletmelerinin tesvik edilmesine, dizenlenmesine ve
denetlenmesine iligkin hikimleri kapsamaktadir. Kanunda kultir ve turizm koruma ve gelisim
bdlgeleri ve turizm merkezlerinin tespitine iliskin hikimlere yer verilmistir. Buna gore s6z konusu
tespitlerde Ulkenin dogdal, tarihi, arkeolojik ve sosyokiiltlirel turizm degerleri, kis, av ve su sporlari ve
saghk turizmi ile mevcut diger turizm potansiyeli dikkate alinmaktadir. Bunun yani sira devlet
destekleri ve tesviklerine iliskin hiikiimler Kanun’da yer almaktadir.?

2.3. Sektoriin Profili

2010 Yili itibari ile 49,4 milyar ABD dolari civarinda olan Turkiye saglik harcamalari, 2010 yilindan
itibaren yilda %10’luk bir artisla 2015 yilsonu itibariyle 104,5 milyar TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 82,1
milyari (%79'u) kamu harcamalari, 22,4 milyari (%21i) Ozel hizmet sunuculari tarafindan

! Bakanlar Kurulu, Turizmi Tesvik Kanunu; 1982.
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kullaniimigtir.

Kamusal ve 6zel hizmet alanlarin toplam harcamalardaki payi, 6deme kurumlari agisindan istikrarl
bir sekilde yilda ortalama %10’luk bir oranla artmaktadir. lla¢g sektérinde %4’lik bir blylime
kaydederken, hizmet sunucular yilda %14°lik bir oranla guglu bir reel biyime gostermistir.

Turkiye'de yaslanan nifus ve buna bagl olarak hastalik yikinin daha kronik/karmasik hastaliklara
kaymasi nedeniyle sagdlik hizmetlerine talep artacaktir. Saghk ¢alisani arzinin éniimuzdeki 5-10 yil
icinde artmasi beklenmektedir.

Turkiye’de 6zel hizmet sunucular sektérl, 2009 yilindan itibaren glinimuze dek her yil ortalama
%12 blylims ve toplam hizmet sunucu harcamalarinda yaklasik %25’lik biyime gergeklesmistir.

Tarkiye’de saglik sektdrinin vazgegilmez bir pargasi haline gelen 6zel hizmet sunuculari
sektorl, her yil ortalama 1,6 milyon ameliyat gergceklestirmektedir. S6z konusu sektér, en karmasik
cerrahi operasyonlarin yaklagik %55'inin Ustesinden gelerek Ulkemizde saglik sektériiniin genel
olarak gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Ulkemizde dzel hizmet sunuculari, yogun
bakim yataklarinin %43’line sahiptir ve acil vakalarda énemli rol oynamaktadir. En biyiik 5 Ozel
Hastane zinciri, TuUrkiye'deki toplam 6zel yatak sayisinin yaklasik %25’ini olusturmaktadir.

Ozel hizmet sunuculari, farkli sosyoekonomik hasta segmentlerine hizmet sunabilecek sekilde
konumlandiriimis olup, 6zellikle bliyliik hastane zincirleri, cografi genisleme ya da satin alma yoluyla
sektore yatinm yapmaya devam etmektedir.

Finansal agidan bakildiginda; SUT fiyatlari, sistemin 2007 yilinda uygulamaya sokulmasindan bu
yana buyuk olcude istikrarli gidisatini korumaktadir. Devlet, fiyatlandirma sisteminde yaptigi kiguk
degisikliklerle, fiyatta artis ve surdurulebilirligi saglamaya galismaktadir. Ancak degisen makro ve
ekonomik ortam nedeniyle islem bazinda fiyat ylkseltiimesi veya 6deme mekanizmasinda bitinsel
bir reform yoluyla SUT fiyatlarinda iyilestirme yapilmasi beklenmektedir.

Ulkemizde yiiksek gelir segmentinin daha da biiylimesi beklenmekte olup bu durum, ézel hizmet
sunuculari igin talep artigina isaret etmektedir. Turkiye’deki 6zel saglik sigortasi penetrasyonu, emsal
Ulkelere gore dusuktir ve bliyime potansiyeline sahiptir.

Turkiye, yuksek hizmet kalitesi ve maliyet avantaji nedeniyle saglik turistlerinin ilgisini cekme
baglaminda blylk avantajlara sahiptir. Ulkemizde, 6zellikle son birkag yilda, saglk turizmi igin gelen
hastalarda yillik olarak %15’lik bir artis yagsamistir ve sektérin daha da blylimesi beklenmektedir.

Genel hastane tablosuna énemli bir kapasite ekleyecek olmasina ragmen sehir hastanelerinin 6zel
hizmet sunuculari lzerindeki asil etkisi beklenen kaliteye, saglik ¢alisani istihdamina ve hasta
davranigindaki degisikliklere bagl olacaktir. Ulkemizde; 24 farkli sehirde, yapimi/faaliyetleri devam
eden (sektorde ilave 40.000 yatak kapasitesi olusturmasi beklenen) 27 Sehir Hastanesinin buyik bir
bolimi hizmete agiimis durumdadir.

Ulkemizde yasli niifus oraninin artmasi ve hastaliklarin kroniklesmesi ile birlikte saglik hizmetlerine
ve dolayisiyla 6zel saglik hizmetlerine olan ihtiyacin artarak devam etmesi beklenmektedir.

Ozellikle, kamudan 6zel sektére nitelikli saglik personeli gegisleri, alim giicii yilksek niifus oraninin
artisi, tamamlayici saglik sigortasi kullanicilarinin artarak devam etmesi, 6zel sektériin 6nimuzdeki
doénemdeki roltinln artarak devam edecegini gostermektedir.

Turkiye genelinde insanlarin hastaneye yatis nedenleri incelendidinde birinci sirada %12,9 ile
solunum yollari hastaliklari, ikinci sirada %11,4 ile sindirim sistemi hastaliklari ve tgiincl sirada %11
ile gebelik ve dogum sebepli yatiglar, dérdinci sirada ise %7,8 ile dolagim sistemi hastaliklari yer
almaktadir. Poliklinik bagvurulari incelendiginde ise hastalarin %45’inin bel ve boyun bdlgesi
problemleri, %25’inin solunum yollari problemleri (Alerji, astim, akciger rahatsizliklari vb.), %16’sinin
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tansiyon, %12’sinin kalp rahatsizliklari, %12’sinin Urolojik rahatsizliklar, %9’unun seker hastalgi,
%7’sinin psikolojik rahatsizliklar nedeniyle hekime bagvurdugu gorilmektedir. Erzurum ili
degerlendirildiginde, kisi basi1 hekime basvuru sayisi 8,8 ve yatak doluluk orani %68-72 araligindadir.
Ayrica bebek 6lim hizi %10’un Uzerinde, anne dlim orani %16-26 araligindadir. Bunun yani sira
acil istasyonu basina duzen hasta sayisi 22.000-31.000 araliginda, 10.000 kigiye dlizen yatak sayisi
47,5; 10.000 kisiye dizen yodun bakim yatagi sayisi ise 5,5'tir. S6z konusu verilerden hareketle
yogun olarak kadin dogum, cocuk, dahiliye, ortopedi, fizik tedavi ve kardiyoloji-KVC branglarinda
diger branglara oranla yiksek hasta sayilarina ulasilacagi belirlenmistir. Poliklinik hesaplarinda tam
kapasite ile galisildiginda doktorlarin dahili branslarda giinde kirk, cerrahi branslarda ise ameliyatlara
da zaman ayrilacagi gerekgesiyle glinde 20 hasta bakacaklari dngorilmdistir. 2

Bu Raporda, Erzurum ilinde saglik sektdrli ve hastane kapasiteleri irdelenmistir. Saglik sektoru
Turkiye’'de erigebilirligin artmasi, olumlu ekonomik gelismeler, artan satin alma gucu ve son yillarda
sektore iliskin destekleyici gelismelere paralel olarak biylumektedir. Hikimet politikalar saglik
sektorinli desteklemekte ve sagliga erisimin artmasi yoninde cgesitli calismalar yapilmaktadir. Bu
durum Turkiye’de saglik sektoriiniin gelismesine katki saglamaktadir. Turkiye’de saglik hizmetleri
devlet hastaneleri ve 0zel hastanelerde verilmektedir. Saglik sektori dodasi geredi ulasilabilir
olmaldir. Bu sebeple tim Turkiye'de sadlik hizmeti verilen kamu ve 6zel yatirnmlarin artmasi
yoninde caligmalar yiritilmektedir. Calisma ile saglik yatirimlarinin artmasi ve insanlarin erisiminin
kolaylagsmasi hedeflenmektedir. Rapor kapsaminda Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinin (TRA1) saghk
sektorline dair politikalari ve galismalari irdelenmistir.

GUnUmuzde yatinm yapmanin énemli agsamalarinin basinda fizibilite calismasi gelmektedir. Fizibilite
asamasinda tum bilgilerin ve verilerin dogru olmasi, analiz edilmesi ve degerlendiriimesi
gerekmektedir. Diinyada ve Turkiye’'deki gelismeler ile yeni yatirrm alanlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
alanlarda yeni yatirnmlar (kamu/ézel) ile Ulke ekonomisine katki saglamak ve istihdami artirmak
oldukga énemlidir. Ote yandan fizibilite galismasinin konusu olan ézel hastane yatinminin saglk
sektorinin gelismesine katki saglamasi dngorilmektedir.

Saglik, birey ve toplum igin hayati nem tasimaktadir. Sosyoekonomik anlamda tlkelerin kalkinmiglik
dlizeyi géstergelerinin en 6nemlilerinden birisi saglik sektériidir. Saglik, Diinya Saglik Orgiti (WHO)
tarafindan ruhsal, bedensel ve sosyal bakimdan iyi durumda olma hali olarak tanimlanmaktadir.
Saglik, temel bir insan hakki olup herkesin bu haktan esit, adil ve ekonomik bir sekilde yararlanmasi
gerekmektedir. Nufus artisi ve buna bagh olarak artan saglk ihtiyaglari, saglik hizmetlerine olan
ihtiyaglarin artmasina ve degismesine sebep olmustur.?

Saglik hizmetleri sunumunda fiziki yapi, arag gereg, insan guci ve finans gibi kaynak 6zelliklerinin
kaliteli ve gelismis olmasi énemlidir. Bunun yani sira hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin
memnuniyeti de sagdlik kuruluglar arasi rekabette belirleyici 6zelliklerdendir. Farklilasan ve artan
nifus yapisi, ortaya ¢ikan yeni hastaliklar, gelisen teknoloji, saglik masraflarindaki artis gibi faktorler
nedeniyle saglik sektdrt her gegen gun gelismektedir. Sektdrdeki firmalar bu faktérler dogrultusunda
stratejilerine yon vermektedir.

Turkiye'de gok sayida kamu hastanesi ve 6zel hastane vardir. Ozel saglk yatinmlarina devlet
tarafindan verilen tegvik ve destekler saglik hizmetlerinin 6zel sektér tarafindan sunulmasinin 6ndni
acmis ve 6zel hastane yatirimlarinin artmasini saglamistir. insanlarin satin alma giiciindeki artis ve
Ulkede yasanan olumlu ekonomik gelismeler sayesinde 6zel hastanelere olan talep dizeyi artis
gOstermistir. Bununla birlikte farkli sektérlerde faaliyet gosteren 6zel tesebbusler, saglik sektériinde

2 T.C. Saglik Bakanlig1, Saghk Istatistikleri Yillig1 2016; 2017.
3 Dogan, Bakan, Hayva; Saglik Sektoriiniin Temel Aktorleri Olan Hastanelerde Rekabet Stratejilerinin Kaliteye
Etkisi; 2017.
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de yatinm yapmaya baglamistir. Kurumsallasmanin, markalasmanin ve hizmet kalitesinin 6ne ¢iktigi
bu sektdérde yatinmdan énce detayli bir calisma ve planlama yapilmasi 6nemlidir.

Saglik alanindaki devlet dizenlemeleri, 2003 yilinda baslatilan saglikta déniisim programinin etkisi
ve saglk hizmeti tiketicilerinin beklentilerindeki degisimin etkisiyle 6zel saglik sektérinde biylime
yasanmaktadir. Saglikta doénusum programi; saglik hizmetlerinin finansmaninin genel saglk
sigortasindan karsilanmasi, hastanelerin 6zerk isletmeler haline getiriimesi, saglik hizmetlerinin
sunumunda 6zel sektor payinin artiriimasi ve saglk hizmeti kullaniminda katihm payi uygulanmasini
icermektedir. Saglik sektoriindeki blylime yatirimlara da yansimistir. Son yillarda hastane zincirleri
yeni yatirrmlar yapmaya baglamistir. Ayrica sektdérde satin alma ve birlesmeler gergeklesmistir.

Saglik sektori istihdam ve ekonomiye sagladigi katki payi acisindan 6nem tagimaktadir. Yasamsal
Oneme sahip olan saglik sektérinde son yillarda énemli gelismeler yasanmaktadir. Saglk
hizmetinden yararlananlarin memnuniyetini artirmak icin hastanelerin sundugu hizmetlerin 6zellikleri
onemlidir. Saglikta Dontsum ve Sosyal Guvenlik Reformu Projesi kapsaminda gesitli dizenlemelerin
yapilmasi, teknolojideki gelismelerin sagdlk sisteminde uygulamaya gecilmesi, 6zel saglik
kurumlarinin yatirimlarinin desteklenmesi, saglk hizmetlerinin isletmecilik anlayisiyla sunulmasi vb.
gelismeler hastanelerin etkin hizmet sunumuna yonelik rekabet stratejilerinin uygulanmasini gerekli
kilmaktadir.4

Hastanelerde sunulan temel hizmet saglik hizmetidir. Saglik hizmetleri; ayakta ve yatarak muayene,
tahlil, tetkik, tibbi midahale, ameliyat, tibbi bakim ve diger tedavi hizmetleridir. Sunulan saghk
hizmetleri G¢ ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar;®

e Koruyucu saglik hizmetleri,
e Tedavi edici saglik hizmetleri,
¢ Rehabilite edici saghk hizmetleridir.

Ozel hastanelerde hasta ve ziyaretcilere kafe ve restoran, tibbi trlin satigi gibi hizmetler sunularak
ek gelir saglanmaktadir.

Bir hastane igin kapasite belli bir slre iginde Uretilen hizmet miktarini ifade etmektedir. Hastane igin
kapasiteyi belirleyen faktorler ise yatak sayisi, kapali alan genislidi, acik alan genisligi, poliklinik
sayisl, ameliyathane sayisi, laboratuvar sayisi, yodun bakim Unite sayisi ve diger faktorlerdir.
Hastane yatirimi i¢in kapasite belirlenirken bolgedeki diger hastanelerin sayisi, kapasiteleri, insan
glcu, maliyetleri, finansal kaynaklari ve teknik imkanlari géz 6niinde bulundurulmustur.

Hastalar hastane sec¢imi yaparken hastanenin yakinligi ve ulasim kolayligini géz o6ninde
bulundurmaktadir. Bu nedenle uygun yer secimi ile olabildigince genis bir kitleye hitap etmek 6zel
hastane yatiriminda énemlidir. Ozel hastane kurulus yeri segiminde dikkate alinan faktérler arasinda
ulagim kolayhdi, saglik personeli ve diger isgucu temini, ¢calisan yogunlugu, ndfus yogunlugu ve
yashlik orani, saglk sektdrinin gelismisligi ve diger faktorler yer almaktadir. Bu dogrultuda hastane
yatirrminin  Erzurum ilinin Aziziye, Palanddken veya Yakutiye ilcelerinden birinde yapilmasi
planlanmaktadir. Yatinnm arazisinin hazineye ait olmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda bahsi gecen
ilceler arasinda yatirima uygun 6zellikte araziye sahip olan ilgede hastane yatirrminin yapilmasi
planlanmaktadir. Calismada yapilan arastirmalar dogrultusunda ilin gerek nifus yogunlugu gerekse
hastane kapasitesi bakimindan 6zel hastaneye ihtiyaci oldugu belirlenmistir.

Ozel hastane yatinnmi hizmet sektériindedir. Bu nedenle hammadde girdisi bulunmamaktadir.
Yatirimin ¢iktilari arasinda ise hastanede hizmet alan bireyler yer almaktadir. Hastane yatiriminin

4Sargutan, Saglik Sektorii ve Saglik Sistemlerinin Yapisi; 2005.
5 Erol, Ozdemir; Tiirkiye’de Saglik Reformlari ve Saglik Harcamalarinin Degerlendirilmesi; 2014.
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Erzurum ilinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda yatirimin hedef aldigi kitle dogrudan
Erzurum halkidir. Bunun vyani sira hastanenin c¢evre iller tarafindan da tercih edilmesi
ongorulmektedir. Bu nedenle yatirrmin bir diger hedef kitlesi Erzurum’a komsu illerin halkidir.
Bununla birlikte yatirimin hedef kitlesi arasinda Azerbaycan, Gircistan ve iran gibi gevre (ilkelerin
halklari da yer almaktadir. Ozel hastanede doktor, hemsire, hasta bakici vb. istihdam edilecektir. Bu
dogrultuda saglik sektdrii personelleri yatirimdan olumlu yénde etkilenecektir. Ozel hastane
yatinminin siresi 18 aydir. Yatirimin 6zel sektor tarafindan yapilmasi 6ngoérilmektedir.

2.4. Dis Ticaret Ve Yurt ici Talep

Turkiye'nin turizm gelirleri; paket tur harcamalari, yeme igme, konaklama, ulastirma, giyecek,
hediyelik esya ve saglik harcama tirlerinden olugmaktadir (TUIK 2019). Turizm gelirleri igerisinde
sagliga yapilan harcama tura artis egilimindedir. Turkiye turizm gelirleri turist sayisinin artmasina
bagh olarak her alt faaliyette ve toplamda artmistir. Saghk turizmi geliri de 2012 yilinda yaklasik 628
milyon USD iken 2018 yilinda 863,3 milyon dolara ¢ikmistir. Saglik turizminin toplam turizm gelirleri
icerisindeki yuzdeligi ise 2012 yilinda %2,2 iken 2018 yilinda %2,9’a yiikselmistir.

2.5.  Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini
2.5.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Erzurum’un nifusu 767.848 ve TRA1 Bolgesinin nifusu 1.086.156’dir. Buna karsin Erzurum’da ve
cevre illerde yeterli sayida hastane bulunmamaktadir.

Tablo 4 - Erzurum il Saglik Miidiirliigii Merkez Hastane Sayilari

Erzurum il Saghk Midiirliigii Merkez Hastane Sayilan

T.C. Saghk Bakanhgi Devlet Hastanesi Universite
-~ Tip . oo
Egitim Aragtl_rma Devlet _ Dal Hastanesi Fakiiltesi Dis Hc?_klml_lg|
Hastanesi Hastanesi . Fakultesi
Hastanesi
1 (Kadin-
! 2 Dogum) ! !
Ozel
Ozel Muayene Sayisi Ozel AQiz | 5 Dis
Hastane Tip/Dal Merkezi . . o Dulgu Hastanes
Hekim Dis Hekimi | Sagligi :
Poliklinigi
1 0 12 21 5 0

Tabloda Erzurum’da bulunan merkez hastane sayilari verilmistir. Buna gore ilde dal hastane de dahil
olmak Uzere toplam 3 devlet hastanesi vardir. Ayrica 1 tip fakdltesi hastanesi ve 1 dis hekimligi
faklltesi bulunmaktadir. Bununla birlikte ilde yalnizca 1 6zel hastane bulunmaktadir. Ote yandan
Erzurum’da Sehir Hastanesi yapimi devam etmekte olup insaatin %98’i tamamlanmigtir.

Tablo 5 - Erzurum ili Merkez Hastane Uniteleri

Hastane Uniteleri

Hastane Adi Hastane Uniteleri
Acil Servis
Ameliyathane
Bolge Egitim Arastirma Hastanesi Gorintileme Merkezi
Eczane
Laboratuvar
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Kan Merkezi

Poliklinikler

Yogun Bakim Uniteleri

Palandéken Devlet Hastanesi

Agiz Dig Servis

Acil Servis

Ameliyathane

Gorintileme Merkezi

Eczane

Laboratuvar

Kan Merkezi

Poliklinikler

Nenehatun Kadin Dogum Hastanesi

Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

Dogum Salonu

Acil Servis

Kadin Dogum Yatakli Servisler (3 Servis)

Ameliyathane

Gorluntileme merkezi

Eczane

Laboratuvar

Kan Merkezi

Poliklinikler

Ozel Buhara Hastanesi

Acil Servis

Ameliyathane

Anestezi

Beyin ve Sinir Cerrahi

Cildiye (Guzellik Merkezi)

Cocuk Saghgi

Dahiliye

Dis

Diyetisyen

Eriskin Yogun Bakim

Fizik Tedavi

Genel Cerrahi

Gogus

Goz

Kadin Hastaliklari ve Dogum

Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz

Merkezi Laboratuvar

Mikrobiyoloji ve Enfeksiyon Hastaliklari

Noroloji

Ortopedi

Plastik Cerrahi

Psikiyatri

Psikolog

Radyoloji

Uroloji

Yeni Dogan Yogun Bakim

Maresal Cakmak Devlet Hastanesi

Acil Servis

Yogun bakim

Ameliyathane

Goruntileme merkezi

Eczane

15
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Laboratuvar
Kan Merkezi
Poliklinikler

Tabloda Erzurum’da bulunan merkez hastanelerin tniteleri verilmistir. ilde bulunan kadin-dogum
hastanesinde yalnizca 3 yatakli servis bulunmaktadir. Tabloda verilen hastanelerde toplam 15 yogun
bakim bulunmaktadir. Cevre illerin de Erzurum’da bulunan hastaneleri tercih ettigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda s6z konusu hastanelerin yetersiz kaldigi belirlenmistir. Bu dogrultuda
Erzurum’da hastane yatirrminin saglik hizmetlerinin gelismesine katki saglayacagdi 6ngérilmektedir.

Tablo 6 - Hastaneden Hizmet Almasi Ongériilen Bolgeler

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge
Erzincan, Artvin,
Erzurum Ardahan, Kars, Mus, Bingdl, Agri, Rize
Bayburt

Toplam Niifus 767.848 878.897 1.477.460
Kadin Sayisi 391.602 443.358 753.505
Erkek Sayisi 376.246 435.540 723.955
Cocuk Sayisi (0-14 Yas) 199.640 197.394 384.140
65 Yas Ustii Yetigkin 65.267 83.480 125.584

Bolgesel yakinlik ve kentlerin sosyoekonomik durumlari géz éniinde bulunduruldugunda Erzurum’da
saglik hizmeti alacak kisiler 3 bélgeye ayrilabilmektedir.

e 1. bdlge tim sagdlik ihtiyacini Erzurum’daki donanimli hastanede karsilayacak kitleyi,

e 2. bdlge saglk ihtiyaglarinin ¢ogunlugunu; o6zellikle cerrahi mudahale gereken ihtiyaclar
Erzurum’da karsilayacak kitleyi,

o 3. bolge ise ileri derece saglik ihtiyaglarini Erzurum’da karsilayacak kitleyi temsil etmektedir.

Tablo 7 - 2018 Yili Oliim Nedenleri Dagilhimi

2018 Yili Oliim Nedenleri Dagilimi

ivi ve Sinir Beslenme Travma
Kalp ve AR Solunum Sistemi ve ve '
Kota . . . Yaralanma .
Damar Sistemi Duyu Metabolizma Diger
Huylu - ve
Hastaliklar . Hastaliklari | Organlari ile lgili .
Tamorler Zehirlenmeler
Hastaliklari Hastaliklar
Turkiye 38% 20% 12% 5% 5% 4% 15%
Erzurum 36% 22% 12% 6% 5% 4% 15%

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda 2018 yilinda Turkiye ve Erzurum ilinin 6lim sebeplerine gore yizde dagilimi verilmistir.
Buna gore Turkiye’deki 6lim sebeplerinin yayginligi Erzurum ile yakindir.
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2.5.2. Talebin Gegmisteki Bluyliime Egilimi

Erzurum’da bulunan hastanelere il digsindan talep olmaktadir. ildeki hastanelere il disindan talep her
gegen yil artis géstermektedir. Erzurum hastanelerini tercih eden iller arasinda Agri, Artvin, Ardahan,
Bayburt, Bingdl, Bitlis, Elazi§ ve Erzincan gibi gevre iller yer almaktadir.

Tablo 8 - Erzurum Bélge Egitim Arastirma Hastanesi Gegmis Yillar illere Gére Hasta

Dagilimi

Boélge Egitim Arastirma Hastanesi

il 2015 2016 2017 2018
Agn 55.070 64.858 70.636 99.653
Ardahan 5.539 7.798 8.291 13.731
Artvin 7.422 8.017 10.326 13.462
Bayburt 6.040 6.367 8.513 13.739
Bingol 21.098 22.727 22.323 33.797
Bitlis 1.180 1.124 1.792 2.944
Elazig 1.570 2.429 2.202 3.441
Erzincan 11.650 12.909 17.165 27.534
Gumiigshane 1.646 2.145 2.499 4.104
Igdir 19.657 22.666 25.303 40.332
Kars 25.799 30.253 36.386 63.316
Mus 12.985 16.510 18.170 26.768
Rize 2.011 2.523 3.003 5.364
Siirt 396 389 546 762
Trabzon 3.133 3.436 3.992 7.044
Tunceli 375 457 348 578
Van 3.350 3.648 4.027 7.152
Toplam 178.921 208.256 235.522 363.721

Kaynak: Erzurum il Saglik Midurliga, 2019

Tabloda Erzurum Bélge Egitim Arastirma Hastanesine il disindan gelen hasta sayilari verilmistir.
Hasta sayilarinin 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillari dagilimi verilmis olup il disindan gelen toplam
hasta sayisinin her yil artis gdsterdigi gorulmektedir. 2017 yilinda Erzurum Bolge Egitim Arastirma
Hastanesine 235.522 kisi gelmigstir. 2018 yilinda ise bu sayi 363.721°e ulasmistir.

Tablo 9 - Erzurum Maresal Cakmak Devlet Hastanesi Gegmis Yillar illere Gére Hasta
Dagilimi

Maresal Cakmak Devlet Hastanesi

il 2015 2016 2017 2018

Agri 0 192 192 1.122
Ardahan 0 48 201 277
Artvin 0 56 367 456
Bayburt 0 44 313 202
Bingol 0 60 359 586
Bitlis 0 55 230 295
Elazig 0 74 330 414
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Erzincan 0 79 806 1.235
Gumiighane 0 32 209 271
Igdir 0 62 275 418

Kars 0 207 886 1.122
Mus 0 86 374 405
Rize 0 37 311 451
Siirt 0 55 228 352
Trabzon 0 91 579 662
Tunceli 0 5 59 44
Van 0 121 1.049 990

Toplam 0 1.304 6.768 9.302

Kaynak: Erzurum il Saglik Midurliga, 2019

Tabloda Erzurum Maresal Cakmak Devlet Hastanesine il disindan gelen hasta sayilari yer
almaktadir. Hasta sayilarinin 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillari dagilimi verilmistir. 2015 yilina dair
veri olmamasinin sebebi hastanenin 2016 yilinda T.C. Saglik Bakanligina baglanmis olmasidir.
Ayrica Hastaneyi 2016 yilinda il disindan 1.304 hasta tercih ederken 2017 yilinda 6.768 hasta tercih
etmistir. 2018 yilinda ise 9.302 hasta tercih etmistir.

Tablo 10 - Erzurum Palanddken Devlet Hastanesi Gegmis Yillar illere Gére Hasta

Dagilimi
Palandoken Devlet Hastanesi
il 2015 2016 2017 2018
Agri 2.908 3.111 3.100 2.723
Ardahan 518 697 495 582
Artvin 1.539 1.936 1.905 1.896
Bayburt 957 936 947 788
Bingdl 3.498 3.884 3.855 361
Bitlis 328 245 501 3.675
Elazig 719 827 946 711
Erzincan 2.275 2.874 2.923 2.924
Glimiigshane 659 654 676 598
Igdir 1.184 1.168 1.100 1.173
Kars 2.639 3.017 3.030 3.140
Mus 1.072 1.282 1.242 1.151
Rize 1.195 1.332 1.446 1.425
Siirt 295 212 294 173
Trabzon 1.819 2.078 2.130 1.929
Tunceli 80 65 63 51
Van 1.211 1.703 1.611 1.205
Toplam 22.896 26.021 26.264 24.505

Kaynak: Erzurum il Saglk Midirliga, 2019

Tabloda Erzurum Palandéken Devlet Hastanesine il disindan gelen hasta sayilari yer almaktadir.
Hasta sayilarinin 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillari dagihmi verilmigtir. Buna gore sz konusu
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hastaneye 2017 yilinda 26.264 hasta il digindan gelmistir. 2018 yilinda 24.505 hasta s6z konusu
hastaneye il disindan gelmisgtir.

Tablo 11 - Erzurum Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesi Gegmis Yillar illere Gore
Hasta Dagilimi

Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesi

il 2015 2016 2017 2018
Agri 4.410 4,742 3.462 2.601
Artvin 318 425 486 439
Bingdl 1.427 1.893 1.185 1.345
Bitlis 70 81 85 70
Elazig 144 134 165 162
Erzincan 858 1.016 930 895
Giumishane 115 135 109 105
Kars 1.716 2.093 1.530 1.319
Mus 753 905 776 630
Rize 181 211 209 239
Siirt 15 19 40 28
Trabzon 186 272 372 298
Tunceli 18 29 52 15
Bayburt 298 416 311 315
Ardahan 287 392 344 291
Igdir 1.722 1.765 1.080 939
Diger 2.316 2.694 4.426 4.326
Toplam 14.834 17.222 15.562 14.017

Kaynak: Erzurum il Saglik Mudarliiga, 2019

Tabloda Erzurum Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesine il digindan gelen hasta sayilar yer
almaktadir. Hasta sayilarinin 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillari dagihmi verilmistir. Buna gére s6z
konusu hastaneye 2017 yilinda 15.562 hasta il disindan gelmistir. 2018 yilinda ise hastaneye il
disindan gelen hasta sayisi 14.017°dir.

2.5.3. Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Kuzeydodu Anadolu Bolgesi genel olarak saglik hizmetleri bakimindan Turkiye genelinden az
gelismistir. Boélgede saglik hizmetlerine erisebilirlik diguktir. Bu durumun sebebi bélgede Turkiye
ortalamasindan az sayida hastane olmasidir. Bolgede saglik hizmetlerine erige bilirligin artmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 6zel hastane yatinmi planlanmaktadir. Yatirim ile bélgenin saghk
hizmetlerinin kalitesinin ve erige bilirligin artmasina katki saglanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 12 — 2018 Y1l Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Mortalite Gostergeleri

Bebek Oliim Hizi

Perinatal Oliim

Bes Yas Alti Oliim

Hizi (1.000 Canli

Oliim Hizi (1.000

(1.000 Canh Hizi (1.000 Hiz1 (1.000 Canli
Dogumda) Dogumda) Dogumda)
.. Haftalar .. ..
Tdm 28 Hafta Tdm Haftalar'_28 Tim Haﬂalar"28
Haftalar - . Haftalar | Hafta ve Uzeri Haftalar Hafta ve Uzeri
ve Uzeri
10,6 8,9 11,6 8,3 13,7 12
9,2 6,8 11 7.1 11,3 8,9
Neonatal Oliim Postneonatal

Dogumda) Canl Dogumda) Anne Oliim Orani
(100.000 Canli Dogumda)
Tim ;8a22'f?; Tim Haftalar 28
Haftalar - % | Haftalar | Hafta ve Uzeri
ve Uzeri
55 4,1 51 49 24
6 3,9 3,3 3 13,6

Kaynak: Halk Sagligi Genel Mudurliga, 2019

Tabloda Kuzeydogu Anadolu Boélgesi ve Turkiye’'nin mortalite gdstergeleri verilmistir. Buna gore
bdlgenin mortalite oranlari Turkiye genelinin tizerindedir. Bu durumun sebepleri arasinda bdlgede
yeterli saglik hizmeti veriimemesi yer almaktadir. Boélgenin saglik hizmetlerinin iyilestiriimesi ile s6z

konusu oranlarin azalmasina katki saglanmasi 6ngériimektedir.

Tablo 13 - 2018 Yili Sektorlere Gore Hastane Yatagi Sayisi

T.C. Saghk Bakanhgi

Universite | Ozel | Toplam

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi

4.476

1.693 323 6.492

Turkiye

139.651

42.066 50.196 | 231.913

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel Madurlagu, 2019

Tabloda 2018 yilinda Turkiye'deki ve Kuzeydogu Anadolu Boélgesindeki hastane yatak sayilari
verilmistir. Buna gore bélgedeki Bakanhda bagh hastanelerin yatak sayisi Turkiye’deki hastanelerin
yaklasik %2’sidir. Universite hastaneleri yatak sayilari ise Tirkiye'deki tniversite hastaneleri yatak
sayilarinin yaklasik %4’udir. Ayrica 0zel hastane yatak sayilari, Turkiye’deki toplam 6zel hastane
yatak sayilarinin yaklasik %0,6’sidir. Bolgedeki hastane yatak sayilari Tirkiye ortalamasinin altinda

yer almaktadir.
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Tablo 14 - Erzurum Hastanelere Gore il Dis1 Hasta Sayilari

Bolge Egitim Paland6ken Maresal Nenehatun
Cakmak N Yilhik
Yillar ve Arastirma Devlet Kadin Dogum
- . Devlet - Toplam
Hastanesi Hastanesi . Hastanesi
Hastanesi
2015 178.921 22.896 0 14.834 216.651
2016 208.256 26.021 1.304 17.222 252.803
2017 235.522 26.264 6.768 15.562 284.116
2018 363.721 24.505 9.302 14.017 411.545
Hastane
Geneli 986.420 99.686 17.374 61.635 1.165.115
Toplam

Kaynak: Erzurum il Saglik Madirliga, 2019

Tabloda Erzurum ‘da bulunan hastaneler il disindan gelen hasta sayilari verilmistir. Her gegen yil il
disindan gelen hasta sayilari artmistir. Bununla birlikte hastalar en ¢ok Bélge Egitim ve Arastirma
Hastanesini tercih etmektedir. Ayrica 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda il disindan gelen toplam
hasta sayisi 1.165.115'tir.
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2.5.4. Mevcut Kapasite ve Ge¢gmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlari

Erzurum ilinin nGfusunun artis géstermesi ve ildeki hastanelerin gevre illerden talep gérmesi hastanelerin kapasitelerinin artirimasina neden olmustur.

Tablo 15 - Erzurum ili Yillara Gore Hastane Bilgileri

Yillar Hastane Adi Yatak Aylik Hasta Yilhk Hasta | Aylik Ayakta | Yilhk Ayakta | Hastalarin Ortalama
Kapasitesi Sayisi Yatan | Sayisi Yatan | Hasta Sayisi | Hasta Sayisi Geceleme Sayisi
Bolge Egitim Arastirma Hastanesi 980 3.275 39.303 100.108 1.201.298 6,3
Palanddken Devlet Hastanesi 250 793 9.521 52.610 631.321 4,54
2015
Nenehatun Kadin Dogum Hastanesi 150 1.436 17.238 13.715 164.590 2,26
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi 2015 yilinda T.C. Saglik Bakanhgina bagh degildir.
Bdlge Egitim Arastirma Hastanesi 1.090 3.278 39.347 92.704 1.112.450 6,3
Palanddken Devlet Hastanesi 250 805 9.670 56.631 679.574 4,26
2016
Nenehatun Kadin Dogum Hastanesi 150 1.552 18.632 15.515 186.186 2,57
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi 150 456 5.478 3,512 42,145 0,01
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Bolge Egitim Arastirma Hastanesi 1.090 3.540 42.487 96.170 1.154.048 6,7
Palanddken Devlet Hastanesi 250 857 10.292 58.276 699.316 3,92

2017
Nenehatun Kadin Dogum Hastanesi 150 1.445 17.346 15.206 182.482 2,67
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi 150 2.404 28.837 22.081 264.978 0,08
Bdlge Egitim Arastirma Hastanesi 1.090 3.437 41.248 108.886 1.306.636 6,6
Palanddken Devlet Hastanesi 250 691 8.299 56.956 683.481 4,04

2018
Nenehatun Kadin Dogum Hastanesi 150 1.337 16.041 14.214 170.578 2,69
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi 150 3.407 40.869 26.314 315.775 0,11

Kaynak: Erzurum il Saghk Madarligi, 2019
Tabloda Erzurum ilinde bulunan hastanelerin yillara gore yatak kapasiteleri, aylik yatan hasta sayisi, yillik yatan hasta sayisi, aylik ayakta hasta sayisi, yillik

ayakta hasta sayisi ve hastalarin ortalama geceleme sayilari verilmistir. Buna gore talep artisi dogrultusunda hastanelerin kapasitelerinde artis yasanmistir.
2015 yilinda yillik yatan hasta sayisi toplam 66.062’dir. Bu say1 2018 yilinda 106.637’ye ulagmistir.
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Tablo 16 - Hastane Donanim Verileri

Hastane Donanim Verileri

MR Tomografi Yetiskin Yogun . " Ultrason

Yillar | Hastane Adi sayisi Sayisi Bakim Sayisi Cocuk Yogun Bakim Sayisi Rontgen Sayisi Sayisi

2015 1 3 6 YB/55 Yatak 6 Yatakli Cocuk YB ve 30 Yatakl Yenidogan YB 18 17

2016 Bolge Egitim 3 4 6 YB/55 Yatak 6 Yatakli Cocuk YB ve 30 Yatakl Yenidogan YB 24 27
—  Arastirma

2017 Hastanesi 3 4 6 YB/72 Yatak 15 Yatakh Cocuk YB, 35 Yatakh Yenidogan YB 25 27

2018 3 4 6 YB/72 Yatak 21 Yatakh Cocuk YB, 35 Yatakli Yenidogan YB 23 31

2015 1 1 8 0 10 3

2016 Palanddken 1 1 ) 0 9 3
— Devlet

2017 Hastanesi 1 1 8 0 9 3

2018 1 1 8 0 9 3

2015 - - - - 2 22
—— 1 Nenehatun

2016 Kad|n - - - - 2 22

2017 Dogum - - - - 2 23
————— Hastanesi

2018 - - - - 2 24

2015 0 0 0 0 0 0
—— 1 Maresal

2016 Cakmak 0 1 1 0 8 3

2017 Devlet 0 1 1 0 8 3
—————— Hastanesi

2018 0 1 1 0 8 3

Kaynak: Erzurum il Saglik Mudarliigi, 2019

Tabloda yillara gére Erzurum merkez hastanelerinin donanim verileri yer almaktadir. Buna gére merkez hastanelerde 2018 yilinda toplam 15 yetiskin yogun
bakim Unitesi bulunmaktadir. Ayrica ayni yil toplam 4 MR cihazi, 6 Tomografi cihazi, 42 Rontgen ve 61 ultrason bulunmaktadir.



Tablo 17 - Hastane Personel Verileri

Hastane Personel Verileri

Personel Sayisi

Hastane Adi Hastane Personeli
Doktor 357
Dis Hekimi 0
Ebe 32
Hemsire 775
Psikolog 9
Fizyoterapist 18
Bolge Egitim Arastirma Fizyoterapi Teknikeri 0
Hastanesi Diyetisyen 10
Radyoterapi Teknikeri 5
Anestezi Teknikeri 31
Tibbi Gorlintileme Teknikeri 11
Ameliyathane Teknikeri 4
Tibbi Sekreter 44
Temizlik Gorevlisi 403
Doktor 53
Dis Hekimi 7
Ebe 4
Hemsire 119
Psikolog 2
. . Fizyoterapist 1
Palandoéken Hastanesi - - —
Fizyoterapi Teknikeri 3
Diyetisyen 2
Anestezi Teknikeri 5
Tibbi Gorlintileme Teknikeri 2
Tibbi Sekreter 9
Temizlik Gorevlisi 60
Doktor 34
Ebe 97
Hemsire 61
Psikolog 1
Nenehatun Kadin Anestezi Teknikeri 12
Dogum Hastanesi Tibbi Gériintiileme Teknikeri 9
Ameliyathane Teknikeri 1
Acil Tip Teknikeri 8
Tibbi Sekreter 10
Temizlik Gorevlisi 62
Doktor 41
Dis Hekimi 8
Hemsire 109
Maresal Dev_let Psikolog 5
Hastanesi _ _
Fizyoterapist 1
Diyetisyen 1
Temizlik Gorevlisi 62

Kaynak: Erzurum il Saglk Midurliga, 2019

25



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tabloda Erzurum’da bulunan merkez hastanelerin personel verileri yer almaktadir. Buna gore ilde
toplam 485 doktor ve 289 hemsire bulunmaktadir.

2.5.5. Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri ile
lligkisi
Erzurum merkez hastanelerinin 2025 yilina kadar hasta talep projeksiyonu belirlenmistir. Projeksiyon
icin dncelikle merkez hastanelerin ayakta ve yatan hasta sayilari toplanmistir. Ardindan gegmis yillar
talep artis ortalamasi dogrultusunda gelecek yillar talep projeksiyonu belirlenmistir. Projeksiyon
tablosu olusturulurken T.C. Saglik Bakanligr'nin yayinladidi veriler esas alinarak yillar itibariyle artis

orani hesaplanmis olup sonraki yillarda bu artis orani géz 6ninde bulundurularak veriler
bulunmustur. Dolayisiyla projeksiyondaki ileri yillara ait veriler 5ngoru niteligindedir.

Tablo 18 - Erzurum Merkez Hastaneler Gelecek Hasta Talep Projeksiyonu

Yillar Aylik Hasta Yilhk Hasta Aylik Ayakta Yilhk Ayakta
Sayisi Yatan Sayisi Yatan Hasta Sayisi Hasta Sayisi
2015 5.504 66.062 166.433 1.997.209
2016 6.091 73.127 168.362 2.020.355
2017 8.246 98.962 191.733 2.300.824
2018 8.872 106.457 206.370 2.476.470
2019 9.995 119.922 219.682 2.636.224
2020 11.117 133.387 232.995 2.795.977
2021 12.240 146.852 246.307 2.955.731
2022 13.363 160.317 259.619 3.115.485
2023 14.485 173.782 272.932 3.275.238
2024 15.608 187.247 286.244 3.434.992
2025 16.731 200.712 299.556 3.594.746

Kaynak: Erzurum il Saglik Madirliga, 2019

Tabloda Erzurum merkez hastanelerinin hasta talep projeksiyonu verilmigtir. Buna gore ilde
hastanelere olan talebin her yil artis gdsterecedi belirlenmistir. Ayrica 2019 yillinda merkez
hastanelerin yillik yatan hasta sayisinin toplam 119.922 ve yillik ayakta hasta sayisinin 2.636.224
olmasi 6ngorilmektedir. (2019 yili verisi yayinlanmamis olmasindan dolayl 6ngéru seklinde ifade
edilmistir.)

KUDAKA tarafindan 2013 yilinda TRA1 Dizey 2 Bolge Plani (2014-2023) yayinlanmistir. Planda
cesitli alanlara iliskin bolgenin analizi yapilmistir. Planda boélgede saglik personeli sayisinin yillara
gore strekli artis gosterdigi belirtilmistir. Ozellikle toplam hekim, saglik memuru ve hemsire
sayilarinda artis oldugu Planda belirtiimistir. Bolge genel olarak go¢ veren yapiya sahiptir. Bununla
birlikte bdlgedeki saglik personeli sayisinin artisi, kisi basina dusen saglik personeli sayisinin
artmasina katki saglamaktadir.®

TRA1 Boélgesinde ve Erzurum’da tarim istihdami diger sektdrlere nazaran daha fazladir. Hastane
yatirrminin  Erzurum’un istihdamina katki saglamasi ve istihdam alanlarini c¢esitlendirmesi
Ongorulmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinda Senaryo Bazli il Gelisim Stratejileri ve
Eylem Planlari yayinlanmistir. Bu planlar Ajansin kapsadigi iller bazinda yayinlanmis olup Erzurum
Ozelinde de ilgili Plan yayinlanmistir. Planda Erzurum ilinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla
cesitli gelisme eksenleri belirlenmigtir. Planda ekonomi, saglik, turizm vb. alanlarda kalkinma

® Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023); 2013.



hedeflenmektedir. Kentin ekonomik blylimesine katki saglanmasi amaciyla belirlenen gelisme
eksenleri arasinda basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Grtinler olmak Gzere tarimsal tretimin miktar
ve kalitesinin artirilmasi yer almaktadir. Ayrica ekonomik blylimeyi saglamak amaciyla ilin sanayi
yatinmlari igin cazip hale getiriimesi hedeflenmektedir. Erzurum ilinin temel gec¢im kaynagi tarim ve
hayvanciliktir. Bu nedenle Planda tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin arttirilmasi ve gelistiriimesine
yonelik hedefler ve stratejiler belirlenmigstir. Planda bdlgenin kamuya ait saglik kurumlari ve saglik
personeli agisindan Ulke ortalamasina gdre daha iyi durumda bulundugu ancak buna ragmen 6zel
hastanelerin bdlgede sayl ve kapasite bakimindan yeterli olmadidi belirtiimistir. Ayrica genel
ortalamalarin yuksek olmasinin nedeni bdlgede T.C. Saglik Bakanhgi saglik kurumlarina ilave olarak
iki tip fakiltesinin (Erzurum ve Erzincan’da) bulunmasidir. Ancak ilgeler bazinda merkezdeki olumlu
durum goérilmemektedir. Bu durumun sebebi sagdlik personelinin  homojen dagiliminin
sa@lanamamasidir. Bunun yani sira bdlge 6zellikle Erzurum’da olusturulan fiziksel ve insan kaynagi
altyapisi ile kamu hastanelerine ilave olarak 6zel sektér hastanelerini de gekmeyi hedeflemektedir.
Ozel hastanelerin sayisinin ilde artmasi durumunda bélgenin, T.C. Saglik Bakanhiginin stratejik
hedefleri dogrultusunda saglik turizmine yonelik 6nemli bir potansiyel olusturmasi éngoérilmektedir.
Ote yandan T.C. Saglik Bakanliginin saglik turizmi yetki belgesi verdigi hastane sayisi biri Erzurum
digeri Erzincan’da olmak lizere bélgede ikidir.”

Tablo 19 - Erzurum 2018 Yili Kayith igsiz Bireylerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi

is Kolu issiz Birey Sayisi

Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 3.648

Hizmet ve Satig Elemanlari 5.133

Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 15.217
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri Calisanlar 964

Profesyonel Meslek Mensuplari 2.066

Sanatkarlar ve lgili islerde Calisanlar 2.003

Teknisyenler, Teknikerler ve 1.430

Yardimci Profesyonel Meslek Mensuplari '

Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 1.514
Yoneticiler 147

Toplam 32.122

Kaynak: ISKUR, 2018
Tabloda Erzurum’da meslek gruplarina gore issiz birey sayisi yer almaktadir. Buna gore ilde kayitli
toplam 32.122 igsiz birey bulunmaktadir. Yatirimin, ilde istihdamin artmasina katki saglamasi ve issiz

birey sayisinin azalmasi 6ngoérilmektedir.

Tablo 20 - 2018 Yili Erzurum isgiicii Verileri

iller Acik igler ise Yerlestirme | Kayith isgiicii Kayith igsizler
Erzurum 14.021 8.772 56.515 32.122
Toplam 2.393.986 1.247.188 6.329.902 3.509.603

Kaynak: ISKUR, 2018

7 Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Senaryo Bazli 11 Gelisim Stratejileri ve Eylem Plani; 2019.
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Tabloda Turkiye’'deki ve Erzurum’daki isglcu verileri yer almaktadir. Buna gdre Erzurum’da kayith
isglcl sayisi 56.515'tir. Ayrica ilde kayith issiz birey sayisi 32.122°dir. Hastane yatirimi ile
Erzurum’da kayith igsglcinin artmasi éngdrulmektedir. Bu durum Turkiye’deki kayitli isgucunl de
olumlu yénde etkileyecektir.

2.5.6. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Erzurum ilinde bulunan hastanelerin gegmis yillar hasta sayilari baz alinarak gelecek vyillar hasta
sayilari projeksiyonlari belirlenmistir. Buna gore ildeki hastanelerin hasta sayilarinin surekli artis
gOsterdigi belirlenmistir. Asagidaki tablolarda Erzurum’da bulunan hastanelerin gelecek vyillar talep
projeksiyonu verilmistir. Projeksiyonlar 2025 yilina kadar hesaplanmis olup hesaplamada ge¢cmis
yillar verileri kullaniimigtir. Hastanelerin gegmis yillar talep artis oranlarinin ortalamasi alinmistir.

Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesinin gegmis yillar talep artis oranlarinin ortalamasi sirasiyla
ayakta hasta sayisi yatan igin yaklasik %1,499, yillik hasta sayisi yatan icin %1,5, aylik hasta sayisi
icin %2,432 ve yillik hasta sayisi i¢in %1,432’dir.

Tablo 21 - Bélge Egitim ve Arastirma Hastanesi Talep Projeksiyonu

Yillar Aylik Hasta Yilhk Hasta Aylik Ayakta Yilhk Ayakta
Sayisi Yatan Sayisi Yatan Hasta Sayisi Hasta Sayisi
2015 3.275 39.303 100.108 1.201.298
2016 3.278 39.347 92.704 1.112.450
2017 3.540 42.487 96.170 1.154.048
2018 3.437 41.248 108.886 1.306.636
2019 3.489 41.867 111.534 1.338.412
2020 3.543 42.524 114.531 1.374.379
2021 3.598 43.183 117.528 1.410.345
2022 3.653 43.841 120.525 1.446.312
2023 3.708 44.498 123.523 1.482.279
2024 3.763 45.157 126.520 1.518.245
2025 3.817 45.815 129.517 1.554.212

Tabloda Bélge Egitim ve Arastirma Hastanesinin 2025 yilina kadar projeksiyonu hesaplanmigtir.

Tablo 22 - Palandoken Devlet Hastanesi Talep Projeksiyonu

Yillar Aylik Hasta Yillik Hasta Aylik Ayakta Yillik Ayakta
Sayisi Yatan Sayisi Yatan Hasta Sayisi Hasta Sayisi
2015 793 9.521 52.610 631.321
2016 805 9.670 56.631 679.574
2017 857 10.292 58.276 699.316
2018 691 8.299 56.956 683.481
2019 657 7.892 58.405 700.868
2020 623 7.484 59.853 718.254
2021 589 7.077 61.302 735.641
2022 555 6.670 62.751 753.028
2023 521 6.262 64.199 770.414
2024 487 5.855 65.648 787.801
2025 453 5.448 67.097 805.188

Tabloda Palandoken Devlet Hastanesinin 2025 yilina kadar projeksiyonu hesaplanmistir. Buna gore



2019 yilinda Hastanenin yillik yatan hasta sayisinin 7.892 ve vyillik ayakta hasta sayisinin 700.868
olmasi 6ngorilmektedir. Palandoken Hastanesi'nde gunidmizde toplam 66 doktor goérev
yapmaktadir. Hastane yatirrminin 2021 yilinda faaliyete gegmesi éngérilmektedir. Ote yandan bir
hekimin ginde 40 hastaya bakmasi gerek doktor gerekse hastalar igin uygundur. Buna gore ilgili
hastanede 66 doktor sayisinin sabit kaldii varsayilarak ve ayakta hasta sayilari géz 6nlnde
bulundurularak 2021 yilinda hastanede bir doktorun gunlik bakacadi hasta sayisi 42 olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte Palanddken Hastanesi'nin yatak sayisi 250°dir. 2021 yilinda ayhk
yatan hasta sayisinin 589 olmasi dngérulmektedir. Buna gére hastanede bulunan yatak sayisi,
hastalarin yatis stresine gore degisiklik gostermekle beraber yetersiz kalabilmektedir.

Tablo 23 - Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesi Talep Projeksiyon

Yillar Aylik Hasta Yilhk Hasta Ayhk Ayakta Yilik Ayakta
Sayisi Yatan Sayisi Yatan Hasta Sayisi Hasta Sayisi
2015 1.436 17.238 13.715 164.590
2016 1.552 18.632 15.515 186.186
2017 1.445 17.346 15.206 182.482
2018 1.337 16.041 14.214 170.578
2019 1.309 15.702 14.432 173.198
2020 1.277 15.312 14.601 175.225
2021 1.244 14.921 14.770 177.252
2022 1.212 14.530 14.939 179.278
2023 1.180 14.140 15.108 181.305
2024 1.147 13.749 15.277 183.332
2025 1.115 13.359 15.446 185.358

Tabloda Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesinin 2025 yilina kadar projeksiyonu hesaplanmistir.
Nenehatun Kadin-Dogum Hastanesinin gegmis vyillar talep artis oranlarinin ortalamasi sirasiyla
ayakta hasta sayisi yatan igin yaklasik %-2,10, yillik hasta sayisi yatan igin %-2,11, aylik hasta sayisi
icin %1,54 ve yillik hasta sayisi igin %1,54’tir.Buna gore 2019 yilinda Hastanenin yillik yatan hasta
sayisinin 15.702 ve yillik ayakta hasta sayisinin 173.198 olmasi 6ngoérilmektedir. Nenehatun Kadin-
Dogum Hastanesi’'nin yatak kapasitesi 150’dir. 2021 yilinda hastanede aylik hasta sayisinin 1.244
olmasi 6ngorilmektedir. T.C. Saglik Bakanhgi istatistiklerine gore hastalarin hastanede ortalama 4,2
gun kalmaktadir. Bu istatistiklerden yola ¢ikarak hastanede hastalarin 4,2 gliin kaldigi varsayiimistir.
Buna gore hastanenin yatak kapasitesi dogrultusunda ginlik doluluk orani %115,59 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 24 - Maresal Cakmak Devlet Hastanesi Talep Projeksiyon

Yillar Aylik Hasta Yillik Hasta Aylik Ayakta Yillik Ayakta
Sayisi Yatan Sayisi Yatan Hasta Sayisi Hasta Sayisi
2015 0 0 0 0
2016 456 5.478 3.512 42.145
2017 2.404 28.837 22.081 264.978
2018 3.407 40.869 26.314 315.775
2019 4.543 54.492 35.085 421.033
2020 5.678 68.115 43.857 526.292
2021 6.814 81.738 52.628 631.550
2022 7.950 95.361 61.399 736.808
2023 9.085 108.984 70.171 842.067
2024 10.221 122.607 78.942 947.325
2025 11.357 136.230 87.713 1.052.583

Tabloda Maresal Cakmak Devlet Hastanesinin 2025 yilina kadar projeksiyonu hesaplanmistir. Buna
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goére 2019 yilinda Hastanenin yillik yatan hasta sayisinin 54.492 ve yillik ayakta hasta sayisinin
421.033 olmasi dngdrulmektedir. Yatirimin 2021 yilinda faaliyete gegmesi 6ngdrilmektedir. 2021
yilinda yillik ayakta hasta sayisi 81.738, yillik ayakta hasta sayisi ise 631.550 olarak belirlenmigtir.
Maresal Cakmak Devlet Hastanesi’'nin 2018 yili verilerine gore yatak kapasitesi 150’dir. Buna gore
hastalarin hastanede 4,2 gin kaldig1 varsayimiyla hastanenin gunlik doluluk oraninin 2021 yilinda
%636 olacag belirlenmistir. Buna gore hastanenin 2021 yilinda yatan hasta igin yetersiz kalacagi

belirlenmistir.

Erzurum ilinde bulunan Atatirk Universitesinde tip fakiiltesi bulunmaktadir. Erzurum ilinde tip
fakiltesinin bulunmasi kurulacak 6zel hastanenin isgicli temininin kolay olmasini saglayacaktir.
Asagidaki tablolarda Atatiirk Universitesinde bulunan 6grenci ve 6gretim Uyesi sayilari

bulunmaktadir.

Tablo 25 - Atatiirk Universitesi 2018-2019 Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Yeni Kayit Toplam Ogrenci Sayisi
Erkek | Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam
Dis Hekimligi Fakaltesi 70 68 138 333 370 703
Eczacilik Fakiltesi 33 75 108 153 286 439
Hemsirelik Fakuiltesi 295 720 1015 721 1.740 2.461
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 611 623 54 1.441 1.495
Saglik Hizmetleri Meslek 308 | 641 949 884 1737 2621

Yuksekokulu

Tip Fakiiltesi 138 145 283 1.047 1.002 2.049

Kaynak: Ylksekogretim Kurulu, 2019

Tabloda Atatiirk Universitesinde yatirim ile ilgili bélimlerin ddrenci sayilari ve cinsiyete gére
da@ihimlari verilmistir. Buna gére Universite’de tip fakiiltesinde 6grenim géren toplam dgrenci sayisi
2.049'dur. Hemsirelik fakultesinde 6grenim gdéren toplam 6grenci sayisi ise 2.461°dir.

Tablo 26 - Atatiirk Universitesi 2018-2019 Ogretim Yili Ogretim Uyesi Sayilar

Doktor Ogretim | Arastirma
Profesér | Dogent | Ogretim gretim astirme Toplam
= . Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 25 8 80 138
Eczacilik
Fakultesi 7 6 14 41
Hemsgirelik
Fakultesi 1 9 1 13 55
Saglik Bilimleri
Enstitlisi 13 13
Saglk Bilimleri
Fakltesi 3 3 9 24
Saglik Hizmetleri
Meslek 2 1 11 25
YUksekokulu
Tip Fakiiltesi 104 29 111 7 327 578

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu, 2019

Tabloda Atatiirk Universitesi'nde yatirim konusu ile ilgili béliimlerde bulunan 6gretim Gyelerinin



akademik gorevlerine gore sayilari verilmistir. Tip fakiltesinde toplam 578 ogretim Uyesi gorev
yapmakta olup bunlarin 104’0 profesor, 29'u dogent, 111’i doktor 6gretim Uyesi, 7’si 6gretim gorevlisi
ve 327’si arastirma gorevlisidir. Ayrica Universitede hemsirelik fakiltesinde toplam 55 6gretim
goérevlisi gérev yapmaktadir.

2.5.7. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Caligsmalar ve
Kullanilan Yéntemler

Arastirma kapsaminda bdlgedeki hastane sayisi, hastane Uniteleri, hasta sayisi vb. arastiriimigtir.
Bu dogrultuda ge¢cmis yillar analizi yapilarak hastanelere gosterilen talep tahmin edilmis ve gelecek
yillarin talep éngériileri hesaplanmistir. Ongérilerin hesaplanma ydntemi ise su sekildedir: T.C.
Saglik Bakanhdrnin yayinladigi son guncel veriler esas alinarak gegmis vyillara iliskin talep
artislarinin ortalamasi yiizde olarak hesaplanmis olup sonraki yillardaki talep bu artis/azalis
oranlarina gdre belirtiimistir. Ornegin 2022 verisi olusturulurken, geg¢mis yillara ait ortalama
artis/azalis orani esas alinarak 2021 yili talep verisi Uzerine bu artig/azalis yansitiimigtir. TUm
projeksiyon bu yontemle olusturulmustur.

2.6. Girdi Piyasasi
2.6.1. Girdi ihtiyaci

Yatirim kapsaminda yapilacak hizmet igin gerekli olan girdi ihtiyaci asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 27 - Girdi ihtiyaci

Hizmet Kalemleri Gider Kalemleri
Anestezi
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf

Ameliyat ilag
Ozellikli Malzeme
Genel isletme
Sterilizasyon
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf
ilac
Genel isletme
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf
ilag
Genel igletme
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf
ilac
Genel isletme
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf
Laboratuvar ilac
Genel isletme
Dis Hizmet
Doktor Ucreti
Tibbi Sarf
Radyoloji ilag
Genel isletme
Dis Hizmet

Medikal Yatig

Yogdun Bakim

Muayene
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2.6.2. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Yatirimin uygulama sirecinde temin edilecek her girdi igin 6ngdérilen temin fiyati tabloda yer
almaktadir.

Tablo 28 - Girdi Fiyatlari

. . . Giderler
Gider Kalemleri Toplamdaki Payi (Ay/Dolar)
ilac ve Malzeme 15,00% 197.223,94

2.7. Pazar Ve Satis Analizi

Tuarkiye'de T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan sehir hastaneleri projesi yuritilmekte olup ginimuzde
10 sehir hastanesi agilmigtir. Ayrica ingaat sireci devam eden projeler de bulunmakta olup bunlar
arasinda Erzurum Sehir Hastanesi de yer almaktadir. Erzurum Sehir Hastanesi 400.000 m? alanda
1.250 yatak kapasitesiyle kurulmaktadir. iginde 5 adet hastanenin (kadin dogum, cocuk, onkoloji,
gogus hastaliklar ve kardiyovaskiler hastaliklar) yer aldidi sehir hastanesinin yapiminda son
asamaya gelinmistir. Sehir hastanesinin 2020 yil icinde faaliyete baslamasi beklenmektedir. Cevre
illerden yilda ortalama 300 bin hasta tedavi icin Erzurum’a gelmektedir. iran, Azerbaycan ve
Giurcistan gibi gevre Ulkelerden de son bes yilda yaklasik 5.100 hasta tedavi amacgh Erzurum’u
ziyaret etmistir. Bu sayilarin sehir hastanesinin faaliyete gegcmesiyle ¢ok daha ylksek rakamlara
ulasacagi degerlendiriimektedir. Yapimi devam eden Sehir Hastanesi projesi yatirim ile dogrudan
ilgilidir.®

2.7.1. Satis Programi

Asagidaki tabloda hastanede verilmesi planlanan hizmet kalemleri yer almaktadir.

Tablo 29 - Ana Hizmet Kalemleri

Ana Hizm(_et Alt Hizme_t Aciklama
Kalemleri Kalemleri ¢
A Grubu Ozellikli ameliyatlar ve girigimler
B Grubu Ozel ameliyatlar ve girisimler
Ameliyat C Grubu Buyuk ameliyat ve girisimler
D Grubu Orta ameliyat ve girisimler
E Grubu Kuglk mudahaleler, giind birlik igslemler
Medikal Yatig
1. Basamak
Erigkin 2. Basamak
3. Basamak
1. Basamak
Yogun Bakim Cocuk 2. Basamak
3. Basamak
1. Basamak
Bebek 2. Basamak
3. Basamak
Muayene
Laboratuvar
Radyoloji

Asagidaki tabloda hastanede olmasi planlanan branglar ve bu branslarda istihdam edilmesi

8 T.C. Saglik Bakanlhigi Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii Sehir Hastaneleri Koordinasyon Dairesi
Baskanlig1 Resmi Internet Sitesi; 2019



ongorilen doktor sayilari verilmistir.

Tablo 30 - Doktor Sayilari ve Branslar

Branslar [S)gl;;[;r Poliklinik Ameliyat
Acil Servis 16 X
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari 7 X
Genel Cerrahi 6 X X
Agiz ve Dis Saghgi 3 X X
Kardiyoloji 4 X
KvC 3 X X
Kadin Hastaliklari ve Dogum 7 X X
Ortopedi 4 X X
Go6gus Cerrahisi 1 X X
Go6gus Hastaliklar 1 X
Beyin ve Sinir Cerrahisi 3 X X
Endokrinoloji 1 X
Enfeksiyon Hastaliklari 1 X
GOz Hastaliklar 4 X X
ic Hastaliklari 7 X
Noroloji 3 X
Uroloji 3 X X
Dermatoloji 2 X
KBB 4 X X
Plastik Cerrahi 2 X X
Gastroenteroloji 1 X X
Fizik Tedavi 5 X
Onkoloji 3 X
Cocuk Cerrahisi 2 X X
Psikiyatri 2 X
Psikoloji 2
Radyoloji 12
Laboratuvar 4
Nicu 6
Anestezi 3
Reanimasyon 12
Toplam Doktor Sayisi 134 25 13
Toplam Brans 31 24 13

Acil servis, psikiyatri ve psikoloji branglarindaki doktorlar, erigskin ve gocuk hastalar i¢in toplam sayiyi
ifade etmektedir.

Psikoloji, Radyoloji, Laboratuvar, Nicu, Anestezi ve Reanimasyon branglari poliklinik hizmeti
verilmeyen ve ameliyat yapiimayan bolimlerdir.
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2.7.2. Uretim Programi

Asagidaki tabloda hastaneye Erzurum’dan ve diger illerden olan talep diizeyi verileri cinsiyet ve yas

grubuna gore yer almaktadir.

Tablo 31 - Talep Diizeyi Bilgileri

1. Bolge 2. Bolge 3. Bélge
Talep Diizeyi Hakkinda EZ}{\‘/‘E”
Bilgiler Erzurum Ardahan, Kars, Mus, Bingé6l, Agri, Rize
Bayburt
Toplam Nifus 767.848 878.897 1.477.460
Kadin Sayisi 391.602 443.358 753.505
Erkek Sayisi 376.246 435.540 723.955
Cocuk Sayisi (0-14 yas) 199.640 197.394 384.140
65 Yas Ustil Yetigkin 65.267 83.480 125.584

Asagidaki tabloda tam kapasitede hizmet tirleri yer almaktadir.

Tablo 32 - Tam Kapasitede Hizmet Tiirleri

Hasta Tipleri Gunluskasleslfl(esng’r;)Hasta Ayllksg;l;lle(nsegKl-)lasta
Ayakta Hasta 3.080 72.880
Yatan Hasta 175 3.850
Ginubirlik Hasta 143 3.146
Diger (YB vb.) 135 2.970
Toplam 3.533 82.846

Ayakta hastada (Acil, radyoloji ve laboratuvar hari¢) 22 aktif glin Gzerinden hesaplama yapilmistir.

Acil icin 30 aktif guin; radyoloji ve laboratuvar igin ise 25 aktif giin hesabiyla yapiimistir.

Dahili branglarda hekim basi glinlik 40 hasta, cerrahi branslarda hekim basi gunlik 20 hasta

ongorulmustar.

Erzurum bdlgesi incelendiginde hastalarin tamamina yakinin genel saglik sigortasi yani SGK

kapsaminda oldugu goéruimugstir. Bu nedenle hesaplamalar SGK Uzerinden yapilacaktir.

Erzurum'da Saglik istatistikleri 2017 verilerine gére yatan hasta oraninin 70% olmasindan dolayi bu

fizibilitede ayni oran kullaniimistir.



Tablo 33 - Ayakta Hasta Varsayimlar

Rontgen

Bilgisayarh

Kemik

Poliklinikler M%?aenkllm Cekim (;:klitr;af)orgm Tomografi Mamo(g)l;zfrlngeklm Dansitometre #:tbkoilr(ag:,\;?‘:
Orani Cekim Orani Cekim Orani
Acil Servis 20% 30% 10% 10% 0 0 60%
Cocuk Saghgi ve

Hastaliklari 0 0 0 0 0 0 20%
Genel Cerrahi 15% 20% 15% 15% 5% 0 5%
Agiz ve Dis Saglhigi 0 0 0 0 0 0 0%
Kardiyoloji 0 0 0 0 0 0 1%
KVC 0 0 0 0 0 0 1%
Kadin ';i%tjr']'qk'a” ve 0 0 50% 0 20% 0 20%
Ortopedi 20% 30% 5% 5% 0 0 1%
Gogus Cerrahisi 10% 10% 0 0 0 0 1%
Go6gus Hastaliklar 10% 10% 0 0 0 0 1%
Beg'er:r‘;f“‘:’i'”'r 20% 5% 10% 10% 0 0 1%
Endokrinoloji 0 0 0 0 0 0 90%
Enfeksiyon Hastaliklari 0 0 0 0 0 0 90%
Go6z Hastaliklari 0 0 0 0 0 0 0%
ic Hastaliklari 10% 10% 10% 10% 0 0 50%
Noroloji 20% 5% 0 0 0 0 1%
Uroloji 0 0 5% 5% 0 0 20%
Dermatoloji 0 0 0 0 0 0 1%
KBB 5% 20% 0 0 0 0 0%
Plastik Cerrahi 5% 0 5% 5% 5% 5% 1%
Gastroenteroloji 0 0 5% 5% 5% 5% 5%
Fizik Tedavi 10% 20% 0 0 0 0,2 1%
Onkoloiji 5% 0 10% 10% 5% 5% 30%
Cocuk Cerrahisi 10% 20% 5% 5% 0 0 5%
Psikiyatri 0 0 0 0 0 0 0%
Psikoloji 0 0 0 0 0 0 0%
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Tablo 34 - Ayakta Hasta Sayisi

Ayakta Hasta

Lo Ayakta Hasta MR Sayisi | Réontgen Bilgisayarh . Kemik
Poliklinikler Sayxlllarl (Gunluk) S(i{(ll:la(;l (AyI|I¥) Say?5| Ultrason Togmogyrafi Mamografi Dansitometre Laboratuvar
Acil Servis 640 19.200 3.840 5.760 1.920 0 11.520
Gocuk Saghgr ve 280 6.160 0 0 0 0 0 1.232
Hastaliklari
Genel Cerrahi 120 2.640 396 528 396 132 132 0 132
Agiz ve Dis Sagligi 120 2.640 0 0 0 0 0 0 0
Kardiyoloji 160 3.520 0 0 0 0 0 0 35
KVC 60 1.320 0 0 0 0 0 0 13
Kadin Hastaliklar 140 3.080 0 0 1.540 616 616 0 616
ve Dogdum
Ortopedi 80 1.760 352 528 88 0 0 0 18
Go6gls Cerrahisi 20 440 44 44 0 0 0 0 4
Go6gls Hastaliklari 40 880 88 88 0 0 0 0 9
Beyin ve Sinir 60 1.320 264 66 132 0 0 0 13
Cerrahisi
Endokrinoloji 40 880 0 0 0 0 0 792
Enfeksiyon 40 880 0 0 0 0 0 792
Hastaliklari
GOz Hastaliklar 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
ic Hastaliklari 280 6.160 616 616 616 0 0 0 3.080
Noroloji 120 2.640 528 132 0 0 0 0 26
Uroloji 60 1.320 0 0 66 0 0 0 264
Dermatoloji 80 1.760 0 0 0 0 0 0 18
KBB 80 1.760 88 352 0 0 0 0 0
Plastik Cerrahi 40 880 44 0 44 44 44 44 9
Gastroenteroloji 20 440 0 0 22 22 22 22 22
Fizik Tedavi 200 4.400 440 880 0 0 0 880 44
Onkoloji 120 2.640 132 0 264 132 132 132 792
Cocuk Cerrahisi 40 880 88 176 44 0 0 0 44
Psikiyatri 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
Psikoloji 80 1.760 0 0 0 0 0 0 0
Tam Kapasitede 3.080 72.880 6.920 9.170 5.132 946 946 1.078 19.475
Toplam
Fiili Kapasitede 2.310 54.660 5.190 6.878 3.849 710 710 809 14.606

Toplam




Tablo 35 - Gliniibirlik Ameliyat Hasta Sayisi1 Varsayimlari

Ameliyata Gunlik )
Poliklinikler Doniigsme Gunubirlik Giinibirlik Islem Agiklamasi
Oranlari Islem Orani
Acil Servis 0% 0%
s Serum takilmasi, ates
Cocuk Saghg 0% 10% dUsurtcl banyo vb. islemleri
ve Hastaliklar
kapsamaktadir.
Apse alinmasi, kolonoskopi,
Genel Cerrahi 15% 10% endoskopi vb. iglemleri
kapsamaktadir.
AglzvvevD|§ 0% 10% 20'lik yas dis alimi vb. iglemleri
Saghgi kapsamaktadir.
Kardiyoloji 0% 10% Anjiyo islemini kapsamaktadir.
KVC 3% 0%
Kadin Zorunlu kdrtaj, spirl takilmasi,
Hastaliklari ve 30% 20% cikarilmasi vb. islemleri
Dogum kapsamaktadir.
Ortopedi 5% 0%
Go6gus Cerrahisi 1% 0% 1
Gogus o o Bronkoskopi vb. islemleri
Hastaliklari 0% 5% kapsamaktadir.
Beyin ve _S_|n|r 5 0%
Cerrahisi
Endokrinoloji 0% 0%
Enfeksiyon o o
Hastaliklari 0% 0%
Go6z Hastaliklari 5% 0%
ic Hastaliklar 0% 0%
Noroloji 0% 0%
Uroloj 5% 5% Diyaliz, ESWL vb. islemleri
kapsamaktadir.
Dermatoloji 0% 5% Ben alinmasi vb. iglemleri
kapsamaktadir.
KBB 5% 10% Bur.undan cisim cikarilmasi vb.
islemleri kapsamaktadir.
Plastik Cerrahi 1% 5% Leke tedavisi vb. iglemleri
kapsamaktadir.
Gastroenteroloji 0% 20% 20%
Fizik Tedavi 0% 0% 1
Onkoloji 0% 20% Kemoterapi vb. islemleri
kapsamaktadir.
Cocuk Cerrahisi 3% 0%
Psikiyatri 0% 0%
Psikoloji 0% 0%
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Tablo 36 - Tam Kapasitede Giiniibirlik Ameliyat Hasta Sayisi

. Gunlik Toplam Gunlik Gunluk
Poliklinikler Alf.t'f Muayene / Ameliyat Sayisi Giintibirlik
Giin islem Sayisi (Dogum Dahil) Islem
Sayisi
Acil Servis 30 640 0 0
Cocuk Saghg ve Hastaliklari 22 280 0 28
Genel Cerrahi 22 120 18 12
Agiz ve Dis Saghgi 22 120 0 12
Kardiyoloji 22 160 0 16
KVC 22 60 2 0
Kadin Hastaliklari ve Dogum 22 140 42 28
Ortopedi 22 80 4 0
Go6gus Cerrahisi 22 20 0 0
Go6gus Hastaliklari 22 40 0 2
Beyin ve Sinir Cerrahisi 22 60 3 0
Endokrinoloji 22 40 0 0
Enfeksiyon Hastaliklari 22 40 0 0
Go6z Hastaliklar 22 80 4 0
ic Hastaliklar 22 280 0 0
Néroloji 22 120 0 0
Uroloji 22 60 3 3
Dermatoloji 22 80 0 4
KBB 22 80 4 8
Plastik Cerrahi 22 40 0 2
Gastroenteroloji 22 20 0 4
Fizik Tedavi 22 200 0 0
Onkoloji 22 120 0 24
Cocuk Cerrahisi 22 40 1 0
Psikiyatri 22 80 0 0
Psikoloji 22 80 0 0
Tam Kapasitede Toplam 82 143
Fiili Kapasitede Toplam 61 107
Tablo 37 - Yogun Bakim Hasta Oranlari
Branglar Aktif Glin L B(;:\;z;rrak 2. B(;:\;z;rrak 3. %‘;ir?ak
Yenidogan Yogun Bakim 30 60% 20% 20%
Cocuk Yogun Bakim 30 60% 20% 20%
Genel Yogun Bakim 30 60% 20% 20%

Doluluk oranlari T.C. Saglik Bakanligi istatistiklerinden alinmistir.

Basamaklar hastaligin ilerleme durumunu ifade etmektedir. Ornegin 1. basamak en hafif vakalari
(Sanlik vb.), 2. basamak orta dereceli vakalari (Terminal ddnemden 6nceki kanser hastalari vb.), 3.



basamak ise ileri dereceli vakalari (Yani yogun bakimdaki agir hastalar, terminal dénemdeki hastalar

vb.) yansitmaktadir.

Tablo 38 - Aylik Yogun Bakim Hasta Sayisi

Giinliik Toolam Tam Kapasitede Fiili Kapasitede
Bransglar Hasta Sap|S| Aylik Toplam Aylik Toplam
y Hasta Sayisi Hasta Sayisi
Yenidogan Yogun Bakim 50 1.500 1.125
Cocuk Yogun Bakim 50 1.500 1.125
Genel Yogun Bakim 50 1.500 1.125
Toplam 4.500 3.375

Tablo 39 - Gunluk Medikal Hasta Sayisi

Giinliik Ortalama Medikal Tedavi Amacgh Yatan Hasta

Tam Kapasite 35
Fiili Kapasite 26

Medikal tedavi amagcli hasta, ameliyat olmadan sadece tedavi amagl yatan hastalari kapsamakta ve
istatistiksel olarak 20% oraninda olmasi beklenmektedir.

Yatan hastalarin medikal tedavi disindaki kismi ameliyat hastalaridir.

Tablo 40 - ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Hizmetler / Aylar Toplam

Ayakta Hasta 874.560

Ameliyat 29.376

Gunubirlik Hasta 51.480

Medikal Tedavi Amagh Yatan Hasta 12.600
Yogun Bakim 54.000

Tam kapasite; yatirim konusu hizmet Uretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecedi hizmet
miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim oraninin 100% olmasi halinde
sunulabilecek hizmet miktarinin ifade edilmesidir. Buna gdre mevcut fizibilitede yapilan planlamada
tam kapasite igin hizmet miktari tabloda verilmistir.
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Tablo 41 - ilk Faaliyet Yilinda Fiili Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

2. Yil (ilk
Faaliyet Yil)

itibariyle Aylara 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Gore Satis

Miktarlar
Ayakta Hasta 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 | 54.660 655.920
Ameliyat 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 1.836 22.032
GinUbirlik Hasta 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 3.218 38.610

Medikal Tedavi

Amagcl Yatan 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 788 9.450
Hasta
Yogun Bakim 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 3.375 40.500

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, hastanenin
tam kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet Gretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Fizibiliteye konu olan hizmetlerin fiili Uretim programi satis miktarlariyla bire bir aynidir. Bunun nedeni hizmetin Uretildigi dénemde tiketilecek olmasidir.

Dolayisiyla gerek 2. yil (ilk faaliyet yili) itibariyle gerekse sonraki yillarda yatirrm kapsaminda fiili olarak sunulacak her hizmet icin Uretim miktari da satis
miktarlariyla ayni olacaktir.

- Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Gelirler SGK tarafindan belirlene 6deme rakamlari ve alinabilecek yasal farklar Uzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 42 - Ayakta Hasta Fiyatlar

Poliklinikler Birim Fiyat (Dolar)
Acil Servis 5,59
Cocuk Sagligi ve Hastaliklan 13,56
Genel Cerrahi 15,25
Agiz ve Dis Sagligi 8,47
Kardiyoloji 18,64
KVC 18,64
Kadin Hastaliklari ve Dogum 16,95
Ortopedi 13,22
Gogus Cerrahisi 13,56
Gogus Hastaliklari 13,56
Beyin ve Sinir Cerrahisi 15,25
Endokrinoloji 13,56
Enfeksiyon Hastaliklari 13,56
GOz Hastaliklari 12,71
ic Hastaliklar! 15,25
Noroloji 15,25
Uroloji 14,41
Dermatoloji 13,56
KBB 13,22
Plastik Cerrahi 13,56
Gastroenteroloji 13,56
Fizik Tedavi 13,56
Onkoloji 1,69
Cocuk Cerrahisi 16,95
Psikiyatri 15,25
Psikoloji 25,42
Radyoloji MR 11,86
Radyoloji Bilgisayarli Tomografi 6,78
Radyoloji Rontgen ve Floroskopi 1,69
Radyoloji Ultrason 6,78
Radyoloji Mamografi 6,78
Radyoloji Kemik Dansitometre 6,78
Laboratuvar 0,85
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Tablo 43 - Ameliyat Birim Fiyatlari

o Ameliyat Ortalama Giiniibirli_k_|§|em
Poliklinikler . . Ortalama Birim Fiyat
Birim Fiyat (Dolar)

(Dolar)
Acil Servis 0,00 0,00
Gocuk Saghgi ve Hastaliklari 0,00 1,69
Genel Cerrahi 254,24 67,80
Agiz ve Dis Sagligi 0,00 33,90
Kardiyoloji 0,00 67,80
KVvVC 1.355,93 0,00
Kadin Hastaliklari ve Dogum 84,75 16,95
Ortopedi 169,49 0,00
Go6gus Cerrahisi 203,39 0,00
Gogus Hastaliklar 0,00 42,37
Beyin ve Sinir Cerrahisi 203,39 0,00
Endokrinoloji 0,00 0,00
Enfeksiyon Hastaliklari 0,00 0,00
GOz Hastaliklari 50,85 0,00
ic Hastaliklar 0,00 0,00
Noroloji 0,00 0,00
Uroloji 169,49 15,25
Dermatoloji 0,00 16,95
KBB 135,59 16,95
Plastik Cerrahi 203,39 16,95
Gastroenteroloji 0,00 67,80
Fizik Tedavi 0,00 0,00
Onkoloji 0,00 6,78
Cocuk Cerrahisi 169,49 0,00
Psikiyatri 0,00 0,00
Psikoloji 0,00 0,00




Tablo 44 - Yogun Bakim Birim Fiyatlari

Branslar 1. Basamak Ortalama 2. Basamak Ortalama 3. Basamak Ortalama
s Ucreti (Dolar) Ucreti (Dolar) Ucreti (Dolar)
Yenidogan Yogun Bakim 42,37 76,27 135,59
Cocuk Yogun Bakim 42,37 76,27 135,59
Genel Yogun Bakim 42,37 76,27 135,59

Tablo 45 - Medikal Hasta Birim Fiyati

Giinliik Ortalama Medikal Tedavi Birim Fiyat (Dolar)

16,95

Yatan hastalarin medikal tedavi digindaki kismi ameliyat hastalaridir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Yatirim, Erzurum ilinin Aziziye ilgesinde yapilacaktir. Aziziye ilgesi, Palanddken ve Yakutiye ile birlikte
U¢ merkez ilgesinden birisidir. Erzurum ilinde hizmet veren sehir hastanesi ve Universite hastanesi ile
birlikte diger butin hastaneler Palanddken ve Yakutiye ilgelerinde yer almaktadir.

2019 yili TUIK verilerine gére toplam niifusu 63.502 olan Aziziye ilgesi, Erzurum ili sehir merkezi ile
birlesmis bir ilgedir. Aziziye ilgesi, Erzurum ilinin diger iki merkez ilgesine kiyasla yatirim igin tahsise
uygun hazine ve kamu arazilerinin yogun oldugu bir yerlesim alanidir. Bununla birlikte, Aziziye ilgesi,
Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’ni sinirlari igerisinde bulundurmanin yani sira ildeki teknoloji
gelistirme bolgeleri, arastirma enstitlleri ve Universiteler ile i¢ ice gegmis bir ilgedir.

Ote yandan, Aziziye ilgesi, Erzurum ilinin termal turizmin altyapisi ile éne ¢ikan ilgesidir. ilge, bu
yonuyle termal turizm ile entegre saghk turizmi yatinmlari agisindan da oOnemli firsatlar
barindirmaktadir.

izah edilen gerekgceler ile (yatinm maliyetlerini diisiirecek arazi avantajlarina sahip olmasi, zengin
termal kaynaklara sahip olmasi, ilgede yiiksek niifusa ve glgli insan kaynaklari altyapisina ragmen
rekabeti zorlastiracak 6zel sektor yatirimlarinin bulunmuyor olmasi vb.) yatinmin Erzurum ili Aziziye
ilgesinde yapilmasinin uygun olacagdi degerlendirilmistir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Tablo 46 - Tibbi Cihazlar Listesi

Boliim Cihaz Adi

Acil Servis ve Ameliyathane Alci Kesme Motoru

Acil Servis ve Yogun Bakimlar Pendant

Ameliyathane Ameliyat Masasi
Ameliyathane C Kollu Rontgen
Ameliyathane Cerrahi Aspirator
Ameliyathane Flash Otoklav
Ameliyathane Hava Dekontaminasyon Cihazi
Ameliyathane Kan ve Serum Isitic
Ameliyathane Operasyon Mikroskobu, G6z
Ameliyathane Otomatik Turnike Cihazi
Ameliyathane ve Dogumhane Anestezi Cihazi
Ameliyathane ve KBB Poliklinigi Kafalambasi

Ameliyathane ve Yatan Hasta Servisleri Enjektdér Pompasi

Dis Dig Unitesi

Dis Panoramik Réntgen
Dogumhane Dogum Masasi
Dogumhane Fetal Monitor

Dogumhane Vakum Kiirtaj Cihazi
Dogumhane ve Kadin Dogum Poliklinigi Jinekolojik Muayene Masasi
Endoskopi Endoskop Yikama Cihazi
Endoskopi Gastroskopi

Endoskopi Kolonoskopi

Goz Yag Lazer

Kadin Dogum Poliklinigi Jinekolojik Muayene Masasi
Kadin Dogum Poliklinigi Ultrasonografi Cihazi
Kardioloji Poliklinigi Eforlu Ekg

Kardioloji Poliklinigi Eko Cihazi

Kardioloji Poliklinigi Kosu Bandi

Kardioloji Poliklinigi Ritim Holter
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Kardioloji Poliklinigi

Tansiyon Holter

KBB Poliklinigi Odyometri

KBB Poliklinigi Sessiz Kabin

KBB Poliklinigi KBB Muayene Unitesi
KBB Poliklinigi KBB Muayene Koltugu

KBB Poliklinigi ve Ameliyathane

26 Led Monitor

Laboratuvar Bio Guivenlik Kabini
Laboratuvar Elektrolit Analizéri
Laboratuvar Kan Alma Calkalama Cihazi
Laboratuvar Kan Alma Koltugu
Laboratuvar Kan Gruplama Cihazi
Laboratuvar Kan Saklama Dolabi
Laboratuvar Kan Tasima Cantasi
Laboratuvar Kan ve Plazma Isitic
Laboratuvar Mikroskop

Laboratuvar Otomatik Antibiogram ve Identifikasyon
Laboratuvar Otomatize Elisa Cihazi
Laboratuvar Otomatize Kan Kiltiri Cihazi
Laboratuvar Pipet, Otomatik
Laboratuvar Santrifiij

Laboratuvar Vortex

Morg Morg Unitesi

Poliklinikler Muayene Sedyesi

Radyoloji Bilgisayarli Tomografi
Radyoloji Dijital Réntgen

Radyoloji Kemik Denstometre
Radyoloji Mamografi

Radyoloji Manyetik Rezonans
Radyoloji Mobil Réntgen

Sterilizasyon

Otoklav

Sterilizasyon

Paketleme Cihazi

Sterilizasyon

Ultrasonik Yikama

Sterilizasyon Yikama Cihazi
Tam Bolumler Acil Arabasi
Tiim Bélumler Ates Olger
Tum Boltmler Ekg

Tim Boliimler ilac Arabasi

Tum Bolumler

Muayene Lambasi

Tum Bolumler

Pansuman Arabasi

Tum Bolumler

Stetoskop, Profesyonel

Tum Bolumler

Tansiyon Aleti

Tim Cerrahi Boltimler

Operasyon Lambasi

Tum Cerrahi Bolimler

Elektrokoter

Tum Cerrahi Bolimler ve Hasta Servisleri Defibrilator

Tum Cerrahi Bolumler ve Yatan Hasta Servisleri Glukometre

Tdm Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri Hasta Bagl Monitor
Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri Hasta Bagi Unit
Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri Hasta Yatagi

Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri inflizyon Pompasi
Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri Laringaskop Seti
Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri Nakil Sedyesi

Tum Cerrahi Bolumler ve Yatan Hasta Servisleri Oksijen Flowmetre

Tum Cerrahi Bolumler ve Yatan Hasta Servisleri

Otoskop Oftalmoskop

45



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri

Pulseoximetre Cihazi

Tdm Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri

Roal Boar

Tum Cerrahi Bolimler ve Yatan Hasta Servisleri

Vakum Reguilatéri

Tum Cerrahi Bolimler

Acil Mliidahale Sedyesi

Tum Yatan Hasta Servisleri

Ordek ve Siirgli imha Cihaz

Uroloji Poliklinigi Urodinami
Uroloji Poliklinigi Uroflowmetre
Yeni Dogan Yodun Bakim Fototerapi Cihazi
Yeni Dogan Yodun Bakim Kiavéz

Yetigkin Yogun Bakim Defibrilator

Yogun Bakimlar

Ventilatér Cihazi

Ameliyathane ve Cerrahi Midahale Alanlar

Cerrahi Setler

Tum Bolumler

Paslanmazlar

Onkoloji

Kemoterapi Unitesi

Onkoloji

Radyoterapi Unitesi

Medikal cihazlarin yatinm maliyetinin tim yatirim giderleri icindeki orani 80%'dir.

Tablo 47 - Boliimlere Gore Tibbi Cihaz Adetleri

Boliimlere Gore Cihaz Adetleri Adet
Cerrahi Setler (Brans Basi) 13
Ameliyathane (KVC) 1
Ameliyathane (Genel) 10
Dogumhane 3
Sterilizasyon 1
Yogun Bakimlar (KVC) 1
Yogun Bakimlar (Genel) 1
Yogun Bakimlar (Cocuk) 1
Yogun Bakimlar (Yenidogan) 1
Radyoloji 1
Hasta Yatagi 250
Yatan Hasta Servisleri Diger Kalemler 250
Poliklinikler 31
Laboratuvar 1
Morg 1
3.3.  Kapasite Segimi

Kapasite Kullanim Orani, bir dGretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fillen gergeklestirdigi Gretim
miktarinin fiziki olarak uretebilecegdi en yiksek miktara olan oranini géstermektedir. Asagidaki tabloda

tesisin ilk 10 yil kapasite kullanim orani verilmigtir.

Tablo 48 - Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi

Ortalama KKO

1. Yil (Yatirom Yih) 0%
2. Yil (ilk Faaliyet Y1) 75%
3.yl 75%

4.Yil 80%

5.Yil 80%

6. Yil 80%




.Y 80%
8.y 80%
9. Yil 80%
10. Yil 85%

ik faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 75% olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yillik
projeksiyon ile dederlendirilirken fiziksel blyuklik, teknik kapasite, hedeflenen satis programi, biyime
hedefleri gibi hususlar dikkate alinmigtir. Buna gore KKO cesitli yillarda artis gostermis ya da sabit
kalmistir.

3.4. insan Kaynaklar

Erzurum halkinin temel gelir kaynaklari arasinda turizm, hayvancilik ve tarim yer almaktadir.
Erzurum’un sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtici hasila ve sanayi is
kolunda cgalisanlarin toplam istihdama orani, sanayisi gelismis illerin altindadir. Tarim sektériinde
galisanlarin toplam istihdama orani ise Tilrkiye ortalamasinin Ustliindedir. Erzurum ilinde tarimsal
isletmeler genellikle bitkisel ve hayvansal Gretimi bir arada yapmaktadir.

Tablo 49 - 2018 Yili Erzurum ili Niifusu

Cinsiyet Nufus
Kadin 384.413
Erkek 383.435

Toplam 767.848

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Erzurum ilinin cinsiyete gore nifus verileri yer almaktadir. Buna gore 2018 yilinda ilin nifusu
383.435 erkek ve 384.413 kadindan olusmaktadir. Buna gore il nifusunun %49,94°G erkek, %50,06’sI
kadindir.

Erzurum ilinin ylizélgimi 25.355 km2dir. ilde kilometrekareye 30 insan diismektedir. Buna gore
Erzurum’un niifus yogunlugu 30/km?2'dir.

Tablo 50 - Erzurum ili Yas Grubuna Gore Niifus Bilgileri

Yas Grubu Niifus
0-4 67.846
5--9 65.012

10--14 66.162
15-19 75.583
20-24 77.157
25-29 59.838
30-34 54.928
35-39 52.912
40-44 45.335
45-49 42.446
50-54 36.168
55-59 31.930
60-64 27.696
65-69 21.484
70-74 17.651
75-79 12.251
80-84 7.010

85-89 4.905
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90+ 1.534
Toplam 767.848

Kaynak: TUIK, 2019

Tabloda Erzurum ilinin yas araligina gore nifus verileri yer almaktadir. Buna gore ilde yasl nifus
sayis| fazladir. ilde yalnizca 90 yasindan biiyiik niifus 1.534'tir. Erzurum ilinde yasli niifusun fazla
olmasi saglik hizmetlerine olan ihtiyaci artirmaktadir.



Tablo 51 - Hastane Personel Aylik Maliyeti

Departman Pozisyon Sayi Birim(DBglﬁat r)M aas “Tnc;g;a?sglﬁt)
Yonetim Genel Mudur 1 8.390 8.390
Yonetim Bashekim 1 7.271 7.271
Yonetim Bashekim Yardimcisi 3 4.391 13.172
Yonetim Bashekim Asistani 1 699 699
idari igler idari ve Mali isler Miidirii 1 1.958 1.958
idari isler Satin Alma Sorumlusu 1 839 839
idari igler Ameliyathane Depo Gorevlisi 2 565 1.130
idari isler Ana Depo Gérevlisi 4 565 2.260
idari igler Ana Depo Sorumlusu 1 699 699
idari isler Satin Alma Porter 2 565 1.130
idari igler Satin Alma Uzmani 2 615 1.231

insan Kaynaklan IK Sorumlusu 1 839 839
insan Kaynaklan insan Kaynaklari Uzmani 2 699 1.398
insan Kaynaklan Egitim Uzmani 2 699 1.398

Bilgi iglem IT Sorumlusu 1 1.119 1.119

Bilgi islem Yazihm Uzmani 3 979 2.936

Bilgi islem Donanim Uzmani 4 839 3.356
Pazarlama Kurumsal iletisim ve Pazarlama Sorumlusu 1 979 979
Pazarlama Kurumsal Pazarlama Uzmani 1 699 699
Pazarlama Anlagsmali Kurumlar Uzmani 1 699 699
Pazarlama Fiyatlandirma Uzmani 1 699 699
Pazarlama Uluslararasi Pazarlama Uzmani (Yurt digindan tedaviye gelecek 1 839 839

hastalar igin)
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Hasta Hizmetleri Hasta Hizmetleri Sorumlusu 1 979 979
Hasta Hizmetleri Ayakta Hasta Danigmani 30 565 16.947
Hasta Hizmetleri Ayakta Hasta Kayit 30 587 17.619
Hasta Hizmetleri Yatan Hasta Kayit 12 615 7.383
Hasta Hizmetleri Yatan Hasta Danismani 565 2.825
Hasta Hizmetleri VIP Hasta Danismani 587 4.698
Hasta Hizmetleri Uluslararasi Hasta Danigsmani 4 699 2.797
Hasta Hizmetleri Cagri Merkezi Gorevlileri 20 565 11.298
Hasta Hizmetleri Cagri Merkezi Sorumlusu 2 755 1.510
Hasta Hizmetleri Santral 4 565 2.260
Muhasebe ve Finans Muhasebe ve Finans Sorumlusu 1 1.119 1.119
Muhasebe ve Finans Finans Uzmani 1 699 699
Muhasebe ve Finans Mali isler Uzmani 1 699 699
Muhasebe ve Finans Hakedis Uzmani 1 699 699
Muhasebe ve Finans Faturalama ve Tahsilat Uzmani 2 699 1.398
Destek Hizmetleri Destek Hizmetler Miduru 1 1.958 1.958
Destek Hizmetleri Destek Hizmetler Sorumlusu 1 839 839
Destek Hizmetleri Sofor 4 565 2.260
Yemekhane Ascl 1 979 979
Yemekhane Ascl Yardimcisi 2 699 1.398
Yemekhane Bulasikhane Gorevlisi 5 565 2.825
Yemekhane Servis Elemani 4 565 2.260
Camasirhane Camasirhane Sorumlusu 1 699 699
Camasirhane Camasirhane caliganlar 2 565 1.130
Camasirhane Terzi 1 839 839
Givenlik Gulvenlik Amiri 3 839 2517
Giivenlik Guvenlik Gorevlisi 8 699 5.593
Kafeterya Kafeterya Sorumlusu 1 699 699
Kafeterya Kafeterya Servis Elemani 6 565 3.389




Kafeterya Ascibasi 1 839 839

Otopark Otopark Sorumlusu 699 699
Otopark Vale 4 565 2.260
Otopark Temizlik Goérevlisi 100 565 56.492

Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler Sorumlusu 1 839 839
Teknik Hizmetler Bina Bakim Ustasi 2 699 1.398
Teknik Hizmetler Mekanik Teknisyeni 3 699 2.097
Teknik Hizmetler Elektrik Teknisyeni 3 699 2.097
Biyomedikal Hizmetler Biyomedikal Hizmetler Sorumlusu 1 1.119 1.119

Biyomedikal Hizmetler Biyomedikal Mihendisi 1 979 979
Biyomedikal Hizmetler Biyomedikal Teknikeri 3 699 2.097
Saghk ve Bakim Hizmetleri Saglik ve Bakim Hizmetleri Midiri 1 1.958 1.958
Saghk ve Bakim Hizmetleri Siipervisor 2 1.398 2.797
Saghk ve Bakim Hizmetleri Acil Servis Hemsiresi 15 1.258 18.877
Saghk ve Bakim Hizmetleri Acil Servis Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saghk ve Bakim Hizmetleri Ameliyathane Hemsiresi 11 1.258 13.843
Saghk ve Bakim Hizmetleri Ameliyathane Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saglik ve Bakim Hizmetleri Anjiyo Gézlem Hemsiresi 6 1.258 7.551
Saglik ve Bakim Hizmetleri Bebek Bakim Odasi Hemsiresi 5 1.258 6.292
Saglik ve Bakim Hizmetleri Bebek Bakim Odasi Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
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Saghk ve Bakim Hizmetleri Yatig Katlari Hemsiresi 90 1.119 100.678
Saghk ve Bakim Hizmetleri Kat Sorumlu Hemsireleri 6 1.398 8.390
Saghk ve Bakim Hizmetleri Diyabet Hemsiresi 2 1.398 2.797
Saghk ve Bakim Hizmetleri Diyaliz Servis Hemsiresi 2 1.258 2.517
Saghk ve Bakim Hizmetleri Dogumhane Ebesi 8 1.314 10.515
Saghk ve Bakim Hizmetleri Dogumhane Sorumlu Ebesi 1 1.398 1.398
Saghk ve Bakim Hizmetleri Egitim Hemsiresi 2 1.398 2.797
Saghk ve Bakim Hizmetleri Enfeksiyon Hemsiresi 2 1.538 3.076
Saghk ve Bakim Hizmetleri Genel YB Hemsiresi 21 1.258 26.428
Saghk ve Bakim Hizmetleri Genel YB Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saglik ve Bakim Hizmetleri Gulnubirlik Servis Hemsiresi 8 1.119 8.949
Saglik ve Bakim Hizmetleri Gunubirlik Servis Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saglik ve Bakim Hizmetleri Hemsgirelik Porter 24 565 13.558
Saglik ve Bakim Hizmetleri Kadin Dogum Servis Hemsiresi 30 1.258 37.754




Saghk ve Bakim Hizmetleri Kadin Dogum Servis Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saghk ve Bakim Hizmetleri Koroner YB Hemsiresi 6 1.258 7.551
Saghk ve Bakim Hizmetleri Koroner YB Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saghk ve Bakim Hizmetleri NICU Hemsiresi 25 1.258 31.462
Saghk ve Bakim Hizmetleri NICU Sorumlu Hemsiresi 1 1.398 1.398
Saghk ve Bakim Hizmetleri Poliklinik Hemsireleri 15 1.119 16.780
Saghk ve Bakim Hizmetleri Sterilizasyon Sorumlu Teknisyeni 1 839 839
Saghk ve Bakim Hizmetleri Sterilizasyon Teknisyeni 3 699 2.097
Saghk ve Bakim Hizmetleri Yardimci Saglik Personeli 26 615 15.997
Bashekimlik Baghekimlik 1 1.958 1.958
Bashekimlik Hekimler 134 625.602
Bashekimlik Anestezi sorumlusu 1 839 839
Bashekimlik Anestezi teknisyeni 6 699 4.195
Bashekimlik Arsiv Sorumlusu 1 699 699
Bashekimlik Laboratuvar sorumlusu 1 1.678 1.678
Bashekimlik Laboratuvar Teknisyeni 10 839 8.390
Bashekimlik Mikrobiyolog 1 1.678 1.678
Bashekimlik Biyolog 1 1.678 1.678
Bashekimlik Eczaci 1 1.678 1.678
Bashekimlik Eczane Gorevlisi 5 615 3.076
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Baghekimlik Radyoloji Teknisyenleri 20 839 16.780
Bashekimlik Fizyoterapistler 20 699 13.983
Kalite Guvence Kalite Sorumlusu 1 1.119 1.119
Kalite Giivence Bakim Kalitesini Iyilestirme Uzmani 1 699 699
Kalite Giivence Kalite Uzmani 2 699 1.398
Hasta Haklar Hasta Haklar Sorumlusu 1 1.119 1.119
Hasta Haklar Hasta Haklari Uzmani 2 699 1.398
TOPLAM 848 1.269.023
Tablo 52 - Aylik Doktor Maliyeti
.. Birim Briit Toplam Briit
Branglara Gore Doktor Sayilari ve Maaslar Doktor Sayilari Maas (Dolar) Maas (Dolar) Aciklama
Acil Servis 16 3356 53.695 3 vardiya calisacak ve vardiyalar dongu halinde
kurgulanmistir.
o Gundlz 5 doktor, gece galisacak bir doktor ve bir
CGocuk Saghg: ve Hastaliklan ! 5593 39.153 doktor ise istirahatli olacak sekilde kurgulanmigtir.
Genel Cerrahi 6 4.754 28.525 Bir doktor icapgl,
Agiz ve Dis Saghgi 3 2.797 8.390
Kardiyoloji 4 5.593 22.373
KVvC 3 6.992 20.975
Kadin Hastaliklari ve Dogum 7 5.593 39.153 Gindiz 5 dokior, gece caligacak bir doktor ve bir
doktor ise istirahatli olacak sekilde kurgulanmistir.
Ortopedi 4 4.754 19.017




Gogus Cerrahisi 1 5.593 5.593
Gogis Hastaliklar 1 4.195 4.195
Beyin ve Sinir Cerrahisi 3 4.754 14.263
Endokrinoloji 1 4.754 4,754
Enfeksiyon Hastaliklar 1 3.356 3.356
Goz Hastaliklan 4 3.356 13.424
ic Hastaliklari 7 3.356 23.492
Noroloji 3 3.356 10.068
Uroloji 3 4.195 12.585
Dermatoloji 2 3.356 6.712
KBB 4 4.754 19.017
Plastik Cerrahi 2 4.754 9.508
Gastroenteroloji 1 4.754 4.754
Fizik Tedavi 5 3.356 16.780
Onkoloji 3 6.992 20.975
Cocuk Cerrahisi 2 5.593 11.186
Psikiyatri 2 3.356 6.712
Psikoloji 2 1.398 2.797
Radyoloji 12 3.356 40.271
Laboratuvar 4 2.797 11.186
Nicu 5.034 30.203
Anestezi 4.195 12.585
Reanimasyon 12 5.034 60.407 Yogun bakim doktorlaridir.
TOPLAM 134 135.076 576.102

Saglik sektoériinde 6zel hastanelerin genel isleyisine gére doktorlar maas ve hak edis ile calismaktadir. Bu tabloda yalnizca maaslar belirtiimistir.
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3.4.1. insan giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler

Tablo 53 - Departmanlara Gore Maas ve Personel Verileri

Departmanlara Goére Maas ve Personel Toplamlari

Departman Maaslar Toplam

Personel Sayilari Toplam

Yoénetim 106.500 6
idari igler 33.060 13
insan Kaynaklan 13.000 5
Bilgi islem 26.500 8
Pazarlama 14.000 5
Hasta Hizmetleri 244.280 116
Muhasebe ve Finans 16.500 6
Destek Hizmetleri 18.080 6
Yemekhane 26.680 12
Camasirhane 9.540 4
Glvenlik 29.000 11
Kafeterya 17.620 8
Otopark 212.580 105
Teknik Hizmetler 23.000 9
Biyomedikal Hizmetler 15.000 5
Saglik ve Bakim Hizmetleri 1.273.280 320
Bashekimlik 2.439.500 202
Kalite Giivence 11.500 4
Hasta Haklan 9.000 3
TOPLAM 4.538.620 848




4. FINANSAL ANALIZ

4.1, Sabit Yatirnm Tutan

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, isglicl, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin
sabit sermaye yatirimlari hesaplanmistir.

4.1.1. ingaat Maliyeti

Asagidaki tabloda FTR merkezinin alan dagilimi ve bu alanlarin blaytklUklerine iligkin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 54 - Alan Dagilimi

Bolim Sayisi Acgiklama
Hasta Odasi (Tekli) 30
Hasta Odasi (Giftli) 150
Hasta Odasi (Siiit) 20
Poliklinikler 91
Radvoloii 1 MR, ultrason, BT Réntgen, mamografi Gnitelerini iceren
yolol her 6lgiim biriminin kendi iginde 6zel alanlari olacaktir.
Ameliyathane 10
Dogumhane 3
Genel Yogun Bakim 50 Yatak Sayisi
Yenidogan Yogun bakim 50 Yatak Sayisi
Cocuk Yogun bakim 20 Yatak Sayisi
KVC Yogun Bakim 15 Yatak Sayisi
Gastroenteroloji 2 Endoskopi ve Kolonoskopi tnitesi
Laboratuvarlari
Anjiyo Unitesi 2
Acil 1 Trijyaj odasi, muayene odalari, CPR odasi barindiran

5 oda; her bir odada bélimlerle ayriimis 7'ser hasta

Kemoterapi Unitesi

seklinde
Diyaliz Unitesi 5 6 oda; her bir odada bélﬁmlerle ayrilmis 7'ser hasta
seklinde
Géz Unitesi 1 GOz 6lglim vb. i§lemlerig;r(‘a”yaplld|g| ozellikli alanlar
Fizik Tedavi Unitesi 1 30 box planlanacak sekilde
30 yatakli bir alan olacak. (Gece kalmayacak, gz
Giinubirlik Yatig Alani 1 ameliyatl ya da basit dermatolojik islemler ya da basit
KBB iglemleri gecirmis hastalar igin)
Laboratuvar 1
Sterilizasyon 1
Eczane 1
Depolar 3
Yemekhane 1 Personel igin
Mutfak 1 Personel ve hasta yemeklerinin hazirlanmasi igin
Camasirhane 1
Arsiv 1
idari Ofisler 15
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insaat maliyeti hesaplamalarinda bolgedeki imar emsal orani ve Cevre ve Sehircilik Bakanhg: 1V.
Sinif C grubu yaplilar birim poz fiyatlari esas alinmistir.

Tablo 55 - Bina ingaati Toplam Maliyeti

Yatirnm Kalemleri Maliyet (Dolar)
insaat 33.813.559

ingaat maliyeti, hastane yatirnmlarinda elektrik ve mekanik sistemler dahil m? bagina 966,1 Dolar
olarak kabul edilmektedir. Buna gére 35.000 m? arazi i¢cin maliyet tabloda hesaplanmigtir.

4.1.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Arazi alim maliyeti bulunmamakta olup asagidaki tabloda arazi buyuUkligune iligkin bilgi yer
almaktadir.

Tablo 56 - Arazi Alimina lligkin Veriler
Arazi Biiyiikliigiine iligkin Veriler Deger Aciklama

Arazi alaninin blyUkIigu; kurulmasi
planlanan tesis buyukligine, yaklasik
emsal oranina ve gelecekteki biyime
planina uygun olarak hesaplanmistir.

Arazi Bilyiikliigii (m?) 35.000

Arazi ahm maliyeti bulunmamaktadir.
4.1.3. Toplam Yatirnm Tutari

Asagidaki tabloda sabit yatinm tutarlarinin 6zeti verilmistir.

Tablo 57 - Sabit Yatirnm Kalemleri

Yatirnm Kalemleri Maliyetler (Dolar) Maliyetler (Dolar)
ingaat 33.813.559 33.813.559
Medikal Cihaz 10.820.339
Demirbaslar 13.525.424 2.028.814
Bilgi Islem (Yazilim ve 676.271
Donanim)
TOPLAM 47.338.983

4.2.  Yatinmin Geri Dénisg Siiresi

Ozel Hastane Yatirimi On Fizibilite formatinin Ek-1’inde verilen hesaplamalara gére 58.433.686,78
(Sabit Yatinnm Maliyeti + isletme Sermayesi + KDV) Dolar tutarindaki toplam yatirim maliyetinin 17,10
yillik bir stirede geri dénecegi hesaplanmistir.



5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

5.1. Projenin Cevresel Etkileri

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuglar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel etkileri
olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tim etkileri cevresel analiz kapsaminda
degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tim etkileri bu bélimde
belirtilmigtir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin dnlenmesi ya da gevreye
zarar vermeyecek Olglide en aza indirilmesi igin alinacak &nlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde stirdirilecek galismalardir (T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, 2020). Yani ekonomik ve
sosyal gelismeye engel olmadan g¢evre degerlerinin ekonomik politikalar karsisinda korunmasidir.

CED Olumlu Karari veya Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir Karari alinmadikga
projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsati verilemez; proje i¢in yatirrma baslanamaz
ve ihale edilemez.

Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan veya Ek-2 listesinde yer alip
cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar verilen faaliyetler CED ydnetmeliginin Ek-3’Unde yer
alan formata gore hazirlanmasi gerekmektedir. Cevresel etki degerlendirmesi yonetmeligi Ek-2
listesinde yer alan faaliyetler ise bulundugu ile goére o ilin valilijine ya da bakanliga Ek-4’de yer alan
formata gore proje tanitim dosyasi hazirlamak ve sunmakla ytkidmltddrler.

Ayrica CED ydnetmeliginin 26. Maddesi geregince CED basvuru dosyasi, CED raporu veya Proje
tanitim dosyasi hazirlayacak kurum/kuruluslar bakanliktan yeterlilik belgesi almakla yikimltdarler.

CED Yobnetmeligi Ek-I ve Ek-ll kapsaminda yer almayan ve herhangi bir surette bu durumunu
belgelemek isteyenlerin (Muafiyet veya Kapsam Disi Yazisi Almak isteyenlerin) ilgili il Mtdiirliiklerine
yapacaklari basvuru kapsaminda muafiyet/kapsam disi yazisi diizenlenmektedir.

Yatirimi planlanan Hastane Yatirrmi CED yOnetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer almamaktadir.
Bu nedenle il Mudirliigiinden sadece “Muafiyet ve Kapsam Digl” yazisi almak yeterli olacaktir.

Erzurum, sahip oldugu kaplicalariyla bélgenin 6nemli termal turizm merkezlerindendir. Pasinler, llica
(Aziziye) ve Koprukoy ilgelerinde bulunan kaplicalar bir¢ok hastalik i¢in sifa kaynagidir. Kaplica sulari
debi, sicaklik, fiziksel ve kimyasal 6zellikleri bakimindan nitelikli dzelliklere sahiptir. ilde bulunan
kaplicalar mide, bobrek, sindirim sistemi ve romatizma rahatsizliklarinda tedavi amagli
kullaniimaktadir.

Erzurum ilinde 6zel hastane kurulumu ilde saglik sektériine katki saglayacaktir. Bunun yani sira ilin
saglik turizmi potansiyelinin bilinirliginin, hastane yatinmi ile artmasi hedeflenmektedir. Bu
dogdrultuda ilde saglik sektéri kapsaminda saglik turizminin de gelismesine katki saglanacaktir.

Erzurum ilinde Sehir Hastanesi projesi devam etmektedir. Sehir hastaneleri gelismis tibbi cihaz
altyapisi ile agilmaktadir. Bunun yani sira sik mimari tasarimlari bulunmakta olup devlet destegi il
acilimaktadir. Ayrica bu hastaneler 6zel hastaneleri kiyasla hizmetleri ucuzdur. Ancak bununla birlikte
Ozellikle tibbi bakim personelinin ilgilenmek zorunda oldudu hasta sayisi 6ze hastanelere oranla
oldukga fazladir. Bu durum sehir hastanelerinde hasta bekleme ve hizmet surelerinin 6zel
hastanelere gére uzamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte k sehir hastanelerinde kisa sirede
¢ok fazla hastaya hizmet veriimek zorunda kalinmaktadir. Bu da muayene sirelerini ve hastaya
hizmet surelerini kisaltmaktadir. Bu durumun sebebi bekleyen hasta sayisinin ¢ok ve doktor
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sayisinin hasta sayisina oranla goérece az olmasidir. Gérintiileme hizmetlerinde hastalar ¢ekim ve
rapor icin 6zel hastanelere kiyasla daha uzun siire beklemektedir.

Yatirrm konusu 6zel hastanedir. Erzurum ilinde 6zel hastane kurulmasi planlanmakta olup 6zel
hastaneler sehir hastanelerine kiyasla daha pahali hizmet sunmaktadir. Ozellikli islemler genellikle
Ozel hastanelerde yapilmamaktadir. Hizmet alani kisithdir. Daha kéarl alanlarda hizmet veriimektedir.
Bu nedenle bazi vakalarda butlnlUkli hizmet zorlugu yasanmaktadir. Ayrica bitge kisitlar
bulunmaktadir. Ozel hastanelerde hastalara kisilesmis bakim sunulmaktadir. Saglk bakim personeli
daha az sayida hasta ile ilgilendigi igin daha kaliteli bir bakim hizmeti sunulmaktadir. Ozel
hastanelerde genellikle otelcilik kalitesi yiksektir. Bekleme sureleri diger hastanelere gbre daha
kisadir. Tibbi kadrolar arasinda is birligi gelismistir. Hastanin hekimi ve hatta kendisine hizmet
verecek bakim personelini segme sansi vardir. Ozel hastanelerde 6zel oda imkani vardir. Ziyaretgi
saati ve sayisina ydnelik kisitlama yoktur. Hasta ve yakinlari hekime istedikleri an ulasabilmektedir.
Telesaglik, hasta takip sistemi benzeri teknolojik gelismelere hizlica adapte olmaktadir. Ozel
hastaneler, diger hastanelere nazaran daha kalifiye bir insan kaynagi ile galismaktadir. Hastalarin
doktordan hizmet aldi§i siire daha uzundur. Bunun yani sira gérintileme hizmetleri hizlidir. Ote
yandan idari ve tibbi ydnetim tek elde toplanmaktadir. Bu nedenle yoénetim karmasasi
yasanmamaktadir. Hizli ve etkin karar alma mekanizmalari vardir.

5.2.  Projenin Sosyal Etkileri

Projenin gergeklestiriimesi igin yapilmasi gereken birgok analiz vardir ve ilgili bolimlerde analizler
hakkinda galismalar ve bu cgalismalarin sonuglari verilmistir. Bir diger g¢alisma ise sosyal etki
kapsaminda yapilan analizdir.

Bu bélimde yatirmin gergeklesmesi durumunda boélgede yaratacagi sosyal etkilere yer verilmistir.
Yatirnm bdlgenin rekabet siralamasinda 6ncelikli sektoérlerden biri olan turizm sektérinin 11.
Kalkinma Plani ve diger benzer planlarda ortaya konan hedeflere uygun olarak yapinin
etkinlestiriimesi suretiyle sorunlarin tstesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Sardurdlebilir kalkinma ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evre boyutlarini iceren ¢ok yonla bir
terimdir. GUnimuzde yatirnm ve yatirim araglarina olan ihtiya¢ giin gectikce artmakta ve bu ihtiyacin
karsilanmasi surdirilebilir kalkinma adina dnem tasimaktadir. Strdurllebilir kalkinma igin Ulke
politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli yatirrmlarin yapiimasi hem
yatirimin yapildigi boélgenin hem de llke ekonomilerinin gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen llke
ekonomisi ile statu farkliliklar azalarak toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatirimlarin
gerceklesmesi sosyoekonomik kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirimin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama sagdlanan katkidir. Yatirim sayesinde kurulacak olan
tesislerde personel ihtiyaci dodacagi icin yeni istihdam alanlari da olusacaktir. Glinumuzde issizligin
giderek artmasi, yatinm oézelinde igsizlik sayisinda da diisiis saglanacaktir. istihdamla birlikte
ekonomik anlamda dolayh olarak etki yasanacaktir. Yani istihdam olan birey bircok alanda bu
istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve farkl sektérlerde zincirleme bir ekonomik
hareketlilik gériilecektir. Ornegin; bu istihdam sayesinde diizenli gelire sahip kisi birgok sektdrde
kazandigi parayl harcayacagi icin genel anlamda bdlge ekonomisine ve sonug olarak da ulke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Yatirrm kapsaminda Erzurum iline 6zel hastane kurulmasi planlanmaktadir. Hastane yatirimi ile
Erzurum ilinde saglik hizmetinin kalitesi artmasi 6ngoérulmektedir. Yatinmi hastalarin, hasta
yakinlarinin ve ¢alisanlarin memnuniyetini amaglamaktadir. Erzurum ilinde yalnizca bir 6zel hastane
bulunmaktadir. Bu nedenle ilde 6zel hastaneye talep oldukga fazladir. Hastaneye Erzurum’dan ve
cevre illerden talebin ylksek olacagi 6ngérilmektedir.



Hastane igin gevre illerden Erzurum’a hastalarin ve ziyaretgilerin gelmesi hedeflenmektedir. Kente
gelen hastalarin ve ziyaretcilerin ilin sosyokultirel yapisini olumlu ydnde etkileyecegi
ongorllmektedir. Ayrica kente gelen bireylerin ilde konaklamalari ve aligveris yapmalari
ongorilmektedir. Bu durum ilin ekonomisinin canlanmasina katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda bu
bolume yer verilecektir.)
Yatinmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektérin mevcut durumu ile énimuzdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye
gegtikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Urdndn bir birim dretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

o [s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi
isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihig
Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgima asagidaki

formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari



Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginku Degder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran
Cari Oran, yatinnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinui gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degdisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi e} Birim Toplam
; . EF.O.B. L P =
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | ,cny zarig Maliyet (KDV Filalliyetlll\gdl:
m3 vb.) Fiyati ($) o | Harig, TL)

. . Birimi L L A P— o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan ' 9| (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m? vb.)
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