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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, hayvancilik faaliyetinin yogun olarak yapildidi bdlgenin
potansiyelini degerlendirmek amaciyla Erzurum ili‘nde Jelatin Uretim Tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite c¢alismalarina althk olusturmak Gzere T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajans’'nin yazili onaylr olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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ERZURUM iLi JELATIN URETIM TESIiSi ON FiziBIiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Jelatin Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Gida Jelatini

Yatirim Yeri (il - iige)

Erzurum-Aziziye veya Erzurum-1.0SB

Tesisin Teknik Kapasitesi 300 Ton/Yil
Sabit Yatirim Tutan 6.877.840 %
Yatirnm Siiresi 24 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orani ilk Kurulus Yili itibariyle %70 Olarak
Kabul Edilmistir.

istihdam Kapasitesi 40 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Suresi 4 Y1l 2 Ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.59.16
ilgili GTIP Numarasi 35.03

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Avrupa, Amerika, Ortadogu ve Asya Ulkeleri

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakigir Is Ve Amag 11: Surdurulebilir

Ekonomik Buyume, ?gg;ﬂzrk}gi
ﬁlrtnzg |9: Sanayi, Yenilikgilik Ve Amag 12: Sorumlu Uretim Ve
yap Tiiketim
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Subject of the Project

Gelatin Production Facility

Information about the Product/Service

Food Gelatin

Investment Location (Province-
District)

Erzurum-Aziziye or Erzurum-1.0Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility 300 Tons / Year
Fixed Investment Cost (USD) 6.877.840 %
Investment Period 24 Months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Capacity Utilization Rate has been accepted as 70% as of
the First Year of Establishment.

Employment Capacity 40 Persons
Payback Period of Investment 50 Months
NACE Code of the Product/Service 20.59.16
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 35.03

Product/Service

Target Country of Investment

Europe, America, Middle East and Asia Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work And
Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation
And Infrastructure

Goal 11: Sustainable Cities
And Communities,

Goal 12: Responsible
Production And Consumption
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Jelatin, Latince “gelata” kelimesinden gelmektedir. Gelata, jelatinin en karakteristik 6zelligi olan su iginde
jel formasyonunda bulunma durumunu tanimlamaktadir (Handbook Of Food Proteins, 2011).

Jelatin, sigir ve domuz gibi hayvanlarin bag dokularindan ekstrakte edilen kollojenin kismi hidrolizi ile
Uretilen bir proteindir. Kolajen, hayvanlarda ¢ok yaygin bulunan yapisal bir proteindir. Deri, kemik ve
tendon gibi dokularda oldukga yiksek miktarlarda bulunur (Boran, 2011).

Dinya’da uretilen jelatinin yaklagsik %46’si domuz derisinden, %29'u sidir derisinden, %230
kemiklerden ve %2’si diger hayvanlardan elde edilmektedir (Salci, 2019). Avrupa’da ise jelatin Gretiminin
%80’i domuz derisinden temin edilmektedir. Geriye kalan %20’lik boliumun %15’i sigir derisinden, %5’lik
boélima ise domuz ve sigir kemikleri ile baliklardan temin edilmektedir
(www.gelatine.org/en/gelatine/manufacturing.html).

Sekil 1. Avrupa ve Diinya Jelatin Uretimi Hammadde Dagilimi

Diinya Jelatin Uretimi Avrupa Jelatin Uretimi
2%

23%

o Domuz Derisi  mSigr Derisi @ Kemikler Diger Hayvanlar mDomuz Derisi  m5Er Derisi W Kemikder ve Diger Hayvankar

Jelatin, biyouyumluluk ve biyobozunma 6zelliklerinin yani sira toksik olmamasi ve bagimlilik yapmamasi
gibi olumlu 6zelliklerine bagli olarak ginumiizde en yaygin kullanilan gida katki maddelerinden biridir
(Aykin-Erbag, 2015). Jelatin gida, ilag, kozmetik ve fotograf endustrisinde &zellikle jel olusturma
amaciyla kullanilirken; Ozellikle gida endustrisinde emdulgatér, kdpurticu ajanlar, durultma ajani ve
kaplama materyali gibi gesitli fonksiyonel 6zellikleri saglayabilmektedir (Gomez-Guillen ve Ark., 2011).

Turkiye'de ilk gida jelatini tretimine 2010 yilinda Seljel Jelatin A.S. tarafindan baslanmistir. 2012 yilinda
kurulan Halavet Gida, 2015 yilinda kurulan BB Tarim Gida (Jelyap) ve 2019 yilinda kurulan Bursa
Jelatin (BurJel) firmalari dider jelatin Gretim firmalardir. Turkiye'de jelatin Gretimi oldukga yeni olup, son
dénemde Dinya’da ve Turkiye'de jelatine artan talebin artmasiyla birlikte ciddi yatirimlar yapiimakta,
jelatin ihtiyacinin daha da artacagi distintilmektedir.

Jelatin Uretim Tesisine yatirimina ait Nace Kodu 20.59.16 Jelatin ve st albiminlerinin imalati (yalnizca
gida endistrisinde kullanilanlar), GTIP numarasi 35.03 Jelatin ve jelatin tiirevleridir.



ERZURUM iLi JELATIN URETIM TESISi / ON FiziBILITE RAPORU

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Erzurum ilinde yapiimasi planlanan Jelatin Uretim Tesisi yatinmi kapsaminda Yatirnm Tesvik Sistemi
yatirnmlarindan Bélgesel Tesvik Uygulamalari desteginden faydalanabilir. Bulundugu konum itibariyle 5.
Bolgede yer alan Erzurum ili yatinmlarinda asagidaki tabloda gésterilen destek unsurlarindan
yararlanabilecektir.

Sekil 2. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgesel Tegvik Sistemi OSB ici (6. Bélge Destekleri OSB Digi (5. Bolge Destekleri
(Erzurum) Saglanir) Saglanir)
Vergi indirimi

Yatirnrma Katki Orani (%) 50 40
Vergi indirim Orani (%) 90 80

Sosyal Guvenlik Destekleri
Sosyal Giivenlik igveren Payi 10 Yl 7yl
Destegi
Sosyal Giivenlik isgi Payi 10 Yl Uygulanmamaktadir
Destegi
Gelir Vergisi Stopaj Destegi 10 Yl Uygulanmamaktadir

Faiz veya Kar Payi Destegi
TL Kredisi Faiz indirimi 7 5
Déviz Kredisi Faiz indirimi 2 2

Diger Destekler

Yatinm Yeri Tahsisi Var Var
KDV Muafiyeti Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var
Asgari Yatirim Tutari Bdlgesel tesviklerden yararlanabilmek icin asgari yatirnm tutari

Erzurum igin genellikle 500 bin TL seviyesinde olup yatirim
konusuna gore bu tutar 1 milyon TL'yi bulabilmektedir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Erzurum ili Bélgesel Tesvik Unsurlarr;

e Gumriuk Vergisi Muafiyeti
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm mal makine ve techizatlar i¢in
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanaktadir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden veya yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
teghizatlar icin KDV vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir sure ilgili bakanlik tarafindan kargilanmaktadir.

Bu sure; yatirrm OSB i¢inde olursa 10 yil, OSB disinda olursa 7 yil seklindedir.
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e Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisi, yatirm icin dngérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Yatinm OSB icinde olursa %50, OSB disinda olursa %40 yatirima katki oraninda bu
kapsamda faydalanilabilmektedir.

e Yatirim Yeri Tahsisi
Cevre ve Sehircilik Bakanhidrnca (Milli Emlak Genel Mudurlugu) belirlenen usul ve esaslar ¢gergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebimektedir.

e Faiz-Kar Payi Destegi
Bakanhgin protokol imzaladidi tim bankalarda kullanilacak olan asgari 1 yil vadeli yatirim kredilerinde,
faiz destegi/indirimi saglanmaktadir. Tesvik belgesine kayitli sabit yatinm tutarinin %70 ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi ilgili bakanlkcga
karsilanmaktadir. Yatirim tesvik sistemi kapsaminda faydalanilabilecek faiz destegi azami 1.400.000 TL
ile sinirlidir.

2.2.2. Diger Destekler

Jelatin Uretim Tesisi sektoriine sunulan mevcut diger destekler asagidaki gibidir:

Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB)
Destekleri

KOSGEB, KOB/'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet (retmelerinin saglanmasi, rekabet giclerini ve
dizeylerini yukseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yurt ici ve yurt
digi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla
isletmelere;

= Yurt igi Fuar Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Yurt Disi Is Gezisi Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

= Nitelikli Eleman Istihdam Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Tasarim Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Sinai Miilkiyet Haklari Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

= Belgelendirme Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Test ve Analiz Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destedi (Destek Ust Limiti=80.000 TL),

= Bagimsiz Degerlendirme Destegi (Destek Ust Limiti=20.000 TL),

= Model Fabrika Destegdi (Destek Ust Limiti=70.000 TL),

vermektedir (www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi).
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Fakat bu destekten faydalanmak igin tesisin faaliyete gegmis olmasi gerekmektedir.
2.3. Sektorun Profili

Jelatinin kesfinin ne zaman oldugu belirsiz olsa da hayvanlar 6ldurildikten sonra kemik ve deri
parcalarinin kaynatildiklari sirada, sicakken sivi, soguyunca kati formda olmasina bagli olarak
kesfedildigi sOylenebilir. Jelatin Uretimi 1685 yillarinda Hollanda'da, bunu takiben 1700 yillarinda da
ingiltere’de yapilmistir. ilk ticari jelatin tretimi ise 1808 yilinda Massachusetts Amerika’da yapilmistir.

Jelatin toz jelatin ve yaprak jelatin olmak Uzere iki farkli formda olmaktadir. Temel olarak 6zellikleri ayni
olmakla birlikte yaprak jelatinin daha yavas erimesi, daha berrak jellesmis Uriin elde edilmesi gibi
avantajlar bilinmektedir.

Jelatin, fonksiyonel ve teknolojik 6zelliklerinden dolayi basta gida sanayi olmak Uzere, ilag, tip, kozmetik,
boya endustrisi ve fotografcilik alanlarinda kullaniimaktadir. Bu alanlarda yapistirici, kivam artirici,
kopik onleyici ve emilgator ozelligi ile kullaniimaktadir (Boran, 2011). Sekil 3’de jelatinin kullanildigi
artin gruplari ve jelatinin kullanim amaci 6zet olarak verilmistir.

Sekil 3. Jelatin Kullanilan Endiistriyel Uriinler Ve Jelatinin Bu Uriinlerde Kullanim Amaci

Kullanildigi Uriin Kullanilma amaci
Tatl ve sekerlemeler Esneklik kazandinr. Cigneme ozelliklerini iyilestirir. Raf dmrind uzatir.
Sit Grunleri Esneklik kazandinr. Kivam artirir. Yapisal 6zellikleri iyilestirir.
Firin ve pastacilik Grinleri Dolgu materyalinin yapisini korur. Emiulsiyon o6zelliklerini iyilestirir.
Dondurma igleminin zararlarindan korur.
Et, balik ve sosis Yenilebilir koruyucu kaplama olarak kullanilir. Goriinisu iyilestirir. Raf Smrind uzatir.
ilag kapsiil ve tabletleri Sert ve yumusak kapsiillerin nemli bir bilegenidir.
llaci oksijen ve i1s1gin zararl etkisinden korur. llacin uzun sire etkin kalmasini saglar.
Vitamin trtnleri Vitaminleri oksijen ve 1s1gin zararli etkisinden korur. Raf émriini uzatir.
Fotograf Urunleri Film gelistiriimesinde rol alir. Grafik film ve renkli fotograf kagidi icin kullanihr.
Renklerin parlak ve duzgin ¢cikmasina yardim eder.
Sarap, bira, meyve suyu Coktirme amaciyla kullanilir. Homojen ve saydam yapi olusmasinda rol alir.
Kibrit Kibrit uclarinin ahsap sapa tutunmasinda kullanilir.
Kagit ve kitap Kitaplarin onarilmasinda kullanilir. Kagit Grinlerinin suya dayanimini

artirmak icin kullanilir. Kagida dayanim ve sertlik kazandirmak icin kullanilir.

Kimyasal trinler Yiksek safliktaki metallerin Gretiminde kullanilir.

Jelatinin fonksiyonel &zellikleri iki ana gruba ayriimaktadir. ilk grupta jelatinin jel olusturma, yapiyi
duzeltme, baglayicilik ve su tutma kapasitesi gibi jellesme kabiliyeti ile ilgili 6zellikler bulunmaktadir.
ikinci grupta ise emiilsiyon ve kdpiik olusturma, stabilize etme, adhezyon ve kohezyon fonksiyonlari,
film olusturma kapasitesi ve koruyucu kolloidal fonksiyonlari gibi yuzey davraniglar ile ilgili 6zellikler
bulunmaktadir (Erge-Zorba, 2018). Jelatinin gida alaninda kullanim alanlari ve fonksiyonel 6zellikleri
Sekil 4’de verilmisgtir.
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Sekil 4. Gida Endiistrisinde Jelatinin Kullanim Alanlari ve Fonksiyonel Ozellikleri

Uygulama Alam eh‘ " B}oom 1\111111111}} Birineil Fonksiyonu Tkincil Fonksiyonu
£ Aralig Orani (%) 5
Tatlilar 200-260 1.5-3.0 Jel olusumu Tekstiir. berraklik. parlaklik
Meyveli sakizlar 200-280 6.0-10.0 Jel olusumu Tkt Clastildyet, brorakhik
? 2 parlaklik

Marshmallow 160-260 1.0-3.0 Képiik olusumu Kopiik stabilizasyonu. jel olusumu

Nugat 180-220 1.5-3.0 Kopiik olusumu Kopiik stabilizasyonu. jel olusumu

Pastiller 160-220 1.0-2.0 Baglayic1 madde .T.ekst}u'. g 1zcl'a - o“zelllg A
i tyilestirme. dagilmanin énlenmesi

Baramelic 140-200 0.5-2.5 Emilgatér, Kopik Cignencbiliik

stabilizasyonu e

Yogurt 220-260 0.2-1.0 Piht1 stablizasyonu Tekstiir. kremsi yap1

f::’lﬁ‘{:l:“‘ s 180-240 0.3-3.0 Kopiik olusumu Tekstiir, stabilizasyon

Jel tipi siitlii tatlilar 180-240 1.0-2.0 Jel olusumu Tekstiir, kremsi yap1

Sandvig lizerine Emiilsivon stabili

siiriilen ezmeler (et 240-280 0.3-1.5 G Ldn e Tekstiir, kremsi yap1

haric) g

Ft"\'c s0sis benzeri et 220-260 0.5.2.0 Emuluyox'l ?fﬁblllZé Su bl

iiriinleri edici =

Kotcyectss 220-260 0.5-2.0 Baglayici madde Tekstiir. dilimlenebilirlik

bulyonlar o

Sarap ve meyve suyu 80-120 0.002-0.015 Durultucu Berraklik

Jelatin joleli birgok sekerlemede, yogdurt Urlnlerinde, ekmede surtlen krema kivamindaki gidalarda ve
sekerlemelerde jellestirici olarak kullanilabilmektedir. Képuk halinde Uretilmis bir jel sekerleme olan
marshmallow Uriinlerinde jelatin, 6zellikle agik bir renge sahip olmasi, berrakhdi ve elastikiyetinden
dolayr kullaniimaktadir. Ayrica jelatin, sutli tathlarda ve krema tatlilarda yalniz basina
kullanilabilmektedir. Jelatin icecek sanayinde Ozellikle beyaz sarap, bira, meyve (6zellikle elma ve
armut) ve sebze sularinda berraklastirici ve durultucu olarak kullaniimaktadir. Jambon kilifi tGretiminde
%2-3 oraninda, sekerleme ve ila¢ kapstllerinde %1,5-2,5 dizeylerinde kullaniimaktadir. Bunun disinda
pastacilikta meyve suslemelerinde, hazir bulyon et suyu, hazir sos ve ¢orbalarda, gesitli sekerlemelerde
yenilebilir ambalaj olarak, dondurma ve krem peynir gibi Urtnlerde yapiyl stabilize edici olarak
kullaniimaktadir.

Erzurum ili, jelatin Gretimi sektdriinde kullanilan hammadde kaynagi, hayvancilik sektoriiniin gelismis
olmasi ve ilin mera varhgi (15.929.630 da cayir-mera), kalitesi ve yem bitkisi (80.600 ha) Uretimi g6z
oninde bulunduruldugunda mevcut hayvan varliginin UGzerine ¢ok daha potansiyeli oldugu
go6zlemlenmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Erzurum Tarimsal Yatirim Rehberi, 2020). Bunun yani
sira yem bitkisi ekimi igin genis parsel alanlari mevcuttur. 2019 TUIK verilerine gére ilde 825.725 bas
blylkbas, 689.158 bas koyun ve 92.536 bas kegi yetistiriciligi yapiimaktadir.

Dunya’da jelatin sektérinde 2019 yilinda yaklasik 1,8 milyar dolar ihracat, 2 milyar dolar ithalat
gerceklestiriimistir. Jelatin ihracatinda ilk siralarda Brezilya, Almanya, Cin yer alirken ithalatinda
Amerika, Almanya, Japonya ve Birlesik Krallik yer almaktadir. Turkiye ise ihracatta yaklagik 40 milyon
dolarile 12. sirada, ithalatta 14 milyon dolar ile 33. siradadir.

Ulkemizde jelatin Uretimi yapan 4 adet firma bulunmaktadir. Seljel Jelatin A.S., Halavet Gida, BB Tarim
Gida (Jelyap) ve Bursa Jelatin (BurJel) firmalaridir. Bu tesisler arasinda ilk kurulan tesis Seljel Jelatin
A.S., ilk yaprak jelatini Uretimi yapan tesis BB Tarim Gida (jelyap) firmasidir. Seljel Jelatin
Goénen/Balikesirde, Halavet Gida Tuzla/istanbul’da, BB Tarim Gida (Jelyap) Génen/Balikesirde ve
Bursa Jelatin (BurJel) Nillfer/Bursa’da faaliyet gdstermektedir. Bu firmalar arasinda en fazla kapasite
ile Gretim yapan firma SelJel'dir. Erzurum ili'nde jelatin tretimine yénelik tesis bulunmamaktadir. Bu
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sektorde faaliyet gosteren firmalar ile yapilan gériismeler neticesinde gesitli nedenlerle (firmalarin ticari
bilgilerini paylagsmak istememeleri, agik bilgi platformlarinda buna iliskin bilgilerin bulunamamasi)
firmalarin kapasite kullanim oranlari hakkinda bilgi bulunamamaktadir. Ancak sektérin ortalama
kapasite kullanim oraninin %70 oldugu tahmin edilmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Dunya’da uretilen jelatinin bayUk bir kisminin hammaddesi domuz derisi, kalan kisminin ise sidir derisi,
balik, domuz ve sigir kemikleridir. Avrupa’da jelatin Uretiminde ise hammaddenin %80’i domuz
derisinden temin edilmektedir. Geriye kalan %20’lik bolimin %15'’i sigir derisinden, %5’lik bolimu ise
domuz ve sigir kemikleri ile baliklardan temin edilmektedir
(www.gelatine.org/en/gelatine/manufacturing.html).

Dinya’da 2019 yili itibariyle jelatin ihracati 305.586 ton olup, en fazla ihracat yapan ulkeler sirasiyla;
Brezilya, Alimanya, Cin, Belgika ve Hollanda olmustur. Tablo 1'de son 5 yila ait ihracat verileri ayrintili
olarak belirtilmistir.

Tablo 1. 2015-2019 Yillari Arasi Diinya ihracat Miktarlari (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 275.519 275.281 294.183 286.438 305.856
Brezilya 42442 48783 51103 48931 50610
Almanya 26134 30797 31278 31662 32839
Cin 20687 19103 22795 24558 30106
Belgika 25906 31291 28369 27063 27643
Hollanda 20532 13196 19467 17217 24485

Kaynak: Trade Map

Dunya ¢apinda yer alan en buyuk jelatin Greten firmalar ve kurulus tlkeleri su sekildedir:
= Gelita AG (ALMANYA)

= Darling Ingredients (A.B.D.)

= Tessenderlo Group (BELCIKA)

= Rousselot SAS (FRANSA)

» Weishardt (FRANSA)

* PB Gelatin (ALMANYA)

= Sterling Biotech (HINDISTAN)

= Gelatine & Chemicals (HINDISTAN)

= Trobas Gelatine (HOLLANDA)
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Weishardt (FRANSA)

= Junca Gelatines (ISPANYA)

= Lapi Gelatine (ITALYA)

= Nitta Gelatin (JAPONYA)

= Gelnex (BREZILYA)
(https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/gelatin-market-850.html).

Tarkiye'de 2019 yilinda 7.877 ton jelatin ihrag edilmistir. Son 5 yila bakildiginda ihracat verileri diizenli
olarak artig géstermistir. Bu firmalar arasinda en fazla kapasite ile Gretim yapan firma SelJel firmasi olup
Uretiminin yaklasik %60’in1 ihracat yapmaktadir. Turkiye’de 2015-2019 yillari arasinda yapilan ihracat
verileri asagida Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2. 2015-2019 Yillari Arasi Tiirkiye ihracat Miktarlar (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019

Turkiye 4.369 4.726 6.509 7.805 7.877

Kaynak: Trade Map

Dunya’da jelatini en fazla ithal eden ulkeler Amerika, Almanya, Birlesik Krallik, Japonya ve Kanada'dir.
ithalat verileri incelendiginde 2015-2017 yillari arasi ortalama %2 oraninda artig gdzlemlenirken 2017-
2018 yilinda ise %1’lik bir atis gézlemlenmektedir. 2019 yilina ait ithalat verileri resmi kanallarca henuz
glincellenmedigi icin Dlinya ¢apinda toplam ithalat verileri bilinememektedir. 2015-2019 yillari arasinda
dinyada yapilan ithalat verileri ilk 5 Ulke igin asadida Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3. 2015-2019 Yillar1 Arasi Diinya ithalat Miktarlari (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 307.317 314.519 323.342 326.549 No Quantity
Amerika 42659 41520 42239 46409 50650
Almanya 35510 34128 33450 33362 38386
Birlesik 15109 15863 15926 15459 14889
Krallik
Japonya 12527 12504 13880 14550 13679
Kanada 11810 10482 11826 11801 12845

Kaynak: Trade Map

Turkiye’de 2019 yihinda 2.593 ton jelatin ithal edilmistir. Son 5 yila bakildiginda ithalat verileri diizenli
olarak azalma géstermistir. Ulkemizde mevcut jelatin Uretimi yapan firmalarin kapasiteleri her gegen yil
artis gostermekte ve son donemlerde agilan yeni tesisler ile ithalata olan ihtiyag git gide azalmigtir. 2015-
2019 yillari arasinda yapilan ithalat verileri asagida Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. 2015-2019 Yillani Arasi Tiirkiye ithalat Miktarlari (Ton)

2015 2016 2017 2018 2019

Turkiye 3.689 3.455 2.746 1.691 2.593

Kaynak: Trade Map

Dinya ihracat verilerine bakildiginda en fazla gelir elde eden ilk Ug¢ Ulke sirasi ile Brezilya, Almanya ve
Cin’dir. Dinyadaki toplam ihracat verileri ve en fazla gelir elde eden 7 (ilke asagida Tablo 5’'de verilmistir.

Tablo 5. 2015-2019 Yillari Arasi Diinya ihracat Rakamlari (Bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 1.648.635 1.556.606 1.651.482 1.671.499 1.782.524
Brezilya 272.446 277.288 266.754 246.823 275.882
Almanya 213.905 233.660 248.800 256.795 260.631
Cin 87.074 74.743 92.265 107.739 156.960
Amerika 129.251 109.066 118.391 133.672 150.816
Belcika 124.429 144.151 150.215 150.055 148.496
Fransa 168.215 151.238 151.048 147.893 134.170
Hollanda 88.084 60.595 93.660 88.712 115.361

Kaynak: Trade Map

Turkiye'de son 5 yilin ihracat verilerine bakildiginda diizenli olarak artis gézlemlenmistir. 2015 ve 2019
yillari arasinda dolar bazinda yaklasik %100’lik bir artis olmustur.

Tablo 6. 2015-2019 Yillar1 Arasi Tiirkiye ihracat Rakamlari (Bin $)

2015

2016

2017

2018

2019

20.139

21.531

26.976

32.258

40.929

Tiirkiye

Kaynak: Trade Map

Dunya’da 2019 yilinda yaklasik 2 milyar dolar ithalat gergeklestiriimistir. Jelatin ithalatina en fazla
harcama yapan ulkeler Amerika, Almanya ve Japonya’dir. 2015-2019 vyillari arasinda diinyada yapilan
ithalat verileri ilk 7 Ulke icin asagida Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. 2015-2019 Yillani Arasi Diinya ithalat Rakamlan (Bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Diinya 1.797.898 1.748.470 1.819.727 1.870.956 1.965.756

Amerika 294.339 256.157 250152 272.095 309.063

Almanya 180.779 169.855 176.733 190.155 218.959
Japonya 81.659 78.475 90.075 97.753 90.512
Birlesik Krallik 90.095 84.565 87.978 88.908 85.744
Kanada 72.960 68.790 69.198 69.371 81.158
Belgika 66.763 92.423 95.580 98.561 81.029
Fransa 62.317 64.596 79.665 76.706 68.742

Kaynak: Trade Map

Tarkiye’de 2019 yilinda yaklasik 14 milyon dolar tutarinda jelatin ithal edilmistir. Yillik bazda veriler
incelendiginde 2015-2018 yillari arasinda ithalata harcanan miktar dizenli olarak azalmis, 2019 yilinda
ise Ulkede jelatine talebin artmasi ile birlikte artis gézlemlenmistir. 2015-2019 yillari arasinda yapilan
ithalat verileri asagida Tablo 8’de verilmigtir.

Tablo 8. 2015-2019 Yillari Arasi Tiirkiye ithalat Rakamlari (Bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Tirkiye 22.896 19.165 13.050 7.703 14.323

Kaynak: Trade Map

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Erzurum ili Aziziye ilgesi'nde veya 1. OSB’de kurulmasi planlanan Jelatin Gretim tesisi igin 5.000 m?2
kapall alana sahip idari b6luim, Uretim ve depo béliminden olusan bina yapilmasi planlanmaktadir.
Jelatin Uretim Tesisinin 1. yil igin Gretim miktari %70 kapasite kullanim orani kabulii ile 300 ton/yildir.
Bu uretim icin hammadde olarak 520 ton/yil ham deri ve 2.000 ton/yil deri atig1 gereklidir. Jelatin UGretim
tesisinin 5 yillik tGretim plani tablosu asagida verilmistir.

Tablo 9. 5 Yillik Uretim Plani Tablosu

Yillar (Kg)

1Yl 2.yl 3.yl 4. Yl 5.Yi

Gida Jelatini

(Toz) 300.000

315.000 330.750 347.288 364.652
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KKO (%) 70 73,5 77 81 85

Farkli toplumlarin jelatinin elde edildigi kaynak hakkinda hassasiyetleri olabilmektedir. Ozellikle
Mdasliman toplumlarda insanlar igin gidalarin saghga uygun olup olmadigi kadar, dini agidan helal olup
olmadidi da dnemlidir. Yillar gegtikce dinyamiz hizlica kiresellesmekte ve ulasim imkanlarinin da
gelismesiyle artik insanlar Ulke i¢i ve disina daha sik seyahat edebilmektedir. Mlslimanlarin seyahat
sirasinda tiketecegi gidalarin helal olmasi ve bunun da helal sertifikasi ile belgelendiriimesi 6nemlidir.
Bu durum helal sertifikalandirmanin énemini ortaya gikarmis, sigir jelatini Gretimini cazip hale getirmistir.

Turkiye'de jelatin sektéri gdz énuine aldiginda, jelatin tretimi endUstrinin talebini karsilayacak dizeyde
gerceklesmemektedir ve bu sebeple jelatinin ¢gogu diger Ulkelerden ithal edilmektedir. Daha 6nce
belirtildigi gibi bircok fonksiyonel 6zellige sahip jelatin Ulkemizde yeterli miktarda uUretilemediginden
dolayr 2019 yilinda 2.593 ton jelatin ithal edilmistir. Jelatinin ithal edilmesi nedeniyle orijini hakkinda
tuketiciler Gzerinde daima kusku bulunmaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Jelatin Uretim tesisinde kullanilacak hammadde ham sigir derisi ve kesimhanede veya tabakhanelerde
ortaya ¢ikan boyun, etek, tras, etleme ve budama atigi gibi atiklardir.

Deri sanayine giren ham derinin sadece yaklasik %25'i mamul deriye dénlismekte ve bu nedenle deri
Uretimi esnasinda degisik karakterlerde endistriyel kati atiklar olugsmaktadir. Son yillarda verimlilik ve
gevre sorunlari nedeniyle deri kati atiklarinin degerlendiriimesi ve bertaraf edilmesi buyik 6nem
kazanmistir. Deri sanayinde ¢ok cesitli ve 6nemli miktarda atiklar olusmaktadir. Deri sanayi kati atiklar
ortaya ciktiklari islem basamaklarina bagl olarak icerik ve miktar acisindan farklihk géstermektedir. Bu
atiklar Ozellikle jelatin Uretim tesislerinde kullaniimaktadir. Atiklarin degerlendirilerek hem cevre
sorunlarinin ¢ézulmesi hem de katma dederi yiuksek Urdnlerin Uretilmesi bakimindan Ulkemizin
ekonomisine kazandirilmasi gok dnemlidir.

Erzurum ili'nde il Tarim ve Orman Mudurligi’nin verilerine gére kesimhanede kesilen biiyiikbas hayvan
sayisi 2016-2019 yillari arasinda sirasiyla; 5.448 adet, 9.724 adet, 11.206 adet ve 14.790 adettir. 2020
yili Ocak ve Eylul aylar arasinda 9.290 adet olmustur. 2016 yilindan 2019 yilina kadar degisen kesilen
hayvan sayisina bakildiginda yaklasik %270 oraninda bir artis gézlemlenmistir.

Erzurum ili'nde kesilen bilyiikbas hayvanlarin derileri ile gerekli olacak 520 ton ham deri ilde ve gevre
illerde kesilen hayvanlardan karsilanabilmektedir. Hammaddenin ayni ilden karsilanmasi tesisin
kurulumu igin ¢ok biyik avantajlar saglamaktadir. ilde bulunan Oral Et, Tema Et ve Sukas Et
kesimhanelerinden alinan ham si§ir derisi fiyati ortalama 5,5 TL/adettir. ildeki kesimhaneler ham deriyi
depolayip istanbul’dan gelen bir deri firmasina satmaktadir. Depolanan derilerde kalite ve verim kaybi
yasanmaktadir. Tesisin kurulumu ile birlikte ildeki tim deriler toplanip daha verimli ve kaliteli Grtin
Uretilecektir.

Bir diger hammadde olan bliylikbas deri isleme tesislerinin atigi (boyun, etek, tras ve budama atigi vs.)
istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-Génen, Bolu-Gerede, Isparta,
Hatay, Manisa-Kula da bulunan Deri Organize Sanayi Bolgelerindeki ham deri isleme tesislerinden
alinacak olup, ortalama atik fiyati 3.000 TL/ton’dur. Buralardan temin yontemi belirli glinlerde karayolu
tasimacihgi ile saglanacaktir.
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Jelatin Uretim tesisinde kullanilacak yardimci maddeler ve miktarlari Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Jelatin Uretim Tesisinde Kullanilan Yardimci Kimyasal Maddeler ve Miktarlari

) Miktar

Kullanilan Kimyasal
(Ton)

Sodyum Sulfur 6
Sdlfirik Asit 90
Hidrojen Peroksit 15
Sud Kostik 15
Kire¢ Gidericiler 9
(Amonyum Sdlfat, Amonyum Bisilfit, Laktik Asit, Amonyum Klorr)
Notralizasyon Ve Bazifiaksyon Maddeleri
(Kalsiyum Formiyat, Sodyum Formiyat, Soda, Sdoyum Bikarbonat, Boraks, 9
Amonyum Bikarbonat, Magnezyum Oksit, Polifosfat Tuzlari, Organik Asit
Tuzlari Vb)
Aliminyum Siilfat (Sap) 4
Tuz 40
Kireg 100
Sodyum Hidroksit 3
Hidroklorik Asit 20
Sodyum Klor 5
Sodyum Hipoklorit 2
Sodyum Meta Bisdilfit 15
Cip Kimyasallari 0,5

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Erzurum ili genis cayir, mera alanlarina ve yem bitkisi tiretimi igin uygun iklim kosullarina sahiptir. Aziziye
iicesi Erzurum’un batisinda bulunan, Erzurum Ovasinda kurulan ve yaklasik 1.700 kilometrekare
yiizélglimiine sahip olup Erzurum’un en biiyiik ilgelerinden birisidir. ilin ve ilgenin genis yiizolgiimiine
sahip olmasi, gayir ve mera alanlarinin fazla olmasi 6zelligi hayvancilik agisindan olumlu bir 6zelliktir.
2019 TUIK verilerine gére ilde 825.725 bas biiylikbas, 2.081 bas manda, 689.158 bas koyun ve 92.536

bas kegi olup, ildeki toplam hayvan sayisi 1.609.500 bastir.

Ulkedeki toplam hayvan sayisi 66.353.810 bas olup Erzurum ilindeki hayvan sayisi Tirkiye'deki
hayvanlarin yaklasik %2,5’lik kismini olusturmaktadir. Hammadde yani ham deri agisindan oldukca
blylk paya sahip olmasi ilde yapilacak tesisin avantajli konumda olmasini saglamaktadir. Ayrica Dogu
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Asya ulkeleri jelatini ciddi oranda ithal etmekte olup ilde kurulacak tesisin konumu itibariyle bu Ulkelere
ihracat yaparak taleplerini kargilayacagi dusunulmektedir.

Turkiye’de jelatin sektdri g6z dnune aldiginda, jelatin tretimi endUstrinin talebini kargilayacak dlizeyde
gerceklesmemektedir ve bu sebeple jelatinin gogu diger Ulkelerden ithal edilmektedir. Daha 6nce
belirtildigi gibi bircok fonksiyonel 6zellige sahip jelatin llkemizde yeterli miktarda Uretilemediginden
dolayr 2019 yilinda 2.593 ton jelatin Ulkemize ithal edilmistir. Jelatinin bir kisminin ithal edilmesi
nedeniyle orijini hakkinda tiketiciler Gzerinde daima kusku bulunmaktadir. Jelatin ithalati yaptigimiz
ulkeler arasinda baslica Almanya, italya, Fransa, Kolombiya, Kore, Japonya, Kanada, ABD, Brezilya,
Hindistan, Cin, Pakistan gibi pek c¢ok (lke yer almaktadir. Ulkemizde yerli jelatin Gretimi igin kurulmus
tesisler mevcut ise de kapasiteleri dinyadaki sektdr ihtiyacini kargilayabilecek dizeyde degildir.
Ulkemizde mevcut Uretim tesisleri ihtiyaci kargilayamamakta olmasi, yeni yatirnmlara ihtiyag olmasi ve
sektordeki pazarin gok buyuk olmasi yatirimi avantajli konumda tutmaktadir.

Yeni kurulan bir firma olacagi igin uretimdeki tim makinelerin son teknolojiye sahip olacag 6n
gorulmektedir. ildeki arazinin yaklagik %20’sinin tarima elverigli olmasi, sanayinin gelismemis olmasi
nedeniyle il nifusunun ¢gogunlugu hayvanciliya yénelmistir. Bu durum dezavantaj gibi gériinse de jelatin
sektorl i¢in avantajli bir durumdur. Hayvancilik il ekonomisinin bel kemigi olmustur. Dolayisiyla
hammaddeye yakinlik isleme tesisi igin en blylk avantajdir. Tesisin yeni kurulmasi, ¢alisma ve lretim
ekibinin yeni olusturulmasi ise dezavantaj olarak éngortlebilmektedir. Kurulacak olan jelatin Gretim
tesisinde ilk yil icin 300.000 kg gida jelatini (toz) Uretilmesi ve 85 TL/kg' dan piyasaya arz edilmesi
planlanmaktadir. Talep artigina gére yillik Gretim miktari artirilacak ve satis fiyati da Ufe-Tife oranlarina
gOre dizenlenecegi dusinilmustir.

Uluslararasi pazarda en fazla jelatin ihracati yaptigimiz Glkeler Avrupa, Amerika, Ortadogu ve Asya
Ulkeleridir. Yurt icindeki satislarda dagitim karayollari ile yapilacaktir. Yurt disina satislarda ise Erzurum
il’'ne en yakin olan basta Trabzon Limani olmak iizere, Rize Limani ve Artvin/Hopa Limani ile yapilmasi
planlanmaktadir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Erzurum ili ve il siniri oldugu gevre iller hayvanciligin én planda oldugu illerdir. Hayvanciligin bu bélgede
gelismis olmasi, hammaddeye yakinlik agisindan jelatin Gretim tesisi igin dogru bir tercih olacaktir.
Erzurum ili bolgede biiyiikbas hayvan sayisi bakimindan ilk sirada iilkede ikinci siradadir. Erzurum
ilinde il Tarim ve Orman Mudrligi’nin verilerine gére kesimhanede kesilen biiyiikbag hayvan sayilari
Tablo 11’de yer almaktadir.

Tablo 11. Erzurum ili Kesimhanede Kesilen Biiyiikbas Hayvan Sayisi

Biiyiikbas Hayvan
Yil

Adet Kg

2016 5.448 1.222.889
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2017 9.724 2.512.692
2018 11.206 2.957.332
2019 14.790 3.824.606
2020 (Ocak-Exyliil) 9.290 2.214.816

Kaynak: Erzurum Tarim ve Orman Il Midurltga

Aziziye ilgesi Erzurum’un batisinda bulunan, Erzurum Ovasinda kurulan ve yaklagik 1.700 kilometrekare
yiizélglimiine sahip olup Erzurum’un en biiyiik ilgelerinden birisidir. ligenin termal potansiyeli kalkinma
agisindan oldukga énemlidir. lige sanayi ydniinden diger ilgelere gore gelismis bir seviyededir. iicede
sanayi kurulusu olarak, Kamuya ait Seker Fabrikasi, ayrica tim sehre hizmet veren 1. Organize Sanayi
Bdlgesi mevcuttur. Kéylerin bircogunda tarim ve hayvancilik yapiimakta ayrica kuguk dlgekli tavukguluk
isletmeleri dikkat gekmektedir. ligenin 2019 yili toplam niifusu 63.502’dir.

Jelatin Uretim Tesisinin, Aziziye ilgesi’nde bulunan Erzurum 1. OSB’de veya ilgede bulunan diger
mevkilerde yapilmasi planlanmaktadir. Erzurum 1. OSB ile Aziziye ilgesi arasindaki mesafe yaklagik 5
km’dir. Planlanan bu iki mevkiinin secilme nedenleri; il merkezine yakin olmasi, ilgede et ve et Urunleri
entegre tesisinin bulunmasi, Erzurum-Erzincan karayolunun ilceden ge¢cmesi, ildeki kesimhanelerin
birgogunun boélgede olmasi ve ihracat agisindan Trabzon limanina yaklasik 250 km, Rize limanina 240
km ve Artvin/Hopa limanina 265 km mesafede olmasidir. ilgeye gére Organize Sanayi Bolgesi fiziksel
alt yapi olanaklari bakiminda daha avantajlidir. Elektrik-su-dogalgaz maliyetlerinin daha disuk olmasi,
aritma tesisinin bulunmasi, ulasim olanaklarinin daha kolay saglanmasi gibi avantajlar saglamaktadir.

Aziziye iigesinde yatirim yapilirsa arsa satin alinabilir veya kiralanabilir. OSB tercih edilmesi halinde séz
konusu yatirimin genis bir alan ihtiyaci distinildiginde kiralama formuli olduk¢a maliyetli olacaktir.
Buna bagli olarak OSB tercih edilirse arsa satin almanin daha karli olacagdi dustintlmektedir.

Sekil 5. Erzurum 1. OSB Arazi Tahsis Alanlari
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Sekil 6. Erzurum Aziziye ilgesi Arazi Tahsis Alanlari

AR-GE, yatirnm ve Uretim asamalari igin sanayinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir duruma
gelmesi ve ihracata ydnelik bir yapiya kavusturulabilmesi icin teknolojik bilgi tretmek, Griinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, tUrln kalitesini veya standardini yikseltmek, verimliligi artirmak, tretim
maliyetlerini disirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye
girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglama gibi konularda yatirim yerinde bulunan Ata Teknokent
Onemli bir yere sahiptir.

Erzurum Ata Teknokent il merkezinde olup OSB'ye yaklasik 7 km, Aziziye Algesi'ne yaklagik 12 km
mesafededir. Ata Teknokentte faaliyette 137 tane firma bulunmakta olup, 2 tane tarim sektériinde, 3
tane hayvancilik sektériinde, 1 tane gida ve gevre sektoériinde, 1 tane gida ve et endustrisi sektériinde,
2 tane ilag sanayiinde, 1 tane kimya sanayiinde, 1 tane kozmetik sektoriinde faaliyette bulunan firma
mevcuttur ( https://www.atateknokent.com.tr/firma-listesi). Erzurum ili'nde Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
bulunmamaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Erzurum ili Aziziye ilgesinde bulunan 1. Organize Sanayi Bélgesi'nde ve ilgenin diger mevkilerinde
kurulmasi planlanan Jelatin Uretim Tesisinde hammadde olarak ham sigir derisi ve deri isleme
tesislerinin atiklari (boyun, etek, tras, etleme ve budama vs.) kullanilacaktir.

Genel olarak jelatin Uretim tesisi prosesi 6 ana bolimden olusmaktadir. Bu bolimler sirasiyla asagidaki
gibidir:

= Onislem
= Ekstraksiyon iglemi
= Filtreleme

= Evaporasyon
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= Sterilizasyon
=  Kurutma
On islem

Deri ve deri isleme atiklari gibi kolajence zengin hammaddeler kesilir ve alkali ile 6n muamele islemine
tabi tutulur. Alkali ile muamelede, kolajen kostik soda ve kirecleme islemi yapilir. Alkali ¢ozelti iginde
bekletme esnasinda kolajen fibrilleri siser, aralarindaki ¢capraz baglar zayiflar ve molekdillerde kismi bir
depolimerizasyon (parcalanma) meydana gelir. Yine kolajen harici diger protein vb. safsizliklar ise suda
daha ¢6zundr hale gelir ve yilkama suyu ile kolaylikla uzaklastirilabilirler. Hammadde, su ile yikanarak
Uzerindeki kire¢ kalintilari ve diger safsizliklar uzaklastirilir. Daha sonra alkalik hammadde, seyreltik bir
asit ¢ozeltisi ile ekstraksiyon igin gerekli asitlik (pH 6-7,5) seviyesine ulasana kadar nétralize edilir. Alkali
ile muamele islemi sonucunda, iyonlasmamis durumdaki glutamin ve asparajinler, asidik formlarina
donusir; bu reaksiyondan amonyak acgiga cgikar ve elde edilen jelatin asidik 6zellikte olur. Boylelikle son
Urtiinde arzu edilen jel glictint saglayacak pH degerine ulasir.

Ekstraksiyon Iglemi

istenen pH derecesindeki deriler ekstraksiyon kazanlarina pompalanir. Tanklara sicak su ilavesi yapilir.
Bu islem birka¢ kez kademeli olarak uygulanir, ancak her asamada su sicaklidi bir 6nceki asamadan
yuksek tutulur. Her bir ekstraksiyon asamasindan sonra, jelatin daha ileri derecede parcgalanir ve rengi
daha koyu olur. Elde edilen serbetler bir tankta biriktirilir. Burada jelatinin kalitesi, sicaklik ile ters
orantilidir, bu nedenle her sicaklik asamasinda elde edilen partinin kalitesi ayridir. Ekstraksiyon sonrasi
jelatinin kil igerigi, %2-3 arasinda degismektedir, ancak arzu edilirse kul igerigi, iyon degistiricilerle
azaltilabilir.

Filtreleme islemi

Tanklardaki serbetler transfer pompasi ile torba ve plakal filtrelere aktarilir. Sizme islemi ile igindeki
¢okeltiler, topaklanmalar ve diger safsizliklar ayrilir. Elde edilen serbet tekrar iyon degistirici makinesine,
ardindan ultrafiltrasyon cihazina goénderilir.

Evaporasyon islemi

Jelatinin ekstrakti (serbet), evaporasyon islemi ile suyu ugurularak, belirli bir viskoziteye ulasincaya
kadar konsantre edilir. Nem miktar istenen kalitedeki Uriin dizeyine gore ayarlanir. Genelde yiksek
kaliteli jelatinlerde %20-25 civarinda, dusuk kaliteli jelatinlerde %40 civarindadir.

Sterilizasyon iglemi

Kurutulmamis viskoz yapidaki jelatin hala bozunabilir bir formdadir. Jelatinde sterilizasyon, ylksek
sicakhkta UHT teknigi ile yapilmaktadir. Sterilizasyon isleminde plakali 1s1 degistiriciler ve buhar
sterilizasyonu teknigi kullaniimaktadir. Sterilizasyon islemini takiben, sogutma islemi uygulanarak
konsantre jelatin solisyonu, tamamen jel haline getirilir. Sterilize edilen Uriin kematator makinesine

pompalanir. Kematator makinesinde soguk etkisi ile donan jelatin makarna formunda kurutma tlineline
aktarilir.

Kurutma iglemi

Koyulastiriimis ve jel haline getirilmis jelatin, steril ve nemi ayarlanmis kurutma tlnelinde kademeli
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olarak kurutulur.

Kurutulan Urtin mikserlere aktarilir ve 6gitme, eleme ve homojen karistirma islemi yapilarak her birinin
¢api 0,1 ile 10 mm arasinda degisen granul taneleri haline getirilir. Jelatinlerin nem igerigi, %8 ile 12
arasindadir. Hazirlanan toz jelatinler 1’er kilogramlik kagit torbalara konularak paketlenir ve stok alanina
alinir,

Tablo 12. Jelatin Uretim Tesisi igin Makine Teghizat Tablosu

; . . . Miktari .
Ithal / Yerli Makine-Tecghizat Adi (Adet) Mensei
Kaynatma Kazani 12 m3 30 Turkiye
50 m3 Kap. Yikama Tanki Ve Konveyori 10 Tarkiye
Sicak Su Tanki 1 Tarkiye
Eveporatér Tanki 1 Turkiye
Serbet Tanki 1 Tirkiye
Washout Tanki 1 Tirkiye
Kematator Tanki 1 Cin
Kematator Makinesi 1 Cin
Kesme Unitesi 1 Cin
Graniil Karistirma Mikseri 1 Cin
Santrifij Pompa 8 Tlrkiye
Serbet Aktarma Pompasi 4 Tarkiye
iyon Degistirici 1 Cin
Sogutma Ve Ekstriizyon Makinesi 1 Cin
Jelatin Tanki Cip Bashgi 1 Cin
Jelatin Karistirici 1 Cin
Karnas Kesme Makinasi 1 Cin
Evaporatér (Ug Kademeli / 1800 kg/sa) 1 Cin
Jelatin Kurutma Tuneli Ve Ekipmanlari (3,8x5,5 m) 1 Tarkiye
Ultrafiltrasyon Makinesi 1 Cin
Sterilizasyon Unitesi 1 Cin
Plakali Is1 Degistirici 1 Cin
Torba Ve Plakali Filtre 2 Cin
Sogutma Unitesi 1 Cin
Hammadde Aktarma Pompasi 3 Tirkiye
Proses Kazan Karistirici 2 Cin
Kapali Santrifij Pompa 6 Turkiye
Atik Serbet Tanki 1 Turkiye
Uriin Besleme Tanki 1 Tarkiye
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Paslanmaz Su Tanki 1 Tarkiye
Paslanmaz Jelatin Tanki 2 Turkiye
Paketleme Makinesi 1 Cin
CIP Sistemi 1 Cin
Dogalgaz Buhar Kazani 1 Tarkiye

3.3. insan Kaynaklari

Erzurum il’'nde son 5 yillik niifus verilerine bakildiginda niifus gok fazla degisim géstermemis ancak
okuma yazma bilen niifus sayisi ve egitim diizeyi her gecen yil yikselmistir. Son yillarda 6zellikle okuma
yazma bilmeyen kadin sayisinda ciddi bir azalma goérulmekte ve ylksekégrenimini tamamlayan nufus
sayisinda da artis gézlemlenmektedir.

Tablo 13. Erzurum ili 2015-2019 Yillar1 Arasi Niifus Ve Egitim Durumu Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

Egitim Durumu

Okuma Yazma
Bilmeyen
Okuma Yazma
Bilen Fakat Bir
Okul
Bitirmeyen

6.984 | 36.484 | 6.295 | 34.677 | 5.759 | 32.488 | 5.324 | 31.153 | 4.700 | 29.090

41.347 | 54.701 | 36.918 | 50.288 | 35.513 | 48.805 | 34.856 | 47.274 | 35.091 | 47.422

ilkokul Diizey | 83.042 | 106.021 | 82.727 | 108.768 | 79.037 | 105.902 | 71.462 | 98.029 | 66.286 | 92.960

ilkdgretim

Diizeyi
Ortaokul Veya
Dengi Meslek |39.820 | 26.195 | 46.114 | 31.830 |48.434 | 33.748 | 54.510 | 42.445 | 74.024 | 59.062
Okulu

Lise ve Dengi
meslek okulu
Yiiksekokul
Veya Fakiilte

Yiiksek Lisans

48.137 | 39.821 |41.387 | 32.119 | 41.895 | 33.064 | 42.619 | 33.281 | 23.612 | 18.297

72.253 | 44.496 | 75.525 | 48.743 | 75.242 | 50.496 | 79.592 | 53.411 | 81.594 | 56.264

39.208 | 24.761 |41.355 | 27.374 | 41.242 | 28.297 | 42.998 | 30.484 | 43.270 | 31.172

(5 Veya 6 Yilhk

Fakiilteler 2879 | 1.754 | 2935 | 1.793 | 4361 | 3.003 | 4.772 | 3.238 | 5.006 | 3.407
Dahil)

Doktora 1.474 677 1.454 669 1.733 858 1.733 891 1.737 902

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Erzurum ili'nde 2015 ve 2019 yillari arasinda gergeklesen calisma gagindaki niifus istatistikleri ve il
nidfusuna dagilim orani asagida Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 14. Erzurum ili 2019 Yili Ait Galisma Gagindaki Niifus ve Yiizdeleri

Yas Grubu Niifus Niifus Yiizdesi
15-19 Yas 73.902 9,70%
20-24 Yas 76.047 9,98%
25-29 Yas 58.833 7,72%
30-34 Yas 53.536 7,03%
35-39 Yas 52.439 6,88%
40-44 Yas 44.993 5,90%
45-49 Yas 44.419 5,83%
50-54 Yas 34.586 4,54%
55-59 Yas 34.447 4,52%
60-64 Yas 27.388 3,59%

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Calisma g¢agindaki nifusun il nifusuna orani 2015-2019 yillar arasinda sirasiyla %64,52, %65,05,
265,36, %65,64 ve %65,69 olup son yillarda bu oran ylzdesel olarak gdze carpan bir degisiklik
gostermemistir. Geng nifusun calisma gagindaki niifusa orani ise 2015-2019 yillari arasinda sirasiyla
%43,59, %43,26, %42,81, %42,18 ve %41,71 olarak tespit edilmis olup, ildeki geng niifusun azaldigi ve

istihdam yaratacak yatirimlarin yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimaktadir.

2019 TUIK verilerine gére Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bélgede 515.000 kisi Gretim
personeli olarak, 99.000 kisi ise ylUksekdgrenimini tamamlamis nitelikli personel olarak istihdam

edilebilir.

Jelatin Uretim Tesisinde 14 beyaz yakali, 26 mavi yakall personel olmak lzere toplamda 40 kiginin
istihdam edilmesi planlanmistir. Calisacak olan personellerin unvanlari, sayilari, maas bilgileri (Asgari
Gegcim indirimi (AGI) bedeli hesaplamalarda 220,00 TL alinmistir) Tablo15'de belirtiimigtir.

Tablo 15. Jelatin Uretim Tesisi Personel Bilgileri

Calisacak Personel

Aylik Briit Maas

Unvan Sayisi (Adet) (TL)
Genel Midiir 1 11.190
isletme Midiirii 1 9.092
Muhasebe Mudiiri 1 7.693
Gida Miihendisi 1 5.595
Gida Teknikeri 2 4.196
Makine Teknikeri 1 4.196
Uretim Sorumlusu 1 4.196
Satin Alma Ve Pazarlama Elemani 3 4.196
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Muhasebe Elemani 2 3.916
Sekreter 1 3.496

Uretim Eleman 20 3.496
Giuvenlik 2 4.196

Sofor (Personel Servisi) 1 4.196
Sofor (Nakliye) 3 6.294

Yatirim konusunda nitelikli personel maaslarinda karsilastirma yapilmasi, tecriibe, meslek grubu vb.
gibi bircok etmenden dolayr mimkun degildir.

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit yatirnm tutari ile ilgili harcamalara yonelik agiklamalar asagida, sabit yatirim tutari dagihmi ise
Tablo 16’da verilmistir.

Etit-Proje Giderleri: Yatirima ait etlt ve proje g¢alismalari, Mimarlar Odasi tarafindan 2020 yilinda
yapilacak projeler i¢in en az bedel hesabi kullanilarak yapilmistir.

Teknik Yardim, Patent ve Lisans Giderleri: Yatirrm asamasinda alinacak makine, tefrisat ve
donanimlarin kontrolinun gergeklestirimesi ile istihdam edilecek personele gerekli egitimlerin verilmesi
asamalarinda alinacak hizmet alimlari, Gretim igin gerekli lisans ve izinlerin alinmasi igin planlanmistir.

Arazi Giderleri: On fizibilitede belirtilmis alanin mulkiyeti sahislara ait oldugu igin satin alinmasi uygun
gorilmUstlr. Arazi olarak yaklasik 9.000 m?lik alanin yeterli olacadi ve 5.000 m? kapali alan yapilmasi
planlanmistir.

Arazi ve Cevre Diizenleme Giderleri: Arazi ve g¢evre diizenlemesi igin 6ngorilen yaklasik harcama
tutaridir.

insaat isleri Giderleri: Mimarlik ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda 2020 Yili Yapi Yaklasik
Birim Maliyetleri dikkate alinmigtir. Jelatin Uretim Tesisi, Ill. sinif B grubunda yer alacak olup 1.450
TL/m2 x 5000 m? hesabi yapilmistir.

Makine-Ekipman Gideri: Uretim igin kullanilacak makine ekipmanlarin farkl firmalardan fiyat teklifleri
alinmigtir. Ortalama piyasa fiyatlari baz alinarak olusturulmustur. Ucretlere KDV dahil ediimemistir.

Demirbas Alim Giderleri: Laboratuvar cihazlari giderleri ve idari bolim icin bilgisayar, yazici, ofis
mobilya malzemeleri vb. kapsaminda yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmigtir.

Tasit Araglan Giderleri: Bu kapsamda uretimde uretilen Urlinlerin satisi ve nakliyesi igin 2 adet kamyon
alinmasi planlanmis ve yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir.

Genel Giderler: ingaat, makine ve techizat giderleri igin ngériilemeyen giderler kapsaminda yaklagik
harcama tutari olarak kabul edilmistir.

Beklenmeyen Giderler: Yatinm asamasinda dogabilecek fiziki beklenmeyen giderleri ve muhtemel
fiyat artislarini kargilayabilmek amaciyla yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir.
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Tablo 16. Sabit Yatirihm Tutarn Tablosu

KUMULATIF
SABIT YATIRIM HARCAMA TURU UYGUN HARCAMA UYGUN
TUTARI (TL) HARCAMA
TUTARI (USD)

1. Etid- Proje Giderleri 700.725,00 87.590,63
2. Patent ve Lisans Giderleri 60.000,00 7.500,00
3. Arazi Giderleri 2.700.000,00 337.500,00
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 500.000,00 62.500,00
5. ingaat igleri Giderleri 7.250.000,00 906.250,00
6. Makine-Ekipman Gideri 40.912.000,00 5.114.000,00
7. Demirbas Alim Giderleri 1.300.000,00 162.500,00
8.Makine Tagima ve Sigorta Giderleri 0,00 0,00
9. Ithalat ve Giimrukleme Giderleri 0,00 0,00
10. Montaj Giderleri 0,00 0,00
11. Isletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00
12. Nakliye Araglarn Giderleri (Kamyon) 1.200.000,00 150.000,00
13. Genel Giderler 200.000,00 25.000,00
14. Beklenmeyen Giderler 200.000.00 25.000.00
15. Yatinnm D6énemi Faiz Gideri 0,00 0,00
SABIT YATIRIM GIDERLERiI GENEL TOPLAMI 55.022.725,00 6.877.840,00

Hesaplamalarda 1 USD 8 TL alinmistir.

4.2. Yatinmin Geri Dénis Siiresi

Yatirimin Geri DOnls Suresi = Toplam Yatirim Tutari / (Vergi Sonrasi Kar + Amortisman + Faiz)

=55.022.725,00 / (8.839.762,27+4.816.200,00+0)

=4,0292 yil

Yatirim faaliyete baglanan aydan itibaren yaklasik olarak 50. ayda kendini amorti eder.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrurlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi;

Ek- 1l Se¢gme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi

Madde 5- ingaat yikinti ve hafriyat atiklari hari¢ olmak (izere giinlik kapasitesi 100 ton’un altinda olan
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atiklarin kompostlastirildigi ve/veya diger tekniklerle geri kazanildidi, yakildigi (Oksitlenme yoluyla
yakma, piroliz, gazlastirma, plazma vb. termal islemler), diizenli depolandigi ve/veya nihai bertarafinin
yapildigi tesisler.

CED yénetmeligi kapsaminda oncelikle faaliyetin yapilacagi ilde bulunan Cevre ve Sehircilik Il
Mudurltigine Proje Ozeti hazirlanarak CED gériisii sorulmali, ardindan gériise istinaden Proje Tanitim
Dosyasi hazirlatilarak CED basvurusu yapiimalidir.

Erzurum ili'nde Jelatin Uretim Tesisinin Aziziye ilcesinde veya Erzurum 1. OSB’de kurulmasi
planlanmaktadir. Alternatif iki alan arasindaki mesafenin yaklasik 5 km olmasi yatirrmin yapilmasi
acisindan iki yer iginde benzer sosyal etkileri gdsterecektir. Aziziye ilgesi'nde yatinm yapilirsa sosyal
acidan en temel katki kirsaldan kente gé¢ yavaslatiimis veya engellenmis olacaktir. ligedeki sosyal
iliskiler guglenir. Hayvancilikla ilgili yeni yatinmlara 6énci olmasi sebebiyle de olumlu bir sosyal etki
yaratir. istihdamin saglanmasiyla birlikte alim giicii artar, egitim olanaklari buna baglh olarak gelisir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Caligmalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igcin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin 6lgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar



Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi dngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddonemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ¢deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)



Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti ) ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | ,cny zarig Maliyet (KDV Fg.la:liyet'i\giluuI
mévb.) Fiyati ($) TL) ’ | Harig, TL)
. : Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m3vb.)
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