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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirim potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek ve ile yatinmci ¢ekmek
amaciyla Erzurum ilinde Gida Ambalaj Malzemesi Uretimi Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracgla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ERZURUM iLi GIDA AMBALAJ MALZEMESI URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kagit veya Mukavvadan Gida Ambalaj Malzemesi Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Gida Sektérii igin Kagit veya Mukavvadan Koli, Kutu ve
Benzeri Muhafazalarin imalati

Yatinm Yeri (il - ilge)

Erzurum / Palanddken - 2. Organize Sanayi Bolgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 3.000 Ton Oluklu Karton ve yillik 5.400 Oluklu Olmayan
Kéagit Ambalaj Malzemeleri Uretimi

Sabit Yatirhm Tutari

48.19.10 Oluklu kdgit/kartondan kutu ve mahfazalar 7.367.183
TL /846.803 $

48.19.20 - Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir
kutular ve mahfazalar 64.400.844 TL / 7.402.396 $

48.19.10 ve 48.19.20 Birlikte 71.641.458 TL / 8.234.650 $

Yatirim Siiresi

12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

% 70

istihdam Kapasitesi

48.19.10 fgin 13 kisi
48.19.20 Igin 14 kisi
48.19.10 ve 48.19.20 Igin Birlikte 26 Kigi

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

48.19.10 I:gin 1,4 Yil
48.19.20 Igin 10,3 Y1l
48.19.10 ve 48.19.20 Birlikte 4,8 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

17.21.12 - Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri
muhafazalarin imalati

ilgili GTIP Numarasi

48.19.10 - Oluklu k&git/kartondan kutu ve mahfazalar
48.19.20 - Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir
kutular ve mahfazalar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Turkiye

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: Insana Yakigir Is ve
Altyapi Ekonomik Biiyiime

Diger ilgili Hususlar

Erzurum Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer
aldigindan 31.12.2021 tarihine kadar Organize Sanayi
Boélgesi'nde gergeklegtirilecek olan ve asgari 2 milyon TL
yatirnm tutari gartini saglayan 6zel sektér imalat sanayi
yatinmlari 6. bolge ftegvikleri ile enerji desteginden
yararlanabilmektedir.
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Subject of the Project

Food Packaging Material Production from Paper or
Cardboard

Information about the Product/Service

Production of Parcels, Boxes and Similar Cases Made of
Paper or Cardboard for the Food Industry

Investment Location (Province-
District)

Erzurum Province, 2" Organized Industrial Zone

Technical Capacity of the Facility

48.19.10: 3.000 Tons / Year
48.19.20: 5.400 Tons / Year

Fixed Investment Cost

48.19.10: 7.367.183 TL / 846.803 $
48.19.20: 64.400.844 TL / 7.402.396 $
48.19.10 and 48.19.20: 71.641.458 TL / 8.234.650 $

Investment Period

12 Months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

70%

Employment Capacity

48.19.10: 13 Personnel
48.19.20: 14 Personnel
48.19.10 and 48.19.20: 26 Personnel

Payback Period of Investment

48.19.10: 1,4 Year (16,8 Months)
48.19.20: 10,3 Year (123,6 Months)
48.19.10 and 48.19.20: 4,8 Year (57,6 Months)

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

17.21.12 - Manufacture of corrugated paper and paperboard
and of containers of paper and paperboard

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

48.19.10 - Cartons, boxes and cases, of corrugated paper or
paperboard

48.19.20 - Folding cartons, boxes and cases, of non-
corrugated paper and paperboard

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Promote sustained,
inclusive and sustainable
economic growth, full and
productive employment and
decent work for all

Goal 9: Build resilient
infrastructure, promote
inclusive and sustainable
industrialization and foster
innovation

Other Related Issues

Since Erzurum is within the scope of CMD Program,
private sector investments to be realized in the Organized
Industrial Zone and meeting the minimum investment
amount of 2 million TL can benefit from the 6th region
incentives and energy support until 31.12.2021.

5/48



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriun Tanimi

Ambalaj, Uretilen Grunleri sararak temiz kalmasini saglayan, tagsinmasini kolaylastiran, Grindn
musteri nezdinde cazibesini artiran ve depolanmasina yardimci olan degerli bir endustriyel Griin
olarak tanimlanabilmektedir. Ambalaj, sahip oldugu bu &zellikleriyle imalat sanayinin her
asamasinda tim sektorler icin 6nemli fonksiyonlar yerine getirmektedir. Ambalaj dnceden igindeki
ariind korumak ve tasimak igin islev gérirken giniimiizde bu ézelliklerinin yani sira igindeki Grindn
gorselligini, reklamini ve satigini arttirma gibi birgok fonksiyonu bulunmaktadir. Ambalajin Grind
koruma ve tasima fonksiyonlariyla birlikte Gzerindeki barkod sayesinde takip edebilme olanagi
saglamasi, Uzerindeki ulusal/levrensel isaret/gostergelerle igindeki Grindn tasinma seklini
belirtmesi, 6zelligi ve gorsellidi ile de Urlnler arasinda fark yaratarak daha ¢ok tercih edilmeyi
saglamasi beklenmektedir. TUm bu fonksiyonlarin yaninda ambalaj biyuklagunin degistiriimesiyle
artn fiyatinin ayarlanmasi gibi fonksiyonlari da pandemi stireciyle birlikte daha ¢ok 6ne ¢ikmaya
baslamistir.

Son yillardaki hizli nifus artigi, beslenme aliskanliklarinin degismesiyle birlikte hazir gidaya olan
talebin artmasiyla birlikte paket servislerde dramatik bir artis gézlemlenmektedir. Oyle ki birgok
online aligveris sitesi de gelen yogun talep nedeniyle paket servis alanina yénelmis ve teslimat
yapmaya baslamigtir. Bunun yaninda sinirlarin kalktigi ve uluslararasi ticaretin gelistigi bir dinya
diizeninde uluslararasi standartlara uygun ambalaj malzemelerinin Uretilmesi ve kullaniimasi ayrica
dénem arz etmektedir. Ozellikle gida ambalajinda kullanilacak malzemenin gidaya temasinda
sagliga zararl bir yaninin olmamasi, baskida kullanilan boyalarin ambalaj icindeki Griinlere zarar
vermemesi ve gida urlnlerini nem ve 1sik gibi dis etkilerden korumasi gerekmektedir.

Uriiniin  ambalajinda kullanilacak malzemenin tirii  Griinin - hedef kitlesini de dogrudan
belirlemektedir. Orta ve Ust gelir grubuna hitap edecek bir Grliniin ambalaji, tasarimi, baski ve renk
kalitesi, maliyeti ve islevselligi alt gelir grubuna hitap edecek bir Griine gére tamamen farkli olmayi
gerektirmektedir. Bu dzellikleriyle son yillarda ambalajin geleneksel fonksiyonlarinin yani sira pazar
béliimlendirme ve iirlin konumlandirma gibi islevleri de énem kazanmistir. Ornegin teneke kutulara
go6re maliyeti daha ylksek olan ahsap kutularda balin misteriye sunulmasi balin organik yoninu
glclendirirken daha ylksek fiyattan satilmasini da kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla ambalaj, marka
veya Urlndn pazarda tutunmasi ve mdusteriler tarafindan benimsenmesini saglayan 6nemli
faktorlerin basinda gelmektedir.

imalat sanayiinde basta gida sektérii olmak lizere diger tim sektorlerdeki riinlerin depolanmasi ve
sevkiyatinda 5 ana gruptan olusan ambalaj malzemeleri kullanildijindan ambalaj ve paketleme
hemen hemen tim sektoérlerin ana girdisini olusturmaktadir.

Ambalaj sektori diger tim alanlarda oldugu gibi global gelisme ve beklentiler dogrultusunda degisim
slreci yasamaktadir. Dinyadaki gelismelere paralel olarak Turkiye’de de ambalaj sektorinin Griin
cesitliligi, kalitesi ve sektorin teknolojik diizeyinde buyuk ilerlemeler kaydedilmektedir. Plastik
ambalaj malzemelerinin dogadaki déniisimunin zor olmasi ve uzun zaman almasi geri donidsumu
kolay ve dogada kendiliginden kisa surede ¢oziinebilen kagit/karton ambalaj malzemelerini 6n plana
cikarmistir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak izere
bes ana grupta Uretim yapmaktadir (Ticaret Bakanhgi Ambalaj Sektér Raporu , 2020). Ambalaj
sektortiindeki bu siniflandirma; daha gcok ambalajin Gretildigi ham madde esas alinarak belirlenmistir.
Dolayisiyla her siniftaki ambalaj sektori icin Uretim yontemi ve teknolojisi degismektedir. Erzurum
ilinde kurulacak tesiste gida sektori icin kagit ve kartondan ambalaj malzemelerinin Uretilmesi
planlanmaktadir.

Ambalaj Sektor Gruplari
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v' Kagit-Karton Ambalaj

Kagit ve karton ambalajin hammaddesi 6zel yetigtirilen bitkilerden ve adaclardan elde edilen sellloz
adi verilen gok deg@erli bir maddedir. Cok degisik kalite ve gramajlarda Uretilebilen kartondan yapilan
ambalajlar, sayisiz bigim ve gorinuste Uretilebilmektedir. En ekonomik ambalaj ¢esitleri arasinda
yer alan kagit ve karton ambalajlarin ¢ok gesitli kalinlik ve yapida Uretimi yapilabilmektedir. Sektérde
temel ilke daha az hammadde kullanarak daha dayanikli ancak ince, hafif, ekonomik karton Uretimi
yapabilmektir. K&git ve karton ambalajlarin Gretim kolayligi, tamaminin geri déndsturilebilir olmasi,
katlanabilme 6zelligiyle az yer tutmasi ve ekonomik olmasi onu en ¢ok tercih edilen bir ambalaj tirl
haline getirmigtir. Bunun yani sira k&dit ve karton ambalajin tek basina sertlik, patlama, koruma,
nem ve su bariyer degerlerinin yeterli olmadigi durumlarda igine koyulacak Urlnlerin 6zelliklerine
gbre bu ambalajlar gesitli islemlere tabii tutulmaktadir. Bir baska i¢ ambalaj ile desteklenerek
kullanilan karton emprenye ya da lamine edilebilir. Yeni tasarimlar karton ambalajlarin kullanim
alanlarini da arttirmistir. iki kagidin arasina oluklu sekli verilmis bir diger kagit ile desteklenmesi ile
retilen oluklu mukavvalarda birgcok kullanim alanlarinda ahsap ambalajlarin alternatifi olmaya
baslamislardir (Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2021).

Bu calismada ambalaj gruplarindan gida sektdrine ydnelik kagit ve mukavvadan ambalaj
malzemeleri Uretimi Gzerinde durulacaktir. Diger ambalaj gruplarina kisaca deginmekte fayda
gOrulmustar.

v' Metal Ambalaj

Metal ambalajlar, aliminyum ve teneke olarak da adlandirilan ince gelik saclardan Uretilmektedir.
Celik saclarin ylzeyleri kalay ve organik laklar ile kaplanarak ¢eligin dogrudan gida ile temas etmesi
engellenerek korozyona dayanikli metal ambalaj Uretimi gerceklestiriimektedir. Gelisen Gretim
teknikleri ile metal malzemelere istenilen sekillerin verilebilmesi, kolay acilimi saglayan kapaklarin
gelistiriimesi, cesitli dis ylzey tasarimlar, yiksek dayanikliik ve sizdirmazlik 6zelligi metal
ambalajin tercih edilmesinde baslica etkenlerdir.

Basta gida sektoériinde (6zellikle uzun sire dayanmasi beklenen konserve benzeri Urlnler,
iceceklerin ambalajlanmasinda) olmak Uzere parfimeri, kozmetik, boya ve kimyevi maddeler,
madeni yag ve zirai ilag gibi Urlinlerin ambalajlanmasinda da kullaniimaktadir. Metal ambalajin 1sik,
hava ve suya karsi guglu bir bariyer olusturmasi, sterilizasyon igin isitilip hemen sogutulabilmesi,
uygun laklarin kullanilarak igindeki Grtin ile zararli reaksiyona girmemesi énemli avantajlari olarak
one ¢cikmaktadir (Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2021).

v Cam Ambalaj

Cam ambalajlar parlak, plrtzsuz ve kolay temizlenebilir bir yapiya sahip olup saydam o6zellikleriyle
de estetik gorinime sahiptir. Cam ambalajin kimyevi maddeler ile reaksiyona girmemesi, ylksek
bariyer 6zelligi ve sterilizasyon kolayligi ilag ve parfumeri Ureticileri tarafindan da tercih edilmesini
saglamaktadir. Sivi ve yari sivi gidalar igin cam siseler, sivi, yar sivi, kiiguk pargali, toz, grantller,
recel, marmelat, jole, ezme ve viskoz gibi gidalar icin kavanozlar kullaniimaktadir (Ambalaj
Sanayicileri Dernegi, 2021).

v' Ahsap Ambalaj
Ahsap ambalaj olarak ahsap kutu, sandik, kasa ve palet Uretimleri yapiimaktadir. Bunlar genellikle
blylk esyalarin tasinmasi icin 6zellikle icinde sivi barindirmayan malzemelerin tasinmasinda

kullaniimaktadir. Palet kullanimi ise Uzerine yuk yukleyerek yerden rahat bir sekilde forklift ile
tasinabilir olmasi nedeniyle tercih ediimektedir (Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2021).

v' Plastik Ambalaj

Plastik ambalaj sektorii diger ambalaj cesitlerine gére ¢ok daha yeni bir sektordir. Petrokimya
sektérinin gelisimi ve yeni Uretim teknikleri ile son yillarda ivme kazanmis bir sektérdar. Petrokimya
sanayinde, petrol esasl urin veya yan urUnlerin kimyasal donuigUimleri ile elde edilen plastik
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malzeme ambalaj sektoriinde kullanilan plastik ambalajlarin Uretiminde kullaniimaktadir. Hafif
olmalarinin yaninda; paslanmaz, korozyona ugramaz olmalari, yiksek Isi ve elektrik izolasyonu
saglamalari, kolay hasara ugramamalari, esnek ve yumusak olmalari ve kolay sekil verilebilme gibi
Ozellikler plastikleri son yillarda yaygin kullanimini saglamistir (Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2021).

Plastik ambalaj grubu, Uretildigi hammadde tirtine gore kendi igerisinde Pet (Polietilen Tereftalat)
Ambalajlar, PVC(PoliVinil Klorir) Ambalajlar, PP(PoliPropilen) Ambalajlar, PS(PoliStiren)
Ambalajlar, PE(PoliEtilen) Ambalajlar, HDPE(YUksek Yogunluklu Polietilen) ve PC(Polikarbonat)
Ambalajlar olarak ayriimaktadir.

Sektoriin imalat Sanayi igindeki Siniflamasi

Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri muhafazalarin imalati, sanayi siniflamasinda 17 - Kagit
ve kagit drlnlerinin imalati altinda yer almaktadir. Endustriyel kagitlar grubu icinde yer alan
kartonlar, agirlikli olarak gesitli agaglardan elde edilen selliloz ve odun hamuru ve kullaniimis
kagitlarin geri dénugimiyle elde edilen bitkisel liflerden dretilen, ¢ok katl, duz ylUzeyli bir kagit
taradar. Agirlikli olarak ambalaj sanayinde kullanilan kartonlar kullanim amacina uygun olarak cesgitli
isim ve ozelliklerde Uretilmektedir.

Uretilecek uriiniin NACE ve GTIP kodlari Tablo 1'de kademelendirilerek verilmistir.
Tablo 1. Sektdriin NACE ve GTIP Kodlari Agiklamasi

NACE GTIiP

Kodu Aciklama Kodu Acgiklama

Kagit/karton vb. esasli kutu,

17 Kagit ve kagit drdnlerinin imalati 4819 Kilif, torba vb. esya

Oluklu kagit veya kartondan

17.2 | Kagit ve mukavva Urdnleri imalati 481910
kutu ve mahfazalar

Oluklu olmayan kagit veya
481920 | kartondan katlanabilir kutular ve
mahfazalar

Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve

17.21 mukavvadan yapilan muhafazalarin imalati

17.21.12

Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri
muhafazalarin imalati

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore yonelik saglanan tesvik ve devlet destekleri asagida sunulmustur.
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirm tesvik sisteminin amaci; kalkinma planlari ve yillik programlarda 6ngorilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yuksek yatirrmlara yonlendirilmesine, tretim ve istihdamin
artirlmasina, uluslararasi rekabet gicinu artiracak ve arastirma- gelistirme igerigi yuksek bolgesel
ve buylk Olgekli yatinmlar ile stratejik yatirmlarin 6zendirilmesine, uluslararasi dogrudan
yatinmlarin artirlmasina, boélgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasina, kiimelenme ve gevre
korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir (Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar, 2012).

Tesvik sistemi kapsaminda Sekil 1'de sunulan 4 ana baglik altinda belilenen amaclar
dogrultusunda destekler sunulmaktadir.
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Sekil 1. Tesvik Sistemi Uygulamalari

ONCELIKLI
YATIRIM
KONULARI

BOLGESEL
TESVIK

STRATEJIK
YATIRIMLAR

GENEL TESVIK

!

iller arasindaki Cari agigin

gelismislik farkini E::::I:aﬁ:m";_ Bélge azaltiimasina katki ;g::;ek‘g:‘muaﬁmk
azaltmay ve lllerin destekleri ile sajinyacak katma disinda kalan tiim
tiretim ve ihracat desteklenmesi detgarl ?ri]ksek yatinmlan
potansiyellerini yatirimlar
artlrma;le hedefler. bt s desteklenmektedir. kapsamaktadir.
\ \ ' L
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)
Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatirm tutari; 1. ve Il. Bélgelerde 1 milyon TL, Ill., IV., V. ve

VI. Bolgelerde 500 bin TL’dir.
Stratejik Yatinimlar igin belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari 500.000 TL’den baslamak zere desteklenen her bir
sektor ve her bir il icin ayri ayri belilenmistir.

Tablo 2:Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan BOLGELER
Destek Unsurlari I I m Y. Vv Vi
KDV Istisnasi v v v v v v
GuUmruk Vergisi Muafiyeti v v 4 4 v v
OSB ve
50|15|55(20|60(25|70|30 |80 40 90 50
Vergi indirim Orani | Yatinma Katki | EB Disi
% Orani * (%
9 ) gg?g}’e 55(20|60|25|70|30|80|40|90| 50 [90| 55
Sigorta Primi Isveren OSBve | 5 110|3|15|5 20| 6 |25|7| 35 |10|Sinirsiz
: . o+ | Yatinma Katki | EB Disi
Hissesi Destegi 0 o
rani (%) OSB ve
(Yir) EB igi 3 (15| 5 |20| 6 |25| 7 |35|10| Sinirsiz| 12 | Sinirsiz
Yatirim Yeri Tahsisi 4 v v v v v
i . 3 4
I¢ Kredi 5 Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi ) ) Puan | Puan
Destegi Déviz / Dévize Endeksli 1 1
Kredi Puan | Puan 2 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

*Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirrma katki orani her bir bélgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan
ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bolgelerde %100 oraninda ve yatinma katki tutarinin yatirrm déneminde
kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

** Tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miracaat agsamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden yararlaniimamak
kaydiyla, destegin sabit yatirnm tutarina orani, yatirrma katki oraninin yarisi kadar artirilarak uygulanir.
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Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayrimaddi hak satis ve kiralamalari
igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine
ve techizat icin gumrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim icin éngériilen katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi tarafindan karsilanmasidir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. Bolge'de gergeklestirilecek yatirimlar ve TOSHP kap-
saminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in dlizenlenen tesvik belgelerinde sadlanan destektir.

Sigorta Primi (is¢i Hissesi) Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam
icin ddenmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Ucrete tekabull eden kisminin 10 yil slreyle
Ba- kanlhkga kargilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari haric olmak Uzere, sadece 6. Bolge'de
gercgeklestiri- lecek yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde saglanan destektir.

Faiz veya Kar Payi Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatinm kredileri
icin saglanan bir finansman destegdi olup tegvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan kargilanmasidir.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirrm Tegvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatirmlar, bdlgesel ve éncelikli ya-
tinmlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Madurltigu) belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde yatirim yeri tahsis edilmektedir.

Katma Deger Vergisi ladesi: 2017-2021 yillarinda imalat sektdriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli
tim yatinmlara iliskin bina-ingsaat harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Projenin planlandigi Erzurum ili, Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer aldigindan Organize
Sanayi Bolgesi'nde 31/12/2021 tarihine kadar gergeklestirilecek olan ve asgari 2 milyon TL yatirim tutari
sartini saglayan o6zel sektor imalat sanayi yatinmlar 6. boélge tesvikleri ile enerji desteginden
yararlanabilmektedir. Bahse konu yatirim, Erzurum 1l. OSB’de tesvik belgesi kapsaminda hayata
gecirildigi takdirde asagidaki tabloda “indirilecek tutar” stitununda c¢alisan basina belirtilen miktarlarda
desteklerden yararlanabilmektedir.

Tablo 3: 6. Bélgeye Saglanan Desteklere iligkin Hesaplama Tablosu

Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2021- 31.12.2021 Dénemi) Uyg;aﬁga IndT"Ji:fek

Briit Ucret 3.577,50 -
Sigorta Primi isci Payi 500,85 -
issizlik Sigortasi Primi isci Payi 35,78 -
Gelir Vergisi Stopajl 187,82 -

Damga Vergisi 27,15 -
Kesintiler Toplami 751,60 -
Net Ucret 2.825,90 -

Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2021- 31.12.2021 Dénemi)

Sigorta Primi isveren Payi (%15,5) 554,51 554,51
issizlik Sigortasi Primi Isveren Payi (%2) 71,55 -
ISVEREN YUKU 4.203,56 554,51
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Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)
Yatirnm Tesvik Belgesi Basvuru Siireci

Yatirim Tesvik Belgesi basvurusu igin 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi
dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatirrmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler
tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligu tarafindan yonetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
(E-TUYS) adl web tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracilidiyla yatinm tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu
nedenle, yatinmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek tGzere 1. E-TUYS Yetkilendirme
Basvuru Dilekgesi, 2. E-TUYS Kullanici Yetkilendirme Formu, 3. E-TUYS Taahhiitnamesi ve 4. imza
Sirkulerini Kayitli Elektronik Posta(KEP)” vasitasi ile Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudarlagunan KEP adresine (sanayiveteknolojibakanligi.tesvikuygulama@hs01.kep.tr) gdndermesi
gerekmektedir.

Sekil 2: Yatinnm Tesvik Belgesi Bagvuru Siireci

- Yetkilendirme
teyit e-postasi

Kullanicinin yatirimer
bilgilerini giincellemesi

Kullamainin bagvuru
evraginda yer alan e-posta
adresine yetkilendirmenin
gerceklestigine dair teyit
e-postast ulasmasi

Yetkilendirilen kullanicinin
yatinima bilgilerini E-TUYS
izerinden “Yatinma Bilgileri
Klavuzu”ndaki adimlari izleyerek
glincellemesi ve Bakanlik
onayina sunmas

Yatinima bilgilerinin E-TUYS iizerinden
| onaylanmasi Tesvik Belgesi Miiracaati

Yeni tesvik belgesi miiracaatinin
Baka"",k‘a yatirima kullania tarafindan E-TUYS
bilgilerinde yapilan iizerinden “Tesvik Belgesi
giincellemenin Kilavuzu”ndaki adimlan izleyerek
onaylanmasi gerceklestirmesi ve Bakanhk
onayina sunulmast

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)

2.2.2. Diger Destekler
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) Mali Destek Programlari

TRA1 Bodlgesi'nde faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi(KUDAKA), 6zel sektor
projelerine/ yatirimlarina proje teklif cagrisi ydntemiyle destek verebilmektedir. Proje teklif cagrisi, belirli
bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir gsekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.
Proje teklif gagrisinin ayrintilan proje teklif cagrisina ¢ikildiginda ilan metninde ve basgvuru rehberinde
yer almaktadir.

KUDAKA tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari, destek
programinin kendine 6zgu kosullarina gére farklilik gdsterebilmektedir. Bu sinirlar programin genel
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amag ve hedefleri, potansiyel bagvuru sahiplerinin niteligi, uygun goérilen proje konulari ve maliyetler,
program bitgesi, mevzuatta bu konuda belirlenmis sinirlar gibi unsurlar géz &énunde tutularak
belirlenmektedir.

Kar amaci tagiyan gergek ve tizel kisiler tarafindan hazirlanilan ve KUDAKA tarafindan desteklenecek
projelere toplam uygun maliyetin maksimum %50’sine kadar hibe destegi verilebilmektedir. Teklif
cagrisina gore degismekle birlikte KUDAKA tarafindan desteklenen 6zel sektér projelerinin siresi 6 ila
12 ay ve destek tutari ise 500.000 TL bandindadir (www.kudaka.gov.tr, 2021).

KUDAKA tarafindan ilk defa 2021 yilinda uygulanan Rekabetci Sektorlerin Geligtiriimesi Finansman
Destegi Programi kapsaminda isletmelere 250.000 TL ila 2.500.000 TL arasinda saglanacak yatirim
kredisinin tim finansman giderlerinin kargilanmasi amaglanmistir. Bu finansman destedi programinin
bundan sonraki yillarda da devam etmesi durumunda ilde yapilacak 6zel sektér yatirimlari icin dnemli
bir destek olarak degerlendirilebilmektedir. Bu program kapsaminda kullanilacak yatirim kredisinin
azami suresi 36 olup proje suresi 6 ay olarak belirlenmigtir.

KOSGEB KOBIGEL Destek Programi

Bu program kapsaminda tilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, KOBJI’lerin ekonomideki
paylarinin ve etkinliklerinin arttirimasi, rekabet glclerinin ve sagladiklari katma degerin yukseltiimesi
amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.
Tablo 4: KOBIGEL Programi Destek Unsurlari
KOBIGEL Proje Teklif
Cagnisi

Proje Siresi

Teklif Cagrisinin Onemli Unsurlari

En Az 8 Ay

En cok 36 Ay

Geri Odemesiz Destek-Maksimum 300.000 TL

Geri Odemeli Destek-Maksimum 700.000 TL

%60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u geri 6demesiz destek olarak
Destek Orani odenir).

Personel destegdi orani, belirli limitler dahilinde geri 6demesiz %100’dr.

Destek Limitleri

Kaynak: (KOSGEB, 2021)

2.3. Sektorin Profili

+ Sektoriin genel yapisi

Ambalaj sektori Grin cesitliligiyle cok genis bir kitleye hitap etmektedir. Ambalaj sektorti 5 ana Uretim
grubundan olugsmakta ve bu ana gruplardan bir tanesi de sektoriin tanimi bolimunde ifade edildigi gibi
kagit/karton ambalaj sektoridir. Hem insan sagligina hem de cevreye en az zarar vermesi ve bulyuk
boélimundn geri donisim sonucu elde edilmesi nedeniyle k&dit ambalajlar hizla yayginlasmaktadir.
Diinya genelinde 2020 yilinda 4819 GTIP kodlu kagdit/karton vb. esasli kutu, kilif, torba vb. esya ihracat
25,7 milyar dolar olurken, projenin ana konusunu olusturan 481910 GTIP kodlu oluklu kagit veya
kartondan kutu ve mahfazalar ihracati ise 9,02 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde bu
urdin grubu icin gergeklesen ithalat miktari ise sirasiyla 23,3 ve 7,8 milyar dolardir (ITC Trademap, 2021).

Duinya genelinde uretilen kartonun tiketimi t¢ alanda yogunlasmaktadir. 2020 yil itibariyle diinya karton
tiketiminin %92’si ambalaj ve etiket sektoriinde kullaniimigtir. Son dénemlerde %90’nin Uzerinde
seyreden bu oran, karton talebinin bliylk bélimunin ambalaj ve etiket sanayi alaninda kullanildigini
gostermektedir. Karton tiketiminin %5’i grafik uygulamalar ve %4’G ise hane halklari tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak gergeklesmektedir.

TUIK 2019 yili verilerine gére 371 isletmenin faaliyet gdsterdigi 17.21.12 - kagit veya mukavvadan koli,
kutu ve benzeri muhafazalarin imalati sektérinde 3,62 milyon ton Uretim yapilirken 3,53 milyon ton’un
satisi yapiimigtir. Ayni dénemde Urdnlerin Gretim degeri 15,07 milyar TL ve satis dederi de 14,65 milyar
TL olarak gerceklesmistir.
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Ambalaj sektérii basta gida sektéri olmak Uzere diger sektorlerde Uretilen UrGnlerin saklanmasi,
tanitiimasi, korunmasi ve depolanmasi gibi islevler gérmesi nedeniyle sektérin arz talep durumu diger
tim sektdrlerle dogrudan paralellik géstermektedir.

Kagit ve karton ambalajlar; ince, hafif ve daha dayanikli ambalajlar olmalari nedeniyle en ekonomik
ambalaj cesitlerindendir. Bununla birlikte karton ambalajin Gretim kolayhdi, geri donasturalebilir olmasi,
katlanabilmesi nedeniyle az yer kaplamasi ve dislUk maliyetli olmasi gibi avantajlar onu diger
alternatiflere gére 6ne ¢ikaran baslica faktérlerdir. Yenilik¢i tasarimlar ve gelisen teknoloji karton
ambalajlarin iglevselliklerini artirirken kullanim alanlarini da yayginlastirmaktadir.

Tablo 5. Ambalaj Malzemelerinin Kargilagtiriimasi

2 ; ; _ Plastik
Ozellikleri Karton Aliminyum Cam
PE PP PET
Sertlik + - + + + +
Darbe Dayanimi + + -
Baski Yapilabilmesi + - - - -
Sardurulebilirlik + - + - - -

Tarkiye, oluklu k&gt veya kartondan kutu ve mahfazalar ve oluklu olmayan k&gdit veya kartondan
katlanabilir kutular ve mahfazalar Grin gruplarinda 2020 yilinda toplam 410 milyon dolar ihracat ve 28,6
milyon dolar ithalatin yapildigi sektérde 2019 yilina gére ihracatta %5,9 oraninda artis ve ithalatta %12
oraninda azalma yasanmistir. Son yillarda kiiresel boyutta yasanan yogun rekabet, COVID-19
pandemisi gibi 6ngortlmeyen riskler, kiresel isinma ve gevresel boyut nedeniyle plastik ambalaj
malzemelerine getirilen sinirlamalar nedeniyle kagit/kartondan Uretilen ambalaj malzemelerine olan
talep her gegen giin artmaktadir. Tlrkiye bu sektérde 410 milyon dolar seviyesinde ihracat yaparken
61,1 milyon dolar ithalat yapmaktadir. Tirkiye'nin ihracatinda iran, Irak, Misir, ingiltere, Alimanya, ABD
ve Cin gibi Ulkeler 6ne ¢ikmaktadir.

R/

s Sektore ait Gruin yelpazesi ve uriinlerin kullanim alanlari

Kagit ve kagit esasli ambalaj gesitleri arsinda sargilama kagitlari, kagit torbalar, karton ambalajlar,
kagit esasli viol ve tepsiler, kompozit kutular, oluklu mukavva kutular, kagit esasli variller, kartl
ambalajlar yer almaktadir. Kagit ve kagit esasli ambalaj malzemeleri agirlikli olarak gida sektériinde
kullaniimaktadir.

Yas Sebze ve Meyveler

islenmis Gida Maddeleri

Et, Balik, Yumurta

icki ve Mesrubatlar

Konserve gibi gida maddelerinin ihracat, toptan ve perakende satisi ve naklinde oluklu
mukavvadan olusan ambalaj malzemeleri kullanilmaktadir.

ANENENENEN

+» Sektorin ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektorler

Kagit ve kartondan ambalaj malzemelerinin imalat sanayi sektorleriyle ileri ve geri baglantilari
bulunmaktadir. Karton ambalaj malzemeleri sektoriinde yasanan bir birimlik talep artisinin yol agtigi
toplam Uretim artigi, ambalaj malzemeleri sektoriiniin toplam geri baglanti etkisini gostermektedir. Kagit
ve kartondan ambalaj malzemelerine olan talep artisi nedeniyle ka&gdit ve mukavva imalatinda dogrudan
bir artis olacaktir. Bunun yani sira oluklu mukavva imalati igin ihtiyag duyulan misir nisastasi 6zIi
yapistirici, baski igin boya, paketleme icin gember ve palet Uretiminde saglanacak artis proje ile
saglanan geri baglantidir.

Daha 6nce yapilan literatlr ¢calismalarinda imalat sanayini olusturan sektorler ile kagit ve kagit Grunleri

imalati sanayinin toplam geri baglanti katsayisi 2,69 olarak hesaplanmistir. Toplam geri baglanti
katsayisi ile imalat sanayi iginde 12. sirada yer almaktadir (Boya, 2011). Yani kagit ve kagit drinleri
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imalati sektérindeki bir birim talep artisinda geri baglantili oldugu imalat sanayi sektérlerinde 2,69
birimlik Gretim artigi olmaktadir.

Sektérin yas sebze ve meyveler, islenmis gida maddeleri, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar ile
konserve gibi gida sektorleriyle ileri baglantilari bulunmaktadir. Geri baglanti kisminda bahsi gecgen
calismada kagit ve k&gt Grlnleri imalati sektdrinin toplam ileri baglanti katsayisi 3,55 olarak
hesaplanmis ve bu degerle de imalat sanayi igindeki 22 sektor arasinda 3. sirada yer almistir. Kisaca
ambalaj talebinde yasanacak bir birimlik artis ileri baglantida diger sektérlerde 3,55 birimlik bir Gretim
artisI saglamaktadir (Boya, 2011).

« Dunyada sektoriin buyuklugi, sektorde one c¢ikan illkeler, firmalar ile bu

firmalarin diinya pazarindan aldiklar paylar, Diinyada son bes yilda gergeklesen

uretim rakamlari ile ileriye yonelik tahmin ve beklentiler

Dinya ambalaj malzemeleri sektorl parasal deger olarak son bes yilda strekli bir artis egilimindedir.
2015 yilinda 867 milyar dolar seviyesinde sektdr blylkliga 2019 yilinda bir dnceki yila goére %2,9
oraninda artig saglayarak 917,1 milyar dolara ulagmistir.

Bu dénemde kagit/karton ambalaj malzemeleri pazar buyutkliginde de sirekli bir artis gdézlemlenirken
kagdit/karton ambalaj malzemelerinin toplam ambalaj malzemelerinin igindeki payinda da artis
gorilmektedir. Bu durum bagta COVID-19 etkisi olmak (izere saglikli ve gevre dostu ambalaj
malzemelerine olan talebin de artis egiliminde oldugunu géstermektedir.

Tablo 6’da sunuldugu UGzere dinya ambalaj malzemeleri pazarinda kagit, karton ve oluklu mukavva
drtnlerinin payi 2015 -2019 déneminde slrekli artis géstermistir. 2015 yilinda kagit/karton ambalaj
malzemeleri pazar payl %31,5 iken 2019 yilinda bu oran %33,2’ye yikselmisgtir.

Tablo 6. Diinya Ambalaj Malzemeleri Sektori Biiytikligi

. ; A GTIP 48:
Ambalaj | GTIP 48: KagitKarton Kagit'Karton | GTIP 48: Kagit/Karton
Malzemeleri Ambalaj Malzemeleri . : .
Yillar e e o Ambalaj Ambalaj Malzemeleri
Pazan Pazar Biyiukliigii (Milyon Mal leri Uretimi P P Y
(Milyon Dolar) Dolar) alzemeleri retimi azar Payi (%)
(Milyon Ton)
2015 867.000 273.000 43.098 315
2016 875.600 280.200 43.725 32,0
2017 884.500 287.500 44.472 32,5
2018 891.000 292.400 44.215 32,8
2019 917.100 304.500 44.077 33,2

Kaynak: (KASAD, 2020)

Avrupa Karton Ambalaj Ureticileri Birligi'nin(ECMA) 2018 European Carton Prospects Raporuna gore
Tuarkiye k&git /karton ambalaj malzemeleri sektori 2012 - 2017 déneminde %9,8 oraninda buytime
gbstermistir. Kagit/karton ambalaj malzemeleri sektérinde Turkiye %12’'lik pazar payiyla Avrupa’da 4.
sirda yer almaktadir.

Ayni raporun gelecekle ilgili beklentiler kisminda 2017-2022 yillari arasinda Avrupa’da ortalama %1,5
seviyesinde pazar buylmesi beklenirken Turkiye'de %7,7 seviyesinde bir pazar bulyimesi
ongorulmektedir. Tirkiye 2017 — 2022 ddéneminde beklenen performansiyla ilerleyen dénemlerde
Avrupa pazarinda énemli bir oyuncu konumuna gelecektir.

Sektorin gelecegiyle ilgili kapsamli ¢calismalardan biri Smithers Pira firmasi tarafindan The Future of
Global Packaging adli calismada ortaya konulmustur. Bu galismaya gore 2019 yilinda 917,1 milyar dolar
biyuklige ulasan diinya ambalaj malzemeleri sektorti 2020 yilin 943 milyar dolar ve 2024 yilinda buytk
bir artigla 1.054 milyar dolara ulasacaktir. Kagit/karton ambalaj malzemeleri sektdrii de gelecek
donemlerde 6nemli bir artis kaydederek 2024 yilinda 368,9 milyar dolara ulasacaktir. Kagit/karton
ambalaj malzemeleri sektoriniin toplam ambalaj malzemeleri igindeki payl %33,2'den 2020 yilinda
%33,5 ve 2024 yilinda da %35’e gikmasi beklenmektedir.
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Tablo 7. Diinya Ambalaj Malzemeleri Sektorii ile ilgili Tahminler

Ambalaj Kagit/Karton Ambalaj Ax . Ax .
Yilar| Malzemeleri | waizemeleri Pazar - | 20 CRAOE (IR | e
(Milyon Dolar) (Mily)(,)n D(?Iar) (Milyon Ton) Pay! (%)
2020 943.000 315.900 45.696 33,5
2021 969.000 327.500 47.384 33,8
2022 996.000 339.600 49.295 34,1
2023 | 1.024.000 353.300 51.472 34,5
2024 | 1.054.000 368.900 53.273 35,0

Kaynak: (Smithers Pira, 2017)

% Ulke genelinde sektorde faaliyet gésteren firma sayisi, Firmalarin son bes yilda
gercgeklestirdigi tiretim rakamlan

Kagit/karton ambalaj sanayi sektériinde faaliyet gosteren isletme sayilari Tablo 8'de sunulmustur. TUIK
Yillk Sanayi Uriin istatistikleri verilerine gére sektérde 2019 yilinda toplam 371 isletme faaliyet
g6stermektedir. Bu firmalarin %56’s1) 17.21.13.00.00 - Koli, kutu vb. muhafazalar, (oluklu kagittan veya
mukavvalardan) alt sektorinde, %23'U 17.21.14.00.02 - Oluksuz kartondan katlanabilir kutular ve diger
paketleme malzemeleri alt sektériinde, %12,3’0 17.21.15.30.00 - Baska yerde siniflandiriimamis diger
paketleme kutulari ve benzeri muhafazalar (plak kartonlari dahil) sektériinde ve kalan %8,7’si ise diger
alt sektorlerde faaliyet gostermektedir.
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Tablo 8. Ulke Genelinde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

Uriin Grubu Yillar Girigsim Sayisi
2015 163
) i 2016 205
17.21.13.00.00. (Koli, Kutu ve Benzeri Muhafazalar, Oluklu
A x 2017 210
Kagittan Veya Mukavvalardan)
2018 192
2019 208
2015 8
- . 2016 9
17.21.14.00.01. (Katlanabilir Kutular ve Diger Paketleme
: i 2017 10
Malzemeleri (Sivilar Igin Olanlar))
2018 10
2019 9
2015 40
- 2016 80
17.21.14.00.02. (Oluksuz Kartondan Katlanabilir Kutular ve
- . 2017 93
Diger Paketleme Malzemeleri)
2018 91
2019 86
2015 8
. 2016 12
17.21.14.00.03. (Oluksuz Sert Kartondan Katlanabilir Kutular ve
- . 2017 11
Diger Paketleme Malzemeleri)
2018 7
2019 8
2015 13
Ax . 2016 14
17.21.14.00.05. (Oluksuz Kagit veya Kartondan Katlanabilir
T : 2017 14
Kutular ve Muhafazalar; Digerleri)
2018 13
2019 14
2015 75
2016 47
17.21.15.30.00. (Bagka Yerde Siniflandiriimamis Diger 2017 33
Paketleme Kutulari vb. Muhafazalar (Plak Kartonlari Dahil))
2018 38
2019 46

Kaynak: (TUIK, 2021)

Tablo 9da sektérin Uretim ve satis de@erleri TL ve Ton cinsinden verilmistir. 2019 yilinda
17.21.13.00.00 - Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu kagittan veya mukavvalardan sektériinde

12,1 milyar TL Uretim hacmi ve 2.962.906 ton Uretim gerceklestiriimistir.

Bazi sektorde faaliyet gosteren isletme sayisinin belirli bir degerin altinda olmasi nedeniyle veriler
yayinlanmamaktadir. 17.21.14 Ust bashginda faaliyet gosteren 117 isletmede 819.924 ton Uretim ve

4,66 milyar TL Uretim degeri gerceklesmistir.

Tablo 9’da sunulan verilere gore alt sektorlerde yillar itibariyle Gretim miktar ve degeri ile satis miktar

ve degerinde surekli artig gorilmektedir.
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Tablo 9. Son Bes Yilda Uretilen Uriin Miktari ve Degeri

) g;egg:: Uretim DSe agtfri Satig

Uriin Grubu Yillar X Miktar . Miktari

(Milyon (Ton) (Milyon (Ton)

TL) TL)
2015 5.153| 2.491.082 5.055| 2.462.225
17.21.13.00.00. (Koli, Kutu Ve Benzeri | 2016 5.680 2.534.458 5.591| 2.498.847
Muhafazalar, Oluklu Kagittan Veya 2017 7.898| 2.851.087 7.866| 2.837.969
Mukavvalardan) 2018 10.872| 2.990.590 10.807| 2.955.816
2019 12.183| 2.962.906 11.833| 2.882.394
2015 NA NA NA NA
17.21.14.00.01. (Katlanabilir Kutular Ve | 2016 NA NA NA NA
Diger Paketleme Malzemeleri (Sivilar 2017 NA NA NA NA
icin Olanlar)) 2018 NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA
2015 356 170.267 357 170.592
17.21.14.00.02. (Oluksuz Kartondan 2016 595 262.098 591 260.692
Katlanabilir Kutular Ve Diger Paketleme | 2017 772 354.320 765 351.369
Malzemeleri) 2018 1.089 423.026 1.084 421.535
2019 1.286 490.946 1.266 480.282
2015 NA NA NA NA
17.21.14.00.03. (Oluksuz Sert 2016 NA NA NA NA
Kartondan Katlanabilir Kutular Ve Diger | 2017 NA NA NA NA
Paketleme Malzemeleri) 2018 NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA
2015 609 113.853 593 106.090
17.21.14.00.05. (Oluksuz Kagit Veya 2016 708 117.622 700 112.580
Kartondan Katlanabilir Kutular Ve 2017 974 137.189 952 132.193
Muhafazalar; Digerleri) 2018 1.237 113.629 1.240 114.825
2019 1.595 167.212 1.554 164.371
17.21.15.30.00. (Bagka Yerde 2812 Hﬁ mﬁ l,:llﬁ l,:llﬁ
Siniflandiriimamig Diger Paketleme 2017 NA NA NA NA
Kutulari Ve Benzeri Muhafazalar (Plak

Kartonlari Dahil)) 2018 NA NA NA NA
2019 NA NA NA NA

Kaynak: (TUIK, 2021),

NA: Isletme sayisinin 3 veya daha az olmasi durumunda veri yayinlanmamaktadir.

« Kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari

TCMB verilerine gore kagit ve kagit Grlnleri sektoérinin kapasite kullanim orani 2016 yilinda %85,3
seviyesinde iken 2019 yilinda %82,35’e dusmustir. 2020 yilinda imalat sanayi kapasite kullanim orani
%71,87’ye kadar dismesine ragmen kagit ve k&git Urinleri sektoéri kapasite kullanim orani %83,52
olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda pandemiye ragmen kapasite kullanim oraninda bir dnceki yila gére
%1,17 oraninda artis yasanmistir. 2021 yilinin ilk bes ayinda gergeklesen KKO’ninda bir azalma
olmasina ragmen asilama calismalariyla pandemi etkisinin azalmasi sonucu KKO’nin tekrar artmasi
beklenmektedir.
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Grafik 1. imalat Sanayi ile Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati Sektérleri KKO (%)
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Kaynak: (TCMB, 2021)

0,

% ilde galisma konusu iiriin alaninda faaliyet gdsteren firma sayisi, liretim ve kurulu
kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari

Erzurum’da kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretimi yapan bir isletme (Erzurum Karton)
bulunmaktadir. ildeki gida isletmeleri kagit ve karton ambalaj malzemeleri ihtiyacinin bir kismini
buradan kargilarken ihtiyaclar agirlikli olarak Gaziantep ve Diyarbakirdaki ureticilerden tedarik
etmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Plastik ambalajlarin c¢evreye olan negatif etkilerinden dolayr kullanimina ydnelik getirilen
sinirlamalar kagit ve karton gibi dogada kolay ¢6zinen ve buyuk bir kismi geri dontusimle tekrar
ambalaj urdinlerinde kullanilan triinlere olan talebi artirmigtir.

Diinya “GTIP 4819 - Kagittan, kartondan, seliiloz vatkadan veya seliiloz lif tabakalarindan, kutular,
mahfazalar, torbalar ve diger ambalaj kutulari; biirolarda, diikk&nlarda ve benzeri yerlerde kullanilan
kagittan veya kartondan evrak tasnif kutulari, mektup kutulari ve benzeri esya” sektoru ihracat
degerleri 2016 yilinda 21,8 milyar dolar iken 2019 yilinda 25,9 milyar dolara ¢ikmigtir. 2020 yilinda
yasanan kuresel salgin nedeniyle getirilen kisitlamalar uretim ve uluslararasi ticareti sinirlandirirken
buna bagl olarak ambalaj malzemeleri ihracatinda da bir daralma yasanmistir. 2020 yilinda bir
onceki yila gore %1,1 oraninda dusus yasanmistir.

Bu projenin ana konusunu olusturan “481910: Oluklu k&gt veya kartondan kutu ve mahfazalar” ile
“481920: Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar’ alt sektoru
ihracatinda da 2016 -2018 déneminde surekli bir artis yasanmis, 481910 alt sektortinde 2019 yilinda
ihmal edilebilir bir disis yasanmistir. TUum kosullara ragmen 481920 alt sektériinde 2020 yilina
kadar surekli bir artis yasanmistir.

Sektorun ihracat durumuyla ilgili detaylar Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracati (GTiP: 4819) (1.000 $)

GTIP
Kodu

Aciklama

2016

2017

2018

2019

2020

'481910

Oluklu kagit veya
kartondan kutu ve
mahfazalar

7.639.005

8.303.191

9.242.507

9.111.756

9.027.620

'481920

Oluklu olmayan kagit
veya kartondan
katlanabilir kutular ve
mahfazalar

7.984.412

8.151.495

8.871.131

9.128.550

9.206.888

'481930

Taban genisligi 40 cm.
veya daha fazla olan
torba ve cantalar

818.624

874.723

942.892

966.315

923.606

'481940

Diger torba veya ¢antalar
(kdlahlar dahil)

3.419.672

3.627.581

4.108.453

4.307.023

4.086.152

'481950

Diger ambalaj kutulari
(plak posetleri dahil)

1.494.542

1.708.127

1.833.825

1.982.365

2.005.617

'481960

Birolarda, dikkanlarda
ve benzeri yerlerde
kullanilan tirden evrak
tasnif kutulari, mektup
kutulari ve benzeri egya:

491.986

539.288

522.393

478.617

434.850

TOPLAM

21.848.241

23.204.405

25.521.201

25.974.626

25.684.733

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

ithalat rakamlar incelendiginde ihracat seyrine benzer bir durum gdriilmektedir. 2016 yilinda
sektoriin toplam ithalat degeri 20,7 milyar dolar iken 2019 yilinda 24,2 milyar dolar seviyesine
cikmistir.

2020 yilinda ithalatta %4 oraninda disiis yaganmistir. Bunun nedeni de COVID-19 etkisiyle
yasanan talep dususlyle beraber ambalaj malzemelerinin yerli Uretimle karsilanmis olmasidir.
Sektérin ithalat durumuyla ilgili bilgiler Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalati (GTiP: 4819) (1.000 $)

GTIP
Kodu

Aciklama

2016

2017

2018

2019

2020

'481910

Oluklu kagit veya
kartondan kutu ve
mahfazalar

6.652.650

7.274.545

8.053.145

8.080.584

7.831.385

'481920

Oluklu olmayan kagit
veya kartondan
katlanabilir kutular ve
mabhfazalar

7.449.226

7.800.595

8.323.552

8.395.953

8.177.622

'481930

Taban genisligi 40 cm.
veya daha fazla olan
torba ve cantalar

992.957

1.035.672

1.132.673

1.141.704

1.003.804

'481940

Diger torba veya cantalar
(ktlahlar dahil)

3.245.838

3.502.558

3.866.049

3.909.473

3.698.276

'481950

Diger ambalaj kutulari
(plak posetleri dahil)

1.886.075

1.967.963

2.085.471

2.226.966

2.004.563

‘481960

Birolarda, diikkanlarda
ve benzeri yerlerde
kullanilan tirden evrak
tasnif kutulari, mektup
kutulari ve benzeri egya:

480.296

497.328

494.777

521.274

557.477

TOPLAM

20.707.042

22.078.661

23.955.667

24.275.954

23.273.127

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)
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Sektoriin (GTIP: 481910) diinya genelindeki ihracatgilarina bakildiginda diger birgok Griinde oldugu
gibi Cin %16,8'lik payiyla ilk sirada yer almaktadir. Cin’'in ardindan ABD %12,6, Almanya %12,4,
Hollanda %5,2 ve Polonya %5’lik payla dne gikan diger lkelerdir. ilk bes siradaki inracatg! tlkelerin
toplam ihracat igindeki payl %52'dir.

Bu Urin grubunda o6nemli ihracatgl Ulke konumunda olan Turkiye %3’lUk payiyla dinya
siralamasinda 9. sirada yer almaktadir. Diger ulkelerle ilgili ihracat verileri Tablo 12'de sunulmusgtur.

Tablo 812. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracatinda One Gikan Ulkeler (GTIP No:
481910) (1.000 $)

No Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Payi (%)
1 |Cin 858.956 882.622 | 1.018.609| 1.270.123| 1.521.137 16,8
2 |ABD 1.137.229| 1.195.322| 1.198.530| 1.205.742| 1.137.641 12,6
3 | Almanya 989.282| 1.058.142| 1.173.976| 1.106.254| 1.114.919 12,4
4 | Hollanda 532.128 685.033 661.306 532.643 465.216 5,2
5 | Polonya 281.456 318.521 402.307 419.567 449.187 5,0
6 |italya 357.803 390.888 458.988 441.770 424.236 4,7
7 | Avusturya 303.754 335.809 371.530 353.709 340.984 3,8
8 |ispanya 209.570 230.466 261.028 272.119 286.789 3,2
9 | Turkiye 174.814 219.847 240.957 232.909 272.332 3,0
10 | Belgika 211.303 215.992 252.385 262.019 260.460 2,9
11 |Fransa 229.773 237.817 256.135 243.129 233.729 2,6
12 | Meksika 166.285 193.065 214.653 215.402 225.182 2,5
13 | Kanada 153.289 163.176 162.253 171.528 182.010 2,0
14 gﬁlr(nhuriyeti 124.754 140.215 154.455 149.064 164.312 1,8
15 |ingiltere 176.484 177.022 202.860 163.418 161.291 1,8
16 | Guatemala 101.661 113.075 121.930 139.302 142.675 1,6
17 | Macaristan 107.607 121.221 143.009 138.049 126.829 1,4
18 |isveg 86.481 92.220 106.068 102.934 96.280 11
19 | Vietnam 33.011 44.636 60.354 99.046 87.909 1,0
20 |isvigre 75.190 83.632 91.713 83.939 82.011 0,9
Diger 1.328.175| 1.404.470| 1.689.461| 1.509.090| 1.252.491 13,9
Dunya 7.639.005| 8.303.191| 09.242.507| 9.111.756| 9.027.620 100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

“GTIP 481920: Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar” alt sektorii
ihracatinda ise %18’lik payiyla Almanya ilk siradadir. Aimanya'’yi sirasiyla Cin, Hollanda, Polonya
ve Kanada takip etmektedir. Bu bes tlkenin toplam sektor ihracati icindeki pay1 %52’'nin Gzerindedir.
Turkiye bu Urtin grubunda 137 milyon dolarlik ihracat rakami ve %1,5’lik payla diinyada 17. sirada
yer almaktadir.

Sektorle ilgili diger Ulkelerin durumu ve ihracat verileri Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracatinda One Gikan Ulkeler (GTiP No:
481920) (1.000 $)

No Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 'z%'
1 |Almanya 1.416.935| 1.531.983| 1615.732| 1.605.972| 1.665.148| 18,1
2 |cin 1.248.852| 1.189.315| 1.354.776| 1.504.635| 1.655.423| 18,0
3 |Hollanda 552.679 516.611 548.525 598.767 580.668 | 6,4
4 |Polonya 310.595 378.684 450.943 453.788 487.218| 53
5 |Kanada 476.116 492.575 518.457 491.074 463.832| 5,0
6 |ABD 483.583 475.334 486.968 475.191 453.905| 4,9
7 | Avusturya 318.962 358.919 379.515 388.167 369.819| 4,0
8 |italya 264.682 283.158 314.490 313.218 287.534| 3,1
9 |Belgika 252.579 276.752 314.245 274.391 252.333| 2,7
10 |Fransa 184.162 184.321 213.512 233.454 235.655| 2,6
11 |ispanya 150.110 159.719 194.122 187.566 197.786| 2,1
12 |Tayland 182.277 201.529 219.442 216.900 195.883| 2,1
13 i‘r’;tf:;tan 205.093 169.647 84.911 178.125 185.767| 2,0
14 |Meksika 100.359 111.636 117.476 127.919 159.781| 1,7
15 |Danimarka 162.199 138.752 136.893 120.628 154.186 | 1,7
16 gﬁ'r‘nhuriyeti 111.178 106.649 126.402 126.917 151.851| 1,6
17 |Turkiye 122.495 140.515 157.397 155.054 137.137| 1,5
18 |Macaristan 54.490 85.555 94.544 95.439 126.722| 1,4
19 |ingiltere 137.871 111.986 120.609 152.570 123.733| 1,3
20 |Hong Kong 181.583 181.215 189.649 155.631 122.607| 1,3

Diger 1.067.612| 1.056.640| 1.232.523| 1.273.144| 1.190.900| 12,9

Dunya 7.984.412| 8.151.495| 8.871.131| 9.128.550| 9.206.888| 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Sektérin (GTiP:481910) 2020 yili ithalat verilerine gére 701 milyon dolarlik ithalat degeri ve %9
payla Hollanda ilk sirda yer almaktadir. Diinya tariminda énemli bir konuma sahip olan Hollanda;
oluklu mukavvadan Uretilen kutularin meyve ve sebzeleri geri dontisiimle elde edilen diger ambalaj
malzemelerine oranla daha taze tutmasi ve guvenli tasimasi nedeniyle ihtiyag duymasindan
kaynakli yogun bir ithalati s6z konusudur.

Hollanda’'nin ardindan sirasiyla %8,5’lik payla Meksika, %7,7’lik payla ABD, %6,4’lik payla Almanya
ve %5,6’lik payla Fransa 6nde gelen Ulkelerdir. Turkiye'nin sektdrdeki ithalati ¢ok disik olup 9
milyon dolar ithalat de@eri ve %01’lik payla diinya genelinde 86. sirada yer almaktadir.
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Tablo 914. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalatinda One Gikan Ulkeler (GTIP No:
481910) (1.000 $)

No | ithalatci 2016 2017 2018 2019 2020 Pay1 (%)
1 |Hollanda 567.735 627.105 698.835 693.714 701.756 9,0
2 | Meksika 688.411 700.662 709.981 717.995 667.469 8,5
3 |ABD 464.146 518.887 529.268 545.696 600.102 7,7
4 | Almanya 422.748 474.378 534.964 514.781 504.769 6,4
5 |Fransa 407.150 428.476 474.735 454.111 438.028 5,6
6 |Kanada 338.485 376.056 383.442 394.764 409.572 5,2
7 | Belcika 294.852 317.157 364.928 358.619 378.571 4,8
8 |isvigre 193.986 206.966 238.963 237.903 255.228 3,3
9 |ingiltere 254.665 256.541 274.831 258.344 252.503 3,2
10 | Vietnam 81.415 87.598 59.952 90.007 163.507 2,1
11 | Macaristan 123.634 141.586 156.025 154.088 161.725 2,1
12 gﬁ'r‘nhuriyeti 147.663 169.199 185.078 173.447 153.995 2,0
13 | Polonya 86.114 113.833 136.650 148.014 140.250 1,8
14 | Slovakya 114.807 125.428 133.375 126.618 131.662 1,7
15 | Avusturya 98.804 120.664 138.852 136.004 130.628 1,7
16 |isveg 86.503 92.449 109.422 116.047 128.326 1,6
17 |irlanda 87.085 101.865 107.451 117.649 121.008 1,5
18 | Hong Kong 105.471 108.427 103.702 100.990 112.084 1,4
19 | Danimarka 81.754 89.724 109.090 106.239 106.614 1,4
20 | Endonezya 72.199 83.046 96.966 107.185 99.672 1,3
86 | Turkiye 9.071 7.696 9.288 7.323 9.050| 0,1
Diger 1.925.952 | 2.126.802| 2.497.347| 2.521.046| 2.164.866| 27,6
Diinya 6.652.650| 7.274.545| 8.053.145| 8.080.584| 7.831.385| 100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

“GTIP 481920: Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar’ alt
sektoriinde 915 milyon dolarlik ithalat dederiyle ABD ilk sirada yer almaktadir. ABD’nin ardindan
Avrupa’nin imalat sanayinde énde gelen lilkeleri Fransa, Almanya ve ingiltere diger énemli ithalatci
Ulkelerdir. Bu sektorde Turkiye’nin ithalati 19,6 milyon dolar, payi ise %0,2 olup dlinya siralamasinda
57. sirada yer almistir. Yine Avrupa’nin en biyik ambalaj pazarlarindan biri olan Polonya’da kagit,
karton ve oluklu mukavva Urtinleri ambalaj sanayindeki Uretimin %38’ini olusturmaktadir. Kurulacak
tesis blinyesinde Uretilecek ambalaj malzemelerinin satis ve pazarlanmasi i¢in hedef tlkelerden biri
Polonya olarak belirlenebilir.
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Tablo 15. Diinya Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalatinda One Gikan Ulkeler (GTiP No:
481920) (1.000 $)

No Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Payi (%)
1 ABD 889.055| 919.346| 990.082| 957.331| 915.604| 11,2
2 Fransa 763.162| 804.265| 870.435| 855.856| 857.909| 10,5
3 Almanya 514.191| 552.624| 529.244| 502.790| 506.741 6,2
4 ingiltere 369.411| 364.953| 410.917| 398.529| 359.244 4,4
5 Polonya 228.400| 309.254| 343.402| 338.757| 337.617 4,1
6 Belcika 285.827| 293.082| 304.858| 292.797| 298.081 3,6
7 Kanada 273.010| 265.862| 291.159| 279.508| 282.077 3,4
8 Meksika 277.266| 275.746| 301.254| 320.565| 272.611 3,3
9 Hollanda 209.368| 220.449| 263.240| 262.487| 265.865 3,3
10 isvigre 172.634| 181.804| 192.368| 216.955| 236.471 2,9
11 ispanya 201.043| 183.538| 177.162| 178.405| 197.447 2,4
12 italya 163.325| 218.192| 229.061| 208.074| 174.540 2,1
13 Vietnam 48.755 56.084 45.351 54.449| 167.546 2,0
14 Cek Cumbhuriyeti 127.806| 142.718| 139.626| 143.153| 140.297 1,7
15 Hong Kong 189.486| 202.430| 210.222| 194.665| 139.828 1,7
16 irlanda 98.961| 107.921| 124.831| 129.415| 137.037 1,7
17 Avusturya 98.972| 115.358| 129.505| 135.990| 124.448 15
18 Romanya 100.726| 117.384| 119.471| 127.620| 117.134 14
19 Cezayir 73.334 83.977 61.426 97.116| 107.226 1,3
20 Avustralya 74.742 84.020| 103.817| 106.840| 106.651 1,3
57 Turkiye 34.702 28.331 25.462 25.249 19.611 0,2
Diger 2.255.050 | 2.273.257 | 2.460.659| 2.569.402 | 2.413.637| 29,5
Dunya 7.449.226 | 7.800.595| 8.323.552 | 8.395.953 | 8.177.622| 100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tirkiye'nin ihracat verileri incelendiginde 4819 GTIP kodlu sektdriin son bes yilda siirekli artan bir
ivme yakaladigi gorilmektedir. 2016 yilinda 396 milyon dolar olan sektor ihracati yillik ortalama
%8,6 oraninda buytime kaydederek 2020 yilinda 567 milyon dolara ulagsmistir. Sektorin ihracatinda
oluklu k&gt veya kartondan kutu ve mahfazalar alt sektoriiniin orani %48,1 ve oluklu olmayan kagit
veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar alt sektériniin orani %24,2'dir. Diger dort alt
sektorun oranlari toplami %27,7°dir.
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Tablo 16. Tiirkiye Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracati (1.000 $)

GTIP Payi
Kodu Agiklama 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |
' Oluklu kagit veya kartondan kutu
481910 | oS 174.814 | 219.847 | 240.957 | 232.909 | 272.332 | 48,1
Oluklu olmayan kagit veya
'481920 | kartondan katlanabilir kutular ve | 122.495 | 140.515 | 157.397 | 155.054 | 137.137 | 24,2
mahfazalar
481030 | 1aban genisligi 40 cm. veyadaha | o o151 66539 79.003| 96.377|104.133| 18,4
fazla olan torba ve cantalar
'481940 géghﬁgtorba"eya cantalar (kllahlar | 55 5ag| 35 443| 36.271| 39.738| 42.398| 7.5
481950 | Diger ambalaj kutular (plak 4661| 6.056| 8239 8544 9146 1.6
posetleri dahil)
Birolarda, diikkanlarda ve benzeri
g1960 | Yerierde kullanilan tirden evrak 806| 1.368| 1.834| 2333 1511]03
tasnif kutulari, mektup kutulari ve
benzeri egya:
TOPLAM | 396.256 | 470.768 | 523.701 | 534.955 | 566.657 | 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tarkiye’nin sektdrdeki ithalati ¢ok dusuk olup 2020 yili itibariyle 47,5 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Son bes yilda ithalat rakamlarinda diizenli bir dislisin yasandigi sektérde 2016
yilinda 59,8 milyon dolar ithalat yapilirken bu rakam yillik ortalama %4,1 oraninda digerek 2019
yilinda 51,8 milyon dolar ve 2020 yilinda 47,5 milyon dolara gerilemistir. Alt sektorler bazinda oluklu
olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar %41,3'lik oranla en buyuk paya
sahiptir.

Tablo 17. Tiirkiye Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalati (1.000 $)

GTIiP Payi
Kodu Aciklama 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 (%)
. Oluklu kagit veya kartondan kutu ve
481910 mahfazalar 9.071| 7.696| 9.288| 7.323| 9.050| 19,1
. Oluklu olmayan kagit veya kartondan
481920 katlanabilir kutular ve mahfazalar 34.702 | 28.331 | 25.462 | 25.249 | 19.611 | 41,3
481930 | 12Pan genisligi 40 cm. veyadahafazla | 3441 | 5 176| 2.065| 2.738| 3.015| 6,4
olan torba ve cantalar
'481940 | Diger torba veya cantalar (kilahlar dahil) | 6.243| 6.835| 7.463|10.041| 9.826| 20,7
481950 S;%‘i”l; ambalaj kutular (plak pogetleri 5.001| 4.271| 3.954| 5.461| 5.009| 10,7
Burolarda, dikkanlarda ve benzeri
'481960 | yerlerde kullanilan tirden evrak tasnif 1.478| 1.515| 1.369| 1.035 858| 1,8
kutulari, mektup kutulari ve benzeri esya:
TOPLAM | 59.796 | 50.824 | 49.601 | 51.847 | 47.459 | 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tarkiye’nin oluklu ka&git veya kartondan kutu ve mahfazalar sektérinde ihracatinda ilk sirayi Irak
almaktadir. Ozellikle Irak’'in projenin planlandi§i Erzurum iline olan cografi yakinhg nedeniyle
oncelikli hedef pazar olarak segilmesi 6nerilmektedir. Turkiye’den Irak’a yillik 55 milyon dolar ve
63,6 bin ton oluklu kagit veya kartondan kutu ve mahfazalar ihracati yapiimaktadir. Irak’in ardindan
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oluklu kagit ve mukavva ihracatinin en gok yapildigi Glkeler sirasiyla ingiltere, ABD, Almanya ve
israil'dir. Bu bes lilke sektérdeki toplam ihracatin %55,6'sini olusturmaktadir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracatinda One Gikan Ulkeler (GTIP No:

481910) (1.000 $)

No Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Pay1 (%)
1 |lrak 44.613| 55.426| 44.245| 52.705| 55.010| 20,2
2 |ingiltere 14.481| 21.192| 26.284| 31.933| 41.764| 15,3
3 |ABD 554 3.063 7.546| 10.238| 20.669 7,6
4 | Almanya 5.191 5.636 8.549| 11.506| 19.043 7,0
5 |israil 6.528| 13.009| 12.480| 13.638| 14.918 5,5
6 |irlanda 9.280 9.561| 10.098 9.559| 12.234 4,5
7 |Belcika 8.194 8.286 8.894| 10.170| 11.984 4,4
8 |Fransa 6.196 6.244 6.400 9.811| 10.968 4,0
9 |Bulgaristan 4.187 5.698 7.045 6.790 7.868 2,9
10 |Hollanda 2.474 2.258 3.208 4.635 7.354 2,7
Diger 73.116| 89.474| 106.208| 71.924| 70.520| 25,9
TR Toplam ihracati 174.814| 219.847| 240.957| 232.909| 272.332 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Oluklu olmayan k&git veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar alt sektoriinde ise en ¢ok
ihracat yapilan ilkelerin basinda ingiltere gelmektedir. ingiltere’nin ardindan cografi konum olarak
tilkemize yakin bir konumda olan iran ve Misir énemli pazar konumundadir. Hedef pazar olarak
iran’in yani sira son dénemde Tiirkiye ile normallesme ve iyi iliskiler gelistirme asamasinda olan
Misir da gelecek vaat eden pazarlar arasindadir. ihracatimizda ilk beste yer alan diger dnemli
ulkeler Sirbistan ve Almanya’dir.

Diger Ulkelerle olan ihracat degerleri detayli olarak Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracatinda One Cikan Ulkeler (GTiP No:
481920) (1.000 $)

No Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Payi (%)
1 |ingiltere 9.611 14.673 20.236 23.812 21.467 15,7
2 |iran 21.828 18.531 24.745 19.180 10.278 7,5
3 |Misir 4.794 4.411 10.263 6.285 7.443 5,4
4 | Sirbistan 15.323 12.297 7.324 5.296 7.121 5,2
5 |Almanya 7.512 10.425 9.588 8.435 6.707 4,9
6 |Hollanda 3.885 5.241 5.018 5.926 6.309 4,6
7 |Sudan 3.311 6.378 7.178 9.372 5.930 4,3
8 |isvigre 7.186 7.586 7.552 8.328 5.847 4,3
9 |Azerbaycan 4.258 5.397 5.434 7.793 5.275 3,8
10 |Fransa 3.448 4.392 5.320 5.369 5.245 3,8

Diger 41.339 51.184 54.739 55.258 55.515 40,5
Diinya 122.495 140.515 157.397 155.054 137.137 100

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tirkiye, oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar konusunda diisiik
seviyelerde ithalat yapmaktadir. Turkiye, ithalatin tamamina yakinini Avrupa Ulkelerinden
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gerceklestirmektedir. Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar
ithalatinda Cin’in payi %10 civarindadir.

Tablo 20. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalatinda One Gikan Ulkeler (GTIiP No:
481910) (1.000 $)

No Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Payi (%)
1 |Almanya 858 1.169 1.191 1.381 2.157 23,8
2 |ltalya 1.993 1.764 2.153 1.955 1.870 20,7
3 |ispanya 238 221 585 680 1.426 15,8
4 |Cin 933 859 933 698 903 10,0
5 |Fransa 310 892 514 629 686 7,6
6 |Polonya 765 678 827 459 268 3,0
7 | Portekiz 1 3 0 77 239 2,6
8 | Avusturya 162 154 204 263 213 2,4
9 |Bulgaristan 34 44 45 56 207 2,3
10 |ingiltere 130 206 235 188 163 1,8

Diger 3.647 1.706 2.601 937 918 10,1
ﬂEaT:tﬁ"am 9.071 7.696 9.288 7.323 9.050| 100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Oluklu olmayan kagit veya kartondan katlanabilir kutular ve mahfazalar alt sektériinde de ilk sirayi
Almanya almaktadir. Aimanya 10,5 milyon dolar it degerle sektdrdeki toplam ithalatin %53,7’sini
olusturmaktadir. Bu sektdrde Cin’in sahip oldugu %5,5'lik pay disinda kalan ithalatin tamami Avrupa
Ulkelerinden yapilmaktadir.

Tablo 21. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalatinda One Cikan Ulkeler (GTIP No:
481920) (1.000 $)

No Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Payi (%)
1 | Almanya 14.650 15.020 10.658 14.255 10.538 53,7
2 | Polonya 5.839 3.468 3.623 3.687 2.740 14,0
3 | Fransa 4.820 2.521 1.633 856 1.132 5,8
4 (Cin 1.737 1.060 954 887 1.077 5,5
5 | Hollanda 612 935 1.128 464 980 5,0
6 |irlanda 30 18 94 9 481 2,5
7 | Yunanistan 589 524 426 450 439 2,2
8 |litalya 190 275 600 718 305 1,6
9 |Bulgaristan 1 0 19 198 286 15

10 | Avusturya 144 418 1.721 1.345 263 1,3

Diger 6.090 4.092 4.606 2.380 1.370 7,0
Diinya Toplam 34.702 28.331 25.462 25.249 19.611 100,0

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Turkiye'nin ithal ettigi Grinlerin (GTiP:481910) ortalama degeri ton bagina 1.972 dolardir. Ton
basina en yiksek degerli ithalat (7.962 Dolar/Ton) Bulgaristan’dan gergeklesmektedir. Ton basina
951 dolar ile italya en disiik ithalatin yapildigi tlkedir.
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Tablo 22. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalati Birim Fiyatlari (GTIP No: 481910)

No| Ulkeler | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Dezgfr‘i’ ::'_‘g(')%ts) “ﬁ?kztgr'lﬂ(‘;‘;a:)
1 | Aimanya 2.444| 2530| 2.618| 2.506| 2.903 2.157 743
2 |italya 966| 893| 1.204| 1120 951 1.870 1.966
3 |ispanya 2.767| 2.600| 2.813| 3.063| 3.021 1.426 472
4 | cin 2515| 2.476| 4.241| 3.292| 2.688 903 336
5 | Fransa 4.921| 5.040| 4.804| 3.226] 3.298 686 208
6 | Polonya 1.500| 1.389| 1.546| 1.520| 1.811 268 148
7 | Portekiz 3.000 4.529| 4.780 239 50
8 |Avusturya | 2.000| 2.110| 2.615| 2.174| 1.919 213 111
9 |Bulgaristan | 1.097| 1.833| 2.500| 1.867| 7.962 207 26
10 | ingiltere 4.483| 3.121| 2.640| 1.979| 2.296 163 71

L‘;{:;;’;as‘ 1.523| 1.582| 2.081| 1.844| 1.972 9.050 4.589

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

“GTIP 481920: Oluklu olmayan kagit ve mukavvadan ambalaj malzemeleri” imalati sektoriinde ton
basina ithalat degeri 3.783 dolardir. Ton basina oluklu mukavvaya goére neredeyse %100 daha
yiiksek bir degerden ithalat yapiimaktadir. Bu iirlin grubunda ton basina en yiiksek ithalat italya’dan
gerceklestiriimektedir.

Tablo 23. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ithalati Birim Fiyatlari (GTiP No: 481920)

No|  Ulkeler 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Dezgezg :ﬁrfg(')%tw ﬁ?lftgr'lﬂ(‘?c',a:)
1 |Almanya 3.816| 3.900(3.975|4.2953.649 10.538 2.888
2 | Polonya 4.886| 3.5983.887 | 4.458 |4.700 2.740 583
3 |Fransa 2.952| 2.871(2.958|4.412|4.177 1.132 271
4 |Cin 2.085| 2.345]2.266|1.856|2.805 1.077 384
5 |Hollanda 2.757| 2.718]2.813|2.778]2.917 980 336
6 |iranda 15.000 | 18.000 | 2.474 | 9.000 | 8.907 481 54
7 | Yunanistan 3.485| 1.484|1.651|2.679|2.523 439 174
8 |italya 11.87511.000 |5.172 | 4.986 | 7.262 305 42
9 |Bulgaristan 1.900|2.712 | 2.531 286 113
10 | Avusturya 4,235| 3.398|3.616 |4.703 | 5.157 263 51
(T)L:{:I';’;am 3.684| 3.550|3.659 |4.114|3.783 19.611 5.184

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tarkiye’nin dokuzuncu sirada yer aldigi ihracatta ton basina satis degeri oldukga dusuktir. Ton
bazinda yapilan ihracatin %25’ini olusturan Irak pazarina yapilan ihracatin ton basina degeri 865
dolardir. Turkiye’nin bu Grtin grubunda yaptigi ihracatin ortalama ton bagsina fiyati ise 1.109 dolardir.
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Tablo 24. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracati Birim Fiyatlari (GTIP No: 481910)

No Ulkeler 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2920 '(nggt$'))eger' :n?lftoa'r:‘ﬁgﬁt)
1 |irak 1.191[1.163|1.224 | 1.000| 865 55.010 63.592
2 |ingiltere 1.093|1.087|1.238(1.140| 1.069 41.764 39.061
3 |ABD 1.561| 952| 994| 968 [1.008 20.669 20.506
4 |Almanya 2.779|2.841[2.420] 1.918 | 1.417 19.043 13.443
5 |israil 1.080|1.006 [1.176 | 1.126 | 1.071 14.918 13.925
6 |iranda 1.262]1.289 | 1.421|1.245 [ 1.217 12.234 10.054
7 | Belcika 2.991[3.037[3.190 | 2.812 | 2.966 11.984 4.041
8 |Fransa 1.058 | 1.306 | 1.444 | 1.159 | 1.029 10.968 10.654
9 |Bulgaristan 1.359 | 1.427 | 1.605 | 1.458 | 1.452 7.868 5.418
10 | Hollanda 1.231]1.535|1.583]1.384 [ 1.363 7.354 5.395
L‘i{:g;as‘ 1.275|1.278 | 1.371|1.220 | 1.109 272.332 245.562

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tablo 25. Tiirkiye’nin Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihracati Birim Fiyatlar (GTIP No: 481920)

No Ulkeler 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2920 '(nggtgs'))ege" I\Zn?lft(:—x :‘ﬁgﬁt)
1 |ingiltere 2.713]2.715|2.920 | 2.961 | 3.058 21.467 7.021
2 |iran 5.112 | 4.545 | 4.280 | 3.802| 4.570 10.278 2.249
3 | Misir 3.497 | 2.686 | 3.302 | 3.088 | 3.239 7.443 2.298
4 |Sirbistan 4.135|4.735|5.822 | 5.878 | 3.611 7.121 1.972
5 |Almanya 4.663 | 4.539 | 4.374 | 4.330|3.508 6.707 1.912
6 |Hollanda 2.825(2.8993.160 | 2.8813.117 6.309 2.024
7 |Sudan 2.436 | 2.313|2.519 | 2.439] 2.399 5.930 2.472
8 |lsvicre 8.806 | 6.540 | 6.993 | 7.571| 7.584 5.847 771
9 | Azerbaycan 2.373|1.613|2.487 | 2.886 | 3.004 5.275 1.756
10 | Fransa 3.104 | 3.657 | 3.617 | 3.819 3.699 5.245 1.418
gﬂ:;;’;as' 3.156 | 3.066 | 3.304 | 3.229 | 3.117 137.137 44.000

Kaynak: (ITC Trademap, 2021)

Tarkiye’nin 2020 yilinda toplam kagit ve kartondan olusan ambalaj malzemeleri talebi 3,28 milyon

ton olup uretim degeri olarak da 12,9 milyar TL'dir.

Tablo 26. Toplam Yurtici Talep Miktar

Stok Miktar1 | Uretim Miktan | ithalat Miktan | ihracat Miktari | Yurtici Talep
Ton 43.000 2.962.906 9.773 289.562 3.285.695

(1.000 TL) 445.179 12.100.000 28.661 409.469 12.925.987

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Erzurum’da kurulmasi planlanan kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretim tesisi 3.000 m?
kapali alanda yillik 3.000 ton karton ambalaj malzemesi ve 5.400 ton oluklu olamayan kagit ambalaj
malzemesi Uretim kapasitesine sahip olacak sekilde kurgulanmistir. Tesis buyukligu ve kapasitesi
belirlenirken Erzurum ve cevre illerinin potansiyelinin yani sira burada yatirim yapacak yatirimcinin
ilk etapta bu yatinmi hayata gecirebilme imkanlarn da dikkate alinmistir. Kisa ve orta vadede
ihtiyaglari karsilayabilecek tesis olan tesis uzun vadede ihtiya¢ duyulmasi haline Erzurum 2. OSB’de
tahsis edilecek arazi Uzerinde sonraki yillarda kapasite artirrmina yonelik yatinmlari yapabilme
imkanina sahiptir.
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TCMB imalat sanayi kapasite kullanim orani verilerine gore sektoriin ortalama kapasite kullanim
orani %85 olup yatinmi planlanan tesisin bu kapasite kullanim oranina besinci yilda ulasacagi
ongorulmektedir.

Tablo 27. Tesisin Beg Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Uriin Adi Yillar 1.YIl 2.yi 3.Yi 4.Yil 5.Yil

S KO _ 70%| 75%| 80%| 80%| 85%
Malzemeleri (L’Trgmlgapas'tes' 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 3.000
Oluklu Olmayan KKO _ 70%| 75%| 80%| 80%| 85%
Ambalaj Malzemeleri %‘:}t'm:f)apas“es' 5.400| 5.400| 5400| 5.400| 5.400

2.6. Girdi Piyasasi

« Calismaya konu urunin dretiminde kullanilacak hammadde ve yardimci
maddelerin;

v Ozellikleri

Kagit ve kartondan Uretilen ambalaj malzemelerinin ana girdisini oluklu mukavva olusturmaktadir.
Oluklu mukavva, cesitli Urlnleri paketleyerek, korumak ve sunmak igin tasarlanmis yilksek
performansli bir ambalaj malzemesidir. Oluklu mukavva Uretiminde ise kagitlar, astar ve yivli orta
kisim ile yapistiricilar kullaniimaktadir. Oluklu mukavvayi olusturan yapisal bilesenler, yizlerde
kullanilan “Liner”, ondilede kullanilan “Fluting "cinsi kagitlardir. Liner olarak adlandirilan kagitlar,
istenildiginde esmer, beyaz veya renklendiriimis olabilen “Kraft Liner”, “Test Liner’ ve “Schrenz”,
onddle kullanilanlar ise “NSSC Fluting”, “Saman Fluting” ve “Schrenz’dir.

Yivlerin tepelerine uygulanan yapistirici ise genellikle misir nisastasi koékenlidir. Karton kutu
imalatinda ise temel girdi olarak oluklu mukavva kullaniimaktadir. Oluklu mukavva bakir ya da
donlsturdlmis seliloz liflerinden olusan kagitlardan yapilir. Oluklu mukavva (kaplama) astar adi
verilen iki diz levha ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine
yapistirilmasindan meydana gelmektedir. Ambalajin kullanim amacina gére mukavvanin igindeki
dalga boyu ve sikhi@inin degistiriimesiyle oluklu mukavvaya sertlik ve dayaniklilik veriimektedir.
Yivler arasindaki kanallarda gergeklesen hava dolasimiyla sicaklik degisimlerine karsi koruyucu rol
oynayarak ambalaj icinde saklanan gida urlnleri icin ambalaj gorevinin yani sira yalitim goérevi de
Ustelenmektedir.

v' Yatinnm konusu ilde iiretimi yapiliyorsa iiretim miktarlar

Erzurum ilinde oluklu mukavva imalati yapan 1 isletme bulunmaktadir. isletme sayisi 3'ten az
oldugundan firmanin resmi verileri yayinlanmamaktadir.

v (il diginda) yurt igi ve yurt disindan temini sz konusu ise temin yerleri, temin
miktarlan

Tuarkiye’de kagit-karton tuketimi yillik yaklasik 6 milyon ton olup kisi basi tiketim ise 70 kg
civarindadir. TUIK ADNKS 2020 yili verilerine gore 758.279 kisinin yasadi§i Erzurum’da yillik
53.080 ton karton ambalaj malzemeleri kullanimi s6z konusudur. Erzurum’dan kagit karton ambalaj
malzemeleri agirlikh olarak Gaziantep’te bulunan ambalaj firmalarindan temin edilmektedir. Bunun
yaninda Diyarbakir ve diger illerden de az da olsa temin edilmektedir. Erzurum’da kagit ve karton
ambalaj malzemelerinin yurt disindan temini s6z konusu degildir.
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Tablo 28. Erzurum ili Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri ihtiyaci (Ton)
Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Kagit ve Kartondan Ambalaj

Malzemeleri ihtiyaci
Kaynak: Sektor verileri ve sektoriin yillik ortalama biliyiime rakamlarina gére yazar tarafindan olusturulmustur.

41.830 43.503 47.245 49.607 53.080

v' Temin yontemleri ile lojistik imkanlan

ilde karton ve kagit ambalaj malzemeleri (iretimi olmadigindan ana girdi olarak ihtiyag duyulan oluklu
mukavva temini edilmemektedir. Oluklu mukavva yerine firmaya 6zel baskisi yapilmis ve kullanima
hazir nihai Urin olan ambalaj kutusu temin edilmektedir. Ambalaj malzemeleri agirlikli olarak
Gaziantep’ten temin edildiginden bunlarin lojistigi tir ve kamyon vasitasiyla yapiimaktadir.

Firmaya 6zel baskinin yapildi§i ambalaj Urlnlerinde minimum adet veya kilogramda siparis
verilmesi esastir. Uretici firmalar genellikle bir tir veya kamyonu dolduracak miktarda siparisi kabul
ederek Uretim yaptigindan ambalaj malzemeleri talep eden firmalar bunun igin surekli sermaye
bulundurmak zorunda kalmaktadir. Ayrica verilen sipariglerin ortalama karsilanma sureleri de 6 ayi
bulabilmektedir.

Erzurum’da faaliyete gececek ambalaj malzemeleri Gretim tesisiyle firmalar daha dugsik miktarlarda
ve daha sik siparis verme imkanina kavugsacagdi i¢in nakdin ambalaj malzemesine bagdlanmasi
zorunlulugu blyiik oranda diisecektir. isletmelerin diisen ambalaj malzemeleri miktari sayesinde
stok maliyetleri azalacak ve uUrdnlerin 1slanmasi, nemlenmesi, yirtilmasi gibi nedenlerle zayi olmasi
da engellenecektir.

v Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlari

Hammadde olarak rulo halinde gelen kagit kullaniimaktadir. Bunun yaninda oluklu mukavva
imalatinda kullanilan yapistirici, baski sirasinda kullanilan boya ve karton kutu yapistirma isleminde
kullanilan yapistirici ile ambalaj malzemeleri kullaniimaktadir.

No Kullanilan Hammadde Birim Fiyati ($/Ton)
1 Oluklu Olmayan Katlanabilir Kutu Kagidi 450
2 Oluklu Kagit/Kartondan Kutu ve Mahfazalar Ondile Kagidi 620
3 Kagit Karton Ambalaj Kutusu Kenar Yapistiricisi 3.448
4 Baski icin Boya (Litre) 20
5 Paketleme Igin Ambalaj Malzemeleri 574
6 Palet (Adet) 9,19
Kaynak: internet arastirmasindan elde edilen ortalama birim fiyatlardir.
1$=8,70 TL

2.7. Pazar ve Satis Analizi
% il ve ilgenin ilgili yatinm agisindan rekabet iistiinliigii

Karsiiliile birlikte Tiirkiye’'nin hayvancilik merkezi olan Erzurum’da gida sanayi oldukga gelismistir. iide gida
alaninda 0Ozellikle peynir, yag, yogurt, hazir su, un/yem sanayi, et ve et Urlinleri ve pestil-kéme, imalat
agirhikta olup bu urinlerin satisi ve sevkiyati icin ambalaj malzemelerine ihtiyag duyulmaktadir.
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+» Calisma konusu Urtnun/hizmetin,
v" Muadillerine gore pazar avantaj ve dezavantajlan

Kagit ve karton ambalaj malzemelerinin; esnek tasarima imkan vermesi, %100 geri dénlslim orani
ve hammaddesi nedeniyle ¢evreyi kirletmemesi, Uzerine baski yapilabilmesi, Uretim kosullarinin
standardi sayesinde insan sagligina zararinin olmamasi, doldurmada, bosaltmada ve depolamada
emek ve zaman tasarrufu saglamasi, stok ve depolama maliyetinin diistik olmasi gibi avantajlari
bulunmaktadir.

Kagit veya karton ambalaj malzemelerinin plastik ambalajlara gére dezavantaji 1si ve neme karsi
dayanaksiz olmasi ve depolama alaninda nem olmasi durumunda igindeki Urtnlerin zarar gérme
ihtimali bulunmasidir.

v Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik tstiinliik,
cografi avantaj, hammaddeye yakinlik vb. konularda degerlendirme

Ulke pazarinda hakim konumdaki firmalar agirlikli olarak Marmara Bélgesi'nde (istanbul, Kocaeli,
Sakarya ve Bursa) bulunmaktadir. Burada yer alan firmalarin en buyuk avantaji blyuk yatirimlarla
yuksek hacimlerde uretim yapmalarindan dolayi él¢cek ekonomisine gére birim maliyet avantajina
sahip olmalaridir. Ayrica bu bdlgede yer alan isletmelerin k&gdit sektériinde énemli bir konumda olan
Yalova iline yakin olmasi nedeniyle hammadde ve lojistik avantajlari bulunmaktadir. Yine 6zellikle
biylk gida firmalarinin Marmara Boélgesi'nde yogunlagsmasi bu firmalara pazar bélimlendirme
imkani saglayarak daha katma degerli trlnler Gretme firsati sunmaktadir. Erzurum’da yapilacak bu
yatirrmin hedef pazarinin basta Erzurum ve yakin ¢evresi olmasi nedeniyle bu yatirnrmin sadece
hammaddeye yakinlik noktasinda rakiplerine gére dezavantaji bulunmaktadir. Erzurum’da
kurulacak tesisin pazara yakin olmasi nedeniyle lojistik maliyetleri, temin sureleri, isletmelerin
minimum siparis seviyesi gibi konularda rakiplerine gére énemli avantajlara sahip olacaktir.

v' Calisma konusu iriiniin lretiminde 6ne cgikan ilk 5 ilke ile girdi maliyetlerinin
karsilastiriimasi

Sektorde 6ne cikan ulkeler Cin, ABD, Almanya, Hollanda ve Polonya olarak siralanmaktadir. Girdi
maliyeti kagit ve elektrik en blyik maliyet kalemini olusturmaktadir. Elektrik fiyati olarak Almanya
en ylksek fiyattan enerji kullanmaktadir. One gikan (lkelerden Tirkiye ve Cin en fiyattan elektrik
kullanan Ulkelerdir. Diger Ulkelere gore daha dustik elektrik kullanimi rekabetgilik anlaminda énemli
avantaj saglamaktadir.

Almanya, elektrik maliyetlerinde oldugu gibi isglici maliyetlerinde de ilk sirada yer almaktadir.
Almanya’y: sirasiyla 1.999 dolarla Hollanda ve 1.436 dolarla ABD takip etmektedir. One gikan
ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye, isgtct maliyetleri (325 dolar/ay) en dusuk olan Ulkedir.

Tablo 29. Tiirkiye ile One Gikan ilk 5 Ulke Elektrik Fiyatlan Karsilastirimasi

Ulke Elektrik Fiyati ($/kWh) isgiicii Maliyetleri ($/Ay)
Cin 0,103 403
ABD 0,121 1.436
Almanya 0,235 2.238
Hollanda 0,113 1.999
Polonya 0,147 760
Turkiye 0,102 325

Kaynak: (Globalpetrolprices, 2021)
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v' Hedeflenen satig boélgeleri ve miigteri kitlesinin analizi

Hedeflenen satis bolgesi dncelikle Erzurum ili olacaktir. Bunun en buyiik nedeni, il dahilinde yogurt,
peynir ve ayran gibi Grinleri Greten ¢ok sayida tesisinin potansiyel misteri profili olugturmasidir.
Bunun yani sira ilde ve bdlgede yodurt imalati yapan yerel firmalara yogurt kabi satigi yapiimasi
planlanmaktadir. Yerli pazarda belli bir seviyeye ulastiktan sonra Yurtdisi pazarina ihracat yapilmasi
en temel faaliyet planlarindan biridir. Yereldeki sit isletme tesisleriyle yapilan gérismelerde yogurt
kabi tedarikini Konya’da bulunan firmalardan gercgeklestirdikleri gérilmektedir. Yerelde plastik kap
imalatini yapacak bir firmanin faaliyete gegmesi halinde ambalaj tedarikini buradan yapabileceklerini
belirtmiglerdir. il icindeki talebin yani sira il digi ve daha sonra yurtdisi pazarlarda Griin satislarinin
yapilmasi uzun vadeli hedef olarak belirlenmelidir

v' Dagitim kanallar

Uretilen Griinlerin hedef pazarinin Erzurum ilindeki gida ureticileri oimasi nedeniyle dagitim sabit
yatirnm listesine eklenen kamyonetle haftalik talebe gore gerceklestirilecektir. ilerleyen dénemlerde
cevre illere satig veya ihracat yapilmasi durumunda haftalik/aylik talebe gére lojistik hizmeti alinmak
suretiyle gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

v igletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlar

Kurulacak kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretim tesisinin Uretim kapasitesi 3.000 ton/yl
oluklu ve 5.400 ton/yil oluklu olmayan ambalaj malzemesi Uretimi olarak én gérilmustir. Tesisin ilk
yil kapasite kullanim orani %70 olarak belirlenmistir. ilk yilin sonunda 2.100 ton/yil oluklu ve 3.780
ton/yil oluklu olamayan kagit ambalaj malzemesi uretilerek satilmasi hedeflenmektedir. Diger yillara
iliskin Uretim ve satis miktarlar Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30. Yillik Uretim/Satis Miktarlan

Uriin Adi Yillar 1.Yil | 2.Yil | 3.YIl | 4.Yil | 5.YIl
KKO 70% | 75% | 80% | 80% | 85%
Uretim Kapasitesi 3.000 |3.000 |3.000 |3.000 |3.000
(Ton/Y1l)

Oluklu Ambalaj Malzemeleri | Fiili Uretim 2100 | 2.250 |2.400 |2.400 | 2550
(Ton/Yil)
Satis Miktar
(Ton/Yil)* 2.100 | 2.250 |2.400 |2.400 |2.550

KKO 70% | 75% | 80% | 80% | 85%

Uretim Kapasitesi 5.400 | 5.400 |5.400 |5.400 | 5.400

Oluklu Olmayan Ambalaj -IIZ—:?I? L/J :t(altli)m

Malzemeleri 3.780 | 4.050 [4.320 |4.320 |4.590
(Ton/Y1l)
Satis Miktar
(Ton/Yil)* 3.780 | 4.050 [4.320 |4.320 |4.590

* Uretilen tim Grtnlerin yil iginde satilacagdi varsayiimistir.
v' Galigsma konusu her bir iiriin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyati ve satis kosullan

ilk yil igin oluklu ambalaj malzemelerinin satis fiyati 9.000 TL/ton ve oluklu olmayan ambalaj
malzemelerinin satis fiyati 6.500 TL/ton olarak 6ngdrulmus olup sonraki yillarda satis fiyatinda %10
oraninda artig olacagi varsayilmistir.

Uriin Satig Fiyati Uriin Satig Fiyati

TL/Ton $/Ton Odeme Sekli

Uriin Gesidi
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Oluklu Kaglt ve Karton Ambalaj 9.000 1034 Pesin / Vadel
Malzemesi

Oluklu Olmayan Kagit veya . .
Kartondan Ambalaj Malzemesi 6.500 rar Pesin / Vadel

1$=8,70TL
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3. TEKNIiK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi
+ Yatinnm konusunun il ve ilge agisindan onemi

Tarim, hayvancilik ve ticaretin agirlikli oldugu Erzurum ilinde son yillarda sanayi alanindaki énemli
yatinmlar sektériin il ekonomisi icindeki payini artirmistir. ilde gelisen sanayi kollarindan biri olan
gida sanayinde; gida Urinleri ve igcecek imalati peynir, yag, yodurt, hazir su, un/yem sanayi, et ve et
drinleri imalati éne gikmaktadir. ilde Uretilen bu gida Uriinlerinin ambalajlanmasina da ihtiyag
duyulmaktadir. ilde kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretimi olmadigindan bu talep diger
illerden karsilanmaktadir. Ozellikle kagit/karton ambalajina olan yiiksek talep nedeniyle isletmeler
tedarik surecinde sorunlar yasamaktadir. Sektérde ortalama siparislerin karsilanma silreleri 6 aya
kadar uzayabilmektedir. Bu uzun temin sulreleri ildeki isletmelerin ¢ok ylksek miktarda stok
tutmasina neden olmaktadir. Kagit ve karton ambalaj malzemelerinin nemden etkilenmesi nedeniyle
bir kKisminin zarar gérebilmesi, depolama maliyetleri gibi ilave maliyetler ilde faaliyet gosteren gida
isletmelerinin rekabetgiliklerini distrmektedir.

Yatirimla beraber ilde k&dit ve ambalaj sektorii sanayi altyapisinin olusmasi ve gelismesi saglanarak
26 kisilik dogrudan istihdam potansiyeli olusturulacaktir. Yine yatinm Erzurum 2. OSB’de doluluk
oraninin artmasi, Uretim altyapisinin gelismesi noktasinda da katki saglayarak ilin sosyoekonomik
kalkinmasina katki saglayacaktir.

+ Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu alternatifler
arasinda tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri

Proje’nin uygulanmasi icin 10 dénim araziye ihtiya¢ duyulmaktadir. Alternatif araziler arasinda
hazine arazisinin tahsis edilmesi, 6zel sahis arazileri veya Erzurum 2. OSB’de uygun parselin tahsis
edilmesi bulunmaktadir.

Erzurum’da tesisin kurulacagi yer belirlenirken arsanin bulunabilirligi, maliyeti ve belirlenen yerde
altyapi olanaklari gibi kriterler dederlendirilmistir. Bu agidan degerlendirildiginde Erzurum 2. OSB’de
mevcut 96 sanayi parselinin 32 tanesi yatirrmcilara tahsis edilmis ve 64 tanesi tahsis edilmeyi
beklemektedir. Erzurum 2. OSB’de yatirnmcilara parsel tahsisinin kolay olmasi, OSB’de altyapinin
bulunmasi, tesvik imkanlarinin yani sira OSB’lere saglanan diger destekler, kamu glicl ve desteginin
olmasi ve bdlgede faaliyet gosteren birgok firma bulunmasi yer se¢iminde etkili olmustur.

Yatirim yeri alternatiflerinden olan Erzurum 2. OSB’de yapilan tahsisler icin metrekare bagina 72,5
TL arsa ve altyapi katilim bedeli belirlenmistir. Organize Sanayi Bolgelerinde tamamen veya kismen
bedelsiz tahsis uygulamasi kapsaminda birinci kademe gelismis illerdeki OSB’lerde indirimsiz, ikinci
kademe gelismis illerdeki OSB’lerde % 60 indirimli, Gigiinci kademe gelismis illerdeki OSB’lerde %80
indirimli, dérdlincu, besinci ve altinci kademe gelismis illerdeki OSB’lerde ise bedelsiz olarak tahsis
yapilabilmektedir. Erzurum 2. Organize Sanayi Bdlgesi'nde yapilan tahsislerde yénetim tarafindan
bu uygulama kapsaminda yaptigi tahsislerde %80 oraninda kismen bedelsiz indirim uygulamaktadir.
Erzurum 2. OSB’de yapilan tahsisler igin bu uygulamaya goére 14,5 TL/m? arsa tahsis bedeli
alinacaktir.

01.06.2021 tarihinde yayinlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle tamamen veya kismen bedelsiz
tahsis uygulamasi 31.12.2024 tarihine kadar uzatiimistir.

34/48



ERZURUM iLi GIDA AMBALAJ MALZEMELERI URETIM TESISi ON FizIBILITE RAPORU

+ Fiziksel altyapinin 6zellikleri

Projenin planlandigi Erzurum 2. OSB; Erzurum — Agn yolu Uzerinde sehir merkezine 7,2 km
mesafede yer almaktadir. Erzurum 2. OSB’nin su, haberlesme ve elekirik altyapisi hazir olup
dogalgaz alt yapisi da CMDP kapsaminda KUDAKA’nin destediyle yapilmistir. OSB’de her trll
hazir altyapinin bulunmasi yatirimi kolaylastiran é6nemli faktérlerdir.

+« Arazinin mulkiyet durumu

Erzurum 2. OSB’de yatirimciya tahsis edilecek parselin mulkiyetinin yatirrmciya gegmesi igin
yonetmelik geredi toplam alanin en az %25ine kapali alan yapilmasi ile asgari 10 istihdamin
saglanmasi sartlarinin yerine getiriimesi gerekmektedir. Bu sartlari yerine getiren yatirnmciya tapu
devri islemleri yapilarak arsa miulkiyeti yatinmciya gegcmektedir.

+ AR-GE, yatinnm ve uretim agamalari i¢in gereken insan kaynaklari agisindan yatirbm
yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Yapilan isin geregdi olarak Ar-Ge personeli ihtiyaci bulunmamaktadir. Sektérden bagimsiz olarak
Erzurum  ilinde  6zel  sektére  yoénelik  TUBITAK  destekleri  kapsaminda 5
firmanin/Universitenin/kurulusun 5 projesine 2020 yili sabit fiyatlariyla toplam 604.155 TL destek
saglanmis, 895.044 TL'lik Ar-Ge hacmi olusturulmustur (Erzurum il Sanayi Durum Raporu, 2019).

% AR-GE, yatirnm ve uretim asamalan igin gereken teknolojik altyapi agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Ar-Ge icin teknoloji altyapisina dogrudan ihtiya¢ duyulmamakla birlikte gerektiginde ilde bulunan
Atatiirk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesinde bulunan laboratuvar ve altyapilar
kullanilabilecektir.

« Calisma konusu yerde AR-GE konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslar
hakkinda bilgi

Erzurum ilinde Ar-ge ve tasarim merkezi bulunmamaktadir. ilde faaliyette olan 1 adet teknoloji
gelistirme bdlgesi (TGB) bulunmaktadir. Erzurum ATA Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
yaklasik 15.000 m? kapali alana sahip olup burada 72 firma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi
«» Calisma konusu Urinun Utretim teknigi

Oluk makinesi, bir, iki veya g kutikten Ug¢, bes veya yedi tabaka kagidi Uretip bir araya getirebilen
bir dizi makinedir. Yaklasik 100 metre boyunda olan makine, gesitli islemlerin yapildigi tnitelerden
meydana gelmistir. ihtiyag duyulan kutu biyiikliigiine gére makine genigligi dar olcilerden 2,5
metreye kadar cesitli dlgilerde olabilmektedir. Bu ¢alismada Erzurum dlgeginde oluklu mukavva
imalatiyla (wet end) baslayip nihai karton kutu/ambalaj tretimine (dry end) kadar olan tim stireclerin
yapiimasi ¢ok blylk bir yatirim gerektirmektedir. Bu yatinm igin bélgede yatinmci bulmanin zor
olmasi, cok yuksek Uretim kapasitesiyle bdlgenin ihtiyacinin ¢ok Ustiinde bir Uretimin
gercgeklestirilebilmesi ve pazarlama sorunu yasanma ihtimalinin yiksek olmasi nedeniyle
hammadde olarak oluklu mukavvanin baskisiz hazir alinmasi ve talebe gore kesilmesi, baski
yapiimasi, bikme ve yapistirma islemlerinin ardindan palet Uzerinde streglenerek musteriye
gonderilmesi gerekmektedir. Bu durumda 3 renk inline makinesi ve stre¢ makinesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Uretimi yapilacak mukavvaya uygun cins ve miktarda liner ve fluting kagidin depodan alinarak oluklu

makinesine takilmasi ile oluklu mukavva uretim islemi baglamaktadir. Tek dalga oluklu mukavva yas
kismindaki en énemli birim olan single facer grubu (ondlle makinesi) birgok tniteden olusur. Isi ve
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buharla 6n sartlandiricilarda yumusatilan fluting kagidi, single facer'da ondle valsleri arasindan
gecenek dalga seklini alir ve ondule haline getirilmis olur. Bu sekillendirmenin hemen ardindan oluk
tepelerine genellikle nisasta bazli olan tutkal sdrdlir ve 6n isiticilarda i1sitiip hazirlanmis liner
kagidina preslenerek yapismasi saglanir.

Tek dalga oluklu mukavva uretiminde tek single facer bulunurken ¢ift dalga oluklu mukavva treten
makinelerde iki tane, t¢ dalga Uretenlerde ise U¢ tane single facer grubu bulunmaktadir.

Oluklu makinesinin yas kismindaki ikinci énemli birimi olan “duble facer” (kurutma) grubunda,
Isitiimis ve bu kez diger yUzindeki oluk tepeleri tutkallanmis olan tek ylGzlU tabakasina, 6n
Isiticilarda isitilan liner yapistirilarak tek dalga oluklu mukavva elde edilir. Cift dalga istenmesi
halinde, ikinci tek yuzli de eklenerek bes kat kagit ile ¢ift dalga oluklu mukavva dretilir. Oluklu
makinesinde kullanilan tutkal hizli kurumasina ragmen, oluklu mukavva, 6nce Isitma tavalar
Uzerinde kurutulur, sonra kegelerin arasindan gegerek nemini atar ve sogur. Bu noktadan sonra
oluklu makinesinin kuru kisminda, oluklu mukavvanin kenar iskartasi (trim) kesilir ve planlandig
sekildeki hat sayisinda boyuna kesimi yapilir ve istenirse oluklara dik gelen rilleri atilir.

Oluklu makinasinda, bu islemlerin disinda, istege baglh olarak eklenecek Unitelerle: kaplama
(coating), ylzey boyama, yirtik banilama (tear tape) ve takviye edici (reinforcing tape) uygulamalari;
o6nceden baski yapilmig liner bobinleri ile preprinting yapilabilmektedir.

Oluklu mukavvanin neme veya suya dayanikl gelmesi icin i¢ linera, flutinge veya dis linera
gecirgenligi 6nleyen maddelerin uygulandigi kaplama(coating) islemi yapilabilmektedir. Kutularin
baskisi ve olukluda kullanilacak tutkal cinsi prosesin kalitesini belirlemektedir.

Zemin rengi istenen kutularda, Uretimi kolaylastirmak amaci ile ylzey boyama iglemi oluklu
makinesinin Agir yiklerin tasindigi “bulk bin” olarak isimlendirilen ve yuzlerce kilo dokme yuku
tasiyabilen ambalajlarin levhalarinda, ara katlarda, sik araliklarla bant yapistirilarak ambalaja
patlama mukavemeti kazandirmak amaciyla takviye edici bantlama islemi yapiimaktadir.

Bu islemlerin ardindan enine kesimi yapilarak, bazen ayni, bazen farkli boyutlarda oluklu mukavva
levhalar elde edilir ve tablal istif arabasinda istiflenerek palete alinir ve ara stok alaninda depolanir.

Ara stok alaninda bulunan oluklu mukavvalar koli haline getirilmesi igin makineye verilir. istiflenmis
mukavvalar tek makine parkurunda baski, kesim, paketleme Unitelerinden gecerek nihai trlin haline
getirilir.

Oluklu kagit ve karton ambalaj malzemelerinin yani sira oluklu olmayan kagit veya kartondan
katlanabilir kutular ve mahfazalari imalati da yapilacaktir. Bunun igin alinan rulo halindeki kagidin
makinede agilarak istenen boyutlarda kesilmesi, baski yapilmasi, kulakgiklarin kesilmesi, bikme
isleminin yapilmasi, yapistirma ve ¢gemberleme isleminin yapilmasiyla musteri haline génderilmek
Uzere depolanmaktadir.

Bu galisma kapsaminda oluklu olmayan katlanabilir kagit ambalaj malzemeleri tretimi icin sektorin
o6nde gelen firmalarindan olan Heidelberg Grafik Ticaret Servis Ltd. $ti.’nden Uretim i¢in gerekli
olabilecek tim makine ve ekipmanlari iceren prforma teklif sunulmus olup sadece ofset baski icin
3.510.000 Euro fiyat teklifi verilmistir. Erzurum 6lgeginde bdyle bir yatirimi yapabilecek yatirimcilarin
sinirh olmasi, saatte 15 bin adet baski yapabilecek bir tesiste Uretilen Griinlerin Dogu Anadolu
Bolgesi disinda 6zellikle Marmara Bolgesi'nde bulunan gida isletmelerine satiimak zorunda olmasi,
yatirimin geri donis slresini uzatmasi nedeniyle ilk asamada Erzurum’da bu alanda yatirim
yapilmasi onerilmemektedir.

Sonug olarak Erzurum’da gida ambalaj sektoriine yonelik kurulacak tesiste oluklu mukavvadan
uretilen karton amblaj malzemelerinin retimine yonelik daha disik yatiirm maliyetiyle (7.367.183
TL) pazar sorunu olmayan ve yatirnmin geri dénis suresinin 1,4 yil oldugu bir tesisin kurulmasi
Onerilmektedir.
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+ Kullanilacak makine techizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei

Tablo 31: Kullanilacak Makine ve Teghizat

N Birim Toplam
0

Makine Adi | Adet Fiyati ($) Fiyati ($) Urin

3 Renk, Aylik Uretim kapasitesi 250 ton

3 Renk
1 | inline 1 175.000 175.000
Makinesi

Palet Strec
Makinesi

1 6.000 6.000

2021 Model
Yeni Ve
Kullaniimam
]
Heidelberg
Xl 106-5-Lx2
Ofset Baski
Makinesi
Aksesuarlari
ile Birlikte

1 2.900.575 | 2.900.575

2021 Model
Yili Mk
Easymatrix
106 Cs

4 | Sekilli Kesim 2 272.299 544.598
Makinesi
Aksesuarlari
ile Birlikte -
Komple ‘
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2021 Model
Diana Easy
85 Kutu
Katlama
Yapistirma
Makinesi
Aksesuarlari
ile Birlikte
Komple

355.172

355.172

1 Adet 2021
Model Yeni
Ve
Kullanilmam
Is Polar
115n Plus
Kagit Kesim
Makinesi
Aksesuarlari
ile Birlikte
Komple

106.552

106.552

1 Adet 2021
Model
Suprasetter
106 Kalip
Pozlama
Makinesi
Tum
Aksesuarlari
ile Birlikte
Komple

248.621

248.621

10

Forklift

20.000

40.000

11

Transpalet

700

1.400

12

Kamyonet

29.000

29.000
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13 | Tasanm 1 2.000 2.000
Bilgisayari
14 | Ofis Tefrisat 1 10.000 10.000

TOPLAM | 4.418.918

Kaynak: Makine tedarikgilerinden alinan proforma teklif dogrultusunda olusturulmustur.
Not2:1$=8,70 TL

3.3. insan Kaynaklari
% il niifusunun egitim kademelerine gére durumu

TUIK verilerine gore 2020 yilinda Erzurum’un toplam niifusu 758.279 olup 15 yas alti niifus 195.510
kisidir. 15 yas Ustl nifusun egitim durumlari incelendiginde son 5 yilda okuma yazma bilmeyen
sayilarinin her gegen yil azaldigi, ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunlarinin yaklasik 1,9 kat
arttigi, lise ve dengi meslek okulu mezun sayilarinda ise %9,5'lik bir artis oldugu gorilmektedir.
Universite mezunu sayisinda %18,5 artis oldugu, Yiiksek Lisans mezunu sayisinin %86,5 artig
gosterdigi ve doktora mezunu sayisinin %30,7 artig gdsterdigi gorulmektedir.

Tablo 32. Erzurum lli Egitim Istatistikleri

2016 2017 2018 2019 2020

15+ Yas ve Bilinmeyen 5.298| 4.685 4.320| 4.172 4.142
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 40.849| 38.220| 36.474| 33.786| 31.934
1§f Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 37716| 35511| 32.412| 29981 28.808
Bitirmeyen

15+ Yas ve ilkokul 129.285|125.624 | 113.892 | 107.814 | 105.640
15+ Yas ve ilkdgretim 73.506| 74.959| 75.900| 41.909| 40.170
15+ Yas ve Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 68.554 | 72.603| 85.484|122.243|122.995
15+ Yas ve Lise ve Dengi Meslek Okulu 124.268 | 125.738 | 133.003 | 137.858 | 136.041
15+ Yas ve Yiksekokul veya Fakilte 68.729| 69.539| 73.482| 74.442| 81.445

15+ Yas ve Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik

Fakilteler Dahil) 4.728| 7.364| 8.010| 8.413| 8.818

15+ Yag ve Doktora 2.123| 2591| 2.624| 2.639| 2.776
15 + Yag Toplami 555.056 | 556.834 | 565.601 | 563.257 | 562.769
ilin Toplam Niifusu 762.021|760.476 | 767.848 | 762.062 | 758.279

Kaynak: (TUIK, 2021)

TUIK 2020 yili genel niifusuna gére; egitim durumu bilinmeyenlerin orani %0,55, Okuma yazma
bilmeyenlerin orani %4,92 oldugu, Okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen orani %4,21, ilkokul
ve Ilkégretim mezunu orani %19,23, Ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunu orani %16,22
Lise ve dengi meslek lisesi mezunu orani %17,94, Y Uksekokul veya Fakilte mezunu orani %10,74,
Yiksek Lisans mezunu orani %1,16, Doktora mezunu orani %0,37 olarak gortlmektedir.
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< Calisma Cagindaki Nufus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il
nufusuna orani

TUIK verilerinden Erzurum ili genel nifusunun 2016 yilinda 762.021 iken 2020 yilinda 758.279A
dusttgd, 5 yil igerisinde %00,49 oraninda disis oldugu gortlmektedir.

Tablo 33. Calisma Cagindaki Nufusu (15 — 65 Yas)

2016 2017 2018 2019 2020
15-29 Yas 214.404 | 212.794 | 212578 | 208.782 | 203.970
30-44 Yas 153.284 | 152.950 | 153.175 | 150.968 | 152.799
45-65 Yas 127.984 | 131.276 | 138.240 | 140.840 | 140.384
Toplam(15- 65 Yas) 495.672 | 497.020 | 503.993 | 500.590 | 497.153
il Niifusu 762.021 | 760.476 | 767.848 | 762.062 | 758.279
15-65 Yas/il Nifusu (%) 65 65,4 65,6 65,7 65,6

Kaynak: (TUIK, 2021)

15-29 yas araligi nifusun 2020 yilinda 5 yil 6ncesine goére disis gosterdigi, buna karsilik 30-44 yas
arahgindaki nufusta son bes yilda dnemli bir degisikligin olmadigdi, 45-65 yas araligi ntfusun ise
%9,7 oraninda bir artis gosterdigi goérulmektedir. 2020 yili genel nlfusu iginde 15-29 yas arasi
nifusun %26,90, 30-44 yasa arasi nufusun %20,15, 45-65 yas arasi nifusun ise %18,51 oraninda
paya sahip oldugu goérilmektedir. Genel anlamda bakildiginda ise %65,6 is glcline katilma orani
ile TUrkiye ortalamasi olan %53 oranindan belirgin bir oranda daha ylksek oldugu goérilmektedir.

« Genc nufus istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki niifusa orani

Geng nufusun galisma ¢agindaki nifusa oranina bakildiginda 2016 -2020 yillari arasinda bu oranin
dizenli bir sekilde azaldigi gértlmektedir. Bu durum Ulke genelinde oldugu gibi Erzurum’da da yas
ortalamasinin gittikge artmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 34. llin Geng Niifusu ve Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Geng Niifus istatistigi (0 — 29 Yas) 418.605| 413.868 | 411.598 | 404.090 | 395.981
Calisma Cagindaki Niifus (15-65 Yas) il Nifusu | 495.672| 497.020| 503.993 | 500.590 | 497.153
il Niifusu 762.021 | 760.476 | 767.848 | 762.062 | 758.279
Geng Nufus/Calisma Cagindaki Niifus (%) 84,5 83,3 81,7 80,7 79,6

Kaynak: (TUIK, 2021)

% il ve ilgelerde yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim durumu

Proje kapsaminda yapilacak yatirmla birlikte toplam 26 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir.
TUIK 2020 ADNKS verilerine gére 758.279 kisinin yasadigi Erzurum’da bu sektérde calisma
potansiyeli bulunan yas araligi 20 — 49 olup ilde bu yas araliginda 688.861 kadin ve erkek birey
yasamaktadir. Yapilan isin niteligi geregi istihdam edileceklerin tamamina yakini meslek lisesi veya
yuksekokuldan mezunlardan olugsmasi beklenmektedir. Genel mudir, satis ve pazarlama gibi
pozisyonlarda galisanlarin lisans veya (stii bir egitime sahip olmasi beklenmektedir. ilde kriterlere
uyan yeterli sayida nitelikli personel fazlasiyla mevcuttur.

% Istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri

Detaylari asagidaki tabloda verilen pozisyonlarda olmak Uzere toplam 26 kisilik isglicline ihtiyag
vardir.
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Tablo 35. isletme insan Kaynag ihtiyaci

G('j_revi / Sayisi Net Di_ge_r Ayhk T_oplam Y|II|I_( Toplam YI||!k Toplam

Pozisyonu Maags | Kesintiler Maliyet Maliyet (TL) | Maliyet (USD)
Genel Mudur 1 9.000 7.469 16.469 197.628 22.844
Sekreter / ldari 1| 4500 3.342 7.842 94.104 10.878
Isler Sorumlusu
Satis ve Pazarlama 1| 5.000 3.801 8.801 105.612 12.208
Sorumlusu
On Muhasebe 1 4.500 3.342 7.842 94.104 10.878
Usta 3 5.000 3.801 26.403 316.836 36.624
Forklift Operatéri 2 4.500 3.342 15.684 188.208 21.755
Kamyonet Sofor( 1 2.825 1.378 4.203 50.436 5.830
isci 16 2.825 1.378 67.248 806.976 93.280
TOPLAM 26 154.492 1.853.904 214.297

+ Yatinma konu uriin tiretimi konusunda 6nde gelen 5 ulke ile lilkemiz maaslarinin
kargilastiriimasi

Kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Gretiminde en yuksek Uretime sahip ilk bes llke sirasiyla
Cin, ABD, Almanya, Hollanda ve Polonya’dir. Burada maas karsilastirmalari sektdrde calisan
iscilerin maasglarinin asgari Ucret dizeyinde oldugu varsayilarak yapilmistir. Asgari lcret dizeyi
bakimindan en yiksek asgari Ucretin uygulandidi Ulke 2.238 Dolar ile Aimanya olup en dusuk asgari
Ucret 325 Dolar ile Turkiye'dir. Diger Ulkelerle iscilik maliyeti noktasinda kiyaslandiginda Turkiye
6nemli rekabet avantajina sahiptir.

Tablo 36. Kagit ve Kartondan Ambalaj Malzemeleri Ureten Ulkeler ve Asgari Ucretleri

No Ulke Asgari Ucret / Ay ($)
1 Cin 403
2 ABD* 1.436
3 Almanya* 2.238
4 Hollanda* 1.999
5 Polonya 760
6 Turkiye 325

Kaynak: Internet arastirmasindan elde edilen verilerdir.

* Bu Ulkelerde aylik asgari licret yerine saatlik asgari licret uygulanmaktadir. Bu Ulkeler igin aylik asgari tcret 9 saat/gln ve 22
galisma ginu Gzerinden hesaplanmistir.

1$=870TL

1€=10,35TL
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4. FINANSAL ANALizZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Oluklu mukavvadan kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretim tesisi sabit yatinm tutari Tablo
37’de detayli olarak sunulmustur.

Tablo 37. Sabit Yatirim Tablosu

No Sabit Yatinm Tablosu Tutari (TL) | Tutan ($) Aciklama
1 | Etud Giderleri 122.400| 14.069 | JOPlam insaat maliyetinin  %3'u olarak
Ongorulmastar.
> M_uhend_lsllk ve Proje 81.600 9.379 '_I_'op!_ar_p |__n§§at maliyetinin  %2’si olarak
Giderleri Ongorilmastar.
Lisans-Patent-Know  How
3 b Teknoloji Odemeleri 0 0| Bulunmamaktadr.
Erzurum 2. OSB’de yapilacak arsa tahsisleri
. . 72,5 TL/m? olarak belirlenmigtir. Tahsislerde
* ’
4 | Arazi Bedell 145.000 16.667 %80 indirim uygulanarak 14,50 TL/m?
alinmaktadir.
Tesisin kurulacagdi alanin kazi islemleri ile
5 | Arazive Cevre Duzenlemesi 122.400 14.069 hafrllyat|.n kamyonlarla _ta§|_nr_na%| 'g,'p gerexl
maliyettir. Insaat maliyetinin %3'U olarak
belilenmistir.
insaat esnasinda kurulacak prefabrik yapilar
6 | Hazirlik Yapilan 0 0 ile altyapi maliyetidir.
Cevre ve Sehircilik Bakanh@i 2021 Yili Yapi
. . Yaklasik Birim Maliyetleri lll. Sinif Yapilar A
7 | Ingaat Isleri Giderleri 4.080.000| 468.966 | grubu yapilar icin belirlenen birim maliyet
(1.360 TL/m?) esas alinarak belirlenmistir.
_ Toplam kapali alan 3.000 m?dir.
8 Ulastirma Tesislerine lliskin 0 0 | Bulunmamaktadir.
Harcamalar
Ana Tesis Makina ve ; . .
Donanim Giderleri (48.19.10| 1.626.700| 186.977 |Detaylan Tablo 35%e verilen makine ve
. . ekipman bedelidir. (1. ve 2. nolu makineler)
Karton Ambalaj Malz. Igin)
9 ggiam;egisde”?r?l&%alg \2/8 Detaylari Tablo 35’te verilen makine ve
N 36.205.000 | 4.161.494 | ekipman bedelidir. (3 — 7arasinda yer alan
Oluklu Olmayan Kagit ve .
. P makineler)
Ambalaj Malz. Igin)
10 Yardimci Isletmeler _Makma 0 0| Bulunmamaktadir.
ve Donanim Giderleri
- - - T
11 | Tasima ve Sigorta Gideri 0 0 !\_Aalg!n}_a ve ?k|pman fiyatinin %1 olarak
. ongordimastar.
12 gr:g;} ve  Gumrikleme 0| Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
13 | Montaj Giderleri 0 | Makine montaj gider bedelidir.
isletmenin  Urettigi  Grinleri il iginde
14 ng't Araglar, Genel 612.480 70.400 | musterilere ulagtirmasi icin ihtiyac
Giderler
duyulacaktir.
15 | Isletmeye Aima Giderleri 0 0 Yatinm déneminde isletmeye alma giderleri
bulunmamaktadir.
Yatinmin  %50’'sinin  krediyle finanse
16 | Yatirrm Donemi Faizleri 0 0| edilmesi 6ngorilmuis olup faiz 6demeleri
isletme déneminde olacaktir.
Beklenmeyen Giderler Beklenmeyen giderler, toplam giderlerin
7 (%10) 4.299.598|  494.207 %10'u olarak belirlenmistir.
18 | KDV (%18) 8.513.204 | 978.529
TOPLAM SABIT YATIRIM 55.808.782 | 6.414.803

TUTARI
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4.2. Yatirnmin Geri Donug Siresi

Daha o6nce yapilan fizibilite ¢alismalarinda yatinmin geri dénls suresi 1,2 ve 1,86 yil olarak
hesaplanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda belirlenen Grin gruplarindan oluklu k&git ve kartondan
ambalaj malzemeleri Uretimi icin yatirrmin geri dénug sdresi 1,4 yil, oluklu olmayan kagit ve
kartondan ambalaj malzemeleri Uretimi igin 10,4 yil ve her iki Grin grubu igin birlikte 4,8 yil olarak
hesaplanmistir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretim tesisinde ydritilecek faaliyetlerde gevreye
dogrudan zarar veren herhangi bir unsur olmadigindan “Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Raporu Gerekli Degildir” yazisi Cevre ve Sehircilik il Midiirligi'nden alinabilecektir.

Klresel 1sinma, iklim degisikligi ve plastik atiklarin ¢evreye olan uzun vadeli negatif etkileri nedeniyle
gerek uluslararasi/ulusal yasal dizenlemeler gerekse tlketici tercihleri geri donusturulebilir, cevre
dostu ambalaj malzemelerine olan talebi artirmaktadir. Kagit ve karton ambalaj malzemelerinin;
esnek tasarima imka&n vermesi, %100 geri donidsim orani ve hammaddesi nedeniyle gevreyi
kirletmemesi, Uretim kosullarinin standardi sayesinde insan sagliina zararinin olmamasi,
doldurmada, bosaltmada ve depolamada emek ve zaman tasarrufu saglamasi, stok ve depolama
maliyetinin dlislk olmasi gibi avantajlari bu ambalaj malzemesine olan talebi artirmaktadir.

iklim degisikligi ve gevresel sorunlar kamu, Uretici, tiiketici ve sivil toplum kuruluglarinin (STK)
kullanilan ambalaj malzemelerinin niteligi ve c¢evre Uzerindeki etkileri konusuna daha fazla ilgi
g6stermeleri ve bu konuda biling dizeyinin artirlmasi ¢alismalarina destek vermelerine neden
olmaktadir. Aralarinda AB (Ulkelerinin de yer aldigi birgok ulke, kullanilan ambalaj malzemeleri
standartlarina yeni diizenlemeler getirirken piyasa dinamikleri de ureticileri daha bilin¢cli ambalaj
Uretmeye ve geri donidsum kaynakli drinler Gretmeye zorlamaktadir. AB Ulkeleri plastik Grinlerin
cevreye zararlarinin azaltimasina amaciyla onayladigi direktifle Avrupa kiyilarinda bulunan tim
deniz ¢Oplerinin sayisal olarak yaklasik yarisini olusturan tek kullanimlik plastiklerin, gevreye
zararini azaltmayl amagclamaktadir.

Dolayisiyla 6nimuzdeki dénemlerde basta Avrupa Birligi Glkeleri olmak lizere tim diinyada plastik
ambalaj malzemelerine olan talebin dismesi onun yerine kagit ve kartondan Uretilen ¢cevre dostu
ambalaj malzemelerine talebin artmasi beklenmektedir.

Kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Uretimi kaynakli olarak Erzurum 2. OSB’de c¢evreye
olumsuz etkileri olmadigi gibi ihtiya¢ duyulan 10 dénimlik sanayi parselinin tahsis edilmesi ile
OSPB’nin doluluk orani da artacaktir. Sadece uretim surecinin ilk asamasinda kagdida gerekli
esnekligin verilerek dalga seklini almasi i¢in uygulanan nemlendirme isleminde su tliketimine ihtiyag
duyulmaktadir. Uretilen oluklu mukavvanin karton ambalaja dénistiriilmesi siirecinde kesilen
ambalaj atiklari da geri dontsum prosesleri ile tekrar kagit Gretiminde kullanilabilecektir.

Kagit ve kartondan ambalaj malzemeleri Gretimine yonelik yatirimin olmadigi ilde alaninda ilk olma
6zelligine sahip projenin ilde hayata gegcmesiyle beraber 26 kisilik dogrudan istihdam potansiyeli ile
birlikte dolayh istihdama da katkilari olacaktir. Bu ¢alismanin ilde yeni yatirnmlan tegvik etme
potansiyeli de bulunmaktadir.

Halihazirda karton ambalaj malzemelerinin sehir disindan tedarik edilmesi nedeniyle temin
slrelerinin uzun olmasi, stok yapilmasi zorunlulugu, yiksek stok maliyetleri, nakliye giderleri
nedeniyle maliyetlerin artmasi gibi birgok olumsuz etkiyi minimize edecek kagit ve kartondan
ambalaj malzemeleri Uretim tesisi basta gida trlnleri Ureticileri olmak Uzere ildeki diger Ureticilere
o6nemli rekabet avantaji kazandiracaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin meveut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktar /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtnln bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi ongérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliiginin dlgima asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisgl

k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donidsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

o Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

46/48



............................ LI oo, FIZIBILITE RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti : ilgili Oldug
ToshizatAdi | Miktan (Adet.kg, Birim (KDVII¥|arIi Maliyet (KDV. 20 iect ach
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) ¢ Haric, TL) y
. . Birimi - R L P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar b V’b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Haric, TL) = Faaliyet Adi
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