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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, patates tariminin yogun olarak yapildigi bolgenin potansiyelini
degerlendirmek amaciyla Erzurum lli‘nde dondurulmus parmak patates uUretim ve
paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirm fikri
olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik olusturmak tzere T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl koordinasyonunda faaliyet gosteren T.C. Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C. Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda
yer alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet goérdigu c¢ercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle;
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen
veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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ERZURUM iLi DONDURULMUS PARMAK PATATES URETIM VE PAKETLEME TESIiSi ON

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Dondurulmus Parmak Patates Uretim ve Paketleme
Tesisi

Uretilecek Uriin

7x7 mm, 9x9 mm, 10x10 mm, 11x11 mm, 9%x18 mm

Parmak Patates, Elma Dilim Patates ve Tirtikli Patates

Yatinm Yeri (il - ilge)

Erzurum-Yakutiye

Tesisin Teknik Kapasitesi

30.000 ton/yil

Sabit Yatiribm Tutari

6.451.147,65%

Yatirim Siiresi 2yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %60
istihdam Kapasitesi 75 kigi
Yatirrmin Geri Doniig Siiresi 28 Ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.31.01-Patatesin  islenmesi ve  saklanmasi
(dondurulmus, kurutulmus, suyu cikartiimig, ezilmis
patates imalati) (soyulmasi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

07.12.90.05-Patates (kesilmis veya dilimlenmis olsun
olmasin, fakat bagka sekilde hazirlanmamig)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

- Ekonomik Buyime,

) ] - Sanayi, Yenilik¢ilik ve
-Insana Yakigir Is ve Altyapi

Ekonomik Buyume,
- Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

- Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar

- Sorumlu Uretim ve
Tiketim
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Subject of the Project

Frozen Finger Potato Manufacture Factory

Information about the Product

7X7 mm, 9x9 mm, 10x10 mm, 11x11 mm, 9%x18 mm
Finger Potato, Potato Wedges and Crinkle Cutting
Potato

Investment Location (Province-District)

Erzurum-Yakutiye

Technical Capacity of the Facility

30.000 tons/annual

Fixed Investment Cost

6.451.147,65%

Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of the 60%
Sector

Employment Capacity 75 persons
Payback Period of Investment 28 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.31.01- Processing and preserving of potatoes

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

07.12.90.05- Potatoes (whether or not cut or sliced,
but not prepared otherwise)

Target Country of Investment All Countries
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on Sustainable - Decent Work and - Sustainable Cities and
*
Development Goals Economic Growth, Communities
- Industry, Innovation - Responsible Production
and Infrastructure and Consumption
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Patates, yiksek nisasta iceriginden dolayi insan beslenmesinde rolu olan karbonhidratlarin énemli bir
kaynagidir. Ayrica mineral maddelerce ve bazi vitaminlerce de zengin bilesime sahiptir.

Gelismis Ulkelerde patatesten cips, dondurulmus parmak patates, nisasta, plre, patates unu vb.
drGnlerin Uretiimesinde yararlaniimaktadir. Patates, ulkemizde gunimuize kadar yemek hazirlamada
kullanilan bir sebze olma 6zelligini korumug olmakla birlikte, son yillarda endistriyel amaglh kullanimi
onem kazanmaya baglamistir. Mamul Uriinde istenilen kalitenin elde edilebilmesi icin hammaddenin ve
cesit oOzelliklerinin yani sira uygun saklama kosullarinin belirlenmesine yonelik dnemli galismalar
yapilmistir.

Dinya genelinde gelismis ve gelisen Ulkelerde sofralik taze patates tlketimi azalirken endustriyel
patates driinleri tiiketimi hizla artmaktadir. Ozellikle dondurulmus patates uriinleri ve patates cipsi
tiketimi artis gosterirken Amerika ve Hollanda’da toplam patates lretiminin %60-65'i endistride katma
degeri ylksek Urlnler olarak islenmektedir. Turkiye’de ise hem dondurulmus patates hem de cips
tiketimi bliyime potansiyeli tasimaktadir.

Turkiye’de patates isleme sanayisi gelisme egilimi iginde olmakla birlikte halen Uretilen patateslerin
yaklasik %11’lik kismi sanayide islenmektedir. Sanayi trunleri iginde ise en buyuk pay yaklasik %70’lik
oranla parmak patatese ait olup bunu yaklasik %30’la cips Uretimi izlemektedir. Nisasta, alkol, un, pire
vb. Uretimi ise toplam sanayide kullanilan patatesler iginde %1’den daha az bir orana sahiptir. Patates
sektérinin en fazla gelismis oldugu Kuzey-Bati Avrupa Ulkelerinde toplam patates tliketiminin yaklagik
yarisi islenmis riinler seklinde olmaktadir. Ornegin ingiltere’de yillik kisi basi islenmis patates tiiketimi
(50 kg) Turkiye'nin taze patates tiketiminden daha yuksektir. Tlrkiye'de kisi basi islenmis patates
tiketimi 1,5 kg dolayindadir. Son yillarda islenmis patates Urlnlerine olan ilginin artis egiliminde oldugu
gorilmektedir. Dinya ticaretinde de islenmis Urlnlerin payi giderek artmaktadir. Bu agidan Tlrkiye’'de
6nUmuzdeki dénemlerde patates sanayine olan yatirimlarin artmasi beklenmektedir. Sanayilik patates
Uretiminin artmasi hem Uretimin daha bilin¢li yapilmasini saglayacak hem de urinin pazarlama
sorunlarini azaltacaktir. Onemli patates Uretim bélgelerinde, patates sanayinin gelistirilmesini
hedefleyen 6zel tegvik sistemlerinin devreye sokulmasi gerekmektedir.

Dondurulmus patatesin yani sira hizla biylyen diger endistriyel Grin ise cipstir. 2004 yilinda yaklagik
233 milyon dolarlik buyiklige sahip olan Turkiye cips pazari, 2012 yilinda 1,1 milyar dolarlik ciro ve 90
bin tonluk satis hacmine ulasarak %300’Un (izerinde bir biylime gergeklestirmistir. 2013’te ise cips
pazari 1,3 milyar dolarlik ciro ve 105 bin tonluk satis hacmine ulagsmistir. 2004’te 400 gram olan kisi
basina cips tiiketimi 2012 itibariyle yaklasik 1 kiloya yukselmistir. 2019 yilinda ise Turkiye’de kisi basi
cips tuketimi 950 gramdir. Ancak, bu rakam bile Avrupa’da 4,5 kg ve ABD’de 9 kg olan kisi bagi tiketimin
oldukga gerisindedir.

Gida sanayimizde son yillarda kaydedilen gelismelere paralel olarak, patatesin endustriyel amacl
kullaniminda da gelismeler goérilmeye baslanmigtir. Bu gelismeler daha c¢ok patates cipsi ve
dondurulmus parmak patates Uretimine ydneliktir. Ozellikle yabanci sermaye katkill patates isleme
tesislerinin sayisi zamanla artmaktadir. Cips uretimi ile ilgili arastirmalarin ve yayinlarin ¢ok sinirli olmasi
konuya ilgi duyan ulkemiz isletmecilerinin zorluklarla karsilasmasina ve yanlis kararlar almasina,
dolayisi ile de kayiplara neden olabilmektedir. Bu durum, piyasada satilan yerli Ureticilerin Grunleri ile
yabanci sermaye katkili kuruluglarin Griinleri arasindaki kalite farki ile de dogrulanmaktadir.

Patates yumrulari, uzun sure saklanabilir 6zelliktedirler. Ancak yumru 6zellikleri zaman iginde degisime
ugradigindan her zaman cipse islemeye elverisli olmamaktadir. Bu durum 6&zellikle saklamanin son
dénemlerinde daha blyik 6nem tasimakta ve bu nedenle ilgili endlstri taze patatese gereksinim
duymaktadir. Depolama sicakhdi, tohumluk patateste=3-4°C, yemeklik patateste=5-7 °C, cips
patateste=8-11 °C ve parmak patateste 6-8 °C civarinda olmalidir. Ozellikle; cips ve parmak patates
yapiminda kullanilan yumrular 5 °C'nin altinda depolandiklarinda, nisasta sekere donusecedi igin,
kizartma sirasinda istenmeyen renkte Uriin meydana geleceginden kalite diUgmektedir.
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Patateslerde kaliteye etki eden faktérler arasinda Gzerinde en ¢ok durulan ve gida sanayisini en ¢ok
ilgilendiren yumru 6zellikleri 6zgul agirlik ve kuru maddedir. Kuru maddesi ylksek olan patateslerde;
depolama kayiplarinin az, indirgen seker birikiminin disuk, islenmis Griin randimaninin yiksek oldugu
belirlenmistir.

Patates cipsi, kuru maddeye gore indirgen seker miktari %2’den daha az olan saglam patateslerin
teknigine goére soyulduktan sonra dilimlenerek, yemeklik ézellikteki bir bitkisel yag ile kizartilmig, sade
veya katki maddesi ilave edilmis bir gida maddesidir.

Cips verimi Uzerine yapilan arastirmalarda verimde patatesin gesit 6zelliklerinin etkili oldugu ve bu
etkinin yildan yila ve hatta yetistirildigi bélgeye goére farkliliklar gésterdigi, ayrica 6zgil agirligin ve kuru
maddenin de 6nemli etkiye sahip oldugu bilinmektedir.

Parmak patates ve cips Uretiminde uygulanan teknolojinin yani sira kullanilan gesidin 6zellikleri de
dnemlidir. islenecek patatesin diizgiin ve tekdiize boyutlu olmasi istenmektedir. Bu ézelliklerin parmak
patates verimini arttirmasinin yani sira soyma, dilimleme kayiplarinin da az olmasi bakimindan
6nemlidir.

Sanayilik patates Uretiminde turfanda patateslerin 6zgul agirlik dederlerinin yliksek olmasi, ayni sekilde
kuru madde igeriklerinin yliksek olmasi arzulanir. Bu iki 6zellik de yetistirme sartlari ile gesidin genetik
degerinden etkilenir. Yapilan arastirmalarda 6zgul adirlhk ve kuru madde degerleri arasinda pozitif bir
korelasyonun oldugu (r =0.590) ve bu etkinin istatistiksel olarak dnemli oldugu bulunmustur. Patateste
kuru maddenin yiksek olmasi, islenmis Urinun verimini artirirken ayni zamanda kizartilmig Griintin yag
icerigini de azaltir.

Uygun 6zellikte patates cipsi Uretimi igin Turk Standartlari Enstitlisu tarafindan hazirlanan patates cipsi
standardinda; kuru maddeye goére indirgen seker miktarinin %2’den daha az olmasi gerektigi
belirtiimistir (TSE, 1991). islenecek patates gesitlerinin diisiik indirgen seker ve yilksek kuru madde
icermeleri istenmektedir. Ozellikle indirgen seker miktari %2’yi gectigi zaman kizartilmis patateslerde
arzu edilmeyen koyu kahverengi renk olusmaktadir. Patatesteki seker miktari ise ¢evresel faktoérlere,
ceside, olgunluga, tasima ve depolama sartlarina bagl olarak degismektedir. Yapilan arastirmalarda
yeni hasat edilen patateslerde invert (indirgen seker orani) seker orani en fazla %1,5 seviyesindedir.
Dusuk sicaklikta depolama indirgen seker miktarini artirmaktadir.

Yapilan arastirmalarda, gesitler arasinda cipse islenen patateslerin kabuk oranlari, %9,12-14,24
arasinda degisim gdstermistir. Kabuk oraninin fazla olmasi cips tretiminde istenmemekle birlikte, kabuk
kalinligi gevre faktérlerden etkilense bile gesitlerin genetik 6zellikleri kabuk kalinhigini belirlemede birinci
derecede etkilidir. Patatesler hasat edildiklerinde ince kabuk yapisina sahipken depolama siresine bagl
olarak kabuk kalinhgi artmaktadir. Kabuk oranlarinin ylksek olmasi, kayiplar ve verim acgisindan
istenmemektedir.

2.1.1 Siniflandirmalar

Patatesten elde edilen urlnlerin birinci grubunu, dondurulmus patates olusturmaktadir. Patates cipsi ise
ikinci alt grupta bulunmaktadir. Patatesin islenmesi ve Saklanmasi, glincel sektér siniflandirmasina gére
Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi Sektori alt ayirminda yer almaktadir.

Patatesin islenmesi ve Saklanmasi Sektérii, patates yetistiriciliginden baslayarak islenmis patates
ariinindn nihai tiketiciye ulastigl satis sirecini de kapsayan bir deger zincirinden olugsmaktadir. Bu
deger zincirinin tim halkalarinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sudrdurdlebilir tretimin
saglanmasi sektorin kuresel dlgekte rekabet glictine katki saglayacaktir.

NACE (Nomenclature des Activities Economiques dans la Communautes Europennes), Avrupa Birligi
ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve tye Ulkelerde zorunlu olarak kullanilan ekonomik
faaliyet siniflamasidir. NACE Rev 2, ISIC Rev 4’e karsilik gelen Avrupa seviyesinde ekonomik faaliyetler
siniflamasidir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2008 yili basindan itibaren uygulanmaya
baslayan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, Nace Rev 2'de Sebze ve
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Meyvelerin islenmesi Sektorl; imalat kisminda (C), Gida Urlinlerinin imalati béliimiinde (10), Patatesin
islenmesi ve Saklanmasi (10.31) grubunda yer almaktadir. Uriin gruplari bazinda kodlamalar ise
asagida verilmistir.

Tablo 1. Uriin Grubu Kodlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi
10.3 Sebze ve meyvelerin igslenmesi ve saklanmasi
10.31 Patatesin islenmesi ve saklanmasi
Patatesin islenmesi ve saklanmasi (dondurulmus, kurutulmus, suyu
10.31.01 - ) O A
cikartilmis, ezilmis patates imalati) (ezilmis dahil)
10.31.02 Patates cipsi, patates gerezi, patates unu ve kaba unlarinin imalati

Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanhgi

Uriin gruplar bazinda dondurulmus sebzelerin dis ticaretinin takip edilebilecegi Giimriik Tarife istatistik
Pozisyon (GTiP) Numaralari ise asagida veriimektedir.

Tablo 2. GTIP Kodlari

GTIP Kodu Faaliyetin Tanimi
07.10 Sebzeler (pisiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis,
' dondurulmus)

Patates; pisiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak pigirilmis,
07.10.10

dondurulmus

Bezelye (Pisum Sativum); pisiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak
07.10.21 A

pisiriimis, dondurulmus

Fasulye (Phaseolus Spp., Vigna Spp.); pisirimemis veya buharda veya
07.10.22 R

suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus

Diger Baklagiller; pisiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak
07.10.29 S

pigirilmis, dondurulmus

Ispanak, Yeni Zelanda ispanagi ve bahge i1spanagi; pisiriimemis veya
07.10.30 s

buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus

Tath misir; pigiriimemis veya buharda veya suda kaynatilarak pisiriimis,
07.10.40

dondurulmus

Zeytinler, mantarlar, domatesler ve diger sebzeler; pisirimemis veya
07.10.80 oD

buharda veya suda kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus

Sebze karigimlari; pisirilmemis veya buharda veya suda kaynatilarak
07.10.90 o

pisirilmis, dondurulmus

Kaynak: T.C. Ticareti Bakanlgi
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2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

Erzurum Ili'nde é6n fizibiliteye konu sektére yonelik olarak uygulanan tesvik ve destek unsurlarina
asagidaki alt basliklar ¢cergevesinde yer verilmigtir.

2.2.1.1 Bolgesel Yatinnm Tesvik Sistemi

Erzurum ili Yatinm Tesvik Sistemi kapsaminda asagidaki tabloda yer alan V. bélge destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir. Erzurum ili'nin Senkaya, Horasan, Hinis, Cat, Képriikdy, Tekman, Karagoban ve
Karayazi ilgeleri Vergi indirimi ve Sigorta Pirimi isveren Hissesi Destedi agisindan 6. bdlge
desteklerinden yararlanmaktadir.

Tablo 3. Bolgesel Yatirim Tesvik Sisteminde Erzurum ili'nde Yapilacak Olan Yatinmlara
Saglanan Destekler

BOLGELER
Destek Unsurlari I T m ™ v Vi
KDV istisnasi S S S S S S
Gumrik Vergisi Muafiyeti S S S S S S
Yatirrma | OSB ve
Vergi | Kati | EBDigt | ° 20 25 30 40 50
indirimi Orani OSB ve
(%) EB Ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Pirimi | 252V | 2y 3yl 5 yil 6 yil 7y 10 yil
isveren Hissesi 0SB v§e
Destegi EB ici 3yil 5wyl 6 yil 7yl 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi S S S S S S
Faiz ic Kredi 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
Vegz lfar Doviz/ Dovize i i lpuan | lpuan | 2puan | 2puan
i Endeksli Kredi P P P P
Destegi
Sigora Primi Isci Hissesi i ] ] ] ]
Destegi 10yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Erzurum ili Bolgesel Tesvik Unsurlar;

e Gumrik Vergisi Muafiyeti
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirnm mali makine ve tecghizatlar igin
glmrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulamaktadir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden veya yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
techizatlar i¢cin KDV vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir sdre ilgili bakanlik tarafindan karsilanmaktadir. Bu sire;
yatirnm OSB iginde olursa 10 yil, OSB disinda olursa 7 yil seklindedir.

e Vergi indirimi
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Gelir veya kurumlar vergisi, yatirim icin dngdérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Yatinm OSB icinde olursa %50, OSB disinda olursa %40 yatirirma katki oraninda bu
kapsamda faydalanilabilmektedir.

e Yatirim Yeri Tahsisi
Cevre ve Sehircilik Bakanhginca (Milli Emlak Genel Mudurltgua) belirlenen usul ve esaslar ¢cergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

e Faiz-Kar Payi Destegi

Bakanhgin protokol imzaladigi tim bankalarda kullanilacak olan asgari 1 yil vadeli yatirim kredilerinde,
faiz destegi/indirimi saglanmaktadir. Tesvik belgesine kayitli sabit yatirm tutarinin %70 ine kadar
kullanilan krediye iliskin O0denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi ilgili bakanlik¢a
karsilanmaktadir. Yatirim tesvik sistemi kapsaminda faydalanilabilecek faiz destegi azami 1.400.000 TL
ile sinirhdir.

2.2.1.2 Cazibe Merkezleri Programi

Cazibe Merkezleri Programi, Erzurum ili'nin de dahil oldugu Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde
yer alan 23 ilde uygulanmaktadir. Erzurum |li igin asgari 2 milyon TL iizerindeki imalat yatirimlari bu
programdan faydalanabilmektedir. Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki destek unsurlari agsagida
belirtildigi sekildedir.

Tablo 4. Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Saglanan Destekler

Yatirnrma Katki Orani (%) 50

Vergi indirim Orani (%) 90
Sosyal Giivenlik igveren Hissesi Pay! Muafiyeti 10 yil
Sosyal Giivenlik ig¢i Hissesi Payi Muafiyeti 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 yil
Faiz indirimi TL Kredisi 7 puan
Faiz indirimi Doviz Kredisi 2 puan

Yatirim Yeri Tahsisi

KDV Muafiyeti

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Enerji Destegi

gegemez.

Aylk enerji giderinin %30’u 3 yil siresince
devlet tarafindan karsilanir. Toplam enerji
destegi Ust limiti sabit yatirim tutarinin %25'ini

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
2.3 Sektoriin Profili
2.3.1 Turkiye’nin Dondurulmus Meyve ve Sebze Sektor Potansiyeli

GunUmUzin en dnemli sosyoekonomik etkenine sahip olan endlstrilerden birisi olarak kabul edilen gida
sektdrl birgok alt dallar binyesinde barindiran karmasik bir faaliyet kolu olarak éne ¢ikmakta olup
Ulkemizde de son yillarda buyudk bir gelisim goéstermektedir. Bu sektérdeki gelismenin dizeyini, alt
sektorlerin durumunu, temel dinamiklerini anlamak sektér ve Ulke ekonomisi igin 6nem tasimaktadir.
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Gidalari uzun sureli muhafaza etmek icin kurutma, tuzla salamura yapma, konserve etme gibi
geleneksel yontemlerin yani sira, son yillarda dondurma ydntemi de 6ne g¢ikmaya baslamistir.
Dondurma; gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama yontemi olarak
kabul edilmektedir. -40 °C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz
kristallerine doniserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal
ve biyokimyasal degismeler asgariye indirilerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir.

Gida sektdrunln alt sektorlerinden olan dondurulmus gida sektdrl; dondurulmaya uygun hammaddenin
temini ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi ile baglar. Tesislerde bekletimeden
segme, yikama, boyutlama ve Urline 6zel tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve tiketimi sonucunda, musteri
sonuglarinin izlenmesine kadar, faaliyet gosteren bir gida sanayi koludur.

Turkiye’de 1970'li yillarda gelismeye baslayan dondurulmus gida pazari, buglin gida sanayi i¢cinde hizla
blylyen sektdrlerden biridir. Her ne kadar Turkiye’de dondurulmus gida pazari rakamlari gelismis
Ulkelere oranla ¢ok geride kaliyor olsa da son yillarda hizli gelisen sanayilesme slreci, ev hanimlarinin
is hayatinda daha fazla yer almasi ve tek basina yasayan bireylerin sayisindaki artis gibi etkenler
sektériin 6nunl agmaktadir. Ayrica Turkiye’de dondurulmus gida sektéri turizmin ve kadin isglcline
dayanan sektorlerin gelismesiyle birlikte hizli blylimeye baslamistir. Sektérde temel olarak g farkh Griin
grubunda (Dondurulmus Sebze ve Meyve, Su Uriinleri ve Unlu Mamuller) iiretim yapilmasina karsin
dondurulmus gida denildiginde tim dinyada ve Ulkemizde akla dondurulmus sebze ve meyve
gelmektedir. Dondurulmus sebze ve meyve Uretim ve tlketiminin toplam dondurulmus gida sektéri
icinde aldigi pay yaklasik %70-80 dolayindadir.

Dondurulmus gida sektori insanlarin tiketim aliskanliklarinin degismesi ile birlikte hizla gelismektedir.
Calisan kadin sayisinin artmasindan 6tiirt hazir gidaya ilginin artmasinin yani sira toplu tiiketimin yogun
oldugu hastane, kigla, okul, otel, lokanta vb. sayisindaki artis da sektoriin gelisimini olumlu yénde
etkilemektedir. Dondurulmus gidanin nihai tiketici tarafindan tercih edilmesinin baslica nedenleri
sunlardir:

e Firenin azaltilmasi (tasima, bekleme, kalite vb. sebeplerden olusan fire neredeyse sifira
indirgenmisgtir)

o Kontrol edilebilirlik (fire olmadidindan miktar ve fiyat daha kolay kontrol edilebilir)

e Yer kazanci (daha kiigik mekéanlarda daha fazla trin depolamak mimkunduir)

e lIsgiicii kazanci (Uriinler kullanima hazir oldugundan daha az insan kaynagi gerektirmektedir)

e Zaman kazanci (Urunler kullanima hazir oldugundan daha az zaman gerektirmektedir)

e Hijyen standartlarinda artis (sodutucudan direkt kullanima alindigindan hijyeni saglamak
daha kolaydir)

o Mevsimsellige bagh kalmama (her mevsimde gerekli olan her Urint kullanabilmek
mUmkanddr)

o Kalite standartlarinda artis (genelde sézlesmeli tarimla hammadde temin edilmesi ve
isletmede belli bir ayiklama isleminden sonra urlnlerin islenmesi nedeniyle kalite ylksektir)

e Koruyucu madde kullaniimamasi

e Urlinlerin besin degerini uzun sire korumasi

Yukarida sayilan tum bu avantajlardan 6tiru sektor sirekli gelismektedir. Her ne kadar Turkiye'nin kisi
basi dondurulmus gida tiketimi ABD’nin yaklasik %2’si kadar olsa da sektoriin gelisim hizi ABD ve
Avrupa’ya gore daha yuksektir. Bu durum sektériin hem i¢ hem de dis pazarda artan talebe sahip gelisen
bir sektdr oldugunu gdstermektedir. Sektérin bu ilerlemeye ragmen énemli sorunlari da mevcuttur.
Hammaddenin surdurulebilirligi, verime bagli fiyat dalgalanmalari, soguk zincirin korunmasi zorunlulugu,
enerji maliyetlerinin ylksekligi, mevsimsellik, visne, ¢ilek, ahududu, yaban mersini gibi Grlinlerde yeterl
Uretimin olmamasi, birincil tarimda yasanan sorunlar (arazilerde dlgek sorunu, tarim isletmelerin kligtk
olmasi, dogru endustriyel tirlerin ekiimemesi vb.) bu sorunlardan bazilaridir.
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Tirkiye'de dondurulmus meyve-sebze sektérii genel olarak Bursa, Canakkale ve izmir illerinde
kiimelenmis olup hammaddenin tamami yurt icinden karsilanabilmektedir. Sebze ve meyvelerin tarladan
koparildiktan sonraki 8-10 saat icinde dondurulmak tzere fabrikaya getiriimesi ve gerekli 6n islemlerden
gecirilmesi gerektiginden Uretim tesisleri hammaddeye yakin bdlgelerde kurulmaktadir. Glinuimuizde
dondurma teknigi olarak Bireysel Hizli Dondurma (Individual Quick Freezing — IQF) teknolgjisi
kullaniimaktadir. Bu ydntemle gida iiriinleri cok kisa siirede -40 °C sogukta ayri ayri dondurulur. islem
drtnlerin igindeki suyun donmasiyla gercgeklestirilir ve bu yolla gida Urlnlerinin katki maddesi
kullaniimadan uzun émurla bir hale gelmeleri saglanir.

2019 yilinda dondurulmus sebze ithalatinda 6nde gelen llkeler; ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve
Birlesik Krallik’tir. 2019 yilinda, bu bes ulke dinya dondurulmus sebze ithalatinin yaklasik %53’Gnu
gergeklestirmistir. Dondurulmus sebze ihracatinda ise Belgika, Cin, ispanya, Meksika ve Polonya en
biylk paya sahip Ulkelerdir.

Tablo 5. Diinyada En Fazla Dondurulmus Sebze ihracati Yapan Ulkelerin Son 5 Yillik
Verileri (bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Dinya 5.784.964 6.119.029 6.348.621 6.801.986 6.722.163

Belgcika 1.177.602 1.193.023 1.262.525 1.326.538 1.187.876

Cin 957.006 1.030.196 1.099.813 1.128.264 1.170.493
ispanya 462.752 566.986 635.563 692.410 706.163
Meksika 421.322 436.956 415.114 459.300 495.578
Polonya 267.915 250.908 259.473 365.198 353.503
ABD 231.303 260.165 270.379 274.169 273.354
Fransa 226.434 232.344 248.278 262.396 265.123
Hollanda 331.287 322.317 279.380 251.552 261.891
Misir 150.888 154.596 153.748 154.471 163.428
Ekvador Cumhuriyeti 90.354 97.244 114.488 128.945 147.466

Kaynak: Trade Map

2015-2019 yillan arasi diinya dondurulmus meyve ihracat verileri incelendiginde, diinyada dondurulmus
sebze ihracatinin 2018 ve 2019 yillarinda tepe noktaya ulastigi, 2015’te disls egilimi gosterdigi
go6rulmektedir. Diinya genelinde en fazla dondurulmus sebze ihrag eden bes Ulke Tablo 5’te goérildugi
lizere Belgika, Cin, ispanya, Meksika ve Polonya’dir. S6z konusu bes (ilkenin toplam ihracati, diinya
ihracatinin yaklasik olarak %58’ini kargilamaktadir.

Tablo 6. Diinyada En Fazla Dondurulmus Sebze ihracati Yapan Ulkelerin ihracat
Gostergeleri (2019)

2015-2019 2015-2019
3 ‘ . o ihracat ihracat
(x?%%%rs) 'R;Iak‘igtr (ETdc')'ne)” Bi (rg/'}gr'%at Degerindeki | Miktarindaki
) Yilhk Degisim Yilik Degisim
(%) (%)

Diinya 6.722.169 - 4 3
Belgika 1.187.876 1.288.099 922 1 0
Cin 1.170.493 1.131.233 1.035 5 7
ispanya 706.163 676.284 1.044 11 9
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Meksika 495.578 - - 4 -
Polonya 353.503 446.102 792 10 2
ABD 273.354 221.828 1.232 4 3
Fransa 265.123 250.366 1.059 4 3
Hollanda 261.891 281.064 932 -7 -1
Misir 163.428 141.653 1.154 2 -2
Ekvador 147.466 91.100 1.619 13 10
Cumbhuriyeti

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillari arasinda diinya dondurulmus sebze ihracati parasal olarak yillik %4, miktar olarak
yillik %3 oraninda artmistir. 2019 yili dondurulmus sebze ihracati verileri incelendiginde, diinya
genelinde dolar bazinda en fazla ihracat gerceklestiren llke olarak Belgika birinci sirada yer almaktadir.
Belgika’dan sonra Cin, ispanya, Meksika, Polonya, ABD, Fransa, Hollanda, Misir ve Ekvador
Cumhuriyeti dolar bazinda en fazla dondurulmus sebze ihracati yapan Ulkeler arasinda yer almaktadir.

2019 yili dinya dondurulmus sebze ihracat verilerinin 2015 yili ihracat verileri ile kiyaslamasi
yapildiginda, ihracat degerinde %13’lik artisla Ekvador Cumhuriyeti ihracatini artiran Ulkeler arasinda
ilk sirada yer almaktadir. ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Ekvador Cumhuriyeti'ni
sirasiyla; %11’lik ihracat deger artisi ile ispanya, %10’luk ihracat deger artisi ile Polonya takip
etmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye’nin Dondurulmusg Sebze ihracatinda Son 5 Yillik Verileri (bin $)

2015 2016 2017 2018 2019
Dinya 55.149 60.393 62.351 80.308 70.841
ABD 6.625 8.473 9.568 10.414 11.973
Almanya 6.459 7.590 8.214 10.888 10.047
Birlesik Krallik 9.564 9.719 10.825 11.256 7.806
Fransa 9.747 7.532 8.726 8.014 7.086
Hollanda 3.048 4.555 4,517 5411 5.179
italya 3.928 3.466 3.071 7.073 4.095
Yunanistan 2.018 3.160 2611 6.748 3.792
Japonya 1.047 1.330 982 3.050 3.606
Belcika 2.695 4.015 3.674 3.965 3.456
Irak 2421 2.837 2.134 2.514 3.075
Avustralya 1.303 1.807 1.468 1.439 1.662
isveg 1.575 1.522 1.416 1.568 1.458
Rusya 485 353 84 848 1.017
Kibris 438 565 744 878 950
irlanda 514 358 303 433 783
Katar 0 18 366 1.061 724
Romanya 214 19 422 288 616
Brezilya 0 23 217 880 459
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ispanya 0 179 573 334 327
Suudi

] 30 30 2 265 302
Arabistan

Danimarka 547 506 643 924 282

Yeni Zelanda 31 42 81 188 281

Polonya 339 58 165 188 241

Kore 19 87 41 211 195

Kaynak: Trade Map

2015-2019 yillan arasi Turkiye dondurulmus sebze ihracat verileri incelendiginde, dondurulmus sebze
ihracatimizin 2015 yilindan 2019 yilina kadar ¢ok blytk bir artis goésterdigi gértlmektedir. 2015 yilinda
55.149 milyon dolar olan dondurulmus sebze ihracatimiz 2019 yilinda 70.841 milyon dolara gikmistir.
2018 yilinda ise 80.308 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Dinya genelinde en fazla dondurulmus
sebze ihrag ettigimiz bes Ulke Tablo 7’de goéruldigu tUzere ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve
Hollanda’dir. S6z konusu bes Ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatimizin yaklasik olarak %59,5'ini

karsilamaktadir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin Dondurulmus Sebze ihracati Ticaret Gostergeleri (2019)

2(;;5-2019 2?%5-2019
< ; . - . racat racat

(A0005) | Mivta (Tor) | (¥Tory | Dederindeki | Miktarndaki
Degisim (%) (%)
Dunya 70.841 41.698 1.699 8 10
ABD 11.973 5.101 2.347 15 19
Almanya 10.047 8.111 1.239 13 15
Birlesik Krallik 7.806 4.746 1.645 -3 -7
Fransa 7.086 2.435 2.910 -6 1
Hollanda 5.179 1.773 2921 13 16
italya 4.095 1.289 3.177 8 16
Yunanistan 3.792 3.936 963 22 22
Japonya 3.606 1.207 2.988 39 13
Belcika 3.456 1.442 2.397 -9
Irak 3.075 3.219 955 13
Avustralya 1.662 545 3.050 8
isvec 1.458 1.479 986 -1 -2
Rusya 1.017 1.379 737 27 42
Kibris 950 910 1.044 22 32
iranda 783 483 1.621 11 -8

Katar 724 644 1.124 - 240
Romanya 616 296 2.081 62 62
Brezilya 459 603 761 - 230
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ispanya 327 60 5.450 - 10
Suudi 302 261 1.157 97 161
Arabistan
Danimarka 282 73 3.863 -7 -7
Yeni Zelanda 281 158 1.778 81 65
Polonya 241 216 1.116 5 34
Kore 195 73 2.671 75 24

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillari arasinda Tarkiye’nin dondurulmus sebze ihracati parasal olarak yillik %8, miktar
olarak yillik %10 oraninda artmistir. 2019 yili dondurulmus sebze ihracatimiz dolar bazinda toplam
70.841 milyon dolar, kilogram bazinda ise yaklasik olarak 42 bin tondur. 2019 yili Turkiye dondurulmus
sebze ihracati verileri incelendiginde, dolar bazinda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz tlke olarak ABD
birinci sirada yer almaktadir. ABD’den sonra Almanya, Birlesik Krallk, Fransa, Hollanda, italya,
Yunanistan, Japonya, Belcika ve Irak dolar bazinda en fazla dondurulmus sebze ihracati yaptigimiz
ulkeler arasinda yer almaktadir.

2019 yili dinya dondurulmus sebze ihracat verilerinin 2015 yili ihracat verileri ile kiyaslamasi
yapildiginda, ihracat degerinde %97’lik artisla Suudi Arabistan ihracatimizi artirdigimiz Ulkeler arasinda
ilk sirada yer almaktadir. ihracatimizi artirdigimiz tilkeler arasinda ilk sirada yer alan Suudi Arabistan’i
sirasiyla; %81’lik ihracat deger artisi ile Yeni Zelanda, %75’lik ihracat deger artisi ile Kore, %62’lik
ihracat deger artisi ile Romanya, %39'luk ihracat deger artisi ile Japonya ve %27’lik ihracat deger artig|
ile Rusya takip etmektedir.

Turkiye'nin diinya geneline yaptigi ihracat, ortalama 1.699 $/ton birim fiyatindan gergeklestirilmistir.
Tablo 8 incelendiginde, dolar bazinda en fazla ihracat gerceklestirdigimiz Ulke olarak ABD’ye yapilan
ihracatin, 2.347 $/ton birim fiyat olarak gerceklestirildigi gorilmektedir. Ulkemiz ayni yilda; Aimanya’ya
1.239 $/ton, Birlesik Krallik’a 1.645 $/ton, Fransa'ya 2.910 $/ton, Hollanda’ya 2.921 $/ton birim fiyatla
dondurulmus sebze ihracati gerceklestirmigtir.

2.3.2 Tiirkiye’de Patates Uretimi ve Dondurulmus Parmak Patates Sektorii

Amerika kitasinin kesgfinden sonra Avrupa’ya ispanyollar tarafindan getirilmig driinlerden biri olan
patatesin Ulkemizdeki Uretimine 19. ylzyilin sonlarinda Sakarya civarinda baslanmistir.

Aclik ve yetersiz beslenme sorunlarinin ¢éziimiine katki saglayacak bir Griin olarak goérilen patatesin
bu dzelligine dikkat gekmek isteyen Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orguti (FAO) 2008 yilini “Diinya
Patates Yili” ilan etmistir. Patates gittikge artan diinya nifusunun gida glivencesinin saglanmasinda,
farkl kullanim ve yararlanma 6zellikleri ile 6nemli bir Grinddr.

Patates Glkemizin hemen her ilinde yetistirilen, dnemli bir kismi i¢ pazarda tuketilen, sanayi igin dnemli
hammadde olan, besin degeri yliksek endustri bitkisidir. DUnyada patates Uretimi yapan Ulkeler iginde
ilk siray1 Cin almaktadir. Turkiye, patates uretiminde diinya genelinde 15. sirada yer almaktadir.

Ulkemizdeki patates tretimi 2000’li yillara kadar énemli bir gelisme gdstermistir. Uretim 1999 yilinda 6
milyon ton, ekilen alan 200 bin hektarin Gzerine ¢ikmissa da son yillarda dretim 150 bin hektardan daha
kliguk bir alanda, 5 milyon tonun altinda gerceklesmektedir. Bu azalista patateste sigil olarak
adlandirilan hastaligin etkisi bulunmaktadir. ilk kez 2001 yilinda Ordu’da saptanan hastalik zamanla,
patates tariminin yogun yapildigi Orta Anadolu Bdlgesindeki bir¢ok ilde de gérulmustir. Ancak, 1999-
2018 yillari arasinda ekilen alanda %38, Gretimde %24 oraninda azalis olmasina karsin verimde %23
oraninda artis gergeklesmisgtir.
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Sekil 1. Patates Ekilen Alan ve Uretim (2019)
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Tablo 9. Ulkemizde Yillara Gére Patates Uretimi

Yillar Ekim Alani (ha) Uretim (ton) Verim (kg/da)
1999 220.000 6.000.000 2.727
2002 198.000 5.200.000 2.630
2003 195.000 5.300.000 2.726
2011 144.912 4.613.071 3.260
2012 173.670 4.795.122 2.814
2013 125.520 3.948.000 3.160
2014 129.703 4.166.000 3.245
2015 153.879 4.760.000 3.095
2016 144.857 4.750.000 3.283
2017 142.884 4.800.000 3.360
2018 135.904 4.550.000 3.348
2019 140.931 4.980.000 3.535

Kaynak: Trkiye Istatistik Kurumu

2019 yil TUIK verilerine gére, patates (retimi yapilan 71 ilimizde, 495 tonluk tatli patates tretimi harig
olmak Uzere, toplam 4.979. 824 milyon ton patates Uretilmistir. 1999 yilinda, dekara verim 2.727 kg iken,
2019 yilinda 3.535 kg olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda patates ekilen toplam alan ise yaklasik olarak
150 bin hektardir.
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Tablo 10. illere Gére Son 5 Yillik Patates Uretimi (ton)

iller 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nigde 618.853 674.773 892.297 835.200 732.188 716.180
Konya 509.188 493.748 549.802 567.076 611.957 599.699

Afyonkarahisar 301.579 434.929 476.900 473.016 455.352 532.413
Kayseri 285.770 287.835 305.470 351.270 385.913 451.798
izmir 391.347 407.745 367.706 396.130 330.413 390.481
Nevsehir 218.952 301.039 255.773 249.626 269.620 321.301
Adana 206.120 219.221 221.397 241.196 219.076 251.408
Aksaray 239.728 242.302 210.959 207.810 202.371 239.650
Sivas 171.663 263.167 202.524 182.149 169.737 180.756

Bolu 280.735 249.603 226.919 164.778 150.327 133.681

Bitlis 132.504 212.490 163.992 154.696 150.043 190.511
Erzurum 83.490 78.516 72.173 75.708 85.729 88.725
Hatay 51.802 70.231 109.961 148.858 71.145 69.230
Tokat 69.815 70.764 67.902 72.452 61.385 53.855
Diger 604.454 753.637 626.225 679.945 655.014 760.312
Toplam 4.166.000 | 4.760.000 | 4.750.000 | 4.800.000 4.550.000 | 4.980.000

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Patates Uretiminin %70’i; en fazla lretim yapilan Nigde, Konya, Afyonkarahisar, Kayseri, izmir, Adana,
Nevsehir ve Sivas’in icinde yer aldidi sekiz ilimizde gergeklesmistir.

2019 yilinda patates ekimi yapilan alan 2017 yilina gére azalmis, 2018 yilina goére ise artmistir. En fazla
Uretim yapilan sekiz ilimiz, ekim yapilan alanlarinin yaklasik olarak %63’line sahiptir. Patates ekim
alanlarinin ¥2’U Nigde ve Konya’da bulunmaktadir.

Tablo 11. illere Gére Patates Ekim Alanlari (da)

iller 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nigde 179.660 227.466 237.851 234.590 202.990 183.850
Konya 121.257 126.780 135.824 138.269 148.333 143.540
Afyonkarahisar 83.426 149.424 139.956 129.131 129.925 142.165
Kayseri 71.300 77.007 84.931 91.106 100.028 110.839
izmir 105.900 114.671 104.974 111.665 93.804 112.100
Adana 57.180 58.011 61.306 65.976 64.033 66.761
Nevsehir 49.610 69.901 58.856 61.085 62.118 70.773
Sivas 62.820 76.702 69.434 60.229 59.202 58.495
Aksaray 69.450 69.425 66.854 58.350 55.300 56.250

Bolu 84.461 90.422 84.603 59.876 54.508 54.368

17



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Bitlis 37.170 53.859 45.159 43.960 42.305 50.095
Erzurum 35.031 33.244 31.293 34.326 35.124 35.705
Hatay 17.490 16.927 26.513 35.041 19.169 18.379
Tokat 29.890 29.236 28.282 28.616 24.291 21.436
Diger 292.387 345.712 272.736 276.615 268.243 284.211
TOPLAM 1.297.032 1.538.787 1.448.572 1.428.835 1.359.373 | 1.408.967

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Sekil 2. illere Gore Patates Uretimi (2019)
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Sekil 3. illere Gore Patates Ekim Alanlari (2019)
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Kaynak: Trkiye Istatistik Kurumu
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2014 ve 2019 yillarn TUIK verileri incelendiginde, 2015 yili 1.538.787 dekar alan ile en fazla patates
ekiminin yapildigi yil olmustur. 2018 yilinda ise patates ekim alani diger yillara kiyasla azalmistir. 2018
yilinda, patates uretimi de tipki patates ekim alani gibi 2017 ve 2019 yili ile kiyaslandiginda digsmustdr.
2018 yilinda toplam patates ekilen alanin ve Uretimin azalmasinin sebebi, patateste sigil hastaligidir.

Turkiye’de dondurulmus patates Gretimi, 1981 yilinda izmir Torbal’da Tirk-Amerikan ortakligi olan
Simplot Besikgioglu firmasi ile baglamistir. Devam eden siiregte 1989 yilinda istanbul’da Starking-Aviko
Tark-Hollanda ortakhdi, 1991 yilinda Bolu’da kurulu Lamb Weston-Dogus Turk-Amerikan ortakhigi ve
Bursa Akcalar'daki Kerevitas ile devam etmistir. Ancak Amerikan devleri Simplot ve Lamb Weston ile
Hollanda Aviko’nun Turkiye’den g¢ekilmesiyle tretime Turk firmalari tarafindan devam edilmistir.

2000 yilinda izmir Torbal’'da Ozgii Ozgorkey ardindan 2001 Sandikl’da Sanpa firmasi kurulmus,
Yozgat'taki Gedas ve 2009 yilinda Konya Seydisehirdeki Konya Seker’e ait tesisten sonra 2011 yilinda
Nevsehir'in Giilsehir iicesi’nde Doga Tohumculuk tarafindan kurulan Tirkiye'nin yedinci tesisi tiretime
baglamistir.

2013 yilinda Kerevitas'in Emirdag Afyon’daki 5 ton/saat kapasiteli yatirmin ardindan, son olarak
Afyon’da Atakey firmasina ait 12 ton/saat kapasiteli bir yatirmin devreye girmesiyle toplam 8 tesisin
Uretim kapasitesi 260 bin tona ¢gikmistir.

2019 yili itibariyle Turkiye’de 4.980.000 milyon ton patates Uretiimektedir. Turkiye’'de Uretilen patatesin
yaklasik %20-25 i patates sanayinde islenmektedir. Tirkiye’de dondurulmus patates tiketiminin yillara
gore degismekle birlikte 2018 yili itibariyle yillik 405.000 ton civarinda oldugu belirlenmistir. Dis piyasada
rekabet kosullari agirlasan sektérde i¢ piyasanin gelecek yillarda daha fazla 6énem kazanmasi
beklenmektedir. Zira ge¢gmis yillarda dondurulmus patates sanayi uUretiminin %45-50’si ihrag edilirken
bu durum tersine dénmus ve i¢ pazarin 6nemi artmistir.

Gegmiste tipik bir ihracat trind olan dondurulmus patates, bugin geldigimiz noktada hemen hemen
tamamini yurt iginde pazarladigimiz konuma gelmis durumdadir. Yirmi bes yillik stregte Tirkiye’'nin
hazir ve dondurulmus gidalara hizli bir gegis sireci yagamasinin arasinda; geng ve dinamik bir toplum
olusu, degisen besleneme aliskanliklari, Uretilen nitelikli Grinler, hazir gidalarin yayginlagsmasi, kisi
basina disen gelirdeki artis ve ¢alisan kadinlarin artmasi sayilabilir.

2019 yili itibariyle izmir, Konya, Yozgat, Nevsehir, Afyon, Bolu, istanbul, Bursa, Ankara, Kayseri ve Bitlis
illerinde kurulu bulunan 12 adet dondurulmus patates fabrikasinda ginimuz itibariyle yillik dondurulmus
patates Uretim kapasitemiz 450.000 ton civarindadir. Ge¢gmis yillarda %50-60 civarinda olan kapasite
kullanim orani giinimuizde %100’e ulagsmistir.

Sektore bolgemiz agisindan baktigimizda, bdlgede kurulacak bir dondurulmus patates tesisinin, Bitlis’in
Ahlat iigesi’nde kurulan dondurulmus parmak patates (iretim tesisinden sonra ikinci tesis olacak olmasi
nedeniyle yakin gevredeki Universite, kisla, hastane ve otellere Urlin saglamak agisindan avantajli
olacagi degerlendiriimektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tuketicilerin, yogun galisma temposu icinde yemek hazirlamaya yeterince vakit bulamamalari veya ¢ok
fazla vakit ayirmak istememeleri onlari pratik ve kolay hazirlayabilecekleri Urlinlere yoneltmistir.
Artmakta olan nifusla birlikte artan calisan kadin sayisi, kigla, hastane, otel, fast-food sirketleri,
Universite vb. toplu tiketim potansiyeline sahip musterilerin dondurulmus gidaya ydnelmeleri,
dondurulmus gidanin saghgda zararli olduguna dair 6n yargilarin kirilmasina yénelik tanitim faaliyetleri,
Tarkiye'nin geng ve dinamik bir toplum olusu, degisen beslenme aliskanliklari, Uretilen nitelikli Grtnler,
hazir gidalarin yayginlasmasi, kisi basina disen milli gelirdeki artis dondurulmus patatese olan talebi
arttirmaktadir.

Dondurulmus Uriinlerin hazirlanmasinin kolay ve pratik olmasi son yillarda dondurulmus urlinlere olan
talebi arttirmistir. Ayrica, dondurulmus gidalarin tanitimina yoénelik reklamlarin, promosyonlarin
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yapilmasi, perakende satis noktalarinda dondurulmus gida reyonlarinin geniglemesi de bu Urlnlere
yonelik talebin artmasinda etkili bir rol oynamistir.

Dunyada dondurulmus sebze ve meyve tiketiminin yapisi incelendiginde en fazla tiketen tlkelerin ABD,
Kanada, Bati Avrupa Ulkeleri ve Japonya oldugu dikkati gekmektedir. Bunun en buytk nedeni iklim
Ozellikleridir. Hava kosullarinin uygun olmamasi nedeniyle her tir sebze ve meyve Uretiminin mimkudn
olmadigi bu ulkeler dondurulmus olarak bu uriinleri tiketirken TUrkiye’nin de iginde bulundugu Giiney
Avrupa Ulkelerinde sebze ve meyvelerin taze olarak tiketildigi gértlmektedir. Bitliin dinyada ise en
fazla tiketilen dondurulmus Urln patatestir. Dondurulmus patates tiiketimi, toplam dondurulmus sebze-
meyve tliketiminden daha fazladir.

2019 yilinda dinya dis ticaretine konu taze patatesin ticaret hacmi parasal deder olarak yaklasik 5
milyon dolardir. Taze patates ithalatinda Belgika, Hollanda, Almanya, ispanya ve italya en biiyiik paya
sahip ulkelerdir. Bu bes Ulke diinya taze patates ithalatinin yaklasik olarak %4 1’ini gerceklestirmektedir.

Tablo 12. Diinyada En Fazla Taze Patates ithalati Yapan Ulkelerin Son 5 Yillik Verileri
(bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Dinya 3.751.395 4.283.416 4.546.185 4.624.142 5.280.809
Belgika 287.843 467.489 508.494 555.932 756.186
Hollanda 219.127 335.328 354.457 382.524 463.372
Almanya 204.208 281.475 242.998 242.856 348.401
ispanya 178.507 252.579 250.416 255.007 333.387
italya 167.913 205.377 191.939 187.933 240.173
ABD 168.182 217.656 232.289 243.601 220.318
Fransa 92.484 131.240 135.982 110.577 157.682
Birlegik Krallik 128.614 122.511 119.784 112.920 146.527
Rusya 252.791 107.635 220.413 217.926 132.657
Portekiz 86.010 122.081 97.157 130.207 124.269

Kaynak: Trade Map

2015-2019 yillar arasi dunya taze patates ithalat verileri incelendiginde, dinyada taze patates
ithalatinin s6z konusu donemde giderek arttigi, 2019 yilinda ise tepe noktaya ulastigi gortlmektedir.
Tablo 10’da goérildugi tzere 2015 yilinda yapilan taze patates ithalatinin parasal degeri 3.751.395
milyon dolar iken, 2019 yilinda yapilan taze patates ithalatinin parasal degerinin 5.280.809 milyon dolar
oldugu gorulmektedir.

Tablo 13. Diinyada En Fazla Taze Patates ithalati Yapan Ulkelerin ithalat Gostergeleri
(2019)

2015-2019 2015-2019
N . . N ithalat ithalat
(x?%%‘(")'s) I:;Ihkigf‘(’T"c‘;':) Bi (rg/'}ggat Degerindeki | Miktarindaki
) Yilhk Degisim Yillik Degisim
(%) (%)
Dinya 5.280.805 9 6
Belcika 756.186 3.140.221 241 23 18
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Hollanda 463.372 1.967.280 236 18 7

Almanya 348.401 732.057 476 10 7
ispanya 333.387 839.272 397 13 5
italya 240.173 640.284 375 6 -1

ABD 220.318 412.407 534 0
Fransa 157.682 412.337 382 9 0
Birlesik Krallik 146.527 201.007 729 2 -10
Rusya 132.657 300.694 441 -6 -5
Portekiz 124.269 405.590 306 8 1

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillari arasinda diinya taze patates ithalati parasal olarak yillik %9, miktar olarak yillik %6
oraninda artmistir. 2019 yil taze patates ithalat verileri incelendiginde, diinya genelinde dolar bazinda
en fazla ithalat gerceklestiren Ulke olarak Belgika birinci sirada yer almaktadir. Belgika’dan sonra
Hollanda, Almanya, ispanya, italya, ABD, Fransa, Birlesik Krallik, Rusya ve Portekiz dolar bazinda en
fazla taze patates ithalati yapan Ulkeler arasinda yer almaktadir.

2019 yili dinya taze patates ithalat verilerinin 2015 yili ithalat verileri ile kiyaslamasi yapildiginda, ithalat
degerinde %23'liik artisla Belgika, ithalatini artiran (lkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. ithalatini
artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Belgika'yi sirasiyla; %18’lik ithalat deger artisi ile Hollanda,
%13'liik ithalat deger artisi ile ispanya ve %10’luk ithalat deger artisiyla Aimanya takip etmektedir.

Tablo 14. Diinyada En Fazla Taze Patates ihracati Yapan Ulkelerin Son 5 Yillik Verileri

(bin $)

2015 2016 2017 2018 2019
Dunya 3.608.652 4.012.631 4.348.426 4.378.752 4.947.749
Hollanda 623.903 791.278 800.759 802.582 1.027.894

Fransa 466.474 609.306 597.211 646.761 815.95
Almanya 282.478 356.427 392.091 387.519 436.245
Cin 227.890 227.196 281.102 261.240 398.089
Misir 231.675 147.148 272.144 206.914 266.152
ABD 183.418 204.430 239.857 235.790 255.469
Belcika 160.858 210.426 210.149 205.492 238.591
Kanada 180.433 227.887 238.960 251.682 228.837
Birlesik Krallik 145.053 148.755 126.395 144.008 181.992
ispanya 104.271 135.591 105.539 154.482 171.262

Kaynak: Trade Map

2015-2019 vyillari arasi dinya taze patates ihracat verileri incelendiginde, dinyada taze patates
ihracatinin s6z konusu dénemde giderek arttigi, 2019 yilinda ise tepe noktaya ulastigr gériimektedir.
Tablo 12’de gdruldugu dzere 2015 yilinda yapilan taze patates ihracatinin parasal degeri 3.608.652
milyon dolar iken, 2019 yilinda yapilan taze patates ihracatinin parasal degerinin 4.947.749 milyon dolar
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oldugu goérilmektedir. Taze patates ihracatinda; Hollanda, Fransa, Almanya, Cin ve Misir en buyuk paya
sahip ulkelerdir. Bu bes Ulke diinya taze patates ihracatinin yaklasik olarak %60’in1 gergeklestirmektedir.

Tablo 15. Diinyada En Fazla Taze Patates ihracati Yapan Ulkelerin ihracat Géstergeleri
(2019)

i2[?15-2019 i2[?15-2019
o ; . - . racat racat
(0008)  Niar (fom)  (@Tom)  Deferindeki - Mitarmdaki
(%) (%)
Dinya 4.947.748 13.631.363 363 9 6
Hollanda 1.027.894 2.330.099 441 11 7
Fransa 815.795 2.315.879 352 12 5
Almanya 436.245 1.848.637 236 10 2
Cin 398.089 503.489 791 13 6
Misir 266.152 684.735 389 6 9
ABD 255.469 549.620 465 8 6
Belcika 238.591 1.034.514 231 8 3
Kanada 228.837 442.615 517 6 -1
Birlesik Krallik 181.992 347.623 524 4 2
ispanya 171.262 302.981 565 12 1

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillar arasinda dinya taze patates ihracati parasal olarak yillik %9, miktar olarak yillik
%6 oraninda artmistir. 2019 yili taze patates ihracat verileri incelendiginde, diinya genelinde dolar
bazinda en fazla ihracat gergeklestiren Ulke olarak Hollanda birinci sirada yer almaktadir. Hollanda’dan
sonra Fransa, Almanya, Cin, Misir, ABD, Belgika, Kanada, Birlesik Krallik ve ispanya dolar bazinda en
fazla taze patates ihracati yapan ulkeler arasinda yer almaktadir.

2019 yili dinya taze patates ihracat verilerinin 2015 yili ihracat verileri ile kiyaslamasi yapildidinda,
ihracat degerinde %13’luk artigla Cin, ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir.
ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Cin'i sirasiyla; %12’lik inracat deger artist ile Fransa,
%11’lik ihracat deger artisi ile Hollanda ve %10’luk ihracat deger artisiyla Almanya takip etmektedir.

Dunyada gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde sofralik taze patates tiuketimi azalirken endustriyel
patates urlnleri tiketiminin hizla arttigini ve dondurulmus patates trlinlerinin uluslararasi ticarete konu
oldugu gorulmektedir.

Parmak patatesin dondurulmus ilk formunu 1940 yilinda basari ile ticari Uretim boyutlarina tasiyan firma
Amerika’daki J.R.Simplot firmasi olmustur. Takiben 1967 yilinda Mc Donalds’in kurucusu Ray Kroc,
Simplot Firmasi ile kontrat imzalayarak zincirinde taze patatesten uretilen kizartmanin yerini, endustriyel
dondurulmus parmak patates tedarikine birakmistir. Buglin diinya genelinde Mc Donalds hizli gida
zinciri biinyesindeki 24.500 restoranda, yillik dondurulmus patates tiketimi 1.5 milyon tona ulagmistir.
Bu zincirin giinde 4 milyon kg patates servis etmesi anlamina gelmektedir.

Ozellikle dondurulmus patates Uriinleri ve patates cipsi lineer olarak artis gdsterirken Amerika ve
Hollanda’da toplam patates Uretiminin %60-65 oraninda endustride katma degeri yiksek Urlnlere
islendigi ve ingiltere’de hanelerin %80 Uizerinde ve kisi basina 15 kg donduruimus patates tiiketmesi
carpici istatistikler arasindadir. Toplam dondurulmus sebze ve meyvelerin toplamindan fazla Uretilen
dondurulmus patates uretimi 20 milyon tona, ticaret hacmi ise 18 milyar dolara ulasmis durumdadir.
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Uluslararasi ticarete konu olan diinya pazarinda genelde Giiney Amerika ve Uzak Dodu pazarina;
Amerika (0,6 milyon ton), Kanada (1,1 milyon ton) firmalari hakimken Avrupa Birligi-Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Rusya pazarina; Hollanda (1,2 milyon ton), Belgika ve Fransiz firmalarinin hakim oldugunu
sdylemek mimkindar. Ayrica kuresel Ureticilerin istahini kabartan yeni yatinm bdlgelerinin Cin ve
Hindistan oldugunu belirtmekte fayda vardir.

Tablo 16. Diinyada En Fazla Dondurulmus Patates ithalati Yapan Ulkelerin Son 5 Yillik
Verileri (bin $)

2015 2016 2017 2018 2019

Dinya 350.009 414.667 401.674 424.020 426.649
ispanya 44,712 56.810 59.289 67.492 68.131
Birlesik Krallik 67.117 64.500 58.211 62.774 67.567
italya 14.670 17.031 18.104 24.044 29.566
Japonya 30.071 30.241 40.264 31.275 28.450
Almanya 15.125 15.960 17.935 17.845 21.534
Romanya 2.296 4.784 4.820 6.444 17.731
Fransa 17.912 20.366 20.327 17.434 17.113
Belcika 4.565 5.864 5.366 11.539 16.375
Malezya 10.431 7.793 8.617 10.376 12.385
Portekiz 7.735 7.851 8.428 10.794 11.780

Kaynak: Trade Map

2015-2019 yillan arasi diinya dondurulmus patates ithalat verileri incelendiginde, diinyada dondurulmus
patates ithalatinin 2019 yilinda tepe noktaya ulastigi, 2015 ve 2017 yillarinda ise dusus gosterdigi
gérilmektedir. Dondurulmus patates ithalatinda; ispanya, Birlesik Krallik, italya, Japonya ve Almanya
en buyuk paya sahip ulkelerdir. Bu bes ulke dinya dondurulmus patates ithalatinin yaklagik olarak
%56’s1n1 gerceklestirmektedir.

Tablo 17. Diinyada En Fazla Dondurulmus Patates ithalati Yapan Ulkelerin ithalat
Gostergeleri (2019)

2015-2019 2015-2019
Deger ithal Edilen Birim Fiyat Deg:rai‘ll'\a;eki Mikl:;l::'?(;aki
(x1.000$) | Miktar (Ton) ®Ton) | vk Degisim | Yillik Degigim
(%) (%)
Dinya 426.648 571.733 746 6 19
ispanya 68.131 103.238 660 11 4
Birlegik Krallk | 67.567 45.458 1.486 0 5
italya 29.566 64.571 458 19 12
Japonya 28.450 25.051 1.136 1 0
Almanya 21.534 22.603 953 9
Romanya 17.731 40.249 441 55 25
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Fransa 17.113 19.574 874 -2 -5
Belgika 16.375 29.839 549 38 49
Malezya 12.385 19.239 644 6 3
Portekiz 11.780 12.199 966 12 10

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillarni arasinda dinya dondurulmus patates ithalati parasal olarak yillik %6 oraninda
artarken, miktar olarak yillik %19 oraninda azalmistir. 2019 yili dondurulmus patates ithalat verileri
incelendiginde, diinya genelinde dolar bazinda en fazla ithalat gergeklestiren tilke olarak ispanya birinci
sirada yer almaktadir. ispanya’dan sonra Birlesik Krallik, italya, Japonya, Aimanya, Romanya, Fransa,
Belgika, Malezya ve Portekiz dolar bazinda en fazla dondurulmus patates ithalati gergeklestiren tlkeler
arasinda yer almaktadir.

2019 yili dinya dondurulmus patates ithalat verilerinin 2015 yili ithalat verileri ile kiyaslamasi
yapildiginda, ithalat degerinde %55’lik artigla Romanya, ithalatini artiran tlkeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. ithalatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Romanya’yl sirasiyla; %38’lik ithalat
deger artisi ile Belgika, %19'luk ithalat deger artisi ile italya, %12’lik ithalat deger artigiyla Portekiz ve
%171’lik ithalat deger artisiyla ispanya takip etmektedir.

Tablo 18. Diinyada En Fazla Dondurulmus Patates ihracati Yapan Ulkelerin Son 5 Yillik
Verileri (bin $)

2015 2016 2017 2018 2019
Dinya 127.995 169.759 187.462 190.459 221.188
ABD 23.386 36.194 41.150 33.458 35.660
Birlesik Krallik 11.172 10.517 13.547 16.014 26.809
ispanya 12.996 12.269 18.515 14.290 25.387
Hollanda 2.610 10.197 2.897 12.631 17.736
Cin 12.528 12.160 17.382 16.245 15.770
Belgika 13.786 14.865 14.559 15.090 14.192
Pakistan 273 70 3.447 8.276 11.987
Misir 7.866 6.934 9.478 10.225 11.987
Guney Afrika 8.331 8.870 10.421 9.956 9.831
Almanya 1.916 3.997 3.132 5.017 8.716
Kaynak: Trade Map
2015-2019 wyillart arasi dinya dondurulmus patates ihracat verileri incelendiginde, diinyada

dondurulmus patates ihracatinin s6z konusu donemde giderek arttigi, 2019 yilinda ise tepe noktaya
ulastigi gorilmektedir. Tablo 16'da goruldugu Uzere 2015 yilinda yapilan dondurulmus patates
ihracatinin parasal degeri 127.995 milyon dolar iken, 2019 yilinda yapilan dondurulmus patates
ihracatinin parasal degerinin 221.188 milyon dolar oldugu goriulmektedir. Dondurulmus patates
ihracatinda; ABD, Birlesik Krallik, ispanya, Hollanda ve Cin en biiyiik paya sahip tlkelerdir. Bu bes iilke
dinya dondurulmus patates ihracatinin yaklasik olarak %55’ini gerceklestirmektedir.
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Tablo 19. Diinyada En Fazla Dondurulmus Patates ihracati Yapan Ulkelerin ihracat
Gostergeleri (2019)

Deger ihrag Edilen Birim Fiyat 2015-2019 2015-2019
(x1.000 $) Miktar (Ton) ($/Ton) lhracat lhracat
Degerindeki Miktarindaki
Yillik Degisim Yillik Degisim
(%) (%)
Diinya 221.193 - - 15 22
ABD 35.660 36.923 966 8 12
Birlesik Krallik 26.809 31.639 847 24 26
ispanya 25.387 35.160 722 16 9
Hollanda 17.736 49.475 358 50 67
Cin 15.770 15.811 997 8 9
Belgika 14.192 18.412 771 1 3
Pakistan 11.987 52.595 228 243 352
Misir 11.987 - 13
Gliney Afrika 9.831 8.447 1.164 5 -4
Almanya 8.716 19.728 442 39 43

Kaynak: Trade Map

2015 ve 2019 yillan arasinda dinya dondurulmus patates ihracati parasal olarak yillik %15, miktar
olarak yillik %22 oraninda artmistir. 2019 yil dondurulmus patates ihracat verileri incelendiginde, diinya
genelinde dolar bazinda en fazla dondurulmus patates ihracati gergeklestiren Ulke olarak ABD birinci
sirada yer almaktadir. ABD’den sonra Birlesik Krallik, ispanya, Hollanda, Cin, Belgika, Pakistan, Misir,
Gliney Afrika ve Almanya dolar bazinda en fazla dondurulmus patates ihracati yapan ulkeler arasinda
yer almaktadir.

2019 yih dunya dondurulmus patates ihracat verilerinin 2015 yili ihracat verileri ile kiyaslamasi
yapildidinda, ihracat degerinde %243’lik artigla Pakistan, ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada
yer almaktadir. ihracatini artiran Glkeler arasinda ilk sirada yer alan Pakistan’i sirasiyla; %50’lik ihracat
deger artigi ile Hollanda, %39’luk ihracat deger artisi ile Almanya ve %24’lik ihracat deger artigiyla
Birlesik Krallik takip etmektedir.

2019 yil dinya taze patates ve dondurulmusg patates dis ticaret verileri incelendiginde, hem taze patates
hem dondurulmus patates ihracatinda Cin ve Misir lider Ulkeler arasindadir. Hem taze patates hem
dondurulmus patates ithalatinda ise Belgika ve Almanya lider Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de tuketicilerin gida tercihlerinde ve tiketim aliskanliklarinda gorulen dedismelere bagh olarak,
onceleri dis satima yo6nelik ¢alisan dondurulmus gida sektdrt son yillarda yurt igi piyasaya da artan
sekilde hizmet etmeye baglamigtir.

Tarkiye'de yillik kisi basi dondurulmus patates tiketimi 2004 yili itibariyle 1 kg'l asmazken glinimuze
gelindiginde, kisi basi yillik tiketim 3-4 kg'a ylkselmistir. 2019 yilinda Turkiye’'nin patates Uretiminin
4.980.000 milyon tona, tiiketimin 3 milyon 800 bin tona yikseldigi géz 6énline alindiginda ileriki yillarda
dondurulmus patatese yurt ici talebin ne kadar yiksek oranda artacagdi goriimektedir. Donmus patates
urtinlerinde agirhkl olarak donmus parmak patates basta olmak Uzere Turkiye 405.000 tonluk bir
tiketime ulagsmis durumdadir. Ustelik bu pazar yilda %10 oraninda bliylimektedir. Bu da tim diinyada
oldugu gibi tlkemizde de patatesin ne denli sevilerek tiketildiginin ve hentiz 3-4 kg civarinda olan kisi
basi tiketimimizin gelismeye ne denli a¢ik oldugunun bir gdstergesidir.
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Tablo 20. Tiirkiye’nin Son 5 Yillik Dondurulmus Patates ihracati (bin $)

2015 2016 2017 2018 2019
Dunya 140 328 77 68 204
Libya 28 0 1 0 157
Suudi 0 13 0 25 33
Arabistan
Yeni Zelanda 0 0 0 0 7
Irak 45 204 3
Serbest 25 6 3 0 2
Bolgeler
Umman 0 0 0 1
Birlesik Arap 1
Emirlikleri
Tarkmenistan 4
Antigua ve 4 0
Barbuda
Azerbaycan 2 19 4 0 0
Kibris 29 14 36 29 0
Gurcistan 12 21 16 8 0
Almanya 1 0 0
Yunanistan 0 0 1 0 0
Rusya 47 10 0 0

Kaynak: Trade Map

2015-2019 vyillari arasi Tarkiye dondurulmus patates ihracat verileri incelendiginde, dondurulmusg
patates ihracatinin 2016 ve 2019 yillarinda tepe noktaya ulastidi, 2017 ve 2018 yillarinda ise dusus
egilimi gdsterdigi goérulmektedir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 vyillarinda dondurulmus patates ihrag
ettigimiz Ulkeler arasinda Azerbaycan, Kibris ve Gurcistan yer alirken 2019 yilinda bu ulkelere ihracat
gergeklestiriiememistir. Tablo 24’te gorildigu UGzere 2015 yilinda yapilan dondurulmus patates
ihracatinin parasal degeri 140 milyon dolar iken, 2019 yilinda yapilan dondurulmus patates ihracatinin
parasal degerinin 204 milyon dolar oldugu gortlmektedir.

Tablo 21. Tiirkiye’nin Dondurulmus Patates ihracati Ticaret Gostergeleri (2019)

Deger ihrag Edilen Birim Fiyat 2015-2019 2015-2019
(%1.000 $) Miktar (Ton) ($/Ton) lhracat lhracat
Degerindeki Miktarindaki
Yilhk Degisim Yillik Degisim
(%) (%)
Dlnya 204 277 736 -8 -15
Libya 157 235 668 42 58
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Suudi 33 33 1.000
Arabistan
Yeni Zelanda 7 4 1.750
Irak 3 2 1.500 -64 -76
Serbest 2 2 1.000 -48 -49
Bdlgeler
Birlesik Arap 1 1 1.000
Emirlikleri
Umman 1 1 1.000

Kaynak: Trade Map

2019 Tirkiye dondurulmus parmak patates ticaret gostergeleri incelendiginde, Turkiye’'nin dondurulmus
patates ihracati toplam 204 milyon dolardir. ihra¢ edilen toplam dondurulmus patates miktari, 277
tondur. 277 ton dondurulmus patatesin 235 tonu Libya’ya, 33 tonu Suudi Arabistan’a, geriye kalan miktar
ise Yeni Zelanda, Irak, Serbest Bolgeler, Birlesik Arap Emirlikleri ve Umman’a ihrag edilmistir. Libya’nin
pazar payl %77, Suudi Arabistan’in pazar payi ise %16,2 oranindadir. Son 5 yillik ticaret verileri
incelendiginde Turkiye, 2019 yilindan énce Rusya, Azerbaycan, Kibris ve Gircistan gibi bircok pazara
dondurulmus patates ihracati gergeklestirilirken, 2019 yilinda ayni pazarlara ihracat
gerceklestirememistir.

Turkiye’nin dinya geneline yaptigi ihracat, ortalama 736 $/ton birim fiyatindan gergeklestirilmistir.
Turkiye’nin dondurulmus patates ihracatinda lider konumda olan Libya’ya 668 $/ton birim fiyatla, Suudi
Arabistan’a ise 1.000 $/ton birim fiyatla dondurulmus patates ihracati gergeklestirdigi gorilmektedir.
Yeni Zelanda, 1.750 $/ton ile en yiiksek birim fiyatla dondurulmus parmak patates ihracati yapilan tlke
olmustur.

2015-2019 yillari arasindaki Libya’nin Turkiye’'den ithal ettigi dondurulmus patates miktar yillik %58 ve
parasal deg@eri yillik %42 oraninda artmigtir. Ayni yillar arasinda, Irak basta olmak Ulizere, dondurulmus
patates ithalatgisi birgok Glkenin Turkiye’den ithal ettigi dondurulmug patates miktari ve parasal degeri
o6nemli derecede azalmistir. Bu azalmanin sebeplerinin arastirilarak iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Tarkiye'nin son bes yilda Rusya, Ortadogu ulkeleri ve Turki Cumhuriyetleri ile dondurulmus patates
ticaret hacmi, pazar buyukligl, cografi yakinlik, satin alma gict gibi 6nemli avantajlar g6z éninde
bulunduruldugunda séz konusu Ulkelerin dondurulmus patates ihracatinda énemli bir hedef pazar
olabilecegi goriimektedir.

2015 ve 2019 yillan arasinda dondurulmus patates ihracati ticaret gostergeleri incelendiginde, dolar
bazinda ihracat degerindeki yillik degisim %8, ihracat miktarindaki yilik degisim %15 oraninda
azalmistir. Son bes yilda ihracat miktarindaki ve ihracat degerindeki bu duslsiin sebepleri arasinda,
uretilen dondurulmus patatesin i¢ pazarda tiiketilmesi gosterilebilir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Son yillarda diinya nifusunda beklenenden ylksek oranda artis olmasi ve 6zellikle de Ulkemizin
nufusunun her yil yaklasik %2,5 oraninda artmis olmasi nedeniyle, tarimsal Grin ve turevleri oldukga
onem kazanmaktadir. Bu nedenle, bu Urtinlere olan talebin artmasi kapasite ve Uretim artisini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, hizla ¢odalan insan topluluklarinin gereksinimlerini karsilamak igin, birim alandan
daha bol ve kaliteli Uretim, ginimuiz tarimsal Uretiminin temel amaclarindandir. Bu amag, yeni
teknolojilerden ve organizasyon modellerinden yararlanarak gerceklestirilebilir.
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Erzurum ili sahip oldugu Gretim alani ve ekolojik yapisi itibariyle patates tretiminde kendine yeterli ve
ihracat sansina sahip illerden birisidir. 2019 yilinda Erzurum ili'nde patates iiretimi 36.000 dekar alanda
88.725 tona ulagsmistir.

Uretim ve pazarlamanin garpan etkisi ile yatinmlardaki artis ve etkileri éncelikle bélge halkina dogrudan
yararlar saglayacaktir. Uretimin gelismesi durumunda altyapi kullaniminda etkinlik saglanacaktir. Bu
noktadan baslayarak dretim altyapisinin gelismesi karsilikli olarak birbirini destekleyerek
hizlandiracaktir.

Tesiste Uretiimesi planlanan dondurulmus patatesteki toplam tam kapasite miktari, 30.000 ton/yil
hammaddedir ve 17.508 ton/yil net Griin gikisi olacaktir. Tesiste; 7x7 mm, 9x9 mm, 10x10 mm, 11x11
mm, 9x18 mm boyutlarinda parmak patates, elma dilim patates ve tirtikh patates Uretimi
gerceklestirilecektir. On fizibilite konusu tesis, zaman iginde degisen taleplere gére ilk yilda disiik
kapasite, sonraki yillarda asamal olarak tam kapasite ile hedeflerine ulasacaktir.

Kapasite kullanim oranlari hesaplanirken 6ngérilen satis miktarlari, sektérdeki firmalarin mevcut
durumu goz éniine alinarak, sektoriin ve bolgenin genel durumu, Uretici firmalar, yapilmasi planlanan
yatirnmlar, il ve civarinda ayni konuda faaliyette bulunan firmalar ile yapilan goérismeler ve bu
firmalardan alinan bilgiler dogrultusunda, gerceklesmistir. Ozellikle lilkemiz genelinde faaliyet gdsteren
firmalarin yillar itibari ile isledikleri patates miktarlari, drettikleri ve sattiklar Grin miktarlari ve bdlgedeki
potansiyel dikkate alinmistir.

Ongoriilen kapasite kullanim oranlari, satis yapilmasi 6éngdriilen Uriinlere olan mevcut talebin
degerlendirilmesi sonucunda ve fizibilite konusu firmanin; pazara yeni giris yapacak olmasinin, 6zellikle
ilk yillarda getirebilecegi muhtemel dezavantajlar da g6z 6éniinde bulundurularak belirlenmistir.

Tablo 22. Tesis i¢in Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlan ve Uretim Miktar

Yillar 1.l 2.Yil 3.Yil 4. Yl 5. Yil
Uretim Miktari (Ton) 10.505 14.006 15.757 17.508 17.508
KKO (%) 60 80 90 100 100

2.6 Girdi Piyasasi

Patates, her cgesit iklimde yetismesi, genis kullanim alani, yiksek verim ve besin degeri bakimindan
hemen hemen bltin dinya ulkeleri tarafindan dretiimekte ve tiketilmektedir. Gittikge artan dinya
ndfusunun gida givencesinin saglanmasinda farkl kullanim ve yararlanma o&zellikleri ile dnemli bir
uriinddr. Hububattan sonra en fazla tiketilen besin maddesidir. A¢lik ve yetersiz beslenme sorunlarinin
¢6zimune de katki saglayacak énemli bir Grindur.

Dunya patates Uretiminin yarisina yakin kismi insan tiketiminde taze olarak degisik formlarda (firinda
pisirme, haslama, kizartma) yemeklik olarak tiketilmektedir. Geri kalan kismi ise islenmis gida trind
(dondurulmus parmak patates ve cips), hayvan yemi, endistriyel nisasta ve tohumluk olarak
kullaniimaktadir. Patatesin nisasta ydniinden zengin olan kabuklarindan ve islendikten sonra kalan diger
degersiz atiklarindan sivilagtirilarak, etanol Gretimi amaciyla yararlaniimaktadir.

Erzurum ili, birbirinden farklilik arz eden 3 tarim havzasini (Coruh-Karasu Aras-Van Gélii havzalari)
icermektedir. Erzurum il sinirlari iginde iklim, bitki értiisti, yagis rejimi, toprak yapisi gibi 6zellikleri ile
birbirinden farklilik arz eden bu (¢ havza; ilin Uretim deseninin gesitliligi konusunda avantaj
olusturmaktadir. Bu da ayni il icinde hayvancilik, tarla ziraatt ve meyvecilik konularini mimkin
kilmaktadir.
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Sekil 4. Erzurum ili Arazi Kullanimi (2019)

K&y ve Yerlesim Islenen Tarim
orman ;25 §é% Alani; 3.472.103  fslenmeyen Tarim

Alami*; 1.338.242

| Kiiltiire Elverisli Arazi
® Islenen Tarim Alam

# [slenmeyen Tarim Alanr*

Cayir — Mera ; ® Cayir — Mera
15.929.630

Kaynak: Erzurum Tarim ve Ormancilik Il Midirltga

Erzurum Tarim il Midiirligi verilerine gore, 2019 yilinda Erzurum’da islenmeyen tarim alani 1.338.242
da, islenen tarim alani ise 3.472.103 da’dir. Erzurum ili'nde éne ¢ikan tarla bitkileri ise fasulye, patates,
fig, yonca, korunga, yulaf ve tritikaledir.

Tablo 23. Erzurum ili'nde One Cikan Tarla Bitkileri Uretim Verileri (2019)

Orin Adi | Ekilen Alan (da) | Oretim (fon) | Verim (kglda) | ook
Siralama
Fasulye (Kuru) 11.962 2.338 195 14.
Patates (Diger) 35.705 88.725 205 12.
Yem Bitkileri 846.252 1.691.627
Fig (Yesil Ot) 121.812 198.297 1.704 4,
Yonca (Yesil Ot) 322.451 753.855 2.338 7.
K°’““g?) (Yesil 231.325 344.216 1.488 2,
Yulaf (Yesil Ot) 142.549 278.800 2.429 4,
T’i“k%?)(Yeﬁ' 6.563 18.496 2.815 6.
Misir (Silajlik) 21.552 97.963 4.499 45.
Sekerpancari 25.150 95.432 3.798
Tahillar 1.457.838 238.941
Arpa (Diger) 336.280 55.056 164 33.
Bugday (Diger) 1.043.469 167.796 171 35,
Gavdar 65.440 13.302 203 9.
Yagh Tohumlar 20.737 4.718
(ggr'eielflk') 20.737 4.718 239 10.

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu
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Turkiye patates Gretiminde diinya genelinde 15. sirada yer almaktadir. Uretimin yogun olarak yapildigi
iller sirasiyla; Nigde, Nevsehir, izmir, Bolu ve Afyonkarahisar'dir. Erzurum, patates Uretiminde Aksaray,
Bitlis ve Sivas ilinden sonra 12. sirada yer almaktadir. Erzurum'da dzellikle Pasinler ilgesi'nde patates
Uretimi yogun olarak yapilmaktadir.

Tarkiye'de 2019 yilinda toplam patates ekim alani yaklasik olarak 141 bin ha, tretimi yaklasik olarak 5
milyon ton ve verimi ise 3.535 kg/da'dir. TUIK verilerine gére, Erzurum ili'nin patates tretimi ise 2019
yilinda 35.705 dekar alanda, 88.729 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 24. Erzurum ili’nin Son 5 Yillik Patates Uretim Verileri

Ekilen Alan (bin da) Uretim (bin ton) Verim (kg/da)
2015 33.244 78.506 2.362
2016 31.293 72.173 2.306
2017 34.326 75.708 2.206
2018 35.124 85.729 2.441
2019 35.705 88.729 2.485

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Erzurum ili’'nin son 5 yillik patates retim verileri incelendiginde, Erzurum’da patates Gretiminin 2016 yili
disinda her yil giderek arttigi gériilmektedir. 2016 yilinda patates ekilen alanin azalmasina paralel olarak
uretim de azalmigtir. 2015 yilinda 79 bin ton olan patates Uretimi, 2016 yilinda 72 bin tona diserken,
2019 yilinda yaklasik 89 bin tona yikselmistir. 2016 yilinda hem ekim alaninda hem de Uretimdeki
disUsun sebebi olarak patates fiyatlarindaki dalgalanma gosterilebilir.

Ulkemizde patates fiyatlarinda son yillarda énemli dalgalanmalar gézlenmektedir. Bunun ana
sebeplerinden biri arz talep dengesinin iyi olusturulamamasidir. Patates Uretiminin yuksek kar getirdigi
sezondan sonra, ciddi bir Uretim artis1 ve devaminda arz fazlasi olusmaktadir. Bunun neticesinde de
Uretici zarar etmektedir. Sonraki Uretim sezonunda ise Uretim nispeten disus egdiliminde olmakta ve fiyat
dengesi bu kez tiketici aleyhine asiri yikselmektedir. Patateste, Uretici kararini diger faktdrlerin yani
sira en ¢ok bir dnceki ddnem elde edilen hasilat etkilemektedir. Yani patateste Uretim bir 6nceki ddnem
fiyatina gore sekillenmektedir.

Sekil 5. Erzurum ili’nin Son 5 Yillik Patates Uretim Verileri

® Ekilen Alan Uretim ®Verim

78.5006
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Kaynak: Erzurum Tarim ve Orman il Midiirligii

Tablo 25. Erzurum ilgeleri 2019 Yil Patates Uretim Verileri

iigeler Ekilen Alan (da) Verim (kg/da) Uretim (ton)
Aziziye 600 3.000 1.800
Askale 60 2.200 132
Horasan 285 2.502 713
Hinis 60 1.950 117
Karagoban 35 2.000 70
Koprikdy 183 1.842 337
Narman 720 2.400 1.728
Oltu 2.200 2.000 4.400
Olur 90 2111 190
Palanddken 1.118 1.885 2.107
Pasinler 24.200 2.650 64.130
Pazaryolu 59 1.610 95
Tortum 430 1.700 731
Uzundere 95 2.105 200
Yakutiye 3.500 2.350 8.225
ispir 1.900 1.800 3.420
Senkaya 170 1.941 330

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

2019 yili Erzurum ilgelerinin patates Uretim verileri incelendiginde, 64.130 ton ile Pasinler en ¢ok tretimin
yapildigi ilge olmustur. Pasinler’i; 8.225 ton patates Uretimi ile Yakutiye, 4.400 ton ile Oltu, 3.420 ton ile
ispir takip etmektedir. Tablo 23 incelendiginde; toplam ekilen alanin Pasinler ilgesi'nde 24.200 dekar,
Yakutiye ilgesi’nde 3.500 dekar ve Oltu ilgesi’nde 2.200 dekar oldugu gérillmektedir.

Erzurum ili'nin patates (retim verileri incelendiginde ¢zellikle Pasinler ilgesi'nde patates uretimi
azimsanmayacak diizeydedir. Erzurum |ili patates Uretiminde Tirkiye genelinde 12. sirada yer
almaktadir. Erzurum ili patates Uretiminde 12. sirada yer aimasina ve Uretim azimsanmayacak diizeyde
olmasina ragmen Bolgede patatesi katma degerli trline donustirecek mevcut herhangi bir tesis
bulunmamaktadir. Bundan 6turi, Bélgede kurulacak olan dondurulmus parmak patates uretim tesisi ile
Uretilen patates katma degerli Griin haline getirilebilir ve patates tretiminin surekliligi saglanabilir.

Erzurum ili'nde yillik patates Uretimi 36 dekar alanda 89 bin ton civarindadir. Erzurum ilinin patates
uretim verileri incelendiginde 6zellikle Pasinler ilgesi'nde patates (iretimi azimsanmayacak diizeydedir.
Erzurum lli patates Uretiminde Tirkiye genelinde 12. sirada yer almaktadir. Erzurum ili patates
Uretiminde 12. sirada yer almasina ve Uretim azimsanmayacak diizeyde olmasina ragmen Bolgede
patatesi katma degerli Grline dénustirecek mevcut herhangi bir tesis bulunmamaktadir.

On fizibilite konusu tesisin (retimde kullanacagi hammadde, patatestir. Hammadde olan patates,
Erzurum Ili’'nde faaliyet gésteren patates ireticilerinden temin edilecektir.
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Projede tam kapasiteye ulasildiginda yillik 30.000 ton patates hammadde olarak kullanilacak ve 17.508
ton/yil net Griin gikisi olacaktir. Proje uygulamasinin 24 aylik bir siirede yapilmasi planlanmaktadir. On
fizibilite konusu yatirim ile Erzurum ili'nde yillik 89 bin ton civarinda (retilen patatesin 30 bin tonu
sanayiye aktarilarak katma degerli Grtine donustirilecek ve patates Uretiminin surekliligi saglanacaktir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Pazar analizi kapsaminda Turkiye’nin donmus patates dretimi, yurt i¢ci pazar durumu, ihracat igin
hedeflenebilecek Ulkeler, pazara giris gereksinimleri, ihrag edilen UrlGnler ve dagitim kanallari
incelenmigtir. TUrk dondurulmus sebze meyve Urlnleri, Avrupa pazarinda ihracatgilarin anlasmis
olduklari acentalar vasitasiyla pazarlanmaktadir.

Uretilecek olan mamullerin biiyiik cogunlugu Dogu, Giineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki
bilyilk sehirlerde resmi kurum, okul, otel, tatil kdyleri, turistik tesisler, market, siiper market, fast-food ve
bife gibi isletmelerin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda pazarlanacaktir. Bunun yaninda yurt disindan
gelen talepler degerlendirilecektir. Baslica ihrag pazarimiz; Turki Cumhuriyetler, Rusya ve Ortadogu
Pazarindaki zincir market, yemek fabrikalari, fast-food sirketleri olacaktir.

Sektorin yillik Gretim hacmi, Avrupa Ullkelerindeki Uretim dalgalanmalarina olduk¢a duyarhidir. Yogun
rekabetin var oldugu dis pazarda uretecegimiz dondurulmus patates urinlerinin rekabet sansi 6ncelikle
fiyatlarin uygun dizeyde olmasina baglidir. Projenin gelir yénini olusturan dondurulmus parmak
patatesin pazarini olugturmak amaci ile ilk etapta fiyati piyasanin altinda (6 TL/kg) tutularak satiglar
ortalama 45 gun vade ile gergeklestirilecektir.

3. TEKNIK ANALIZz

3.1 Kurulusg Yeri Segimi

Erzurum, patates Uretiminin én planda oldugu bir ildir. Pasinler ilgesi basta olmak lizere bu bdlgede
patates Uretiminin yiksek olmasi, hammaddeye yakinlik agisindan dondurulmus parmak patates tretim
ve paketleme tesisi igin dogru bir tercih olacaktir. Erzurum lli, patates Gretim miktari bakimindan tilkede
on ikinci siradadir.

Palanddken llgesi, Erzurum’'un merkezinde yer alan biyik ilgelerdendir, yiizélgimi 700 km2'dir.
Volkanik yapili daglik bir araziye sahip olan ilge meralarin genis yer kapladigi arazisiyle hayvanciliga
musait bir yapidadir. Sehir merkezinde oldugu igin ilge halkinin ge¢im kaynaklari kamu ve Ozel
sektordeki is alanlari dahil, birgok kiiglik ve orta olgekli isletmelerde yapilan ticaret, sanayi Urlinlerine
dayanmakta ve merkeze bagh kdy ve mahallelerde tarim ve hayvancilik belli 6lgeklerde yer tutmaktadir.
iicede sanayi kurulusu olarak tim sehre hizmet veren 2. Organize Sanayi Bdlgesi mevcuttur. ilgenin
2019 yili toplam nufusu 172.337°dir.

Dondurulmus Parmak Patates Uretim ve Paketleme Tesisinin, Palanddken ilgesi'nde bulunan Erzurum
2. OSB’de yapilmasi planlanmaktadir. Erzurum 2. OSB ile Palanddken ilgesi arasindaki mesafe yaklasik
11 km’dir. Planlanan bu iki mevkiinin segilme nedenleri; il merkezine yakin olmasi, Erzurum’da toplam
patates Uretiminin en ylksek oldugu ilge olan Pasinler’e yakin olmasi, bos parsel sayisinin fazla olmasi
ve ihracat agisindan Trabzon limanina, Rize limanina ve Artvin/Hopa limanina yakin mesafede
olmasidir. ilgeye gére Organize Sanayi Bolgesi fiziksel alt yapi olanaklari bakiminda daha avantajlidir.
Elektrik-su-dogalgaz maliyetlerinin daha diiglik olmasi, aritma tesisinin bulunmasi, ulasim olanaklarinin
daha kolay saglanmasi gibi avantajlar saglamaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Hammadde Depolama; Patatesler hasat edildikleri andan itibaren depolandiklari sire boyunca
solunum ve terlemeye maruz kalirlar. Bu iki dogal prosesin yogunlugu dasuaruldikce depolama suresi
daha da artar ve kayiplar daha da azalir. Aroma kayiplari, tekstir degisiklikleri, agirlik kayiplari ve diger
bozulmalar bu dénemde olugabilecedinden, hammadde depolama kosullari 5nem kazanmaktadir.
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Endustriyel olarak islenecek patateslerin %90-95 bagil nemde ve +6 ile +8 °C sogutulmus depolarda 8
ay sureyle depolanabilmeleri mimkindir. Patateslerin kendilerine 6zgl bir depolanma yéntemi olup,
depolama da dért ayri ddnem s6z konusudur.

Tedavi Siireci; Patatesler, 15 °C ile 18 °C arasinda %90 bagil nemli depoda iki hafta tutulur. Béylece,
hasat ve tasimada olugsmus yaralar iyilesir ve kabuklar kalinlasip sertlesir. Boylece depolamada su kaybi
azaltilmis olur. Patateslerde su kaybi %8’i asarsa burugsma baglar. Tedavi sirecinde hava hizi yiksek
tutulur. Bu sekilde 6zellikle istiflerin Ust katmanlarinda patateslerin islanmasi énlenir. Yine bu dénemde
CO2 oraninin %0,5'i asmamasi i¢in her tirli 6nlem alinir. CO2 orani %0,5’i asinca metabolizma hizlanir
ve patatesler zamanindan 6nce ¢imlenmeye baslar. Bu ylizden depoya her ton patates igin saatte 2 m3
taze hava alinir.

Sogutma Sireci; Tedavi sureci sonunda patatesler 2-3 hafta icinde yavas yavas 6-8 °C arasina kadar
sogutulur. Bu dénemde hava hizi azaltilir ve bagil nem %90-95 dolaylarinda tutulur.

Dinlenme Siireci; Bu dénemde depo sicakligi 6-8 °C ve depo nemi %90-95 olup, bu siire geside bagl
olarak 5 aya kadar yiikselebilmektedir. Bu dénemde sicaklik derecesi digsmemelidir. Sicakhdin digsmesi
ile patateslerde bir nevi soguk zararlanmasi olan tatlanma gorilir. Herhangi bir sekilde tatlanma
belirmisse, depolama sonunda patatesler 2 hafta sureyle +15 °C’de bekletilirse tatlanma giderilir. Ancak
seker orani %1-2 ye kadar yikselmisse tatlanma tam olarak giderilemez.

Uyanma Siireci; Dinlenme siireci sonunda patatesler bir dnceki déneme gére 2 misli CO2, i1sI ve su
buhari vermeye ve adeta canlanmaya baglar. Bu dénemde sadece hava hizi arttirilir ve depoya alinan
taze hava orani yiikseltilir. Fakat nihayet gcimlenme baslar. iste buna olanak veriimeden depo, +10 °C’nin
Uzerine c¢ikarilir ve sonra bosaltilir. Cimlenme egilimi fazla olan ¢esitlere ¢imlenme 6nleyici kimyasal
maddeler uygulanmalidir.

Verilen madde balansina gore tesisin tam kapasitede yillik 8.550 ton taze, 21.450 ton depolanmis
patates ihtiyaci bulunmaktadir. Depolanmis patateste gimlenme, ¢liriime vs. nedenlerden dolayr %20
dolayinda kayip meydana gelebilmektedir. Bu miktari ekledigimizde 21.450 tonx20/100=4.290 ton eder.
Tesisin 21.450 ton+4.290 ton=25.740 ton depolanmig patates ihtiyaci vardir. Patateslerin guvallar iginde
depolanmasi halinde gerekli net agirlik/efektif hacim orani 280 kg/m3, %70 doluluk oranina gére net
agirhk/brit hacim orani ise 200 kg/m?3 civarindadir. Buna gore 25.740 ton patates igin 6 m. ylksekliginde
25.740 ton/0,2 ton/m3=128.700 m? depo hacmine ve 128.700 m3/6 m=21.450 m? depo alanina ihtiyag
duyulacagi tahmin edilmigtir.

Uretim asamasinda sojuk depo maksimum yikini Ekim ayinda alacak, Kasim-Haziran déneminde
kademeli olarak bosalacak, Haziran-Ekim arasinda ise tamamen atil kalacaktir. Dolayisiyla, tesisin tam
kapasitede galistiriimasi halinde bile soguk deponun ortalama kapasite kullanim orani 4 ay/12 ay=%33
seviyelerinde kalacaktir. Tesisin yilik tam kapasite kullanim oranlari da g6z 6énunde tutuldugunda,
yatirimin baslangi¢ asamasinda béylesine yiiksek kapasiteli bir depo kurulmasi uygun gérilmemektedir.
Bu durumda tesisin gerekli patates depolama ihtiyacini bu agamada dénemsel depo kiralanmasi yoluyla
karsilamasi daha uygun olacaktir. Bu nedenle, tesiste yaklasik 50 gunlik hammaddenin
depolanabilecegi, toplamda 4.500 m? alana sahip, 6 m. yiksekliginde, 5.000 ton ¢i§ patates depolama
kapasitesine sahip hammadde deposu kurulmasi éngdrilmastar.

Tas Ayiklama ve On Yikama; Patateslerin, kabuklari soyulmadan énce yigina karismis olan taslardan
arindirilmasi, yuzeylerindeki mikroorganizmalarin uzaklastirilarak mikroorganizma yuklerinin mimkdn
oldugunca azaltilmasi, toz-toprak, ¢amur, tarimsal ila¢ artiklari, bécekler ve benzeri yabanci madde
kalintilarindan temizlenmesi gerekmektedir.

Bu amagla, tas aylklama makinesine beslenen patateslerin icine karismis olan taslar ve suda
yuzemeyen agir partikiller bu makinede olusturulan santriflij etki ile ayrilarak uzaklastinlir. Tas
ayiklama makinesini terk eden patatesler dogrudan bu makineye bitisik sekilde yerlestiriimis olan 6n
yilkama makinesine alinir. Yikama makinesinde, silindirin donmesi ve basingh suyun puskurtiimesi
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sayesinde patatesler alt-Ust oldugundan etkili bir yikama saglanmaktadir. Yikama makinesini terk eden
patatesler, kabuk soyma makinesine beslenir.

Kabuk Soyma-Yikama; Once patatese kisa siirede ¢ok yiiksek (15 bar) basingh buhar vererek
kabuklarin yumusamasi saglanir ve daha sonra bu kabuklar fircalar yardimiyla ayirma ydntemi
(Steampeeler) ile soyulur. Patates yeni hasat edildiginde kabugu ince oldugundan buhar zamani ve
firgalama mumkin oldugunca kisa zamanda yapilir. Patatesin depolama esnasinda kabugu giderek
kalinlasir. Bu yilizden soyma siresi (buhar ve firgalama zamani) giderek arttiriir. Kabuk kaybinin,
mumkin oldugunca az olmasi istenir. Patatesin durumuna gore bu kayip ortalama %10’dur. Kigik
patateste bu kayip fazla, blylk patateste ise azdir.

Giren patates=30.000 ton/yil. Kabuk soyma isleminde %210 kayip oldugundan 30.000x 0,10=3.000
ton/yil kayip vardir. Kalan patates 30.000 ton/yil-3.000 ton/yi1=27.000 ton/yil. Kabuk ayirma makinesini
terk eden patatesler ve kalan kabuklar, ylkama makinesine gelir. Burada ylksek basingl su
puskurtilerek hem kalan kabuklar patateslerden tamamen ayrilarak uzaklagtirilir, hem de soyulmus
patatesler etkili bir sekilde yikanmis olurlar.

Ayiklama-Kontrol; Steampeelerdan ¢ikan patates bir bant yardimiyla, iscilerin 6nline gelir. Bu bantta
isciler bir bicak yardimiyla patatesteki goriinir kusurlari ayiracaktir. Uretim sonundaki yapilan majér,
mindr ve kritik hata deg@erlerinin ylksek ¢ikmasi durumunda bu banttaki is¢i sayisi ve etkinligi arttirilarak
ayarlanacaktir. Kayip orani %2’dir. Giren patates=27.000 ton/yil. Ayirma-temizleme isleminde %2 kayip
oldugundan 27.000x0,02=540 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 27.000 ton/yil-540 ton/yil=26.460
ton/yil.

Kesme-Dilimleme; Patatesler basingl su ile bigaklarda kesilecek ve parmak patates haline gelecektir.
Su basincinin 0,9 bar dolayinda olmasi distiniimektedir. Basinci daha fazla diisirmeye calistigimizda
sekilsiz kesimler (balta kesim gibi) ve bicakta balta kesmesinden dolayl tikanma olabilir. Basing
gereginden fazla olursa da parmak patateslerin ylizeylerinde kustiyu tipinde birbiri ardina izler olusabilir.
Parmak patateslerin kesiminin iyi olup olmadidi 2. ayiklama bandindan kontrol edilecektir. Kayip orani
%2’dir.

Giren patates = 26.460 ton/yil. Sulu kesme isleminde %2 kayip oldugundan 26.460x0,02=529,2 ton/yil
kayip vardir. Kalan patates 26.460 ton/yil-529,2 ton/yi1=25.930,8 ton/yil.

Prosesin bu asamasinda suyun hem tasiyici hem de kesilen drlindeki serbest nisastayl durulayici
fonksiyonu bulunmaktadir. Bigak blogunu gegerek dilimlenen patatesler makinenin sonunda bulunan bir
su stizdlirme vibratoru tzerinden gegerek, patates dilimleri ile su ayrilir.

Degisik boyut ve geometrik sekillerde parmak patates Uretebilmek igin farkli bigak bloklari
kullaniimaktadir. Tesis igin, en yaygin olarak tercih edilen sekil ve boyut oldugundan, 7x7 mm, 9x9 mm,
10x10 mm, 11x11 mm, 9x18 mm parmak patates, elma dilim patates, tirtikh patates Uretecek bicak
bloklari dngoérilmustr.

Kirpinti ve Kiymik Ayirma; Bu Unitede patates kesildikten sonra ¢ikan ¢ok kiguk ve ¢ok ince parcalar
(kiymik=siliver) ayrilacaktir. Boylamada Ust kisimdaki elekler buyukten kuguk ¢apli delikli elege dogru,
alt kisimda ise tersi (klgUkten buyige dogru) bir dizilis izleyecektir. Kiymik ayirmada aralarinda belirli
bir mesafe bulunan silindirlerden yararlanilacaktir. Silindirler arasi mesafeler agilip kapanarak drindeki
kiymik orani ayarlanmaktadir. Ayni boydaki dort tarafi kesilmis patatesin yarisindan daha ince olan
parcalar kiymik olarak nitelendirilecektir. Boylama-kiymik ayirmada kayip orani %1’dir.

Giren patates = 25.930,8 ton/yil. Boylama ve kiymik ayirma igleminde %1 kayip oldugundan
25.930,8x0,01=259,308 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 25.930,8 ton/yil-259,308 ton/y11=25.671,492
ton/yil.

Ayiklama-Kontrol; Dilimlenmis parmak patatesler haslama 6ncesi bir kez daha ayiklama surecinden
gecirilerek yumrunun i¢ kisminda kalmis olan ve dilimleme éncesi birinci ayiklamada fark edilemeyen
fiziksel ve patolojik hasari olanlar ayiklanir. Kayip orani %2’dir.
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Giren patates = 25.671,492 ton/yil. Ayirma bandinda %2 kayip oldujundan 25.671,492x0,02=513,430
ton/yil kayip vardir. Kalan patates 25.671,492 ton/yil-513,430 ton/y11=25.158,062 ton/yil.

Haslama (Blancher); Haslama yapmanin amaci, enzim inaktivasyonu saglamak, triinde iyi bir renk igin
seker oranini dusurmek, yluzeyde ince bir jelatin tabakasi olusturarak yag absorbsiyon oranini
dusutrmek, Grtiinl bir miktar pisirip kizartma zamanini azaltmak ve son Urtine iyi bir yapi kazandirmaktir.
Blancher iki agsamal bir prosestir. Haglama iki asamada yapilir.

Patatesler blancher igcinden gegerken; temiz su ilave edilip i¢indeki temiz su tasirma yéntemiyle yavas
yavas degistirilecektir. BOylece igcinden ¢ok miktarda patates gegmesiyle nisasta ve seker orani yikselen
su devaml ayni oranda temiz kalacaktir. Haglama suyunda seker orani %0,2’ye ayarlanacaktir. Fazla
olmasi durumunda suyun degisimiyle, az olmasI durumunda ise dekstroz ilavesiyle ayarlanacaktir.
Olusabilecek oksidasyona karsi antioksidan kullanilacaktir. Antioksidanin %1,0’dan asagdi dismemesi
saglanir. Haslama (blancher) isleminde (haslama suyu seker orani=%0,2, dekstroz ilavesi %0,5,
antioksidan %1,0 LL, haslama siresi 3 dakika, haslama sicakhgi 85-90 °C ) kayip orani %10°dur.

Giren patates = 25.158,062 ton/yil. Haslama bandinda %10 kayip oldugundan 25.158,06x0,01=251,58
ton/yil kayip vardir. Kalan Patates 25.158,06 ton/yil-251,58 ton/y11=24.906,48 ton/yil.

Kurutma (Dryer); Bir bandin tzerinden gegen patatesler sicak hava akimina maruz birakilarak bir
miktar su kaybetmeleri saglanacaktir. Yani nem orani disirilip kuru madde orani ylkseltilecektir. Diger
taraftan, kurutma isleminin kizarticinin yukini azaltma ve yagin hidrolitik bozulmasini yavaslatma gibi
avantajlari da bulunmaktadir. Kurutma igleminde (kuru hava hizi)=2,5 m/s, kuru hava sicakligi=103 °C,
patates KM= 26,5, kurutma suresi= 16 dak.) kayip orani %12,5’dur.

Giren patates = 24.906,48 ton/yil. Kurutma bandinda %12,5 kayip oldugundan
24.906,48x0,125=3.113,31 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 24.906,48 ton/yil-3.113,31
ton/yi11=21.793,17 ton/yil.

Kizartma (Fryer); Patatesler bir bandin (zerinde kizgin yagdan gecgerek kizartilacaktir. Bant hizi ve
yagin sicakhgi ayarlanabilir. TUnelin giris ve ¢ikis taraflarina yerlestirilen bacalar sayesinde de digaridan
gelen havanin (dolayisiyla oksijen) kizartma yuzeyine ulasmasi engellenerek yagin oksidasyonu
engellenmektedir.

Kizartma yag! proses suresince surekli olarak filtre edilip 1s1 dedigstiricide i1sitiimakta ve ¢ok akish yag
enjeksiyon sistemi ile (degisik yerlerden) kizartma tavasina yeniden aktariimaktadir. Bu sekilde surekli,
filtrasyon+isitma sayesinde kontaminasyon &nlenirken, yagdin isisi da sabit ve maksimum duizeyde
tutulmaktadir.

Kizartma yaginin sicakhgi genellikle 170-180°C arasinda olacaktir. 180°C’nin tUzerinde seker karamelize
olacagi icin Urin koyu renkli olabilir. 165 °C’nin altinda ise fazla yag emebilir. Fryer (kizartma
sicakligi=165-180 °C, sure=2 dak., yag tipi=Bulk 12, yag absobrsiyumu= +%7), 6n kizartma, sogutma
ve soklama bandinda %16,35 kayip olmaktadir.

Giren patates = 21.793,17 ton/yill. On kizartma, sogutma ve soklama bandinda %16,35 kayip
oldugundan 21.793,17x0,1635=3.563,18 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 21.793,17 ton/yil-3.563,183
ton/yi11=18.229,99 ton/yil.

On Sogutma; Kizartmadan gikan iriin soklamaya girmeden énce hava ile bir miktar sogutulacaktir. On
sogutmada ne kadar etkili sogutma yapilirsa o kadar enerji tasarrufu saglanacaktir.

Parmak patateslerin kizarticiyi terk ettikten sonra sogutulmus (veya cevre sicakhigindaki) hava ile
hemen sogutularak asiri kizarmalari énlenmektedir. Bu sogutma sureci sonunda Urtin sicakhgi kisa
surede 10 °C civarina dusurilmektedir.

Dondurma; $Soklamadan sonra uretim i¢in Grtin sicakliginin -18 °C olmasi beklenmektedir. -12 °C’den
daha ylUksek olmasi istenmez. Daha disuk sicaklik Griinde kiriimalara sebep olabilir.

Gergekte bir banth dondurucu olan akiskan yatakli dondurucularda, parmak patatesler bant Gzerinde
ilerlerken bandin altindan verilen ¢ok yliksek hizli hava, pargaciklari adeta havada ylzer halde tutmakta,
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her bir pargacik tim yizeylerinden soduk hava ile temas etmektedir. Bu nedenle, bir taraftan hizli bir
donma saglanirken, diger taraftan her parca ayri ayri dondugundan Uriintin blok haline déntismesi de
engellenmektedir. Bu sekilde her bir tane ya da parcanin ayri ayri dondurulmasina IQF (Individually
Quick Frozen/ taneler halinde hizl dondurma) denilmektedir.

Eleme ve Ayiklama; Soklamadan cikarilan patatesler son olarak bir kez daha elekten gecirilip,
aylklanacaktir. Buradaki amag diger ayirmalarda ve elemelerde gézden kagan hatalari ayirmak ve
herhangi bir nedenle hata karisabilecek yabanci maddeleri ayirmaktir. Eleme ve ayiklamada kayip orani
%2’dir.

Giren patates = 18.229,99 ton/yil. Elle ayklama bandinda %2 kayip oldugundan
18.229,99x0,02=364,600 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 18.229,99 ton/yil-364,600 ton/yil=17.865,39
ton/yil

Tartim ve Ambalajlama; Ayirmadan gecen drinler ambalajlama makinesine girecektir. Burada
ambalajlandiktan sonra Uretim hattindan kaynaklanabilecek herhangi bir metal kontaminasyonuna karsi
miknatis tarardan gececektir. Ardindan otomatik olarak tartilarak herhangi bir agirhk farkhlig
onlenecektir. Bu asamada kayip orani %2’dir.

Giren patates = 17.865,388 ton/yll. Ambalajlama bandinda %2 kayip oldugundan
17.865,39x0,02=357,31 ton/yil kayip vardir. Kalan patates 17.865,39 ton/yil-357,31 ton/yil= 17.508,08
ton/yil yillik net Grln ¢ikisi olacaktir.

Diger tim gidalarda oldugu gibi dondurulmus parmak patateslerde de iki ambalaj i¢ ice bulunur.
Bunlardan birisi ic ambalaj olup dogrudan dogruya tiketici ambalajidir. Digeri ise belli sayidaki tiketici
ambalajini bir arada tutan, tagsima igin zorunlu olan dig ambalaj, yani toptanci ambalajidir.

Gida ile dogrudan temas eden i¢ ambalajlarda ¢ok gesitli 6zellikler aranir. Nitekim dondurulmus parmak

patateslerde kullanilan ambalajlar igindeki Grinu atmosferik oksijenden, yabanci aroma sinmesinden,
mikroorganizma bulasmasindan, mekanik hasardan ve isiktan korumaldir. Ayrica ambalaj, Grindn
depolanmasinda su kaybini ve don yanidini dnlemek i¢in su buhari sizdirmamali veya olabildigince az
sizdirmalidir. Bunun gibi gaz gegirgenligi az olmalidir. Bdylece, ambalaj icinden disari ve digaridan igeri
aroma gecisi 6nlenebilmektedir. Ambalaj muhafaza ettigi drtine renk, koku ve tat vermemeli ve saglik
acisindan zararl nitelikte olmamalidir. Ayrica, ambalajin disik sicaklik derecelerinde kirilganhk
kazanmamasi, hatta dustk derecelerde bile esnek olmasi da gereklidir.

Bu nedenle, dondurulmus parmak patateslerin ambalajlamasinda en yaygin olarak kullanilan plastik
madde polietilen filmlerdir. Polietilen filmler sicaklik etkisiyle birbirine yapisarak kapatilabilmektedir.
Ayrica; berrak olmalari, yirtiimaya direngli bulunmalari, su buhari gegirme duzeylerinin disuk olmasi ve
dislk derecelerde de esnekliklerini dnemli dlglide korumalari gibi olumlu dzelliklere sahiptirler. Ancak
bu o&zellikler, polietilenin yodunluguna bagh olarak degismektedir. Dondurulmus Urinlerin
ambalajlanmasinda daha g¢ok disuk yogunluklu (0.910-0.925 g/ml) ve orta yodunluklu (0.926-0.940
g/ml) polietilenler kullaniimaktadir.

Dis ambalajin ise yaglanmaya karsi direngli olmasi, istifleme igin yeterli dayanikhlikta bulunmasi ve
nihayet kapatma yerinden su buhari kagirmamasi gibi 6zellikler tagimasi istenir. Dondurulmus parmak
patateslerin ambalajlanmasinda, toptanci ambalaji olarak genellikle oluklu mukavvadan yapilmis karton
kutular tercih edilmektedir. Tesiste Uretilen dondurulmus parmak patatesin, tiketici isteklerine gére 2.5
kg, 1 kg veya 500 gr olarak polietilen torbalarda ambalajlanmalari, polietilen torbalarin da 10 kg’lik karton
kutularda kolilenmesi dngérulmustar.

Depolama; Dondurarak muhafazada, dondurma islemi, muhafazanin sadece bir asamasidir. Uriiniin
Uretilmesinden tuketiimesine kadar gegen sire icinde uygun kosullarda en az -18 °C ile -20 °C’lerde
depolanmasi ve tasinmasi muhafazanin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle, ambalajlanmis parmak
patateslerin sevkiyat oOncesinde -18 °C sicakliktaki mamul deposunda muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Dondurulmus drlnler paletler zerinde istif edilerek bloklar halinde yerlestirilir. 15 gin mamul stoklama
siuresi ve 1 m3 brit depo hacmine yaklasik 250 kg dondurulmus parmak patates yerlestirilebilecegi
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hesablyla; tesiste 3 adet 414 m2 alana (toplamda 1.242 m2) sahip soguk depo yapilacaktir. 1.242 m2x6
m. ylUkseklik=7.452 m?3 depolama alanidir. 7.452 m3/0,250 kg=1.863 ton mamul irlin depolanabilecektir.

3.3 insan Kaynaklari

Erzurum halkinin temel gelir kaynaklari arasinda turizm, hayvancilik ve tarim yer almaktadir. Erzurum’un
sehirlesme orani, yilhk nifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtici hasila ve sanayi is kolunda
calisanlarin toplam istihdama orani; sanayisi gelismis illerin altindadir. Tarim sektoriinde galisanlarin
toplam istihdama orani ise Turkiye ortalamasinin Ustindedir. Tarim sektérinde galiganlarin toplam
istihdama oraninin Tirkiye ortalamasindan ylksek olmasi fizibilite konusu yatirim igin gerekli olan
hammadde temini igin 6nemlidir. Erzurum’da tarimsal isletmeler genellikle bitkisel ve hayvansal Gretimi
bir arada yapmaktadir.

Erzurum’un 2019 yili sonu itibariyle toplam niifusu 762.062 kisidir. il niifusunun Tirkiye nifusundaki
payl, 0,91'dir. Erzurum, nifus biylkliglu bakimindan Dogu Anadolu Bolgesi illeri icinde, Van ve
Malatya’nin ardindan 3. siradadir.

Erzurum linin yizoélcimi 25.355 km2dir. i'de kilometrekareye 30 insan diismektedir. Buna gore
Erzurum’un nifus yogunlugu 30 kisi/km?2dir.

Tablo 26. Erzurum ili'nin Yas Grubuna Gére Son 5 Yillik Niifus Verileri

Yillar 0-14 15-64 65+ Toplam
2019 195.308 500.590 66.164 762.062
2018 199.020 503.993 64.835 767.848
2017 201.074 497.020 62.382 760.476
2016 204.201 495.672 62.148 762.021
2015 208.229 491.875 62.217 762.291

Kaynak: Trkiye Istatistik Kurumu

Tablo 27. Erzurum Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 43.054 40.849 38.220 36.474 33.786
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 40.455 37.716 35.511 32.412 29.981
Bitirmeyen
ilkokul 130.626 129.285 125.624 113.892 107.814
ikdgretim 87.705 73.506 74.959 75.900 41.909
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu 56.094 68.554 72.603 85.484 122.243
Lise ve Dengi Meslek Okulu 116.749 124.268 125.738 133.003 137.858
Yiksekokul veya Fakllte 63.969 68.729 69.539 73.482 74.442
Yiksek Lisans 4.633 4,728 7.364 8.010 8.413
Doktora 2.151 2.123 2.591 2.624 2.639
Bilinmeyen 6.218 5.298 4.685 4.320 4172

Kaynak: Trkiye Istatistik Kurumu
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Tablo 28. Erzurum ili’nde Son 5 Yillik Geng Bagimlilik Orani

Geng¢ Bagimlilik 2015 2016 2017 2018 2019
Orani (%)
TR 35,39 34,89 34,68 34,48 34,1
Erzurum 42,3 41,2 40,5 39,5 39,0
Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu
Tablo 29. Erzurum ili’'nde Son 5 Yillik Yagh Bagimlihk Orani
Yash Bagimlilik 2015 2016 2017 2018 2019
Orani (%)
TR 12,17 12,26 12,56 12,92 13,4
Erzurum 12,6 12,5 12,6 12,9 13,2

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu

Erzurum ili'nin geng bagimlilik oraninin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek, yasl bagimhlik oraninin ise
diisiik olmasi; isgiicii piyasasi agisindan énem arz etmektedir. Uretici potansiyeli yiiksek olan geng ve
dinamik nufus, pek ¢ok sosyal ve fiziki altyapi yatinmlar gibi fizibilite konusu yatirim igin de énemli bir

kaynaktir.

Uretim tesisinde tam kapasitede 75 kisinin galisacagi éngériilmistiir. Calisacak personelin unvani,

organizasyon semasl asagida verilmistir.

Tablo 30. Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri

Aylik Briit Ucret Yilhik Topl_am Personel
Personel Say! Gideri

TL/Kisi/Ay TL
Genel Madar 1 12.000 144.000,00
Ticaret ve Pazarlama Mudura 1 10.000 120.000,00
Uretim Sorumlusu (Gida Mihendisi) 1 8.000 96.000,00
Teknik Sorumlu (Makine Muhendisi) 1 8.000 96.000,00
Hammadde Sorumlusu (Ziraat | 1 8.000 96.000,00
Muhendisi)
Tekniker/Teknisyen/Formen/Usta 15 6.000 1.800.000,00
Sekreter/idari Personel 7 4.000 336.000,00
Sofor 3 4.000 144.000,00
Teknik Personel 3 5.000 180.000,00
Guvenlik Personeli 4 4.000 192.000,00
Vasifll isci 38 4.000 1.824.000,00
Toplam 75 5.028.000,00
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan
4.1.1 Arsa Bedeli

Yatirim icin Erzurum 2. Organize Sanayi Bolgesi sinirlari icinde yatinm yeri tahsisi gercgeklestirilecegi
icin arsa bedeli hesaplanmamistir.

insaat olarak Uretimin yapilacagi fabrika ana binasi (125 m.x50 m.= 6.250 m2), mamul madde depolama
odalari (3 adet 23 m.x18 m.= 414 m2x3=1.242 m?2), ambalaj depolama odasi ( 3 m.x18 m.= 414 m?),
sogutma ekipmanlari odasi (31 m.x18 m. = 558 m?), idari bina (575 m2 oturum alani ve 2 kattan 1.150
mZ2), hammadde deposu (2 adet 2.250 m?x2 = 4.500 m2), yemekhane, toplanti odasi, dinlenme odasi,
mescit, WC (810 m?) olacaktir.

4.1.2 Etit Proje Harcamalari

Tesisin insaat, mimari, tesisat, elektrik projeleri ile yardimci tesis imalat ve montaj projeleri igin toplam
105.000,00 TL harcama yapilmasi éngorulmustar.

4.1.3 insaat Harcamalari

Ongérillen kapasitede bir Gretimin yapilmasi igin gereken ingaat harcamasi, éngériilen kapasiteye
uygun buyuklikte bir tesis igin hesaplanmis olup, 6rnek tesis bina ve makine yerlesim semasi detayl
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Uretimin yapilacadi fabrika ana binasi (6.250 m2), ambalaj depolama odasi (414 m2), sojutma
ekipmanlari odasi (558 m?), mamul madde depolama odalari (3 adet =414 m? x3=1242 m?), idari bina
(575 m?oturum alani ve 2 kattan 1.150 m? ingaat alani), hammadde deposu (2 adet 2250 m2x2 = 4500
m?), yemekhane, toplanti odasi, dinlenme odasi, mescit, WC sosyal alanlar (810 m?) igin toplamda
17.217.400,00 TL insaat gideri olacaktir.

Tablo 31. Uretim Parkuru ve Diger Tesis Eklentileri Alani ve Yatinm Tutari Tablosu

Alani ( m?) Toplam Tutar
(TL)
Uretim Tesisleri+Yardimci Tesisler (Elektrik+Sihhi Tesisat) 6.250 6.875.000,00
idari Binalar (Elektrik+Sihhi Tesisat) 1.150 1.782.500,00
Sosyal Tesisler (Elektrik+Sihhi Tesisat) 810 1.174.500,00
Hammadde Depolari (Sogutma Sistemi+Elektrik+Sihhi Tesisat) 4.500 4.950.000,00
Mamul Madde Depolari (Sogutma Sistemi+Elektrik+Sihhi Tesisat) 1.242 1.366.200,00
Ambalaj Depolama Odasi 414 455.400,00
Sogutma Ekipmanlari Odasi 558 613.800,00
Toplam 17.217.400,00

4.1.4 Ana Makine ve Ekipman Harcamalari

Ana makine ve techizat ile ilgili bircok firmadan teklif alinmig olup, bununla ilgili bilgiler asagdidaki tabloda
verilmektedir. Asagida dondurulmus parmak patates Uretim hattinda kullanilacak Makine Ekipman
Listesi verilmistir. Doviz cinsi olarak verilen fiyatlarda 1$=8 TL olarak alinmis olup, toplam makine
techizat harcamasi icin 27.291.509,60 TL &ngoéridlmistir. Makine ekipmanla birlikte toplamda
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818.745,30 TL tutarinda demirbas alimi yapilacaktir. Makine-Donanim gideri toplamda 27.291.509,60
TL+818.745,30 TL =28.110.254,90 TL’dir.

Tablo 32. Ana Makine ve Ekipman Tablosu

Makine Ve Ekipman Birim Fiyat Toplam Toplam Tutar
$ Tutar $ TL
Resepsiyon, Destoning, Yikama, ADET 476.913,30 476.913,30 3.815.306,80
Buhar Soyma ve Yuzey Temizlik (Urln
1-17)
1 bbhc.06 Buyuk Canta Kullanim Zinciri 1
Konveydri
2 FH.2,5K+RBC. 65 Kauguk Kemer 1
Konveydr ve Daha Fazlasi Beslenme
Hayvani
3 PE.640/HD Plastik Kemer Elevatoru
4 CSR.2225 Siklon Tas Taslyici
5 WDR.1540FS S Drum Tipi Washer W / 1
Filtrasyon Pompa Sistemi
6 PLT.74H2 Paslanmaz Celik Platformu 2
7 PE.730HD Plastik Kemer Elevatoriu 1
8 DRC.1020/G Surucu Rulo Boyutu 7
9 PC.89/HD Kauguk Kemer Dagitim 1
Konveyor Agirligr Gorevi
10 ESH.60 Cok Akisi Depolama 4
11 PC.84/HD Kauguk Kemer Agir Hizmet 4
Konveyori
12 PC.88/HD Kauguk Kemer Agir Hizmet 1
Konveydru
13 SCE.65V Vidal Elevator 1
14 SP.600 Buhar Peeleri 1
15 ABPE.1220/B Asindirici Firga 1
16 PLT.73 Paslanmaz Celik Platformu 1
17 FIND620 Bitirme Drum W / Atik Su 1
Filtrasyon Sistemi
Muayene, Isinma, Kesme, Optik ADET 794.299,30 794.299,30 | 6.354.394,40
Siralama, Derecelendirme,
Beyazlatma ve Renk Stabilizasyonu
(Urdin 18-36)
18 DRC.860/A+R JTC Surici Rulo 2
Kontrol Konveydri W / Reject
Koleksiyon Konveyéri
19 PLT.76H2 Paslanmaz Celik Platformu 4
20 WSCE.35 Isitma Haziri (3500 LT) W / 1
Vidali Elevator
21 SSS.10 Proses Suyundan Nisasta 1
Ayirma Sistemi
22 Flocuts.6/SKIE Anahtar Tesisi ile 1
Gelismis Verimlilik Bicagi Kesme
Sistemi
23 PLT.1530 Paslanmaz Celik Platformu
24 SR.800.M Roller Konveyor Sliver

Cikarici Manueli

40



DONDURULMUS PARMAK PATATES URETIM VE PAKETLEME TESISi ON FiZIBILITE

RAPORU
25 VFG 1020DD Cift Deck Vibrating 1
Grader
26 KEY/MVIUT/1 930 Infeed Calkalayici 1
27 KEY/G6-OPTYX Optik Sorter - Anahtar 1
Teknoloji
28 PLT.715 Paslanmaz Celik Platformu 2
29 PC.48 Plastic Belt Conveyor 2
30 PGE.540 Paslanmaz Celik Platformu 1
31 PC.42 Plastik Kemer Konveydru 1
32 VGF.1030 Vibrating Besleyici 1
33 SDB.1240 Vida Tipi Daldirma Blancher 1
34 PLT.712H2 Paslanmaz Celik Platform 1
35 SDB.1808 Vida Tipi Tip Blancher 1
36 BLSYS.08 Julien / Segment Potato 1
Renk Stabilizasyon Sistemi
Kurutma, Kizartma, Yagdan Arindirma ADET 732.251,30 732.251,30 5.858.010,80
(Uriin 37-50)
37 VFG.1020/D Su Alma Besleyici 1
38 VFG.1020/D Vibrating Index Besleyici 1
39 PLT.75H2 Paslanmaz Celik Platformu 1
40 CBD/2X8X3/FF Surekli Kemer 1
Kurutucu
41 PLT.78 Paslanmaz Celik Platformu 6
42 PC.15501 Paslanmaz Celik Platformu 1
43 VFG.1215 Vibrating Feeder 1
44 FRY.1265 Surekli Kemer Fritesi 1
45 PLT.710H2 Paslanmaz Celik Platformu 2
46 VFG.1020/B/RZ Excess Yag Cikarma 2
Besleyici
47 SSOST.5K Kullanilan Yag Depolama 2
Tanki
48 SOST.20K S. Celik Yag Depolama 2
Tanki
49 PC.107 Konveydr Danhili Plastik Kemer
50 VFG.101H3 Vibrating Besleyici
Sogutma-Donma (Uriin 51) 742.007,80 742.007,80 | 5.936.062,80
51 FSK Bireysel Hizli Dondurucu (IQF) 1
Paketleme, Metal Algilama, Kutu ADET 665.967,00 665.967,00 5.327.736,20
Sizdirmazlik, Elektrik Kontrol Kutulari
ve Santiye Kablolari (Uriin 52-78)
52 VFG.1030DD Cift Deck Vibrating 1
Grader
53 PC.72/3A/PU Plastik Kemer Kontrol 1
Konveyori
54 PLT.72 Paslanmaz Celik Platformu 2
55 BINTIP.1000/SS Palet Kutusu Dumper 1
56 PC.55I/H Plastik Kemer Konveyori 1
57 PMC.52DD Cift Yonli Moduler Kemer 1
Konveydri
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58 BINWEF.1 Taraflar Agirma / Doldurma 1
istasyonu
59 PGE.750 Plastik Segment Kemeri 1
Gooseneck Elevator
60 PC.75/D2/PU Plastik Kemer Dagitim 1
Konveydri
61 VFG.512/FH Vibrating Besleyici 2
62 SGD.03 Spiral Gravity Descender 1
63 PLT2525H2, 5/SS Cok Agirlikh 3
Tabanlar icin Paslanmaz Celik
Platformu
64 MHWF.MRMK Cok Agirlikh Dolgu- 2
Dolgu ve Paketleme Makinesi
65 PGE.410 Plastik Segment Kemeri 2
Gooseneck Elevator
66 MDC.325R Rejekt Sistemli Metal 2
Dedektori Konveyor
67 LDMA/HH/3535/3F Konveydr Montagi 2
Metal Dedektéri
68 DT.01V/P Dénls Tablosu 2
69 Cerotx Otomatik Kart Kutusu Hatasi 1
70 RC.44 Roller Conveyor 1
71 DRC.41T1 Tekli StirGs Surtcl Rulo 1
Konveyori
72 VFG.530DC Karslilastirma Vibrating 1
Besleyici
73 TS.4848 Bigtem Karti Kutusu Bant 1
Sealeri
74 RC.42 Roller Conveyor 2
75 ECB.01 Elektrik Kontrol Kutusu ve 14
Kablolama
76 HB.01 Hijyenik Bariyer (GHX-101 L)
77 ECB.Central Merkezi Elektrik Kontrol
Paneli
78 Spares Onerilen Yedek Parcalar 2 1
Yillik islem

Toplam Tutar

3.411.438,70

3.411.438,70

27.291.509,60

4.1.5 Ulastirma Tesislerine iliskin Giderler

Fabrika sahasi igcinde ulasimi saglayacak i¢ yollar ve fabrikayl ana ulasim aglarina baglayacak baglanti
yollari tesisin ihtiyacini tam olarak karsilayabilecek bigcimde planlanmigtir. Bu kalem igin toplamda
357.224,00 TL gider ongorulmustdr.

4.1.6 Tasima, Sigorta, ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Tesisin makine ve teghizat ithalati CIF bedeli lzerinden anlagilarak alinacaktir. Yurt digi ve yurt ici
nakliye, dis navlun ve sigorta giderleri olarak 1.637.490,00 TL 6denecektir.

4.1.7 Montaj Giderleri

Temin edilecek makine ve ekipmanlarin toplam bedelinin %5’i oraninda montaj bedeli olarak
1.405.512,74 TL 6denecektir.
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4.1.8 Tasit Araglari

Tesiste kullanilacak tasit araglari listesi Tablo 36’da verilmis olup, bu kalem igin toplam 2.689.400,00 TL

harcama 6ngoriimustar.

Tablo 33. Tasit Araglari

Tasit Araci Adet Birim Fiyat (TL/Adet) Toplam Fiyat (TL)

Frigofrik Kamyon 2 716.420,00 1.432.840,00
Kamyon 1 362.730,00 362.730,00
Kamyonet 1 174.020,00 174.020,00
Traktor 1 198.880,00 198.880,00
Servis Minibusu 1 214.700,00 214.700,00
Otomobil 2 127.690,00 255.380,00
Forklift 1 50.850,00 50.850,00

Toplam 9 1.845.290,00 2.689.400,00

4.1.9 isletmeye Alma Giderleri

1 aylik deneme isletmesi ve garanti denemeleri slresinde tesis %1 kapasite kullanim orani ile
calistirilacaktir ve elde edilecek dondurulmus parmak patateslerin geliri ihmal edilmistir. isletmeye alma
giderleri igin buraya kadar olan toplam yatinm harcamalarinin yaklasik %1'i olan 515.222,82 TL
ongorialmastar.

4.1.10 Genel Giderler

Yatirnm doénemine ait haberlesme, ilan, 1sitma, aydinlatma, seyahat ve benzeri masraflar ile yatinm
dénemi personel, personel egditimi, ydnetim giderleri gibi personel harcamalari igin buraya kadar olan
yatirirm harcamalarinin yaklasik %1’i olan 520.375,00 TL gider 6ngdralmustar.

4.1.11 Beklenmeyen Giderler

Fiziki harcamalarin tahmininde yapilan hatalardan ve beklenmeyen fiyat artiglarindan kaynaklanan
giderlerdir. Yatirm déneminde 6nceden kestirilemeyen ve tespiti yapilamayan durumlar igin toplam
yatirim tutarinin yaklasik %2’si oraninda 1.051.157,59 TL gider 6ngdraimustar.

Tablo 34. Toplam Sabit Yatirim Tutari

Yatirnm Kalemi Tutar (TL) Tutar (USD)
Arsa Bedeli 0,00 0,00
Etit ve Proje Harcamalari 105.000,00 12.635,38
insaat Harcamalari 17.217.400,00 2.071.889,29
Ana Makine ve Ekipman 28.110.254,90 3.382.702,15
Harcamalari
Ulastirma Tesislerine iligkin 357.224,00 42.897,24
Giderler
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Tasima, Sigorta, Ithalat ve 1.637.490,00 197.050,54
Gumrukleme Giderleri

Montaj Giderleri 1.405.512,74 169.135,11

Tasit Araglari 2.689.400,00 323.634,18

isletmeye Alma Giderleri 515.222,82 62.000,34

Genel Giderler 520.375,00 62.620,34

Beklenmeyen Giderler 1.051.157,59 126.493,09

Toplam 53.609.037,00 6.451.147,65

4.2 Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Yatinmin geri donls (kara gegis) baslangi¢ noktasi, tesisin isletmeye alinmasindan itibaren (2025 yih

Agustos Ayi) 28. aydr.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

5.1 Cevresel Etki Analizi

Prosesteki atiklarin hayvan yemi olarak degerlendiriimesi mimkin goérilmektedir. Diger taraftan atik
suda yer alan asili partikillerin filtrelenmesi halinde, kurulacak tesis gerek cevre Kkirliligi gerekse
calisanlar agisindan herhangi bir saglik sorunu yasatmayacaktir.

Proje alani iginde;

a)

b)

Milli Parklar Kanunu’nun 2’'nci maddesinde tanimlanan ve bu Kanunun 3’Gncl maddesi uyarinca
belirlenen "Milli Parklar", "Tabiat Parklar", "Tabiat Anitlan" ve "Tabiat Koruma Alanlan",
bulunmamaktadir.

Kara Avcili§i Kanunu uyarinca belirlenen "Yaban Hayati Koruma Sahalari, Yaban Hayati
Geligtirme Sahalari ve Yaban Hayvani Yerlestirme Alanlarl" bulunmamaktadir.

Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununun 3’Gncl maddesinin birinci fikrasinin "Tanimlar"
baslhkh (a) bendinin 1’inci, 2’'nci, 3’Uncl ve 5’inci alt bentlerinde "Kultir Varliklar", "Tabiat
Varliklar", "Sit" ve "Koruma Alani" olarak tanimlanan ve ayni Kanun ile 17/6/1987 tarihli ve 3386
sayili Kanunun (2863 sayili Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistiriimesi ve Bu Kanuna Bazi Maddelerin Eklenmesi Hakkinda Kanun) ilgili maddeleri
uyarinca tespiti ve tescili yapilan alanlar bulunmamaktadir.

Su Uriinleri Kanunu kapsaminda olan Su Uriinleri istihsal ve Ureme Sahalari bulunmamaktadir.
Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi'nin 17’'nci, 18’nci, 19’uncu ve 20’nci maddelerinde tanimlanan
alanlar bulunmamaktadir.

Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Ydénetmeliginde tanimlanan alanlar
bulunmamaktadir.

Cevre Kanunu’nun 9’'uncu maddesi uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan "Ozel Cevre Koruma
Bolgeleri" olarak tespit ve ilan edilen alanlar bulunmamaktadir.

Bogazigi Kanunu’na gore koruma altina alinan alanlar bulunmamaktadir.

Orman Kanunu uyarinca orman alani sayilan yerler bulunmamaktadir.

Kiyl1 Kanunu geregince yapi yasagi getirilen alanlar bulunmamaktadir.

Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerinin Asilattirimasi Hakkinda Kanunda belirtilen alanlar
bulunmamaktadir.

Mera Kanununda belirtilen alanlar bulunmamaktadir.

m) Sulak Alanlarin Korunmasi Yénetmeliginde belirtilen alanlar bulunmamaktadir.

Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler uyarinca korunmasi gerekli alanlar;
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a) "Dunya Kultur ve Tabiat Mirasinin Korunmasi S6zlesmesinin 1’inci ve 2'nci maddeleri geregince
T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi tarafindan koruma altina alinan "Kulturel Miras" ve "Dogal
Miras" statusu verilen kilturel, tarihi ve dogal alanlar bulunmamaktadir.

b) "Ozellikle Su Kuslari Yasama Ortami Olarak Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlarin
Korunmasi Soézlesmesi" (RAMSAR Soézlesmesi) uyarinca koruma altina alinmig alanlar
bulunmamaktadir.

c) Avrupa Peyzaj S6zlesmesi kapsaminda belirtilen alanlar bulunmamaktadir.

Korunmasi gereken alanlar;

a) Onayl Cevre Dizeni Planlarinda, mevcut 6zellikleri korunacak alan olarak tespit edilen ve
yapilasma yasag getirilen alanlar (Tabii karakteri korunacak alan, biogenetik rezerv alanlari,
jeotermal alanlar ve benzeri) bulunmamaktadir.

b) Tarim Alanlari: Tarimsal kalkinma alanlari, sulanan, sulanmasi mimkin ve arazi kullanma
kabiliyet siniflari I, Il, 1l ve IV olan alanlar, yadisa bagli tarimda kullanilan 1. ve Il. sinif ile, 6zel
mahsul plantasyon alanlarinin tamami, Proje alani iginde bu tir alanlar bulunmamaktadir.

¢) Sulak Alanlar: Dogal veya yapay, devamli veya gegici, sularin durgun veya akintili, tath, aci
veya tuzlu, denizlerin gel-git hareketinin gekilme devresinde 6 metreyi gegmeyen derinlikleri
kapsayan, basta su kuslari olmak lzere canlilarin yasama ortami olarak énem tasiyan batin
sular, bataklik sazlik ve turbiyeler ile bu alanlarin kiyi kenar ¢izgisinden itibaren kara tarafina
dogru ekolojik agidan sulak alan kalan yerler bulunmamaktadir.

d) Goller, akarsular, yeralti suyu isletme sahalari bulunmamaktadir.

e) Bilimsel arastirmalar igin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye diismiis veya dusebilir tiirler ve
ulkemiz igin endemik olan turlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar,
biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz Ozelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlarin
bulundugu alanlar bulunmamaktadir.

5.2 Sosyal Etki Analizi

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'nin de zaman i¢inde tarim toplumundan sanayi toplumuna ge¢cmesiyle,
tarimsal Ureticilerin gelirleri strekli azalmis, i¢ ticaret hadleri devamli olarak ciftcilerin aleyhine bir
gelisme gdstermistir. Bunun sonucu olarak tarimsal dreticilerin blyuk bir ¢ogunlugu bulunduklari
yorelerini terk ederek sanayilesen sehirlerde yasamay tercih etmislerdir. Ulke nifusunun hizli bir sekilde
sanayinin bulundugu alanlarda yogunlagsmasi nedeniyle bolgesel dengesizlikler de buna bagli olarak
ortaya ¢ikmistir.

Yilhk 89.000 ton patates Uretimi ile Erzurum, patates uretiminde Aksaray, Bitlis ve Sivas ilinden sonra
12. sirada yer almakta olup pazar sorunu halledildigi takdirde mevcut Uretimin iki katina ¢ikariimasi igin
yeterli kapasite mevcuttur. Proje ile Uretim tesisinde 75 yeni istihdam saglanirken patates Uretiminin
arttirimasi ile patates tarimi yapan Ureticimize ise ek istihdam imkani saglanacaktir. Patates tariminda
gérev alan isgileri de hesaba kattigimizda istihdam sayisi daha da artacaktir. istihdamin artmasi gelir
seviyesini arttiracak, geliri artan aileler egitim ve sosyal faaliyetlere daha fazla harcama yaparak katilim
saglayacaktir.

iide patates lretim asamalarinda (¢apalama, sokiim, torbalama vs.) genellikle kadin isciler gérev
almaktadirlar. Patates Uretim tesisinde de yine kadin isciler blylk oranda gérev alacagindan projede
kadinlara pozitif ayrimcilik yapilacak ve kadin istihdami arttinlacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Iisletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirinmin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgima asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngérulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.



Geri Odeme Dd6nemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcinli goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sz konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)



Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / i Maliyeti : ilgili Oldug
Teahizaatl,::l Miktari | (Adet, kg, Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi . o R - <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9: | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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