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KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, hayvanciligin yogun olarak yapildigi bdlgenin potansiyelini
degerlendirmek amaciyla Erzurum ilinde Ham Deri isleme Atdlyesi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detaylh fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yaziimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansrnin yazili onayr olmadan raporun icerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez
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ERZURUM iLi HAM DERI iISLEME ATOLYESIi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ham Derinin islenmesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kromlu Deri (Crust Deri)

Yatinm Yeri (il - iige)

Erzurum — Aziziye/Palanddken

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.320 Ton/Y1l veya 174.000 Adet/Y1l

Sabit Yatirirm Tutari

2.426.200,00 $

Yatirim Siiresi

18 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orani ilk Kurulus Yili itibariyle % 70 Olarak
Kabul Edilmistir.

istihdam Kapasitesi

49 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

1,64

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

15.11.10 - Deri ve Kiirklii Deri imalati

ilgili GTIP Numarasi

41-Ham ve islenmis Deri

Yatirnmin Hedef Ulkesi

italya, Almanya, Irak, Rusya

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is Amag 11: Surdarilebilir

Ve Ekonomik Biiyiime, Sehirler Ve

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik Ve | | CPuukiar

Alt ag:l ' Y ¢ Amag 12: Sorumlu Uretim
yop Ve Tiketim
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Subject of the Project

Erzurum Province Raw Leather Processing Workshop Pre-
Feasibility Study

Information about the Product/Service

Chrome Leather (Crust Leather)

Investment Location (Province-
District)

Erzurum — Aziziye/Palanddken

Technical Capacity of the Facility

1.320 Tons/Year Or 174.000 Pieces/Year

Fixed Investment Cost (USD)

2.426.200,00 $

Investment Period

18 Months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Capacity Utilization Rate Has Been Accepted As 70% As
Of The First Year Of Establishment.

Employment Capacity

49 People

Payback Period of Investment

1,64

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

15.11.10 - Leather And Fur Leather Manufacturing

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

41 - Raw And Processed Leather

Target Country of Investment

Italy, Germany, Iraq, Russia

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 11: Sustainable Cities
And Communities,

Goal 12: Responsible
Production And
Consumption

Goal 8: Decent Work And
Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation
And Infrastructure
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

insanlik tarihinin bagladigi noktadan beri hayatimizda olan deri, Tiirkiye'nin en kéklii gegmise sahip
sektorlerinden birisidir. Bugtnkd Turk deri drlnleri sektdrinin temellerinin atildigi Anadolu dericiligi,
genis cografya ile etkilesim icinde farkl kulttrlerin potasinda gelismistir.

GuUnUmuzde deri Urlnleri, dogal gérinimi, insan sagligina daha uygun olmasiyla giyinme, korunma
gibi temel bir ihtiyaci kargilamasi yaninda, pahall olmasiyla sis, prestij ya da sosyal statl gostergesi
gibi amaclarla da tiketime konu olmaktadir.

Deri ve deri Urlnleri imalati sanayi, basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler olmak
Uzere her turll hayvanin derileri ve kurklerinin imalati ile bu derilerden valiz, ¢anta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlarin imalatlarini ve deri ve kirkten giyim Urlnleri ile ayakkabi
imalatlarini gergeklestirmektedir. Deri ve deri trlnleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye
artinleri, deri giyim esyasi, kirkten esya ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir Gretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Deri ve deri drUnleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine dayanan ancak yuksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde temini ayri bir 6nem tagimaktadir
(istanbul Sanayi Odasi, Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi, 2015).

Deri isleme sektori, 6zellikle son 15-20 yilda, gelismesini hizla strdirmis ve yurt ici genis ham deri
kaynaklarinin yani sira, dnemli él¢iide ithal ham madde kaynaklarini da kullanarak ylksek tutarda deri
Urdnleri ihracati gergeklestiriimistir. Tlrk deri sektérl Uretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihracata yénelik
performansi dikkate alindiginda belirli bir rekabet guictine sahiptir. Ancak deri sektériinin temel girdisi
olan ham derinin Ulke igi Uretiminin yeterli ve standart olmamasi nedeniyle, ham ve yari islenmis deri
talebi ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Hammadde ihtiyacinin blylk kismini ithalat yoluyla kargilayan
ve bunu katma degeri yiuksek urlnler haline getirerek kuzey ulkelerine ihrag eden deri sanayi, bu
ticaretin giderek azalmasi ile kayith ihracata agirlik vermeye baslamistir. Ginimuizde deri isleme
sanayi, istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-Génen, Bolu-Gerede,
Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir. Sosyal Givenlik Kurumu’nun 2019 yil igin
acikladigdi verilere gore, deri ve deri mamulleri sektdriinde Uretim ve ticaret yapan irili ufakli 6.544 adet
firma bulunmaktadir ve 65.257 calisan istihdam edilmektedir (Ticaret Bakanligi, ihracat Genel
Mudurlaga Deri ve Deri Mamulleri Sektér Raporu, 2020).

Erzurum’un hayvancihdin merkezi olusu, bu alanda tarih boyunca olduk¢a iddiali olmustur. Gerek
blylkbas gerek kiiglikbas hayvanlarin derileri burada islenmis ve mamul hale getirilmistir. Dabakgilik
denilen bir meslek olusmus hatta Dabakgilar Seyhligi adiyla 6nemli bir Ahi Teskilati kurulmus uzun yillar
Erzurum iline ekonomik deger katmistir.

Erzurum Buyuksehir Belediyesi'ne ait Deri Atblyeleri ‘Erzen Deri’ markasi ile ayakkabi, ¢anta ve
aksesuarlarin Uretimini yapmaktadir. Uretim igin gerekli iglenmis deri (zig) istanbul, Bolu, Isparta
illerinden alinmaktadir. Genellikle igslenmis deri tlrl olarak vidala ve vaketa alimi yapilmakta olup uretim
icin yillik 40.000 desi islenmig deri kullaniimaktadir. Bu atdlyeler deri Grunleri imalati konusunda sektére
dncl birer tesis olmuslardir. ilde ham deri islemeye yonelik tesis bulunmamaktadir.

Erzurum ilinde Ham Deri isleme Atélyesi, yatirim konusu olarak 15.11.10 NACE kodu ile “deri ve kirkli
deri imalati (kurkin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve
islenmesi)(islenmis derinin baska islemlere tabi tutulmaksizin yalnizca tamburda Utllenmesi ve
kurutulmasi harig)” faaliyet konusunu kapsamaktadir.
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Uriintin GTIP numarasi 41-Ham ve islenmis deridir.
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Erzurum ili Ham Deri Isleme Atdlyesi yatirnmi kapsaminda Yatirnm Tesvik Sistemi yatirmlarindan
Bolgesel Tesvik Uygulamalari desteginden faydalanabilir. Bulundugu konum itibariyle V. Bolgede yer
alan Erzurum ili asagidaki tabloda yer alan destek unsurlarindan yararlanabilecektir.

Sekil 1. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

BOLGELER

Destek Unsurlari I T m ™ v Vi
KDV istisnasi S S S S S )
Gumrik Vergisi Muafiyeti S S S S S S

Yatirma | OSB ve
Vergi |Katk | EBDigi | *° 20 25 30 40 50
indirimi | Orani OSB ve

(%) EB ici 20 25 30 40 50 55
Sigorta Pirimi (EJBS‘BD:/E: 2yl 3yl 5wyl 6yl 7 yil 10 yil
Isveren Hissesi OSB v§e
Destegi EB Ici 3 il 5 il 6 yil 7 yil 10 yil 12 yil
Yatirim Yeri Tahsisi S S S S S S
Faiz ic Kredi 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
veya Kar | psviz/ Dovize : :
Payi | Endeksli Kredi 1 puan 1 puan 2 puan 2 puan
Destegi
Sigora Primi Isci Hissesi ) ] ) ) ]
Destegi 10yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Erzurum ili Bolgesel Tesvik Unsurlart;

e Gumrik Vergisi Muafiyeti
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizatlar icin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanaktadir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden veya yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
techizatlar icin KDV vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir stire T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan karsilanmaktadir.

Bu sure; yatinm OSB iginde olursa 10 yil, OSB disinda olursa 7 yil seklindedir.
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e Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisi, yatinm icin 6ngérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Yatinm OSB i¢inde olursa %50, OSB disinda olursa %40 yatirima katki oraninda bu
kapsamda faydalanilabilmektedir.

e Yatirim Yeri Tahsisi
Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca (Milli Emlak Genel Mudirligi) belirlenen usul ve esaslar gergcevesinde
yatinim yeri tahsis edilebimektedir.

e Faiz-Kar Payi Destegi

Bakanligin protokol imzaladigi tim bankalarda kullanilacak olan asgari 1 yil vadeli yatirrm kredilerinde,
faiz destegi/indirimi saglanmaktadir. Tesvik belgesine kayitl sabit yatinm tutarinin %70 ine kadar
kullanilan krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi ilgili bakanlhkga
karsilanmaktadir. Yatirim tesvik sistemi kapsaminda faydalanilabilecek faiz destegi azami 1.400.000 TL
ile sinirlidir.

2.2.2. Diger Destekler
Sektdre sunulan mevcut diger destekler asagidaki gibidir:
- Tarim ve Orman Bakanhgi/Tarim Reformu Genel Miidiirliigii Ekonomik Yatirimlar Destegi
Erzurum ili Ham Deri isleme Atélyesi yatirimi kapsaminda Tarim ve Orman Bakanligr'nin Tarima Dayali
Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Programi kapsaminda %50 Hibe oraniyla ingaat ve makine
ekipman alimi desteg@i bulunmaktadir.
Program kapsaminda gecmis ddénemde cikilan ¢adri ilaninda deri igleme tesisine ydnelik hibe
basvurularinda yatirrm  yerinin organize sanayi bdlgesi olmasi gerektigi  belirtilmigtir

(https://iwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/08/20190802-14.html).

-Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB)
Destekleri

KOSGEB, KOBT'lerin kaliteli ve verimli mal/hizmet Gretmelerinin saglanmasi, rekabet giiglerini ve
dlzeylerini yukseltmek amaciyla genel isletme gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yurt i¢i ve yurt
disi pazar paylarini artirmak amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirimesi amaciyla
isletmelere;

= Yurt igi Fuar Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Yurt Digi is Gezisi Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

= Nitelikli Eleman istihdam Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Tasarnim Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Sinai Miilkiyet Haklari Destegi (Destek Ust Limiti=30.000 TL),

= Belgelendirme Destegi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),
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= Test Ve Analiz Destedi (Destek Ust Limiti=50.000 TL),

= Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi (Destek Ust Limiti=80.000 TL),
= Bagimsiz Degerlendirme Destegi (Destek Ust Limiti=20.000 TL),

= Model Fabrika Destegi (Destek Ust Limiti=70.000 TL),

vermektedir (www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi).

2.3. Sektorun Profili

20. yuzyil 6ncesinde deri uretiminde, yag, sap ve bitkisel tanenler kullanilirken; 20.yuzyil basinda krom
tuzlarinin tabaklamada kullaniimaya baglanmasi ile deri Uretimi kabuk degistirmistir. Krom tuzlarinin
kullaniimasiyla birlikte proses suresi kisaltilmis, derinin 1siya, 1s1ga, yirtimaya karsi dayanikhihgi
arttinimis; deriye, yumusaklik ve mikemmel boyanabilirlik kazandiriimistir. GliinimUizde tabaklanan
derilerin % 80-90'inin tabaklanmasinda krom tuzlar kullaniimaktadir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
Cevre Yonetimi Genel Madurlugu, Tiarkiye’de Sanayiden Kaynaklanan Tehlikeli Atiklarin Yonetiminin
lyilestirimesi, 2012).

insanoglu deriyi asirlarca farkl amagclar dogrultusunda kullanmistir. Hayvan derilerini farkl yoéntemlerle
isleyerek 1sinmak, kisacasi korunmak igin kullanan insanlar zaman gegtikge deriyi gosteris ve sus esyasi
olarak kullanmaya baslamistir. Artik moda sektérinde 6nemli bir yeri olan deri giyimde ve ev
aksesuarlarinda siklikla kullaniimaktadir.

Mamul deri haline getirilen ham deriler farkli sekillerde siniflandiriimaktadir. Ham deriler; astarlk
(mesin), guderi, kodsele, sahtiyan, siet, vidala ve vaketa mamul derileri olarak tabakhanelerden hazir bir
sekilde gikmaktadir. Mamul deri tiriine goére kullanim alanlari farklilik géstermektedir (Ozdemir-
Karatekin, 2019).

Astarlik (Mesin): Ham koyun ve kegci derilerinden tirli yontemlerle sepilenerek elde edilen tabii renkte
veya boyanmis ince ve yumusak elastik yapida deridir. Kegiden elde edilen deri tirtne astarlik glase
adi verilirken, koyundan elde edilenlere ise, mesin adi verilmektedir. Mesin olarak isimlendirilen deri,
ince oldugu icin sadece astar olarak tercih edilmektedir.

Guderi: Genellikle keci ve geyik derilerinden yapilan yumusak, hafif, su emme 6zelligi olan ve mat
gOrinumlu derilerdir. Derinin sadece i¢ kismi kullaniimaktadir. Ayakkabi, ¢anta, mont, kemer olarak
giyim sektériinde ve oturma gruplarinda koltuk dosemesi olarak ev aksesuarlarinda kullaniimaktadir.

Kosele: Kuglkbas ve blylkbas hayvan derisinden bitkisel veya kimyasal tabaklama yéntemleri ile
Uretilen oldukga dayanikh ve sert yapidaki derilerdir. Genellikle ayakkabi tabani Gretiminde kullantlir.

Sahtiyan: Kegi derilerinin islenip tarli usullerle sepilenmesinden elde edilen tabi renkte veya boyanmis,
yumusak derilerdir.

Siiet: Geng sidir, dana, malak derileriyle kegi, oglak, koyun ve kuzu derilerinin kimyasal tabaklayici
maddeler ile sepilenmesinden elde edilir. Derilerin tersi 6zel makinelerle firgalanarak tuylendirilir ve
istenilen renge boyanabilir. Kirk siiet denilen cinsi ise koyun postalarindan elde edilir. Derinin her iki
ylizii ayni anda tabaklama iglemlerini gorir ve iki yonli degerlendirilir. (Ozdemir, 2004).
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Vaketa: Bu derilerde tabaklanmadan énce yarilmis buyuk sigir derileri kullaniimaktadir. 1-2 mm kadar
kalinliga sahiptirler. Genellikle hayvan kogumlari, postal, kiitiklik ve saraciyede kullanilir. Orta ve hafif
agirlhikta ham si1gir derilerinin tabaklanmasindan sonra yaglanmak ve cilt kismi perdahlanmak suretiyle
elde edilen, dogal renkli veya istenilen renge gére boyanmig, kdsele deriye gére daha yumusak tutumda
derilerdir.

Vidala: Blyilikbas hayvan derilerinin kimyasal tabaklayicilarla sepilenmesinden elde edilen genelde
¢anta, kemer ve ayakkabi yapiminda kullanilan farkh renklerde yumusak tutuma sahip derilerdir
(Ozdemir-Karatekin, 2019).

Ham deri isleme sektériinin geri baglantilarinin oldugu sektér hayvancilik sektértudir. Erzurum ilinin
mera varlidi (15.929.630 da cayir-mera), kalitesi ve yem bitkisi (80.600 ha) Uretimi g6z 6niinde
bulunduruldugunda mevcut hayvan varliginin ¢gok daha tzerinde potansiyeli vardir (Tarim Ve Orman
Bakanligi, Erzurum Tarimsal Yatirim Rehberi, 2020). Bunun yani sira yem bitkisi ekimi igin genis parsel
alanlari mevcuttur. 2019 TUIK verilerine gére ilde 825.725 bas biiyiikbas, 689.158 bas koyun ve 92.536
bas kegi yetistiriciligi yapilmaktadir.

Ham deri isleme sektorinun ileri baglantilarinin oldugu sektor giysi ve ev aksesuarlari sektortidir. Astar,
ayakkabl, ¢anta, kemer ve mont olarak giysi sektériinde, koltuk dosemesi, post halilar ev aksesuarlari
sektortinde kullaniimaktadir.

Deri ve deri mamulleri sektérinde, Uretimin agirlik noktasi Asya’dir. Dinya deri ticaretini etkileyen
Ulkelerde nifus artis hizi diinya ortalamasinin tGzerindedir. Bu durum, bu Ulkelerde deri esyaya yonelik
tiketim egiliminin ve dolayisiyla harcamalarin artis géstermesini saglamaktadir. Dlnya pazarinda en
6nemli gelisme Cin’in dinyanin en buyuk deri Ureticilerinden biri konumuna gelmesidir. Cin’de yabanci
sermayeli tesebbusler deri Uretimini surekli artirmaktadirlar. Bu Ulkede kaliteli deri Uretimi de hizla
artmaktadir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi tlkelerin avantaji
ham deri bollugu, ucuz is gucl, blylk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.
Glney Kore, Tayland, Tayvan gibi Ulkelerde dusuk is glici maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde buyuk gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki Ulkeler sektériin gelismekte olan
ulkelere dogru ilk nesil gdgiinden yeterli hizda yararlanmig olup Asya kitasini diinyanin en buyuk Gretim
merkezi haline getirmiglerdir (Devlet Planlama Tegkilati (Mulga), Dinyada ve Turkiye’de Deri ve Deri
Uriinleri Sanayiinin Gelisme Egilimleri ve Gelecegi, 2005).

Ulkemizde ham deri isleme faaliyeti gésteren firma sayisi Tarim ve Orman Bakanhigr'na kayith isletme
verilerine gére 2020 yil itibariyle toplam 401 adettir. Ozellikle Deri Organize Sanayi Bolgelerinde
toplulastirilan igletmeler istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdad-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-Génen,
Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula'’da yogun olarak bulunmaktadir. Burada faaliyet gosteren
firmalar ile yapilan gorismeler neticesinde cesitli nedenlerle (firmalarin ticari bilgilerini paylasmak
istememeleri, acik bilgi platformlarinda buna iligkin bilgilerin bulunamamasi) firmalarin kapasite kullanim
oranlari hakkinda bilgi bulunamamaktadir. Ancak sektoriin ortalama kapasite kullanim oraninin %70
oldugu tahmin edilmektedir. Sanayi sitelerinde ve farklh illerde bulunan deri isleme faaliyeti gdsteren
isletmelerin son 5 yilda gergeklestirdigi tretim miktari TUIK Yillk Sanayi Uriin istatistiklerine gére
tabaklanmis kiiglikbas ve blylkbas hayvan derileri olmak Uzere 2015- 2019 yillari arasinda sirasiyla
227.124.203 kg, 220.011.947 kg, 221.120.624 kg, 191.488.594 kg ve 207.755.642 kg olmustur.

Erzurum ilinde ham deri isleme faaliyeti konusunda firma bulunmamaktadir. Biylksehir Belediyesi'ne
ait Deri Atdlyeleri ‘Erzen Deri’ markasi ile ayakkabi, ¢canta ve aksesuarlarin Uretimini yapmaktadir.
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Uretim icin gerekli islenmis deri (zig) istanbul, Bolu, Isparta illerinden almaktadir. ilde deri islemeye
yoénelik baska tesis bulunmamaktadir.
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Diinya ham ve iglenmis deri ithalati 2019 yilinda 20,1 milyar $ olarak gergeklesmistir. Diinya ham ve
islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, italya ve Vietnam bulunmaktadir. Bu iilkelerin diinya ham ve

islenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %18,1, %12 ve %7,6’d1r.

Tablo 1. 2015-2019 Yillari Diinya ithalat Rakamlari (Bin $)

Uriin 2015 2016 2017 2018 2019
.41-H§m ve . 30.923.991 26.887.198 26.690.724 25.000.475 20.187.868
Islenmis Deri

Kaynak: Trade Map

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi Ulkelerin avantaji
ham deri bollugu, ucuz is gucl, buylk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.
Guney Kore, Tayland, Tayvan gibi tlkelerde disuk is glict maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde biiyiik gelismeler kaydedilmistir. ileriki yillarda Almanya’da deri tiretimin gerilemeye
devam edecegi, ithalatin artarak siirecegi tahmin edilmektedir. ingiltere’de sektor retiminin, zellikle
nihai tiketime yOnelik trtnlerdeki Uretimin gerilemeye devam etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt
ici talebin gittikge artan oranda ithalat ile karsilanmasi gerekecektir. Bu ¢cergevede, Ulkemizin karsisina
Almanya ve ingiltere’de daha genis pazar firsatlarinin ¢ikacagi disinilmektedir. Bu firsatlarin iyi
degerlendiriimesi gerekmektedir (Ticaret Bakanligi, ihracat Genel Mudiirligi Deri ve Deri Mamulleri

Sektér Raporu, 2020).

Tablo 2. 2015-2019 Yillari Tirkiye ithalat Rakamlari (Bin $)

Uriin 2015 2016 2017 2018 2019
Al-Hamve |0 961 228.795 259.512 265.464 213.392
Islenmig Deri

Kaynak: Trade Map

Duinya ham ve islenmis deri ihracati 2019 yilinda 19,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Dinya ham
ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda italya, A.B.D. ve Brezilya bulunmaktadir. Bu ilkelerin diinya
ham ve iglenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %19,4, %8,7 ve %5,9’dur.

Tablo 3. 2015-2019 Yillari Diinya ihracat Rakamlari(Bin $)

Uriin 2015 2016 2017 2018 2019
41-Ham ve
; . . 30.097.256 26.291.236 26.061.174 24.115.794 19.641.269
Islenmis Deri
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Kaynak: Trade Map

Tarkiye 2019 yilindaki 205 milyon dolarlik ihracatiyla, dinyanin en blylk 22nci ham ve islenmis deri
ihracatgisi konumundadir.

Tablo 4. 2015-2019 Yillari Tiirkiye inracat Rakamlari (Bin $)

Uriin 2015 2016 2017 2018 2019
(41-Ham ve 181.134 184.224 210.014 210.200 205.304
Islenmis Deri

Kaynak: Trade Map

Tarkiye’nin deri ve deri Urlnleri imalati sanayinde ihracat pazarlari oldukga gesitlilik géstermektedir.
Sektériin en 6nemli pazari Rusya olmaya devam etmektedir. Mevcut Avrupa Birligi Glkeleri ile yakin ve
komsu Ulke pazarlarina ilave olarak Cin ve Uzak Dogu Ulkeleri giderek gelisme gostermektedir. Irak deri
ve deri UrUnleri sanayi igin 6nemli bir ihracat pazari haline gelmistir. Sektor igin Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Ukrayna, Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu ulkeler de
dnemli pazarlar olmayi sirdiirmektedir. ABD’ye ihracat yilar itibariyle gerilemistir (Istanbul Sanayi Odasi,
Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi, 2015).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Erzurum OSB veya Aziziye ilgesi ve ¢evresindeki bolgede 7000 m? lik bir arazi Gizerine 4500 m2 kapali
alana sahip Ham Deri isleme Atdlyesi yapiimasi planlanmaktadir. Bir blyilikbas hayvan derisi 2'ye
boélinerek 2 adet ham deriyi olusturmaktadir. Tesiste ilk yil icin %70 kapasite kullanim orani kabulu ile
48.000 adet veya 720 ton biylkbas ham deri ve 150.000 adet veya 600 ton klgikbas ham deri
islenecegi planlanmistir (Bir buylkbas hayvan derisi ortalama 30 kg, 1 kiicikbas hayvan derisi ortalama
4 kg ahinmistir).Tesisin bes yillik Uretim plani tablosu agagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 5. Bes Yillik Uretim Plani

1.Y1l 2.yil 3.yil 4a.yil 5.Yil
Kigiikbas
Kromlu Deri 150.000,00 157.500,00 165.375,00 173.643,00 182.325,00
(Adet)
Blyiikbas
Kromlu Deri 48.000,00 50.400,00 52.920,00 55.566,00 58.344,00
(Adet)
KKO (%) 70 73,5 77 81 85

Toplam satiglarinin yaklasik %25'ini ihrag eden sektoriin baslica ihrag pazarlari Rusya, AB ve Orta Dogu
ulkeleridir. Alt sektorler bazinda incelendiginde, son yillarda derinin tabaklanmasi ile sektorin
ihracatinin yaklasik yarisini olusturan ayakkabi gruplarinda net ihracat pozitif olurken, bavul ve el
cantas! grubunda negatif seyir gdzlenmistir. Oniimiizdeki yillarda Tirkiye agisindan AB pazarindaki
toparlanmanin devam etmesi, Rusya ile dizelen iligkiler ve eneriji fiyatlarindaki artisin Orta Dogu Ulkeleri
kaynakl talebi desteklemesi paralelinde sektdriin ihracatinin artmaya devam edecegi dngoérulmektedir.
Ayrica, basta ayakkabi olmak Uzere deri Urlnleri ihracatinda potansiyel pazar olarak 6ne ¢ikan Afrika’ya
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yénelimin artacagi disinilmektedir.

Konjonktirel faktorler disarida birakildiginda, uzun yillar tretimde ithalata, ihracatta ise bliylk o6l¢liide
tek pazara bagimlilik ve kiiresel pazarda artan rekabet gibi sorunlarla kargi karsiya kalan sektortin, son
dénemde toparlanma sinyalleri verdigi dikkat cekmektedir. Kaliteli Gretimi ve avantajli cografi konumu
ile 6ne ¢ikan deri sektériinin artan markalasma ve tanitim calismalari ile pazar cesitlendirmesi
paralelinde orta vadede biyime potansiyelini artirabilecegi disunilmektedir
(https://ekonomi.isbank.com.tr/ContentManagement/Documents/rt_2018.pdf).

Turk deri sektord, yurt icinde hayvan sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle ham deride ithalata bagimhdir.
Bu durum sektorin doéviz kurundaki gelismelere kargi duyarlihdini artirmaktadir. Ayrica deri sektoérd,
maliyetlerde kaydedilen ylkselisleri tiketiciye yansitamamaktadir. Bu durum sektorin karlihdi Gzerinde
baski kurmaktadir. Sektoriin en biylk beklentisi bu olumsuzluklarin en az diizeye indirilmesi igin gerekli
galismalarin yapiimasidir.

2.6. Girdi Piyasasi

Ham Deri isleme Uretiminde kullanilacak hammadde ham deridir. Bllyiikbas ve kiigiikbag hayvan derileri
olarak iki ana grupta toplanir. Ulkemizde gogunlukla kiiglikbas ham deriler igin koyun, kuzu, kegi, oglak
hayvanlarinin derileri, blytkbas ham deriler i¢in sidir, manda, dana ve malak hayvanlarinin derileri
kullaniimaktadir. Bu ham deriler kesimhanelerde veya tabakhanelerde blyuklUk, agirlik, cinsiyet, kalite
kriterlerine gore siniflandirilir. Siniflandiriima sirasinda ham derinin kuyruk, bacak gibi kullaniimayacak
kisimlari kesilerek ayrilir.

Hammadde olarak éncelikli olarak Erzurum ilinde kesilen hayvanlarin derileri alinacaktir. Dogu ve i¢
Anadolu Bélgesi ile tim illerden deri temini saglanacaktir. ilerleyen yillarda talebin artmasiyla birlikte
ham deri ithal edilebilecektir.

Erzurum ili genis ¢ayir, mera alanlarina sahip ve yem bitkisi Gretimi icin uygun iklim kosullarina sahiptir.
Bu 6zelligi hayvancilik agisindan olumlu bir dzelliktir. 2019 TUIK verilerine gore ilde 825.725 bas
blylkbas, 2.081 bas manda, 689.158 bas koyun ve 92.536 bas kegi olup, ildeki toplam hayvan sayisi
1.609.500 bastir. Ulkedeki toplam hayvan sayisi 66.353.810 bas olup Erzurum ilindeki hayvan sayisi
Turkiye'deki hayvanlarin yaklasik %2,5’lik kismini olugturmaktadir. Hammadde yani ham deri agisindan
oldukca buyik paya sahip olmasi ilde yapilacak tesisin avantajli konumda olmasini saglamaktadir.
Ayrica Dogu ve Guneydogu Anadolu bdlgesinde toplam 5 firma olmasi ve bu firmalarin Ortadogu
ulkelerine yapilan ihracat taleplerini karsilayamadidi éngériilmektedir. ilde yapiimasi planlanan yatirimin
konum acisindan bu talebi karsilayacagi dustintlmektedir. Tesisin yeni kurulmasi, ¢alisma ve Uretim
ekibinin yeni olusturulmasi ise dezavantaj olarak 6ngorulebilmektedir.

Erzurum ilinde il Tarim ve Orman Midirligi'niin verilerine gére kesimhanede kesilen biiyiikbas ve
klgukbas hayvan sayilari Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Erzurum ili Kesimhanede Kesilen Hayvan Sayilar

Bliyukbas Hayvan | Kiigcliikbas Hayvan

Yil
Adet Kg Adet Kg

2016 5.448 1.222.889 21.235 527.125
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2017 9.724 2.512.692 12.280 349.920
2018 11.206 2.957.332 6.615 183.982
2019 14.790 3.824.606 4.816 136.688
2020 (Ocak-Eyliil) 9.290 2.214.816 4.169 106.459

Erzurum ilinde bulunan Oral Et, Tema Et ve Sukas Et kesimhanelerden alinan ham deri fiyati ortalama
kigukbas icin 6,5 TL/adet, blylkbas icin 5,5 TL/adettir.

ildeki kesimhaneler ham deriyi depolayip istanbul’dan gelen bir deri firmasina satmaktadir. Depolanan
derilerde kalite ve verim kaybi yasanmaktadir. Tesisin kurulumu ile birlikte ildeki tim deriler toplanip
daha verimli ve kaliteli deriler Uretilecektir.

Yardimci maddeler ve kullanim oranlari Tablo 7’de belirtiimistir. Deri islemede ¢lriimeye yatkin bir
malzeme olan ham deri, karmasik kimyasal reaksiyonlardan ve mekanik proseslerden olusan is akisi
ile dayanikh bir deri haline getiriimektedir. Deriye dayanikliligi ve kendine 6zgu karakteri kazandiran
prosesteki yardimci maddeler birgok farkh kimyasal maddelerden olugmaktadir. Yardimci maddeler
izmir veya Istanbul bulunan kimyevi madde satisi yapan tedarikgilerden saglanabilecektir.

Tablo 7. Kiiglikbas Deri isleme Sanayide Kullanilan Kimyevi Maddeler

Kiigiikbas Deri isleme Sanayine Ait Kullanilan % Yillik tiiketim
Kimyevi Maddenin Adi miktarlari (ton/yil)

Forly 2-4 14,4
Bakterisid 0,1 0,36
Anyonik Emulektor 0,5-1 3,6
Silfidrat 0,5-1 3,6
Zirnik 4 14,4
Kaolin 1 3,6
Kireg 5 18

Kire¢ Giderici 2 7,2
Metabisulfit 0,5 1,8
Oropon 0,7 2,52
Sodyum Kilorr 10 36

Sodyum Bikarbonat 15 54
Soda 0,5 1,8
Fungusid 0,1 0,36
Sodyum Formiyat 1 3,6
Formik Asit 1 3,6
Silfirik Asit 15 54
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Krom 6 21,6

Tablo 8. Biiyiikbas Deri isleme Sanayide Kullanilan Kimyevi Maddeler

Biiyiikbas Deri isleme Sanayine Ait Kullanilan % Yillik tiiketim
Kimyevi Maddenin Adi miktarlan (ton/yil)
Forly 0,5 4,5
Bakterisid 0,2 1,8
Anyonik Islatici 0,3 2,7
Soda 0,2 1,8
pH Regulatord 0,2 1,8
Enzim 0,2 1,8
Zirnik 1,8 16,2
Damar Agici 1 9
Kirec 3,5 31,5
Siilfidrat 1 9
Kire¢ Giderici 2,2 19,8
Amonyum Siilfat 2 18
Sodyum Metabisdilfit 0,3 2,7
Sodyum Klortir 7 63
Sodyum Formiyat 0,5 4,5
Oropon 0,5 45
Formik Asit 1 9
Siilfirik Asit 1,3 11,7
Fungusid 0,1 0,9
Krom 6 54
Magnezyum OKsit 04 3,6

2.7. Pazar ve Satig Analizi

2020 Tarim ve Orman Bakanhdi verilerine gore Ulkemizde 401 adet ham deri isleme tesisi
bulunmaktadir. 2019 yili TUIK Yillik Sanayi Uriin istatistiklerine gére tabaklanmis kiigiikbas ve biiyiikbag
hayvan derileri 207.755.642 kg'dir. On fizibilite konusu tesis, 720 ton/yil biyiikbas ve 600 ton/yil
kigukbas hayvan derisi isleyecek sekilde kurgulanmistir. Yeni kurulan bir firma olacagi i¢in tUretimdeki
tiim makinelerin son teknolojiye sahip olacagi 6n gériilmektedir. ildeki arazinin yaklasik %20’sinin tarima
elverigli olmasi, sanayinin gelismemis olmasi nedeniyle il nifusunun c¢ogunlugu hayvanciliga
yonelmistir. Bu durum dezavantaj gibi goriinse de deri isleme sektori igin avantajli bir durumdur.
Hayvancilik il ekonomisinin bel kemidi olmustur. Dolayisiyla hammaddeye yakinlik isleme tesisi i¢in en
blyuk avantajdir.

Ulkemizde deri Uriinleri Gretimi yapan firma sayisi tam olarak bilinememektedir. Bunun sebebi, gok
sayida kuguk dlcekli ve fason Uretim yapan isletmelerin bulunmasidir. Makine Muhendisleri Odasinin
Mart 2018 yilinda yayinladigi “Turkiye’de Sanayinin Mekénsal Dagilimi Ve Yeni Sanayi Odaklar”
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yayininda sektordeki en yuksek istihdam payina sahip olan 20 il siralanmistir. Bu illerden en ylksek
istihdam oranina sahip ilk 5 il ise; istanbul, izmir, Gaziantep, Konya ve Ankara’'dir. istanbul %51.3'liik
istihdam payiyla en ylksek Uretimin oldugu il olurken, bu 5 ilin toplam istihdami Turkiye’nin %75,6’lik
kismina tekabiil etmektedir. Satis hedeflenen iller istanbul, izmir, Gaziantep, Konya ve Ankara olarak
planlanmaktadir.

Uluslararasi pazarda deri ve deri mamulleri ihracatinda en fazla ihracat yaptigimiz dlkeler italya,
Almanya, Irak ve Rusya’dir. Sirasiyla kisi basina diisen yillik gelir miktarlari 29.218 €, 53.567 $, 5.793
$ ve 11.160 $'dir. Ulkelerin niifus artis hizlari sirasiyla %-0,15, %0,3, %2,3 ve %-0,1 seviyelerinde
seyrettigi gozlemlenmistir (http://www.mfa.gov.tr).

Yurt igcindeki satiglarda dagitim karayollari ile yapilacaktir. Yurt disina satiglarda ise Erzurum iline en
yakin olan basta Trabzon Limani olmak Uzere Karadeniz ve Marmara Boélgesindeki Limanlar ile
yapilmasi planlanmakta olup, Orta Dodu (lkelerine ise karayolu ile yapilmasi planlanmaktadir.

3. TEKNIK ANALIiZz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi
Erzurum ili ve il siniri oldugu gevre iller hayvanciligin 6n planda oldugu illeridir. Erzurum ili, bélgede
blylkbas hayvan sayisi bakimindan ilk sirada, tlke genelinde ise ikinci sirada yer almaktadir. Kiiglikbas
hayvan sayisi bakimindan ise tUlkede 21. siradadir. Hayvanciligin bu bélgede gelismis olmasi yatirimin

Erzurum ilinde yapilmasi agisindan dogru tercihlerden biri olacaktir. Yatirrmin Erzurum 1.Organize
Sanayi Bolgesinde veya Aziziye ilgesi ve gevresindeki mevkide yapilmasi planlanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinin secilme sebebi;
-il merkezine yakin olmasi,
-Fiziksel altyapi olanaklarinin bulunmasi,

-Yatirrmin, Tarim ve Orman Bakanligi'nin Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi
Programi kapsaminda %50 Hibe almasi,

-Lojistik olanaklar agisindan daha disik maliyetli ve daha avantajli olmasi,

-Kalifiye isgucuinun kolayca saglanmasi,

-ihracat agisindan Trabzon Limanr’na yaklasik 250 km mesafede bulunmasi,

-Erzurum il merkezine 9 km mesafede olmasi ve Erzurum-Erzincan karayolu (izerinde olmasidir.
Erzurum Aziziye ilgesi ve gevresindeki mevkilerin segime nedeni:

-Erzurum 1.0rganize Sanayi Bdlgesine ye yaklasik 5 km mesafede olmasi,

-Erzurum il merkezine yaklasik 14 km mesafede olmasi,

-ihracat agisindan Trabzon Limani'na 246 km mesafede bulunmasi,

-ilgede et ve et (iriinleri entegre tesisinin bulunmasi,
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-ilgede Et ve Siit Kurumunun bulunmasi -Erzurum-Erzincan karayolunun ilgeden gecmesi,

-Deri sanayi atiklar ve atik sularinin koku vb. durumlardan dolay! yerlesim biriminden uzak olmasi
gerekmektedir. Bu agidan Aziziye ilgesi ve gevresindeki mevkilerden bir yer segilmesi 6nerilmektedir.

Erzurum 1.Organize Sanayi Bolgesi ve Aziziye ilgesi arasindaki mesafe yaklagik 5 km’dir. iigeye gére
organize sanayi bdlgesi fiziksel alt yapi olanaklari bakiminda daha avantajlidir. Elektrik-su-dogalgaz
maliyetlerinin daha duisuk olmasi, ulasim olanaklarinin daha kolay saglanmasi gibi avantajlar
saglamaktadir. Aziziye ilgesinde yatirim yapilirsa arsa satin alinmasi veya kiralanmasi gerekmektedir.
Organize Sanayi Bdlgesi tercih edilirse icinde mevcut bina bulunan alanlarin kiralanmasi veya OSB’den
arsa satin alinmasi s6z konusu olacaktir.

AR-GE, yatirrm ve Uretim asamalari icin sanayinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir duruma
gelmesi ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulabilmesi igin teknolojik bilgi Gretmek, Uriinde ve Uretim
yéntemlerinde yenilik gelistirmek, Grin kalitesini veya standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak, Gretim
maliyetlerini distrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve yuksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye
girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglama gibi konularda yatirim yerinde bulunan Ata Teknokent
Onemli bir yere sahiptir.

Erzurum Ata Teknokent il merkezinde olup Erzurum 1.0ganize Sanayi Bolgesine ye yaklasik 7 km,
Aziziye ilgesine yaklasik 12 km mesafededir. Ata Teknokentte faaliyette 137 tane firma bulunmakta olup,
2 tanesi tarimla, 3 tanesi hayvancilikla ilgili faaliyette bulunmaktadir
(https://www.atateknokent.com.tr/firma-listesi).

3.2. Uretim Teknolojisi

Deri imalati endUstrisinde ana hammadde olarak kullanilan ham deriler kiigiikbas ve bliylkbas hayvan
derileri olarak iki ana grupta toplanmaktadir. Turkiye’de ¢ogunlukla kullanilan kigtkbas ham deriler
koyun, kuzu, kegi, oglak derileri iken blylkbas hayvanlarda sigir, manda, dana ve malak derileri
kullaniimaktadir. Ham deri islemede kullanilan tretim teknigi, kullanilan hammaddeye ve istenilen nihai
Urtine gore degisiklik gostermektedir. Genel ham deri isleme asamalari 5 ana bolimden olusmaktadir:

-Deri Kabul ve Depolama,

-Kirechane islemleri,

-Sepileme (Tabaklama) islemleri,

-ikinci Sepileme islemleri

-Bitim islemleri (Finisaj)

Ham deri isleme atdlyesinde ham deri iglenip tabaklama islemi bitiminde i1slak mavi deri (wet-blue)
seklinde yari mamil olarak prosesini tamamlayacaktir. Ikincil sepileme ve finisaj islemleri
yapilmayacaktir. Mekanik finisaj ve kaplama ile de bitim islemleri (finisaj) tamamlanacaktir. Finisaj
asamasinda deriler istenilen renge ve istenen efekte gére boyanacaktir. Boyama islemi astar kat, ana
kat ve cila olarak 3 asamada yapilmaktadir. Bu islemler esnasinda derileri parlatmak icin pres ya da
rota pres kullanilacaktir. Asort, Olgiim, Paket islemi ile Finisaji biten deriler belli kalitelerde ayrilarak desi

makinesinden gecirilecek ve desimetre kare olarak yekinl alinacak ve paketleme yapilarak sevk
edilecektir.
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ikinci sepileme ve finisaj islemleri sonucunda olusan son (iriin hem cok spesifik hem de alicisinin hazir
olmasi gereken bir Grindulr. Ayrica ikinci sepileme ve finisaj islemleri igin gerekli makine ekipman
parkuru c¢ok yuksek maliyetlidir. Bu ylzden surddrulebilir bir yatinrm olmasi ve sektorde daha
profesyonelce ilerlenebilmesi icin 6ncelikle yari mamul (kromlu deri) olarak Uretim yapiimasinin dogru
olacagi 6n gorulmektedir.

Ham deri isleme atdlyesinin Uretim teknolojisi kiugukbas ve buylkbas icin ayri ayri asagidaki gibi
olacaktir.

Kiiciikbas hayvan derisi isleme teknolojisi:

Ham Derinin Temini: Kiglkbas hayvanlarin kesiminden hemen sonra derilerinin islenmesi en ¢ok
istenen galisma seklidir. Boylelikle ham deri salamura edilmeyecek ve depolama hatalari olmayacaktir.
Oncelikle Erzurum ve cevre illerde kesilen kiglkbas hayvanlarin derileri alinacaktir. Bu da cevre
problemlerinin daha aza indiriimesi anlamina gelmektedir. Agri, Sivas, Malatya, Konya, Gaziantep,
Mersin, Adana, vb. illerinden ham dericiler tarafindan alinip isleme atdlyesine ulastirilacaktir.

Ham Derilerin Tasinmasi ve Stoklanmasi: Kamyonla isleme atdlyesine getirilen deriler isciler
tarafindan elle isletmeye tasinacaktir. Kalite kontroli yapilarak ve tuzlanarak isletme ham deri
deposunda istiflenecektir.

Islatma: Ham derilerin islatiimasindaki amag deri zerinde bulunan kir, kan ve yaglarin uzaklastiriimasi
ayrica derinin kaybettigi suyu deriye yeniden kazandirmayi saglamaktir. Su igerisine islatici, anti
bakteriyel maddeler, ylizey aktif silfaktanlardan olusan soliisyonla deriler 12 saat ile 24 saat arasinda
derinin durumuna gore i1slatma (dolabi) pervanesinde muhafaza edilecektir.

Badana ve Kiregleme: Pervanelerden elle gikarilan deriler istiflenerek, Gstindeki yunleri almak igin
badana igslemine tabi tutulacaktir. Su, zirnik, kire¢ kaolin, sulfitrat ve hazirlanan bu sollsyon ile birlikte
3 saat bu sekilde bekletiecektir. Stire sonunda deri Uzerinde bulunan yunler elle yolunup deriler pervane
icerisine tekrar alinacaktir. Pervane igerisine su, zirnik, kireg, sulfitrat ve emulgatérden olusan sollisyon
ilave edilecek ve pervane igerisinde deriler bu sollsyon ile birlikte ¢gevrilerek 1 giin siire ile bekletilecektir.
Deriler tzerinden yolma isleminde ortaya ¢ikan ylnler vardiya boyunca yolma islemi yapilan yerde
biriktirilecektir.

Etleme Makinesi: Pervaneden cikarilan deriler etleme makinesinde yag ve leslerinden ayrilacaktir. Bu
yag ve les artiklari etleme havuzunda toplanarak bir vakum hortumu yardimiyla traktor rémorkuna
cekilerek etlemeci adi verilen kisiler tarafindan bedelsiz bir sekilde toplanarak alinacaktadir. Etleme
makinesinden sonra deriler dolap igerisine alinacaktir.

Kire¢ Giderme: Dolap icerisine 36-38 °C’ de yeterli miktarda sicak su ilave edilerek deriler asit tuzlar
ve glbre ile 20 — 30 dakika déndurilerek kirecin nétralize edilmesi saglanacaktir. Deri Gizerindeki kirecin
giderilmesi icin yapilan bir islem olup deri Uzerindeki kirecin temizlenmesi saglandiktan sonra su
bosaltilacaktir.

Sama: Dolapta bulunan deriler Gzerine 38° C de su ilave edilip eklenen suya da enzim ilave edildikten
sonra dolaptaki sicak su bosaltilarak yerine soguk su konulacak ve derilerin sogutulmasi saglanacaktir.
Derilerin sogumasindan sonra dolaptaki su bosaltilacaktir. Bu islemde deriler Gzerindeki istenmeyen
proteinlerin uzaklastiriimasi amaglanmaktadir.

Yag Alma: Dolapta sama isleminden sonra susuz kalan derilere foril ile birlikte solventsiz yag alicilar
ilave edilerek olusturulan sollsyonla yaklasik 1,5 saat dondurtlecek ve sire sonunda deriler bol 1k su
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ile yikanacaktir. Bu islemde derideki ham yaglarin uzaklastiriimasi amacglanmaktadir.

Piklaj: Dolap icerisinde yaglarindan arindirilan derilere siilfiirik asit ve formik asit karisimi ilave edilerek
yaklasik 2,5-3 saat deriler bu sollsyonlar ile birlikte dolapta cevrilecektir. Bu sekilde pH miktarinin 2,8-
3,2 olmasi saglanacaktir.

Krom Tabaklama (Sepileme): Derinin saglamhgini, dis etkenlere karsi dayanimini artirmak ve sonraki
islemlerde kullanilan malzemelerin kullanilan tabaklama malzemesi Uzerinden deriye baglanmasini
saglamak amaglanarak bu islem yapilacaktir. Tabaklama malzemesi krom olup tabaklama islemi dolap
icerisinde yapilacaktir. Tabaklama suresi 3 ile 8 saat arasinda olup derinin durumuna goére
degismektedir.

Krom tabaklama isleminden sonra krom tabaklanmis deriler sikma makinasindan gegirilerek derideki su
miktari %60’a indiriecektir. Sikilmis deriler, istenilen kalinhgin elde edilmesi igin tiras makinasinda
derinin tersinden inceltilecektir. Bu islemle deride homojen bir yapi saglanmis olacaktir. Kromlu deriler
paletler Gzerine istiflenerek depolarda 1-2 giin bekletilecek ve crust (ara kurutmali) deri seklinde satisa
hazir hale getirilecektir.

Biiyiikbas ham deri isleme teknolojisi:

Ham Derinin Temini: Erzurum ilinde ve gevre illerinde kesilen biiyiikbas hayvanlarin derileri alinacaktir.
Bu c¢ergevede Erzurum, Agri, Sivas, Malatya, Konya, Gaziantep, Mersin, Adana, vb. illerinden ham
dericiler tarafindan alinicak ve isleme atolyesine ulastirilacaktir.

Ham Derilerin Tagsinmasi ve Stoklanmasi: Kamyonla igsletmeye getirilen deriler isgiler tarafindan elle
isletmeye tasinacaktir. Sonrasinda kalite kontroll yapilacak ve tuzlanarak isletme ham deri deposunda
istiflenecektir.

Islatma-yumusatma: Ham derilerin islatiimasindaki amag deri Gizerinde bulunan kir, kan ve yaglarin
uzaklastiriimasi ayrica derinin kaybettigi suyu deriye yeniden kazandirmayi saglamaktir. Su icerisine
islatici, anti bakteriyel maddeler, yuzey aktif stlfaktanlari gibi kimyasal soltsyonlar olusturularak deriler
12 saat ile 24 saat arasinda derinin durumuna gore islatma ve kireg dolaplarinda muhafaza edilecektir.

Etleme Makinesi: Dolaplardaki kimyasal islemlerden sonra, deriler dolaptan cikarilarak etleme
makinesine alinacak ve bu sekilde yag ve leslerinden ayrilacaktir. Bu yag ve les artiklari etleme
havuzunda toplanarak bir vakum hortumu yardimiyla traktér rémorkuna gekilerek etlemeci adi verilen
kisiler tarafindan bedelsiz bir sekilde toplanarak alinmaktadir. Etleme makinesinden sonra deriler dolap
icerisine alinacaktir. .

Kire¢ Giderme: Deriler kromlama dolaplarina alinarak, kire¢ giderme, sama ve piklaj yapilacaktir. Kireg
giderme isleminde ikinci asamada kullanilan kirecin deriden uzaklastiriimasi, sama isleminde deride
istenmeyen proteinlerin (globuler, kil kokleri, yaglar) giderilmesi, piksaj isleminde derinin asitlerle
muamele edilerek kromlamaya hazir pH’ye getiriimesi saglanacaktir.

Sama isleminde dolapta bulunan deriler Gzerine 38 °C de su ilave edilecek, eklenen suya enzim
katillacaktir. Sonrasinda dolaptaki sicak su bosaltilarak yerine soguk su konulmak suretiyle derilerin
sogutulmasi saglanacaktir. Derilerin sogumasindan sonra dolaptaki su bosaltilarak deriler tGzerindeki
istenmeyen proteinlerin uzaklastiriimasi saglanacaktir.

Yag alma isleminde dolapta sama isleminden sonra susuz kalan derilere foril ile birlikte solventsiz yag
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alicilar ilave edilerek olusturulan sollsyonla deriler yaklasik 1,5 saat dondirilecektir. Sire sonunda
deriler bol 1lik su ile yikanarak derideki ham yaglarin uzaklastiriimasi saglanacaktir.

Piklaj isleminde deri proteininin tabaklanabilmesi igin tabaklama maddesinin pH degerine getiriimesi
gerekmektedir. Derilerin bu amagla asit ve tuzla muamele edilmesine salamura denilmektedir. Daha
fazla asitle muamele edilen deriler ise koruma ve konservasyon amacini tagsimaktadir. Bu islemde dikkat
edilmesi gereken asitlerin tahribatta bulunmamasidir. Bu amagla tuzdan yararlaniimaktadir.

Piklajda tolanin asitle muamele edilmesi ile derinin amino gruplar piklaj asidinin (HCOOH) amonyum
tuzlari haline dénusmesi saglanacaktir. Kire¢ gidermeden sonra fenol fitaleine karsi renksiz olan tola
daha bir kisim kire¢ ihtiva eder. Bu bagl kire¢ piklajda dusik pH degerlerinde tamamen toladan
uzaklastirilarak tam kire¢ giderimi saglanmis olacaktir. Kire¢ gidermeyle siskinligi ve sertligi buyuk
oranda giderilmis olan tolada hala biraz sislik bulunur. Bu sislik piklaj asidiyle tamamen gideriecek ve
deri yumusak ve dokimlu bir hale gelecektir.

Krom Tabaklama (Sepileme): Sepileme ile kararsiz, bozunabilir, kokusabilir ve pargalanabilir durumda
olan deri kolajenleri dig etkilere karsi surekli olarak dayanikli hale gelecektir. Sepilemede kullanilan sepi
maddeleri kolajen molekllleri arasinda ag seklinde (li¢ boyutlu ¢ok sayida bag teskili) baglanmalar
meydana getirir ve bdylece deri proteinlerinin zincir seklindeki yapisi kararli bir hale gecer. Bu
baglanmalar tuz seklinde iyonik baglanma ve hidrojen kopruleri ile baglanma seklindedir. Sepilemede
ulasilan ag teskilinin derecesi ve baglanma seklinin kararliigina gére derinin blzisme temparattri
yukselir. Pratikte kromla sepilenmis derinin kaynatma testi kontroll ile krom sepilemenin seyri
yonlendirilir.

Sepileme yardimiyla kolajen molekdllerinin ag teskil ederek baglanmalari, sepilenmis deriyi asit, baz ve
hidrotrop madde ¢ozeltilerine kargi dayanikl hale getirilmis olacaktir. Ham derinin kurutulduktan sonra
tekrar islatilip yumusak ve esnek hale getirilmesinin zor olmasina karsilik, sepilenmis deri tekrar tekrar
kurutulup 1slatiimasi halinde esnek ve yumusak halini muhafaza edecektir.

Krom sepi piklaj banyosunda veya piklaj suyu stizuldikten sonra yeni banyoda yapilabilmektedir. Yeni
banyoda calisilmasi durumunda nétral tuz miktar istege gore ayarlanabilmekte ve fazla tuzun krom
baglama Uzerine olumsuz etkisi ortadan kaldirilabilmektedir. Piklaj banyosunda krom sepisi yapiimasi
durumda ise isletme emniyeti (asit sismesi), su, tuz ve zaman tasarrufu saglanmaktadir. Yeni flotede
calisiimasi halinde deri hafif siserek sepilenmekte ve dolgun, yumusak, siki sir¢ali bir deri elde
edilmektedir.

Sepileme islemi dolap icerisinde yapilacak olup sepilleme suresi 3 ile 8 saat arasinda derinin durumuna
gOre degisecektir.

Krom tabaklama isleminden sonra krom tabaklanmig deriler sikma makinasindan gegirilerek derideki su
miktari %60’a indirilecektir. Sikilmis deriler kireglik yarma makinasinda istenilen kaliniga uygun olarak,
cilt ve yarma olacak sekilde deri kesiti ikiye bolliinecektir. Sonrasinda tiras makinasinda derinin tersinden
inceltiimesi saglanacaktir. Kromlu deriler paletler tizerine istiflenerek depolarda 1-2 giin bekletilecek ve
crust (ara kurutmal) deri seklinde satisa hazir hale getirilecektir.
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Uretimde kullanilacak makine techizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei bilgileri asagidaki tablolarda
belirtiimektedir.

Tablo 9. Kiiglikbas Ham Deri isleme Makine Techizat Tablosu

Yerli Makine/Tecghizat adi Izn;;t:t;' Mensel
Polyester Pervane -10 ton (Islatma) 2 Tarkiye
Ahsap Dolap - @2500*2000mm (Kiregleme) 1 Tarkiye
Ahsap Dolap - @2800*2300mm (Pikle) 1 Turkiye
Ahsap Dolap - @2800*2300mm (Kromlama) 1 Tarkiye
Etleme Makinesi 1600 mm 1 Tarkiye
Acki Sikma Makinesi 1700 mm 1 Tarkiye
Yas Tras Makinesi 1500 mm 1 Tarkiye
3 Tonluk Forklift 1 Tarkiye
Cift Boiler 11 Ton 1 Tarkiye
Tablo 10. Bliyiikbas Ham Deri isleme Makine Teghizat Tablosu

Yerli Makine/Techizat adi 'ggl:jt;tr)' Mensei
Ahsap Dolap - @3500*3500mm (Islatma) 1 Tarkiye
Ahsap Dolap - @3500*3500mm (Kiregleme) 1 Tarkiye
Ahsap Dolap - @3500*3000mm (Kromlama) 1 Tarkiye
Etleme Makinesi 3150 mm 1 Tarkiye
Kromlu Sikma Makinesi 3000 mm 1 Tarkiye
Kirecglik Yarma Makinesi 1800 mm 1 Tarkiye
Yas Tras Makinesi 3000 mm 1 Tarkiye
1 Milyon Kilo Kalorilik Yag Kazani 1 Tarkiye
3 Tonluk Forklift 1 Tarkiye
Cift Boiler 11 Ton 1 Tarkiye

3.3. insan Kaynaklari

2019 yilinda il niifusunun egitim kademelerine gére durumu Tablo 11°de verilmistir. iideki okuryazarlik
orani %95,57, yuksek 6grenim diizeyinde egitim alan kisi orani ise %11,21 seklindedir.
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Tablo 11. Erzurum ili 2019 Yilina Ait Niifus ve Egitim Durumu

Ortaokul Lise ve LiYsuall(::l((S
Okuma |; P Veya . | Yiiksekokul
likokul | lIk6gretim . Dengi Veya 6
Yazma . . . Dengi Veya Doktora
. Diizey | Diizeyi meslek - Yillhik
Bilmeyen Meslek Fakiilte ..
Ortaokul okulu Fakilteler
Dahil)
Erkek 4.700 66.286 | 23.612 74.024 | 81.594 43.270 5.006 1.737
Kadin 29.090 |92.960 | 18.297 59.062 | 56.264 31.172 3.407 902

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Erzurum ilinde 2019 yilina ait calisma ¢agindaki nifus ve ylzdeleri ayrintili bir sekilde Tablo 12°'de

verilmigtir.

Tablo 12. Erzurum ili 2019 Yili Calisma Cagindaki Niifus ve Yiizdeleri

Yas Grubu Nifus Nifus Yizdesi
15-19 Yas 78.500 10,30%
20-24 Yas 75.096 9,85%
25-29 Yas 60.804 7,98%
30-34 Yas 55.632 7,30%
35-39 Yas 51.112 6,70%
40-44 Yas 46.306 6,07%
45-49 Yas 34.347 4,51%
15-19 Yas 73.902 9,70%
20-24 Yas 76.047 9,98%
25-29 Yas 58.833 7,72%
30-34 Yas 53.536 7,03%
35-39 Yas 52.439 6,88%
40-44 Yas 44,993 5,90%
45-49 Yas 44.419 5,83%
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50-54 Yas 34.586 4,54%
55-59 Yas 34.447 4,52%
60-64 Yas 27.388 3,59%

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

CGalisma ¢agindaki nifusun il nifusuna orani %65,69 olup geng nifusun ¢alisma ¢agindaki ntifusa orani
%41,71 seklindedir.

Tirkiye istatistik Kurumu 2019 yili verilerine gére Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinde yiiksekégrenimini
tamamlamis 99.000 kisi ve Uretim personeli olarak istihdam edilmeye hazir 515.000 kisi bulunmaktadir.

Asagida verilen tabloda deri isleme tesisi i¢in istihdam edilmesi gereken personel bilgileri yer almaktadir.

Tablo 13. istihdam Edilecek Personel Bilgileri Tablosu

Calisacak Personel Aylllk Brut Maa§ Bilgisi
Unvan (Adet) (Sigorta, _SSK,_I§veren
Payi1 Dahil Maliyet, TL)
Genel Mudur 1 11.190
isletme Muduri 1 9.092
Muhasebe Muduru 1 7.693
Deri Mihendisi 1 5.595
Makine Teknikeri 1 4.196
Uretim Sorumlusu (Biyiikbas Hayvan) 1 4.196
Uretim Sorumlusu (Klglkbas Hayvan) 1 4.196
Satin Alma ve Pazarlama Elemani 3 4.196
Muhasebe Elemani 2 3.916
Sekreter 1 3.496
Uretim Eleman (Blylkbas) 18 3.496
Uretim Elemani (Klglkbas) 14 3.496
Sofdr (Personel Servisi) 1 4.196
Sofdr (Nakliye) 3 6.294
Toplam 49

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit yatirnm tutari ile ilgili harcamalara yonelik acgiklamalar asagida, sabit yatirm tutari dagihmi ise
Tablo 14’de verilmigtir.

Etit-Proje Giderleri: Yatirrma ait etit ve proje ¢alismalari, Mimarlar Odasi tarafindan 2020 yilinda
yapilacak projeler icin en az bedel hesabi kullanilarak yapilimistir.

Teknik Yardim, Patent ve Lisans Giderleri: Yatirm asamasinda alinacak makine, tefrisat ve
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donanimlarin kontrollinln gerceklestiriimesi ile istihdam edilecek personele gerekli egitimlerin veriimesi
asamalarinda alinacak hizmet alimlari, Gretim igin gerekli lisans ve izinlerin alinmasi igin planlanmistir.

Arazi Giderleri: On fizibilitede belirtiimis alanin miilkiyeti sahislara ait oldugu igin satin alinmasi uygun
gorilmustlr. Arazi olarak yaklasik 7.000 m?lik alanin yeterli olacagi degerlendiriimektedir.

Arazi ve Cevre Diizenleme Giderleri: Arazi ve gevre diizenlemesi i¢in 6ngorilen yaklasik harcama
tutaridir.

insaat isleri Giderleri: Mimarlik ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan her yil yayimlanan Mimarlik ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig dikkate alinmistir. 2020 Yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri uyarinca ham deri isleme atélyesi icin Ill. sinif A (donanimli atdlyeler) yapi
grubunda yer almaktadir. S6z konusu teblig uyarina IlIA grubu yapilarin birim maliyeti 1.100,00 TL/m?
seklindedir. Deri isleme at6lyesi icin planlanan yapinin kapali alani 4.500 mZ2 olarak 6ngorilmustir.

Bu kapsamda yapilan hesaplamalara gore yapi maliyeti= 1.100 TL/m2 x 4.500 m2 = 4.950.000,00 TL
olarak hesaplanmistir .

Uretim boélimiinde iki farkli tretim plani (kiigiikbas ham deri isleme ve biiyikkbag ham deri isleme)
Ongoruldugi icin ince bir duvarla ikiye ayrilacak sekilde planlanmalidir.

Makine-Ekipman Gideri: Uretim icin kullanilacak makine ekipmanlarin farkl firmalardan fiyat teklifleri
alinmistir. Ortalama piyasa fiyatlar baz alinarak olusturulmustur. Ucretlere KDV dahil ediimemistir.

Demirbas Alim Giderleri: idari bélim igin bilgisayar, yazici, ofis mobilya malzemeleri vb. kapsaminda
yaklagik harcama tutari olarak kabul edilmigtir.

Tasit Araglan Giderleri: Bu kapsamda Uretimde Uretilen Urinlerin satisi ve nakliyesi igin 3 adet kamyon
alinmasi planlanmis ve yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir.

Genel Giderler: ingaat, makine ve teghizat giderleri igin dngériilemeyen giderler kapsaminda yaklagik
harcama tutari olarak kabul edilmigtir.

Beklenmeyen Giderler: Yatinm asamasinda dogabilecek fiziki beklenmeyen giderleri ve muhtemel
fiyat artiglarini kargilayabilmek amaciyla yaklasik harcama tutari olarak kabul edilmistir.

Tablo 14. Sabit Yatirim Tutari Tablosu

Harcama Tiirii Harcama Tutar Harcama Tutarn
(TL) (USD)
1. Etud- Proje Giderleri 469.330,00 59.184,11
2. Teknik Yardim, Patent ve Lisans Giderleri 50.000,00 6.305,17
3. Arazi Giderleri 2.100.000,00 264.817,15
4. Arazi Diizenleme ve Cevre Diizenleme Giderleri 400.000,00 50.441,36
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5. ingaat igleri Giderleri 4.950.000,00 624.211,85
6. Makine-Ekipman Giderleri 8.850.433,00 1.116.069,74
7. Demirbasg Alim Giderleri 220.000,00 27.742,75
8.Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 0,00 0,00

9. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0,00 0,00

10. Montaj Giderleri 0,00 0,00

11. igletmeye Alma Giderleri 0,00 0,00

12. Tasit Araglari Giderleri 2.000.000,00 252.206,81
13. Genel Giderler 100.000,00 12.610,34
14. Beklenmeyen Giderler 100.000,00 12.610,34
15. Yatinnm Doénemi Faiz Gideri 0,00 0,00
Sabit Yatirinm Giderleri Genel Toplami 19.239.763,00 2.426.200,00

Hesapamalarda 1 USD 7,93 TL alinmistir.
4.2. Yatirnmin Geri Donus Siiresi
Yatirimin Geri DOnlg Siresi = Toplam Yatirim Tutari / (Vergi Sonrasi Kar + Amortisman + Faiz)
=1,6390
Yatirim yaklasik olarak faaliyete baglanan aydan itibaren 20. ayda kendini amorti etmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

25.11.2014 tarih ve 29186 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi EK-1 (32- Ham deri isleme tesisleri, (Konfeksiyon drlnleri hari¢) (2.000 ton/yil ve Uzeri))
kapsaminda yatirim g¢evresel etki degerlendirmesine tabidir.

Erzurum ilinde ham deri isleme atdlyesinin Aziziye ilgesinde veya Erzurum OSB’de kurulmasi
planlanmaktadir. Alternatif iki alan arasindaki mesafenin yaklasik 5 km olmasi yatirrmin yapilmasi
acisindan iki yer icinde benzer sosyal etkileri gOsterecektir. Aziziye ilgesinde yatirim yapilirsa sosyal
acidan en temel katki kirsaldan kente gog yavaslatiimis veya engellenmis olacaktir. iligedeki sosyal
iliskiler guclenecektir. Hayvancilikla ilgili yeni yatirimlara éncu olmasi sebebiyle de olumlu bir sosyal etki
yaratacaktir. istihdamin saglanmasiyla birlikte alim giicli artacak, egitim olanaklari buna bagli olarak
gelisecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bdélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimi asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari



Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)



Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi EO.B o Toplam P -
Ithal Makine / e Maliyeti . ligili Old
Te hizatIAdl Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV gari Maliyet (KDV Fg:alli et:i;:
¢ m3vb.) | Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictart ' “9> | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m3vb.)
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