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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, kanath hayvan yetistiriciliginin yogun olarak gergeklestirildigi
Erzincan ilinde sektore yonelik mevcut potansiyeli degerlendirmek amaciyla
dondurulmus tavuk udrUnleri Gretim ve paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu
tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina
althik olusturmak tzere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda
yer alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle;
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen
veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Dondurulmus Tavuk Urtinleri Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin

Nugget, Sinitzel ve Dondurulmus Tavuk Déner

Yatinm Yeri (il - iige)

Erzincan - Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

2.000 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutari

4.331.989,33%

Yatirnm Siiresi 18 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %70
istihdam Kapasitesi 77 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 4 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10-Gida driinleri imalati

10.1-Etin islenmesi ve saklanmasi ile et (rinleri
imalati

10.13- Et ve kiimes hayvanlari etlerinden (iretilen
urtinlerin imalati

10.13.01- Et ve kiimes hayvanlar etlerinden (iretilen
pismemis kéfte vb. Uriinlerin imalati

ilgili GTIP Numarasi

16.02.32-Tavuk etinden hazirlanmis veya konserve
edilmis et

Yatirimin Hedef Ulkesi

Orta Dogu Ulkeleri

Yatirimin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki
-Insana Yakigir Is ve - Sdrddiriilebilir Sehirler ve
Ekonomik Biiyiime, Topluluklar )
- Sanayi, Yenilikgilik - Sorumlu Uretim ve
ve Altyapi Tiiketim
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Subject of the Project

Frozen Products of Chicken Manufacture Factory

Information about the Product

Nugget, Snitzel and Frozen Chicken Doner

Investment Location (Province-District)

Erzincan - Central

Technical Capacity of the Facility

2.000 tons/annual

Fixed Investment Cost

4.331.989,33%

Investment Period 18 months
Economic Capacity Utilization Rate of the

70%
Sector
Employment Capacity 77 persons
Payback Period of Investment 4 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10- Manufacturing of food products

10.1- Preserving and processing meat and the
manufacture of meat products

10.13- Manufacture of products from meat and
poultry meat

10.13.01- Manufacture of uncooked meatballs, etc.,

produced from meat and poultry meat

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

16.02.32- Meat or offal of fowls of the species “gallus

domesticus”, prepared or preserved

Target Country of Investment

Middle East Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

- Decent Work and
Economic Growth,

- Industry, Innovation
and Infrastructure

Communities

and Consumption

- Sustainable Cities and

- Responsible Production
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1 Sektoriin Tanimi

Gundmuzin en dnemli sosyo-ekonomik etkenine sahip olan endulstrilerden birisi olarak kabul edilen
gida sektoéri birgok alt dallari binyesinde barindiran karmasik bir faaliyet kolu olarak dne ¢ikmakta olup
Ulkemizde de son yillarda blylk bir gelisim gdstermektedir. Bu sektérdeki gelismenin dizeyini, alt
sektorlerin durumunu, temel dinamiklerini anlamak sektér ve Ulke ekonomisi igin 6nem tasimaktadir.

Sektériin alt bagliklari; Et ve Et Urtinleri, St ve St Urtinleri, Su Urinleri, Un ve Unlu Uriinler, Meyve
ve Sebze Uriinleri, Kati ve Sivi Yaglar, Seker ve Sekerli Uriinler, Alkolsiiz igecekler, Alkollii igecekler,
Fermente Uriinler, Hazir Tiiketilen Gidalar ve Bebek Mamalari olarak 6zetlenebilir.

Gidalarn uzun sureli muhafaza etmek igin kurutma, tuzla salamura yapma, konserve etme gibi
geleneksel ydntemlerin yani sira, son yillarda dondurma ydntemi de 6ne c¢ikmaya baglamistir.
Dondurma; gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin en iyi korundugu gida saklama ydntemi olarak
kabul edilmektedir. -40 °C’de gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin igerdikleri su, buz
kristallerine déniserek bozulmaya yol acan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal
ve biyokimyasal degismeler asgariye indirilerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi saglanmaktadir.

Gida sektdrtnin alt sektdrlerinden olan dondurulmus gida sektéri; dondurulmaya uygun ham maddenin
temini ve ham maddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi ile baglar. Tesislerde bekletiimeden
seg¢me, yikama, boyutlama ve urline Ozel tekniklerle islenmesi, derin dondurma ve uygun sekillerde
paketlenerek, teknigine uygun, depolama, ylikleme, tasima, dagitim ve tlketimi sonucunda, musteri
sonuglarinin izlenmesine kadar, faaliyet gésteren bir gida sanayi koludur.

Tarkiye’de 1970’li yillarda gelismeye baslayan dondurulmus gida pazari, bugtin gida sanayi iginde hizla
blylyen sektorlerden biridir. Her ne kadar Tuirkiye’de dondurulmus gida pazari rakamlari gelismis
ulkelere oranla ¢ok geride kaliyor olsa da son yillarda hizli gelisen sanayilesme stireci, ev hanimlarinin
is hayatinda daha fazla yer almasi ve tek basina yasayan bireylerin sayisindaki artis gibi etkenler
sektoériin 6nint agmaktadir. Ayrica Turkiye’de dondurulmus gida sektorl turizmin ve kadin is glicline
dayanan sektorlerin gelismesiyle birlikte hizli biylimeye baslamistir.

Dondurulmus gidanin uzun stre depolanabilmesi, kolay islenebilir olmasi, pratikligi, besin degerini
neredeyse hi¢ kaybetmemesi, dondurma, ¢éziindirme, pisirme islemlerinde ev araclarina uyumu ve
kullanim kolayhidi gibi nitelikler bu Grtnlerin 6nemini artiran teknik gelisme ve Urlin o6zellikleridir.
Baslangigta dis satima yonelik ¢alisan dondurulmus gida uUreten firmalar dondurulmus Urlinlere olan i¢
talep potansiyelini fark etmis ve 6zellikle 1990 yilindan sonra, i¢ tiketime yonelik olarak da galismalar
yapmaya baslamistir. Dondurulmus gidalarin tanitimina yonelik reklamlarin yapilmasi, perakende satis
noktalarinda dondurulmus gida reyonlarinin genisletiimesi ve bunlarin tiketicinin ilgisini cekecek sekilde
dizenlenmesi firmalarin yaptigi calismalar arasinda yer almaktadir.

Gerek dunyada gerekse ulkemizde tuketicinin dondurulmus gida konusunda bilinglenmesi, derin
dondurucu kullaniminin yayginlagsmasi, buyuk marketlerin sayilarinin artmasi dondurulmus gida
tiiketimini artiran etmenler olmustur. Tirkiye'de dondurulmus gida tiiketiminin basta istanbul olmak
tizere Ankara, izmir ve Bursa gibi biiyiik kentlerde ve bati bélgelerinde yogunlastigi dikkat cekmektedir.

Dondurulmus gidanin tiiketime getirdigi faydalar ve tercih nedeni:

- Maddi agidan daha uygun uygun olmasi,

- Uzun stre saklanabilir olmasi,

- Firenin azaltiimasi, (tasima, bekleme, kalite vb. sebeplerden olusan fire neredeyse sifira
indirgenmistir)

- Kontrol edilebilirlik, (fire olmadigindan miktar ve fiyat daha kolay kontrol edilebilir)

- Yer kazancl, (daha kigik mekanlarda daha fazla Griin depolamak mimkuandir)

- lIsgiicii kazanci, (Uriinler kullanima hazir oldugundan daha az insan kaynagi gerektirmektedir)

- Zaman kazanci, (trtnler kullanima hazir oldugundan daha az zaman gerektirmektedir)
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- Hijyen standartlarinda artis, (sogutucudan direkt kullanima alindigindan hijyeni saglamak daha
kolaydir)

- Kalite standartlarinda artis, (genelde s6zlesmeli tarimla ham madde temin edilmesi ve isletmede
belli bir ayiklama isleminden sonra Urunlerin islenmesi nedeniyle kalite yiiksektir)

- Koruyucu madde kullaniimamasi,

- Uriinlerin besin degerini uzun siire korumasidir.

Tarkiye’de son ddénemlerde i¢ pazarda dondurulmus gida Urdnlerine artan talep, dondurulmus gida
Uretiminin giderek artmasini saglamistir. Gergeklestirilen Uretimin %20-30°1Uk kismi i¢ pazarda
tuketilirken, %70-80’i ihra¢ edilmektedir. Turkiye’nin, 2020 yilinda dondurulmus gida sektortiindeki dinya
pazar payl, yaklasik 2 milyar TL olarak kaydedilmistir. Dondurulmus drtn ithalat degeri icinde en 6nemli
paya sahip olan drin gruplar sirasiyla dondurulmus sebze, dondurulmus balik, dondurulmus meyve,
dondurulmus hazir gida ve dondurulmus tavuk Grtnleridir.

Dondurulmus gida sektoru icin gerekli ham maddenin yurt icinden temin edilebilmesi, sektérde Uretilen
urdnlere artan talep, sektdrde kullanilan makine ve ekipmanlarin teknolojiyle birlikte giderek gelismesi
ve Tlrkiye’nin sahip oldugu cografi konum degerlendirildiginde bu rakamin giderek artacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica, bir taraftan katma degerlerinin ve ihracat degerlerinin ylksek olmasi diger taraftan
hizla geligen talep sanayiciler icin dondurulmus gida imalatini cazip hale getirmektedir.

2.1.1 Siniflandirmalar

Gida Urlnleri imalatinin birinci grubunu, Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Urlinleri imalat
olusturmaktadir. Et ve Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen Pismemis Kofte vb. Uriinlerin imalati ise
Et ve Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen Urlinlerin imalati alt ayriminda birinci grupta yer aimaktadir.

Et ve Kimes Hayvanlar Etlerinden Uretilen Pismemis Kéfte vb. Uriinlerin imalati Sektérii, kiimes
hayvanlarn yetistiriciliginden baslayarak kiimes hayvan etlerinden elde edilen islenmis Grdninin nihai
tlketiciye ulastigi satis surecini de kapsayan bir deder zincirinden olusmaktadir. Bu deger zincirinin tim
halkalarinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun surdurilebilir Gretimin saglanmasi sektortin
kiresel Olgekte rekabet glicline katki saglayacaktir.

NACE (Nomenclature des Activities Economiques dans la Communautes Europennes), Avrupa Birligi
ulkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak kullanilan ekonomik
faaliyet siniflamasidir. NACE Rev 2, ISIC Rev 4’e karsilik gelen Avrupa seviyesinde ekonomik faaliyetler
siniflamasidir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2008 yili basindan itibaren uygulanmaya
baslayan Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi, Nace Rev 2'de Et ve
Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen Pismemis Kéfte vb. Uriinlerin imalati (10.13.01) Sektori; imalat
kisminda (C), Gida Uriinlerinin imalati bélimiinde (10), Et ve Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen
Uriinlerin imalati (10.13) grubunda yer almaktadir. Uriin gruplar bazinda kodlamalar ise asagida
verilmigtir.

Tablo 1. Uriin Grubu Kodlari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi
10 Gida Urinleri imalati
10.1 Etin islenmesi ve saklanmasi ile et Urlnleri imalati
10.13 Et ve kimes hayvanlari etlerinden Uretilen Grtnlerin imalati
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10.13.01 Et ve kiimes hayvanlari etlerinden tretilen pismemis kofte vb. Griinlerin imalati

Kaynak: KOSGEB, 2021

Uriin gruplar bazinda dondurulmus tavuk Grinlerinin dig ticaretinin takip edilebilecegi Gumrik Tarife
istatistik Pozisyon (GTIiP) Numaralari ise agsagida verilmektedir.

Tablo 2. GTiP Kodlari

GTiP Kodu Faaliyetin Tanimi
16.02.31 Hindiden hazirlanmis veya konserve edilmis et
16.02.32 Horoz ve tavuklardan hazirlanmig veya konserve edilmis et

Kaynak: T.C. Ticareti Bakanhgi, 2021

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Erzincan ilinde o6n fizibiliteye konu sektére ydnelik olarak uygulanan tesvik ve destek unsurlarina
asagidaki alt basliklar gergevesinde yer verilmistir.

2.2.1.1 Bolgesel Yatirnm Tesvik Sistemi

Erzincan ili Yatinm Tesgvik Sistemi kapsaminda asagidaki tabloda yer alan IV. boélge destek
unsurlarindan yararlanabilmektedir. Erzincan ilinin Otlukbeli, Tercan ve Cayirli ilgeleri Vergi indirimi ve
Sigorta Pirimi isveren Hissesi Destegi acisindan V. bélge desteklerinden yararlanmaktadir.

Tablo 3. Bolgesel Yatinnm Tesvik Sisteminde Erzincan ili'nde Yapilacak Olan
Yatinmlara Saglanan Destekler

BOLGELER
Destek Unsurlari I T m v v Vi
KDV istisnasi S S S S S S
Gumruk Vergisi Muafiyeti S S S S S S
Yatirrma | OSBve
Vergi Katki EB Digi 15 20 25 30 40 50
indirimi Orani | OSBve
(%) EB g 20 25 30 40 50 55
_Sigorta Pirimi CE)SEISDYP; 2yl 3yl 5yl 6 yil 7 il 10 yil
Isveren Hissesi OSB v$e
Destegi EB Ici 3yl S5yil 6 yil 7yl 10 yil 12yl
Yatirnim Yeri Tahsisi S S S S S S
Faiz ic Kredi 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
veggylfar Doviz/ Dovize i i lpuan | lpuan | 2puan | 2puan
. Endeksli Kredi
Destegi
Sigora Primi Isci Hissesi i . . . i
Destegi 10yl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

Erzincan ili Bélgesel Tesvik Unsurlari;

e GUmruk Vergisi Muafiyeti
Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizatlar igin
gumrik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulamaktadir.

e Katma Deger Vergisi Istisnasi
Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden veya yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine
techizatlar icin KDV vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsamindailave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari Ucrete tekabul eden kisminin belirli bir stre ilgili bakanlik tarafindan karsilanmaktadir. Bu sure;
yatirnm OSB iginde olursa 7 yil, OSB disinda olursa 6 yil seklindedir.

e Vergi indirimi

Gelir veya kurumlar vergisi, yatinm igin 6ngorilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak
uygulanmaktadir. Yatinm OSB iginde olursa %40, OSB disinda olursa %30 yatirnma katki oraninda bu
kapsamda faydalanilabilmektedir.

e Yatirm Yeri Tahsisi
Cevre ve Sehircilik Bakanlhiginca (Milli Emlak Genel Mudirltgu) belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

e F[aiz-Kar Payi Destegi

Bakanligin protokol imzaladidi tim bankalarda kullanilacak olan asgari 1 yil vadeli yatirim kredilerinde,
faiz destegi/indirimi saglanmaktadir. Tesvik belgesine kayitli sabit yatinm tutarinin %70 ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi ilgili bakanlik¢a
karsilanmaktadir. Yatirim tesvik sistemi kapsaminda faydalanilabilecek faiz destegi azami 1.400.000 TL
ile sinirhdir.

2.2.1.2 Cazibe Merkezleri Programi

Cazibe Merkezleri Programi, Erzincan ilinin de dahil oldugu Dogu ve Glneydodu Anadolu Bélgelerinde
yer alan 23 ilde uygulanmaktadir. Programin amaci gorece az gelismis 23 ilde yatirm ortamini
canlandirarak istihdam, Uretim ve ihracatin artinimasi ve bodlgeler arasi gelismislik farkhliklarin
azaltilmasina yonelik yatinmlarin desteklenmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir. Destek s6z
konusu illerde; 6zel sektor tarafindan gergeklestirilecek imalat sanayi yatinmlari (US-97 Kodu:15-37) ile
cagdri merkezi ve veri merkezi yatirrm projeleri igindir. Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki destek
unsurlari agagida belirtildigi sekildedir.

Tablo 4. Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Saglanan Destekler

Yatinnma Katki Orani (%) 50

Vergi indirim Orani (%) 90
Sosyal Giivenlik igveren Hissesi Pay1 Muafiyeti 10 yil
Sosyal Giivenlik igci Hissesi Payi Muafiyeti 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi 10 yil
Faiz indirimi TL Kredisi 7 puan
Faiz indirimi Déviz Kredisi 2 puan
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Yatirnm Yeri Tahsisi

KDV Muafiyeti

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Aylk enerji giderinin %30'u 3 yil slresince
devlet tarafindan kargilanir. Toplam eneriji
destegi Ust limiti sabit yatirim tutarinin %25’ini
gecemez.

Enerji Destegi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021
2.2.2 Tanim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri

Diger bir yatinnm destegi ise Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci kapsaminda Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun verdigi hibe destekleridir. Kanatli Eti ve Et Uriinlerinin islenmesi
ve Pazarlanmasi tedbiri altinda; yapim isleri, makine-ekipman giderleri, hizmet alim giderleri ve
go6ranurlik harcamalari uygun maliyet olarak degerlendirilmektedir. Uygun harcamalar kapsaminda yer
alan yapim isleri, makine-ekipman giderleri, hizmet alim giderleri ve gérunurlik harcamalari igin ayri ayri
teklife gikilmasi, toplu teklif alinmamasi gerekmektedir. Ayrica, Kanatli Eti ve Et Uriinlerinin islenmesi
ve Pazarlanmasi tedbiri altinda TKDK desteklerinden yararlanabilmek icin ginlik en az 0,5 ton, en fazla
5 ton et isleme 6n kosulu bulunmaktadir. Toplam buitgesi 30.000 Euro ile 3.000.000 Euro arasinda olan
projeler, %50 hibe orani ile desteklenebilmektedir. Uretici érgiitleri ile diger gergek ve tiizel kisiler uygun
bagvuru sahibi olarak degerlendiriimektedir. Basvurularin yatinmin yapilacagi ildeki TKDK I
Koordinatérltigine yapilmasi gerekmektedir.

2.2.3 Kirsal Kalkinma Yatirinmlarinin Desteklenmesi Programi

S6z konusu yatirim igin Tarim ve Orman Bakanhdi’'nin her yil teblig ile aciklanan Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi’ndan yararlaniimasi mimkindir. Bu program kapsaminda;
tarimsal Urdnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni tesislerinin yapimi, kismen
yapilmis yatinnmlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite artirmi ve
teknoloji yenilenmesine yoénelik yatinmlar destek kapsamindadir. Yapim igleri, makine-ekipman
giderleri, malzeme alim giderleri uygun maliyet olarak degerlendiriimekte olup destek orani %50’dir.
Destek st limitleri yildan yila degismektedir. Bu destek icin Tarim ve Orman Bakanligina bagl il Tarim
ve Orman Muddurliklerine basvuru yapllir.

2.2.4 Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Destekleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, bdlgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla isletmelere hibe
destekleri saglamaktadir. Azami hibe tutari program bazinda degismekle birlikie kar amaci gliden
kurum/kuruluslar icin destek orani en fazla %50’dir. (Yalnizca boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi gbz 6niinde bulundurularak bu oran artirilabilir.) Bu oran kooperatif ve birlikler icin %90’a kadar
cikarilabilmektedir. Makine-teghizat ve hizmet satin alma, kiguUk olgekli yapim isleri, gortnurlik
harcamalari, proje personeli Ucretleri ve seyahat giderleri temel uygun maliyet kalemleri olarak kabul
edilmektedir. Programlar kapsaminda proje teklifleri KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi)
Uzerinden sunulmakta olup basvurular Ajansin Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki hizmet
birimlerine Taahhitname teslimi ile tamamlanmaktadir.

2.3 Sektorin Profili

Ulkemizde beyaz et denildiginde, basta tavuk eti ve balik olmak (izere, son yillarda tretim ve tiketim
potansiyeli olarak Ust siralarda yer alan hindi eti olmak Uzere bildircin, kaz, 6rdek, vb. kanath kimes
hayvanlarn akla gelmektedir. Tavuk eti, evcillestiriimis tavuktan elde edilen bir beyaz et ¢esidi olup
gliniimizde en fazla yenen et tirlerinden birisidir.

Tavuk eti, yiuksek biyolojik degere sahiptir. Kolay sindirilebilir 6zellikte olan tavuk eti, ylksek kalitedeki
protein elzem aminoasitlerini, elzem yag asitlerini diger etlerle ayni oranlarda icerir. Tavuk eti ayni
zamanda B grubu vitaminlerinin ve demirin de iyi bir kaynagidir. Enerji degerinin disiik olmasi, liflerinin
kisaligindan dolay! kolay cignenebilir ve kolay sindirilebilir olmasi nedeni ile ¢ocuk ve yasllarin
beslenmeleri dahil tum yas gruplari icin birgcok 6zel diyette yer alabilecek zelliktedir.
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Beslenmemizde o6nemli bir yere sahip olan tavuk eti, besin degerinin ylksek olmasinin yani sira
ekonomik ve kolay sindirilebilir 6zelliktedir. Tuketimi artirici ydnde yeni uygulamalar yapilarak bu degerli
besin kaynagindan insanlarin daha fazla oranda faydalanmalarinin saglanmasi saglikli ve dengeli
beslenme agisindan elzemdir. Bunu saglamak igin de drln yelpazesinin genisletiimesi, tlketicilerin
talepleri dogrultusunda yeni Urlnlerin olusturulmasi ve daha genis bir tiketici kitlesine ulasiimaya
calisiimasi gerekmektedir.

Uriin yelpazesini genigletmek, yeni triinler olusturmak, daha genis bir tiiketici kitlesine ulasmak ve tavuk
etini karlllig1 daha yiksek cesitlere donlstirerek katma dederini artirmak amaciyla ginimuzde pilig
drtnleri, parcalanarak, kemiksiz héle getirilerek, marine edilerek, soslanarak, kirlenerek veya
kaplanarak tlketiciye sunulmaktadir. Nugget, snitzel, dondurulmus tavuk déner, burger, kroket vb.
drtinler bu amaca yonelik Uretilen tGrinlerden bazilandir.

Snitzel veya sinitzel, Avusturya mutfagindan, gayet ince kesilmis bir dilim dana, domuz veya tavuk etinin
sirasiyla una, yumurta sarisina ve galeta ununa bandirilarak kizgin yagda kizartiimasiyla yapilan bir
yemek tlradur. Nugget ise kiguk pargaciklar halinde dogranmig tavuk gégsiiniin énce yumurtaya sonra
una ve galeta ununa batirilmasiyla yapilan, sivi yagda kizartildiktan sonra sicak servis
edilen, schnitzel benzeri bir fast food tirt yemektir.

Tablo 5. Tavuk Etinin ve ileri iglenmis Tavuk Uriinlerinin Besin Degeri (100 g Yenilebilir

Kisimda)
Tum - . . Yaprak
TaE\;liJk Gogus Eti Nugget Snitzel Déner
Su, g 70,3 75,4 - - -
Eneriji, kcal 167 112 215 216 195
Protein, g 20,0 21,8 12,7 12,7 27,38
Yag, g 9,7 2,8 11,1 11,5 8,86
Kolestrol, mg 110 69 - 125,7 38,2
Kalsiyum, mg 13 14 - 34,1 22,8
Potasyum, mg 248 320 - 212,7 264,9
Magnezyum, 22 23 . . -
mg
Sodyum, mg 64 81 - - -
Fosfor, mg 147 173 - - -
A Vitamini, mg 9 16 - 79,7 53,7
Niasin, mg 10,4 14 -- - -
B Vitamini, mg 1 1,2 - -

Kaynak: BESD-BIR, 2021

Kitalar itibariyle diinya tavuk eti Gretimi Tablo 6'da verilmistir. 2019 yili itibariyle diinya tavuk tretimi 118
milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu uretimin yaklasik olarak 6 milyon tonu Afrika, 48 milyon tonu
Amerika, 43 milyon tonu Asya, 19,5 milyon tonu Avrupa, 1,5 milyon tonu Okyanusya, 1,5 milyon tonu
ise Avustralya-Yeni Zelanda Ulkeleri tarafindan kargilanmaktadir. Tabloya gore, son 5 yilda diinya tavuk
uretiminin giderek arttigr gérulmektedir.
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Tablo 6. Diinya Tavuk Eti Uretimi (ton)
2015 2016 2017 2018 2019
Afrika 5.460.041 | 5.406.720 5.887.489 6.166.384 6.206.974
Amerika 44.463.341 @ 44.940.637 | 46.093.876 46.794.805 | 47.993.258
Asya 35.273.964 37.120.950 39.048.341 41.527.155 42.812.181
Avrupa 17.239.196 17.840.386 18.332.224 19.054.943 19.480.755
Okyanusya 1.340.785 | 1.428.738 1.495.006 1.469.987 1.523.993
Avustralya-Yeni 1.306.164 1.402.171 1.450.488 1.423.028 1.478.268
Zelanda
Diinya 103.777.327 | 106.737.431 110.856.936 115.013.274 | 118.017.161

Kaynak: FAO, 2021

Not: 2019 yilindan sonraki verilere ulagilamamigtir.

Dinya tavuk eti Gretimi 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %2,6 oraninda artarak 118 milyon tona
ulagsmistir. Bu Uretimin %17,1’i ABD, %12,3'G Cin ve %11,5’i Brezilya tarafindan gergeklesmis olup, bu
3 ulke toplam Uretimin %40,8’ini karsilamigtir. Turkiye ise %1,8’lik pay ile dinya tavuk eti Gretiminde 11.
sirada yer almistir. ilk 10 Uretici arasinda en biyik artisin %6,5 ile Arjantin ve %4,1 ile Meksika'da
oldugu goéralmustr.

Tablo 7. Ulkelere Gére Diinya Tavuk Eti Uretimi (ton)

2015 2016 2017 2018 2019
ABD 18.402.753 | 18.708.465 | 19.140.570 | 19.568.042 | 20.154.743
Cin 12.636.845 | 13.423.450 | 13.552.347 | 14.790.451 | 15.147.189
Brezilya 13.149.202 | 13.234.959 | 13.607.352 | 13.511.750 | 13.516.525
AB - 28 11.225.003 | 11.618.855 | 11.770.931 | 12.391.263 | 12.617.518
Hindistan 3.263.810 | 3.439.242 3.766.940 4.061.790 | 4.187.706
Rusya 4.087.556 | 4.231.982 4.542.244 4543002 | 4.606.359
Meksika 2.962.337 | 3.077.876 3.211.687 3.338.372 | 3.476.622
Arjantin 2.093.000 | 2.055.000 2.116.000 2.069.160 2.202.707
Tirkiye 1.909.276 | 1.879.018 2.136.734 2.156.671 2.138.451
Diger 34.047.545 | 35068584 | 37.012.131 | 38.582.773 | 39.969.341
Diinya 103.777.327 | 106.737.431 | 110.856.936 | 115.013.274 | 118.017.161

Kaynak: FAO, 2021

Not: 2019 yilindan sonraki verilere ulagilamamigtir.

Gunumuzde profesyonel Uretimi yapilabilen, Ulke ihtiyaglarini kargiladigr gibi Grinleri de ihrag edilen
tavukguluk sektoru; dlkemizde 1970l yillarda kiglk aile isletmeciligi seklinde baslamis olup 1980’
yillardan sonra sozlesmeli Uretim sistemi modeliyle ivme kazanmistir. Turkiye'nin geng nifus yapisi
dikkate alindiginda kanatl etinin 6nemi daha da artmaktadir. Tirkiye'de uretilen beyaz etin yaklasik
%80’i son derece modern tesislerde Uretiimektedir. Tirkiye’de yer alan tesislerin biyik ¢ogunlugu
gelismis Ulkelerdeki benzerlerinden 20 yil daha gengtir. Sektérde diinyadaki son gelismeler yakindan
takip edilmekte ve gelismelerin Uretime yansimasi son derece hizli olmaktadir.
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Tarkiye’de 2015 yilinda kus gribi vakalarinin ortaya ¢ikmasi, kiresel talebin azalmasi, komsu Ulkelerdeki
karisikliklar ve ulagim olanaklarinin bozulmasi nedeniyle; son 10 yildir strekli artig gosteren tavuk eti
uretimi; 2016 yilinda bir 6nceki yila gére %1,6 oraninda azalmistir. Tirkiye tavuk eti ihracati ise, kus
gribi kaynakli ticaret kisittamalarindan daha fazla etkilenmis olup, 2015 ve 2016 yilinda 6énemli 6lgliide
azalig gostermistir. TUrkiye kus gribi nedeniyle olusan bu kayiplari; 2017 ve 2018 yillarinda telafi ederek;
Uretim ve ihracatta en yuksek seviyesine ulagsmistir. Ayrica Turkiye, 72 Ulkeye gergeklestirdigi ihracatla
dinya tavuk eti ticaretinde 7. sirada yer almistir. 2017 yilinda tavuk eti tiketimi ise bir dnceki yila gore
%9,2 oraninda artarak kisi basina 21,4 kg ile en ylksek seviyesine ¢cikmistir.

Tarkiye’de yillara gére kesilen tavuk sayisi ve tavuk eti Gretim miktari Tablo 8de verilmistir. Toplam
kesilen tavuk sayisi 2016 yilinda 1.101.571.000 iken 2017 yilinda 1.228.444.000 adede yukselmistir.
Son 5 yil igerisinde kesilen tavuk sayisina ait veriler incelendiginde, kesilen tavuk sayisi 2018 yilina
kadar artmis olup, 2018 yilindan sonra dusius gdstermistir.  Bu disusin sebebi olarak yemde ve
damizlik materyal temininde ithalata bagimllik, kanath sektérinde gorulen hayvan hastaliklari vb.
sorunlar gosterilebilir. 2020 yilinda kesilen tavuk sayisi ise 2019 yilina gére digsmus olup 1.200.707
adettir.

Tarkiye’nin son 5 yillik pili¢ eti Gretim verileri incelendiginde, pili¢ eti tGretiminde bir 6nceki yila gére en
buyuk artis kesilen tavuk sayisina paralel olarak 2018 yilinda yasanmigtir. Daha dnceleri Brezilya’dan
tavuk eti ihracati yapan Irak’in 2008 yili ortalarindan itibaren Turkiye’den ihracat yapmaya baglamasi,
2017 ve 2018 yilindaki pili¢ eti Gretimindeki artisin sebeplerinden en énemlisidir. i¢ piyasadaki kirmizi
et Uretim miktarindaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla olugsan i¢ talep nedeniyle de uretim giderek
artmaktadir. Toplam pili¢ eti Gretimi, 2004 yilinda 867 bin ton iken 2020 yilinda nifus artisi ve egitim
dizeyinin artmasina bagli olarak 2 milyon tonu asmistir. Yasam sekilleri ve yasam standartlarinin
degismesi, hizli kentlesme ve is yogunlugu, calisan kadin sayisinin her gecen gin artmasi vb.
nedenlerin sonucunda insanlarin geleneksel beslenme aligkanliklari degismistir. Bu degisimin
sonucunda, fazla zaman ve ugras gerektirmeyecek saglikli, istenilen miktar ve cgesitlilikte Griin bulma
secenegdi, hazir ve islenmis gidalarin pazar payini arttirmistir. Ureticiler de bunlari dikkate alarak, Griin
cesitliklerini ve kalitelerini her gegen giin arttirmaktadirlar.

Tablo 8. Tiirkiye’de Yillara Gére Tavuk Eti Uretimi

Tavuk Eti Uretimi (ton) Kesilen Tavuk Sayisi (bin adet)
2016 1.879.018 1.101.571
2017 2.136.734 1.228.444
2018 2.156.671 1.228.533
2019 2.138.451 1.207.088
2020 2.136.263 1.200.707

Kaynak: TUIK, 2021

Kanatli sektérinde 2019 yili itibariyle toplam 20.222 adet isletme faaliyet géstermektedir. Bunun 7.807
adedi ticari etlik pilic ve 2.837 adedi ticari yumurta tavugu isletmesi, geri kalanlar ise kulugkahane ve
damizlik igletmeleridir. Kiimes ve isletme sayilari bakimindan 2015-2019 yillarina bakildiginda énemli
sayisal farkliliklar olmadigi goérilmektedir. Bu durum, mevcut isletme ve kimes sayisinin i¢ talebi
fazlasiyla karsiladigi ve ihracat imkanlari oldugunda sektoriin bunu karsilayacak alt yapi ve kapasiteye
sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 9. Kanath Sektoériindeki isletme ve Kiimes Sayilari (adet)

Yillar Ticari Etlik Pili¢ Ticari Yumurtaci
isletme 9.676 1.113

2015 Kiimes 14.415 3.229

2016 isletme 7.834 1.698
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Kimes 12.534 3.616
isletme 7.717 2.053
2017 Kimes 12.490 4.025
isletme 7.655 2.715
2018 Kimes 12.542 5.066
isletme 7.807 2.837
2019 Kimes 12.725 5.058

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlidi, 2021

Not: 2019 yilindan sonraki verilere ulagilamamigtir.

Tablo 10. Pilig Eti Sektoriindeki Onemli Kuruluslar

Firma Sirket Merkezi Uretim Konusu
Ak Pili¢ Bolu Et-Yem
Alp Hindi istanbul Damizlik-Et-Yem
As Pili¢ Adapazari Et
Bahar Hindi Antalya Et
Banvit istanbul Damizlik-Et-Yem
Beypili¢ Bolu Damizlk-Et-Yem
Bolca Hindi Bolu Et-Yem
Bu Pili¢ Balikesir Et
Camli Yem izmir Et-Yem
Civkur (Doyum) Adana Damizlk-Et-Yem
Erpili¢ Bolu Damizlk-Et-Yem
Gedik Usak Damizhk-Et
Pinar izmir Et-Yem
Senpilic istanbul Damizlik-Et-Yem

Kaynak: BESD-BIR, 2021

Turkiye’'deki tuketicilerin pek cogunda gelir artisina paralel olarak saglikli beslenme bilinci de gelismistir.
Turkiye'de i¢ talebi artiran diger etmenler; tavuk etinin az yagli, protein degerinin yiksek, vitamin ve
mineraller agisindan zengin olmasi, hazirlanmasinin kolayhgi, ¢cok cesitli yemeklerde kullanilabilmesi ve
fiyatlarinin kirmizi ete kiyasla ¢ok daha uygun olmasidir. Turkiye'de kirmizi et tretiminde gortlen maliyet
sorunlari, maliyet sorunu sebebiyle kirmizi etin ylUksek fiyatla satisa sunulmasi ve krizler nedeniyle
kirmizi et Uretiminin dismesi sonucu ortaya ¢ikan hayvansal protein agigi tavuk ve hindi eti Gretiminin
artisi ile dengelenmeye calisiimistir. Tirkiye kanath eti tiketimi 2000 ve 2010 yillan arasinda 6nemli
oranda artig gostermistir. Kanath eti Uretim ve tiketiminde bilyulk paya sahip olan pili¢ etinde, 2000
yilinda kisi bagsi tiketim 9,46 iken 2010 yilinda bu rakam 18,03 kilograma ulasmistir. 2020 yilinda ise bu
rakam 20 kg'i gegmis bulunmaktadir.
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Tablo 11. Tiirkiye Kisi Bagi Kanath Eti Tuketimi (kg)

Yillar Pili¢ Eti Hindi Eti Toplam Kanatl Eti
2000 9,46 0,28 9,75
2005 13,01 0,58 13,59
2010 18,03 0,42 18,45
2011 18,79 0,46 19,25
2012 18,94 0,51 19,45
2013 18,41 0,43 18,84
2014 19,54 0,52 20,06
2015 20,29 0,6 20,89
2016 20,01 0,51 20,52
2017 21,73 0,56 22,29
2018 20,89 0,73 21,62
2019 20,47 0,56 21,02
2020 20,50 0,59 21,10

Kaynak: BESD-BIR, 2021

Tablo 12. Tirkiye Kisi Basi Tiirlere Gore Et Tiiketimi (kg)

2015 2016 2017 2018 2019

Kanatl Eti 20,9 20,5 22,3 21,6 21,0
Blyukbas Hayvan Eti 13,1 13,3 12,5 12,9 13,6
Klgukbas Hayvan Eti 1,7 1.4 1,7 1,4 15
Toplam 35,7 35,3 36,5 35,9 36,1

TUIK 2020 yili verilerine gdre, Erzincan ilinde toplam tavuk sayisi; 797.000 adet etlik tavuk, 494.613
yumurta tavugu olmak tzere 1.291.613’tir. 2019 yili verilerine bakildiginda ise 1.892.191 olan tavuk
sayisinin, 1.182.435 adedi et tavugu iken 709.756 adedi yumurta tavugudur. 2020 yilinda tavuk
sayisindaki dususun temel sebebi olarak Cin’in Wuhan sehrinde baglayarak kisa surede tim diinyaya
ve Turkiye'ye yayilarak kiresel bir salgin haline gelen; uretimi, pazar talebini ve dolayisiyla dig ticareti
dnemli derecede etkileyen COVID-19 pandemisi gdsterilebilir. Erzincan ilinin son 5 yillik tavuk sayisi
verilerine bakildiginda, ilde et tavugu uretimi artarken yumurta tavugu Uretiminin distigu acikga

gorulmektedir.

Kaynak: BESD-BIR, 2021

Not: 2019 yilindan sonraki verilere ulagilamamigtir.

Tablo 13. Erzincan ili Son 5 Yillik Tavuk Sayisi

. Yumurta Tavugu
Yillar Et Tavugu Sayisi Toplam
Sayisi
2016 544.500 453.523 998.023
2017 705.398 432.405 1.137.803
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2018 743.952 361.301 1.105.253
2019 1.182.435 709.756 1.892.191
2020 797.000 494.613 1.291.613

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021

Erzincan’da etlik pilic Gretimi son yillarda verilen devlet destekleri ile baglamistir. 2016 Kasim ayinda
aylk 480.000 adet (broiler) et tavugu tavuk kesimi yapabilecek kapasitede ve 1.750 ton kapasiteli soguk
hava deposu bulunan Et-Sit Kurumu, Erzincan Tavuk Kombinasi tesisi agiimigtir. Tesis deneme kesimi
kapsaminda 17.000 adet et tavugu kesimi igin s6zlesme imzalamistir. Erzincan’da tavuk kombinasinin
acllimasiyla birlikte etlik pilic Uretim kapasitesinde biiyiik bir artis saglanmistir. ilde yumurta tavugu
yetigtiriciligi azalarak yerini et tavugu vyetistiriciligine birakmistir. Erzincan Tavuk Kombinasinin
kurulmasiyla ilerleyen yillarda etlik pilic Gretiminin daha da artacadi tahmin edilmektedir. Et ve Sut
Kurumu, Erzincan Tavuk Kombinasi; Erzincan ve gevre illerde 40 blylk yetistirici ¢iftlik ve toplam
1.000.000 adet kiimes kapasitesi bulunan hinterlandinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Tablo 14. Erzincan ili Kesilen Tavuk Sayisi ve Uretilen Tavuk Eti Miktari

] Uretilen Tavuk Eti Miktar
Yillar Kesilen Tavuk Sayisi (adet)
(kg)
2017 5.234.050 9.103.553
2018 4.450.644 8.018.005
2019 5.370.350 9.736.469
2020 4.064.047 7.419.451
2021 (iki aylik Uretim) 1.689.567 3.119.618

Kaynak: Et-St Kurumu, Erzincan Tavuk Kombinasi, 2021

Tablo 14’te Erzincan Tavuk Kombinasinin agildidi yildan itibaren Erzincan ilinde kesilen tavuk sayisi ve
uretilen tavuk eti miktarina iliskin veriler verilmistir. S6z konusu verilere bakildiginda, 2020 yilinda
kesilen tavuk sayisinin 4.064.047 adet, Uretilen tavuk eti miktarinin ise 7.419.451 kg oldugu
gorulmektedir. 2020 yilinda et tavudu sayisindaki dlistise paralel olarak kesilen hayvan sayisi ve Uretilen
tavuk eti miktarinda da dusus gergeklesmistir.

Mevcut durumda, Erzincan'da nugget ve snitzel Uretimi yapan herhangi bir firma bulunmamaktadir.
Dondurulmus tavuk doéner dretimi ise, 2021 yilindan itibaren Erzincan Tavuk Kombinasi tarafindan
gercgeklestiriimektedir. Erzincan Tavuk Kombinasi Yetkilisinden elde edilen bilgilere gore, uretilen tavuk
donerin Erzincan’da bulunan askeri birliklere pazarlandigi bilgisine ulasiimistir. Tavuk doner Gretim
hattinin Gretim kapasitesi 10 ton olup, mevcut durumda kapasitenin %50’si kullanilarak 5 ton tavuk déner
uretimi gergeklestiriimektedir.

On fizibilite konusu tesis ile Erzincan ve gevre illerde iretilen tavuk etini ileri islenmis tavuk Griinlerine
donustirerek katma deger kazandirmak ve Boélgede etlik pili¢ yetistiriciligini daha karli ve surdarilebilir
hale getirerek go¢ vermeyi engellemek hedeflenmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tdm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de kanatli etlerine ve bunlardan Uretilen Urinlere olan talep giderek
artmaktadir. Kanath etlerine talebi artiran faktorler arasinda cazip fiyat, saglikli olma, kolay ulasilabilirlik
ve kisa stirede hazirlanabilirlik basta gelmektedir. Ozellikle ileri islenmis kanath eti Griinleri katma degeri
yuksek Urtnler olup; kér oranlarinin yiksek olmasi nedeniyle ureticiler, trin cesitliliginin fazla olmasi
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nedeniyle de tlketiciler tarafindan tercih edilmektedir. ileri islenmis Griinler igerisinde de kaplamal
urinlere ilgi giin gectikge artmaktadir. Ozellikle altin sarisi kaplama rengi, gevrekligi, ve lezzetli yapisi
ile her daim sicak olarak kisa slUrede servis edilebilen kaplamali tavuk Urdnleri, her yastan tiketici igin
caziptir.

Tuketicilerin, yogun calisma temposu iginde yemek hazirlamaya yeterince vakit bulamamalari veya ¢ok
fazla vakit ayirmak istememeleri onlar pratik ve kolay hazirlayabilecekleri Grlnlere ydneltmigstir.
Artmakta olan nlfusla birlikte artan cgalisan kadin sayisi, kisla, hastane, otel, fast-food sirketleri,
Universite vb. toplu tiuketim potansiyeline sahip musterilerin dondurulmus gidaya ydnelmeleri,
dondurulmus gidanin saglida zararli olduguna dair 6n yargilarin kirlmasina ydnelik tanitim faaliyetleri,
Tarkiye’nin geng ve dinamik bir toplum olusu, degisen beslenme aligkanliklari, Uretilen nitelikli Grinler,
hazir gidalarin yayginlagsmasi, kisi basina dugsen milli gelirdeki artis dondurulmus kaplamali tavuk
drdnlerine olan talebi artirmaktadir.

Diinyada kanatli eti, domuz etinden sonra en fazla tiiketilen et tiriidir. Ozellikle Avrupa ve ABD’de
market raflarinda batun pilicten daha ziyade ileri igslenmis tavuk Urlnlerinin yer almasi dikkat
cekmektedir. Mevcut buyime hizi dikkate alindiginda Tuarkiye’de de 10-15 yil igerisinde ileri islenmis
kanath Grtnleri pazarinin, %40-50 oraninda bir paya ulagabilecegi tahmin edilmektedir. Tlketim
aliskanliklarindaki degisimle birlikte 6zellikle son 2-3 yilda islenmis Urtinlere olan talep hizla artmaktadir.
Kadinlarin ¢alisma hayatinda daha fazla yer almasina bagl olarak evde yemek hazirlama zamaninin
azalmasi ve pratik Urlnlere olan ihtiyag; tiketicilerin bitlin veya pargalanmis pili¢ tliketiminden ziyade
soslanmisg, porsiyonu kigultiimas, pisirilmis kaplamali tavuk Urtinlerine olan talebini artirmigtir. Dinyada
kaplamali tavuk Grtnleri tiketiminin yapisi incelendiginde en fazla tiketen tlkelerin, Almanya, Avusturya
basta olmak lzere AB ulkeleri, Japonya, ABD, Cin ve Kore oldugu dikkati gekmektedir. Bunun en blylk
nedeni s6z konusu lUlkelerde fast-foodun modern kultiriin énemli bir sembolli haline gelmesidir.
Tuketilen yiyeceklerin cogunlugunu hamburger cesitleri, patates kizartmasi, kizarmis kaplamali tavuk
artinleri, pizza, soguk sandvig vb. olusturmaktadir.

2020 yilinda diinya dis ticaretine konu dondurulmus tavuk drinlerinin ticaret hacmi parasal deger olarak
yaklasik 7,3 milyar dolardir. Dondurulmus tavuk Urlnleri ithalatinda Japonya, Birlesik Krallik, Hollanda,
Almanya ve Fransa en blylk paya sahip Ulkelerdir. Bu bes Ulke diinya dondurulmus tavuk urinleri
ithalatinin yaklasik olarak %66’sini gerceklestirmektedir.

Tablo 15. Diinyada En Fazla Dondurulmus Tavuk Uriinleri ithalati Yapan Ulkelerin Son
5 Yillik Verileri (bin $)

2016 2017 2018 2019 2020

Dinya 6.569.205 7.153.615 7.727.099 7.884.382 7.316.452

Japonya 1.933.350 2.248.096 2.419.251 2.420.340 2.229.177

Birlesik Krallik 1.192.845 1.252.768 1.356.045 1.406.403 1.371.818
Hollanda 504.120 505.454 519.398 533.462 491.462
Almanya 491.730 507.566 575.197 501.656 416.560
Fransa 201.051 235.317 289.072 297.937 317.321
ABD 213.655 222.581 249.967 260.210 281.994
irlanda 132.940 164.727 179.316 212.916 194.754
Cin 197.967 239.415 201.505 193.104 184.158
Kore 76.229 101.832 125.979 157.060 141.794
Danimarka 96.260 107.299 134.321 142.970 140.375

Kaynak: Trade Map, 2021

2016-2020 yillart arasi dinya dondurulmus tavuk Grinleri ithalat verileri incelendiginde; s6z konusu
doénemde -2020 yili harig- diinya dondurulmus tavuk Grinleri ithalatinin giderek arttidi, 2019 yilinda ise
tepe noktaya ulastigi gortlmektedir. 2020 yilinda gergeklesen diistisiin temel sebebi olarak Cin’in
Wuhan sehrinde baglayarak kisa sirede tUm dinyaya yayilan ve kiresel bir salgin haline gelerek dig
ticareti nemli derecede etkileyen COVID-19 pandemisi gosterilebilir. Tablo 15'te goriildiigii lizere 2016
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yilinda yapilan dondurulmus tavuk Grunleri ithalatinin parasal degeri 6.569.205 milyar dolar iken, 2019
yilinda yapilan dondurulmus tavuk Grtnleri ithalatinin parasal degerinin 7.884.382 milyar dolar oldugu
gorulmektedir. 2020 yilinda bu rakam 7.316.452 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 16. Diinyada En Fazla Dondurulmus Tavuk Uriinleri ithalati Yapan Ulkelerin
Ithalat Gostergeleri (2020)

2016-2020 2016-2020
o i . I Ithalat Ithalat
ooy | enedlen | BUMENl | Dogerindsk | Mikianndak
illik Degisim Yillik Degisim
(%) (%)
Dunya 7.316.460 1.786.177 4.096 3 1
Japonya 2.229.177 469.734 4.746 4 3
Birlesik Krallik 1.371.818 344.655 3.980 4 1
Hollanda 491.462 120.834 4.067 0 -3
Almanya 416.560 110.741 3.762 -3 -8
Fransa 317.321 71.765 4.442 12 10
ABD 281.994 49.298 5.720 7 4
irlanda 194.754 46.629 4177 11 11
GCin 184.158 56.574 3.255 -4 -12
Kore 141.794 31.223 4541 18 14
Danimarka 140.375 31.979 4.390 11 6

Kaynak: Trade Map, 2021

2016 ve 2020 yillari arasinda diinya dondurulmus tavuk drinleri ithalati parasal olarak yillik %3, miktar
olarak yillik %1 oraninda artmistir. 2020 yili dondurulmus tavuk Grlnleri ithalat verileri incelendiginde,
dinya genelinde dolar bazinda en fazla ithalat gergeklestiren llke olarak Japonya birinci sirada yer
almaktadir. Japonya’dan sonra Birlesik Krallik, Hollanda, Almanya, Fransa, ABD, irlanda, Cin, Kore ve
Danimarka dolar bazinda en fazla dondurulmus tavuk Urlnleri ithalati yapan Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Yalnizca Japonya ve Birlesik Krallik’'in gergeklestirdigi dondurulmus tavuk Grtnleri ithalatinin
dinya dondurulmus tavuk Urinleri ithalati icerisindeki pay1 %49,2'dir.

2020 yih dinya dondurulmus tavuk urlnleri ithalat verilerinin 2016 yili ithalat verileri ile kiyaslamasi
yapildiginda, ithalat degerinde %18’lik artigla Kore, ithalatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. ithalatini artiran Glkeler arasinda ilk sirada yer alan Kore'yi sirasiyla; %12'lik ithalat deger
artisi ile Fransa takip etmektedir.

Tablo 17. Diinyada En Fazla Dondurulmus Tavuk Uriinleri ihracati Yapan Ulkelerin Son
5 Yilhik Verileri (bin $)

2016 2017 2018 2019 2020

Dinya 6.533.199 7.195.330 7.956.772 8.211.546 7.513.568
Tayland 2.301.650 2.244.191 2.414.475 2.587.794 2.415.938
Cin 864.257 1.007.967 1.111.322 1.069.894 913.831
Almanya 601.624 692.472 780.173 782.670 717.980
Hollanda 428.187 458.900 476.060 516.213 487.567
Polonya 202.535 245.869 361.044 398.926 452.295
Belgika 207.593 241.494 265.814 281.228 260.977
Brezilya 414.171 382.120 276.063 277.321 252.230
Danimarka 190.814 205.139 231.532 256.307 241.729
Kanada 176.610 182.767 206.139 215.002 233.627
Fransa 221.902 240.095 279.434 282.266 220.421
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Kaynak: Trade Map, 2021

2016-2020 yillar arasi dinya dondurulmus tavuk drUnleri ihracat verileri incelendiginde, dinyada
dondurulmus tavuk Urunleri ihracatinin s6z konusu dénemde -2020 yili harig- giderek arttigi, 2019
yilinda ise tepe noktaya ulastigi gértlmektedir. 2020 yilinda gerceklesen dususun temel sebebi olarak
Cin’'in Wuhan sehrinde baglayarak kisa surede tim diinyaya yayilan ve kiresel bir salgin haline gelerek
dis ticareti 6nemli derecede etkileyen COViD-19 pandemisi gdsterilebilir. Tablo 17’de gérildigu tzere
2016 yilinda yapilan dondurulmus tavuk Grtnleri ihracatinin parasal degeri 6.533.199 milyar dolar iken,
2020 yilinda yapilan dondurulmus tavuk Urinleri ihracatinin parasal degerinin 7.513.568 milyar dolar
oldugu goérulmektedir. Dondurulmus tavuk drtnleri ihracatinda; Tayland, Cin, Almanya, Hollanda ve
Polonya en blylk paya sahip Ulkelerdir. Bu bes Ulke dinya dondurulmus tavuk Grlnleri ihracatinin
yaklasik olarak %67’sini gerceklestirmektedir.

Tablo 18. Diinyada En Fazla Dondurulmus Tavuk Uriinleri ihracati Yapan Ulkelerin
lhracat Gostergeleri (2020)

2016-2020 2016-2020

9 ; . . . Ithalat Ithalat

ey | eAdlen | PUMENS | agerindeki | Miktannak

Yilhik Degisim Yilhik Degisim

(%) (%)

Diinya 7.513.569 1.915.637 3.922 4 2
Tayland 2.145.938 546.206 4.423 5 4
Cin 913.831 226.750 4.030 2 2
Almanya 717.980 175.007 4.103 5 4
Hollanda 487.567 113.678 4.289 4 2
Polonya 452.295 139.860 3.234 23 19
Belcika 260.977 58.413 4.489 6 9
Brezilya 252.230 91.787 2.748 -12 -15
Danimarka 241.729 64.293 3.760 7 8
Kanada 233.627 36.829 6.344 7 2
Fransa 220.421 49.350 4.466 1 -2

Kaynak: Trade Map

2016 ve 2020 yillari arasinda diinya dondurulmus tavuk Grinleri ihracati parasal olarak yillik %4, miktar
olarak yillik %2 oraninda artmistir. 2020 yili dondurulmus tavuk Urtinleri ihracat verileri incelendiginde,
dinya genelinde dolar bazinda en fazla ihracat gerceklestiren Ulke olarak Tayland birinci sirada yer
almaktadir. Tayland’dan sonra Cin, Almanya, Hollanda, Polonya, Belgika, Brezilya, Danimarka, Kanada
ve Fransa dolar bazinda en fazla dondurulmus tavuk Urinleri ihracati yapan Ulkeler arasinda yer
almaktadir.

2020 yili diinya dondurulmus tavuk drinleri ihracat verilerinin 2016 yili ihracat verileri ile kiyaslamasi
yapildiginda, ihracat degerinde %5’lik artigla Tayland, ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. ihracatini artiran Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Tayland’ sirasiyla; %2’lik ihracat deger
artisi ile Gin, %5’lik ihracat deger artisi ile Almanya ve %4’lik ihracat deger artisiyla Hollanda takip
etmektedir.

Dunyada gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde butiin pili¢ tiketimi azalirken ileri islenmis tavuk Grunleri
tiketiminin hizla arttidi ve dondurulmus tavuk drUnlerinin uluslararasi ticarete konu oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 19. Tiirkiye’nin Son 5 Yillikk Dondurulmus Tavuk Uriinleri ihracati (bin $)

2016 2017 2018 2019 2020
Dinya 10.644 22.755 32.113 39.887 41.147
Irak 5.287 10.138 11.705 14.807 16.238
Suriye 799 6.533 10.932 9.265 5.183
Katar 189 526 2.614 3.221 3.787
Gambiya 0 0 0 2.482 2.461
Senegal 0 49 0 249 2.375
Morityus 84 183 440 925 1.295
Kibris 1.478 1.605 1.611 1.757 1.283
Birlegik Arap 1335 1.736 1.939 2.209 1.128
Emirlikleri
Kuveyt 375 614 715 1.016 1.029
Libya 111 63 169 897 968

Kaynak: Trade Map, 2021

2016-2020 yillari arasi Tarkiye dondurulmus tavuk drtnleri ihracat verileri incelendiginde, dondurulmus
tavuk Urtnleri ihracatinin son 5 yilda giderek arttigi, 2019 ve 2020 yillarinda ise tepe noktaya ulastig
g6rilmektedir. Tablo 19’da géruldigu Gzere 2016 yilinda yapilan dondurulmus tavuk drinleri ihracatinin
parasal degeri 10,6 milyon dolar iken, 2019 yilinda yapilan dondurulmus tavuk urinleri ihracatinin
parasal degerinin 41,1 milyon dolar oldugu goérilmektedir.

Tablo 20. Tiirkiye’nin Dondurulmus Tavuk Uriinleri ihracati Ticaret Gostergeleri (2020)

2016-2020 2016-2020
- ; . . . lhracat lhracat
Deger lhra¢ Edilen Birim Fiyat o . . .
(x1.000$) | Miktar (Ton) ($/Ton) Y?ﬁ.?(e:r)':;;li?n v“f'l'u'.‘ﬁaé'é'é!gﬁh
(%) (%)
Diinya 41.147 27.497 1.496 39 50
Irak 16.238 11.565 1.404 30 43
Suriye 5.183 5.241 989 51 62
Katar 3.787 1.346 2.814 118 111
Gambiya 2.461 1.626 1.514 - -
Senegal 2.375 1.326 1.791 - -
Morityus 1.295 583 2.221 103 71
Kibris 1.283 598 2.145 -2 5
Bresik frap 1.128 571 1.975 1 3
Kuveyt 1.029 412 2.498 29 32
Libya 968 537 1.803 101 102

Kaynak: Trade Map

2020 Turkiye dondurulmus tavuk Grtnleri ticaret gostergeleri incelendiginde, Tirkiye'nin dondurulmus
tavuk Uriinleri ihracati toplam 41 milyon dolardir. ihrag edilen toplam dondurulmus tavuk Griinii miktari,
27,5 bin tondur. 27,5 bin ton dondurulmus tavuk Uriininiin yaklasik olarak 12 bin tonu Irak’a, 5 bin tonu
Suriye'ye, geriye kalan miktar ise Katar, Gambiya, Senegal, Morityus, Kibris, Birlesik Arap Emirlikleri
gibi Ulkelere ihrag edilmigtir. Irak’in pazar payi %40, Suriye’nin pazar pay ise %13 oranindadir. Son 5
yillik dis ticaret verileri incelendiginde Turkiye’nin ihrag ettigi dondurulmus tavuk Grinleri miktari %50,
ihracat degeri ise %39 oraninda artmistir. Bu rakamlar dogrultusunda, Tirkiye'nin dondurulmus tavuk
urtnleri ihracati gerceklestirdidi Ulkelerdeki pazar payini giderek artirdidi sdylenebilir.
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Tirkiye’nin diinya geneline yaptigi ihracat, ortalama 1.496 $/ton birim fiyatindan gerceklestirilmistir.
Tarkiye’nin dondurulmus tavuk Urdnleri ihracatinda lider konumda olan Irak’a 1.404 $/ton birim fiyatla,
Suriye’ye ise 989 $/ton birim fiyatla dondurulmus tavuk Uriini ihracati gergeklestirdigi gorilmektedir.
Katar ise, 2.814 $/ton ile en yiiksek birim fiyatla dondurulmus tavuk Griini ihracati gergeklestirilen tlke
olmustur.

2016-2020 yillari arasindaki lrak’in Turkiye’den ithal ettidi dondurulmus tavuk Grant miktari yillik %43
ve parasal degeri yillik %30 oraninda artmigtir. Turkiye’den ithal ettigi dondurulmug tavuk Granu
miktarini yillik %111 ve parasal degerini yillik %118 oraninda artiran Katar ise en hizli blylyen
pazarimiz olmustur. Tarkiye'nin son 5 yillik dondurulmus tavuk Grtnleri ihracati ticaret gdstergeleri
degerlendirildiginde dondurulmusg tavuk drlnleri ihracatinda Orta Dogu Ulkelerinin dnemli bir hedef pazar
niteligi tasidigi sdylenebilir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yatinnm konusu tesiste Uretilmesi planlanan Urlnler; nugget, snitzel ve tavuk donerdir. Yillik 500 kg
nugget, 500 kg snitzel olmak lzere toplam 1.000 ton nugget ve snitzel Uretimi; 1.000 ton tavuk doéner
uretimi planlanmaktadir. On fizibilite konusu tesis, zaman iginde degisen taleplere gére ilk yilda diisiik
kapasite, sonraki yillarda asamali olarak tam kapasite ile hedeflerine ulasacaktir.

Kapasite kullanim oranlari hesaplanirken 6ngdrulen satis miktarlar, sektdrdeki firmalarin mevcut
durumu gdéz 6nlne alinarak, sektortin ve Bdlgenin genel durumu, Uretici firmalar, yapilmasi planlanan
yatirimlar, il ve civarinda ayni konuda faaliyette bulunan firmalar ile yapilan gérismeler ve bu
firmalardan alinan bilgiler dogrultusunda, gergeklesmistir. Ozellikle Glkemiz genelinde faaliyet gdsteren
firmalarin yillar itibari ile isledikleri tavuk eti miktarlari, Urettikleri ve sattiklari Griin miktarlar ve Bélgedeki
potansiyel dikkate alinmistir.

Ongorilen kapasite kullanim oranlari, satis yapilmasi éngériillen (riinlere olan mevcut talebin
degerlendiriimesi sonucunda ve fizibilite konusu firmanin; pazara yeni giris yapacak olmasinin, 6zellikle
ilk yillarda getirebilecedi muhtemel dezavantajlar da géz éntinde bulundurularak belirlenmistir. Kapasite
kullanim oraninin 1. yil %60, 2. yil %80, 3. yil %90, 4. ve 5. yil %100 olacagdi varsayiimistir

Tablo 21. Tesis igin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlan ve Uretim Miktar

Yillar 1. il 2. Yl 3.Vl 4.Yil 5. Yl
Uretim Miktari (Ton) 1.200 1.600 1.800 2.000 2.000
KKO (%) 60 80 90 100 100

2.6 Girdi Piyasasi

Tesiste Uretilmesi planlanan Uriinler; nugget, snitzel ve tavuk dénerdir. On Fizibilite konusu tesisin
uretimde kullanacagi ham madde, etlik pilictir. Ham madde olan etlik pili¢, Erzincan ve gevre illerde
faaliyet gosteren etlik pilic yetigtiricilerinden temin edilecektir. Erzincan ve gevre illerde etlik pilic
yetistiriciliginin yaygin olmasi, dondurulmus tavuk Urinlerine yurt ici ve yurt digi talebin fazla olmasi
dikkate alinarak proje konusu tesiste nugget, snitzel ve tavuk doner iretimi tercih edilmigtir.

Tablo 22. Erzincan ili Son 5 Yilhik Et Tavugu Sayisi Verileri (2020)

Yillar Et Tavugu Sayisi
2016 544.500
2017 705.398
2018 743.952
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2019
2020

1.182.435
797.000

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021

2016 yilinda Et-St Kurumu, Erzincan Tavuk Kombinasinin agiimasiyla, son 5 yilda Erzincan ilinde etlik
pilic yetigtiriciligi yayginlasmis olup, etlik pilic Gretimi karli hale gelmistir. Erzincan ilinin son 5 yillik et
tavugu sayisi verileri incelendiginde, Erzincan’da et tavudu sayisinin 2020 yili diginda her yil giderek
arttigi gériimektedir. 2016 yilinda yaklasik 545 bin olan et tavugu sayisi, tavuk kombinasinin agilmasiyla
birlikte 2017 yilinda 705 bine yikselmis, 2019 yilinda ise bir milyonu gegmistir. 2020 yilinda, 2019 yilina
gore et tavugu sayisi azalarak 797 bine diusmustir. 2020 yilinda et tavugu sayisindaki dislste, tim

diinyayi ve Tlrkiye'yi etkileyen COVID-19 salgini etkili olmustur.

Tablo 23. Erzincan llgeleri Son 5 Yillik Tavuk Sayisi Verileri (2020)

2016 2017 2018 2019 2020
Et Yumurta Et Yumurta Et Yumurta Et Yumurta Et Yumurta
Tavugu | Tavugu | Tavugu | Tavugu | Tavudu | Tavugu | Tavugu | Tavugu | Tavugu | Tavugu
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Merkez | 412.000 | 435.000 | 511.298 | 411.570 | 526.102 K 339.021 | 964.085 | 690.000 | 600.000 | 470.719
Kemah 0 1.700 0 2.200 0 2.180 0 2.200 0 2.350
Kemaliye 0 210 0 185 0 200 0 210 0 720
Otlukbeli 0 2.800 0 2.500 0 2.600 0 2.500 0 390
Refahiye 0 2.900 0 3.000 0 2.750 0 2.845 0 7.204
Tercan | 52.500 5.493 53.000 5.500 55.000 6.000 55.000 5.800 52.000 4.098
Gayirli 0 3.000 0 3.100 0 3.250 0 1.500 0 1.830
Uziimlii | 80.000 1000 | 141.100 | 1.650 | 162.850 | 2.750 | 163.356  2.150 | 145.000 | 4.650
flig 0 1.420 0 2.700 0 2.550 0 2.551 0 2.652

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021

2020 yih Erzincan ilgelerine ait et tavugu sayisi verileri incelendiginde, 600.000 adet ile Merkez ilge en
cok etlik pili¢ yetistiriciliginin gergeklestirildigi ilge olmustur. Merkez ilgeyi; 145.000 adet et tavugu tretimi
ile Uztml(, 52.000 adet et tavugu Uretimi ile Tercan takip etmektedir. Diger ilgelere bakildiginda ise etlik
pili¢ Uretiminin hentiz yaygin olmadigi gérilmektedir. Mevcut veriler degerlendirilerek, bu ilgelerde tavuk
yetistiricilerinin kendisi ve ailesinin yumurta gereksinimini karsilamaya yonelik olarak yumurta tavugu
yetistiriciligi yaptigi sGylenebilir.

On fizibilite konusu dondurulmus tavuk Grinleri

Uretim tesisinde nugget, snitzel ve tavuk doéner

uUretilecegi varsayilarak yapilan ¢alismada, hem Erzincan hem de komsu illerin potansiyeli arastiriimis
ve hesaplamalarda dikkate alinmigtir. Erzincan ve komsu illerin son 5 yillik et tavugu sayisina iligkin
veriler, Tablo 24’te verilmistir. Et ve St Kurumu 2021 yili alim fiyatlarina gore, tesiste girdi olarak
kullanilacak olan etlik pilicin maliyeti 9,63 TL/canh kg seklindedir.

Tablo 24. Erzincan ve Gevre illerinde Son 5 Yillik Et Tavugu Sayisi Verileri

2016

2017

2018

2019

2020
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Erzincan 544.500 705.398 743.952 1.182.435 797.000
Malatya 705.398 1.436.770 2.257.400 2.274.172 3.452.681
Elazig 743.952 4.146.300 3.859.944 3.772.688 2.853.085
Bingdl 1.182.435 288.000 298.000 342.000 672.000
Giresun 797.000 52.000 50.000 50.000 49.500
Tunceli 37.000 37.900 28.064 30.000 36 (?)

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021

Projede tam kapasiteye ulasildidinda yillik 2.000 ton tavuk eti ham madde olarak kullanilacak ve 2.000
ton/yil net trln ¢ikigi olacaktir. Proje uygulamasinin 18 aylik bir siirede tamamlanmasi planlanmaktadir.
On fizibilite konusu yatirim ile Erzincan ilinde yillik 3.120 ton civarinda Uretilen tavuk etinin 2.000 tonu
sanayiye aktarilarak katma degerli Grtiine dénusturulecek ve etlik pili¢ Gretiminin strekliligi saglanacaktir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Uretilen tavuk eti uzun siire depolanamamakta veya uzun siire depolanmasi durumunda maliyetler cok
yukselmektedir. Bu nedenle bu Urtnlerin Uretildikten sonra belli bir sure igerisinde de pazarlanmasi
gerekmektedir. Tavuk eti yetistiricileri yaygin Gretim modeline (s6zlesmeli tretim modeli) bagl olarak
Uretim baslangicinda entegre firmalar ile yapilan sdzlesmeler neticesinde pazarlama sorunu
yasamamaktadirlar. Bu entegre firmalar gerek i¢ piyasada gerekse dis piyasada Urlinlerine pazar
bulmakta ve drlnlerini satabilmektedir. Pazardaki daralma veya durgunluk vyetistiricileri dogrudan
etkilememektedir.

Dondurulmus tavuk drtinlerinde ise; trln ¢esidine bagh olarak dedismekle birlikte, pazara taze olarak
sunulanlarda soguk zincir bozulmamis uygun buzdolabi sartlarinda 15-30 guin, dondurulmus Urtinlerde
ise 3 ay ile 1 yil arasinda raf 6mru vardir. Uzun stre depolamanin hem dondurma hem de saklama
bakimindan ilave bir maliyeti olacagindan Uretilen Urlnlerin kisa slirede pazarlanmasi énemlidir. Bu
durum dis pazara olan yakinhdi da énemli hale getirmektedir.

Tavuk eti Uretiminin buyuk bir cogunlugunun Marmara Bolgesi ve etrafinda sekillendigi gortlmektedir.
Blyuk firmalarin bu bélgede olmasi rekabet gicl gerektirmektedir. Ancak Erzincan ili ve gevresinde
henliz blyuk firmalarin olmayisi bu Bolge igin pazar kurma konusunda oldukca avantajli bir durum
yaratmaktadir. TUketicinin kendi bdlgesinde Uretilen Grtinlere karsi pozitif bir algisinin olmasini da géz
onlnde bulundurursak Erzincan ilinin avantaji daha da artmaktadir.

Pazar analizi kapsaminda Turkiye’nin dondurulmus tavuk Grinleri tretimi, yurt i¢i pazar durumu, ihracat
icin hedeflenebilecek Ulkeler, pazara giris gereksinimleri, ihra¢ edilen Urinler ve dagitim kanallari
incelenmigtir. Turkiye'nin urettigi dondurulmus tavuk urlnleri, Orta Dogu pazarinda ihracatgilarin
anlasmis olduklar1 acentalar vasitasiyla pazarlanmaktadir.

On fizibilite konusu tesiste Uretilecek olan dondurulmus tavuk Griinlerinin biyik gogunlugu Dogu,
Glineydogu Anadolu ve i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki biiyiik sehirlerde resmi kurum, okul, otel, tatil kdyleri,
turistik tesisler, market, super market, fast-food ve bife gibi isletmelerin istek ve ihtiyaglari
dogrultusunda pazarlanacaktir. Bunun yaninda yurt digindan gelen talepler degerlendirilecektir. Baslica
ihracat pazarimiz; Orta Dogu Ulkelerindeki zincir marketler, yemek fabrikalari, fast-food sirketleri
olacaktir. On fizibilite konusu tesiste uretilecek olan dondurulmus tavuk Griinlerinin fiyatlari; nugget igin
25 TL/kg, snitzel igin 22 TL/kg ve tavuk doner icin 35 TL/kg olacak sekilde 6ngorilmustr.
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Proje konusu dondurulmus tavuk Urtnleri Gretim tesisinin Erzincan’da kurulmasi planlanmaktadir. Dogu
Anadolu Bodlgesinin Yukari Firat BolUmunde yer alan Erzincan, Doduda Erzurum, Batida Sivas,
Guneyde Tunceli, Gineydoguda Bingdl, Guineybatida Elazig, Malatya, Kuzeyde Gimushane, Bayburt,
Kuzeybatida Giresun illeri ile ¢evrilidir. YUzdlgimu 11.903 km? olup, rakimi 1.185 metredir.

Yatirim yeri olarak her turlu alt yapi imkanlarina sahip olan Organize Sanayi Bolgesi tercih edilmektedir.
Erzincan Organize Sanayi Bolgesinden imalata donlk fabrika olmasi sartiyla, OSB ydnetmeligine gére
kurulmasi yasaklanmamis olan her yatirim igin, arsa tahsis edilmektedir. Erzincan OSB’nin arsalarinin
kismen bedelsiz arsa satis fiyati, 8 TL/m*dir.

Parsel tahsisi icin bagvuran gercgek veya tizel kisilerin;

- 5.000 m?ye kadar olan parseller i¢in en az: 10 Kisi

- 5.000 m?den bliylk olup 10.000 m?ye kadar olan parseller igin en az: 20 Kisi
- 10.000 m?den blyik olup 20.000 m?'ye kadar olan parseller igin en az: 30 Kisi
- 20.000 m?den bliyiik parseller icin ise en az: 50 Kisi

istihdam taahh(t ederek kismen bedelsiz arsa alabilmesi mimkindur. Proje konusu yatirim icin, daha
sonra olabilecek muhtemel entegrasyon yatirimlari da diistinilerek, 4.700 m? biyUklUglnde bir arsanin
yeterli olacagi distnulmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Nugget ve snitzel Uretiminde hammadde olarak, kanatli etinden elde edilmis kiyma ve deri
kullaniimaktadir. Kanatli kiymasi ve derisi, baharat ve katki maddeleri ile kuter ve mikser kullanilarak
karistirilip nugget ve snitzel hamuru elde edilmektedir. Uretimde hamur icerisinde yag olarak kanatli
derisi kullanilmaktadir. Baharat ve katki maddesi olarak ise; beyaz biber, sarimsak tozu, fosfat, tuz,
robin lils (asetik asit ve sitrik asit karisimi-koruyucu madde), misir nisastasi, galeta unu, %70’lik soya
proteini kullaniimaktadir. Hamur hazirlandiktan sonra hemen Uretime alinmakta veya en fazla 24 saat
soguk depoda bekletildikten sonra kullaniimaktadir. Dolum makinesine alinan karisim hamuru, nugget
ve snitzel seklindeki 6zel kaliplar yardimi ile otomatik olarak sekil verilmis halde cikariimaktadir.
Kaliplardan sekil verilmis olarak ¢ikan nugget ve snitzel dnce 6n unlama islemine sonra battering sivisi
ile ve en son olarak da kaplama malzemesi ile kaplanma islemine tabi tutulmaktadir.

On unlama islemi, sivi ve kuru kaplamadan énce uygulanan bir islemdir. On unlama isleminde kaplama
malzemesi olarak cesitli karisimlar kullanildigi gibi, sadece un da kullanilabilmektedir. On unlamanin
amaci, sivi kaplama uygulanacak trinin ytzeyini hazirlamak ve Gniform bir yapisma elde etmektir. Sivi
kaplama (battering), su icinde un siispansiyonu olup arzu edilen karakteristikleri elde etmek amaci ile
cesitli konsatrasyonlarda nisasta, tuz, yumurta, kabartici ya da esmerlesmeyi saglayan maddeleri
icermektedir. Battering isleminin ana fonksiyonu; kuru kaplama malzemesinin tutunmasi igin zemin
hazirlamak, bunun yani sira tekstir ve lezzeti kuvvetlendirmek ve nem bariyeri olusturarak kurumay!i
engellemektir. Kuru kaplama (breading) isleminde, galeta unlu karigsimlar tercih edilmektedir. Kaplanmis
urinlerde daha gevrek bir doku, esmerlesme ile tercih edilen renk ve aroma elde edilimekte ayni
zamanda dondurma ve pisirme iglemleri sirasinda olugsacak nem kayiplari azalmaktadir.

Kaplama malzemesi ile kaplanan nugget ve snitzel 6nce 180°C’lik yagda 30 saniye sire ile kizartiimakta
daha sonra 180°C’de 2.5-3 dakika siire ile % 40-60 buhar veren firinlarda pisirilmekte ve son olarak (-
7) - (-8)°C’de 30 dakika stre ile IQF’de sogutulmaktadir.

Déner uretim asamalari;; ham madde ve yardimci maddelerin temin edilmesi, etlerin lezzet verici
maddelerle marine edilmesi, doner etinin sise diziimesi, tiragslanmasi muhafaza (sogukta veya
dondurarak) edilmesi, ¢éztndurilmesi, doner ocaginda (elektrikli, tipll, odun atesi) pisiriimesi, pisen
kisimlarin déner bigagiyla 3-5 mm inceliginde kesilmesi ve paketlenmesi islemlerinden olusmaktadir.

Déner Uretiminin marinasyon asamasinda; ete belirli oranlarda baharatlar (kirmizi biber, karabiber,
kekik, kimyon gibi) ve gesni verici maddeler (sogan suyu, sarimsak, st, yogurt, sal¢a, sivi yag, domates
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suyu veya salgasi, limon suyu, sit tozu, sirke, yumurta, zim sirasi gibi) ilave edilmekte ve ardindan
dinlendirme islemi uygulanmaktadir. Marinasyon islemiyle etlerin yumusgak bir hale getiriimesi ve lezzet
kazandirmak amaclanmaktadir.

Déner eti marine edildikten sonra sise dizme islemi gergeklestiriimektedir. Belirli bir yapi olusturulmasi
amaciyla et (yaprak ya da kiyma) tabakasinin arasina gémlek ya da kuyruk yagi yerlestiriimektedir.
Tasan kisimlar déner bigagi ile tiraslanmakta, kesik yumurta, kesik kekik veya kesik konik sekillerinden
biri secilip déner bloguna uygulanmaktadir. Déner pisirmesinde odun atesli, elektrikli ve bitan gazli
olmak Uzere Ug farkli 6zellikte pisirme sistemi kullaniimaktadir. Son yillarda bitan gazli ocaklarin daha
fazla tercih edildigi gézlenmektedir. Déner ocaginda pisirilen etin pisen kisimlari. 3-5 mm incelikte
kesilerek paketlenmektedir.

Tablo 25. Makine-Ekipmanlar ve Kullanim Amaglari

Nugget ve Snitzel Uretim Hatti (300

kg/saat kapasiteli) ADET Kullanim Amaci

1 Kiyma Makinesi 1 Etin kiyma haline getirilmesi

Nugget ve snitzel hamuruna

2 Sekil Verme Makinesi 1 . . .
sekil verilmesi
3 Sivi Kaplama Makinesi 1 S.ek" verller.1 Urdnlerin
battering sivisi ile kaplanmasi
4 Kuru Kaplama Makinesi 1 Sekil verller.1 ardnlerin unlu
karigimlar ile kaplanmasi
Sivi ve kuru kaplamasi
5 Kizartma Makinesi 1 gerceklestirilen drlnlerin
kizartiimasi
S Kizartilan Grinlerin neminin
6 Nem Giderici 1 alinmasi
7 Soklama Makinesi 1 Soguk odalar igin
8 Ambalajlama ve Paketleme Makinesi 1 Uriinlerin ambalajlanmasi
9 Etiketleme Makinesi 1 Ambalajlanan drunlerin

etiketlenmesi

Dondurulmus Tavuk Déner Uretim

Hatti (300/saat kapasiteli) ADET

1 Doéner Robotu 1 Pisirme ve kesim yapilmasi

2 Doéner Kalibi 1 Ddnere sekil verilmesi

3 Déner Kaldirma Lifti 1 _ Doner tagima ve ytkleme
islemlerinin gerceklestiriimesi

4 Konveyor Bant 1 Pismis dope_rln _sogutma ve
paketleme Unitesine taginmasi

5 Soklama Makinesi 1 Soguk odalar igin

6 Ambalajlama ve Paketleme Makinesi 1 Urdinlerin ambalajlanmasi

7 Etiketleme Makinesi 1 Ambalajlanan drunlerin

etiketlenmesi

3.3 insan Kaynaklari

Erzincan halkinin temel gelir kaynaklari arasinda, tarim ve hayvancilik yer almaktadir. Erzincan’in
sehirlesme orani, yillik nifus artis hizi, kisi basina gayri safi yurtici hasila ve sanayi is kolunda
calisanlarin toplam istihdama orani; sanayisi gelismis illerin altindadir. Tarim sektoriinde ¢alisanlarin
toplam istihdama orani ise Tirkiye ortalamasinin Ustiindedir. Tarim sektoriinde c¢alisanlarin toplam
istihdama oraninin Turkiye ortalamasindan yiksek olmasi fizibilite konusu yatirim igin gerekli olan ham
madde temini igin dnemlidir.

Erzincan ili nifusu 2020 yih TUIK verilerine gére 234.431'dir. Bu niifus, 115.106 erkek ve 119.325
kadindan olugsmaktadir.
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Tablo 26. Erzincan ili’nin Yas Grubuna Goére Son 5 Yillik Niifus Verileri

Yillar Toplam Kadin Erkek

2020 234.431 119.325 115.106
2019 234.747 119.906 114.841
2018 236.034 120.348 115.686
2017 231.511 118.591 112.920
2016 226.032 114.957 114.075

Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu, 2021

Tablo 27. Erzincan Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2016 2017 2018 2019 2020
Okuma Yazma Bilmeyen 12.183 10.592 10.295 9.190 8.686
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 8.183 8.529 8.494 7.504 7.239
Bitirmeyen
ilkokul 39.453 38.299 37.719 34.834 34.296
iIkdgretim 21.867 22.562 22.679 14.301 13.731
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu 21.354 22.612 23.933 32.391 32.824
Lise ve Dengi Meslek Okulu 44.808 47.753 49.957 52.370 51.347
YUksekokul veya Fakilte 26.608 28.113 29.675 30.275 32.522
Yuksek Lisans 1.617 2.177 2.488 2.801 2.702
Doktora 431 703 719 715 738
Bilinmeyen 1.492 1.947 2.438 2.461 2.417
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021
Tablo 28. Erzincan ilinde Son 5 Yillik Geng Bagimlilik Orani
Geng Bagimlilik 2016 2017 2018 2019 2020
Orani (%)
TR 34,9 34,7 34,5 34,1 33,7
Erzincan 29,6 28,6 28,0 28,3 28,6
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021
Tablo 29. Erzincan ilinde Son 5 Yillik Yash Bagimlilik Orani
Yash Bagimlihk 2016 2017 2018 2019 2020
Orani (%)
TR 12,3 12,6 12,9 13,4 14,1
Erzincan 17,1 16,3 17,6 17,9 18,9

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, 2021

Uretim tesisinde tam kapasitede 77 kisinin ¢alisacagi ongérilmustir. Calisacak personelin unvant,
organizasyon semasi asagida verilmistir.
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Tablo 30. Tam Kapasitede Yillik Personel Giderleri

L Yillik Toplam Personel
Personel Say: Aylik Briit Ucret Gideri
TL/Kigi/Ay TL

Genel Mudir 1 12.000 144.000,00
Ticaret ve Pazarlama MudurQ 1 10.000 120.000,00
Uretim Sorumlusu (Gida Mihendisi) 1 8.000 96.000,00
Teknik Sorumlu (Makine Muhendisi) 1 8.000 96.000,00
Hammadde Sorumlusu (Veteriner | 1 8.000 96.000,00
Hekim)

Tekniker/Teknisyen/Formen/Usta 15 6.000 1.800.000,00
Sekreter/idari Personel 7 4.000 336.000,00
Sofor 3 4.000 144.000,00
Teknik Personel 3 5.000 180.000,00
Guvenlik Personeli 4 4.000 192.000,00
Vasifl isci 40 4.000 1.920.000,00
Toplam 77 5.124.000,00

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutar
4.1.1 Arsa Bedeli

Yatirim igin Erzincan Organize Sanayi Boélgesi sinirlari igcinde yatinm yeri tahsisi gerceklestirilecedi igin
arsa bedeli hesaplanmamistir.

4.1.2 Etut Proje Harcamalari

Tesisin ingaat, mimari, tesisat, elektrik projeleri ile yardimci tesis imalat ve montaj projeleri icin toplam
150.000,00 TL harcama yapilmasi 6ngoéralmustir.

4.1.3 ingaat Harcamalari

Ongorilen kapasitede bir Uretimin yapiimasi icin gereken insaat harcamasi, dngorilen kapasiteye
uygun buyuklikte bir tesis igcin hesaplanmis olup, érnek tesis bina ve makine yerlesim semasi detayl
olarak asagidaki tabloda verilmistir.

Uretimin yapilacag fabrika ana binasi (1.500 m?), ambalaj depolama odasi (400 m?), sogutma
ekipmanlari odasi (400 m?), mamul madde depolama odalari (3 adet =250 m? x3=750 m?), idari bina
(300 m? oturum alani ve 2 kattan 600 m? ingaat alani), hammadde deposu (250 m?), yemekhane, toplanti
odasl, dinlenme odasli, mescit, WC, sosyal alanlar igin (800 m?) toplamda 7.180.000,00 TL ingaat gideri
olacaktir.

Tablo 31. Uretim Parkuru ve Diger Tesis Eklentileri Alani ve Yatinm Tutari Tablosu

Alani (m?) | Toplam Tutar (TL) Toplam Tutar ($)
Uretim Tesisleri+Yardimci Tesisler
(Elektrik+Sihhi Tesisat) 1.500 2.880.000,00 338.823,53
idari Binalar (Elektrik+Sihhi Tesisat) 600 1.152.000,00 135.529,41
Sosyal Tesisler (Elektrik+Sihhi Tesisat) 800 1.088.000,00 128.000,00
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Hammadde Depolari (Sogutma

Sistemi+Elektrik+Sihhi Tesisat) 250 340.000,00 40.000,00
Mamul Madde Depolari (Sogutma

Sistemi+Elektrik+Sihhi Tesisat) 7=0 1.020.000,00 120.000.00
Ambalaj Depolama Odasi 400 156.000,00 18.352,94
Sogutma Ekipmanlarn Odasi 400 544.000,00 64.000,00
Toplam 4.700 7.180.000,00 844.705,88

4.1.4 Ana Makine ve Ekipman Harcamalari

Ana makine ve teghizatlara iliskin olarak gerceklegtirilen piyasa arastirmalari yatirrma konu Uretimin
niteligi geregince Unite/parkur odakl olarak yapilmis ve bu kapsamda tedarik piyasasindan alinan
bilgiler ve veriler dogrultusunda belirlenen birim fiyatlara asagidaki tabloda yer verilmistir. Déviz cinsi
olarak verilen fiyatlarda 1$=8,5 TL olarak alinmis olup, toplam makine teghizat harcamasi igin
24.280.000,00 TL éngdrulmustur. Makine ekipmanla birlikte toplamda 900.000,00 TL tutarinda demirbas
alimi yapilacaktir. Makine-ekipman gideri toplamda 24.280.000,00 TL+900.000,00 TL=25.180.000,00
TL'dir.

Tablo 32. Ana Makine ve Ekipman Tablosu

Makine ve Ekipman

Birim Fiyat
$

Toplam Toplam Tutar
Tutar $ TL

kg/saat kapasiteli)

Nugget ve Snitzel Uretim Hatti (300

ADET

2.380.000,00

2.380.000,00 | 20.230.000,00

Kiyma Makinesi

Sekil Verme Makinesi

Sivi Kaplama Makinesi

Kuru Kaplama Makinesi

Kizartma Makinesi

Nem Giderici

Soklama Makinesi

Makinesi

Ambalajlama ve Paketleme

©| 0 [N b [W|IN|F

Etiketleme Makinesi

N S e e N L

Hatti (300/saat kapasiteli)

Dondurulmus Tavuk Déner Uretim

ADET

475.000,00

475.000,00 | 4.050.000,00

Doner Robotu

Doner Kalibi

Doner Mili

Doner Kaldirma Lifti

Konveyor Bant

Soklama Makinesi

Makinesi

Ambalajlama ve Paketleme

O N OO0~ {W|IN|[F

Etiketleme Makinesi

e I = I SN I TSN N

TOPLAM

2.380.475,00

2.380.475,00 | 24.280.000,00
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4.1.5 Montaj Giderleri

Temin edilecek makine ve ekipmanlarin toplam bedelinin %2’si olan 503.600,00 TL, montaj gideri olarak
ongorulmuastar.

4.1.6 Tasit Araclari

Tesiste kullanilacak tasit araglari listesi Tablo 33’te verilmis olup, bu kalem igin toplam 2.375.000,00 TL
harcama 6ngorulmastar.

Tablo 33. Tasit Araglari

Tasit Araci Adet Birim Fiyat (TL/Adet) Toplam Fiyat (TL)
Frigofrik Kamyon 2 750.000,00 1.500.000,00
Servis Minibusi 1 375.000,00 375.000,00

Otomobil 2 150.000,00 300.000,00
Forklift 1 200.000,00 200.000,00
Toplam 6 1.475.000,00 2.375.000,00

4.1.7 igletmeye Alma Giderleri

1 aylik deneme isletmesi ve garanti denemeleri siresinde tesis %1 kapasite kullanim orani ile
calistirilacaktir ve elde edilecek dondurulmus tavuk Griinlerinin geliri ihmal edilmistir. isletmeye alma
giderleri icin buraya kadar olan toplam yatirm harcamalarinin yaklasik %1’i olan 353.886,00 TL
ongorulmustir.

4.1.8 Genel Giderler

Yatinnm dénemine ait haberlesme, ilan, 1sitma, aydinlatma, seyahat ve benzeri masraflar ile yatinm
dénemi personel, personel egitimi, yonetim giderleri gibi personel harcamalari igin buraya kadar olan
yatirim harcamalarinin yaklasik %1’i olan 357.424,86 TL gider 6ngdrilmustur.

4.1.9 Beklenmeyen Giderler

Fiziki harcamalarin tahmininde yapilan hatalardan ve beklenmeyen fiyat artiglarindan kaynaklanan
giderlerdir. Yatirnrm déneminde 6nceden kestirilemeyen ve tespiti yapilamayan durumlar igin toplam
yatirim tutarinin yaklasik %2’si oraninda 721.998,22 TL gider dngorilmustur.

Tablo 34. Toplam Sabit Yatirim Tutar

Yatirnm Kalemi Tutar (TL) Tutar (USD)
Arsa Bedeli 0,00 0,00
Etlt ve Proje Harcamalari 150.000,00 17.647,09
insaat Harcamalari 7.180.000,00 844.705,88
Ana Makine ve Ekipman

Harcamalar 25.180.000,00 2.962.352,94
Montaj Giderleri 503.600,00 59.247,06
Tasit Araclari 2.375.000,00 279.411,76
isletmeye Alma Giderleri 353.886,00 41.633,65
Genel Giderler 357.424,86 42.049,98

28



ERZINCAN LI DONDURULMUS TAVUK URUNLERI URETIM TESIiSi ON FIizIBILITE
RAPORU

Beklenmeyen Giderler 721.998,22 84.940,97
Toplam 36.821.909,08 4.331.989,33

Not: Fizibilite kapsamindaki hesaplamalarda esas alinan kur: 1 $= 8,50 TL
4.2 Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Yatirim kapsamindaki sabit yatirim tutari ve yillik gelirler ve giderler birlikte degerlendirildiginde yatirnmin
geri doénls slresinin yaklasik 4 yil olacagi 6éngoérilmektedir. Yatirimin geri donds slresinin
hesaplanmasi baglaminda yatirmi ilgilendiren isletme gelir ve giderlerinin her yil yaklagik olarak %10
oraninda artacagi varsayilmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZI

5.1 Cevresel Etki Analizi

“Dondurulmus Tavuk Uriinleri Uretim ve Paketleme Tesisi” yatirim projesi, 03.10.2013 tarih ve 28784
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yénetmeligi
kapsaminda degerlendirmeye tabi olan konulardan degildir. Bu nedenle yatirm igin “CED Gerekli
Degildir Belgesi” alinmasi yeterlidir.

5.2 Sosyal Etki Analizi

Dinyada oldugu gibi, Turkiye'nin de zaman i¢inde tarim toplumundan sanayi toplumuna gegmesiyle,
tarimsal Ureticilerin gelirleri strekli azalmis, i¢ ticaret hadleri devamli olarak ciftgilerin aleyhine bir
gelisme goOstermistir. Bunun sonucu olarak tarimsal Ureticilerin buyuik bir ¢cogunlugu bulunduklari
yorelerini terk ederek sanayilesen sehirlerde yasamayi tercih etmislerdir. Ulke niifusunun hizli bir sekilde
sanayinin bulundugu alanlarda yogunlasmasi nedeniyle boélgesel dengesizlikler de buna bagh olarak
ortaya ¢ikmistir.

Et-Sut Kurumu Erzincan Tavuk Kombinasinin kurulmasiyla birlikte yillik 3 bin ton tavuk eti Gretiminin
gerceklestirildigi Erzincan’da, uUretilen tavuk etinin ileri islenmis tavuk driinlerine dénUstirilmesiyle tavuk
eti katma degerli bir Griin haline getirilecektir. ilde kurulacak olan Dondurulmus Tavuk Uriinleri Uretim
ve Paketleme Tesisi ile ilde etlik pilic yetistiriciligi yapan isletmeler igin Uretim daha kéarli hale
getirilecektir. Uretimin daha karli hale gelmesi, etlik pili¢ yetistiriciliginde tretimi stirdirilebilir kilacak
olup Erzincan ili ve gevre illerde yasayan etlik pili¢ Ureticilerinin sanayilesmis sehirlere gé¢ etmesinin
onune gegilecektir.

Proje ile Uretim tesisinde 77 yeni istihdam imkani saglanacaktir. Etlik pili¢ yetistiriciliginde gorev alan
isletmeleri ve isletmelerde caligan iscileri de hesaba kattigimizda istihdam sayisi daha da artacaktir.

istihdamin artmasi gelir seviyesini arttiracak, geliri artan aileler egitim ve sosyal faaliyetlere daha fazla
harcama yaparak katilim saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Caligmalarinda
bu boélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnm Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngortlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karhiliginin élgimu asagidaki formdil
ile gerceklesgtirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari






Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirimda olugsmasi dngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyUk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA/(--k)) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisl
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glcinu oélger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlUu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donlgsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guclini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu boélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)






Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi F.O.B L Toplam A 9
ithal Makine / .0.B. Maliyet ) igili Old
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. . Birimi .. R . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
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