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TRAKYA KALKINMA AJANSI

RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirm ortamini gelistirmek ve yatinmci cekmek amaciyla
Edirne ilinde Organik Buyukbas Hayvan Yetigtiriciligi ve Cig Sut Uretimi Tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmisgtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklarn Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kogulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansrnin
yazili onayi1 olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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1.YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu

Organik buyukbags hayvan yetistiriciligi ve ¢ig sut Uretimi

Uretilecek Urun/Hizmet

Organik ¢ig sut

Yatirim Yeri (Il - lice)

Edirne — Ipsala

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 550 ton

Sabit Yatirim Tutari

700.000,00 USD

Yatirim Suresi 14 ay
Sektorun Kapasite Kullanim Orani %100
Istihdam Kapasitesi 5 kisi
Yatirnmin Geri Donuig Suresi 7 yil

ligili NACE Kodu (Rev. 3)

0141 Sutl sagilan buyukbag hayvan yetistiriciligi

ligili GTIP Numarasi

0401 Sut ve krema

Yatirnmin Hedef Ulkesi

AB Ulkeleri

Yatirnmin Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim

Amag 1: Yoksulluga Son

Diger llgili Hususlar
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Subject of the Project

Organic livestock breeding

Information about the
Product/Service

Organic raw milk

Investment Location (Province-
District)

Edirne - Ipsala

Technical Capacity of the Facility

550 tonnes per year

Fixed Investment Cost (USD)

700.000,00 USD

Investment Period 14 months
Economic Capacity Utilization Rate | 100%

of the Sector

Employment Capacity 5
Payback Period of Investment 7 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

0141 Raising of dairy cattle

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0401 Milk and cream

Target Country of Investment

EU Countries

Impact on Sustainable Development
Goals

Direct Impact

Indirect Impact

Amag 12: Responsible Consumption and
Production

Amag 1: No
Poverty

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektorun Tanimi

Organik tarim temel olarak, ¢iftlik digi girdilerin asgari kullanimini saglayan bir sistemdir. Organik tarimin
amaci, toprak yasaminin, bitkilerin, hayvanlarin ve insanlarin saglik ve uretkenligini optimize etmektir.

Organik tarim yodntemi ile yetistirilen hangi bitkisel Urun olursa olsun, uUretim yapilan topraklarda
herhangi bir sentetik kimyasal gubre, bocek ilaci, ot ilaci gibi pestisit iceren hicbir sey kullanilamaz.
Organik tarimda konvansiyonel tarimda yapildigi gibi alandan maksimum verim alma yerine, ¢evre
degerlerinin korunarak, Uretim yapilan topraklarin gelecege kirletiimemis, ¢collesmemis verimli sekilde
aktarilmasi ve de bu topraklarda yetistirilen Urunlerde insan saghgini tehdit eden risklerin ortadan
kaldirimasi hedeflenmistir. Topragin icindeki dogal besinler urunlere taginir.

Ayni Uretim felsefesi organik hayvansal Uretim icin de gecerlidir. Ornegin bazi konvansiyonel
Uretimlerde bir inekten maksimum sut verimi alabilmek icin, hayvanin dogasina uymayan yemleme,
hastaliklarla karsilagildiginda agiri antibiyotik kullanimi ile hayvani iyilestirme ve hormonlarla sut ve et
Uretimini artirma ve de hayvan refahinin gbz dnunde tutulmamasi organik hayvancilik uygulamalarinda
kanunlarla yasaklanmigtir. Organik hayvancilik bir hayvandan maksimum verim almak yerine, hem o
hayvanin saglik ve refahini, hem de o hayvanin Urettigi sutu tuketecek insanin saghgini gdz éniine alir.
Bu sebeple hayvanlara dogal sartlarina uygun besleme ve bakimin gerceklestiriimesi kanunen
zorunludur. Ayni zamanda hayvanin hastalandiktan sonra tedavi edilmesi yerine hayvanin
hastalanmamasi icin gereken koruyucu hekimlik uygulamalarini kullanmak kanunen zorunludur.
Hayvanin dogal yapisina uygun bu uygulamalar neticesinde Uretilen organik ¢ig sut, sentetik kimyasal
tarim ilaclan kullanilmadan yetigtirilen yem bitkilerini ile beslenen ve sentetik kimyasallar, hormonlar,
GDOQO’lu Urunler kullanilmadan hayvan refahi gdoz dnunde bulundurularak yetigtirilen hayvanlardan
Uretilen suttur. Organik ¢ig sut, Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yayinlanan 5262 sayili Organik
Tarnim Kanunu ve bagl “Organik Tarimin Esaslari ve Uygulamasina lliskin Yonetmelik” gereklerine gore
yapilan, izlenen, denetlenen ve sertifikalandirilan organik hayvansal Uretimin sonucudur.[1]

2.1.1 Siniflamalar

Sutu sagilan hayvan buyukbag yetistiriciligi ve organik ¢ig sut NACE REV.3 “de Bitkisel ve hayvansal
Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri kisminda, hayvansal Uretim bdlumunde, sutu sagilan buyuk
bas hayvan yetistiriciligi grubunda yer almaktadir. Urin gruplan bazinda kodlama ise asagida
verilmistir:

Tablo 1: Urtun grubu ve kod tanimlamalari

NACE Kodu Faaliyetin Tanimi

01.41 Sutl sagilan buyukbas hayvan yetistiriciligi

Urlin gruplari bazinda sut ve sut Urlnleri dig ticaretinin takip edilebilecegi Gumruk Tarife Istatistik
Pozisyon (GTIP) Numaralar ise asagida verilmektedir.
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Tablo 2: Sut Urunleri GTIP Kod ve Tanimlari

GTIP Kodu Urin Tanimi

Sut ve krema (Konsantre edilmig veya ilave seker ya da diger tatlandirici
04.01 maddeleri icerenler)

04.02 Sut ve krema (Konsantre edilmig, tatlandirici maddeleri icerenler)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Kirsal Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi
Bu destekleme kapsaminda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak icin, gercek ve tuzel
kisilerin ekonomik faaliyetlere yonelik yatirimlarinin desteklenmesi planlanmigtir.

2.2.1.1 Destegin Amaci

Bu destegin amaci; dogal kaynaklar ve c¢evrenin korunmasini dikkate alarak kirsal alanda gelir
diuzeyinin yukseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi icin
kucuk ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, gida
guvenliginin guclendiriimesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi, kirsal ekonomik
altyapinin guclendiriimesi, tarimsal faaliyetler icin geligtirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniminin  yayginlastiriimasi, yurutulmekte olan kirsal kalkinma c¢alismalarinin etkinliklerinin
artirlmasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina katki saglamak icin yeni
teknoloji iceren yatirimlarin desteklenmesidir.

2.2.1.2 Kimler Faydalanabilir

Ciftci kayit sistemine veya Bakanlik tarafindan olusturulmus diger kayit sistemlerine kayitli olan gercek
ve tuzel kigiler (girketler, tarimsal amagli kooperatifler, birlikler ve bunlarin Ust kurullari) bu destege
bagvurabilirler.

2.2.1.3 Yatinm Konulari ve Oranlari
Asagidaki tabloda yer alan kalemler, belirtilen limite kadar %50 oraninda desteklenir:

Tablo 3: Kirsal Kalkinma Yatirim Konulari Tablosu

Yatirim konusu Hibeye Esas Proje Ust Limiti (TL)

Tuzel kigiler icin yatinm niteligi yeni tesis olan
bagvurularda 2.500.000 TL, yatinm niteligi kapasite
artirrmi ve/veya teknoloji yenileme olan bagvurularda
1.250.000 TL, yatinm niteligi tamamlama olan
bagvurularda 1.750.000 TL ust limit belirlenmigtir.

Hayvansal uruinlerin igslenmesi,
paketlenmesi ve depolanmasi

Hayvansal ve bitkisel orijinli gubre

islenmesi, paketlenmesi ve S
depolanmasina yonelik yatirimlar Gergek kigiler igin ise bu Ust limitler sirasiyla 1.250.000

TL, 750.000 TL ve 1.000.000 TL'dir

Tarimsal Uretime yonelik sabit yatirimlar
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2.2.1.4 Desteklenen Maliyetler

o Insaat igleri ahm giderleri (Projenin faaliyete gecmesi icin kaginilmaz olan giderleri
kapsar)
. Makine, ekipman ve malzeme alhm giderleri (Proje butununun parcasi oldugu takdirde)

2.2.1.5 Desteklenmeyen Maliyetler

. Canli hayvan alimi

. Trafo satin alimlari

o Yeni tesis ve tamamlama konusu diginda jenerator satin alimlari
. Borclanma giderleri ve faizler

° Kira giderleri

° Arazi, arsa, bina alim bedelleri

. Yakit, su, elektrik ve aidat giderleri

. KDV de dahil iade alinan veya alinacak vergiler

. Ikinci el mal ahm giderleri

. Makine tamir ve parca alim giderleri

2.2.1.6 Basvuru Yeri ve Zamani

Desteklenen kalemler, donemden doneme ve ilden ile degismektedir. Program ile ilgilenen gercek ve
tuzel kigiler bagvurularini_www.tarimorman.gov.tr internet adresinden ve Bakanlk tarafindan
yayimlanan teblig tarihinden itibaren 105 gun icerisinde gerceklestirir. Asil kayit ve bilgilendirme Tarim
ve Orman Bakanligi Il Mudurlukleri tarafindan yapilir.

2.2.1.7 Destekle llgili Diger Aciklamalar

. Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si
oranindaki tutari bagvuru sahipleri kendi temin etmekle yukumludur. Odemeler satin alimdan
sonra gerceklesgtirilir.

. Proje butcesi KDV (Katma Deger Vergisi) hari¢c hazirlanir.
. Hibeye esas proje tutari en az 50.000 TL olmaldir.
o Yatinnm, mulkiyeti veya kullanim hakki bagvuru sahibine ait olmak Uzere bitisik birden

fazla parselde yer alabilir.

. Celik silo, sera ve soguk hava deposu yatirimlari haric yeni tesis ve tamamlama
yatirimlarinda ingaat gideri, hibeye esas proje tutarinin %80’inden fazla olamaz.

. Yeni yatirrm bagvurularinda hibeye esas proje gideri sadece makine ve ekipman alim
giderinden ibaret olamaz. Ancak tamamlama ile kapasite artirrmi ve/veya teknoloji
yenilenmesine yonelik proje tekliflerinde hibeye esas proje tutarinin tamami makine ve ekipman
alim giderinden ibaret olabilir.

o Niteligi yeni tesis olan bagvurularda; kirsal alan, kiugcuk ihtisas sanayi sitesi,
ihtisas’karma/ozel organize sanayi bodlgesi ve tarima dayall ihtisas organize sanayi
bolgelerinde yapilmasi halinde bagvurular dncelikli olarak degerlendirilir.


http://www.tarimorman.gov.tr/
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2.3 Sektorun Profili

Organik cig sut sektoru yapisi itibariyle icerisinde birbiri ile baglantili bircok sektorden sirket/kurum
barindirmaktadir. Genel bir siniflandirmada sektor ve sektorun iliski icinde oldugu vyapilarin
tedarikgilerden, ureticilerden, egitim ve bilgilendirme kuruluglarindan, politika belirleyici ulusal ve
uluslararasi kuruluglardan, musterilerden ve sektdoru destekleyen kamu kurumlar ile 6zel sektor
firmalarindan olustugu sodylenebilir.

Sekil 1: Turkiye’de Sut Ve Sut Uruinleri Sektorunde Deger Zinciri Ve Paydas Haritasi

Politika Yapici ve Diizenleyici
Kuruluslar

TSUMB
TDSYMB

Kooperatifler

Sut Isletme Tesisleri

r Sat Urdinleri isleme Sokak Suti Saticilari
Bakkal, Market, Lokanta,

Semt Pazari Saticilari

Catering, Otel vb.

Son Tiketici

Organik Sut Hayvani
Yetistiricileri
Organik Cig St
Fabrika St Toplama
Yetistirici Birlikleri Merkezleri

Kaynak: ASUD, 2019 [2]

|4
Organik ¢ig sektorunuin tedarikgi yapilarini organik sut Ureten ciftgiler, ciftlikler, organik hayvan yemi

Ureticileri, organik yem bitkisi Ureticileri, damizlik hayvan yetistiricileri, sut birlikleri, sut kooperatifleri, sut
lojistik firmalari, ambalaj firmalari seklinde belirleyebiliriz.

10
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Tablo 4: Yillara ve Dlceklerine Gore Sut Sigirciligi Isletmesi Sayilari ve Oranlan

2015 2016 2017
Isletme Olgedi | Isletme % Isletme % Isletme % 2011/2016
(S1gir Varligi-Bag) | Sayisi Sayisi Sayisi Degisim (%)
1-5 837.246 61,12 |689.971 58,00 [640.194 |55,17|-23,5
6-9 287.599 20,99 |225.717 18,97 |220.169 |18,97|-23,4
10-19 175.795 12,83 |165.040 13,87 |179.033 [15,431,8
20-49 53.845 3,93 |87.407 7,35 |96.777 8,34 | 79,7
50-99 11.511 0,84 |16.551 1,39 |18.917 1,63 [64,3
100-199 2.701 0,20 |3.778 0,32 |4.036 0,35 49,4
200+ 1.174 0,09 |1l.161 0,10 |1.245 0,11 |6
Toplam 1.369.871 100 1.189.625 | 100 1.160.371 | 100 |-15,3

Kaynak: Ulusal Sut Konseyi, 2016 [3]

Sektorun Uretici yapisinda organik ¢ig sut Ureten Ureticiler yer almaktadir. Organik ¢ig sut musterilerini
ise bireysel tuketiciler, zincir marketler, yerel marketler, gida sanayi, hizmet sektort, ihracatgr sirketler
seklinde siralayabiliriz. Sektoru duzenleyen kurumlar ise Tarim ve Orman Bakanhg,
Konseyi, Et ve Sut Kurumu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turkiye Ziraat Odalari Birligi, Gida ve Tarim

Orgutu (FAO), Avrupa Birligi (AB) , Dunya Bankasi, Uluslararasi Sut Federasyonu (IDF)’dur.

2.3.1. Uretim ve Kapasite

Sekil 2: Cig Inek Sutu Uretimi llk 10 Ulke
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Kaynak: FAOSTAT, 2020 [4]

Dunya genelinde ¢ig sut Urunune ybnelik istatistiki calismalar yapan kurumlardan bir tanesi Birlesmig
Milletler’in bir kurumu olan Gida ve Tarim Orgutirdur.(FAO, Food and Agriculture Organization). FAO
tarafindan yayinlanan verilere gore dunya genelinde 2018 yili ¢ig inek sutu Uretimi 683.217.055 ton
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olmus, bir dnceki yila gore Uretim %0,82 oraninda artig gdstermistir. Amerika ve Hindistan ¢ig inek sutu
Uretiminde dne ¢cikmakta, 2018 yilinda Amerika’da uretim 98 milyon ton, Hindistan’da 90 milyon ton
seviyesindedir. Bu Ulkeleri Brezilya, Alimanya, Cin, Rusya Fransa, Yeni Zelanda, Turkiye ve Pakistan
takip etmektedir.

Gelismis Ulkelerde organik hayvansal Urunler icerisinde taleplerin yogunlastigi Urunlerin baginda sut ve
sut Urlinleri gelmektedir. Guncel verilere gore, 54.9 milyar $ organik Urln pazarinda, meyve ve
sebzeden sonra en buyuk paya sahip olan sut ve sut Urunlerdir. Taleplerin karsilanmasi amaciyla AB
Ulkeleri bagta olmak Uzere, cogu gelismis Ulkelerde hukumetlerin vermis oldugu destek ve tesvikler
sayesinde, organik sut sigin igletmelerin sayisinda, igletmelerin yapisal buyukluklerinde ve st
Uretiminde hizli ve dnemli degisimler yasanmaktadir.

2017 verilerine gore AB uUlkeleri icerisinde en fazla organik sut uretimi 600.000 ton/yil ile Almanya’da
gerceklesmistir. Danimarka 478 000 ton/yil ile ikinci, Avusturya ise 431 000 ton/yil Uguncl durumdadir.
Toplam organik buyukbas hayvan Uretimindeki payda ise Avusturya yuzde 15.5 ile en yuksek degere
sahipken, bu Ulkeyi Danimarka yuzde 9.9 ile takip etmektedir. AB ulkelerinde organik sut sektorunun
gelismesinde en dbnemli etken organik sute saglanan primlerdir. Devlet tarafindan saglanan primlerde
Fransa % 50 destek ile en yuksek degere sahip olurken, bu Ulkeyi Danimarka % 25 ve Avusturya % 9
ile takip etmektedir. 2017 verilerine gore, AB Uye Ulkelerinde 2.4 milyon bag sertifikali sigir bulunmakta,
bunun yaklasik 550 bini sut sigindir. AB Uye ulkeler icerisinde en fazla organik sigir Avusturya’da
bulunmaktadir (373 720 bag). Bu Ulkeyi Danimarka (350 183 bas) ve Isve¢ (220 035 bag) takip
etmektedir.

2.3.2 Turkiye Cig Sut Uretimi

Turkiye’nin buyukbag hayvan varligli son 5 yilda %26 artis gostererek 2019 yili itibariyla 17 milyon
seviyesine yukselmigtir. Ayni donemde, bluyukbas hayvandan elde edilen ¢ig sut ise 14.1 milyon ton
seviyesinden 20.8 milyon seviyesine yukselerek %22 artis gostermisgtir.

Tablo 5: Buyukbas Hayvan Varligi ve Cig Sut Uretimi

Buyukbas (Yerli, Kultur, Melez, Manda)
YIL Hayvan Sayisi (Bag) Sagilan Hayvan Sayisi (Bas) Cig Sut (Ton)
2015 14.127.837 5.598.773 16.996.280
2016 14.222.228 5.495.044 16.849.348
2017 16.105.025 6.038.545 18.831.719
2018 17.220.903 6.413.789 20.112.619
2019 17.872.331 6.660.086 20.861.715

Kaynak: TUIK, 2020 [5]

Edirne ilinde buyukbag hayvan varligi acisindan Kesan, Ipsala ve Havsa ilgeleri dne ¢cikmakta, bdlgenin
tum hayvan varliginin %34’u bu g ilcede toplanmaktadir. Hayvan varligiyla dogru orantil olarak ¢ig sut
Uretimi en cok Kesan, Ipsala ve Uzunkdpru ilcesinde gerceklestiriimektedir. Bununla beraber Edirne
ilinde, 2019 yilinda toplam ¢ig sut Uretimi %0.8 artisla 251.285 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 6: Edirne liceler Buyukbas Hayvan Varligi ve Sut Uretimi

gil H .
Hayvan Sayisi (Bag) Sagulan ayvan  Sayisi Cig Sut (Ton)
(Bas)
lice
2017 2018 2019 2017 | 2018 2019 2017 2018 2019
Kesan 23.885 |24.077 [25.112 |11.670|11.442 12.010 44592 |43.706 |45.386
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Ipsala 25.780 [26.960 |28.502 |11.207 |11.523 12.188 38.963 |39.979 |42.401
. 18.421 |18.424 |18.912 |9.802 |9.516 8.793 36.243 |35.177 |32.516
Uzunkopru
. 19.666 |19.819 |19.292 |8.261 |8.366 8.152 31.122 |31.421 |30.612
Edirne Merkez
19.786 |18.435 |20.444 |6.896 |6.522 6.942 26.610 |25.217 |26.635
Havsa
15.198 |15.374 |15.084 |6.543 |6.612 6.581 23.717 |23.956 |23.893
Lalapaga
Enes 15.030 |15.897 |15.842 |6.722 [6.242 6.242 22.951 |21.300 |21.291
. 10.282 |11.534 |11.430 |4.475 |4.887 4.948 17.537 [19.172 |19.403
Suloglu
Merig 5.789 5,771 |5.765 |2.328 |2.330 2.325 9.146 |9.168 9.148
Toplam 153.837 | 156.291 | 160.383 | 67.904 | 67.440 68.181 250.881 | 249.096 | 251.285
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 7: Turkiye Icme Sutu Uretimi
(Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Icme Sutu (Pastorize,
UHT, Vb) 1.298.061 | 1.310.535| 1.378.601 | 1.444.979 | 1.548.881 | 1.660.663 | 1.468.616

Kaynak: TUIK, 2020

Ulkemizde 2013-2019 yillari arasinda Uretilen icme stitune ait tretim verileri tablo 7 de yer almaktadir.
2019 yilinda icme sutu Uretimi %12 azalig gbstermigtir.

Tablo 8: Kategorisine Gore Icme Sutu Uretimi

Urunler (Ton) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. o 862.340 | 849.915 | 934.739 | 907.231 | 1.048.308 | 1.002.327 | 858.017
100-Tam Yagh Icme Sutu
. L 451.515 | 468.607 | 440.383 | 524.278 | 496.929 |649.182 |604.452
200-Yarim Yagh Icme Sutu
. o 10.087 |7.026 |3.402 |2.032 |2.607 6.456 6.078
300-Yagsiz Icme Sutu

Kaynak: TUIK, 2020

Edirne ilinde yer alan isletmelerin kapasite ve uretim verileri [| Tarim ve Orman Mudurlugu vasitasiyla
gorusulmug ve Edirne ilinde organik sut sigir yetistiriciligi yapan firmanin bulunmadi@i tespit edilmigtir.
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Tablo 9: Ulkemizde Organik Sut Sigirciligi Yapan Firmalar

Firma Adi Adresi Telefon No
Bahavet Veterinerlik Gida Yusuf Sk. 3/ 4 Yukar Dudullu 03465121303
Tanm Hayvancilik Danismanlk | Mah/Semt Istanbul
Ithalat Ihracat Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi
Bozkody Tarimsal Kalkinma Bergama/lzmir 02327312901
Kooperatifi
Gultekinler Tarim Ve Orman Sarkigla/Sivas 02742318139
Urunleri Plastik Hayvancilik
Insaat Turizm Gida Maden
Otomotiv Petrol Ithalat Ve
Ihracat Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi
Yassipinar Ovasi Hayvancilk 027451239991
Gida Tanm Ingaat Nakliye Sarkigla/Sivas
Turizm Otomotiv Tekstil
Temizlik Elektrik Ve Elektronik
Ithalat Ihracat Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi
Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Agustos 2020 [6]
2.4 Dis Ticaret ve Yurt Ici Talep
Tablo 10: Turkiye Ihracat Rakamlari
2015 2016 2017 2018 2019
lhraca lhraca lhraca lhraca lhraca
Uriin t lhraca |t lhracat |t lhraca |t lhraca |t lhracat
Miktar |t$ Miktar |$ Miktar |t$ Miktar [t $ Miktar |$
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)
Sut ve|[23.319 |36.688 | 74.373 | 104.899 | 73.275 | 95.173 | 74.712 | 78.939 | 77.742 | 109.455
Krema |.528 412 .534 .202 .829 119 167 322 477 .587

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yih sut ve sut Urlnleri ihracat verileri incelendiginde krema, en fazla ihracat yapilan sut urunu

olmustur.

Turkiye’nin 2019 yil suit ve krema ihracatinda en buyuk pay %26 pay ile Libya’ya aittir. Libya’yi sirasiyla

Irak, Katar ve Kibris takip etmektedir.
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Sekil 3: Turkiye'nin Sut ve Krema lhracati Yaptigi Ulkeler

Tirkiye'nin Siit ve Krema ihracatinda Ulkelerin Pazar Paylari

4,83%

m Libya = lrak = Katar = Kibris

Kaynak: Trademap, Agustos 2020 [7]

Sekil 4: Turkiye’nin Sut ve Krema Ithalati Yaptigi Ulkeler

Turkiye'nin Siit ve Krema ithalati Ulkelerin Pazar Paylari
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Kaynak: Trademap, Agustos 2020

Tablo 11: Sut ve Krema Ithalati

2015 2016 2017 2018 2019
Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat Ithalat

Urin Miktar | Ithalat $ Miktar (Kg) Ithalat $ | Miktar |Ithalat$ | Miktar Ithalat $ | Mmiktar Ithalat $
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Siut ve Krema | 611.846 | 2.082.706 | 629.420 1.990.673 | 695985 | 2.327.034 | 1.034.435 | 3.462.245| 1.379.231 | 2.981.503

Kaynak: TUIK, 2020
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Sut ve krema Urun grubu, Ulke ekonomisine sagladigi katma deger ve kirsal kalkinmanin
gerceklestiriimesi acisindan son derece dbnemli bir alt sektordur. Ayni sekilde sut uruinleri dis ticareti
toplam tarim ve gida urunleri dig ticareti icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sekil 5: Cig Sut Uretim Tahmini

Gig Siit Uretim Miktari %95 Giiven Araliginda
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Yil Cig Sut (Ton) Tahmin Alt Sinir Ust Sinir
2004 9.648.604
2005 10.064.260
2006 10.903.659
2007 11.309.715
2008 11.286.598
2009 11.615.757
2010 12.454.031
2011 13.842.800
2012 16.024.827
2013 16.706.957
2014 17.053.653
2015 16.996.280
2016 16.849.348
2017 18.831.719
2018 20.112.619
2019 20.861.715 20.861.715 20.861.715
2020 21.242.893 19.685.784 22.800.002
2021 22.002.416 20.397.007 23.607.826
2022 22.761.939 21.109.271 24.414.607
2023 23.521.461 21.822.489 25.220.434
2024 24.280.984 22.536.584 26.025.384
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2.6 Girdi Piyasasi

2.6.1 Damizlik Hayvan

Hastaliklara dayanikli, cevreye adaptasyona uyumlu ve bblgeye adapte olmus yerli irklar ve melezlere
oncelik verilmelidir. Uremede sadece dogal ydontemler ve suni tohumlar kullanilabilir. Bu fizibilite
calismasinda Siyah Alaca irki drnek alinmigtir.

2.6.2 Besin Maddeleri

Kaba Yem ve Karma Yem ihtiyaci merada yonca, saman, misir silaji ekim yapilarak temin edilecektir.
Hayvanlar daha az kesif yem daha fazla kaba yem ile beslemek gereklidir. Konvansiyonel hayvancilikta
11,5 kg yem gerekirken organik sut sigirciiginda 8 kg yem yeterli olmaktadir. Organik yem bitkisi tarimi
mutlaka yapiimaldir.

Turkiye’de, yonca, korunga, adi fig ve burcak gibi geleneksel birka¢g yem bitkisinin tarimi yapiimaktadir.
Cok yillik bir yem bitkisi olan yonca, iyi besleme 6zelligi ve yuksek veriminden dolayi dunyada en ¢ok
ekilen yem bitkilerinin baginda gelir. Turkiye’de de “adi yonca” veya kisaca “yonca” olarak taninan bu
bitki en ¢ok yetistirilen yem bitkisidir. Hayvan yemi Uretiminin miktari ve kalitesi Uzerindeki etkiler,
maliyet etkin sut Uretiminin temelini de olusturmaktadir. Bu nedenle, yem bitkileri ekonomik degeri cok
yuksektir. Ayrica, iklim degisikliginin yem bitkilerinin verimini olumsuz etkilemesi, hayvancilik sektoruni
de olumsuz ydnde etkileyebilecektir. [8]

Sicaklik, yagis, atmosferdeki karbondioksit icerigi ve agiri hava olaylarinin artigi bitkilerde verimi, Uretim
miktarini, hasat zamanini ve cayir - meralar acisindan otlatma verimini degistirmektedir. Ornegin,
yaygin bir sekilde dile getirildigi gibi koyun ve keg¢i gibi hayvanlar kiresel 1sinma nedeniyle artan
sicakliklara karsi daha dayaniklidirlar, cayir-mera gibi dogal alanlarda otlayan, gevis getiren hayvanlar
ise artan hava sicakliklarindan dogrudan ve daha fazla etkileneceklerdir. Ozellikle kurakhiga bagli olarak
dogal otlama alanlarindaki verimin dusmesi beslenme nedeniyle hayvanlarin yasamlarini olumsuz
etkileyecek, misir ve yonca gibi suya ihtiya¢c duyulan yem bitkilerinin Uretimi dusup, yem fiyatlar
artabilecek. Bu nedenle gelecekte sicaga dayanikli tur ve irklarin yetigtiricilikte daha fazla dnem
kazanaca@ dusuntulmektedir. [8]

2.6.3 Veterinerlik Malzemeleri Ihtiyaci
Saglanacak veterinerlik hizmeti kalinti birakmayacak sekilde saglanmalidir. Aksi takdirde hayvanlarin
gecis suresine tabi tutulmasi gerekecektir.

2.6.4 Arazi Gideri
Yatinm yapilmasi planlanan arazi Alicopehlivan kéyunde 100 hektarlik mera parseline sinir olup 3 bin
m? alani icermektedir. Arazi sahis mulkiyetinde olup 500.000 TL deger bigilmektedir.

2.6.5 Organik Tarim Belgelendirme Sureci

llgili Sertifikasyon kurulusu tarafindan belgelendirme yapilacaktir. Organik olarak etiketlenen Urunlerin
sertifikalandiriimalari kanun ve ybdnetmeliklerle zorunlu kilinmigtir. UrinUin garantisi sertifikalaridir.
Urlinler  Uretilirken Uretim  sistemi bagimsiz kontrol ve sertifikasyon firmalar tarafindan
denetlenmektedir. Denetleme Organik Tarim Metoduyla Hayvansal Uretim Yonetmeligi dikkate alinarak
yapilir. Isinde uzmanlasmig bir sertifikasyon kurulusu ile danismanlik hizmeti almak buyluk dnem
tagimaktadir. Danismanlk ticretleri 5 Bin TL- 10 Bin TL / yillik olarak degismektedir.

2.6.6 Diger Yatinm Maliyetleri
Fizibilite konusu tesisin Uretiminde kullanacag! masraf kalemleri asagidaki tabloda belirtilmigtir.
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Tablo 12: Masraf Kalemleri ve Temin Fiyatlar

Masraf Kalemleri Birim Fiyati
(TL)

Damizlik Hayvan 80 Bag (Sigorta, Nakliye dahil) 1.003.200
Yem Maliyeti Yillik 1.100.000
Veterinerlik Hizmeti Yillik 36.000
Diger Giderler (Su, elektrik, etud-proje) 54.000
Arazi Gideri 500.000
Ingaat Igleri 1.630.140
Makine -Ekipman 829.380
Calisan Maaslari 216.600
Sertifikasyon 10.000

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Edirne ili organik sut sigirciligi ve organik ¢ig sut Ureten igletmeler acisindan bakir olan bir ildir. Ancak
sut isleyen kiresel dlgekli firmalarin bolgedeki varligi, ¢ig sut Uretimi icin avantajli bir zemin meydana
getirmektedir. Bdlge genelinde temas kurulan paydaglar, bbdlgede Uretilen sutun ulusal sut konseyi
tarafindan belirlenen referans fiyatin bir miktar Uzerinde ¢ig sut satis imkani bulduklarini ifade
etmektedirler.

Organik hayvancilikta ve sut Uretiminde kullanilan yemler genetigi ile oynanmamig yani GDO’suz
tohumlardan ve organik mevzuata uygun yetistirilen yemlerdir. Bu tiretimin sonunda besleyici, kalitesi
ve degeri en yuksek organik ¢i§ sut elde edilir. Organik ¢ig sut, Uretimin her asamasinda denetim ve
sertifikasyon sirketleri tarafindan denetlenmekte ve yerel Uretimle soguk zinciri kirmadan higbir 1sil
isleme (UHT) veya pastorizasyona tabi tutulmadan sagiimaktadir.

Organik ¢ig sutun nereden geldigi ve kalitesi bilimsel laboratuvar calismalari ile belirlenmis ve yine
kanunlar cercevesinde ilgili resmi kurumlarca denetlenmektedir. Cig sut Uretimi icin organik tarim
sertifikasi disinda ’hastaliktan ari ‘ belgesi alinmasi gerekmektedir. Bolgenin hastaliktan ari bblge
olmasi bodlge olmasi belgenin alimini kolaylagtirmaktadir.

Ulkemizde sektdrde ki 4 firma (Bahavet Veterinerlik Tic Ltd Sti, Bozkdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Gultekinler Tarim ve Orman Urunleri Tic Ltd Sti ve Yassipinar Ovasi Hayvancilik Tic Ltd Sti) kapasite
ve Uretim olarak diger yerel firmalardan ayrismakta, Urlin cegsidi olarak dar bir yelpazede uretim
yapmaktadir. Bununla beraber, ildeki yerel firmalar daha ¢ok konvansiyonel ¢cig sut uretimi yapmakta
ve kapasite olarak birbirlerine yakin bir seviyede bulunmaktadir.

Hedef pazar Avrupa Birliginde de Organik Sut Uretimi 2007 yilinda 2,5 milyon ton iken 2018 yilinda 5,4
milyon Ton olarak gerceklesmigtir.
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Sekil 6: Avrupa Birligi Organik Inek Sutu Uretimi, Milyon Ton

Avrupa Birligi Organik inek Siitii Uretimi,Milyon Ton
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Kaynak: Fibl-Ami Survey,2020 [9]

2.7.1 Hammadde

Hammadde temini organik sut sigircih@i icin kurulus yeri secimindeki en kritik faktor olarak ortaya
cikmaktadir. Arazinin mera alanina yakin olmasi girdi maliyetlerini azaltan bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Meralardan yararlanma olanaginin bulunmadigi aylarda yem agiginin kapatiimasi
icin organik yem bitkileri yetigtiriimesi gerekir. Edirne ilinde halen yonca, korunga ve fig turleri organik
olarak yetisebilmektedir. Ayrica ¢ok az girdi kullanilarak ve kugcuk degisikliklerle organik uretime
gecilebilmektedir.

2.7.2 Urunun Pazarlanmasi

Organik ¢ig sutun pazarlamasinda Uretilen organik sutun butun dzelliklerinin bilinmesi gerekmektedir.
Organik ¢ig sutlerin en bilindik dzellikleri insan sagligina olan faydalaridir. Tamamen dogal ortamda
buyluyen hayvanlardan elde edilen organik sutler diger sitlere oranla daha fazla E vitamini, yag asidi
ve antioksidan icermektedir. Diger sutlerin icerisinde bulunan kimyasal maddelerin hi¢ birini icermeyen
organik sut ¢ig sut insan dGmrunun uzamasini sagladigi gibi kimyasal maddelerin bagisiklik yapisina
verdikleri zarari da ortadan kaldirmaktadir. Daha saglikl bireyler haline gelen organik sut tuketicileri
ayni zamanda daha stressiz ve daha din¢ olmaktadirlar. Bununla birlikte klasik sut saticilari gibi mahalle
aralarinda da sut satiglari yapilabilecegi gibi Trakya bblgesindeki buyuk firmalara da sut satisi
yapilabilecektir.

2.7.3 Organik Cig Sut Sektorunde Dunya’da one cikan ilk 5 ulke ile Girdi Maliyetlerinin
Karsilastiriimasi

Organik ¢ig sut Uretiminde Uretim maliyetlerinin yuzde 70’ini yem olusturmaktadir. Konvansiyonel
hayvancilikta oldugu gibi yem fiyatlari surekli artmaktadir. Dunya pazarinda ise yem fiyatlari dalgali
seyir izlemektedir. Dunya yem sektorunde Uretiminde ilk siralar sirasiyla Amerika, Hindistan, Brezilya
Almanya ve Cin yer almaktadir. Dunya yem satig ortalamasi 250 USD /ton iken Ulkemizde 380 USD/ton
seviyesindedir. Bununla birlikte Ulkemizde ise organik ¢ig sut maliyetini ise Ulke genelinde Ulusal Sut
Konseyinin almig oldugu tavsiye fiyati ydnlendirmektedir. Bdlgeler arasi farklilik olmakla birlikte Trakya
Bolgesi genelinde ¢ig sut tavsiye fiyatl altinda ¢ig sut satiimadigi bdlgedeki firma ybdneticileri tarafindan
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toplantilarda surekli dile getirilmigtir. Hatta buyuk ciftliklerde Uretilen sutlerin kaliteleriyle dogru orantih
olacak sekilde bu fiyatin da Ustune ¢iktiklari bilinmektedir.

Sekil 7: Dunya Yem Uretim,2018

Yem Uretimi ,2018 Milyon Ton

—

= Diger = Avrupa Birligi = Diger Avrupa = Cin = Japonya = Diger Asya

m Brezilya m Meksika = ABD = Kanada m Latin Amerika

2.7.4 Uretim Miktari

Isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Uretim miktarlar kapasite kullanim orani baz alinarak
hesaplanmig olup agagidaki tabloda belirtilmistir. Uretim kapasitesi 2021 yilinda yillik 528 ton/yillik yeni
dogumlarla hayvan sayisinin her yil yuzde 20 oraninda artacagi varsayimigtir.

Tablo 13: Yilik Uretim Miktarlari(Ton)

Urun 2021 2022 2023 2024 2025
Organik | og 633 760 912 1094
Cig Sut

2.7.5 Satig Fiyati

Sektdrun en buyuk tedarik kalemi yemdir. Besi yem, fiyatlari 2006 yilinda 311 TL/Ton iken 2020 yilinda
1,485 TL/Ton olarak gerceklesmistir. Yem tedarikgileri genelde nakit (en fazla 21 gun vade ile) satis
yapmaktadir. Organik ¢ig sut ise 90-120 ay arasinda vade ile ddenmektedir. (www.setbir.org.tr, 2020)

Tablo 14: Urun Satig Fiyati

Urun Satig Fiyatlari TL/KG

Organik Cig Sut 3,22
Kaynak: Ulusal Sut Konseyi, [3]

2.7.6 Hedeflenen Satis Bolgeleri
Istanbul, Bursa, Izmit gibi nUfusu yogun sehirlere yakin konumda bulunmanin avantaji ile hedeflenen
satis bolgeleri Marmara Bolgesi ve Turkiye’deki tum illeridir. Bunun yani sira, kiiresel digekli st isleme
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yatinmlarina komgu konumda olan ve sap hastaligindan ari statusuinde bulunan bbdlgede, AB ulkeleri
de bir ihracat hedefi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bununla birlikte Uretilen ¢ig sutun bir kismi Migros, Pinar
gibi Ureticilere de satilabilir. Sertifikali, gida glvencesi saglanmig Uruinlerin satis sorunun olmayacagi
sektor temsilcileriyle yapilan gorusmelerle teyit edilmigtir.

2.7.7. Dagitim Kanallari

Organik ¢ig sektorunun musgterileri bireysel tuketiciler, toptancilar, zincir marketler, yerel marketler,
imalatei magazalari, gida sanayi, lokanta, otel, kamu kurumlari, ihracat¢i sirketler seklinde
siniflandirlabilir.

2.7.8 Organik Cig Sut Tuketimi

TUIK tarafindan her yil yayinlanan cig sut uretim miktari ile ayni yila iliskin nuifus verileri ele alindiginda,
Ulkemizin 2019 yil kigi bagi sut tuketimi 276 kg/kisi olarak gerceklesmistir. %2 Pazar payi dikkate
alindiginda organik ¢ig sut tuketimi 5,52 kg/kisi olarak hesaplanmigtir.

Tablo 15: Yillara Gore Turkiye Nufusu

Yil Nufus Artis Orani
2015 78.741.053 1,34%
2016 79.814.871 1,36%
2017 80.810.525 1,24%
2018 82.003.882 1,47%
2019 83.154.997 1,40%

Kaynak: TUIK, 2020

3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Secimi

Organik sut Uretiminde olugsan yuksek yem girdisi maliyetinin azaltilarak uretici ve alici arasinda
surdurulebilir bir fiyat angajmanin saglanmasinin, mera islahi politikalari ile desteklenmis bir yari acik
isletmecilik modeli ile saglanabilecegi degerlendiriimektedir. Bu itibarla bdlgede genis meraya agilan
parsellere sahip Alicopehlivan kdyu incelemeye tabi tutulmusgtur.

Edirne Ipsala licesine bagl Alicopehlivan kdyu 40° 50' 20" kuzey ve 26° 26' 26” dogu koordinatlarinda
bulunmaktadir. Kdy sinirlan igcerisinde saptanan olasi yatinm yeri, kdylerde bulunan bitkisel ve
hayvansal ureticilerin tek bir isletme altinda birlesmesini dngoren Tarim ve Orman Bakanhgi Birlikte
Uretim Projesi kapsaminda planlanmig olan ve yaklagik 100 hektarlik mera parseline sinirdag arsa
vasifli 122 adet ortalama 3000 m?lik parseller icermektedir. Birlikte Uretim Projesinin Tarim ve Orman
Bakanliginca durdurulmasi nedeniyle proje faaliyete gecememigtir. Ancak mevcut alanin altyapi
calismalar Il Valiligi tarafindan ustlenilmesi dngbdrulmektedir. llgili parsellerin arsa vasifli olmasi, imar
plani olusturma sureclerine ihtiyaci ortadan kaldirarak zaman ve maliyet etkinligi meydana
getirmektedir. Tespit edilen alandaki arsalar sahis mulkiyetindedir.
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Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina lliskin Yonetmelik 8nci maddesi uyarinca organik olarak
degerlendirilecek bitkisel Urlnler icin mera ve yem bitkilerinde yem olarak kullaniimasindan dnce en az
iki yillik gegis sureci uygulanmasi gerekmektedir. Ote yandan Mera Kanunu hiukUmleri uyarinca
meralarin kullanma hakki bir veya birden cok koy veya belediyeye ait olup, bu yerler Devletin hukum ve
tasarrufu altindadir. Meralar 6zel mulkiyete gecirilemez, amaci disinda kullanilamaz, zaman asimi
uygulanamaz, sinirlari daraltilamaz. Kanun tarafindan ortaya konulan genel ilkeler ve organik tarim igin
belirlenen gecis sureci birlikte ele alindiginda, organik kaba yem ihtiyacinin mera vasitasi ile temininin
kamu otoritesinin politika tercihi, arazinin zirai yapisi ve merayi paylagsan paydaslarin konsensusu ile
sekillenebilecegi gorulmektedir. Yatinm yeri seciminde tum bu dinamiklerin degerlendirilecegi bir
paydas analizinin saha ziyaretleri ile birlikte ortaya konulmasi, yatinmin finansal fizibilitesi Uzerinde
belirleyici olacaktir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Kurulacak olan ahir U¢ cephesi duvarla kapali, guney cephesi gezinti mahalline acik projelendirilmelidir.
Ciftlik Hayvanlarinin Refahina lliskin Yonetmelik hukumlerinde yer verilen hareket dzgurlugune olanak
tanimak Uzere gezinti yeri ile birlikte inek bagina 10 metrekare alan saglanacaktir. Ustu kapali bdlume
yeterli sayida yatma ve istirahat bdlmeleri konulacak, bdlmeler ortalama 2,5 metre boyunda 1,1-1,2
metre eninde olacaktir. Yemligin uzunlugu hayvan bagina 50-60 cm planlanmigtir. Taban hafif meyilli,
kaygan olmayan beton veya i1zgarali tahliye kanallari ile insa edilecektir.

Isletmede kullaniimasi dngorulen ekipman listesi su sekildedir:

Tablo 16: Ekipman Listesi

Tanimi Miktar
Yem Karma ve Dagitma Makinesi 6 m3 1
Yem Kirma Makinesi 1
Yatak Durak Demir Seti (Sagmal ve Duveler) 120
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Yem Kilit Seti (Sagmal Duve ve Besi) 156
Buzag! Kulubesi 14
Buza@i Biberonu 14
Hayvan Yatagi Plastik — Cift Katmanh 120
Zincirli Sistem Otomatik Gubre Siyirici 5
(87,50 m mesafede calisacak)

Ciftli Donmaz Suluk 11
Hayvan Kagsima Firgcasi 5
Traktor 1

3.3 Insan Kaynaklari

Sekil 8: Egitim Durumu

Egitim Durumu - Edirne
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Kaynak: TUIK
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Sekil 9: Istihdam Edilebilirlik

Calisma Cagindaki Nufusun Toplam Nifusa Orani -
Edirne

= 2015 = 2016 = 2017 2018 = 2019

Kaynak: TUIK

TUIK Adrese Dayal Nufus Kayit Sistemi verileri dikkate alinarak yapilan galismaya gore 2015 yili
baglangic degeri kabul edilerek ortaya konulan kbdy/sehir nufuslarinin yuzdesel degisimleri kirsal
¢obzilme olgusuna isaret etmektedir. 2015-2019 dbnemi verileri kimulatif olarak hesaplandiginda
Edirne ilinde kdy nufusu %5,2 azalirken, sehir nufusu %5,8 artis gostermigtir. Ayni donem igerisinde
Alicopehlivan Kbdyunde nufus degisiminin -%3,5 ile sinirli kalmig olmasi bodlgenin il genelinde olumliu
yonde ayristigini ortaya koymaktadir. Kbye 5 kilometre mesafedeki Esetce Beldesinde ise nufus
degisimi -%0,7 olarak gerceklesmistir. Ayrica kbyun Kesan merkezine yaklagsik 25 kilometre uzaklikta
olmasi, kdy-kent entegrasyonu ve hareketliligi acisindan olumlu bir tercih meydana getirmektedir.
Esetce ve Alicopehlivan bblgesinde yapilan saha calismalarinda bbdlgede tarim ve hayvancilikla
ugrasan geng nufusun mevcudiyeti bdlge insani tarafindan dile getiriimigtir. Alicopehlivan kbyu peynir
isciliginde Turkiye’nin farkl bdlgelerine isgucu ihragc etmesi ile dikkat cekmektedir.
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Sekil 10: Kirsal Coézulme

Edirne ilinde kdy/sehir nifuslarinin yizdesel degisimi

3
,6 2,5
2
1
0
-1
2
-3
-4
Ky == Sehir
Kaynak: TUIK

Kurulug aile igletmesi olarak faaliyet gosterecektir. Tuzel kisilige haiz bir isletme olmayacaktir. Vergi
kanunlarinda taninmis olan muafiyetlerden faydalanabilmesi icin sahis igletme olarak faaliyet
gosterecegi ongodrulmugtur. Aile isletmesinin sahibi ve calisanlarinin koca ve eginden olustugu
ongorulmustur. Koca ve esin yaninda hayvan bakimi icin ¢ personel istihdam edilecegi ongorulmugtir.

Yatirnmin gerceklestiriimesi ile 10 yillik bir projeksiyon yapildiginda calisan personeller icin 166.160 TL
gelir vergisi ve 218.298,60 TL isletme icin vergi olmak Uzere toplamda 384.458,60 TL'lik vergi
odenecektir. Odenecek vergileri %10 iskonto orani ile hesaplanmis bugunku degeri 233.836,20 TL
olarak gerceklesecektir.

Ongorulen organizasyon semasi su sekildedir:

Sekil 11: Organizasyon Semasi

iSLE!'ME SORUMLUSU
Isletme Sahibi

HAMMADDE TEDARIK HAYVAN BAKIMI URETIM VE SATIS

.ISLERI (3 ld§i _ Hayvan Bakacis (l l{i§i - i;letme Sahibi
(1 Kisi - Isletme Sahibi) ve Yardimci Personeli ve Esi)
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1 Sabit Yatirnm Tutarn

Proje, 80 sagmal hayvandan sut Uretimi ve isletmede dogan erkek buzagilarin besiye tabi tutularak, disi
buzagilarin da beslenip gebe duve olarak satiimasi kurgusu Uzerine yapilmaktadir.

Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina lliskin Yonetmelik’te belirtildigi Uzere Organik hayvansal
Uretim; damizlik hayvan veya sperma kullanilarak hayvan uretilmesi, hayvansal urinlerden insan gidasi
ile hayvan ve bitki besleme urunleri Uretilmesi, hammaddesini tarimdan alan sanayilere ve bilimsel
calismalara organik hammadde temini, her agsamasi bu Ybdnetmelige gore yetkilendirilmis kurulus
tarafindan kontrol edilen ve sertifikalandirilan tretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yine sbz konusu ybdnetmelige gdore damizlik veya Ureme ybdnelik organik hayvancilikta, cevre
kosullarina adaptasyon kabiliyeti yuksek olan ve hastaliklara dayanikli irklar secilmesi ve bunun igin o
bdlgeye adapte olmusg yerli irklar ve melezlerine dncelik veriimesi istendiginden Siyah Alaca irki tercih
edilmigtir. Rapor kapsaminda maliyetlendirme vyapilirken Siyah Alaca Irki buyukbagl Uzerinden
yapimistir.

Hayvan sayisi ve kapasite olarak ilk yil 80 buyukbas ile baglanmasi kurgulanmisgtir.

Tablo 17: Canl Demirbaglar

Hayvan Fiyat Toplam Tutar
Sayisi TL TL
Adet
Damizlik Hayvan Alis 80 12.000 960.000
Sigorta %3,5 80 420 33.600
Nakliye %1 80 120 9.600
TOPLAM 1.003.200

Kaynak: TIGEM 2020 Buyukbags Damizlik Fiyatlari [10]

Maliyetlendirmeye damizlik hayvan eklenmemis olup mevzuatin izin verdigi kapsamda suni
dollendirmeden faydalanabilecegi dngbdrulmustur. Damizlik hayvan seciminde de ydnetmelige gore
dikkat edilmesi gereken husus, organik igletmelerden getirilen ve tamamen organik yemlerle
beslenilen, genetik yapisi degistiriimemis, cevreye, iklim kosullarina ve hastaliklara dayanikli
hayvanlarin damizlik olarak kullaniimasidir. Organik hayvan yetistiriciliginde Uremede dogal yontemler
kullanilir. Bununla birlikte suni tohumlamaya da izin verilir. Klonlama ve embriyo transferi gibi metotlar
kullaniimaz.

Buyukbag hayvancilik igsletmelerin girdileri isletmenin sut inegi/duve veya besi isletmesi olmasina gore
degisiklik gosterir. Genel anlamda isletmelerin girdilerini besin maddeleri, veterinerlik malzemeleri ve
enerji intiyaclan olugturur. Hayvanlarin ihtiyaci yasina, cinsiyetine, verim durumu ve mevsim sartlarina
gore degisiklik gosterecedi icin maliyetlerde de degiskenlik yaganabilir.
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Sut Inegi/Duve Isletmelerin Girdi Ihtiyaci

1. Besin Maddeleri Ihtiyaci
v' Kaba Yemler: Yonca, saman, misir silaji, misir vs.

v/ Karma yem (yonetmeligin izin verdigi oran ve kapsamda hazir olarak temin edilecek
yem)

v Su
2. Veterinerlik Malzemeleri [htiyaci
v Asi
v llag ( Yonetmeligin izin verdigi ilaglar)
v" Suni Tohumlar
3. Enerji Ihtiyaci
v' Akaryakit
v Elektrik

Sut Ineklerinin ve Duvelerin Besin Ihtiyaci ve Maliyeti:

Konvansiyonel sut besiciliginde bir inegin gunluk tuketecegi kaba yem miktari canl agirhiginin % 2,5-
4,5'u kadar oldugu varsayilmaktadir. Tarim Orman Bakanhgrnin bilgilerine gore kultur irki bir buytkbag
hayvan icin yillik gerekli olan kaba yem miktari 4,5 ton olarak hesaplanabilmektedir. Organik sut
besiciliginde yemin kompozisyonundan kaynakli olarak gunluk yem tuketimi konvansiyonel Uretim
yapan sut besiciligine kiyasla daha az yem tuketimi oldugu gorulmektedir.

Organik sut besiciliginde hayvanlarin besin ihtiyacinin karsilanma maliyetlerini dusurmek ve organik
yem hammaddelerine kolay ulagabilmek icin organik yem bitkisi tariminin da isletme kapsaminda
yapiliyor olmasi tavsiye edilir. Organik tarim ydnetmeligine gore, ruminant rasyonlarinda; silaj ve taze
kuru ot gibi kaba yemler rasyon kuru maddesinde en az % 60 oraninda olmalidir, bu kisittan dolayi
organik sut sigiri isletmelerinde sigirlar daha az kesif yem ve daha fazla kaba yem ile beslenirler.

Organik Sut Sigir Yetigtiriciliginin Esaslari Organik Ve Konvansiyonel Sartlarda Uretim Yapan
Isletmelerin Bazi Ozellikler Bakimindan Karsilagtiriimasi [11] tez calismasina gore sut sigir
isletmelerinde benzer canh agirliktaki sagilan Siyah Alaca irki ineklerin kuru madde bazinda gunluk
yem tuketimleri sirasiyla 21,0 ve 22,4 kg oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin, kesif yem tuketiminden
kaynaklanmig oldugu belirtiimis, konvansiyonel igletmede hayvan basina 11,5 kg yem tuketirken,
organik isletmede bu miktar 8,0 kg olarak tespit edilmigtir. Rasyon igcerigi bakimindan dne ¢ikan en
onemli farkhlk, kaba yem orani olmustur. S6z konusu oran konvansiyonel suit sigiri isletmesinde %48,2,
organik sut sigiri isletmesinde ise %59,7 olmustur. Yine ayni calismada belirtildigine gore; ortalama sut
verimi konvansiyonel isletmede 29,0 It iken organik sut sigiri isletmelerinde 22,0 It olmusgtur._Ineklerden
bir laktasyonda alinan sutun normal sartlarda yaklasik %45'i ilk 100 ginde, %30-35'i ikinci 100 guinde,
%20-25'i Ugunct 100 gunde alinir. Butun bunlan dikkate alarak; ineklere devamli ayni miktar yem
verilimemeli, erken laktasyon déneminde yani gunluk sut veriminin yuksek oldugu donemlerde uygun
bir sekilde yemleme yapilmalidir.

Buzagilarin sut ile beslenme doneminde gunluk verilecek sut miktari dogum agirliginin belirli bir orani
olarak ayarlanmalidir (%8, 10 veya 12’si gibi). Organik sartlarda yetistirilen sut irki buzagilarda sutle
beslenme suresi 90 gundur. Buzagilara ilk dort ay boyunca her 100 kg canli agirlik icin 0,5 kg buzagi
bagslangi¢c yemi verilmelidir. Buzagilar, sut icirme donemi sonunda 3 gun ust Uste en az 500-700 gram
arasli baglangic yemi tuketiyorsa sutten kesilmelidir.

Yapilan literatur arastirmasi ve goérusmeler sonrasinda konvansiyonel sut besiciligine kiyasla organik
sut besiciliginde minimum %40 oraninda ilave yem maliyeti olusmaktadir. Sadece isletmeye ilk alinan
80 bag slt hayvaninin 365 gun yem ile beslenme maliyeti yaklagik olarak 800.000 TL olarak
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hesaplanmaktadir. Organik yem maliyetinden kaynakli %40’lik ilave prim gozetilerek yem giderleri yillik
1,1 milyon TL olarak saptanmigtir. Raporun daha odnceki bodlumlerinde belirtildigi Uzere hem yem
maddelerinin organik standartlarda saglanmasi, hem hammadde devamliligi hem de mevsiminde Uretip
uygun formlarda depolayarak yem maliyetlerini dugstirmek icin organik hayvancilikta organik yem bitkisi
tarimi da dGnemle tavsiye edilmektedir.

Maliyetlendirme calismasina ilk etapta alinan besi hayvanlarinda dogacak buzagilarin beslenme
maliyeti eklenmemis olup, hamile hayvanlarin dogumundan sonra dogmasi hedeflenen buzagi sayisina
gore ilave sut ve yem maliyeti de olusacagi dikkate alinmalidir.

Organik besicilikte konvansiyonel besicilikten farkli olarak buzagilar 60 gun degil 90 gun sut ile
beslenmektedir; bu da ilave bir sut maliyeti olusturmaktadir.

Sut Ineklerinin Su Ihtiyaci ve Igsletme Su Giderleri

Sut ineklerinin su ihtiyaci hayvanin verimine, laktasyon dbnemine, mevsime ve verilen yemin ¢esidine
gore degisiklik gostermektedir. St inekleri glnluk ortalama 60 LT ile 75 LT arasi suya ihtiyac duyarlar.

Projemize konu 80 baglk sagmal hayvanin gunluk ihtiyaci yaklagik 6 ton sudur. Aylik yaklasik 180 ton,
yilhk yaklagik 2.160 ton su ihtiyaci olacaktir.

Isletmenin gunluk ihtiyaci yaklagsik 16 ton sudur. Aylik yaklasik 480 ton, yillik yaklasik 5.760 ton su
ihtiyaci olacaktir. Su ihtiyaci olarak yaklagik yillik 8000 TL dngorulmustur.

Besideki Hayvanlarin Veterinerlik Malzemeleri Ihtiyaci

Organik Tarimin Esaslari Ve Uygulanmasina lliskin Yonetmelikte hayvan saghgl ve veteriner
midahalesi ile ilgili hususlar agiklanmistir. Yonetmelige gore hastaliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda
tedavi amagh olarak, dncelikle Uretilen Urunlerde kalinti birakmayacak tedavi yontemlerine bagvurulur,
bu metotlarin tedavi surecinde yetersiz kalmasi halinde, sadece tedavi amaciyla olmak kaydiyla,
kimyasal bilegimli ilaclar ve antibiyotikler yetkilendiriimis kontrol kurulusunun izni ile kullanilabilir.
Kimyasal olarak sentezlenmis veteriner tibbi Urlnler veya antibiyotikler, hastalik dnleyici uygulamalar
icin kullanilamaz. Asi uygulamalari, parazit tedavisi veya ulkemizce zorunlu olarak belirlenen hayvan
hastalik ve zararllari ile mucadele programlari haricinde bir hayvana veya hayvan grubuna bir yil
icerisinde Ucten fazla kimyasal sentezlenmis veteriner tibbi Uruinler veya antibiyotiklerin uygulanmasi
halinde ya da Uretken oldugu yasam siiresi bir yildan az olan hayvanlarda bir defadan ¢cok muamele
gorduyse, sbdz konusu hayvanlar veya bu hayvanlardan elde edilen Urunler organik Urun olarak
satilamaz ve yeniden gecis surrecine alinir. Yine yonetmelikte alinan hizmetler ve kullanilan ilaglar ile
ilgili kayitlarin tutulmasi zorunlulugu getirilmis olup, gerektigi durumlarda ve denetimlerde yetili
belgelendirme kurulusuna sunulabilir olmasi ifade edilmistir.

Bu kapsamda her ne kadar tibbi ila¢ kullanimi kisitlansa da rutin kontrol, zorunlu agilar, tohumlama ve
gebelik, dogum vb. suregler icin aylik 3000 TL ‘lik veteriner hizmeti dusunulmusgtur. Yillik maliyeti 36000
TL olarak hesaplanmigtir.

Besi Isletmesinin Enerji lhtiyaci

Isletmenin akaryakit gideri kabaca yem karma ve dagitma makinasi ve traktor icin gerekli yakittan ibaret
oldugu dngodrulmustur. Bu kapsamda yillik 10.000 TL gider hesaplanmigtir.

Elektrik gideri olarak da sut sagim makinalari, sogutma tanki, aydinlatma ve evsel elektrik ihtiyaci gibi
kalemler goz dnunde bulundurularak aylik 500 TL yillik olarak da 6000 TL dbngorulmustir.
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Diger Yatirnm Maliyetleri:

Etud — Proje Giderleri
Sb6z konusu yatirim i¢in proje hazirlama giderleri icin yaklasik 30.000 TL maliyet dngorulmugstur
Organik Tarim Belgelendirme Maliyetleri

Uretilen siutun organik olarak degerlendiriimesi icin ilgili yonetmelige gbore Bakanlk tarafindan
yetkilendirilmis kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan belgelendiriimesi gerekmektedir.

Belgelendirme maliyeti icin de 10.000 TL’lik bir butce ayriimigtir.

Arazi Gideri

Yatirimin yapilmasi planlana arazi sahis mulkiyetinde olup 500.000 TL yaklagik arsa maliyeti ayriimigtir.

Ingaat Igleri Giderleri

Insaat maliyeti hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan agiklanan Il. Sinif Yapilari B
Grubu yapilar birim maliyeti olan 750 TL/m? kullaniimigtir. Bu bdlumde tanimlanan tarimsal endustri
yapilari (Tek katli, prefabrik beton, betonarme veya celik depo ve atdlyeler, tesisat agirlikh agillar, fidan
yetistirme ve bekletme tesisleri) yapilacak olan ingsaat icin uygun 6zelliktedir. Yem deposu icin ise 210
TL/m? birim maliyet kullaniimistir. Ahir toplam ingaat alani 1.890,00 m? ve yem deposu 1.012,57 m?
olacaktir. Bu dogrultuda igletmenin toplam insaat maliyeti proje hazirlama giderleri de dahil
1.630.139,70 TL olacaktir. Bu maliyetler ilk yil icerisinde gerceklesecektir.

Makine — Ekipman Gideri

Isletmede kullanilacak makineler ana makine ekipman gideri yaklagik maliyetleri asagida listelenmigtir.
Makine ekipman giderleri de ilk yil icerisinde gerceklesecek giderlerdendir. Listelenen fiyatlar sifir
makine ve ekipman olup yatirnmin maliyetinin dugurulmesi noktasinda ikinci el makine ekipman alimina
gidilebilir. Uzun vadede yem bitkisi tariminin yapilabilecegi dngorulerek gubre cukuru maliyeti de
eklenmis olup, bu maliyet yatirnrmcinin secimine gore daha uzun vadede dusunulebilir. Ik etapta buyuk
bas hayvan althgi (inek yatagi) maliyet olarak &ngdrulmemis olup, yatirnmin ilerleyen yillarinda hayvan
refahinin saglanmasi icin ( ayak ve diz yaralanmalarinin azaltilmasi, yatma suresinin uzatilip sut
veriminin artiriimasi, toprak veya camurlu zemin ile temasin azaltilarak mastit riskinin azaltiimasi vs.)
uygun malzemeden althk alinmasi tavsiye edilir.

Tablo 18: Ana Makina-Ekipmanlar ve Fiyatlari

Miktar1 | Birim Tutari
Fiyati

Yem Karma ve Dagitma Makinesi 6 m3 1 52.000 52.000
Yem Kirma Makinesi 1 2.800 2.800
Yatak Durak Demir Seti (Sagmal ve Duveler) 120 450 54.000
Yem Kilit Seti (Sagmal Duve ve Besi) 156 500 78.000
Buzagi Kulubesi 14 2.500 35.000
Buzagi Biberonu 14 20 280
Hayvan Yatagi Plastik — Cift Katmanh 120 250 30.000
Zincirli Sistem Otomatik Gubre Siyirici (87,50 m mesafede calisacak) | 2 80.000 160.000
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Ciftli Donmaz Suluk 11 1.800 19.800
Hayvan Kasima Fircasi (Sagmal — Duve — Besi Bdlumleri icin) 5 4.000 20.000
Traktor 1 125.000 125.000
Sut Sagma Makinasi 10 3.500 35.000
Sut Sogutma Tanki 1 30.000 30.000
Gubre saklama ¢ukuru 1 100.000 100.000
Otomatik Gubre Siyirici (4 adet) 4 20.000 80.000
Gubre Pompasi (Kiyicili-Karigtiricil) 1 7.500 7.500
829.380

Calisan Maasglari

Isletmede isletme sahibi ve esi dahil 5 calisan dngodrulmus olup, bes calisana da asgari Ucret Uizerinden
maas ddenmesi planlanmistir. Bu kapsamda isverene bir yillik toplam maliyet 216.600 TL olarak
hesaplanmistir.

Yatirim icin ilk etapta 6n gorulen yukarda agiklanan butiin maliyetleri listelersek;

Tablo 19: Genel Maliyet Tablosu

Masraf Kalemleri TL
Canli Demirbag Alimi (80 Basg) 960.000
Sigorta %3,5 33.600
Nakliye %1 9.600
Yem Maliyeti (yillik) 1.100.000
Veterinerlik Hizmeti (yilhk) 36.000
Su Gideri (yillik) 8.000
Elektrik ve Akaryakit Gideri (yillik) 16.000
Etud — Proje Giderleri 30.000
Arazi Gideri 500.000
Ingaat Igleri Giderleri 1.630.140
Makine — Ekipman Gideri 829.380
Calisan Maaglar 216.600
Toplam 5.369.320
Gelirler

Yapilan gorusmeler ve piyasa arastirmasi sonucu organik sut litre fiyatinin normal sut fiyatindan
yaklagik %40 oraninda daha yuksek alici buldugu 6grenilmigtir. Trakya’'da fabrikaya teslim sutun litre
fiyatt 2,5 TL oldugu ongbrulurse, organik ¢ig inek sutunun litre fiyatt minimum 3,5 TL olmasi
beklenmektedir.

Isletme karhligini artirmak igcin organik sut besiciligine ilaveten yeni dogan yavrularin yetistirilip
satiimasiyla organik et besiciligini de yapabilir.

Burada yatinmi yaparken hesaba katilmasi gereken en dnemli noktalardan biri gegis surecidir. Gegis
sureci; Organik Tarim Esaslar ve Uygulanmasina lliskin Yonetmelik hUkiumlerine gore (Anonim, 2010)
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faaliyete baglanmasindan, Urunun organik olarak sertifikalandiriimasina kadar gecen donemi
kapsamaktadir.

Tablo 20: Sut Gelir Tablosu

llk yil toplam sut uretimi | Ongorulen st litre fiyati Toplam gelir
(organik)
528 ton (22 litre X 80 X 300) 35TL 1.848.000,00 TL

Organik yem Uretim amaciyla kullanilacak arazilerde 2 yil gegis sureci uygulanmaktadir. Gegis sureci
boyunca uretilen Urunler organik olarak satilamamaktir. Dolayisi ile ilk 2 yil icin gelir beklentisi
1.320.000,00 TL olarak saptanmalidir.

Organik sut sigircihgi sektoru icin devletimiz tarafindan herhangi bir destek veya tesvik verilmemekte
olup, Uruin sertifikasi olan igletmelere organik sut destegi seklinde bir destek mekanizmasinin devreye
sokulmasinin sektoru yatinmciya daha cazip hale getirece@i yapilan gorusmeler sonucunda ¢ikan
yaygin kanidir.

4.2 Yatinmin Geri Donus Suresi

Sermayenin alternatif getirisi ve suru projeksiyonu dikkate alinmadan yapilan hesaplamalara ve
sektorde aktif olarak faaliyet gbsteren yatinmcilar ile yapilan gérusmelere gore isletme yedinci yil
itibariyle baslangic sermayesini geri kazanmaktadir.

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKI ANALIZI

Kurulacak olan tesisin yerinin belirlenmesi ve tasarimi surrecinde; tesisin yerlesime birimlerine uzakhgi,
tipi, buyUkluglu ve kapasitesi, mera boblgesine erigimi, atik su ve diger atiklar, yardimci tesisler ve
hizmetler ile yerel halkin organik tarim ve hayvanciliga bakis acisi dikkate alinmigtir.

Hayvan yetistirme tesisi icin secilecek arazi olarak hem gerekli hizmetlerden faydalanabilecek kadar
II/lice merkezlerine yakin, hem de ilce halkini koku ve ses gibi etkenler nedeniyle rahatsiz etmeyecek
kadar uzak olmasi ongorulmustur. Sehirden uzaklik gurultu gibi etkiler ile hayvanlar Uzerinde
olusabilecek stresi azaltarak sut kalitesi ve miktarina olumlu etkileri olmasi beklenmektedir. llaveten sut
isleme tesislerine yakin olmasi suitun kg basina daha yuksek fiyatla satiimasina pozitif etki yaratacaktir.

Genel olarak buyukbas yetistirme tesislerine iliskin baglica cevresel etkiler asagidaki gibidir:
. Atiklar,

o Atiksu,
J Koku emisyonu,
o Tehlikeli atiklar.

Kurulmasi planlana igletme organik sut sigircihigr oldugu icin zirai ilag kutulari veya hayvansal ilag
atiklar gibi tehlikeli atiklarin konvansiyonel besicilige oranla cok daha az oranda ortaya ¢ikacaktir.

S6z konusu 80 bag organik sut sigirciligr yatinmi Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsam
digidir. Yonetmelik 5.000 bas ve Uzeri buyukbag yetistirme tesisleri kapsamaktadir. Bununla birlikte
isletmenin saglamasi gereken kosullari Organik Tarimin Esaslari ve Uygulanmasina lligkin Yonetmelik
aciklanmigtir. Yonetmelik Mutesebbisin, cevresel kirlilik riski bulunan alanlarda bulagsma riskini
degerlendirmesini ve gerekli tedbirleri almasini istemekle birlikte alinan tedbirlerin yeterliligine
yetkilendirilmig kurulugun kontrolleri sirasinda karar verilmesini istemektedir. Yine yonetmelige gore
hayvanlar, meralara veya acgik hava gezin alanlarina veya acik alanlara erisebilmelidir. Meralarda ve
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acik alanlarda birim alan bagina dusen hayvan sayisi, Uurem birimindeki bitkisel Ureme yeterli hayvan
gubresi saglayabilecek sekilde sinirli olmahdir. Hayvan yogunlugu yayilan azot miktari bakimindan,
kullanilan tarimsal alanda 170 kg/N/ha/yili asamayacak sayida belirlenir. Bu miktar agsildiginda,
mutesebbisin ayni bdlgede bagka bir alan edinmesi veya yetkilendiriimis kurulusun bilgisi dahilinde
komsu igletmelerden bu olanagi saglamasi gereklidir. Yetkilendirilmis kurulug cevre koruma maksadiyla
hayvan yogunlugunu azaltabilir.

Ortalama hayvan bagi gubre Uretimi 15 kg/ buyukbag oldugu dusunulurse 80 bags olarak planlanan
surlinuin gubre atiginin da bertaraf edilmesi gerekmektedir. Gubreler yonetmelik kapsaminda belirtildigi
gibi sdzlesme yapilarak civardaki ciftcilere satilabilecegi gibi isletme bunyesinde de degerlendirilebilir.
Maliyetleri dusurup, yem hammaddelerinde tedarik agisindan sikinti yasamamak icin yem bitkilerinin
de organik tarim esaslarina gore yetistiriimesi tavsiye edilmektedir. Organik yem bitkileri yetistiriciligine
baglandiginda gubreler tarim alanlarinda degerlendirilebilir. Organik Tarimin Esaslan ve
Uygulanmasina lliskin Yonetmelik Organik hayvan gubresi kullanma, bulundurma ve koruma kurallar
belirlemistir. Kurullar ydnetmelikte agiklanmis olup vurgu yapilan en temel hususlardan biri Organik
bitkisel Urem yapilacak alanlarda, arazi Uzerine uygulanacak toplam gubre miktari, 170 kg/N/ha/yili
gecemeyecek olmasidir. Proje kapsaminda gubrenin bertarafi ve degerlendiriimesi icin gubre ¢ukuru
da dngorulmusgtur.

Yapilacak organik sut sigircihigi yatinnmi ile bbdlge halkinda organik hayvancilik ve organik tarima kargi
ilgi alakala ve sonucunda bilinclenme sbz konusu olacaktir. Isletmenin karlihk durumuna gore kody
halkinin da organik tarim ve hayvanciliga baglama ihtimali mevcuttur.

Meranin organik hayvanciliga uygun sekilde kullanimi icin ¢evre halkin rizasi ve katihmi dnemli
unsurlardan biridir.
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6. SONUC

Organik ¢ig sut Uretimi, organik tarim mevzuatinin organik hayvan yetigtiriciligine iliskin ilkeleri
cercevesinde konvansiyonel Uretimden farkli bir metodunun hayata geciriimesi ile mumkun hale
gelmektedir. Organik Uretim metodunun zorunlu kildigi gecis sureci, sertifikasyon kosullar ve ilave
maliyetler gdz dniinde bulundurulmak suretiyle, Uretici ve alicinin farkli bir fiyat angajmani ¢ercevesinde
bir araya gelmesi beklenmelidir. TR21 Trakya Bolgesi pazar erisimi ve sut isleme kapasitesi itibariyle
onemli bir yatinm firsati meydana getirmektedir. Buna karsin yem bitkisi Uretiminde organik bitkisel
Uretim usul ve esaslarinin dikkate alinmasi ve yatinm yeri seciminde Ajans rehberliginden istifade
edilmesi hususuna dikkat edilmesi dnerilmektedir.
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8. EKLER

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari duzeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrun mevcut durumu ile ®numiizdeki donem icin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektdordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongbrulen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim AKim Semasi

Fizibilite konusu Uruntun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

Isletmelerin gunluk isletme faaliyetlerini yurutebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dbdnugebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. Sz konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhligi

Yatinmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirnmin karliiginin dlgimi agagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatinmin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi ongorulen nakit akigini gbdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dbnemi Yontemi
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Geri Odeme Ddnemi Yontemi kullanilarak hangi donem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkiu Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugunkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Donem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ dbdeyebilme gucunu diger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Ddnen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donugebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gbsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlumde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Bagsabag noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Bagsabag Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/lthal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
i F.O.B. ot - o
';:a'h':l:':./ LIREET || EIEh, L, | Bl (K'\I;?/I II)-/I:-Ii Maliyet (KDV IILgaIaIIIiO;Il;\s::
¢ m3vb.) | Fiyati ($) el ® | Harig, TL) .
: : Birimi . L S - o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fidart v )g” (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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