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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yerel potansiyeli harekete gegirerek boélgesel kalkinmaya hizmet etmek
amaciyla Edirne ilinde dondurulmusg kurbaga bacagi imalat tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak tizere
Sanayi ve Teknoloji Bakanl§l koordinasyonunda faaliyet gosteren Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Trakya Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Trakya Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Trakya Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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EDIRNE iLi DONDURULMUS KURBAGA BACAGI SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Dondurulmug kurbaga bacagi dretimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Dondurulmus kurbaga bacagi
Yatirim Yeri (il - iige) Edirne - Merig

Tesisin Teknik Kapasitesi 60.000 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutar 500.000 dolar

Yatirm Suresi 2vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %100

istihdam Kapasitesi 6 Kisi

Yatirimin Geri Déniis Siiresi 13 vil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.20.03

ilgili GTIP Numarasi 02089070

Yatirimin Hedef Ulkesi AB lilkeleri
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarlna Etkisi Amag 8: Insana yak/§lr [§ ve Amag 10: E§ItSIZIIk/erIrI
ekonomik biyiime azaltiimasi

Diger ilgili Hususlar

3/35



TRAKYA KALKINMA AJANSI

Subject of the Project

Frozen frog legs

Information about the Product/Service

Frozen frog legs

Investment Location (Province-
District)

Edirne - Meri¢

Technical Capacity of the Facility

60.000 sets of frog legs

Fixed Investment Cost

500.000 dollar

Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of 100%
the Sector

Employment Capacity 6
Payback Period of Investment 13 Years
NACE Code of the Product/Service C10.2.0
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the 02089070

Product/Service

Target Country of Investment

EU countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 10: Reduced
Inequalities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Calisma konusu faaliyet 10.20 NACE kirlimi altinda yer almakta olup dis ticarette drin
tanimlamasinda kullanilan harmonize sistem kodlari ile Istatistik Pozisyonlarina Bolinmus Turk
Gumrik Tarife Cetveli blinyesinde 02089070 bashginda yer almaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kurbada bacagi imalati yatinminda faydalanilabilecek devlet destekleri dort farkh cercevede
degerlendiriimelidir. Bunlardan ilki dogrudan yatirimla ilgili olan ve yatirim gergevesinde Ustlenilecek
maliyetlerin hibe veya tesvik seklinde desteklenmesini iceren devlet yardimlaridir. Bunun yani sira
yatirnmin gergeklesmesini muteakip elde edilen trinin pazarlanmasi, belirli isletme giderlerinin
desteklenmesine ydnelik olarak yararlanilabilecek destekler mevcuttur. Ayrica yatirimin ana konusu
olmamakla birlikte, kurbaga bacagi ayiklama islemi neticesinde olusacak atik derinin, gerekli
teknolojik ve laboratuvar altyapi yatirimlari ile kolajen imalati i¢in bir girdi olarak kullaniimasi
mUmkin olmaktadir. Bahse konu imalat belirli ar-ge ¢alismalarini zorunlu kilmaktadir. Kolajen
tretimine yonelik olarak olasi yatinm ve arastirmalar igin TUBITAK ve KOSGEB tarafindan
sunulmakta olan ar-ge destekleri g6z 6ninde bulundurulmaldir. Ayrica yatirm kapsaminda
gerceklestirilecek istihdama yonelik desteklerden faydalanilacaktir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar hikimleri uyarinca 1 milyon TL
Uzerinde yatirimlarda, yatirrm kapsaminda temin edilecek makine ve ekipmanin KDV ve gimrik
vergisinden muaf tutulmasi s6z konusudur. 2 milyon TL Uzerinde yatirimlarda ise ilave olarak 3 yil
boyunca sigorta primi isveren hissesi destegi ve %55 vergi indirimi saglanmaktadir. 21.08.2020
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 2846) hikumleri uyarinca Edirne ili Enez,
ipsala, Lalapasa ve Merig ilgelerinden birinde gergeklestirilecek olan bir yatirim, makine-ekipmanda
KDV ve Gumrik Vergisi muafiyeti yani sira 5 yil boyunca sigorta primi isveren hissesi destegi, %60
vergi indirimi ve faiz desteginden yararlanabilmektedir. (TL cinsi kredilerde 3 puan; ddviz cinsi
kredilerde 1 puan indirim)

2.2.2. Ticaret Bakanhg: ihracat Destekleri

Yurtdisinda diizenlenen her sektérel fuar igin Ticaret Bakanligi’nca belirlenen bir metrekare Ucreti
Uzerinden hesaplanan tutar geri alinabilmektedir. Ticaret Bakanlidi yurtdigi fuar desteginden
yararlanabilmek icin katihm saglanacak fuarin Bakanlik¢a desteklenecek fuar listesinde yer almasi
gerekmektedir. 2021 yili icin katihmi desteklenen gida fuarlari asagdida belirtiimektedir:

Tablo 1: Sektoriin Yer Alabilecegi Uluslararasi Fuarlar

FUAR ADI ULKE ORGANIZATOR
Gulfood 2021-26. BAE Dubai World Trade Centre
Uluslararasi Gida Fuari L.L.C.

JMA Japon Management

Foodex Japan 2021 Japonya Asse.

Prodexpo 2021 Rusya Expocentere
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Hofex 2021 Cin Informa Markets
Feira Apas 2021 Brezilya APAS
Sial China 2021 Cin Comexposium
Foodexpo Greece 2021 Yunanistan Forum SA

. Peptarsus Corp., Tarsus
Wofex 2021 Filipinler South Asia

Informa Markets, SES

Food And Hotel Vietnam Vietham Vietnam Exhibition Services

2021 Company Ltd.
) Seafood Expo
Seafood Expo Global 2021 Ispanya Global/Seafood Processing

Global

Agrofood&Plastprintpack
Ehtiopia Uluslararasi Etiyopya Fairtrade
Tarim ve Paketleme Fuari

2.2.3. KOSGEB Destekleri

Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhdi (KOSGEB),
Turkiye'deki kiiglik ve orta Olgekli isletmelerin ekonomideki roliini ve etkinligini artirmak, rekabet
glglerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigcimde gergeklestirmek
amaciyla kurulmus kamu kurumudur. KOSGEB veri tabanina kayith KOBI vasfinda isletmeler,
"isletme  Gelistrme Destek Programi" cercevesinde ¢esitli destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir. Ele alinan sektdr ve faaliyet konusu itibariyle asadida yer alan destek
basliklarindan faydalanilabilecegdi degerlendiriimektedir:

Tablo 2: KOSGEB isletme Destekleri
DESTEKLER DESTEK UST LIMITi (TL) DESTEK ORANI (%)

Yurt digi is gezisi destegi 30.000 60

60 (yeni mezun, kadin,
Nitelikli eleman istihdam engelli, birinci derece sehit
s 50.000 A
destegi yakini veya gazi istihdaminda
%20 ilave edilir.)

60 (Belge alinan kuruma gore
Belgelendirme destegi 50.000 %80-%60 arasi degisen
oranlarda)

60 (Belge alinan kuruma gore

Test ve analiz destegi 100.000 %80-%60 arasi degisen
oranlarda)
Teknik danigmanlik destegi 40.000 60
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2.2.4. Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi

Tarim ve Orman Bakanlhgi tarafindan kirsal alanlarda gergeklestirilecek olan su drinleri yetistiriciligi
tesisi yatinmlarinda KDV harig proje tutar Gzerinden %50 hibe destegi 1.500.000 TL st hibe siniri
cercevesinde saglanabilmektedir. Su Urlnleri vyetistiriciligi konusunda yapilacak proje
basvurularinda kurulu Uretim tesis kapasiteleri;

v ¢ sularda en az 25, en fazla 500 ton,
v" Denizlerde ve kapali sistemlerde en az 500, en fazla 1.000 ton/yil

olarak projelendiriimelidir.

Karada su Urunleri yetistiricilik tesisleri icin hibe destegi kapsaminda degerlendirilecek olan alet ve
ekipmanlar:

insaat gideri olarak havuz yapimi, kulugka dolabi, buzlama makinesi, balik nakil tanki, balik boylama
makinesi, balik yetistirme tanki, balik pompasi, su dagitim sistemi (boru, vana), su kalitesi 6lgim
cihazi, su filtrasyon, oksijenlendirme ve geri kazanim sistemleri, jeneratdr ve elektrik sistemleri,
glines enerjisi panelleri, asilama makinesi ve ekipmanlari, mikroskop hibe destedi kapsaminda
degerlendirilecek olan alet ve ekipmanlardir. idari bina ingaat giderleri hibe destegi kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

Kulugkahaneler igin gerekli olan alet ve ekipmanlar:

insaat gideri olarak havuz yapimi, kulugka dolabi, yavru tanki, su filtrasyon, oksijenlendirme ve geri
kazanim sistemleri, balik boylama makinesi, balik pompasi, su dagitim sistemi (boru, vana), balik
nakil tanki, jenerator ve elektrik sistemleri, glines enerjisi panelleri, yumurta segme makineleri,
dezenfeksiyon makineleri, markalama makinesi, mikroskop hibe destedi kapsaminda
degerlendirilecek olan alet ve ekipmanlardir. idari bina ingaat giderleri hibe destegdi kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

2.2.5. KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi
KOSGERB tarafindan saglanan Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programinin amaci:

"a) Arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve inovasyon projeleri araciligiyla bilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluslara sahip kiigiik ve orta biiyiikliikte isletmeler (KOBI) ile girisimcilerin; yeni bir iirtin,
yeni bir stire¢ ve/veya yeni bir hizmet liretmelerinin veya iyilestirmelerinin,

b) Uriin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri ile degisen pazar taleplerine ve teknolojik gelismelere uyum
saglamalari amaciyla, KOBl'ler tarafindan orijinal, iyilestirilmis veya dedistirilmis yeni (riinlerin
tiretilmesinin saglanmasi"

olarak tanimlanmaktadir.

Programdan yararlanma kosullari arasinda "orta-yliksek veya yiksek teknoloji alanlarinda yer alan
veya Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan ve son mali yil verilerine gére ithalat tutari
ihracat tutarindan fazla olan Grtinler igin basvuru yapilmasi esastir" ibaresine yer verilmektedir.

20.42 NACE kodlu "parfimlerin, kozmetiklerin ve kisisel bakim drtnlerinin imalati" orta-ylksek
teknoloji grubunda yer almaktadir. Ayrica 330499009013 GTIP kodu ile tanimli viicut losyonlari,
kremler, emilsiyonlar ve yaglar grubunda Turkiye net ithalatgi konumundadir. Bu itibarla kurbaga
derisinden kolajen istihsaline yodnelik yatinmlarin ilgili program kapsaminda ele alinabilecegi
degerlendiriimektedir.
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Program kapsaminda yararlanilabilecek destekler su sekildedir:

Tablo 3: KOSGEB AR-GE Destekleri

AR-GE, UR-GE VE INOVASYON DESTEK UST LIMITi (TL) | DESTEK ORANI (%)
DESTEK PROGRAMI

Makine-Teghizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi 150.000 75*
Giderleri Destegi

Makine-Teghizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi 300.000 75*
Giderleri Destegi (Geri Odemeli)

Nitelikli Personel Giderleri Destegi 200.000 100
Sinai Miilkiyet Halfl_arl Giderleri 100.000 75
Destegi
Test, Analiz ve Belgelendirme
Giderleri Destegi 100.000 75
Proje Danigsmanlik Destegi 20.000 75
Diger Egitim Destegi 20.000 75
Giderler _ .
Destegi Proje Tanitim Destegi 10.000 75
(Tc'ijI:\m Yurtici ve Yurtdisi
s
St Kongre/Konferans/Fuar
Limit ' 7y aretiTeknolojik Isbirligi 20.000 £
50.000 Ziyareti Destegi
TL)
Isletme Kurulug Giderleri 10.000 i

Destegi
* Projeye konu satin alinacak makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave
edilir.

2.2.6. 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

Bu programla, Universite/lkamu arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
Tarkiye'de yerlesik ve proje sonugclarini Turkiye’de uygulamayi taahhit eden kuruluglarin ihtiyaglari
dogrultusunda, Urlne ya da surece doénlstirilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine
katki saglamak amaglanmistir. Programin uygulama esaslarinda; Musteri Kurulus olarak anilan 6zel
sektor kurulusu ve Yuriticl Kurulus olarak anilan Universite ya da kamu arastirma merkez ve
enstitiisii bir Isbirligi Sozlesmesi imzalayacaktir. Bu sdzlesme cergevesinde Ydritiicli Kurulus
tarafindan yapilacak; yeni bir tGrin uretilmesi, mevcut bir Griindn gelistiriimesi, iyilestirilmesi, urdn
kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi veya maliyet dustricu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Gretim
teknolojilerinin gelistirimesi projesi TUBITAK ve Misteri Kurulus tarafindan finanse edilecektir.

1 milyon TL'ye kadar olan proje butcesi %75 oranina kadar desteklenebilmektedir. Sektoriine
bakilmaksizin firma dizeyinde katma deder yaratan, Turkiye’de yerlesik ve proje sonugclarini
Turkiye’'de uygulamayi taahhit eden sermaye sirketleri ile YUksekdgretim Kanunu kapsaminda yer
alan yuksekogretim kurumlari, vakif Universiteleri, egitim ve arastirma hastaneleri ve ilgili
mevzuatinda Ar-Ge yapmakla gorevlendiriimis kamu arastirma merkez ve enstitlleri ortak proje
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basvurusunda bulunur. Bagvurular sirekli agiktir ve yilin her glinli eteydeb.tubitak.gov.tr adresinden
gevirim ici olarak yapilabilir.

2.2.7. ISKUR Destekleri

istihdam tesvikleri ile belirli sartlari tasiyan issizleri istihdam eden isverenlere degisen surelerle ve
tutarlarla prim, vergi veya Ucret destekleri saglanmaktadir. Bu tesviklerden bir bélimi ISKUR
tarafindan finanse edilmekle birlikte, islem uygulayicisi Sosyal Glvenlik Kurumu’dur.

istihdamin korunmasi ve artirilmasi maksadiyla issizlik Sigortasi Fonu’ndan finanse edilen giincel
tesvikler su sekildedir:

Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin istihdami Tesviki
ilave istihdam Tesviki

issizlik Odenegi Alanlarin istihdamina Yénelik Tegvik

Normallesme Destegi

istihdama Dénlis Tesviki (Prim Destegi)

istihdama Déniis Tesviki (Gegici isglicii Destegi)

Arti istihdam Tegviki

AN N NN

2.3. Sektoriin Profili

2013 yilinda ingiltere'nin Wiltshire kenti Salisbury Diizliigii'nde bulunan tarih éncesi bir anit olan
Stonehenge yakinlarinda arastirma yapan arkeologlar, kazi alaninda pisirilip tiiketilen ve M.O. 7596
ile 6250 yillar1 arasina ait kurbagdalarin kemiklerine rastlamiglardir (Gee, 2016).

Uzakdogu'da kurbaganin insan tarafindan avlanmasina iliskin tespit edilebilen en erken yazili
kayitlar, M.S.111'de Bati Han Hanedani'nin M.0.223 ve M.S.23 yillari arasindaki dénemini
kapsayan bir tarih galismasi olan HanShu blinyesinde yer almaktadir. Bahsi gegen eserde ChangAn
bolgesi etrafinda yagayan yoksul topluluklarin kurbaga tiikettigine iliskin kesitler yer almaktadir (2,
2018).

Kurbaga bacagi ginimizde Glineydogu Asya, Avrupa ve ABD'de basta olmak Uizere pek ¢ok
Ulkede yaygin bir sekilde tiketilmekte olup, derisi yizilmus kurbaganin batin olarak yahni seklinde

tiketimine de rastlanmaktadir (B¢, 2018). Yaygin tiiketim seklinin ise dondurulmus kurbaga bacagi

oldugu, Urdnun artan kisimlarinin hayvan yemi sektériinde degerlendirildigi gérilmektedir. Hayvan
yemi sektdrl, kurbaga bacagi imalatinin ¢iktilarindan faydalanirken, ayni zamanda intansif kurbaga
Uretiminde sektdre sentetik yem girdisi saglamaktadir.

Dunya genelinde sektérin 6nde gelen ithalatcilari ABD ve AB Ulkeleri iken, Endonezya ve Cin 6nde
gelen ihracatcilar arasinda yer almaktadirlar. Belgika ise reeksport tedarikgisi olarak 6ne
cikmaktadir (Kerim ve digerleri, 2020). Birtakim hesaplamalara gére her yil 100 milyon ile 400 milyon
aras! kurbaga uluslararasi ticarete konu olmaktadir (Resit, Can, & Kerim, 2020). Glinumizde
Fransiz mutfagi ile 6zdeslestirilen kurbaga bacagi, 1976 yilinda kurbaga populasyonundaki keskin
disls sonrasi yasaklamalara konu olmustur. 1980 itibariyla Fransa'da ticari kurbaga avciligi
yasaklanmis olup, ticari amagl avcilik 10.000 avroya kadar idari para cezasina konu olabilmektedir
(Henley, 2009). Fransiz Basin Ajansi’'nin paylastidi bir habere gore her yil Fransa'da 4.000 ton
civarinda kurbaga bacag tuketilmektedir. Buna karsin Fransa'da Uretim yapan 5 isletme her yil 40
ton kurbaga eti Uretebilmektedir (Riou, 2020).

D&B Hoovers veritabaninda kayith isletmelerden Singapur'da faaliyet gésteren ve 1981 yilinda

kurulmus olan "Jurong Frog Farm" isletmesi, D&B modellemelerine goére yillik 311 bin dolarlik satig
gerceklestirmektedir.
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2009 Birlesmis Milletler Comtrade uluslararasi ticaret verilerine goére kurbaga bacagi sektérinde
379.486 dolarlik ticaret gergceklesmis olup, bu ticaretin %77'lik kismi (293.790 dolar) Endonezya'nin

ihracati seklinde gerceklesmektedir.

Sektorin yapisindan 6tiru uluslararasi ticarette 6ne gikan firma ve uretim bilgilerine erisimde guglik
yagsanmaktadir. Buna karsin Tarim ve Orman Bakanhdrna ait verilerde yurticinde Uretim yapan
tesisler ve kapasitelerine iligkin ayrintili bilgi sunulmaktadir.

Tablo 4: Su Uriinleri Yetistirici Tesisleri (Kurbaga)

isletme Sahibi il Uretim = Tesis Tipi Proje Fiili Proje
Metodu Kapasitesi = Kapasitesi
(Kg) (Kg)
_ AMASIA SU
URUNLERI GIDA Toorak
TARIM HAYVANCILIK | Amasya %% Biiyiitme 27.000 27.000
ITH IHR SAN VE TiC v
LTD ST
KOCAMAN Tobrak
BAL!KQIL_IK IHR VE Balikesir HaF\)/uZ Blyutme 40.000 40.000
ITHTIC AS
IIiM-AN” GIDA SU Toprak | Kulugkahane
URUNLERI TICVE | Ganakkale = P@%  DUEEEHNE | 25000 28.000
SAN LTD STi y
KEMAL BALIKCILIK . Toprak | Kulugkahane
iHR. LTD.STi. Edime | \awz | +Biyatme | (880 74.880
AR.G GIDA
TELEKQMINIKASYON
TURIZM INSAAT L Toprak -
BILGISAYAR VE Eskisehir Havuz Blyutme 29.000 29.000

BURO MAKINALARI
SAN VE TiC LTD §Ti

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, 2021
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Sekil 1: il Bazinda isleme Kapasiteleri (Kg)
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Gegmis donem g6z o6ninde bulunduruldugunda dondurulmus kurbaga bacagi, dis ticarette
kullanilan nomenklatir icerisinde en net konumunu armonize sistem icerisinde almigtir. Dinya
Gumruk Teskilati tarafindan 1988 yilinda hayata gegcirilen ve 200'U askin Uye Ulke tarafindan
istatistik pozisyonlarina boliinmUs tarife cetvellerine iligkin tGrGin tanimlamasinda kullanilan armonize
sistem kodlari, 2007 revizyonuna kadar 020820 basligi igerisinde "taze, sogutulmus ya da
dondurulmus kurbaga bacagi" pozisyonuna yer vermistir. 2007 revizyonundan sonra armonize
sistem kodlari icerisinde 020890 "diger et ve yenilebilir sakatat" basligi icerisinde yer bulan kurbaga
bacagina iliskin olarak ticaret verilerini elde etmek glgclesmisgtir.

Literatur taramasi ABD ve AB llkelerini sektoriin 6nde gelen ithalatgilari, Endonezya ve Cin'i ise
ihracatcilar olarak ortaya koymaktadir. Fransa, Belcika ve Hollanda'nin AB kurbada bacagi
ithalatinin %93'lik kismini olusturdugu ifade edilmektedir (Oberg, 2018). 2005 yilinda yapilan bir
calismada canli kurbagada Turkiye'nin en buaylk rakiplerinin Misir, Arnavutluk, Bulgaristan ve
Romanya oldugu ifade edilmektedir (Tagnur & Nevin, 2005).

Buna karsin Turk Gumrik Tarife Cetveli'nde 12'li kirllimda "20890700000 - Kurbagda bacag: (taze,
sogutulmus veya dondurulmus)" pozisyonunun korundugu ve ilgili pozisyonda istatistik Uretildigi
gOrulmektedir.

Dis ticaret verileri incelendiginde Tirkiye'nin sektdrde net ihracatgl oldugu, gecmis yillar TUIK
verileri incelendiginde Tarkiye'nin herhangi bir ithalat gerceklestirmedigi gérilmektedir.
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Sekil 2: Ulke Bazinda Kurbaga Bacagi Tiirkiye ihracati (2020, Kg)

m italya = Diger = Fransa =

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 3: Miktar Bazinda Yillik Kurbaga Bacagi ihracati
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Kaynak: TUIK, 2020
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Sekil 4: Deger Bazinda Yillik Kurbaga Bacagi ihracat
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Kaynak: TUIK, 2020

TUIK ihracat verileri miktar ve deger bazinda incelendiginde, kurbaga bacagi ihracatinin ortalama
deger olarak kilogram basina 16 dolar diizeyinde bir fiyatlama ile gergeklestigi gorilmektedir.
Amazon uUzerinde satis yapan Charleston Seafood sirketi, ABD menseli kurbaga bacagdi paketini
99,99 dolar fiyata satisa sunmaktadir (yaklasik 90 gram agiriginda bir gift kurbaga bacagi igin 4
dolar). E-ticaret siteleri Gzerinden gergeklestirilien aramalarda Vietnam ve Cin menseli firmalarin 8
tondan baglayan minimum siparis miktarlari igin 2,8 ile 6 dolar arasinda degisen kilogram fiyati
sunduklari goérulmektedir. E-ticaret sitelerinde sunulan fiyatlarin FOB teslim (maln gemi
glvertesinde teslimi) fiyati oldugu g6z éninde bulunduruldugunda lojistik konum ve Uretim o6lgegdi
acisindan ulkemizin rekabetci avantajlar oldugu degerlendirilebilir. Turkiye'den gergeklestirilecek
ihracat gimrik vergisinden muaf tutulurken Cin Halk Cumbhuriyeti, Singapur, Endonezya, Vietnam
gibi Ulkelere AB tarafindan %6,4'lik gimrik vergisi uygulanmaktadir.

Turkiye’'de ihracati yapilan kurbaga bacagi ve etlerinde aranilacak parametreler ve limit degerler
Tablo 5'de gosterilmistir. Belirtilen degerlere gore kurbaga bacaklarinin analiz sonuglari olumlu
ciktiginda, kurbagalarin toplandidi bdlge Urtnlerinin satisina izin verilmektedir. Analiz sonuglarini
iceren raporlar 6 ay slreyle gegerliligini korumaktadirlar. Analiz sonuglarinin olumsuz ¢ikmasi
durumunda ise avlanma veya toplanma alanlarindan Griin alimina izin verilmemektedir (Tagnur &
Nevin, 2005).

Tablo 5: islenmis Kurbaga Bacagindaki Kimyasal Limitler

Kimyasal Maddeler Limit Degerler
Civa ( mg/kg) 0.5
Kadmiyum ( mg/kg) 1.0
Kursun ( mg/kg) 2.0
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Bakir (mg/kg) 20.0

Cinko (mg/kg) 50.0
Arsenik (mg/kg) 1.0
Radyonklit Cs-137 ( Bg/ kg) 600

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Birlesmis Milletler Comtrade verilerine gore kurbaga bacaginin da biinyesinde yer aldigi baska
yerde siniflandiriimayan diger et ve sakatat Griinler grubunun Covid-19 pandemisine kadar istikrarli
bir ticaret seyri izledigi gorilmektedir.

Sekil 5: Son 5 Yil Tiim Ulkeler ithalati (Ton)
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Kaynak: Trademap, 2020

Tarim ve Orman Bakanhdi verilerine gore Turkiye'de kurbaga isleyen tesisler tam kapasitede Gretim
gerceklestirmektedir. Turkiye'de kurbaga bacagi ithalati bulunmamakta, sektér biylik olglide
ihracata yonelik olarak faaliyet gdstermektedir. Armonize sistem acgisindan baska yerde
siniflandiriimamig et Grunleri ticareti icerisinde kurbagda bacagi payinin ayristirlamamasi, tiuketici
tercihleri ve talep bazli arastirma vyetersizligi nedeni ile kapsamli bir projeksiyon ortaya
konulamamaktadir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kurbagda vyetistiriciligi  farkhh  bdlmelerden olusan havuzlarda entansif ydntemlerle
gerceklestirilebilecedi gibi, dodal ortamda avcilik yoluyla istihsal olunan kurbagalarin tesiste
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islenmesi mimkindur. Kurbagalar dogada bdcek, sinek gibi canlilarla beslenmektedir. Entansif
kurbaga yetistiriciliginde yavrular yosun ve otlarla beslenmekte, ilave olarak haslanmis patates,
yumurta sarisi, marul ve gesitli artiklarla takviye edilebilmektedir. Yetiskin kurbagalar igin ise canh
yem ve gesitli hayvan artiklari kullaniimaktadir. Bazi tretim yontemlerinde gece isiklandirmasi,
bozulmus et teshiri gibi yOntemlerle havuzlara bécek populasyonu c¢ekilmektedir. Japon
arastirmacilarin motorlu hareketli tepsilerde ag kurdu pupasini kurbaga yemi olarak kullanabildikleri
raporlanmaktadir. (A., J., & James, 2009) Uzakdogu Asya'da gézlemlenen bazi Uretim tekniklerinde
ise kurbaga beslemesi sentetik yem yolu ile saglanmaktadir. Uretimin sirekliliginin saglanmasi
havuzlara dizenli su ve yem teminine baglidir. Kurbaga beslemesinde besin girdileri erigilebilir ve
distk maliyetlidir. Mevcut tesis, kulugka havuzlarinda Uretimi esas almaktadir. Hedef pazar
tercihlerine paralel olarak "rana esculenta" tiri anag¢ girdi olarak belirlenmistir. Bahse konu tir,
Tirkiye sartlarinda dogal olarak mevcut olan ve toplayicilik yapan igsletme ve kisilerin kolaylikla
ulasabildikleri bir ttrddar.

Uretimin yetistiricilik kismi diginda kullanilacak temel girdileri elektrik ve ambalaj malzemesi olarak
dne ¢ikmaktadir. Urliniin ambalajlanmasinda kullanilacak olan diigiik yogunluklu polietilen (LDPE)
fiyatlarinda benzer sekilde 2021 pandemi sonrasi fiyatlama etkisi gézlemlenmistir. b2bpolymers
biinyesinde listelenen gosterge niteliinde KDV harig Tirkiye fiyatlari, olusan fiyat araliklari itibariyle
su sekilde tespit edilmektedir (b2bpolymers, 2020).

Sekil 6: Diisiik Yogunluklu Polietilen Fiyatlan

LDPE Tiirkiye Fiyatlari (USD/MT)

0 T IR T T

Car.20 Cum.20 Pzt.20 Car.20 Cmt.20 Sal.20 Per.20 Paz.20 Sal.20 Cum.21 Pzt.21 Pzt.21 Per.21

Kaynak: http://www.b2bpolymers.com/fiyatlar.html

Uriin ambalajlanmasinda kullanilacak olan diisiik yogunluklu polietilen (LDPE) ve polisitren (PS)
birer petrokimya Urlini olup, girdi tedariginde herhangi bir risk unsuru saptanmamaktadir. Subat ayi
raporlarina goére Rusya c¢ikisli ve Avrupa teslim LDPE fiyatlan ton basina 1,140-1,170 avro
dizeyinde seyretmistir (FCA fiyat) (Karaichentsev, 2021).

Ote yandan polisitren ve LDPE gibi ambalaj ham maddelerinin tesis isletme giderleri ierisinde
dikkate deger bir yer teskil etmedigi, 2021 yil pandemi dénemi ham madde fiyat artiglarinin gegici
bir egilimi temsil edebilecedi g6z 6éniinde bulundurulmalidir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi
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Turkiye'de dogal ortamdan toplanan kurbagalarin ihracati yapildigi i¢in standart bir agirlik yoktur.
Canli, donmus bacak, taze bacak ve konserve seklinde ihracatlari yapilmaktadir. Tarkiye'nin
ihracatinin %80’ini canli ve donmus bacak seklindeki kurbagalar teskil etmektedir. Konserve
seklindeki inracat toplam ihracatin gok az bir kismini olusturur (inan, 2004).

Avrupa pazar Urln icin ana ihracat gizergahini teskil edecektir. Edirne ili ikisi Bulgaristan, ikisi
Yunanistan'a acgilan 4 farkh sinir kapisina sahip olup uluslararasi tagimacilik yetki belgesine sahip
iki firma Edirne ilinde faaliyet gostermektedir. Frigorifik araglarin sinir kapilarindaki gegis Ustinligu
ile birlikte ele alindiginda Edirne ilinin konumu hedef pazarlara erisimde blylk bir avantaj
saglamaktadir. ilin Asyaport ve Ambarli gibi konteyner limanlarina mesafesi 2 ila 3 saat arasinda
degismekte olup deniz lojistiginin tercih edilmesi halinde il avantajli konumunu sirdidrmektedir.
Avlak sahasi bazinda istatistiki veri bulunmamakla birlikte Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan
yayimlanan kurbaga isleme tesislerine iligkin veriler dikkate alindiginda Turkiye genelinde 198.880
kilogramlik toplam kapasitenin igerisinde Edirne ilinin tek basina 74.880 kilogramlik isleme
kapasitesi ile 6n plana ¢iktigi goériimektedir. Bu durum Edirne ilinin ham madde itibariyla rekabetgi
avantajini ortaya koymaktadir.

150 ton Gzeri yillik ihracat seviyesi, 2020 yilinin pandemi kosullarinda 60 ton diizeyine gerilemistir.
ISIC ana faaliyet kodlar itibariyla "gida Grlnleri imalatl” ise 13.4 milyar dolardan 14 milyar dolar
seviyesine yikselmistir. Bu durum pandeminin nig Urlnler Gzerindeki etkilerine dair bir fikir
vermektedir. Asilama ve normallesme adimlari sonrasi kiresel ticaretin tekrar pandemi 6ncesi
seyrine dondigu bir senaryodan bakildiginda yilik 100 ton Uzeri ihracat o6lgeginin yeniden
yakalanmasi beklenmelidir. Pandemi sirecinin tedarik zincirlerinin ¢esitlendiriimesi ve tedarik
mesafelerinin kisalmasi yoninde olasi etkilerinin kurbaga bacagi imalati agisindan bir firsat
yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Yeni donemde hayvan refahi ve hijyen hassasiyetinin 6n plana
¢iktigi bir Gretim ve pazarlama stratejisi izZienmesi buyik 6nem tasimaktadir.

AB cevrim ici entegre gimruk tarifesi veri tabani (The Online Integrated Customs Tariff Database -
TARIC) igerisinde "0208907000 Kurbaga Bacagi" kodu ile yapilan aramalarda Singapur, Vietnam,
Endonezya ve Cin gibi Glkelerin aralarinda bulundudu dlke grubuna %6,4 gimrik vergisi
uygulandidi, Turkiye'nin ise gimruk vergisinden muaf oldugu gérilmektedir. AB Ulkelerine kurbaga
bacagdi ihracatinda CITES sertifikasyonu, veteriner kontroll gibi ilave tedbirler uygulanmaktadir.
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Sekil 7: Miktar Bazinda 5 Yillhik Satis Projeksiyonu
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Tamamen ihracata yonelik bir Gretim modeli benimsenmesi ve yurt disi pazar baglantisi arayisi,
guven tesisine yonelik dusik miktarda siparig olasiigini gindeme getirecektir. Tesisin ilerleyen
yillarda kapasitesini tam olarak kullanmasi beklenmektedir. Havuzlarda yetistirilecek kurbagalarin
satisa hazir erigkinlie ulasmasinin 12 ay surecegi degerlendirildiginde, ilk yil icerisinde avlak
sahalarindan gelen kurbagalarin igslenecegi, bu hususun kapasite kullaniminda tayin edici olacagi
degerlendirilmektedir.

TUIK ihracat verileri miktar ve deger bazinda incelendiginde, kurbaga bacagi inracatinin ortalama
deger olarak kilogram basina 16 dolar diuzeyinde bir fiyatlama ile gerceklestigi gorilmektedir. E-
ticaret siteleri Uzerinden gerceklestirilen aramalarda Vietham ve Cin menseli firmalarin 8 tondan
baslayan minimum siparis miktarlari icin 2.8 ile 6 dolar arasinda degisen kilogram fiyati sunduklari
gorilmektedir. Ancak e-ticaret sitelerinde sunulan fiyatlarin FOB teslim (malin gemi glvertesinde
teslimi) fiyati oldugu g6z 6ninde bulundurulmalidir. Ayrica pandemi sonrasi tedarik kanallarinin
gesitlendirimesi ve gida tedariginde tedarik menzilinin kisalmasi olasiligi degderlendirildiginde
ulkemiz avantajli konumdadir.

Uriin maliyetine iliskin ticari istihbarat kanallari sinirli olmakla birlikte, 19 Kasim 2018 tarihinde

kurbaga yetistiricisi Noal Farm tarafindan dretilen bir sosyal medya iceriginde 1 pound (450 gram)
basina maliyetin 3 dolar civarinda oldugu ifade edilmektedir. (Asian Frog Farming, 2018)
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Edirne'ye bagll Merig ilgesi 2017 Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi c¢alismalarinda  Turkiye
genelindeki 973 ilgce arasinda 662'inci gelismislik
sirasinda yer almaktadir. TUIK 2010-2020 dénemi
niifus verileri incelendiginde Merig llgesi %15,2
dizeyindeki nifus azaligi ile il icerisinde en fazla
nifus kaybeden ilge durumundadir.

Sekil 8: Niifus Degisimi 2010-2020

Tim bu hususlara karsin Meri¢ ilgesi'nin dogal
kurbaga toplama alanlari igerisinde yer almasi,
kurbaga toplayiciligina yonelik isglicti potansiyelini
binyesinde barindirmasi, gelismemis bir ilge
olmasinin beraberinde getirdigi maliyet avantajlari
ile birlikte degerlendirildiginde 6n fizibilite konusu
yatirm i¢in uygun bir yatirrm yeri tercihi olarak
dikkat cekmektedir.

iide yatinma uygun sanayi imarli alan kisiti ve
yatirrmin avlak sahalari ile entegrasyon ihtiyaci g6z
ondnde bulundurularak plansiz yatinm alanlari
oncelikli olarak tercih edilmistir. Planlama sirecinin
basari ile tamamlanmasini teminen, yatinm vyeri
olarak  Hasirciarnavutkdy, Karayusuflu ve
Saatagaci gibi marjinal tarim arazisinin yogunlukta
oldugu koéylerden biri tercih edilmelidir. Bélgenin
sinira yakin konumu nedeni ile Askeri Guvenlik ve
Yasak Bolgeleri Kanunu uygulamalari da dikkate
alinmaldir.

1/25.000 Olgekli Edirne ili Cevre Dizeni Plani hiikiimleri uyarinca tarimsal niteligi sinirli alanlar
icerisinde tarim amacli yapilara uygulanabilecek azami emsal deder olan 0,20 orani dikkate
alindiginda, 1200 metrekarelik bir kapali alan ihtiyaci varsayimi altinda en az 6 bin metrekarelik bir
arazi secilmesi uygun olacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kurbagalar yagsam dongusu igerisinde baskalasim gegiren, suda ve karada yasayabilen canlilardir.
Kultur dretim yoluyla yetigtirilen kurbagalarin yumurtlamadan itibaren pazar agirhigina ulasmasi
yaklasik olarak 1 yil sirmektedir. Literatiirde bir disi kurbaganin yumurtlama verimi, yilda 3-4 kez
olmak Uzere tek seferde 5.000 ile 20.000 arasinda degisen sayilarla ifade edilmektedir. Farkh
makale ve arastirmalarda ortaya konulan farkl beklentilerin kurbaga cinsi, iklim ve ortam gibi ¢ok
farkli degiskenleri g6z 6ninde bulundurdugu gérilmektedir. Kurbagalarin bu kadar ¢ok sayida
yumurtlamasi, dogal kosullarda korumasiz ve av durumunda olan yumurtalarin pek azinin
yetiskinlige erebilmesi ile agiklanmaktadir. Kaltlr yetistiriciliinde avcilardan kaynakli kayiplar géz
ondnde bulundurulmamakta ancak yumurtalarin déllenme ve aktive olma orani cergevesinde
varsayimlar ortaya konmaktadir. Amerikan Ulusal Saglik Enstitiisii biinyesindeki Ulusal ilag
Kituphanesi kaynaklarinda yer alan ve suni déllenme tekniklerini inceleyen bir makaleye gore dogal
aktivasyon orani %34 diizeyinde seyretmektedir (Michael & Toro, 2004). Mevcut g¢alismada
aktivasyon orani %20, yumurtlama varsayimi ise yilda 4 kez 6.000 adet olarak hesaplanmistir.
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Sekil 9: Kurbaga Yasam Dongusii

Yetiskin

Kihflarindan ¢ikan larvalar dogal ortamda yosun ile beslenmektedir. Kiltir Gretim tekniklerinde
marul, yumurta sarisi ve gesitli mutfak artiklari ile beslenebilmektedir. Larvanin 6n ve arka
bacaklarinin olustugu asamada herhangi bir beslemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir. Kurbagdanin
kuyrugunun ortadan kalktigi asamadan sonra ise sinek, bdcek ve kurtlarla besleme
yapilabilmektedir. Yapilan arastirmalarda Uzakdogu Ulkelerinde yer alan tesislerde sentetik yem
kullanan isletmelerin de bulundudu gortlmustir. Saha gorismelerinde ise yetiskin kurbagalarin
cansiz/hareketsiz besin kaynaklarina karsi ilgisiz kalmasi ve besin ¢iritilerek canli yem meydana
getirilmesinin yarattigi hijyenik sorunlara dikkat ¢ekilmistir.

Turkiye'de ornekleri gorilen tesislerde uygulanan toprak havuz teknigi arazi kullanimi agisindan
birtakim avantajlar barindirmakla birlikte yilan ve kug saldirilarinin getirdigi zayiatin kontrol
edilmesini guglestirebilmektedir. Mevcut isletme tasariminda beton havuzlardan olusan kombine
tesis yaklasimi benimsenmis olup yetistiricilik ile islemenin ayri olarak tasarlanmasi tercih edilebilir.
Mevcut tasarimda biylk dlgiide M. Suat inan tarafindan hazirlanan "Kurbaga Biyolojisi ve
Yetistirme Teknikleri" makalesinde ele alinan alansal sinirlandirmalardan faydalaniimigtir.

Tablo 6: Tesis Tasarimina iligkin Varsayimlar

Yumurtlama Larva Havuzu iribag Havuzu | Yetigkin Havuzu

Alan (m?) 40 80 140 175

Varsayimm1 | 50 disi 150 | 80.000 larva 14.000 m? basina 60
erkek kurbaga/donem | kurbaga; 42.000

kapasite

Varsayim 2 | %20 dollenme 18.000 avlak
orani; 4 dénem sahasindan gelecek
6.000 kurbaga ile birlikte
yumurtlama Toplam 60.000
toplam 240.000 kapasite
canli larva

Kurulacak olan tesiste kritik dnemi haiz bilesen sojutma teknolojisi olacaktir. Tesiste kullanilacak
sogutma/soklama Unitesi icin mekanik ve kriyojenik olmak Uzere iki farkli sogutma teknolojisi
degerlendirilebilir. Mekanik sogutma sistemleri ile kriyojenik sogutma sistemlerinin temel farkliliklar
ile mukayeseli Ustunllkleri asagida yer alan tablo Gzerinden incelenebilir:
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Tablo 7: Mekanik ve Kriyojenik Sogutma Sistemlerinin Farklari

MEKANIK SISTEM KRIYOJENIK SISTEM
Cevrim araci Gaz Sivi
Azami sogutma -20ile-50 C -70ile -100 C
Donma siiresi (200g, 2cm 142 dk 10,5 dk
et)
Alan (2000 kg/saat) 62 m2 19 m2

Sistemin farkli su Urilnleri depolama kapasitesine sahip olarak ihracat hedefli olmasindan 6tiri
¢ozlinme kayiplarinin asgariye indirilmesi ve urln tazeliginin korunmasi kaygilarindan hareketle
kriyojenik sogutma teknolojilerinin kullanimi dnem arz etmektedir. internet (izerinde gerceklestirilen
aramalarda dinya genelinde teknoloji tedariginin Cinli imalatgilar tarafindan Ustlenildigi
gérilmektedir. Buna karsin Tirkiye'de Istanbul merkezli cok sayida ireticinin sogutma sistemleri
imalati yaptigi goriilmektedir. 8422.30 GTIP kodu ile taniml "sise, kutu, guval, vb kaplari doldurma,
kapama, muhirleme, etiketleme, kapsulleme makinalari ve igecekleri gazlandirmaya mahsus
makinalar" ile 8422.40 GTIP kodu altinda tanimli "diger paketleme veya ambalajlama makinalari (isi
ile blizerek ambalajlamaya mahsus makinalar dahil)" ithalat Rejimi Karari ve ithalatta ilave Giimriik
Vergisi Uygulanmasina iligkin Karar hiikiimleri uyarinca diger iilkeler grubunda yer verilen Cin Halk
Cumhuriyeti menseli olmasi halinde %1,7 gumrik vergisi ve %5 ilave gumrik vergisine tabi
tutulmaktadir. S6z konusu sogutma sistemlerinin genellikle paketleme ve ambalajlama ile entegre
yapida olmasi nedeni ile bu husus géz énlinde bulundurulmalidir.

Proje kapsaminda olusturulacak kapali alanin isitmasi igin 150.000 Kcal/h kapasiteli stokerli kat
kaloriferi tercih edilecektir. Malkara ve Kesan'in igerisinde bulundugu linyit havzasi nedeni ile kazan
ve kazanl 1sitma sistemleri tedariginde 6énemli bir Gs haline gelmistir. S6z konusu isitma sistemi
Kesan veya Malkara ilgelerinden kolaylikla temin edilebilir.

3.3. insan Kaynaklari

Edirne il nifusunun egitim kademelerine gbre son bes yili agagidaki tabloda gésteriimektedir. 2019
yili itibariyle ilde 15 yag ve Uzeri lise ve dengi meslek okulu mezun orani %25.77 olurken yuksekokul
veya fakilte mezunu orani %15 olarak hesaplanmigtir. Son 5 yilda ilde yiksekokul veya fakdlte,
yuksek lisans ve doktora mezunlarinin timuinde artis gorulmektedir.

Tablo 8: Bitirilen Egitim Diizeyine Gére Edirne Nufusunun Dagilimi, 2015-2019

Bitirilen Egitim Duzeyi Yillar Kisi Sayisi
2015 1.570
2016 1.338
15+ Yas ve Bilinmeyen
2017 1.371
2018 1.483
2019 1.577
2015 11.798
2016 11.052
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen
2017 10.307
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2018 9.499

2019 8.552

2015 17.278

2016 15.874

15+ Yas ve Okuma Yazma Bilen

Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2017 15.009
2018 13.470

2019 12.250
2015 111.053
) 2016 106.133

15+ Yas ve llkokul

2017 104.383

2018 98.737

2019 95.112

2015 40.816

) 2016 37.166

15+ Yas ve llkégretim

2017 38.392

2018 40.994

2019 28.393

2015 29.751

2016 36.242

15+ Yas ve Ortaokul Veya

Dengi Meslek Ortaokul 2017 36.930
2018 40.509

2019 53.252

2015 77.005

2016 79.146

15+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu

2017 83.111

2018 86.206

2019 89.521

2015 44.421
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2016 46.168
15+ Yas ve Yiiksekokul Veya Fakiilte
2017 47.798
2018 49.518
2019 52.006
2015 3.086
2016 3.204
15+ Yas ve Yiiksek Lisans
(5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 2017 4.269
2018 4.767
2019 5.168
2015 1.152
2016 1.185
15+ Yas ve Doktora
2017 1.492
2018 1.532
2019 1.544

Kaynak: TUIK, 2020

Asagida yer verilen tablo ve sekilde ¢esitli Balkan Ulkeleri ile Turkiye'nin vergi ve sigorta kesintileri
Oncesi asgari brit maas tutarlan ile birlikte sigorta kesinti oranlari karsilastirmali olarak ele
alinmistir. Tuarkiye'de isgici maliyetleri nispeten ylksek seyretmekle birlikte, tesis bakim ve
tutumunda ihtiya¢c duyulacak teknik hizmetlere erisim kolaylidi ve kirsal alanda g¢alisabilir nifus
mevcudiyeti agisindan avantajli konumdadir.

Tablo 9: Segilmis Ulkeler Bazinda Asgari Ucret Karsilagtirmasi (Dolar)

Tiirkiye | Arnavutluk | Bosna | Bulgaristan | Karadag | Kosova | Makedonya | Sirbistan | Romanya
Hersek

384 240 240 375 215 224 286 302 573
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Sekil 10: Sosyal Sigorta Kesinti Oranlari (%)
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Kaynak: Trading Economics

2020 yilinda g¢alisma c¢agindaki ndfusun (15-65 yas arasi) il nifusuna orani %69.5 olarak
hesaplanmistir. Son 5 yilda bu oran %69-%72 bandinda seyretmistir. Ayni yilda geng nifusun (15-
24) calisma cagindaki nifusa orani %20.5 olurken, bu rakam son 5 yilda %20-%23 seviyelerinde
hareket etmektedir.

Tablo 10: Yas Gruplarina Gore Edirne Niifusunun Dagilimi, 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
0-4 20.586 20.461 20.395 19.837 19.318

5-9 20.381 20.357 20.515 20.582 21.097

10-14 20.531 20.712 21.123 21.106 20.847

15-19 27.993 27.205 25.947 26.007 22.355

20-24 34.423 37.076 38.196 38.437 35.639

25-29 27.816 27.942 27.888 27.944 27.072

Yas 30-34 27.202 27.274 27.589 27.358 26.882
Gruplarina = 35-39 20.149 29.049 20.042 28.933 28.391
Gére 40-44 27.559 28.111 28.684 28.889 29.085
Ndfus 45-49 27.408 27.427 27.318 27.544 27.431
50-54 290.930 29.295 29.374 28.486 27.953
55-59 29.485 30.211 30.372 30.621 30.074

60-64 26.296 26.641 27.659 28.253 28.502

65-69 18.721 20.036 21.080 22.023 23.547

70-74 12.360 13.235 14.225 15.423 16.526

75-79 10.073 9.649 9.531 9.582 9.970

80-84 7.144 7.220 7.261 7.354 7.504

85-89 3.576 3.788 4.056 4.075 3.952

90+ 1.068 1.166 1.273 1.449 1.528
Toplam 401.701 406.855 411528 | 413.903 407.763

Kaynak: TUIK
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Tablo 11: Geng Niifus ve Calisma Cagindaki Niifus istatistikleri, 2016-2020

Yillar Geng Calisma Toplam Calisma Geng
Nifus(15-24) Cagindaki Nufus Cagindaki Niifusun
Nufus(15-64) Niifusun Il Calisma
Nifusuna Cagindaki
Orani (%) Niifusa
Orani (%)
2016 62.416 287.261 401.701 71,51 21,73
2017 64.281 290.231 406.855 71,34 22,15
2018 64.143 292.069 411.528 70,97 21,96
2019 64.444 292.472 413.903 70,66 22,03
2020 57.994 283.384 407.763 69,49 20,46
Kaynak: TUIK

5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunun Sorumluluklar bashkh 22 inci
maddesinin 7 inci fikrasina gére gida isletmeleri, asagida verilen Ek-1 listesinde belirtilen isin nev’ine
gore, konu ile ilgili lisans egitimi almis en az bir personel ¢alistirmak zorundadir. Belirtilen listede su
Urlnleri isleyen is yerleri; su UrGnleri mahendisi, su Urtnleri ve balikgilik teknolojisi mihendisi, gida
mihendisi, ziraat mihendisi (gida ve su Uritnleri), veteriner hekim mesleki unvanlarindan birine
sahip bir kisi calistirmak zorundadir. Mevcut fizibilite kapsaminda tesis kurulus yerinin getirdigi
kisitlar ve finansal surdurilebilirlik géz o6ninde bulundurularak ayrica mihendis istihdami
ongorilmemisgtir.

Tesiste istihdami 6ngdrilen alti kisiden biri kalorifer ve havalandirma sistemlerinin bakim tutumu,
iki kisi Grnln islenmesi, bir kisi genel temizlik ve yardimci hizmetler, bir kisi laboratuvar ve bir kisi
ise havuz bakimi iglerini yurutecektir.

Tablo 12: Personel Ucretleri Tablosu

Galistinlacak Personel Unvani Briut Maas
Mihendis 600 USD
Diger 500 USD

Edirne ilinde yer alan Trakya Universitesi binyesinde su Uriinlerine yonelik ¢alisma ydriten bir
akademik birim bulunmamaktadir. Bu alanda ihtiya¢ duyulacak akademik uzmanlik igin Turkiye
genelinde mevcut olan akademik birikimden vyararlaniimasi gerekecektir. Kurbaga Uuzerine
calismalari bulunan Tark bilim insanlari ve ¢calisma alanlari agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Tablo 13: Kurbaga Biyolojisi ve Yetistiriciligi Uzerine Galisan Akademisyenler

UNIVERSITE OGRETIM GOREVLISI CALISMA ALANI
Karadeniz Teknik Prof. Dr. Bilal Kutrup Kurbaga biyolojisi
Universitesi Fen

Fakiiltesi
iskenderun Teknik Yrd. Dog. Dr. Hulya Sereflisan Kurbaga yemi tretimi

Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi
Fakiiltesi

Kurbaga yetistiriciligi

Ege Universitesi Fen Dog. Dr. Kerim Cicek Kurbaga ekolojisi
Fakiiltesi
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Ege Universitesi Fen Prof. Dr. Dinger Ayaz Kurbaga ekolojisi
Fakiiltesi
Celal Bayar Dog. Dr. Murat Afsar Kurbaga ekolgjisi

Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi

Baskent Universitesi Dr. Cigdem Akin Peksen Kurbagda genetigi
Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Programi

_Onsekiz Mart Prof. Dr. Cemal Varol Tok Kurbaga ekolojisi
Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi

Stony Brook University Prof. H. Resit Akgakaya Kurbaga ekolgjisi
Department of
Evolution&Ecology

_Mugla Sitki Kogman Prof. Dr. Tagnur Baygar Kurbaga isleme
Universitesi Su Uriinleri
Fakiiltesi

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Oneri yatirnm yerinde yer alan koylerin muhtarliklari ile gerceklestirilen gériismede verimsiz tarim
arazilerinin donimundn 5.000 ile 10.000 TL bedel arasinda satilabilecegi ifade edilmistir. Bina
giderlerinin hesaplanmasinda "Mimarlik Ve Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda
Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig", Il. sinif C grubu yapilar igin
dngérilen 1.030 t/m2 yaklasik maliyeti dikkate alinmistir. Ancak hesaplama yapilirken TUIK ingaat
maliyet endeksi (2015=100) ikamet amacli olmayan binalara iliskin son 6 aya iliskin yillik yizdesel
degisimler dikkate alinarak %27,36'lik katsay! kullaniimistir.

Tablo 14: Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (dolar)
Arazi 10.000
Bina 180.000
Lavabo ve Vitrifiye 2.000
Mantolama 10.000
Giuvenlik Duvarlan 10.000
Havalandirma Sistemi 1.000
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Turnikeli El Dezenfeksiyon Sistemi 2.000
Stokerli Kat Kaloriferi Sistemi 60.000
Isil islem Makineleri 100.000
Dizel Jenerator 8.000
Biiro Giderleri (Mobilya ve Bilgisayar) 10.000
Kesim Odasi Malzemeleri 7.000
Laboratuvar Malzemeleri 10.000
Binek Otomobil (Arazi Tipi) 50.000
izin-Ruhsat Giderleri 18.000
HACCP Danismanhgi ve Sertifikasyon 2.000
Diger 20.000
TOPLAM 500.000

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri donls sturesinin 13 yil olacagi tahmin edilmektedir. Ancak 1.500.000 TL diizeyindeki
Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi yeni tesis yatirnmi hibesinden yararlaniimasi
halinde, yatirim geri dénus suresinin 8 yil altina inmesi mumkin gortlmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

5.1. Hukuksal Altyapi ve Diizenlemeler

27/9/1994 tarih ve 4041 sayili Kanun ile onaylanmasi uygun bulunan ve 27/4/1996 tarih ve 96/8125
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanan “Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Turlerinin
Uluslararasi Ticaretine iligkin Sézlesme (CITES)” ile 27/12/2001 tarih ve 24623 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tarlerinin Uluslararasi
Ticaretine iligkin Sézlesmenin Uygulanmasina Dair Yénetmelik” hiikiimleri uyarinca kurbaga bacag:
ihracatinda Tarim ve Orman Bakanli§i Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidurliigu ile Bitkisel Uretim
Genel Mudurluginden CITES belgesi alinmasi  zorunludur. CITES Belgesi gumruk
beyannamelerinin tescili asamasinda glimrik idarelerince aranir ve bu belge gumrik
beyannamesine eklenir. inracata ve yeniden ihracata iliskin diizenlenen CITES Belgesinin gegerlilik
suresi 6 aydir. Bu sureler uzatilamaz. Dulzenlendigi tarihten itibaren bu sireler igerisinde
kullanilamayan CITES Belgesi, belge sahibince ilgili Bakanlga teslim edilir. CITES Belgesi
uygulamalarina iliskin usul ve esaslar "Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan Ve Bitki Turlerinin
Dis Ticaretine iliskin Teblig (Dis Ticaret: 2011/1)" ile diizenlenmektedir.

4/1 Numarali Ticari Amagl Su Urinleri Avciliginin Dizenlenmesi Hakkinda Tebli§ (Teblig No:
2016/35) 43'nci maddesi uyarinca 1 Nisan - 31 Mayis tarihleri arasinda Edirne ilinde kurbaga
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avcihdr yapilmasi yasaklanmistir. Tesise disaridan gelebilecek teslimler igin Haziran sonrasi
doénemler dikkate alinmalidir.

Gida Hijyeni Yénetmeligi 27'nci maddesi ihrac edilecek olan gidalarin tabi oldugu kosullari hiikme
baglamaktadir. Bu ¢ergcevede kurulacak olan tesisin HACCP ilkeleri ile uyumlu olarak ve Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair Yonetmelik hikimlerine gére faaliyet géstermesi
gerekmektedir. HACCP danismanhdi alinmasi tesisin ihracat yapabilecek konuma ulasmasi
agisindan zaruriyet arz etmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmeligi yoninden su drlnleri isleme tesisleri segme-eleme
kriterleri uygulanacak projeler listesi icinde yer almaktadir. Yonetmelik Ek-2 kapsaminda yer alan
segcme-eleme kriterleri uygulanacak projeler igin, Yonetmeligin Ek-4 kisminda yer alan proje tanitim
dosyasi formati kullanilarak basvuru yapilmasi gerekmektedir.

isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde su Uriinleri,
salyangoz, kurbaga ve benzeri Urln isleme vyerleri birinci sinif gayrisihhi muessese olarak
tanimlanmaktadir (Ek-2 6.5) Birinci sinif gayrisihhi miesseseler ise konutlardan ve insan ikametine
mahsus diger yerlerden mutlaka uzak bulundurulmalari gereken muesseseler olarak ifade
edilmektedir. Yatirirm yeri se¢iminde bu husus g6z éninde bulundurulmalidir.

5.2. Dini ve Kiiltiirel Hassasiyetler

Olasi talep dénusumlerinin analizi ve hedef pazar secimine etkisi itibariyla belirli dini ve kdlturel
hassasiyetlerin dederlendiriimesi, yatirnm karari agisindan énem arz etmektedir. Giindelik yagamda
dini kurallarin etkinlik derecesi ve farkli dinlere iligkin ser'i yorumlamalar baslica bir ¢alisma konusu
teskil edebilecek diizeyde olsa da yaygin inang gruplarina ait belirgin genel yaklasimlar ve glncel
kiltirel egilimler bulgulanabilmektedir.

Pek ¢ok Hindu doga ile uyumlu, sefkatli ve diger yasam formlarina saygil buldugu vejetaryen diyeti
tercih etmektedir (Dudek, 2013). Vejetaryen olmayan Hindular ise "jhatka" olarak adlandirdiklari
travma ve aciyl asgari dizeye indiren hizli hazirlama yéntemlerini desteklemektedirler (Das,
Gregory, & Temple, 2003). 2016 yilinda paylasilan bir haberde Hindistan'in Goa bdlgesinde,
kurbaga pisirme ve avlama yasaklarina otellerde "si¢grayan tavuk" adi altinda kurbada bacagi
menislU servis edildigi hikdye edilmektedir (Kamat, 2016). 1985 yilinda yaptiklari ¢alismada,
Madurai Kamaraj Universitesi Biyoloji Fakdiltesi akademisyenleri T.J.Pandian ve M.Peter Marian,
Hindistan'in ihracat yonli olarak ve dogadan canli hayvan toplama usuli ile gergeklestirdigi avcihigin
ekolojik boyutlar tartisiimaktadir. 2014 yilinda Hindistan hikumeti tarafindan kurbaga bacagi
ihracatina yasak getirilmistir. Hindistan Su Urlnleri ihracatgilari Dernegi tarafindan dile getirilen aci
cektirmeyen kesim ve igleme yontemlerine karsin (kurbagalarin tuzlu solisyona daldirilarak
bayiltiimasi gibi) Hint hikimetinin aldigi kararin degismedigdi gorulmektedir (Sethi, 2015). S6z
konusu kararin yansimalarina dikkat edildiinde hayvan refahi kaygilarinin Ust dizeyde
degerlendirildigi anlagiimaktadir.

Yahudilige gore; yenilmesi ve kullaniimasinda dinen bir sakinca bulunmayan uriinlere koser veya
kaser denilmektedir. Bunlari belirleyen kurallara ise kaserut ya da kasrut kurallari adi verilir. Avrupa
kitasinda yaygin olarak koser sertifikasyonu hizmeti veren The Badatz Igud Rabbonim BIR, koser
gida icin siralanan kosullardan bazilari su sekilde ifade edilmektedir:

Karada yasayanlardan gevis getiren ve c¢ift tirnakli olan hayvanlarin yenmesi serbest, bu 6zellikleri
bir butlin olarak tagimayanlar ise yasaktir.

Kesim isleminin "schochet" tabir edilen bir dini gérevli tarafindan yerine getiriimesi gerekmektedir.

Kesim isleminin hayvan farkinda olmayacak sekilde ani olmasi ve 6limun ¢abuk gerceklesmesi
gerekmektedir.
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Baliklardan pullu ve yizgecli olanlar disinda kalanlarin, kabuklu hayvanlarin (midye, istiridye) ve
ahtapot, kalamar, 1stakoz, karides, kerevit, yengeg, denizkestanesinin yenilmesi yasaktir.

Kertenkele, slriingenler ve amfibi hayvanlarin koser sayilmamasindan hareketle, kurbaga etinin
dinen sakincal bulundugu genel bir kanaat olarak ortaya ¢ikmaktadir. (Chabad, 2021)

Diyanet igleri Yiiksek Kurulu Bagkanh@i tarafindan paylasilan bir gériige gore islam bilginlerinin
blylk cogunlugunun, Kuran’da yasaklanan “pis seyler/habais” (A’raf, 7/157) kapsaminda
bulundugu gerekgesi ile kurbaga eti yemenin haram olduguna ve bunun mitekavvim mal
sayllmadigina hikmettikleri ifade olunmaktadir. Ancak Maliki mezhebinde kurbaganin yenilmesinin
mubah gériildiigi (ibn Abdilber, el-Kafi, |, 437), bu itibarla ihtiyaglar dogrultusunda kurbaga Gretimi
ve satisinin yapilmasinda bir sakinca olmayabilecegi belirtiimektedir (Din igleri Yiksek Kurulu
Baskanligi, 2021).

Misir fetva kurumu Dar Al-Ifta birtakim hadis kaynaklarini ve islam alimlerini referans gostererek
kurbaga etini tiketmenin yani sira, avlanmasi ve ticaretinin de caiz olmadigi1 kanaatini belirtmektedir
(Dar Alifta, 2021).

Dondurulmus kurbaga bacagina iliskin hedef pazar segiminde mevcut pazar analizi ile birlikte,
tiketici davranisini belirli dlgiide etkileyen sdzi gegen kiltlrel dinamikler de g6z 6nlnde
bulundurulmustur. Ancak uzun vadeli projeksiyon ortaya konulurken gelisen ve degisen kilturel
kaliplar da degerlendirilmelidir. Ginimuzde hayvan refahini 6n plana ¢ikaran yeni yaklagimlarin
poptlerlik kazandigi tespit edilmektedir. 2004 yilindan bu yana "veganlik" arama terimi ile diinya
genelinde yapilan arama motoru kayitlarina bakildiginda son 10 yilda yiikselen bir ilgi grafigi gdze
carpmaktadir. Bahse konu dénem igerisinde biyuk artis kaydedilen ilgili arama sorgulari ise "vegan
o6gun", "vegan restoran" gibi basliklar olarak dikkat ¢gekmektedir. 2021 yili nisan ayinda bir video
paylasim platformunda yayima giren ve kozmetik Urlinlerin hayvanlar izerinde deneyini elestiren
"Save Ralph" baslikli bir paylasim, ¢ok kisa sire igerisinde milyonlarca izleyiciye ulasmis ve bir
kamuoyu tartismasini tetiklemigtir.

Sekil 11: Vegan Arama Terimi ile Yapilan Sorgular (Diinya Geneli, 2004'ten bugiine)

Zaman iginde gosterilen ilgi

Not

ilk kez 2013 yilinda Masstricht Universitesi profesérii Mark Post tarafindan laboratuvar ortaminda
gerceklestirilen in vitro et dretimi, hayvan haklarina dair tartismalarin odak noktasina yerlesmistir.
In vitro et Uretimi, canli hayvan Uzerinde uygulanan bir biyopsi islemi neticesinde alinan dokunun
laboratuvar ortaminda geligtiriimesi tGzerine kuruludur. 2020 yili sonlarinda Singapur tavuktan elde
edilen kultdr eti tiketimine onay veren ilk Ulke konumuna gelmistir. Eat Just firmasina ait nugget
artin Singapur'da 1880 adli restoranda 17 dolarlik men fiyati ile satisa ¢ikmistir. (Gilchrist, 2021)
Dinya'da "yapay et", "temiz et", "hlicre bazh et", "kultir et" gibi farkli isimlendirmelerle tartismaya
acilan bu yeni teknoloji, karbon salinimi ve su tuketimi gibi alanlarda pozitif digsallik barindiran bir
uretim metodu vaat etmektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde hayvan haklarina yonelik hassasiyetin yaygin tiketime konu olan
ve insanlarin duygusal bag kurdugu canlilara yoéneldigi goriilmektedir. Uriiniin segildigi hedef
pazarlar itibariyla dini kaygilarin s6z konusu olmadidi anlasiimaktadir. Bu itibarla kurbaga bacagi
Uretiminin dini, toplumsal ve kiltirel hassasiyetlerden asgari dizeyde etkilenebilecegdi
gorilmektedir. Ancak pazarin sinirh ve nis yapisi da goézetildiginde, yetistirme ve Uretim
yontemlerine iligkin olarak hayvan refahinin géz ardi edilmemesi gerektigi degerlendiriimektedir.
Nitekim 1980'li yillarda Almanya ve ingiltere'de faaliyet gdsteren Hayvanlara Eziyetin Onlenmesi
Toplulugu (Society for Preventing Cruelty to Animals - SPCA), anilan sebeplerle Hindistan'dan
kurbaga bacagi ithalinin yasaklanmasina yonelik israrli taleplerde bulunmuslardir. (Pandian & Peter,
1985) Kurbaga havuzlarinin hayvan refahi ilkelerine aykiri olarak yigiimaya elverigli olmasi ayni
zamanda Aeromonas adi verilen bir bakteriyel enfeksiyona sebebiyet verdigi belirtiimektedir (A., J.,
& James, 2009).

5.3. Yatinmin Meydana Getirecegi Digsal Fayda

2020 yili Edirne ili sanayi sicili kayitlarina gore il genelinde faaliyet gdsteren 399 sanayi tesisinin
yalnizca 4 tanesi Merig ilgesi'nde faaliyet gdstermektedir. ilgenin gegimi bilyiik élclide tarim ve
hayvanciliga dayali olup su urinleri yetistiriciligi 6nemli gelir kalemlerinden birini teskil etmektedir.
Edirne'ye bagh Meri¢ ilgesi 2017 Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi calismalarinda Tiirkiye
genelindeki 973 ilge arasinda 662'inci gelismiglik sirasinda yer almaktadir.

Sekil 12: Yas Gruplar itibariyla Merig ligesi Niifusu
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Kurbaga toplayiciligi Meri¢ ve Uzunkdpri ilcelerinde yogun bir sekilde ikamet etmekte olan
dezavantajli gruplar tarafindan yurdtuilen bir faaliyettir. Bunun yani sira bélgede su Grlnleri avcihgi
yapan kesimler, tesisle birlikte olusan soguk depo kapasitesi sayesinde driUnlerini daha iyi
imkanlarla pazarlama imkani bulacak ve bolgedeki gelir dizeyi ve refah seviyesi artis kaydedecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikien sonra hedefledidi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini délger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi F.O.B L Toplam P <
Ithal Makine / o Maliyet . llgili Old
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDV barig, MaIVEL (KDY Lo A
¢ m3vb.) Fiyat: ($) TL) E Harig, TL) y
. . Birimi - R R P =
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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