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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Dizce ilinde Kayak Merkezi ve Otel Yatirrminin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidi koordinasyonunda faaliyet gésteren Dodu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatinmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dodu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak godsteriimeden
iktibas edilemez.
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KARDUZ YAYLASI KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISiM BOLGESINDE KAYAK
MERKEZi VE OTEL YATIRIMI ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Karduz Yaylasi Kultur ve Turizm Koruma ve Gelisim Boélgesinde
Kayak Merkezi ve Otel Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Konaklama ve Kayak Hizmeti

Yatirim Yeri (il - iige)

Duzce - Golyaka

Tesisin Teknik Kapasitesi

Kayak Merkezi (Otomatik Klemli 4 kisilik 1500 kigi/saat tasima
kapasiteli Kapali Tip Bubble Telesiyej) ve 4 yildizli, 60 oda ve
144 Yatak Kapasiteli Otel

Sabit Yatirnm Tutan

9,4 milyon €

Yatirim Siiresi

2yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

% 80 (4 ayhk sezon ortalamasi)

istihdam Kapasitesi

45

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

13 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

Kayak Merkezi: 93 Otel: 55

ilgili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirrmin Sirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Amac 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Ski Center and Hotel Investment

Information about the Product/Service

Accommodation and Ski Service

Investment Location

District)

(Province-

Duzce - Gélyaka

Technical Capacity of the Facility

Ski Center (Closed Type Bubble Chairlift with Automatic
Clamps for 4 people and 1500 persons / hour carrying
capacity) and 4-Star, 60-Room and 144-Bed Hotel

Fixed Investment Cost (USD)

9.4 million €

Investment Period

2 Years

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

80% (4-month season average)

Employment Capacity

45

Payback Period of Investment

13 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Ski Center: 93 - Hotel: 55

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service
Target Country of Investment All countries
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Consumption and Production

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Uluslararasi Bilimsel Turizm Uzmanlarn Birligi (AIEST), turizm “insanlarin devaml ikamet ettikleri,
calistiklari ve her zamanki olagan ihtiyaglarini karsiladiklari yerlerin disina seyahatleri ve buralardaki,
genellikle turizm igletmelerinin Urettigi mal ve hizmetleri talep ederek, gegici konaklamalarindan dogan
olaylar ve iligkiler butind” olarak tanimlanmaktadir.

Turizm; deniz, yayla, kongre, magara, kultur, yat, kis, golf, inang, akarsu, kurvaziyer, av ve termal olarak
cesitlilik gostermektedir. Kis turizmi ise, genellikle odaginda kayak ve kis sporlarinin bulundugu ve
buna uygun karli ve egimli alanlara yapilan seyahatleri, konaklama ve diger hizmetlerden yararlanmayi
kapsayan faaliyet ve iligkilerin bitlini olarak tanimlanmaktadir.

Diizce Kardiiz Yaylasi KTKGBYde planlanan dért yildizli otel ve kayak merkezi yatirrmi kig sporlari
ve turizmine yonelik faaliyet gosterecektir.

Kayak pistlerinin igletiimesi faaliyetlerinin NACE (Revize 2) siniflandirmasina gore kodlari asagida
verilmistir.

NACE Revize 2 Kodu Tanim

93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
93.2 Eglence ve dinlence faaliyetleri

93.29 Diger eglence ve dinlence faaliyetleri

93.29.09 Kayak pistlerinin isletiimesi

Turizm igletmesi olan oteller, konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri alt ayriminda yer almaktadir.
Konaklama faaliyetlerinin NACE (Revize 2) siniflandirmasina gére kodlari asagida verilmigtir.

NACE Revize 2 Kodu Tanim

55 Konaklama

55.1 Oteller ve benzeri konaklama yerleri

55.2 Tatil ve diger benzeri konaklama yerleri

55.3 Kamp alanlari, motorlu karavan ve karavan tipi treyler(rémork) park hizmetleri
55.9 Diger konaklama yerleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliginin paylastigi verilerden derlenen bilgilere
gOre 2015-2019 yillari arasinda Hizmetler sektdrtintin “Oteller, Moteller, Pansiyonlar, Kamplar ve Diger
Konaklama Yerleri” alt sektoériinde (6grenci yurtlari hari¢) yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yaklasik

1 Kdiltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgesi
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19,1 Milyar TL sabit yatirim tutarli, toplam 1.112 adet belge diizenlenmistir. Dizenlenen yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda 53.301 kisilik istihdam dngorilmustar.

Diuzce o6zelinde ise ilgili tarih ve alt sektérde 50,3 Milyon TL sabit yatirirm tutarli 8 adet belge
dizenlenmistir. Dizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 121 kisilik istihdam 6éngoéraimustir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in 17’nci maddesinin birinci fikrasinin
(¢) bendi, KTKGB’de yapilacak turizm konaklama yatirrmlarinin 6ncelikli yatirrm konulari arasinda
degerlendirilmesini hiikme baglamistir.

Bu kapsamda, Kardiiz Yaylasi KTKGB olarak ilan edildigi icin bu bolgede yapilacak turizm konaklama
yatinmlar éncelikli yatim konulari arasinda degerlendirilebilmektedir. Oncelikli yatirim konulari
arasinda yer alan yatirimlar 5 inci boélgede uygulanan destek unsurlarindan faydalanmaktadir.

Bu cergevede Kardliz Yaylasinda yapilacak destek unsurlarindan faydalanilabilecektir:

1- KDV istisnasi (tesvik belgesi kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithal ve yerli teslimleri ile
belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari KDV’den istisna edilebilir)

2- Gluimriik Vergisi Muafiyeti,

3- SGK isveren Hissesi Destegi: Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginin Sabit Yatirim Tutarina Orani
%35’i gecememek kosuluyla 7 yil stireyle uygulanabilir.

4- Vergi indirimi Destegi: Vergi indirim Orani %80, Yatirnma Katki Orani2 %40

5- Faiz Destegi: TL bazinda 5 puan, DOviz bazinda 2 puan indirimi. Proje bazinda saglanacak faiz
destegi tutari 1 Milyon 400 Bin TL'yi gegcemez.

Yatirim tesvik belgesi bagvurulari Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligine (TUYSGM) yapilmaktadir. Basvurular, STB’nin E-TUYS sistemi
Uzerinden gergeklesmektedir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS)

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar
ile yabanci yatirnmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan STB’ye yapilan bildirimler
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurliga tarafindan yénetilen E-TUYS adl web tabanl
uygulama aracihgiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi STB tarafindan
onaylanmis kisiler E-TUYS aracihgiyla yatirnm tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme
erisebilmektedir.

Yetkilendirme talebinin TUYSGM tarafindan sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS uzerinden islem
yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baglatilabilir. E-TUYS sisteminde
gerceklestirilecek islemlere iligkin detayli bilgiler icin kilavuzlarda tanimh adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir.

2 Yatirima katki tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla yatirrmlarin
Devletge karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan toplam yatirima béliinmesi suretiyle bulunacak oran ise Yatirbma Katki Oranini
ifade eder.
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2.2.2. Turizmi Tesvik Kanunu® Kapsaminda Tesvikler
2.2.2.1. Tasinmazlarin Tahsisi

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nun 8 inci maddesine goére, hazine ve orman arazilerinin turistik tesis
yatinmlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak vyurirlige giren “Kamu Taginmazlarinin Turizm Yatinmlarina Tahsisi Hakkinda
Yénetmelik™ uyarinca islem tesis edilmektedir.

Bu kapsamda; Girisimcilere®, Arazi Tahsis Komisyon karari ile 49 yila kadar; ana yatirimcilara® ise
Cumbhurbaskani karari ile 75 yila kadar tahsis yapilabilir. Ancak, ginibirlik tesis ve kir merkezi ile
kamping ve konaklama amagl mesire yeri yapiilmak amaciyla yapilacak tahsislerde tahsis slresi 20 yili
gecememekte ve bu tahsisler kiralama seklinde yapilmaktadir.

Yillik 6n izin bedeli; toplam yatinm maliyetinin binde iki bugcugudur (% 0,25). Termal ve kis turizmi
amagli tahsisler ile tescilli tagsinmaz kilttr varliklari ve korunma alanlarinin tahsislerinde ve ayrica, kirsal
ve saglik turizmi ile nitelikli spor tesisi yapilmak amaciyla yapilan tahsisler gibi Komisyon tarafindan
tesvik edilmesi uygun gérulen turizm amagli tahsislerde bu bedel %50 indirimli uygulanir.

Kesin tahsisi yapilan tagsinmazlarin ilk yil kullanim bedeli, toplam yatirim maliyetinin binde besidir (%
0,5). Termal ve kig turizmi amaclh tesislerde ve ayrica, kirsal ve saglik turizmi ile nitelikli spor tesisi
yapilmak amaciyla yapilan tahsisler gibi Komisyon tarafindan tesvik edilmesi uygun gérilen turizm
amagli tahsislerde bu oran, toplam yatirim maliyetinin binde iki bucugudur (%0,25). Ancak bu bedeller,
5084 sayili Yatirmlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 2 nci maddesi kapsaminda kalan illerde yapilacak yatirimlar i¢in yizde elli indirimli uygulanir.
Mteakip yillar igin kullanim bedelleri, bir énceki yil kullanim bedelinin TUIK tarafindan yayimlanan
Tlketici Fiyat Endeksi orani (TUFE - oniki aylik ortalamalara gére yiizde degisim orani) kadar arttiriimasi
suretiyle hesaplanir ve tahsil edilir.

Tesisin isletmeye agilmasindan sonra toplam yillik isletme hasilati tzerinden Hazinece yiizde bir
oraninda pay alinir. Termal ve kis turizmi amagh tahsisler ile tescilli tasinmaz kdltir varliklari ve
korunma alanlarinin tahsislerinde ve ayrica, kirsal ve saglik turizmi ile nitelikli spor tesisi yapilmak
amaciyla yapilan tahsisler gibi Komisyon tarafindan tesvik edilmesi uygun gérilen turizm amagh
tahsislerde bu oran binde bestir. Ancak, 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 2 nci maddesi kapsaminda kalan illerde yapilacak
yatirimlar i¢in bu oran yuzde elli indirimli uygulanir.

2.2.2.2. Turizm Kredileri

Kanunun 13 tincli maddesinde; “Turizm sektoriindeki tesvik tedbirleri ile turizm yatirim ve igletmelerinin
bu tegviklerden yararlanma usul ve esaslari, Bakanligin koordinatérliginde ilgili bakanliklar ve Devlet
Planlama Teskilati Mustesarliginca mustereken tespit edilir. Yatirimlar icin dncelik sirasi; kdltir ve
turizm koruma ve gelisim bdlgeleri ve turizm merkezleri ve Bakanlikga tespit edilen diger yerlerdir.

3 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf

4 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10517&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

5 Girigimci, “Turizm yatiimi yapmak istegi ile Bakanliga basvurmus Tiirk veya yabanci uyruklu gercek veya tiizel kisiler ile is
ortakliklari ve konsorsiyumlari” ifade etmektedir.

6 Ana yatirimc, “Kultir ve turizm koruma ve gelisim bdlgesinin tamami veya planlarla belirlenmis alt bélgelerinde Cumhurbaskani
karari ile turizm yatirimini plan karariyla belirlenen tim sosyal ve teknik altyapilariyla birlikie gerceklestirecek veya
gergeklestiriimesini saglayacak olan gergek veya tiizel kisiyi” ifade etmektedir.



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10517&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Belgeli isletmelerden Cumhurbagkaninca her yil belirlenen ddviz miktarini saglayanlar, ihracatgi
sayihirlar.” HikUmleri yer almaktadir.

05.05.2016 tarih ve 29703 sayili Resmi Gazete’de? yayimlanarak yirirlige giren “Kiiltiir ve Turizm
Bakanligindan Belgeli Konaklama ve Deniz Turizmi Tesislerinin Ihracatgi Sayilmasi igin Saglamalari
Gereken Déviz Miktarina lliskin Karar” ile bu rakam 750.000 Amerikan Dolar olarak belirlenmistir.

Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (EXIMBANK) tarafindan Bakanlar Kurulu Karari ile ihracatgi sayilan
Bakanliktan belgeli, asli fonksiyonu konaklama hizmeti vermek olan turizm isletmelerine kredi vadesi
icerisinde gerceklestirecekleri turizm hizmetlerinin finansmanina yonelik olarak, yurt disindan getirmeyi
taahhut ettikleri turizm hizmeti bedelleri ve ddviz gelirleri karsihiginda Turizm Kredisi
kullandiriimaktadir. Eximbank, Turizm Kredisi programimiz kapsaminda 25 Milyon ABD Dolari’na kadar
kredi kullandirabilmektedir.

2.2.2.3. Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16 nci maddesinde yer alan, “Turizm belgeli yatirrm ve isletmeler elektrik,
gaz ve su Ucretlerini o bolgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en diistigi Gzerinden
dderler.” hikmune istinaden, igletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

2.2.2.4. Yabanci Personel Calistiriimasinda Kolaylik Saglanmasi

Kanunu'nun 18 inci maddesi geregince; Belgeli isletmelerde, Bakanlik ve igisleri Bakanh@inin gériisi
alinarak Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca verilen izinle Yabanci Uzman Personel ve
Sanatkarlar calistinlabilir. Ancak bu sekilde ¢alistirilan yabanci personelin miktari toplam personelin %
10'unu gecemez. Bu oran Bakanlikca % 20'ye kadar artirilabilir. Bu personel isletmenin faaliyete
gegisinden 3 ay 6ncesinden itibaren galismaya baslayabilir.

2.2.3. Diger Tesvik ve Avantajlar
2.2.3.1. Yurtdisi Turizm Fuarlarina Katilm Destegi

Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun, "Yurt Disi Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve
Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesine lligkin Karari, 09 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girmigtir.

v' Bu Karar kapsamindaki desteklerden; turizm sektoriinde faaliyet gOsteren sektor meslek
birlikleri, dernekler, vakiflar, Kiltir ve Turizm Bakanlhgrndan belgeli seyahat acenteleri, turizm
isletmeleri, Kultr ve Turizm Bakanhgdindan belgeli, bir Snceki mali yil icerisinde bireysel olarak
750.000 (yediyuzellibin) Amerikan Dolari ve muadili ddvizi yurtdisindan saglayan asli
fonksiyonu konaklama olan isletmeler ile deniz turizmi tesisleri igletmeleri
faydalanabilmektedir.

v/ Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina, Bakanlik standi
disinda katilan grup olarak bolge tanitimi yapacak katilimcilarin; yer kirasi ile stant insasi ve
dekorasyonuna iligkin toplam giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun goériimesi halinde % 50’si
ddenir. Bu miktar her fuar i¢in 50.000 (ellibin) ABD Dolarini gegemez,

7 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/05/20160505-28.pdf
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v' Bakanlik tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina Bakanlik standi
disinda bireysel olarak katilan katilimcilarin; yer kirasi ile stant insasi ve dekorasyonuna iligkin
toplam giderlerinin Bakanlk tarafindan uygun gérilmesi halinde % 50’si 6denir. Bu miktar her
fuar icin 10.000 (onbin) ABD Dolarini gegemez.

v Bireysel veya grup olarak, bdlge tanitimi amaciyla yurtdisinda gergeklestirecekleri festival,
kokteyl, galistay, sergi ve benzeri etkinliklere iliskin yer kirasi, ikram ve organizasyon giderlerinin
Bakanlik tarafindan uygun gériilmesi halinde %50’si 6denir. Odenecek destek miktari her bir
etkinlik icin bireysel faaliyetlerde 10.000 (onbin), grup faaliyetlerinde 25.000 (yirmibesbin)
ABD Dolarini gecemez.

v/ Bolge tanitimi i¢in hazirlanan projeleri kapsamindaki reklam giderlerinin Bakanlik tarafindan
uygun gorilmesi halinde %50’si 6denir. Reklam faaliyetlerinde 6denecek destek miktari her bir
etkinlik icin bireysel faaliyetlerde 40.000 (kirkbin), grup faaliyetlerinde 250.000 (ikiytizellibin)
ABD Dolarini gegcemez.

v/ Mali yil iginde yapilacak édemeler toplami, bireysel faaliyetler igin 150.000 (yizellibin), grup
faaliyetlerinde 750.000 (yediytzellibin) ABD Dolarini gegemez.

2.2.3.2. Emlak Vergisi Muafiyeti

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici Muafliklar’ baslikli 5 inci maddesinin (b) bendinin “Turizm
Endiistrisini Tesvik Kanunu hiikiimleri dairesinde turizm miiessesesi belgesi almis olan Gelir veya
Kurumlar Vergisi miikelleflerinin adi gecen kanunda yazili maksatlara tahsis ettikleri ve isletmelerine
dahil binalari, insalarinin sona erdigi veya mevcut binalarin bu maksada tahsisi halinde turizm
miiessesesi belgesinin alindigi yili takip eden biitce yilindan itibaren 5 yil siire ile gecici muafiyetten
faydalandirilir.” hikmine goére turizm belgeli isletmeler Emlak Vergisinden gecici olarak muaf
tutulmaktadir.

2.2.3.3. Bina ingaat Harci istisnasi

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Bina insaat Harci baghkli Mikerrer Yedinci Boéliminin
istisnalar baslikli Ek 2'nci maddesinin (d) bendinin “Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda inga edilen
binalar, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Devlet Planlama Tegkilatinca tegviki karara baglanmig otel, motel
ve benzeri turistik tesisler” Bina insaat Harci istisnalari arasinda gésterilmistir.

2.3. Sektorun Profili
2.3.1. Diinyada Uluslararasi Turizm

Turizm geliri (gériinmeyen ihracat), dis 6demeler bilangosunda déviz kaynagi olarak 6zellikle bizim
Ulkemiz gibi gelismekte olan tlke ekonomilerinde cari agigin azaltiimasina katki saglamakta, dogrudan
ve dolayli istihdam olusturarak Ulkelerin sosyo-ekonomik gelisimine pozitif etkide bulunmaktadir.

Bu nedenle pek cok Ulkenin dnemli sektdrleri arasina turizm sektéri yerini almis, turizm sektérine
yonelik strateji ve politikalar geligtirilmistir.

Her gecen glin buyiyen turizm sektdru pastasindan pay almak i¢in Ulkeler alabildigine rekabet icerisine

girmektedir. 2018 yili itibariyle bakildiginda, uluslararasi turist variglar sayisi 1,4 milyara, toplam turizm
gelirleri ise 1,45 trilyon dolara ulasmis durumdadir (Grafik 1).
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Grafik 1: Uluslararasi Turist Varig Sayilari ve Turizm Gelirleri
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Source: World Tourism Organization (UNWTO), July 2019. ‘

Bolgeler agisindan bakildiginda 2018 yilinda Avrupa, 710 milyon turist varis sayisi (dinyanin toplam
turist variglarinin yarisi Avrupa’ya yonelmis) olusturmakta ve 570 milyar dolar turizm geliri (uluslararasi
turizm gelirinin %40'1) ile basi gekmektedir. Amerika ise yaklasik 216 milyon turist varig sayisi ve 334
milyar dolar ile dikkat gekmektedir (Tablo-1 ve Grafik 2).

Uluslararasi ziyaretgilerin turizm bdlgelerinde konaklama, yeme icme, eglence, aligveris ve diger mal ve
hizmetler igin 2018 yilinda yaptidi harcamalar 1,4 trilyon dolar olarak gergeklesmigtir.

Tablo 1: Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Vaniglari ve Turizm Gelirleri

Bolgelere Gore Uluslararasi Turizm
Bélgelere Gore Uluslararasi Turist Variglari Gelirleri
(Milyar Dolar)
2017 (milyon) | 2018 (milyon) | 2018 Oran (%) 2017 2018 Oran (%)
Diinya 1.329,0 1.401,0 100,0 1.346,0 | 1.451,0 100,0
Avrupa 673,3 710,0 50,7 519,5 570,5 39,3
Asya-Pasifik 324,0 347,7 24,8 396,0 435,5 30,0
Amerika 210,8 215,7 15,4 325,8 333,6 23,0
Afrika 62,7 67,1 4,8 36,4 38,4 2,6
Ortadogu 57,7 60,5 4,3 68,4 73,0 5,0

Kaynak: UNWTO, International Tourism Highlights, 2019
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Grafik 2: Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Varislarinin Dagilimi (2018 Yih)
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Kaynak: UNWTO, International Tourism Highlights, 2019

2018 yilinda ziyaretcilerin varis noktalarina ulagsimda %58’i havayolu, %37’si karayolu, %2’si
demiryolunu, %4’l denizyolunu tercih etmistir.

2018 yilindaki uluslararasi turist varislarinin %56’s1 (784,5 milyon yolcu) seyahatlerini tatil, dinlenme
ve eglence amaciyla gerceklestirmistir. Uluslararasi turistlerin %13’lik bir kismi is ve profesyonel
amaglarla, %27’lik bir kismi ise arkadas ve akraba ziyareti, dini sebepler ve tedavi gibi sebeplerle
seyahat etmistir (UNWTO).

Turizm; kimyasallar ve petrolden sonra diinyanin d¢linci bliylik ihracat kategorisidir (Grafik 3). Keza,
2012 yilindan beri Ust Uste 7 (yedi) yildir, uluslararasi turizm ihracati, mal ihracatindan daha hizh
blayumustir (Grafik 4).

Grafik 3: ihracatta ilk 5 Sektor
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Source: World Touriem Organization (UNWTO) and World Trade Organization (WTO).
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Grafik 4:Turizm ihracati - Mal ihracat Biiyiime Oranlar Karsilastirmasi
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Source: Worlkd Tourlsm Organization (UNWTO) and World Trade Organization (WTO) ‘

2018 yilinda ziyaretgilerin tercih ettigi ilk 10 Ulke (dinya genelindeki toplam varislarin %40’ina tekabdl
ediyor) arasinda yer alan tlkemiz yaklasik 46 milyon turisti agirlamistir. Ayrica tlkemiz, 2018 yilinda
%22’lik bir ziyaretci sayisiyla en gok ziyaretgi artis oranina sahip Ulke oldu (Grafik 5). Turizm gelirleri
acisindan ise yaklasik 22,5 milyar dolar ile Glkemiz 12. sirada yer almaktadir (UNWTO, 2019).

Grafik 5: Ziyaretgi Sayilari ve Ziyaret¢i Degisim Orani (2018)
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Top ten destinations by international tourist arrivals, 2018
Source: World Tourism Organization (UNWTO).

Turizm geliri ve turist variglari agisindan éne ¢ikan ulkeler incelendiginde, 2018 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri 214 milyar dolarlik gelirle birinci sirada, uluslararasi turist varislarinda (80 milyon) ise Ggincu
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sirada yer aldigi gériilmektedir. ispanya 74 milyar dolar gelir ve 83 milyon varis sayisi ile hem gelirlerde
hem de varis sayisinda ikinci sirada yer almaktadir. Cin gelirler (40 milyar dolar) diizeyinde onuncu,
varislar (63 milyon) dizeyinde ise dordiincii siradadir. Fransa ise gelirlerde 67 milyar dolarla Gglincu
sirada yer alirken 89 milyon varis sayisi zirvede yer almaktadir.

Grafik 6: En Gok Turizm Geliri Elde Eden ilk 10 Ulke (2018)
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Top 10 destinations by international tourism receipts, 2018
Source: World Tourlsm Organization (UNWTO).

2018 yilinda en gok turizm harcamasi yapan llkeler siralamasinda 277 milyar dolarlik harcama ile Cin
ilk sirada gelirken, ABD 144 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu ilkeleri Aimanya, ingiltere,
Fransa, Avustralya, Rusya, Kanada, Kore ve italya takip etmektedir (Grafik 7).

Grafik 7: En Gok Turizm Harcamasi Yapan ilk 10 Ulke (2018)
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Kaynak: UNWTO, World Tourism Highlights, 2019
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2.3.2. Turkiye’de Turizmde Geligsmeler
2.3.2.1. Ziyaretgci Sayilari ve Turizm Gelirleri

2009-2019 doéneminde Turkiye'ye giris yapan toplam ziyaretci (yabanci + yurtdisinda ikamet eden
vatandas) sayisi 2009’da 32.006.149 kisi iken yillik ortalama %5,74 artisla 2019'da 51.860.042 kisiye
yukselmistir. Turizm geliri ise 25 milyar dolardan yillik ortalama %4,3 artisla 34,5 milyar dolara
yukselmistir. 2009-2019 déneminde yillar itibariyle yurtdisindan gelen turist sayilari ve turizm
gelirlerindeki degisim incelendiginde, trend olarak birbirini takip ettigi gérilmektedir (Grafik 8).

2019 yilinda ulkemize ziyaretci gonderen Ulkelere bakildiginda 7 milyon kisi ile Rusya ilk sirada yer
alirken, 5 milyon ile Almanya ikinci sirada yer almaktadir. Almanya’yi sirasiyla Bulgaristan, ingiltere ve
iran takip etmistir.

Tablo 2: 2019 Yil Ulkemize Ziyaretgi Gonderen Ulkeler (ilk 5)

Sira | Ulke Kigi Sayisi
1 |Rusya 7.017.657
2 |Almanya 5.027.472
3 | Bulgaristan 2.713.464
4 |lingiltere 2.562.064
5 |iran 2.102.890

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi

Grafik 8: Yillar itibariyle Ziyaretci Sayilar ve Turizm Gelirleri
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
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Kisi basi ortalama harcama gelisimi incelendiginde, radikal degisiklikler olmamakla beraber yillar icinde
dalgalanmalar gostermekte olup 2009-2019 déneminin yillik kisi basi yillik ortalama harcama 747
dolardir. 2019 yilinda ise kisi bagl ortalama harcamanin 666 dolar olarak gergeklestigi ve on yillik
ortalamanin altinda kaldig1 goriilmektedir (Grafik 9).

Grafik 9: Ziyaretgilerin Kisi Bagi Ortalama Harcamalari ve Yilhk Degisimleri
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i

2019 yilinda gelen ziyaretcilerin %67’si gezi, eglence, sportif ve kultiirel faaliyetler, %20’si akraba ve
arkadas ziyareti, %4’U is amagh (konferans, toplanti, gorev), %4’U aligveris amaciyla Ulkemize
gelmiglerdir (TUIK).

2.3.2.2. Konaklama Tesisleri, Geceleme Sayilari ve Doluluk Oranlari

2019 yili itibariyle Turkiye’'nin konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi; 545.669’u belediye belgeli,
992.341’i turizm isletme belgeli (Bakanlik) olmak tzere toplam 1.538.010°dur.

Belediye belgeli tesis sayisi 8.104 olup %57,2’sini otel, %29,3'inl pansiyon olusturmaktadir. 545.669
olan toplam yatak sayisinin da %69,6’sI otel, %14,7’si pansiyona aittir (Tablo 3).

17



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Tablo 3: Belediye Belgeli Tesislerin Turlerine Gére Dagilimi (2019)

Tesis Turu Tesis Sayisl % Dagihimi Yatak Sayisi % Dagihimi
Otel 4.635 57,2 379.958 69,6
Motel 193 2.4 8.433 1,5
Pansiyon 2.376 29,3 80.090 14,7
Tatil Koy 40 0,5 14.534 2,7
Kamping 58 0,7 5.291 1,0
Kaplica 88 1,1 17.634 3,2
Kamu Misafirhanesi 714 8,8 39.729 7.3
Toplam 8.104 100,0 545.669 100,0

Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi

istatistiki bélge birimleri siniflamasina gére belediye belgeli tesislerin toplam yatak kapasitesinden TR6
Akdeniz Bélgesi %31,44, TR3 Ege Bolgesi %20,13, TR1 istanbul Bolgesi %11,48 pay almaktadir.
Diizce'nin icinde bulundugu TR4 Dogu Marmara bélgesinin pay ise %7,48°dir (Tablo 4).

Tablo 4: Belediye Belgeli Tesislerin istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina Goére
Dagilimi

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
TR1 istanbul 1.097 32.821 62.620
TR2 Bati Marmara 918 22.423 54.080
TR3 Ege 1.450 47.578 109.852
TR4 Dogu Marmara 654 17.742 40.822
TR5 Bati Anadolu 187 5718 11.348
TR6 Akdeniz 1.767 67.605 171.584
TR7 Orta Anadolu 474 10.497 23.935
TR8 Batl Karadeniz 778 11.287 26.133
TR9 Dogu Karadeniz 237 5.556 11.825
TRA Kuzeydogu Anadolu 194 5.265 10.439
TRB Ortadogu Anadolu 155 4.894 10.062
TRC Guneydogu Anadolu 193 6.130 12.969
TR Turkiye 8.104 237.516 545.669

Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanlg

2019 yih itibariyle Diizce 6zelinde belediye belgeli tesis verileri incelendiginde; 59 tesis, 1.622 oda
sayisi ve 3.527 yatak kapasitesi (TR4 bolgesi yatak kapasitesinin %8,63’t) mevcudunun oldugu
gorulmektedir. Duzce’de bulunan bu tesislerde toplam %26,72 doluluk oraniyla (2019 yili Tiirkiye

belediye belgeli tesislerin toplam doluluk orani olan %41,75’in oldukga altinda) ve 261.702 geceleme
sayisina ulagiimistir.

Belediye belgeli otellerde geceleme sayisi 2010-2017 déneminde yillik ortalama %3,2 azalarak 39,5
milyona duserken, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 46 ve 52 milyon geceleme sayilarina ulasilarak
2010-2019 dénemin ortalama artis %0,73 seviyesinde olmustur. Doluluk oranlari ise ortalama %35’ler
dizeyinde gerceklesmistir (Grafik 10).
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Grafik 10: Belediye Belgeli Tesislerde Geceleme Sayisi ve Doluluk Oranlar
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi

Turizm igletme belgeli konaklama tesislerinin yatak kapasitesi ise 2010 yilinda 629.465 iken yillik
ortalama %5,2 artigsla 2019 yil itibariyle 992.341 adede ulasmistir. Turizm yatinm belgeli yatak
kapasitesi ise son 4 yildir (2016-2019) azalma egilimi gostermektedir. S6z konusu azalma yatirim
talebinde azalmadan ve yatinm belgeli tesislerin tamamlanarak isletmeye acgilmasindan
kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda 312.912 olan yatak kapasitesi 2019 yilinda 180.852 seviyesinde
olmustur (Grafik 11).

Grafik 11: Yillara Gore Turizm Belgeli Konaklama Tesislerinin Yatak Sayisi Geligimi
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanligi
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2019 yil turizm yatirnm ve isletme belgeli konaklama tesislerinin tur ve siniflarina gére dagihmi Tablo
5’te verilmisgtir.

Turizm isletme belgeli 4.038 tesisin %74,3’l otel, %2,2’si termal otel, %1,8'i tatil kbyl, %3’ pansiyon,
%4,9'u apart otel, %9,7’si 6zel tesis, %2,5 butik otel, %1,6’s/ diger tesislerden olusmaktadir.

Turizm igletme belgeli tesislerin toplam yatak kapasitesi 992.341°dir. Toplam yatak kapasitesinin
%84,4°0 otel, %5,7’si tatil kdyl, %3'l termal otel, 2,6’s1 6zel tesis, %1,8'i apart otel, %2,5’i diger tesislere
aittir.

Otel yatak kapasitesinin %54,4’ii bes yildizli, %27,9°u dért yildizli, %14,2’si tg yildizli, %3, 1 iki yildizli,
%0,3°0 bir yildizli otelden olugmaktadir.

Tablo 5: Turizm Belgeli Tesislerin Tur ve Siniflarina Gore Tesis, Oda ve Yatak Sayilari
(2019)

TURIZM YATIRIM BELGELI TURIZM iSLETME BELGELI
TURU SINIFI TESIiS ODA YATAK TESIiS ODA YATAK
Toplam 575 68 760 145 921 3002 402 017 837 532
5Yildizh 130 36 966 80 310 669 214 820 456 009
Otel 4Yidizh 172 19 208 40 036 829 113 084 233 410
3Yidizh 231 11 612 23 525 1065 59 249 119 070
2 Yildizh 17 464 1013 387 13 431 26 268
1 Yildizh 25 510 1037 52 1433 2775
Toplam 1 59 118 6 230 467
Motel Motel 1 59 118
2. Sinif 1 65 134
Motel 5 165 333
Toplam 28 6 982 16 139 72 25524 56 213
Tatil Koyl 1. Sinif 15 3782 8 203 63 24 155 53 323
2. Sinif 13 3200 7936 9 1369 2 890
Toplam 17 4226 9 546 88 14 343 30 252
Termal Otel 5 Yildizh 8 3017 6 703 40 9993 21 153
4 Yildizh 4 820 1820 31 3332 6 990
3 Yildizh 5) 389 1023 17 1018 2109
Termal Tatil K&yl 5 Yildizh 1 129 310
Termal Mistakil Apart Otel 2 81 171
Pansiyon 122 1439 2917
Kamping 8 1028 2323 7 847 2 425
Oberj 3 408 890
Apart Otel 198 7 829 18 082
Ozel Tesis 27 692 1444 393 12 487 25 383
Mustakil Apart Otel 16 550 1416
Golf Tesisi 1 60 228 3 531 1348
Turizm Kompleksi 4 3025 6 390
Butik Otel 54 1916 4213 99 3751 7581
B Tipi Tatil Sitesi 2 42 236
Butik Tatil Villasi 1 70 140
Dag Evi 7 229 460 4 138 359
Ciftlik Evi / Koy Evi 4 91 150 12 112 225
Yayla Evi 2 30 90
Hostel 1 123 166
Butik Termal Otel 1 32 58
Toplam 723 84 172 180 852 4038 473 609 992 341

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanli
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istatistiki bolgelere gore ise toplam yatak kapasitesinin agirlikli olarak %49,2’sinin TR6 Akdeniz,
%319,71’inin TR3 Ege ve %12,31’inin TR1 istanbul’da toplandigi gériilmektedir. Diizce ilinin bulundugu
TR4 Dogu Marmara bélgesinin turizm isletme belgeli yatak kapasitesindeki payi ise %3,58’dir (Tablo
6).

2019 yili itibariyle Diizce 6zelinde turizm isletme belgeli tesis verileri incelendiginde; 16 tesis, 705 oda
sayisi ve 1.431 yatak kapasitesi (TR4 bdlgesi yatak kapasitesinin %4’G) mevcudunun oldugu
gorulmektedir. Tesislerde toplam %27,01 doluluk oraniyla (2019 yili Tiirkiye isletme belgeli tesislerin
toplam doluluk orani olan %58,9°un oldukga altinda) ve 120.724 geceleme sayisina ulagiimistir.

Tablo 6: istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasina Gore Turizm Belgeli Tesislerin Dagihmi
(2019)

TURIZM YATIRIM BELGELI TURIZM iISLETME BELGELI
Bolgeler TESIS ODA YATAK TESIS ODA YATAK
TR1 istanbul 108 10 472 21 056 604 60 568 122 122
TR2 Bati Marmara 51 3150 6 892 227 11 889 23 862
TR3 Ege 165 21129 46 949 822 93 099 195 541
TR4 Dogu Marmara 66 7 092 15 337 246 17 472 35517
TR5 Bati Anadolu 23 1875 3816 226 17 643 35 376
TR6 Akdeniz 136 27 987 60 824 1049 227 473 488 249
TR7 Orta Anadolu 23 1782 3823 186 10 767 22 294
TR8 Bati Karadeniz 23 1349 2797 171 7 266 14 386
TR9 Dogu Karadeniz 51 3737 7 799 163 7748 15 683
TRA Kuzeydogu Anadolu 16 1529 3221 109 4765 9 359
TRB Ortadogu Anadolu 23 1230 2423 86 4 593 9 363
TRC Giineydogu Anadolu 38 2840 5915 149 10 326 20 589
TR Turkiye 723 84172 180 852 4038 473 609 992 341

Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, 2019

Yillar itibariyle konaklama tesislerinde geceleme sayilari incelendiginde toplam geceleme sayisinin
2010’da 98,1 milyon iken yillik ortalama %6,5 artisla 2015’te 133,9 milyona ulastidi, 2016’da ise %15,9
azalisla 112,6 milyona geriledigi gortilmektedir. 2016 yilina kadar olan dénemde yabanci orani %74,yerli
orani %26 iken, 2016 yilinda 6zellikle Rusya’dan gelen yabanci turist sayisinin dnemli oranda dismesi
nedeniyle yabanci orani %58’e gerilerken, yerli orani %42’ye yikselmigtir. 2016 yilindan itibaren toplam
geceleme sayisi ortalama %12,6 artigla 2019 yilinda 159 milyona ulasmistir (Grafik 12).
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Grafik 12: Yillar itibariyle Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Geceleme
Sayilari
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Yillar itibariyle otel doluluk oranlari incelendiginde toplam doluluk oraninin 2016 yilina kadar ortalama
%52 diizeyinde oldugu 2016’da %42,2'ye dustigu gorilmektedir. 2010-2019 déneminde ortalama
doluluk orani %52,4 olarak gergeklesmistir (Grafik 13).

Grafik 13: Yillar itibariyle Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Doluluk
Oranlan
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
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2.3.2.2.1. Duizce’de Konaklama Tesisleri ve Doluluk Oranlari

Diizce Kiiltiir ve Turizm il Miduarliginden alinan 2020 Temmuz verileri dogrultusunda derlenen ilge
bazinda konaklama tesisleri bilgileri asagida verilmistir (Tablo 7). ilde en yiiksek yatak kapasitesine
sahip Akgakoca ve Merkez ilgelerin yatak kapasitelerinin birbirine yakin oldugu ve Cumayeri ilgesinin en
disUk yatak kapasitesine sahip oldugu gortulmektedir. Dizce’nin Gdlyaka, Yigilca, Gimusova ve Cilimli
ilcelerinde herhangi bir otel bulunmamaktadir.

Tablo 7: Diizce ili Belediye ve Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesisleri Bilgileri

Belediye Belgeli Konaklama Tesisleri Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesisleri

ilge
Tesis Sayisi  Oda Sayisi L

Tesis Sayisi  Oda Sayisi Yatak Sayisi

Sayisi
Akcakoca 36 531 1.421 9 483 1.207
Kaynash 5 138 291 1 7 25
Merkez 23 716 1.473 6 261 515
Cumayeri 3 39 55
Toplam 67 1.424 3.240 16 751 1.747

Kultir ve Turizm Bakanhgi verilerine gére Diizce’'de 2019 yili itibariyle® belediye belgeli 59 tesis, 1.622
oda ve toplam 3.527 yatak kapasitesi, turizm isletme belgeli 16 tesis, 705 oda ve toplam 1.431 yatak
kapasitesi bulunmaktadir.

Belediye belgeli tesislerin 2018 yilinda % 24,36 olan doluluk orani 2019 yilinda 26,72’ye yukselirken
turizm igletme belgeli tesislerin 2018 yilinda %35,82 olan doluluk orani %27,01’e gerilemistir. Kaynagli
ilgesinde bulunan belediye belgeli tesislerin %50 civarinda bir doluluk oraniyla il ortalamasinin oldukca
Uzerinde oldugu gorilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8: Diizce ili Tesis Doluluk Oranlari

Belediye Belgeli Turizm Isletme Belgeli
il iice Konaklama Tesislerin Konaklama Tesislerin
Doluluk Orani (%) Doluluk Orani (%)
2018 2019 2018 2019
Akgakoca 21,33 18,68 37,79 24,53
Kaynagli 47,28 57,70 9,32 13,65
Diizce Merkez 22,37 26,18 33,21 32,94
Cumayeri 13,24

Toplam 24,36 26,72 35,82 27,01

Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

2.3.3. Dlinyada Kis Turizmi

Kis turizmi, kar yagisina bagl olarak daglarin kar alabilen yukselti kusaginda agirlik kazanan bir turizm
cesididir. Kayak sporunu yapmaya musait, kar sartlarinin ve egim alanlarinin uygun oldugu bdlgelere

8 Diizce’de 08.07.2020 tarihi itibariyle belediye belgeli 66 tesis 1.680 oda ve toplam 3.714 yatak kapasitesi mevcuttur.
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yapilan seyahatler, konaklama, yeme-igme, dinlenme, eglenme, gezme-goérme gibi aktivitelerden olusan
ve yilin belli bir déneminde gergeklestirilen faaliyetlerin timadur.

Kig turizmi denildiginde akla ilk gelen faaliyet olan kayak, kis turizminin gelismesindeki en 6nemli
etkenlerden biridir. Bu nedenle belirli bir yikseklidi olan, kayak yapmaya musait daglar diger faktorlerle
birlikte kig turizminin gelisebildidi yerlerdendir.

Kis sporlar turizmi, katilimcilari her gegen yil artmakla birlikte, aslinda bir turistik Grlin olarak uzun
yillardan beri diinya turizminde yer edinmigtir. Turizmin alisilagelmis sezonu disinda da var olmasini
saglayan uygulanis tlrlerinden birisi olmasi, kis turizmini 6zel ve énemli kilmaktadir.

Diinyada 85 llkede, 2.084 kayak merkezi ve 400 milyon civarinda bu merkezlerden faydalanan turistin
oldugu tahmin edilmektedir. Giiney Avrupa Alp kusaginda yer alan Avusturya, Fransa, italya, isvigre ile
Kuzey Amerika’da ABD ve Kanada bu alanda en fazla ilgi ceken ve bu dogrultuda yatinmlar yapan
ulkelerdir.

Yilda bir milyondan fazla ziyaretci agirlayan 52 kayak tatil merkezinden 16’si Avusturya’da, 13’

Fransa'da, 7’si italya’da, 6’si Amerika’'da, 5'i isvigre’de, 2’si isveg'te, 1'i Kanada’'da, 1'i Andorra’da ve 1'i
Norveg'te bulunmaktadir.

Grafik 14:Bolgelere Gore Kayak Merkezi Dagilimi
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Kaynak: 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat

Diinya genelinde 2.084 kayak merkezi® bulunmakta olup, %37’si Alplerde, %21’i Amerika'da, %19’u
Asya-Pasifik’te, %11’i Bati Avrupa’da, %11’i Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yer almaktadir (Grafik 14).

Dinya genelinde lift sayilari dikkate alinmadan kayak merkezleri sayisi bakimindan Turkiye 60 kayak
merkezi ile 17. sirada yer almaktadir (Tablo 9).

9 Dértten fazla lifti bulunan kayak merkezleri
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Tablo 9: Ulkelere Gére Kayak Merkezleri Sayisi (ilk 20)

Siralama Ulke Kayak Merkezi Sayisi
1 Gin 770
2 Japonya 547
3 Almanya 498
4 Amerika 481
5 Rusya 354
6 italya 349
7 Fransa 317
8 Kanada 280
9 Avusturya 253

10  lsveg 228
11 Norveg 213
12 Cek Cumbhuriyeti 191
13 isvigre 186
14 Polonya 182
15  Slovakya 107
16 Finlandiya 76
17  Turkiye 60
18 Ukrayna 54
19 Romanya 47
20  Slovenya 44

Kaynak: 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat

Dilinya genelindeki 25.857 liftin %38'i Alp kusagindaki Ulkelerde yer almaktadir. Alp Ulkelerini %16 pay
ile Bati Avrupa ve Amerika, %14 ile Dogu Avrupa-Orta Asya, %13 ile Asya-Pasifik izlemektedir (Grafik
15).

Grafik 15: Bolgelere Gore Lift Dagilimi
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Kaynak: 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat
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ABD, Japonya, Fransa, italya ve Avusturya bes ve daha fazla lifti olan kayak merkezi sayisi bakimindan
éne c¢ikan dlkelerdir. Alp dlkelerinin (Avusturya, Fransa, italya, isvicre) bes ve daha fazla lifte sahip
739 kayak tatil merkezi vardir (Grafik 16).

Grafik 16: Ulkelere Gére 4’den Fazla Lifti Olan Kayak Merkezlerinin Sayisi (ilk 20 Ulke)
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Kaynak: 2020 International Report on Snow &Mountain Tourism, Laurent Vanat

2.3.4. Turkiye’de Kig Turizmi

Tirkiye'de de turizm sektoriinde sirdurilebilirligin saglanmasi ve mevsimsellik sorununun ¢ézimi igin
alternatif turizm alanlarinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. Alternatif turizm, kiy turizmi digindaki
turizm faaliyetlerini kapsamaktadir.

Turizmin gesitlendiriimesi ihtiyaci, Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan hazirlanan Turkiye Turizm
Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda da ortaya konmus ve alternatif turizmin
desteklenmesi hedeflenmistir. Stratejide s6z konusu hedef dogrultusunda alternatif turizm turlerinden
saglik ve termal turizm, kig turizmi, deniz, eko-turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin oncelikli
olarak gelistirilmesi dngérulmustar.

Kig turizmi, mevsimsellik sorununun asilimasinda, donemsel olarak atil kalan kapasite ve is gucinin
ekonomiye kazandiriimasinda blyik rol oynuyor. Bu kapsamda; kis turizmi, turizmin 12 aya
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yayllmasinda etkili olmakta, istihdam agisindan bdlgesel talep yaratmakta, bolgeye yatirrm ve bdlge
halkina gelir kazandirmaktadir. Yaz aylarinda c¢alisan ve kigin issiz kalan vasifli turizm personeline bir
doénem daha is firsati sunmaktadir.

Ulkemizde 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmis olan kis sporlari temali 27 adet
TM/KTKGB?° bulunmaktadir. Bu bdlgelerden konaklama ve mekanik tesis imkani sunmasi bakimindan
9 adedi faal, 7 adedi ise kismen faaldir. Asagdidaki listede (Tablo 10) ilan edilen tim bdlgelere iligkin plan
durumu, yatak kapasitesi ve mekanik tesis bilgileri verilmektedir (Kdltir ve Turizm Bakanhgi). Verilen
bilgiler cergevesinde toplam 78.675 yatak kapasitesinin hedeflendigi gériimektedir.

Tablo 10: Tirkiye'de Kis Temali TM/KTKGB'lerin Durumu

No|TM / KTKGB Plan Dutjuml,.l Yatak Kapasitesi Mevcut.Mek.a.nik Tesisler
CDP NIP/UIP| Mevcut Hedef Adet Kapasite (Kisi/Saat) Uzunluk (m.)
1 |Erzurum Palanddken KTKGB VAR VAR 2.466 8.850 19 24.563 22.018
2 (Bursa Uludag Il. Gelisim Bolgesi KTKGB VAR VAR 2.250 3.500 22 15.000 16.145
3 |Bolu Koroglu Dagi KTKGB VAR VAR 1.713 4.000 14 10.000 10.380
4 |Kayseri Erciyes KTKGB VAR VAR 1.072 6.000 13 19.300 21.832
5 |Kastamonu-Cankiri llgaz KTKGB VAR VAR 1.217 1.300 6 5.639 5.983
6 [Kars Sarikamis KTKGB VAR VAR 1.013 12.000 4 5.348 6.263
7 |Kocaeli Kartepe KTKGB VAR 800 1.000 4 6.400 3.250
8 |Isparta Davraz Dagi KTKGB VAR VAR 467 1.600 4 3.800 3.621
9 |Sivas Yildiz Dagi KTKGB VAR VAR 110 1.600 3 3.000 4.547
10| Cankiri ligaz Kadingayir Yildiztepe TM VAR 80 400 1 1.200 1.588
11|Ardahan Yalnizgam Ugurludag KTKGB VAR VAR 74 4.250 3 2.800 5.250
12 |Bayburt Kop Dagi KTKGB VAR VAR 60 810 1 600 1.220
13 |Gumishane Zigana KTKGB VAR VAR 40 470 1 843 661
14 |Erzincan Ergan Dagi KTKGB VAR VAR 8.000 3 3.450 6.967
15 | Denizli Tavas Bozdag KTKGB VAR VAR 2.250 3 2.400 3.822
16 [Samsun Ladik Akdag KTKGB VAR 800 1 800 1.360
17 |Aksaray Hasandagi KTKGB VAR VAR 97 1.235
18 |Mersin Tarsus Gllek Karbogazi KTKGB VAR 8.000
19 |Gumushane GCakirgdl KTKGB VAR VAR 5.600
20 [Antalya Alanya Akdag KTKGB VAR VAR 3.000
21 [GUmighane Siileymaniye KTKGB VAR 1.180
22 |Artvin Kafkasor KTKGB VAR VAR 2.000
23 [Diizce Golyaka Kardiiz Yaylasi KTKGB VAR VAR 380
24 |Malatya Hekimhan Yamadagi KTKGB VAR
25 |Rize ikizdere Ovit Dag KTKGB
26 [Antalya Akseki Goktepe KTKGB VAR VAR 450
27 |Konya Derbent Aladag KTKGB VAR
TOPLAM 24 21 11.459 78.675 102 105.143 114.907
Faal Olan TM/KTGB (9 Adet) CDP: Cevre Diizeni Plani; NiP/UiP: Nazim imar Plani / Uygulama imar Plani
Kismen Faal Olan TM/KTGB (7 Adet) TM: Turizm Merkezleri; KTKGB: Kultiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi, Yatinm ve isletmeler Genel Midiirliigii, 2020

10 TM: Turizm Merkezi, KTKGB: Kdiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgesi
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Grafik 17: Kig Sporlari Turizmi Temali KTKGB'ler ve TM'ler!!
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Tarkiye'nin dnemli bazi kig turizm merkezleri ve dzelliklerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.
Erzurum Palanddken Kis Sporlari Merkezi

Erzurum, cografi dzellikleri, 5 ay boyunca kayak yapmaya elverigli yapisi, kar kalitesi, uzun pistleri ve
tesisleriyle dinyanin sayili kis turizm merkezlerinden biridir. Sehir merkezinin guneyinde 70 km
uzunlugunda ve 25 km genisliginde bir alani kaplayan Palandéken Daglari, 1993 yilinda Kis Turizm
Merkezi ilan edilmigtir.

Palanddken, Konakli ve Kandilli kayak merkezlerinin bulundugu Erzurum pistleri, buz salonlari ve atlama
kuleleri ile kis turizmine hizmet etmektedir. Palanddken kis turizmi merkezinde mevsim “150 gun/yil”
olup Aralik, Ocak, Subat, Mart, Nisan aylarini kapsamaktadir. Palanddken, kaymaya olanak saglayan
toz kar 6zelligini, ikliminden dolayi, biitiin kayak sezonu boyunca siirdiirmektedir. iklim kosullari, kis
turizmi yapilmasi agisindan son derece elveriglidir. 2011 yilinda 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlari'na
ev sahipligi yapan Palanddken daglari, Turkiye ve dinya kis turizminin yeni cazibe merkezlerinden biri
olmustur.

En uzun pisti 12 km olmak tzere kayak pistlerinin toplam uzunlugu 28 km olan, baslangi¢ ve bitis kotlar
arasindaki fark 1100 metre olan Palandéken Kayak Merkezi Dinyanin en uzun ve en dik pistleri
arasinda yer almaktadir. Kayak merkezinde 7 kolay, 8 orta, profesyonel (zor) ve 4 dogal pist yer
almaktadir (Palandéken Kayak Merkezi - Erzurum). Ejder ve Kapikaya isimli pistler, slalom ve buyuk
slalom yarigmalari icin tescilli pistler olarak olimpik pist ilan edilmistir. 19 adet mekanik tesisin bulundugu
merkezde tasima kapasitesi 24.563 kisi/saat, tasima uzunlugu ise 22.018 metredir.

11 13.09.2019 tarihli ve 30887 sayili RG'de yayimlanan Cumhurbagkani Karari ile “Bitlis Sapgér Kis Sporlar Turizm Merkezi” ve
“Mugla Eren Dagi KTKGB” iptal edilmistir.
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Alp disiplini ve snowboard igin uygun pistler sunan Palandoken Kayak Merkezi'nde ¢ig dnleme ve suni
kar sistemleri de bulunmaktadir. Erzurum’a 5 km, havaalanina 15 km uzaklikta bulunan merkezde
toplam 2.466 yatak kapasiteli 2 adet 5 yildizli, 1 adet 4 yildizli, 1 adet 3 yildizli, 1 adet de 2 yildizh otel
faaliyet gostermektedir (Palanddken ve Kayak, 2019).

Bursa Uludag Kayak Merkezi

Uludag kis turizmine yénelik ilk uygulama ve planlamalarin yapildidi, Turkiye’'nin en buylk kayak
merkezlerinden biridir. Merkez istanbul, Bursa gibi blyiik kentlere yakinhigi nedeniyle uzun yillar kis
turizmi agisindan en 6nemli merkez konumunda olmustur.

Flora ve faunasinin zenginligi ile 1961 yilinda milli park ilan edilen Uludag, 2543 metre yuksekligi ile
Marmara Bodlgesinin en yiksek dagidir. Kuzeybati-gineydodu dogrultusunda uzanan Uludag'in
uzunlugu 40 km'yi bulur. Genisligi ise 15-20 km'dir. En ylksek noktasi Kartaltepe'de 2.543 m'dir. Dagin
kuzey tarafinda Sarialan, Kirazli, Kadi, Sobra yaylalari vardir.

Yikseltinin 1.750-2.435 metre oldugu Uludag’da otellerin yer aldidi alanin zirve noktasi 2000 metre
civarindadir. 11 adet ana pistin yer aldigi merkezde, alp disiplini, cross country, snowboard stillerinde
kayak yapilabilmektedir.

Uludag kayak merkezi |. ve Il. Gelisim Bolgeleri olmak Uzere iki bolgeden olusmaktadir. Pistlerin
¢ogunlugunun yer aldigi I. bélgede daha ¢ok kolay ve orta zorluk derecesindeki pistler bulunurken II.
bdlgede daha ¢ok profesyonel kayak sporcularina hitap etmektedir.

Kayak merkezindeki pistlerin toplam uzunlugu 25 Km’dir. 22 adet mekanik tesisin kapasitesi ise 15.000
kisi/saattir. | ve Il. gelisim bdlgesindeki otellerin toplam yatak kapasitesi 3.000 adet civarindadir.

Bolu-Kartalkaya Kayak Merkezi

Kartalkaya kayak merkezi Bati Karadeniz Bdlgesi’nde, Bolu il merkezinin 38 km. giineydogusunda,
Kéroglu Dagi turizm alani icerisinde yer almaktadir. Kayak alani 1850-2200 m. yikseklik kusagdi
Uzerinde bulunmaktadir. Yére, yari iiman bir iklime sahiptir. Kartalkaya Kayak Merkezi ve ¢evresi orman
Ortuleri ile kaphdir. Hakim rizgar yonu bati—kuzeybatidir. Alp kayagi, kayakl kosu (cross-country) ve tur
kayag! icin uygun kosullara sahiptir. Yilin 4 ayi (15 Aralik-15 Nisan) kayak yapmak mumkuinddar.
Ortalama 250 cm. kar kalinh@i vardir (Boluda Kis ve Spor Turizmi).

Merkezdeki 14 mekanik tesiste toplam tasima kapasitesi 10.000 kisi/saat, 12 adet pistin toplam
uzunlugu 20 km’dir. Otellerin yatak kapasitesi 1.713'tlr. Kartalkaya, Bolu sehir merkezine 54 km
mesafededir. Ankara-Bolu arasi 200 km'dir.

Kayseri Erciyes Kig Sporlari Merkezi

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km uzakhkta Erciyes dagi Uzerinde yer almaktadir.
Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin tasima kapasitesi 26.750 kisi/saattir.
Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 1.000'dir. Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri Havalimani’'na 25
dakika, Kayseri sehir merkezine 20 dakika ve Kapadokya'ya 60 dakika uzaklkta bulunuyor.

Erciyes Kayak Merkezi'nin toplam pistlerinin uzunlugu 53 km’yi bulmakta ve bu pistlerin %36’sI Mavi-
Kolay (%0-25 derece arasi edim), %42’si Kirmizi-Orta Zor(%25-40 derece arasi egim), %22’si Siyah-
Zor (%40 ve Uzeri egim) pistlerden olusmaktadir. Pistler 2.075-3.346 metre baslangi¢ ve bitis rakimlari
arasinda yer almaktadir (Mekanik Tesis ve Pist Bilgileri).
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Kastamonu Gankiri ligaz Kayak Merkezi

Kastamonu ve Cankiri illeri sinirinda zirvesi 2850 metre olan ligaz Siradaglar lGizerinde, 1.050-2.000
metre rakimlarinda kurulan kayak merkezi ligaz Milli Parki iginde yer almaktadir. il kuzeyden Kiire
Daglari, guineyden ligaz Dag: ile ¢evrelenmis oldujundan, kis mevsiminde bol kar almaktadir. Gerek
arazi 6zellikleri, gerek bol kar yagisi almasindan dolay kis turizmi agisindan ragbet gérmektedir. Kayak
mevsimi Aralik — Nisan arasidir. Ortalama kar kalinhdi 0.50-2.50 metredir.

Kastamonu’ya 40, Ankara’ya 200, istanbul’a 475 km’dir. Kuruldugu acik alanin toplam uzunlugu takribi
1.500 metre, genisligi 100 metre civarindadir. Cevresi koknar ve ¢gam ormani ile ortilidir. Kayak
merkezinde 950 metre, 1.200 metre, 660 metre ve 1.300-1.400 metre uzunlugunda dort adet kayak pisti
bulunmaktadir. Yatak kapasitesi 1.217, alti mekanik tesisin kapasitesi ise 5.639 kisi/saattir (Kastamonu
— llgaz — Kis Sporlari Turizm Merkezi).

Kars Sarikamis Kis Sporlari Merkezi

Kars-Sarikamis Kayak Merkezi ¢evresi saricam ormanlari ile kaph (riizgardan da korunmayi sagliyor),
2200-2900 m yukseklik gbsteren bir plato Gzerinde yer alir. Kars’a 54 km. Erzurum’a 153 km. uzakliktaki
kayak merkezi Kars Havaalanina 40 dk. mesafededir. Farkli zorluk derecesinde 9 pistin toplam uzunlugu
25 km’dir. Bolgede 200 m’lik half-pipe (snowboard) pisti bulunmaktadir (Bayrak Tepe Kayak Merkezi).

Dort adet mekanik tesisin kapasitesi 5.348 saat/kisi’dir. Otellerin toplam yatak kapasitesi ise 1000
civarindadir.

Kocaeli Kartepe Kayak Merkezi

istanbula 115 km mesafede olan Kartepe, Kocaeli sinirlari igerisinde, Masukiye merkezine 16 km
mesafede Samanli Daglar’'nin Keltepe mevkiinde yer almaktadir.

Kartepe kayak merkezinde kayak sezonu aralik sonlarindan subat sonuna kadar sirmekte, kar kalinhgi
normal sartlarda 80- 200 cm arasinda degismektedir.

Yaklasik 1250 metrede kurulu tesisleri, 42 kilometrelik pist alanina sahiptir. 4 mekanik tesisin tasima
kapasitesi 6.400 kisi/saat olup pist uzunluklari (17 adet pist) 450 m ile 3.200 m arasinda degismektedir.
Konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi ise 800°dur.

Isparta Davraz Dagi Kig Sporlari Merkezi

Davraz Dagi-Karliyayla Kis Sporlari Turizm Merkezi, Isparta il merkezinin 26 km gineydogusunda
bulunmaktadir. 17.02.1995 tarihinde Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir. En yakin yerlesim yeri olan
Cobanisa Kdyli’'ne 8 km uzakliktadir. Kayak Merkezi, Kulovasi Yaylasinda Davraz Dagrnin kuzey
yamacinda yer almaktadir.

Kayak Merkezinde uzunlugu 23.500 metre olan toplam 12 pist bulunmaktadir. Kayak pistlerinin rakimi,
mevcut mekanik tesislerle ulasilabilen 1650 m ile 2344 m arasinda degismektedir. Bu pistlerde, amator
veya profesyonel tim kayakgilara kuzey disiplini, alp disiplini, tur kayagdi ve snowboard yapma imkani
sunulmaktadir.
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Mekanik tesis sayisi 4 olup, 3.800 kisi/saat kapasiteye sahiptir. Merkezdeki toplam yatak kapasitesi ise
467°dir.

Kayak sezonu ise Aralik ayinda baslayip, Mayis ayina kadar devam etmektedir. Kar kalinh@i ortalama
50 ila 250 cm arasinda degismektedir. Davraz Kayak Merkezi en ¢ok Ocak-Subat aylarinda ragbet
gérmektedir. Yazin ise Haziran-Temmuz-Agustos aylarinda futbol takimlarinin kamp merkezi olarak
tercih edilmektedir (Davraz Kayak Merkezi).

2.3.4.1. Kig Donemi Gelen Ziyaretc¢i Sayilar

Kis dénemi Glkemize gelen ziyaretci sayilari incelendiginde; 2011 yilinda 6,1 milyon civarinda olan gelen
ziyaretci sayisi ortalama % 5,93 artarak 2019 yilinda 9,2 milyona ulagsmis durumdadir. 2011-2019 yillari
itibariyle gelen ziyaretgi sayilar ve ziyaretci sayilarindaki degisim oranlari asagida (Grafik 18) verilmistir.

Yillik bazda verilen gelen ziyaretci sayilari; Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylar toplamidir. Aralik ayi
onceki yilin; Ocak, Subat ve Mart aylari ise adi gegen yilin rakamlaridir.

Grafik 18: Kis Donemi Gelen Ziyaretgi Sayilar (Aralik-Mart)
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Kaynak: Turizm Istatistikleri, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

2.3.5. Bazi Kayak Merkezlerin Bulundugu ilgelerdeki Otel Doluluk Oranlar

Kayak merkezlerindeki oteller 6zellikle yilbasi ve okul yariyil tatillerinin oldugu Ocak ve Subat aylarinda
tam doluluga ulasmaktadir. Kayak merkezlerinde yer alan otellerin doluluk oranlarina iligkin istatistikler
bulunmamaktadir. Ancak kayak merkezlerinin yer aldigi ilgelere iliskin doluluk oranlari istatistikleri
mevcuttur. Ulkemizin bazi 6nemli kayak merkezlerinin bagh oldugu ilgelerdeki tesislerin 2018 ve 2019
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yili doluluk oranlari Tablo 10’da gdsterilmistir. Bursa-Osmangazi ve Bolu-Merkez ilgelerindeki gorece
yuksek doluluk oranlari dikkat gekicidir.

Tablo 11: Bazi Kayak Merkezlerinin Bagh Oldugu ilgelerdeki Konaklama Tesislerinin
Doluluk Oranlari

Belediye Belgeli Turizm Isletme Belgeli

i 1 e eI G
2018 2019 2018 2019
Palandoken Kayak Merkezi Erzurum Palandoken 33,96 25,75 37,49 37,07
Sarikanmus Kayak Merkezi  Kars Sarikamis 30,37 27,96 30,45 29,64
Erciyes Kayak Merkezi Kayseri Melikgazi 29,79 32,76 34,34 39,88
Uludag Kayak Merkezi Bursa Osmangazi 43,50 43,14 48,24 47,49
Kartalkaya Kayak Merkezi  Bolu Merkez 30,57 29,05 41,01 44,04
Kartepe Kayak Merkez Kocaeli Kartepe 17,32 19,99 17,32 27,81

Kaynak: Turizm istatistikleri, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi
2.4. Planlanan Otel igin Ongériilen Hizmet Satis Fiyatlari, Giderler, Varsayimlar

Karduz Yaylasi Kultir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesinde planlanan konaklama ve mekanik
tesisin giderleri, satis fiyati/gelirleri, varsayimlari; benzerlik géstermesi bakimindan ORAN Kalkinma
Ajansi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan “Sivas Yildiz Dagi Otel Yatirimi Fizibilite Etiidii” Raporu'?,
tarafimizca yapilan pazar arastirmalari ile sektdr temsilcileri ve kayak merkezi yoneticileri ile yapilan
gorusmeler neticesinde elde edilen bilgiler baz alinarak belirlenmistir. Gerekli yerlerde giincel kur
degerleri ile donustirmeler yapiimistir.

KardlUz Yaylasi Kultdr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesinde 4 yildizli, 60 oda ve 144 yatakli otel 6n
fizibilite calismasinda kar miktari ve kalitesinin kayak yapmaya elverigli oldugu kayak sezonunda 120
gln (Aralik-Mart) isletmeye acik olacagi varsayiimistir.

isletme gelir ve giderlerine temel teskil etmek iizere;
v 36 odasi iki kisilik, 24 odasi 3 kisilik olmak Uizere toplam 60 oda olacag,
Konaklamalarin %50’sinin grup, %50’sinin munferit konaklamadan olusacagi,
Tam pansiyon alma oraninin %100 olacag,
Alkolsiiz icecek alma oraninin %100 olacagi,
Alkollt icecek alma oraninin %20 olacag,
Konaklama yapanlarin %55’inin ekipman kiralamasi yapacag,
Konaklamalara skipass ucretlerinin %60 indirimle (10 Euro olarak) uygulanacagi,
Sezonda (toplam 120 glin) tam doluluk olmasi durumunda mevcut kapasitenin % 40’1 oraninda
glinliik 56 kisinin gunabirlikgi olarak kayak yapmaya tesise gelecegi ve otelin yiyecek-igecek
(alkolsliz) hizmetinden yararlanacagi, mekanik tesisi kullanacadi ve ekipman kiralayacagi
varsayillmigtir.
v Tesisin faydall dmri 20 yil olarak kabul edilmistir.

AN NN N Y NN

12 Tlirkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan hazirlanmistir.
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Otel icin 6ngdriilen konaklama ve yiyecek-igecek fiyatlari (KDV Harig) ile mekanik tesise iligkin fiyatlar
asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 12: Konaklama, Yiyecek-igecek ve Ekipman Kiralama Fiyatlar

Grup Konaklama

Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyat 102 €
Ug kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 138 €
Miinferit Konaklama

Cift Kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyat 122€
Ug kisi Tam Pansiyon Konaklama Fiyati 162 €
Yiyecek-igecek Fiyatlan (Kisi Bagi)

Kahvalti 6€
Tek Ogiin Yemek 10 €
Alkollii icecek 7€
Alkolsiz icecek 3€
Mekanik Tesise iligkin Kisi Bagi Fiyatlar

Ekipman Kiralama (kayak, bot, gozliik vs) 24 €
Skipass (Gunlik) 26 €

2.5. Kapasite ve Talep Tahmini

Her gegen gln buydyen turizm sektdri pastasindan pay almak igin Ulkeler alabildigine rekabet igerisine
girmektedir. 2018 yili itibariyle bakildiginda, uluslararasi turist varislari sayisi 1,4 milyara, toplam turizm
gelirleri ise 1,45 trilyon dolara ulasmis durumdadir (Grafik 1).

Global Olgekte turizm buylime verileri incelendiginde, 2010-2018 yillari arasinda uluslararasi turizm
variglarinda ve gelirlerinde ortalama %5 diizeyinde biiyiimenin gerceklestigi gorilmektedir (Grafik
19). Hatta 2012 yilindan beri Ust Uste 7 (yedi) yildir, uluslararasi turizm ihracati, mal ihracatindan daha
hizli bayimastar (Grafik 4). Bu durum dnimuzdeki yillarda da turizm sektdérinin bliyimeye devam
edecegini géstermektedir.

Grafik 19:Uluslararasi Turist Variglari ve Turizm Gelirleri Degisimi
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International tourist arrivals and tourism receipts (% change)
Source: World Touriem Organization (UNWTO), July 2019,
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Kis donemi (Aralik, Ocak, Subat ve Mart3) Glkemize gelen ziyaretgi sayilari incelendiginde; 2011 yilinda
6,1 milyon civarinda olan gelen ziyaretci sayisi ortalama %5,93 artarak 2019 yilinda 9,2 milyona ulasmis
durumdadir. Kig déneminde yildan yila gerceklesen ziyaretci sayisindaki bu artis; kis turizmine yénelik
gerceklestirilecek yeni yatirnmlar sayesinde daha da ivmelenecegi 6ngdrilmektedir.

Pazar ve Satis Analizi béliuminde deginilen konular, Kartalkaya, Kartepe ve diger kayak merkezlerinin
bulundudu ilgelerdeki otellerin doluluk oranlari ile fizibiliteye konu olan otelin ve kayak merkezinin
taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagdi hususu da dikkate alinarak 120 gun (aralik-mart)
calisma gini Gzerinden asagida verilen doluluk oranlari’# ile calisacadi 6ngorilmektedir.

Tablo 13: Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani

Yillar 1.Yil 2.yl 3.Yil+
Kapasite Kullanim Orani (KKO) 60 70 80

2.6. Girdi Piyasasi

Konaklama sektoriinde en énemli etken/girdi nitelikli insan kaynagidir. Gereksinim duyulacak nitelikli
personel, basta Diizce lniversitesi biinyesinde bulunan Akcakoca Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu’nun sagladigi nitelikli personeller olmak Uzere ilde rahatlikla karsilanabilecek
durumdadir. ihtiyag duyulan insan kaynadinin olusturacagi yillik giderin 1.553.187,8 TL (195.515 €)
olacagi tahmin edilmistir.

insan kayna@ giderlerinin yani sira; vyiyecek-icecek giderleri, isletme malzemesi giderleri,
elektrik/yakit/su giderleri, bakim-onarim giderler, diger giderleri, glinubirlik giderler, genel giderler gibi
giderler ile pazarlama ve tanitim giderleri olugsacaktir.

Tum bu giderlerin (insan kaynagi dahil) tesisin tam dolulukta olmasi durumunda 6.292.426 TL (792.088
€) gider olusturacagi 6ngorilmustir. Detaylar asagidaki tabloda'® goriilmektedir.

13 Kardiiz Yaylasinda kayak sezonu Aralik-Mart arasi 6ngorildigu igin kis dénemi kapsamina Mart ayi eklenmistir.

14 Dag otellerinde doluluk oranlari Ocak ve Subat aylarinda 6zellikle yilbaginda ve okullarin yariyil tatili boyunca en yiiksek
noktasina ulagmaktadir.

15 ORAN Kalkinma Ajansinin (Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan) 2018 tarihli “Sivas Yildiz Dagi Otel Yatinmi Fizibilite
Etidi” Raporunda 144 yatak kapasiteli konaklama tesisi igin hesaplanan tam dolulukta yillik isletme giderleri tablosudur.
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Tablo 14: Tam Dolulukta Yilik Konaklama Giderleri (€)
Gider Unsurlar Toplam Tutar (€) Sabit Oran Degisken Oran Sabit Tutar (€) Degisken Tutar (€)
A - Hizmet Giderleri
1-Yiyecek Giderleri 134.784 0% 100% 0 134.784
2-igecek Giderleri 16.727 0% 100% 0 16.727
3-isletme Malzemesi Giderleri 41.659 0% 100% 0 41.659
4-Elektrik Gideri 20.829 70% 30% 14.580 6.249
5-Yakit Gideri 41.659 70% 30% 29.161 12.498
6-Su Gideri 10.415 30% 70% 3.125 7.291
7-Personel Gideri 195.515 90% 10% 175.964 19.552
8-Bakim-Onarim Giderleri 31.244 90% 10% 28.120 3.124
9-Diger Giderler 24.797 0% 100% 0 24.797
10-Ginlbirlik Magteri Gider. 2.928 100% 0% 2928 0
11-Genel Giderler %3 15.617 80% 20% 12.493 3.123
12-Beklenebilecek Farklar %3 16.085 50% 50% 8.043 8.043
Toplam Hizmet Giderleri 552.259 50% 50% 274.413 277.846
B - Tanitim Organizas. Gid. 20.829 90% 10% 18.746 2.083
Toplam isletme Giderleri 573.088 51% 49% 293.159 279.929

Tablo 15: Tam Dolulukta Yillik Mekanik Tesis Giderleri (€)

Sabit Degisken Sabit Tutar  Degisken

Gider Unsurlari Toplam Tutar (€) Oran oran €) Tutar (€)
Bakim Onarim Gideri 20.000 50% 50% 10.000 10.000
Yakit Gideri 45.000 0% 100% 0 45.000
Personel Gideri 30.000 75% 25% 22.500 7.500
Ekipman Gideri 124.000 10% 90% 12.400 111.600
Toplam Mekanik Tesis

Giderleri 219.000 21% 79% 44.900 174.100

Tablo 16: Yillik igletme Giderleri (€)

Tam Dolulukta Tutar 1.Yil Tutar 2.Y1l Tutar 3.Yil + Tutar

TOPLAM GIDERLER (€) (€) (€) (€) (€)

Konaklama Giderleri 573.088 461.116 489.109 517.102
Mekanik Tesis Giderleri 219.000 149.360 166.770 184.180
TOPLAM GIDERLER 792.088 610.476 655.879 701.282

2.7. Pazar ve Satis Analizi

“Kurulus Yeri Secimi” bashgi altinda da belirtildigi Uzere konaklama tesisinin bulunacagi Duzce ili 1999
yilinda il statiisiinii almasindan itibaren ekonomik ve sosyal alanda hizla ilerleme kat etmistir. ilin daha
hizli gelisimi icin Kamu otoritesi tarafindan boélgesel tesvik uygulamalarinda 4. bolge kapsamina
alinan Dlzce; destek unsurlari tirQ, oranlari ve Ust limitleri bakiminda gérece daha fazla tesvik ve destek
gOrmektedir.

Konaklama tesisinin yapilacagi Karduz Yaylasi, KTKGB bdlgesi olarak ilan edildigi icin bolgesel tesvik
uygulamalarinda 5. bdlge tesvik kapsaminda degerlendirilecektir. Bu durum yatirnrmeinin yatirim
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maliyetlerini 6nemli oranda diisiirecek ve isletme déneminde giiclii finansal avantaj ile rekabet
listiinliigli saglayabilecektir.

Yine Diizce'nin cografik olarak Ankara ve Istanbul'un ortasinda yer almasi, Kardiiz Yaylasinin
Golyaka’ya 28 km, Duzce’'ye 48 km, E-80 Karayoluna 37 km mesafede olmasi, hedef musterilerin
yatirnm yerine ulasimi konusunda ayri bir avantaj saglamaktadir.

Yilda bir milyondan fazla ziyaretci agirlayan kayak tatil merkezlerinin baginda Avusturya, Fransa,
italya, Amerika ve Isvicre (ilkeleri gelmektedir. Tiirkiye’de ise Palanddken, Uludag, Erciyes, Sarikamis,
Kartalkaya, Kartepe kayak merkezleri énemli kayak merkezleri arasinda yer almaktadir. Turkiye’de
kayak merkezleri sezonlarinda ortalama %80+ doluluk orani ile hizmet vermektedir. Kartalkaya ve
Kartepe sezonun tam kapasite doluluk oranlari ile hizmet verdigi g6z éninde bulunduruldugunda yeni
bir kayak merkezi yatinminin uygun olacagi 6ngérilmektedir.

Kardiz yaylasinin Kartalkaya ve Kartepe kayak merkezlerinin arasinda bulunmasi dezavantajli bir
durum gibi goriinse de gelistirilecek pazarlama ve tanitim stratejileri, izlenecek rekabet stratejileri ile
bdlgede sineriji olusturacak, Diizce’ye ve bolgeye daha fazla turistin ziyaret etmesini sadlayacaktir

Eglence ve aktivitelerle ile desteklenen, yuksek hizmet kalitesiyle sunulan konaklama hizmetleri muisteri
memnuniyetini artirmada ve dolayisiyla talebin surekliligini saglamada 6nemli rol oynamaktadir.
Ziyaretgiler; dinlenme, eglenme, rahatlama, gesitli spor aktivitelerine katiima ve 6zellikle sehir
hayatindan ve stresinden uzaklasma gibi saiklerle dag otellerini tercih etmektedirler. Bu nedenle dag
konseptine uygun mimariyle insa edilmis konaklama tesisleri ve diger isletmelerin oldugu kayak
merkezleri farkhlik yaratarak daha c¢ok ziyaretgi cekme avantajina sahiptir. Keza, Turistlerin kayak
merkezi ve otel secimlerinde hizli ve konforlu ulasim, fiyat ve hizmet kalitesi etkili olmaktadir.
Yatirimci bu faktorleri kapsama alarak gelistirecegi strateji ve uygulamalar konaklama tesisini 6n plana
¢ikaracaktir.

Yerli ve yabanci turiste hitap edecek olan yatirim; ilk etapta kultirel ve cografik yakinlik nedeniyle
ozellikle fran, Irak, Kuveyt, Bahreyn, Katar, Umman, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan
gibi Ulkeleri hedefleyebilir. Ozellikle Tur sirketleri ile anlasmalar yaparak gerek giiniibirlik, gerekse
konaklamali misteri sayisinin artirilmasi hedeflenebilir.

Karduz yaylasinda yapilacak ana yatirimin hedefi her ne kadar kis turizmine yoénelik olsa da yazin doga
turizmi ile gelen misafirlere ev sahipligi yapabilecektir. Nitekim yaz aylarinda ¢im kayagi, jeep safari,
foto safari, dag yurlylsu, at binme ve kamp etkinlikleri icin bdlge olduk¢a uygundur (Karduz Yaylast).
Keza her yil Temmuz ayinda dizenlenen ve Turkiye'nin dort bir yanindan yogun bir katilimin
gerceklestigi geleneksel Kardiuz Yaylasi senliklerinde halkoyunlari, gires ve yurlylds etkinlikler
yapiimaktadir (Gélyaka Belediyesi, 2018). Tum bu hususlar Kardiz Yaylasina yapilacak bir konaklama
tesisinin kis sezonunun disinda diger aylarda da otelin belli bir kapasitede hizmet verebilecegini
gOstermektedir.

Dagitim kanallari agisindan bakildiginda, yatirnm sonucunda kurulacak olan dort yildizh otel ve kayak
merkezi hizmet sektérinde faaliyet gosterecedinden perakende olarak hizmet sunacak olup hizmet
sunumu isletmenin yerinde gergeklestirilecektir.

Tutundurma faaliyetleri kapsaminda; gu¢li musteri iligkileri yonetimi, kayak merkezleri web sitelerine

reklam verme, sosyal medya, hedef llkelerde reklam ve tanitim faaliyetleri, sektor dergileri reklamlari
ve gazete reklamlari gibi araclar kullanilabilecektir.
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Ongoériilen doluluklara goére yillar itibariyle yillik isletme gelirleri asadidaki tabloda belirtiimistir.

Tablo 17: Yillar itibariyle Gelirler

Gelir Tiirii Tam Dolulukta 1. Yil Tutar (€) 2. Yil Tutar (€) 3. Y|I(-I€-)Tutar
Tutar (€) (%60 Doluluk) (%70 Doluluk) (%80 Doluluk)
Oda Gelirleri 466.560 279.936 326.592 373.248
Yiyecek Gelirleri 449.280 269.568 314.496 359.424
Alkollii icecek Gelirleri 24192 14.515 16.934 19.354
Alkolsiiz igecek Gelirleri 51.840 31.104 36.288 41.472
Diger Gelirler 49.593 29.756 34.715 39.674
Toplam Gelir (A) 1.041.465 624.879 729.026 833.172
:;nz:::illzh'll'(esis I\(’;:ﬁ:e'll"lﬂrler;’e Ta.Ir_T:‘ t[:: I(:I)Uk 1.Yil Tutar (€) 2.Yil Tutar (€) 3.Yil + Tutar (€)
Skipass Gelirleri 347.800 208.680 243.460 278.240
Ekipman Kiralama Gelirleri 372.000 223.200 260.400 297.600
Yiyecek Gelirleri 47.040 28.224 32.928 37.632
icecek Gelirleri 15.700 9.420 10.990 12.560
Gunubirlik  Musteri ~ ve  2g; 54 469.524 547.778 626.032
Mekanik Tesis Gelirleri (B)
Toplam Gelir (A+B) 1.824.005 1.094.403 1.276.804 1.459.204

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kardiiz Yaylasi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Geligsim Boélgesi

Konaklama tesisi ve mekanik tesis yatirimlarinin yapilacagi Kardiiz yaylasinin bulundugu Duzce ili 1999
yilinda il statiisiinii kazandiktan sonra hizla gelisim kaydetmistir. iide tarim ve sanayi sektériiniin yani
sira turizm sektori de son yillarda 6n plana gikmaya baslamistir. Ozellikle ilin gliney kisminda yayla ve
selaleleri ile doga ve kis turizmi bakimindan elveriglidir.

Diizce, Ankara ile istanbul ortasinda yer almakta; Ankara’ya 236 km, istanbul’a ise 217 km uzakliktadir.
Duzce ili Gélyaka ilgesi sinirlarinda bulunan Kardiz Yaylasi, Gélyaka'ya 28 km, Dizce’'ye 48 km, E-80
Karayoluna 37 km ve en yakin yerlesim yerine 19 km mesafededir. ElImacik daglari Uzerinde bulunan
Karduz Yaylas’'nin deniz seviyesinden yuksekligi 1.830 m olan yaylanin alani ise 180 hektardir.
Yaylanin istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi havalimanina uzakhg 210 km, Ankara Esenboga
havalimanina uzakhdi 298 km’dir.

Golyaka, yaylalar bakimindan zengin bir bélgedir. Kardiiz, Pirenli, Yanik, Unluk ve Kizik Yaylalari en
basta gelen yaylalaridir. Goélyaka ilgesi selaleler yoninden de dogal bir potansiyel arz etmektedir.
Bunlardan Gizeldere Selalesi 130 m. yikseklikte ve estetik yonden ayricalikli bir konumda olup, Orman
Bakanligi Milli Parklar ve Av-Yaban Hayati Koruma Genel Midirligi tarafindan “Orman igi Dinlenme
Yeri” olarak tescil edilmistir. Diger bir selale de art arda 6 selaleden olusan Bakacak Selalesi’dir. Kardiiz
Yaylasinin kuzeyinde Bakacak, Yunusefendi, Camlibel; kuzeybatisinda Sacmalipinar, guneyinde
Bekdemir kdyl ve kuzeydogusunda ise Guzeldere kéyu bulunmaktadir.
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Duzce’nin en yuksek noktalarindan biri olan Kardilz Yaylasi, Bolu Kartalkaya Kayak Merkezi’yle benzer
Ozellikte olup kis turizmi, spor turizmi, kongre-seminer ve yayla turizminde gelisim saglayacak
potansiyele sahiptir. Yaz aylarinda ise ¢im kayagi, jeep safari, foto safari, dag yiirdyiisii, at binme
ve kamp etkinlikleri icin bdlge oldukga uygundur (Kardlz Yaylasi). Her yil Temmuz ayinda dizenlenen
ve Turkiye’nin dort bir yanindan yodun bir katilimin gerceklestigi geleneksel Kardiiz Yaylasi senliklerinde
halkoyunlari, gures ve yurlyus etkinlikler yapiimaktadir (Golyaka Belediyesi, 2018).

Karduz Yaylasi Dizce'nin ayni zamanda 6nemli yuriyus parkurlarindan birine sahiptir. Aksu Deresi-
Karduz Yaylasi arasindaki 24 km'lik parkurun, endemik bitki 6rttist ve yaban hayati dikkat cekmektedir.
Bu parkur; iyi bir kondisyona sahip olup uzun ylriyls tecribesi ve yol bulma yetenegi olanlarin
yurimesine uygun bir alandir (Turkiye Kultir Portali, 2019).

Kardiz Yaylasi’'ni igine alan bélgenin ortalama yiksekligi 1300-1400 m arasindadir. Yaylanin en ylksek
noktasi 1.830 metreye ulasmaktadir. Kardliz Yaylasinin kuzey yamaglarindan zirve noktasina kadar
olan alanda maksimum ylkseklik 1.821 metre, minimum yukseklik 1.337 metre ve ortalama yukseklik
1.659 metredir. Yaylanin kuzey yamaclarinda ortalama edim %15 ve kuzey yamaglarinda yuksekligin
1400 metreye ulastigi noktalarda maksimum egim % 42,5'tir.

Yatirnmin yapilacagi Kardiz Yaylasi; 23.08.2013 tarihli ve 2013/5317 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
06.10.2013 tarihli ve 28787 sayili Resmi Gazetel6 yayimlanmasi ile "Kdltir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi (KTKGB)" (Ek-1) olarak ilan edilmistir.

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunundal’ KTKGB, tarihi ve kiltlrel degerlerin yogun olarak yer aldigi
ve/veya turizm potansiyelinin yiksek oldugu yoreleri korumak, kullanmak, sektorel kalkinmayi ve planli
gelisimi saglamak amaciyla degerlendirmek Gzere sinirlari Cumhurbagskani karariyla tespit ve ilan edilen
bolgeler olarak ifade edilmektedir. Yatirim yeri tahsisi basta olmak Uzere, Yatirrm Tesvik Belgesi ve
diger tesvikler kapsaminda saglanan kamu destekleri KTKGB olarak ilan edilen bolgelerde goérece
oransal ve Ust limitler bakimindan daha yuksektir. Ayrintilar “Sektére Yonelik Saglanan Destekler”
basligi altinda ifade edilmigtir.

iklim ve Meteoroloji Verileri

Duzce’de en soguk ay 0,4 °C ortalama ile Ocak ayi olup, 1959-2019 yillari arasinda en dusuk sicaklik -
20,5 °C, en yuksek sicaklik 42,4 °C olarak belirlenmigtir.

Tablo 18: Diizce ili Sicaklik ve Yagis Degerleri

DUZCE Ocak Subat Mart Nisan Mayls  Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yillik

Olcum Periyodu ( 1959 - 2019)

Ortalama Sicaklik (°C) 36 5.0 7.8 1241 16.4 20.2 223 221 18.5 14.0 9.3 5.5 13.0
Ortalama En Yaksek Sicaklik (*C) 8.1 10.3 13.6 18.9 235 27.0 29.0 29.0 258 20.7 15.5 101 1eL3)
Ortalama En Dasak Sicaklik (°C) 0.4 1.3 34 7.1 1.2 146 16.8 16.8 133 9.7 5.2 23 8.5
Ortalama Guneslenme Suresi (saat) 1.8 219, 38 5.2 6.8 83 8.8 83 6.4 42 27 1.7 60.9
Ortalama Yagish Gun Sayisi 15.2 13.4 13.6 1241 1.6 9.5 6.3 6.1 76 10.9 1.8 15.4 1335

Ayhk Toplam Yagis Miktari
Ortalamasi {mm) 89.4 69.8 73.2 59.2 62.9 65.8 443 519 52.4 80.0 78.5 103.6 831.0

Olcum Periyodu ( 1959 - 2019)

En Yuksek Sicaklik (°C) 24.5 26.9 32.2 34.7 39.0 39.0 424 420 38.7 38.2 30.2

-20.5 -17.3 -13.6 -3.0 0.4 6.6 88 7.6 45 -1.2 -6.8 -16.5 -20.5

16 hitps://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2013/10/20131006-3.htm
17 hitps://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf
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Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurlugu, 2020

1959-2019 yillari arasinda baktigimizda gunlik toplam en yiuksek yagis miktari 1965 yilinda 118 mm’dir.
Belirli yillar araliginda baktigimizda gunlik en hizh rizgar 127.8 km/sa hizla 2013 yilinda
gercgeklesmistir. Duzce ilinde 1983 yilinda 80 cm ile en ylksek kar kalinhdina ulagiimigtir.

Tablo 19:Diizce ili En Yiiksek Yagis, En Hizli Riizgar ve En Yiiksek Kar Degerleri

Gunluk Toplam En Yiksek Yagis Miktari 14.07.1965 118.0 mm
Gunliuk En Hizh Rizgar 2013 127.8 km/sa
En Yiiksek Kar 02.01.1983 80.0cm

Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurligu, 2020

Karduz Yaylasinda 30 Ekim ile 30 Nisan arasi surekli kar mevcuttur. Zaman zaman kar kalinligi 3-4 m
ulastigi gérulmektedir. Yagan kar toz seklinde oldugu i¢in kayak yapmaya oldukga elveriglidir. 5 cm kar
yagdidi anda kayak yapilabilecek durumdadir. Ayrica yaz aylarinda kar'in olmadigi zamanlarda ¢im
ortlstnln ince ve kaygan olmasindan dolayi yaz turizmi icinde oldukga 6nem arz etmektedir. Yani ¢im
kayagi da yapilmasina musaittir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014).

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'nin “Dogu Marmara’da Dért Mevsim Turizm” baglikli turizm yayininda®
yayladaki kar kalinhdinin 80 cm ila 280 cm arasinda oldugu ve aktif dénem olarak aralik-mart olarak
belirtilmistir.

Fiziksel altyapinin 6zellikleri

Kardlz Yaylasrna ulagimin saglandigi 32 km’lik yolun 15 km’lik bdlumua asfalttir. Kalan 17 km’lik
bdlimlindn ise tamamlanmasi ve standartlara uygun hale getirilmesi planlanmistir. Bolgede elektrik
altyapisi mevcut olup, haberlesme olanaklari, su-elektrik-dodalgaz altyapisi (yakit olarak LNG
kullanilabilecek) yatirnmin baslamasi ile beraber hizla tamamlanabilecektir.

imar Durumu

Karduz Yaylasi KTKGB’si i¢in Kultur ve Turizm Bakanligi'nca (13.05.2014 tarih ve 92786 sayil yazi ile)
verilen 12 ay siireli 6n izin dogrultusunda Diizce Valiligi (il Ozel idaresi) tarafindan Bolu Valiligi (il Ozel
idaresi) ve Bolu ve Diizce il Kiltiir ve Turizm Mudirliikleri koordinasyonunda 1/25.000 dlcekli Cevre
Diizeni Plani hazirlanmasi icin ¢alismalara baslanmistir. 1/25.000 dlcekli Cevre Diizeni Plani, Diizce |l
Ozel idaresi'nin 30.12.2014 tarih ve 11406 sayili yazisi ile gonderildigi Kiiltir ve Turizm Bakanhg
Yatirim ve isletmeler Genel Midiirligi'nde onay almistir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2015).

Bu surecin ardindan, Cevre Diuzeni Plani'nda belirlenen yaklasik 180 hektar aktif kullanim alanlarina
ybnelik 1/5.000 ve 1/1.000 &lcekli imar Planlari, istenen revizyonlarin ardindan Kiiltiir ve Turizm
Bakanhginca 30.11.2017 tarihinde onaylanmistir. TUm imar ¢alismalari ise 2017 yilinda tamamlanmig
ve yatirima baslanabilir haldedir (Kardiz KTKGB, 2018). Uygulama imar plani Ek-3'te yer almaktadr.

Onaylanan imar Plani gergevesinde Otel Alani igin su 6zel hiikiimler bulunmaktadir:

18 hitp://www.marka.org.tr/uploads/files/Turizm _Kitaplari/Kitaplar/DortMevsim 2018.pdf
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2634 sayili Turizm Tegvik Kanunu ile turizm tesislerinin belgelendiriimesine ve niteliklerine
iliskin yonetmelikte getirilen sartlara uygun, Kiltlir ve Turizm Bakanligindan turizm igletme
belgesi almig binalar ile bunlari tamamlayici binalarin bulundugu alanlardir.

Bu alanda yapilacak tesisler igin kuiltir ve turizm bakanligindan turizm yatirnm ve igletme belgesi
alinmasi zorunludur. Turizm yatirim belgesi alinmadan insaat ruhsati verilemez.

Turizm tesis yapilari sonradan higbir bicimde baska bir amag igin kullanilamaz.

Otel alani parsellerinde ifraz yapilamaz.

Parselde; planda belirtilen emsali asmamak yapi yaklasma sinirlari igerisinde kalmak yapilar
arasinda en az 10 m mesafe birakmak kosullari ile tesis bltinligl saglayan birden fazla yapi
yapilabilir.

Yapilasma kosullari, emsal=0,30, yencok=12,50 metredir.

Otel alaninda bodrum katlarinda yapilacak otopark personel yatakhanesi bar restoran gece
kulibl diskotek hamam ylzme havuzu toplanti salonu vb. kullanim alanlari toplam insaat
alanina dahil degildir.

Cati egiminden kazanilacak g¢ati arasi katlar iskan edilebilir ve bu katlar toplam insaat alanina
dahildir.

Onaylanan imar Plani gergevesinde Mekanik Tesis Alani igin su 6zel hiikiimler bulunmaktadr:

v

v

v

1/25000 olgekli diizce Golyaka Kardiiz Yaylasi Kiiltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
cevre duzeni planinda belirtilen mekanik tesis tur ve kapasitelerine uyulmasi zorunludur.
Mekanik tesis hatlari kat profili projeleri hazirlanarak Genglik ve Spor Bakanhgi ve Kiiltir ve
Turizm Bakanliginca uygun gérilmeden uygulanamaz.

Mekanik tesis hatlarinin her iki tarafinda en az 20 metre olmak tizere toplam 40 metrelik koruma
bandi icine mekanik tesisi engelleyici herhangi bir yapi yapilamaz. Ayrica mekanik tesis orta
aksinin her iki tarafinda 5’er metrelik tasima direklerinin yer alacagi alan ayrilacaktir.

Onaylanan imar Plani gergevesinde Kis Sporlari ve Kayak Tesis Alani i¢in su ozel hiikiimler
bulunmaktadir:

v

Kis sporlar aktivitelerinin yapilabilecegi pistler ve mekanik tesisler ile bunlara iligkin
donanimlarin yer aldiyi ayrica mevsimine goére diger spor dallari ile rekreasyon amagl
aktivitelerin yapilabilecegi alanlardir.

Bu alanlarda mekanik tesisler ile bunlara iligkin kontrol Uniteleri istasyonlar ve sandalye
depolama birimleri bilet satis giseleri gecis turnikeleri glivenlik perdeleri, kar perdeleri uyari ve
isaret levhalar pist haritalari suni kaplama sistemleri yer alabilir.

Pist dizenlemeleri ile haberlesme elektrik suni karlama sebekelerinin gerektirdigi alt ve Ust
yapi ¢alismalari disinda higbir seklide insaat hafriyat kazi dolgu vb. yapilamaz.

Bu alanlarda ilgili kurumun uygun goériist alinarak kurumun belirledigi alanda buz pateni alani
yer alabilir.

Kondisyon ve kamp merkezi bu alanda spor kuliiplerinin kamp ve antrenman yapacagi spor
birimleri yer alabilir. Yapi yaklasma sinirlarina uymak sartiyla sportif mekanlarin yani sira
yeme icme ve konaklama birimleri yer alabiliri. Bu alanda =0,10 yengok=9,50 metredir.

Tablo 20: Kardiiz Yaylasi Plani Arazi Butgesi

Adi Alan (ha) %

Otel Alani 3,17 2,59
Gunbirlik Tesis Alani 1,3 1,06
Mekanik Tesis Alani 0,33 0,27
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Resmi Kurum Alani 0,58 0,47
Kondisyon ve Kamp Merkezi 2,51 2,05
Kis Sporlari ve Kayak Tesisi Alani 105,5 86,32
Suni Kar Goleti 0,13 0,11
Park 0,34 0,28
Teknik Altyapi Alani 0,99 0,81
Yollar-Otopark 7,37 6,03
TOPLAM 122,22 100,00

Kaynak: Diizce Il Kiltiir ve Turizm Miidiirliga, 2020

Planlanan Mekanik Tesislere iligkin Teknik Bilgiler

2014 yilinda Diizce Kiiltir ve Turizm il Midirligi'niin hazirlatudi Kardiiz Yaylasi Kis Turizm Kis Turizm
Potansiyellerinin Arastirimasi Raporu’'nda 6ngorilen mekanik tesise iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Kayak alaninda 2 tiir mekanik tesis 6ngériilmistir. iki etapl telesiyej ve 1. Etap telesiyej hattini
desteklemek amaci ile iki adet teleski 6nerilmektedir. Kisa mesafe teleski hatlarinin (T4) bir tanesi;
kuzeydoguda; T1 alt istasyonu ve konaklama tesislerinin oldugu alanla iliski kuracak bigimde
tasarlanmistir. Diger teleski hatti (T3) ise; glineybatida; T1 ara istasyonu (orta istasyonu) ve guneydeki
vadi tabani arasinda diizenlenmistir.

ikinci etap kayak alanina hizmet edecek T2 telesiyej hattinin (ist istasyonu T1’in kuzeyinde; alt istasyonu
ise 1.Etap’in kuzeyinde 1410 kotunda yol kenarinda yer alacaktir. Telesiyej ve teleski hatlarinin arazi

Uzerindeki grafik gosterimi Ek-3’te verilmistir.

1. Etap Kayak Alani Mekanik Tesisleri

T1: Telesiyej Hatti T3: Teleski Hatti

Uzunluk: 1428 m. Uzunluk: 143 m.

Alt istasyon Kotu: 1680 m. Alt istasyon Kotu: 1775 m.
Ara Istasyon Kotu: 1780 m. Ust istasyon Kotu: 1780 m.
Ust istasyon Kotu: 1830 m. Kot Farki: 5 m.

Kot Farki: 150 m. Ortalama Egim: % 3

Ortalama Egim: % 11
2. Etap Kayak Alani Mekanik Tesisleri

T4: Teleski Hatti T2: Telesiyej Hatt
Uzunluk: 142 m. Uzunluk: 1356 m.

Alt istasyon Kotu: 1690 m. Alt istasyon Kotu: 1410 m.
Ust istasyon Kotu: 1695 m. Ust istasyon Kotu: 1680 m.
Kot Farki: 5 m. Kot Farki: 270 m.
Ortalama Egim: % 4 Ortalama Egim: % 20
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Grafik 20: Mekanik Tesisler ve Parkurlarin Koordinatlari, Ortalama Egimleri ve

Parkurlarin Zorluk Dereceleri Haritasi

===== MEKANIK TESISLER -
PARKUR ZORLUK DERECELERI
= KOLAY PARKUR

- ORTA DERECEDE ZOR PARKUR

W omms  dmw WM aum  Mae e w0 SMMe e e dmm o sem
GOSTERIM
@ ISTASYONLAR T2-ALT ISTASYON

T4-UST ISTASYON |

BPT1-ALT ISTASYON
/7 F4-ALT ISTASYON

T
4505200

T
4503200

€D 1950 UTM ZONE 36N PROJEKSIYON SISTEMINDE
MEKANIK TESISLERIN ALT VE UST ISTASYON NOKTALARI
NOKTANO X Y 2
T1ALT ISTASYON 329761,2198 4505167,851 1680
T1ARA ISTASYON 329408,8151 4504520,292 1780
T1UST ISTASYON 328937,7017 4504014,518 1830
g' T2 ALT ISTASYON 329517,5563 4506507, 752 1410
T2 UST ISTASYON 329762,2934 4505173,171 1680
T3 UST ISTASYON 329341,3851 4504389,40¢ 1780
T3 ALT ISTASYON 329426,3041 4504505,443 1775
T4 UST ISTASYON 329619,2119 4505182,009 1690
T4 ALT ISTASYON 329707,7637 4505173, 181 1695
g' TESISIN ADI [BASLANGIC KODU (m) |BITiS KOD|UZUNLUK (m) |ORT. €6IM (%) |
P1 1830 1775 673,99 0,08
P2 1780 1725 707,54 0,08
P3 1830 1775 545,34 0,10
P4 1780 1780 149,05 0,00
PS5 1780 1780 139,48 0,00
P6 1780 1670 765,27 0,14
i 7 1772 1770 182,96 0,01
3 1 P8 1780 1675 741,59 0,14 t
P9 1830 1710 1111,06 0,11
P10 1725 1680 | 215,44 021 K
P11 1690 1420 1526,01 0,18
P12 1475 1420 31049 0,18 PARKUR ZORLUK DERECELERI
11 1830 1680 1428,44 011
2 1680 1410 1356,84 0,20
E T3 1780 1775 143,50 0,03
g- T4 1695 1630 142,71 0,04 !
T T T T T T T T T T T T
327600 327600 328000 328200 328400 328800 328800 329000 329200 329400 329600 329800 330000 330200

Kaynak: Kardiz Yaylasi Kis Turizm Kis Turizm Potansiyellerinin Arastiriimasi Raporu, 2014
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3.2. insan Kaynaklari

Dizce il nifusu, egitim kademelerine gore incelendidinde egitim duizeyinin her gecen yil iyilestigi
gorilmektedir. Ornegin, 2015 yilinda; %11,79 fakiilte/yliksekokul diizeyi ve %22,68 lise ve dengi meslek
okulu duzeyi, 2019 yilinda sirasiyla %14,08'e ve %25,71’e ylkselmistir. Buna karsilik, ilkokul
diizeyindeki nifusun 2015-2019 yillari arasinda disls gosterdidi ve daha Ust nitelikteki egitim diizeyi
nifusunun yikseldigi gorilmektedir (Tablo 15).

Tablo 21: Duzce Nifusunun (6+ Yas) Egitim Kademelerine Gére Durumu

Bitirilen Egitim Duizeyi 2019 2018 2017 2016 2015
(6+ Yas) Say!i Oran (%) Say!i Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Say!i Oran (%)
Doktora 906 0,29 889 0,29 881 0,30 658 0,23 615 0,22
ilkogretim 35.100 11,35 48.645 15,94 47.282 15,93 46.189 15,95 49.373 17,77
ilkokul 87.891 28,41 90.459 29,65 94.595 31,88 95.638 33,03 96.814 34,85

Lise Ve Dengi Meslek Okulu 79.532 25,71 76.768 25,16 71.631 24,14 69.521 24,01 63.011 22,68
Ortaokul Veya Dengi Meslek
Ortaokul

Yiiksek Lisans (5 Veya 6 Yilhk
Fakiilteler Dahil)

Yiiksekokul Veya Fakiilte 43.570 14,08 41.198 13,50 38.116 12,84 35.827 12,37 32.740 11,79

58.533 18,92 43.822 14,36 41.365 13,94 39.795 13,74 33.464 12,05

3.828 1,24 3.319 1,09 2.870 0,97 1.901 0,66 1.787 0,64

Kaynak: TUIK, 2020

Diizce ili galisma ¢agdindaki niifus (15-65 yas arasi) sayilari ve galisma ¢agindaki nifusun yas araligina
gore toplam nifus igindeki ylizdeleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 22: Calisma Cagindaki Niifus Sayilari ve Oranlari

Diizce ili Cahsma Cagindaki Niifus Sayilar
Yillar 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Toplam
2015  29.091 28.261 27.224 28.325 28.839 26.382 21.660 23.085 19.972 15.522 248.361
2016  31.051 30.027 27.714 27.850 30.206 27.004 22.414 23.804 19.385 17.928 257.383
2017  30.980 30.848 28.388 27.982 30.387 27.575 24440 23.172 20.911 17.940 262.623
2018 30450 32273 29431 28.309 30.678 28.221 26.064 23.271 22.076 18.766 269.539
2019 29.880 32.649 29.786 28.458 30.101 28.747 26.923 23.053 22.937 19.418 271.952
Diizce ili Calisma Cagindaki Niifus Orani* (%)
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54  55-59 60-64

2015 11,71 11,38 109 11,40 1161 10,62 8,72 9,29 8,04 6,25
2016 12,06 11,67 10,77 10,82 11,74 10,49 8,71 9,25 7,53 6,97
2017 11,80 11,75 10,81 10,65 11,57 10,50 9,31 8,82 7,96 6,83
2018 11,30 11,97 1092 10,50 11,38 10,47 9,67 8,63 8,19 6,96
2019 10,99 12,01 1095 1046 11,07 10,57 9,90 8,48 8,43 7,14

*: {gili yas araligindaki nifus, tiim il nifusa oranlanarak hesaplanmistir.
Kaynak: TUIK, 2020

Diizce (niversitesi biinyesinde Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
bulunmaktadir. Yiksekokul, 2006-2007 &gretim yilindan itibaren Dizce Universitesi Akgakoca
Yerleskesinde faaliyetlerini surdirmektedir. Turizm sektoriinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan
kaynaklarinin yetismesini saglamak, egitim ve égretim programlarinin kalitesini artirmak ve surekliligini
saglamak, egitim ve o6gretim programlarinin AB ile uyumunu saglamak, Duzce’nin ve bdlgenin
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surdurdlebilir kalkinmasina katkida bulunmak, kurumsallasmayi saglamak, paydaslarla saghkh ve
surekli iligkiler kurmak hedef ve misyonuna sahip Yiksekokulun normal 6gretiminde 470 6grenci, ikinci
ogretimde 296 6grenci olmak lizere toplam 766 Ogrencisi bulunmaktadir (Yiksekokul Tanitimi).
Yuksekokuldan mezun olan dgrenciler, basta Dizce olmak Uzere bdlgemizde ve Ulkemizin muhtelif
yerlerinde turizm alaninda nitelikli personel olarak hizmet vermektedirler.

Tesisin sinif ve kapasitesine gore galisacak personelin toplam sayisi 45 olarak 6n gérulmustar.
Bunlardan 7 personelin 12 ay boyunca, geri kalan 38 personelin ise 4 aylik sezon boyunca galisacagi
ongoriimastar.

Tam dolulukta 27 farkh unvanda istihdam edilecek personelin yillik gideri 1.553.187 TL (195.515 €)

olarak 6ngorilmastirt®. Aylik ve yillik personel giderleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 23: Personel Giderleri

Unvan Adet Aylik Briit Ucret TL/kisi isverene Aylik Maliyet (TL) Calisilan Ay Sayisi isverene Yillik Maliyet (TL)
Genel Muddr 1 15.799,72 18.564,67 12,00 222.776,04
Muhasebe Midard 1 6.319,89 7.425,87 12,00 89.110,44
Pazarlama Md. 1 6.319,89 7.425,87 12,00 89.110,44
Ascibasi 1 11.059,81 12.995,28 12,00 155.943,36
Teknik Midar 1 6.319,89 7.425,87 12,00 89.110,44
Guvenlik Elemani 2 3.554,94 8.354,10 12,00 100.249,20
Muhasebe Elemani = 2 4.739,92 11.138,82 4,00 44.555,28
Satin Alma Elemani 2 3.949,93 9.282,34 4,00 37.129,36
Personel Sefi 1 5.134,91 6.033,52 4,00 24.134,08
Yiyecek-icecek Md. 1 6.319,89 7.425,87 4,00 29.703,48
Ascibasi Yardimci 1 7.899,86 9.282,34 4,00 37.129,36
Mutfak Calisanlari 5 4.423,92 25.990,55 4,00 103.962,20
Bulasike! 2 3.554,94 8.354,10 4,00 33.416,40
Sef Garson 1 5.134,91 6.033,52 4,00 24.134,08
Servis Elemanlari 6 4.739,92 33.416,46 4,00 133.665,84
On Biiro Miidirii 1 6.319,89 7.425,87 4,00 29.703,48
On Biiro Calisani 1 3.949,93 4.641,17 4,00 18.564,68
Rezervasyon Per. 1 4.344,92 5.105,28 4,00 20.421,12
Halkla iliskiler Md. 1 6.319,89 7.425,87 4,00 29.703,48
Halkla iliskiler Per. 1 4.739,92 5.569,41 4,00 22.277,64
Camagirhane Sefi 1 4.423,92 5.198,11 4,00 20.792,44
Camasirhane Per. 1 3.554,94 4.177,05 4,00 16.708,20
Kat Hizmet Sefi 1 4.739,92 5.569,41 4,00 22.277,64
Kat Hizmetlileri 5 3.554,94 20.885,25 4,00 83.541,00
Bellboy 2 3.206,55 7.535,40 4,00 30.141,60
Teknik Bolum Per. 1 4.423,92 5.198,11 4,00 20.792,44
Sofor 1 5.134,91 6.033,52 4,00 24.134,08
Toplam 45

TOPLAM (TL) 263.913,63 1.553.187,80
TOPLAM (€) 33.211,33 195.514,63

1% ORAN Kalkinma Ajansinin (Kalkinma Bankasi tarafindan hazirlanan) 2018 tarihli “Sivas Yildiz Dagi Otel Yatinmi Fizibilite
Etudu” Raporundan ve https://www.verginet.net/dtt/MaasHesaplama.aspx web adresinden faydalanilarak hesaplanmistir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

Tesis arsasi tahsisli olacagindan ve tahsis sirasinda ve sonrasinda bazi avantajlara sahip olacagindan
yatirim tutari iginde arsa satin alma bedeli dikkate alinmamis, tahsis sirasinda ve sonrasinda olabilecek
harcamalar da genel giderler icinde degerlendiriimistir.

Konaklama Tesisi Kapsaminda
Etit ve Proje Giderleri kapsaminda; mimari proje bedeli, ingaat projesi bedeli, mekanik tesisat proje
bedeli ve elektrik tesisati proje bedeli 182.375 € olarak 6n gérilmustir.

Teknik Hizmetler Giderleri kapsaminda; tesisin insasi sirasinda ortaya c¢ikacak mesleki kontrolliik
hizmetleri ile fenni mesuliyet hizmetleri bedeli olarak toplam 109.425 € olarak 6n goriimustir.

Tesiste yapilacak insaat isleri kapsaminda; insaat bedeli, arazi dizenleme igleri igin toplam 1.811.654
€ olarak 6n gorilmusgtr.

Tesisat harcamalari kapsaminda; Tesisin tim mekanik ve elektrik tesisat igleri icin toplam 928.998 €
harcama 6n goértulmustar.

Tefris harcamalari kapsaminda; tesisin yatak katlari ve genel hacimlerinde yapilacak tim tefris isleri igin
321.909 € harcama 6n gorilmustar.

Tecghizat harcamalari kapsaminda; genel techizat ve kis sporlari teghizati (kar ayakkabisi, montu,
eldiveni, g6zlugu vs.) harcamalari 131.704 € olarak 6n goralmustar.

Genel giderler harcamalari kapsaminda; insaat, tefris ve techizat harcamalari toplaminin %2’si olarak
69.721 € harcama 6ngdrulmustir.

Beklenebilecek farklar kapsaminda; tesis mahallinin konumu ve kosullari géz Oninde tutularak
beklenebilecek farklar, genel giderler dahil yapilacak sabit tesis harcamalarinin %3’u olarak 106.674 €
harcama 6ngdrulmustar.
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Tablo 24: Konaklama Tesisi Toplam Sabit Yatirim Tutar

Yatinnm Unsurlari Tutar (€)
A - Arsa Yatirmi 0

B - Sabit Tesis Yatirimi 3.662.460
1 - Etit - Proje 182.375
2 - Teknik Hizmet 109.425
3 - insaat 1.811.654
4 - Tesisat 928.998
5 - Tefris 321.909
6- Techizat 131.704
7 - Tagima -Sigorta 0

8 - ithalat - Giimriikleme 0

9 - Genel Giderler %2 69.721
10 - Beklenebilecek Farklar %3 106.674
Sabit Yatinm Tutari (Arsa Dahil) 3.662.460
C - isletme Sermayesi Yatirimi 69.277
Toplam Yatirnm Tutan 3.731.737

Yatirnm harcamalari Avrupa Para Birimi Euro ile hesaplanmis olup, 24.07.2020 tarihli T.C. Merkez
Bankasi Euro satis kuru olan 1 € = 7,9441TL paritesi esas alindiginda 3.731.737 €20 x 7,9441 =
29.645.292 TL olarak 6n gorilmektedir.

Kayak Merkezi Mekanik Tesisi Yatirnmi Kapsaminda
Otomatik Klemli 4 kisilik 1500 kisi/saat tagima kapasiteli Kapal Tip Bubble Telesiyej Tesisi sabit yatirim
maliyeti her sey dahil 5,7 milyon € olarak 6n gérilmektedir.

Toplam Sabit Yatinm maliyeti = 3,7 milyon € + 5,7 milyon € = 9,4 milyon €

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sektor temsilcileri ve kayak merkezi yoneticileri ile yapilan gérigsmelerden alinan bilgilere gére Kayak
Merkezlerinde vyapilan yatinmin geri dénds suresi, destinasyon, otel icerigi/kalitesi, pist
cesitliligi/sayisi/kalitesi vs gibi unsurlara bagli olarak 11 ila 17 yil arasinda degisebilmektedir. Ote
yandan Kardiz Yaylasinda yapilacak konaklama ve mekanik tesis yatirrminin éngérilen geri 6deme
suresi, yukaridaki ilgili bélimlerde (2.4, 2.5, 2.6, 2.7 baglik numaral bélumler) éngdrulen gelir, gider,
kapasite bilgileri ile hesaplandiginda yaklasik 13 yildir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZ

Proje kapsaminda yapilacak faaliyetler; 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi YOnetmeligi'nin?!, “Ek-2 Segme-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesi” Madde-32 (100 ila 500 odal turizm konaklama tesisleri ) ve Madde-36
(Kayak Merkezleri) kapsaminda se¢me-eleme kriterleri uygulanmakta ve karar sirecleri Cevre ve
Sehircilik Il Miidirliikleri tarafindan yiritilmektedir.

20 ORAN Kalkinma Ajansinin (Kalkinma Bankas! tarafindan hazirlanan) 2018 tarihli “Sivas Yildiz Dagi Otel Yatirimi Fizibilite
Etldi” Raporunda 144 yatak kapasiteli konaklama tesisi igin hesaplanan toplam sabit yatirim tutaridir.
2 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20235&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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Otel ve kayak merkezi yatirrminin gergeklestiriimesi siirecinde yatirrmin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) belgesi gerektirmedigini gdsteren bir yazinin Cevre ve Sehircilik il Midirligi’nden alinmasi
gerekli olacaktir.

Yatirim ile beraber olusacak istihdam ve déviz girisi sayesinde sosyal refahta artis saglanacaktir.
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Ek-1: Dizce Golyaka Kardliz Yaylasi Kultlr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Krokisi

DUZCE GOLYAKA KARDUZ YAYLASI
KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI
PAFTA NO: ADAPAZARI (G25-C2, G26-D1 OLCEK: 1/50.000
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Ek-2: Dlzce Golyaka Kardliiz Yaylasi KTKGB Cevre Dizeni Plani

GOSTERIM

SINIRLAR

5@ 9 KOLTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM
BOLGESI

©00 PLAN ONAMASINIRI

YERLESIM ALANLARI

KIRSAL YERLESIM ALANI

B TURIZM YERLESIM ALANI

BUGUNKU ARAZi KULLANIMI DEVAM
ETTIRILEREK KORUNACAK ALANLAR

DOGAL KARAKTER| KORUNACAK ALAN

SOSYAL ALTYAPI ALANLARI
Lo | 1.ETAP KAYAK ALANI

2 ETAP KAYAK ALANI
KARAYOLLARI

— BIRINCI DERECE YOL

—— IKINCI DERECE YOL

TEKNiK ALTYAPI

——— TELESIYEJ HATTI
~ TELESKI (BABY LIFT)
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Ek-3: Diizce Gélyaka Kardiiz Yaylasi KTKGB Uygulama imar Plani
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Ek-4: Mekanik Tesislerin Arazi Uzerindeki Gosterimi

T1 Telesiyej Hatti ve T4 Teleski Hatti

"
ORTA
Istasvon
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Ek-5: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatirinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydéntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimi asagidaki forml
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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KardUz Yaylasi KGltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesinde Kayak Merkezi ve Otel Yatirimi / ON FiZIBILITE

RAPORU

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Ek-6: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldug
Tea hizaatllr:; Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV ﬁarli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) R % Harig, TL) y
. . Birimi o R . P— o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitan m3 v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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