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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, antik gaglardan ginimuze kadar uzanan termal saglik turizm
potansiyelini daha fazla harekete gegirerek katma deger elde etmek amaciyla
Denizli ilinde termal saglk ve konaklama tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢calismalarina althk
olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gdsteren
Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amagh olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak
yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Giney Ege Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari, Gliney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gérdtigu cergcevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Glney Ege
Kalkinma Ajansr’nin yazili onay! olmadan raporun icgerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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TANIM VE KISALTMALAR

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

BBN: Basa Bas Noktasi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

EDAM: Ekonomi ve Dig Politika Arastirma Dernegi
ETS: Exponential Triple Smoothing (Uglii Ustel Diizlestirme)
GSYH: Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

IKO: I¢ Karlilik Orani

KAKS: Kat Alani Katsayisi

KDV: Katma Deger Vergisi

NBD: Net Buglnku Deger

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PTD: Proje Teslim Dosyasi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

TC: Turkiye Cumhuriyeti

TOBB: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

YGS: Yatirimin Geri DonUs Suresi

KKO: Kapasite Kullanim Orani
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DENizLi iLi 5 YILDIZLI TERMAL SAGLIK VE KONAKLAMA TESIiSi ON FiZziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatirim Yeri (il - ilge)

Tesisin Teknik Kapasitesi

Sabit Yatirim Tutari
Yatirim Siiresi

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

istihdam Kapasitesi

Yatirimin Geri Déniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)
llgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yatirimin
Amaglarina Etkisi

Siirdiirilebilir Kalkinma

5 Yildizh Termal Saglk ve Konaklama Tesisi

Otel vb. konaklama vyerlerinin faaliyetleri (Gunluk
temizlik ve yatak yapma hizmeti saglanan yerlerin
faaliyetleri) (Kendi musterilerine restoran hizmeti
vermeyenler ile devre mulkler harig)
Denizli-Pamukkale/Karahayit

125 odali-479 yatakh (Planlanan tesis 5 yildizli otel
olup otelin 5 yildizli otel standartlarina uygun olarak
donatiimasi gerekmektedir.)

14.713.189,23 Euro

1Yl (12 ay)

%49

75 Personel
3,07 Yl
55.10.02

Tdm tlkeler

Dolayh Etki:
insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Dogrudan Etki:
Saglik ve Kaliteli Yagsam
Sanayi, Yenilik¢ilik ve

Altyap Esitsizliklerin Azaltiimasi

Sorumlu Uretim  ve
Tuketimi
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Subject of the Project

5 Stars Thermal Hotel

Information about the Product/Service

Hotel etc. activities of accommodation places
(Activities of places where daily cleaning and bed
making services are provided) (Excluding those
that do not provide restaurant services to their own
customers and timeshare properties)

Investment Location (Province-District)

Denizli-Pamukkale/Karahayit

Technical Capacity of the Facility

125 rooms-479 beds (The planned facility is a 5-
star hotel and the hotel must be equipped in
accordance with 5-star hotel standards.)

Fixed Investment Cost (Euro)

14.713.189,23 Euro

Investment Period

1 Year (12 months)

Economic Capacity Utilization Rate of the
Sector

49%

Employment Capacity

75 Employees

Payback Period of Investment 3.07 Years
NACE Code of the Product/Service 55 10.02
(Rev.3)

Harmonized  Code (HS) of the |
Product/Service

Target Country of Investment All Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Indirect Effect:
Decent Work and
Economic Growth
Reducing Inequalities
Liable Production and
Consumption

Direct Effect:

Health and Quality Life
Industry, Innovation
and Infrastructure
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bir Ulkeye ya da bir bolgeye turist gekmek amaciyla alinan ekonomik, kiiltirel, teknik vb. énlemlerin,
yapilan ¢alismalarin ve dinlenme, gérme ile tanima gibi amaglarla gergeklestirilen gezilerin timiine
“turizm” denilmektedir. Turizm gesitleri, yaz (deniz) turizmi, kis turizmi, saghk ve termal turizm, yer
sekilleri turizmi, yayla turizmi, magara turizmi, av turizmi, kongre turizmi, golf turizmi, yat turizmi,
dagcilik turizmi, akarsu rafting turizmi, inang turizmi, hava sporlari turizmi, su alti dalis turizmi, kus
gézlemciligi turizmi gibi farkl sekillerde kategorize edilebilmektedir. “Denizli ili 5 Yildizli Termal Saglik
ve Konaklama Tesisi On Fizibilite Raporu” baglikli galisma kapsaminda ise konusu nedeniyle termal
saglik turizmine odaklanilacaktir.

Turkiye'ye, halihazirda gelismis Ulkelerdeki nitelikli saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek diizeyde
saglik hizmetleri sunulmasindan dolay!r dinyanin doért bir yanindan turistler tedavi amaciyla
gelmektedir. Turkiye’de 1990'li yillar sonrasinda, kamu saglik hizmetlerine ek olarak 6zel sektérinin
de saglik hizmetlerine ciddi yatirimlar yaptigi gértlmekte olup 6zellikle glinimuzde blytk sehirlerde
Avrupa standartlarin Ustlinde veya yarisabilen dizeyde 6zel saglik kuruluslarinin sayisi hayli
fazladir. Bununla birlikte, Turkiye’'nin cografi konumu ile saglik sektortindeki cgesitli branglarda ve
meslek gruplarinda yetismis, egitimli, nitelikli insan gicu, saglik turizminde Tarkiye'nin en énemli
avantajlarinin basinda gelmektedir.

Tarkiye, ayni zamanda jeotermal kaynak ve potansiyeli agisindan ¢ok zengin bir Glkedir. TUrkiye’nin
termal sulari, hem debi ve sicakliklari hem de ¢esitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa'daki
termal sulardan daha Ustln nitelikler tagimakta olup Glkemizin termal sulari dogal c¢ikigli, eriyik
maden degeri yuksek, kikurt, radon ve tuz bakimindan zengindir. Gunimizde Turkiye'de 46 ilde
190 civarinda kaplica tesisi de bulunmaktadir (Sosyal Deyince Forum).

Termal ve saglik turizmi alaninda kullanilan belli bash terim, tanimlama ve uygulamalar, ¢alisma
kapsaminda igerigin anlasiilmasina katki olmak tzere asagida sunulmustur. (T.C. Kultir ve Turizm
Bakanhg Yatirim ve igletmeler Genel Midurligu):

e Termal Turizm: Termomineral su banyosu, igme, inhalasyon, ¢amur banyosu vb.
yontemlerin yaninda iklim kurd, fizik tedavi ve rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek
tedavilerinin birlestirilmesi ile yapilan kir (tedavi) uygulamalari yani sira termal sularin eglence ve
rekreasyon amagh kullanimi ile meydana gelen turizm turaduir.

e Saglk Turizmi: insanlarin tedavi oimak ve doganin sifa veren &zelliklerinden faydalanmak
amaciyla yaptiklari gezilerin genel adidir.

. Kiir: Tedavi etkeninin belli dozda, seri halde, dizenli araliklarla ve belli sirelerle
tekrarlanarak verilmesi ile uygulanan tedavi yontemine denir.

e Kaplica Tedavisi: Toprak, yer alti ve deniz kaynakhh mineralli sular, gazlar, peliodler
(camurlar) ve iklimsel unsurlar gibi dogal tedavi unsurlarinin bélgede bulunan iklim olanaklari ve
gerekli gorilen diger tedaviler ile birlikte kir tarzinda uygulandidi bir tedavi sistemine denir.

e Balneoterapi: Termomineral sular, peloidler ve gazlar gibi dogal tedavi unsurlarinin banyo,
icme ve inhalasyon (soluma) ydntemleri ile kur tarzinda tedavi amaciyla kullaniimasina denir.

e Inhalasyon Uygulamalari: Termomineral su zerrecikleri ile yapilan soluma uygulamalarina
denir.

e Igme Kiirleri: Mineralli sular ile kaplicalarda ya da yasanilan yerde yapilan igme kiirleridir.

e Peloidterapi: Dogal, jeolojik velveya biyolojik olaylar sonucu olusan organik vel/veya
inorganik maddeler olan peloidler bir Balneoterapi yontemi olarak kullaniimasina denir ve halk
arasinda sifali gamurlarin tedavi amagli kullaniimasi olarak bilinmektedir.

e Klimaterapi: Hava sicakliginin, nemin, riizgar siddeti ve hizinin, giines 1sinimi ve benzeri
iklimsel faktorlerin sistematik olarak ve dozlanmis kur tarzinda uygulanmasidir.
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e Talassoterapi: Koruyucu, tedavi edici ya da kur amagh olarak tibbi gézetim ve denetim
altinda, deniz suyu iklimi ve unsurlarinin kiir tarzinda uygulandidi bir tedavi sistemine denir.

e Hidroterapi: Termomineral sular ile yapilan yilkanma, dus ve dokme gibi uygulamalarin
genel adidir. Ayni zamanda, her birey icin 6zel olarak diizenlenen ve ideal olarak amaca uygun insa
edilmis havuzlarda gercgeklestirilen, sinir-kas-iskelet sistemiyle ilgili fonksiyonlari gelistirme ve
iyilestirme amacli bir havuz tedavi programi olarak da tanimlanmaktadir.

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: Kaplica tedavisinde kullanilan elektroterapi, egzersiz
tedavileri, masaj ve diger yontemlerin genel adidir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon bircok hastaliga diger tedavilerle birlikte veya tek basina
uygulanabilecek 1si, 1sin, elektrik akimlari, egzersiz vb. gibi fiziksel ajan ve tekniklerin kullanildigi
tedavi yontemleridir. Rehabilitasyon; hasta ve engelli bireylerin, sosyal, mesleki ve fizyolojik olarak
normal yagantisini stirdirebilmesi, maksimal potansiyelini kazanabilmesi i¢in uygulanan tedavilerdir.
Bir baska deyisle hasta ve engelli bireylerin, fiziksel, mental, sosyal ve ekonomik bagimsizhgini
kazanabilmesi igin yapilan tedavi ve uygulamalardir. FTR doktorlari, tim ilag tedavilerinin yaninda
hastalarina fiziksel tedavi ydntemlerini de (egzersiz, fizik tedavi ajanlari vb.) sunan ve onlari rehabilite
ederek yasam Kkalitelerini ylkseltmeyi amaclayan bdylece kas-iskelet sistemi tutulumlarina tim
sebep ve sonuglari ile bir buttin olarak yaklasan tek doktor grubudur.

Fizik Tedavi Uygulamalari

Fizik tedavi uygulamalari asagida verilen alt basliklarda toplanabilir (Turkiye Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Dernegi) :

Termoterapi (Sicak uygulamalar ile tedavi)

1.1. Yiizeysel i1s1 uygulamalari

Sicak paketler

Parafin banyosu

Kizilétesi (infra-red) isinlar

Helioterapi (guines i1sinlari ile tedavi)
1.2. Derinisiuygulamalari
e Kisa ve mikro dalga tedavileri (yiksek frekansl elektrik akimlarr)
e Ultrason tedavileri (ylksek frekansli ses titresimleri)
2. Kriyoterapi (Soguk uygulamalar ile tedavi)
e Soguk paketler
e Soguk kompres
e Sogutucu spreyler
e Buztorbalan
e Buz masaj
3. Hidroterapi (Su ile tedavi)
e Lokal uygulamalar: sicak su, kontrast banyo, whirlpool (girdap banyolarr)
e Genel uygulamalar: Sicak su kulveti, kaplica, talassoterapi (deniz suyu ile tedavi)
4. Kaplicatedavisi
e Kaplica suyu ile banyo tedavileri
e Kaplica suyunu icme seklinde “icmece” tedavileri

e Camur banyolari (fangoterapi)
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e Suici egzersizler ile tedavi
e inhalasyon (soluma)tedavileri
5. Elektroterapi (Elektrik akimlari ile tedavi)
e Dogru akimlar
6. Fototerapi (Isin uygulamalari ile tedavi)
e Ultraviyole uygulamalari
e Lazer tedavileri
7. Mekanoterapi (Mekanik yontemlerle tedavi)
e Traksiyon (aletle bel-boyun cekme tedavileri)
e Masaj
e Manipulasyon
e CPM ( sirekli pasif hareket ettirme cihazi uygulamalarr)
e lzokinetik test ve rehabilitasyon sistemleri
e Aralikli pnédmotik kompresyon cihazi uygulamalari
8. Tedavi edici egzersiz uygulamalari
9. Fizik yontemlerle ilag tedavisi
e Iyontoforezis (elektrik akimlari vasitasiyla viicuda bazi ilaglari uygulama)
o Fonoforezis (ultrasonik ses titresimleri vasitasiyla viicuda bazi ilaglari uygulama)
10. Modern cihazlar ile tedavi
o Kesikli Kompresyon (Vazotrain, Vazoflow, Flowpulse)
e Ultrasound
e Traksiyon
e Kisa Dalga Diatermi

Medikal Tedavi: Kaplica tedavisi sirasinda hastaya lokal veya sistemik olarak uygulanan ilag tedavi
yontemidir.

Destek Uygulamalar: Saglik egitimi, diyet uygulamalari, giinlik yasam aktivitelerinin diizenlenmesi,
davranis degisikligi egitimleri ve psikolojik destek yontemidir.

Yatirim Konusunun Gerekgesi ve Yatinim Hakkinda Ozet Bilgi

Denizli, antik ¢caglardan gunimuze uzanan termal saglik turizmi kaynaklari agisindan ¢ok zengindir.
Farkli turizm turleriyle de uyum saglayabilecek yapiya sahip olan Denizli'nin dogal, tarihi, kulttrel
degerleri, termal su ve ¢gamur varhgi saglik ve konaklama tesisleri ile birlikte degerlendirilerek
Denizli’nin 6zellikle termal saglik turizminde marka kent olmasi ydéniinde ¢calismalar strduriimektedir.

Bdlgede, “Pamukkale’nin Kir Merkezi” haline gelmesine dnemli bir katki saglayacak bdlgenin zengin
termal kaynaklarini tedavi amagli kullanilacagi 100 yatakli “PAU Karahayit Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi’nin hizmete girmesi, on fizibiliteye konu yatirnm alanindaki firsatlarin
¢ogalmasina da katki saglayacaktir. Hastaneye gelen agir hastalar iniversite biinyesinde tedavi
olduktan sonra rehabilitasyon tedavilerine otellerde devam edebileceklerdir. Hastanenin faaliyete
gecmesinin bolgede termal saglik turizminin gelismesine imkan saglayacagi ayni zamanda bu amag
dogrultusunda hizmet veren konaklama tesisi ihtiyacini da artiracagi 6ngoériulmektedir. Bolgedeki
gelismeler otellerin doluluk oranlarini artiracagi gibi bélgede saglk hizmetleri sunan tesislere olan
talebi de yukseltecektir. Karahayit Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinin bdlge ve Ulke
bazinda ¢ok 6nemli kazanimlar saglamasi beklenmektedir.
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Turkiye’de 12 ay boyunca surdurulebilir turizmin yapildidi ender bdlgelerden olan Pamukkale
Hierapolis ve Karahayit bélgesi, yerli ve yabanci turistler tarafindan ¢ok talep goren bir boélgedir. Tim
bu sebeplerle bdélgede termal saglik turizmi konusunda hizmet veren nitelikli otel ihtiyaci
bulunmaktadir. Alternatif turizm faaliyetlerine yonelik konaklama hizmetiyle birlikte termal saglk ve
konaklama hizmetini birlikte sunabilecek bir tesisin insasi boélgenin alternatif turizm alaninda
belirledigi amaglari agisindan 6nem arz etmektedir. 55.10.02 NACE Kodlu (Rev. 3) yatirim fizibilite
konusunun arka planinda yatan gerekgeler su sekildedir:

e Denizli'nin zengin termal su ve gamur kaynaklarina sahip olmasi,

e Denizli’de termal saglik turizmi konusunda ylUksek potansiyel bulunmasina ragmen ilin bu
alanda gelismeye son yillarda baglamasi, éniimiizdeki siiregte PAU Karahayit Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Hastanesinin bu konuda potansiyelin kullanimini ve gelismesini
saglayacak gugli adimlardan biri olmasi,

e Denizli'nin saglik turizminde ilerlemesi ve gelisme ic¢in saglik hizmeti sunan konaklama
tesislerinin bolgede yayginlastirilmasi ihtiyaci,

¢ Denizli Karahayit/Pamukkale bélgesinde yapilacak termal sagdlik tesisinin, yerli veya yabanci
saglik turisti cekerek ekonomik anlamda katki saglayacak olmasi,

e Dogal, tarihi ve kilttrel degerler ile termal potansiyelin birlestigi 6zel illerden olan Denizli’nin
gbzde bir turizm merkezi olmasi, termal turizmin gelistiriimesine yonelik etkin faaliyetlerin
saglik turizmi ile birlestirilebilmesi potansiyeli,

e Denizli'ye gelen turistlerin konaklama siresinin uzatilmasinin saglanmak istenmesi ve
yapilacak tesisin turistlerin boélgede tedavi ve rehabilitasyon amaciyla uzun sire misafir
edilmesine saglayacagi énemli katkidir.

Planlanan tesis 5 yildizli otel olup otelin 5 yildizh otel standartlarina uygun olarak donatiimasi
gerekmektedir. 5 yildizli otellerde minimum 120 odanin bulunmasi zorunluluklar arasinda yer
almaktadir. Otelin butik hizmet verebilmesi ve bdlgedeki diger otellerden ayrilarak geceleme siresini
uzatacak hizmet kalitesine ulagsmasi igin “125 odali” olmasi planlanmistir. Planlanan tesis iginde yer
alacak merkez hastalara hizmet verirken hasta yakinlari ve refakatgiler tim imkanlarin bulundugu 5
yildizli otelde konaklayabilecektir. Tesiste fizik tedavi hastalarinin tim ihtiyaglari gozetilecek olup bu
sayede hastalara kaliteli bir tedavi sureci saglanacaktir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinmin Tegvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinesinde yurutilen “Yatirrm Tegvik Sistemi” kapsaminda,
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar ve s6z konusu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Teblig
gergevesinde, tasarruflarin katma degeri ylksek yatirimlara yonlendiriimesi amaglanmaktadir.
Sektorel ihtiyaglar, yatinm planlamalari ve yonlendirmeleri kapsaminda s6z konusu mevzuatta
degisiklikler yapilabilmektedir. Bu kapsamda en son guncelleme 2020 yili Aralik ayi igerisinde
gerceklestiriimistir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020).

Bu karar kapsaminda, yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim miracaatlar ile yabanci
yatirnmcilarin Tuarkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na
yapilan bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan ydnetilen
E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Denizli ili tesvik sisteminde ikinci boélgede yer almakta olup ildeki yatirimlar icin asgari sabit yatirim
tutari 1 milyon TL'dir. il, bolgesel tesvik sistemine gore ikinci bélgede yer almakla birlikte; “yatirim
yeri’, “sektor” ve “éncelikli yatirnm alanlari” kapsaminda bélge 6l¢edi dedisebilmektedir. Bu yatirm
alanlarindan birisi de konaklamali termal turizm yatirimlaridir. Oncelikli yatirim konulari arasinda yer
alan, konaklamali termal turizm yatirimlari ilke genelinde 5. bolge destegi almaktadir. Bu kapsamda

yatinm tesvik sisteminde, yatirimcilarin yatirrm yeri, sektér ve yatinm tutari kapsaminda
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yararlanabilecedi destek unsurlari arasinda; KDV istisnasi, gimruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz veya kar payi destegdi, yatirnm yeri tahsisi, KDV iadesi gibi
destekler yer almaktadir.

Tablo 1. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari
| Il 11 v V VI
KDV lstisnasi Var Var Var Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi vatinma OSB ve EB Disi 15 20 25 30 40 50
Indirimi- - Katki Orant o op o ERici 20 | 25 30 40 50 55
. L OSB ve EB Digi 2yil | 3Vl 5Yil 6 Yil 7Yl 10 il
Sigorta Primi Igveren
Hissesi Destegi OSBveEBici 3yl 5YiI eyl 7yl 10yl 12Vi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
ic Kredi 3Puan  4Puan 5Puan 7 Puan
Faiz veya Kar Payi i i
Destegi Doviz/ Dévize
Endeksli Kredi 1Puan 1Puan 2Puan 2 Puan
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 YIl
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 il

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tegsvik Sistemi Yatirmlarda Devlet Yardimi, 2020.
2.2.2. Diger Destekler
2.2.2.1. Kalkinma Ajansi Mali Destekler ve Teknik Destek

Kalkinma Ajanslar tarafindan, “Mali ve Teknik Destek Programlari” kapsaminda bdlgedeki
paydaslarin tercihleri ve ihtiyaclar dikkate alinarak hazirlanilan bdélge planlari ile olusturulan ve
yonetim kurullarinca onaylanan onceliklerin hayata gegirilmesine katkida bulunacak projelere mali
ve teknik destek saglanmaktadir.

Mali destekler; dogrudan finansman (proje teklif cagrisi, fizibilite destedi ve gudumlu proje destegi)
destekleri ile finansman ve faizsiz kredi desteginden olugsmaktadir. Teknik destekler ise kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim, danismanlik, lobi faaliyetleri ile gegici uzman/danisman temini
seklinde verilmektedir. (Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi)

2.2.2.2. 2634 Sayil Turizmi Tegvik Kanunu ile Saglanan Tesgvikler

2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu 16.03.1982 tarih ve 17635 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlage giren kanun kapsaminda yatirimcilara verilen destekler asagdida siralanmistir.

e Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimcilarina Tahsisi
e  Turizm Kredileri

e Belgeli isletmelerin inracatgi Sayiimasi ve Yurtdigi Turizm Fuarlarina Katihm Destegi
11
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e Yabanci Personel Caligtirimasinda Kolaylik Saglanmasi

e Alkollii Icki Satisi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi
e Calisma Surelerinde Kolaylik Saglanmasi

e Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolaylklar

Turizm sektoriinde; bu kanun ve diger mevzuatta yer alan tesvik tedbirleri, istisna, muafiyet ve
haklardan yararlanabilmek igin T.C Kultir ve Turizm Bakanhgr’ndan, Turizm Yatirnnmi Belgesi veya
Turizm igletmesi Belgesi alinmasi zorunlu tutulmaktadir. Yatirimlar igin éncelik sirasi; Kiiltir ve
Turizm Koruma ve Geligsim Bélgeleri ile Turizm Merkezleridir (islamoglu, 2019).

2.2.2.3. Ticaret Bakanhgi Tarafindan Sunulan Destekler
Saglik Turizmi Tesgviki

T.C. Ticaret Bakanligr'nin, saglik turizmine yonelik olarak “2015/8 sayili Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin  Desteklenmesi Hakkinda Karar” geregince saglk turizm destekleri yeniden
dizenlenmistir. Saglik sektorinde faaliyet gosteren ve T.C. Saglhk Bakanligi tarafindan
ruhsatlandinimis 6zel hastaneler veya Universite hastaneleri ile saglk turizmi sirketlerini
kapsamaktadir. Turkiye'de doéviz kazandirici hizmet gelirlerinin artirnimasi ve saghk turizmi
sektorinin uluslararasi rekabet glcunin gelistiriimesi amaciyla Turkiye’de yerlesik, saglik
turizminde faaliyet gosteren yararlanicilarin gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin giderler kismi olarak
destek kapsamindadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Tescil ve Koruma Destegi

Saghk kuruluslari, saglik turizmi sirketleri Grtintin/hizmetin yurt diginda tescil ettiriimesine iliskin
marka/patent blrosu hizmetleri, danigmanlik, Griinin/hizmetin o llkede bagka bir sirket/kurulus
adina tescil ettirilip ettirilmedigiyle ilgili olarak yapilacak arastirma, inceleme vb. bitlin zorunlu
giderleri kapsamaktadir. Ayrica %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolar tutarinda
karsilanmaktadir. T.C. Ticaret Bakanligi, “Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi
Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslarina iliskin Genelge” kapsaminda yurtiginde tescil
ettirilmis markanin yurt diginda tesciline ydnelik marka/patent burosu hizmetleri, danismanlik,
markanin o Ulkede basgka bir sirket/kurulug adina tescil ettirilip ettiriimedigine iliskin olarak yapilacak
arastirma, inceleme vb. butiin zorunlu giderler ile markanin yurtdisinda korunmasina iliskin hukuki
danismanlik giderleri desteklenmektedir. Ancak tescil yenileme giderleri, destek kapsaminda yer
almamaktadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Belgelendirme Destegi

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan uygun goérilen JCI (Joint Commission International)
Akreditasyonu, TEMOS Sertifikalari, QHA Trent Akreditasyonu, Accreditation Canada, Australian
Council on Healthcare Standards International (ACHSI), TUV Belgeleri, Saglik Bakanhgi Saglikta
areditasyon Standartlari (SAS) Belgesi) kalite belgelerine yonelik olarak miracaat ve dokiman
inceleme giderleri, Belgelendirme tetkik giderleri, Belge kullanim Ucretleri, ilk yila ait kayit Gicretleri,
Danigmanlik giderleri, Egitim giderleri %50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD Dolari
tutarinda karsilanmaktadir. (Bu madde kapsamindaki danigsmanlik/egitim giderleri, her bir belge igin
en fazla 15.000 ABD Dolari tutarinda desteklenmektedir.) (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Genelgede bulunan bu madde kapsaminda asagida belirtilen giderler desteklenmektedir: (T.C.
Ticaret Bakanhgi, 2020)

e  Muracaat ve dokiiman inceleme giderleri,
e Belgelendirme tetkik giderleri,
. Belge kullanim tcretleri,
e  Zorunlu kayit Gcretleri,
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e  Danigsmanlik giderleri,
e Egitim giderleri,

e  Gozetim giderleri,

e  Yenileme giderleri,

e  Test/analiz giderleridir.

Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi

Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iliskin harcamalari yapilan reklam, tanitim ve pazarlama
faaliyetine iligkin tanitim malzemesi 6rnegi / 6érnek yayin / gorseller (katalog, brosur ve tanitim
malzemesi 6rnegi / reklam verilen gazete, dergi érnegi / fotograf, video kaydi, CD vb.) %60 oraninda
ve yillik en fazla 400.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)
T.C. Ticaret Bakanligr'nin yayimladigi genelgeye gore; destegin baslangig tarihi olarak destege konu
edilen ilk ay esas alinacak olup destek sliresi bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter.

Danigmanlik Destegi

Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak (zere bakanligin belirledigi konularda
firma/kurulus/uzmanlardan alhinan danismanlik hizmetlerine iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik
en fazla 200.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020)

Acenta Komisyon Destegi

Turkiye'de uluslararasi hasta getiriimesine yonelik acentelere yapilan komisyon édemeleri, %50
oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. T.C. Ticaret Bakanhgi
Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar’in uygulama usul ve esaslarina
iliskin genelgede acente komisyon desteginin baslangig tarihi olarak destege konu edilen ilk ay esas
alinacak olup destek suresi, bu tarihten itibaren 48 ay sonra biter. Destege konu edilen ilk ay olarak;
egitim sektorinde faaliyet gosteren yararlanicilar igin ilgili 6grenim déneminin baslangi¢ ayi, saglik
sektorinde faaliyet gosteren yararlanicilar igin komisyon harcamasina iligkin faturanin tarihi esas
alinir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Tercumanlhk Hizmetleri Destegi

Saglik kuruluslari tarafindan yurt icinde istihdam edilen ve tercimanlik hizmeti veren en fazla 2 adet
personelin, aylik brit Ucretleri %50 oraninda ve personel basina yillik en fazla 25.000 ABD Dolari
karsilanmaktadir. Tercimanlik hizmet alimina yonelik giderlere ise %50 oraninda ve yillik en fazla
50.000 ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. Tercimanlik hizmeti desteginde; incelemeci kurulug
destek bagvurusunu, istihdam edilen tercimanin egitimi, yabanci dil bilgisi ve tecribesini de dikkate
alarak sonuglandinr ve saglhk kurulusunun ortaginin/ortaklarinin tercimanhk hizmeti de vermesi
halinde s6z konusu ortaga/ortaklara bu kapsamda yapilan 6édemeler desteklenmez. Destegin
baslangi¢ tarihi olarak destege konu edilen ilk ay esas alinacak olup destek stresi, bu tarihten
itibaren 48 ay sonra biter. Ayrica istihdam desteginden yararlandirilan personelin fazla mesai, sosyal
yardim, ikramiye, prim ve diger yan hak ddemeleri desteklenmez. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

Hasta Yol Destegi

Bakanlik ile protokol yapan 6zel saglik kuruluglari ya da hava yolu sirketleri tarafindan tedavi edilmek
Uzere Turkiye ye getirilen hastalarin ulagim giderleri %50 oraninda ve hasta basina en fazla 1.000
ABD Dolari tutarinda karsilanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020)

2.3. Sektorun Profili

2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Bir turizm c¢esidi olarak termal turizmin dinyadaki durumu degerlendirildiginde, sadece Avrupa ve
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Amerika’da 30 milyar dolara yakin bir gelir sagladigi ve tim dinyada yaklagik 100 milyar dolarlik bir
pazara sahip oldugu tahmin edilmektedir. Alimanya ilk sirada olmak tzere Macaristan, Yunanistan,
Fransa isvigre, ispanya, italya, Avusturya, Rusya ve GCek Cumhuriyetinin bagi gektigi bu sektérde
Turkiye de oldukga zengin ve blylk kaynak potansiyeli ile kendine yer bulmaktadir. Ege denildiginde
akla ilk olarak deniz-kum-giines turizmi gelse de Glney Ege Bdlgesi jeotermal kaynaklarin sayisi,
kapasitesi ve kalitesi agisindan énemli bir blgedir. Ozellikle Aydin ve Denizli'de yogunlasan tesisler
ve kaplicalar yerli ve yabanci turistlere hizmet sunmaktadir. (Aksu & Aktug, 2011)

Diinyada termal turizmin 6nemi giin gectikge artmaktadir, termal turizmin insan sagligina katkisi géz
onlne alinarak Ulkeler termal saglik turizmi alaninda ellerindeki kaynaklari en verimli sekilde
kullanmaya calismaktadir. Termal turizmin giderek éneminin artmasinin en énemli nedeni alternatif
tedavi yontemi olarak kullaniimasidir. Gliniimizde birgok tlkede yaygin olan “saglik amacgh termal
turizm” Tarkiye'de de gelisme gostermektedir. Tirkiye, jeotermal kaynak zenginligi ve potansiyeli
acisindan dunyada ilk yedi Avrupa’da ise birinci sirada yer almaktadir. Tirkiye’de var olan bu
jeotermal potansiyelin turizm sektériinde en iyi sekilde degerlendirilmesi, yerli ve yabanci turistleri
termal saglik turizminin gelismekte oldugu Ege Bdlgesi'ne ve Denizli iline ¢gekebilecektir.

T.C. Saglik Bakanliginin Konaklamali Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda
Yoénetmeliginde, konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinin sahip olmasi gereken
Ozellikler, acilmasi ve faaliyet esaslari, engelli ve yash bakim merkezleri hakkinda dizenlemeler,
merkezin sahip olmasi gereken sartlari yer almaktadir. (T.C. Saglik Bakanhigi, 2018) Diinyanin birgok
Ulkesinde oldugu gibi, Turkiye’'de de 65 yas ve daha yukari yastaki nifus hizla artmakta olup giderek
artan yasl nifusu da “termal saglik turizmi’ne olan talebi arttirmaktadir. Ayrica birgok hastalik ve
dezavantajli hasta gruplarinin tedavisinde de termal kaynaklardan yararlanilabilmektedir. Bu nedenle
devletin bu alanda calismalari hizlanmaktadir. Sektére Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim
Alani (Termal Kaynaklarin Turizm Amagh Kullanimi)

Tarkiye’de bulunan 1.500’Un (zerindeki kaynaktan temin edilen termal sular gerek debi gerek
sicakliklari gerekse de cesitli fiziksel ve kimyasal 6zellikleri ile Avrupa’daki termal sulardan daha
Ustin niteliklere sahiptir. Turkiye, yiksek mineralizasyon igerigi sayesinde etkin tedavi edici
Ozelliklere sahip termal su potansiyelinin, zengin kulttrel, dogal degerleri ve iklimsel 6zellikleri ile
birlesmesi sonucunda saglik turizmi ortami saglamaktadir.

Termal turizmden beklenen yararlar ve termal turizmin avantajlari;

. 12 ay turizm imkani,

. Doluluk oranlarini artirma,

e  Surekli istihdam,

e  Yatirim ve igletme karlihdi (kar uygulamalarinin 14-21 gin arasinda olmasi),
e  Yiksek i¢ turizm talebi,

e Bodlgesel kalkinma araci olmasi,

e  Yaglanan Avrupa nufus yapisi,

e  Orta Dogu pazar payinin olmasi,

. Krizlere kagi daha az duyarl olmasi.

Termal turizm 6zellikle Almanya’da 6nemli bir sektérdir ve Almanya’nin 263 tane resmi belgeli
tesisi ve 750 bin yatak kapasitesi vardir. Slovakya ve Cek Cumhuriyetinde de ¢ok modern tedavi
edici 6zellikleri bulunan termal tesisler bulunmakla birlikte yilda 500 bin civari hastaya hizmet
vermektedir. Amerika Arkansas’da 55 bin kigilik termal tesisler bulunmaktadir. Hawaii’de turizm
sezonunu 12 aya ¢ikarabilmek igin termal sulardan faydalanmaya baslanmis ve Hawaii’'ye modern
tesisler yapiimistir. italya’da ise 360 civari termal tesis bulunmaktadir ve termal turizm dlkenin énemli
bir gelir kaynagidir. Avusturya’nin gelirinin 1/3’i termal turizmden saglanmaktadir. Japonya’'nin
Beppu sehrine termal turizm amagli yilda 12-13 milyon turist ziyareti olmaktadir. Ulkemizde termal
turizm bakimindan en gelismis bélge éncelikle Marmara Boélgesi daha sonra da Ege Bélgesi'dir. ic
Anadolu Bolgesi de termal kaynaklar agisindan olduk¢a zengin bir potansiyele sahip olmasina
ragmen gerekli yatirimlar yapilmadidi i¢cin tam olarak bu potansiyelden yararlanilamamaktadir.
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(Engelsiz Kultur Turizmi, 2019)

Turizm, Trkiye icin 6nemli bir déviz kaynadi olusturarak yeni istihdam olanaklarinin meydana
getiriimesinde, dolayisiyla da issizligin azaltimasinda ve &demeler dengesi problemlerinin
gideriimesinde 6nemli rol oynamaktadir. Yapilacak olan yatirimlarla birlikte tesislerin ¢alisan istihdam
etmesi issizlik probleminin ¢éziiminde ilk adim olacak ayrica mevsimsel olmayan turizm sektorleri
ile bu istihdamlarin surekliligi saglanacaktir. Bu nedenle turizm sektdrl, Turkiye’nin ekonomik
kalkinma stratejisinde anahtar sektor olarak kabul edilebilecek bir konumdadir.

Bolgesel olarak incelendiginde, turizm sektérinun kirsal turizm hareketlerinden olan termal turizm
hareketine katilanlarin genellikle saglik amach gelmesi ve tedavilerinin suresinin durumuna gore
degismesi kalis surelerini uzatmaktadir. Stre uzadikga yapilan turistik harcamalar artarak boélge
ekonomisine katkisi da artmaktadir. Bu durum termal turizm faaliyetinde bulunan veya bulunacak
kisilerin ekonomik olarak daha iyi durumda kisiler oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu nedenle kirsal
yorelerin ve kiguk ilgelerin ekonomik olarak gelismelerinde termal turizmin lokomotif etkisi oldukga
onemlidir.

Bir Glkenin ekonomisinde ve turizm sektdriinde, turizm faaliyetleriyle kazanilan istihdam artislari altta
belirtildigi sekildedir;
e  Turizm sektériinde yer alan igletmelerdeki turistik harcamalar ile bu isletmelerde ortaya ¢ikan
istihdam artisi,

e  Turistik harcamalar sonucunda dogrudan gergeklesmeyen, fakat turizm sektori ile ilgili
oldugundan turizm arzi iginde yer alan, sektdre girdi veren diger sektorlerde olusan dolayli
istihdam artisi,

. Ulkede yasayan insanlarin, turizmden elde edilen gelirleri yeniden harcamasi sonucunda
meydana ¢ikan ek istihdam artisidir.

Termal turizmin diger kirsal turizm hareketlerinden fakli olarak g¢esitli avantajlari bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari; (Akbulut, 2010)

. 12 ay boyunca turizm imkani sunmasi ile tesislerin ylksek doluluk oranina ulasiimasi,
e  Diger turizm sektdrlerine oranla daha fazla istihdam olusturmasi,

e Termal tesislerde insan saghgini iyilestirici aktivitelerin yaninda dinlenme ve eglenme
imkanlarinin bulunmasi,

e Termal turizmde tesislerin, maliyetini hizli bir sekilde geri ddeyen, karl ve rekabet guciine
sahip yatirimlar olmasidir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Birgok turizm c¢esidinden biri olan termal turizm, éncelikle saglik turizmi, jeotermal enerji potansiyeli
ve kultdr, tarih ile doga turizmi gibi birgok turizm sektoriyle yakindan baglantiidir. Termal saghk
turizmi igin, 6ncelikle sicak su kaynaklarinin varligi énem tasimaktadir. Termal kaynaklar 6zellikle
saglik alaninda kullaniimakta olup dogal tedavi yontemlerini tercih eden yerli ve yabanci turistlerin
de ilgi odagindadir. Turkiye jeotermal kaynaklar bakimindan oldukc¢a zengin bir tlkedir. Kaynaklarin
kullaniminin artmasiyla tlke turizmi ve ekonomisi canlanacaktir.
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Sekil 1. Sektérdeki Bazi Onemli Ulkelerin Jeotermal Kurulu Giigleri (MW olarak)
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Kaynak: Teknoloji ve Dusunce Dergisi, 2013

Dinyada jeotermal enerjiden dogrudan yararlanabilen 78 llke bulunmaktadir. Dinya jeotermal
dogrudan kullanim glicti 2010 yih verilerine gére 50.583 MWt olmustur. 2005 yilina gére artis orani
%78,9'dur. Yillk jeotermal enerji kullanimi ise 2010 yili itibariyle 121.696 GWh’a ulasmistir. 2005
yihna goére artis ise %60,2 olmustur. Dinyada jeotermal enerji konusunda dogrudan kurulum
kapasitesinin biyukligiine gére ilk bes llke Cin, ABD, isveg, Tirkiye ve Almanya’dir. Toplam 46.620
MWt kapasiteye sahip olan bu bes Ulke, diinya kapasitesinin %66,28’ini olusturmaktadir ve bu ulkeler
yillik enerji kullaniminda dinya kullaniminin %63,6’sin1 kapsamaktadir. (Hendense Bilim, Teknoloji
ve Dustince Dergisi)

Tuarkiye icin 6nemli bir yenilenebilir enerji kaynaklarindan birisi jeotermal enerjidir. Turkiye’nin jeolojik
yapisinin uygun olmasi yiksek bir jeotermal enerji potansiyeline sahip olmasini saglamaktadir.
Tirkiye'de 1960’I yillarda baslayan jeotermal ¢alismalar glinimuzde 227 jeotermal alan galismasina
ulasmistir. Bu alanlarda 1.500’e yakin sicak ve mineralli su kaynadi ve arama-igletme kuyusu
bulunmaktadir. Tlrkiye’deki mevcut jeotermal kuyular ve kaynaklarin toplam jeotermal kapasitesinin
8.000 MWt oldugu hesaplanmis, potansiyelinin ise 60.000 MWt degerinde oldugu bilinmektedir.
(Guney Ege Kalkinma Ajansi, 2012)

Tirkiye'nin jeotermal enerji potansiyeli son arastirmalar sonucunda 31.500 MWt ‘den 60.000 MWt'e
cikmistir. Sondaj faaliyetleri ile ispatlanmis rezerv 4.209 MWt, dogal olarak kaynaktan desarj olan
potansiyel 600 MWt olmak Uzere toplam potansiyelimiz 4.809 MWt olarak belirlenmistir. Bugin
ispatlanmis potansiyelin %58’i olan 2.705 MWtlik kismi jeotermal 1sitma, kaplica ve 1SsI pompasi
uygulamalarinda kullaniimaktadir. ispatlanmis rezervin sektérlere gére kullanimi séyledir; mekan ve
bdlgesel 1sitma sistemi 805 MWHt, sera 1sitma 612 MW1, termal tesis 1sitmasi 380 MWt, balneolojik
kullanim (kaplica vs.) 870 MWHt, 1s1 pompasi uygulamalari 38 MWt'dir. (Arslan, Darici, & Karahan,
2018)

Sekilden gorilecegi Gizere, Turkiye'deki bolgelerin tamaminda jeotermal kaynaklar mevcut olmakla
birlikte jeotermal kaynaklarin buyuk bir kismi Ege bdlgesinde yogunlagmaktadir.
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Sekil 2. Tlirkiye Jeotermal Kaynak Dagilimi ve Uygulama Haritasi

TURKIYE JEOTERMAL KAYNAKLAR DAGILIMI VE UYGULAMA HARITASI
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Kaynak: MTA, 2019

Jeotermal enerjinin gesitli sektérlerdeki kullanimi tlkelerin ekonomisine dnemli katkilar saglamakta
olup dinyanin gesitli Glkelerinden bu konudaki bazi érnekler asagida sunulmustur.

Tablo 2. Jeotermal Enerjinin Ulke Ekonomilerine Katkilarina Ornekler

Ulke Ekonomiye Katkisi
izlanda Bina 1sitma %90
Japonya 2000 kaplica, 5000 halk hamamlari, 1500 otel, 15 milyon ziyaretgi/yil
isveg Jeotermal 1s1 pompasi kullanilarak isitilan bina %20
isvigre 90,000 kurulu jeotermal 1s1 pompasi (~3 units/km)
Tunus 244 ha sera I1sitma
Tirkiye 16 sehirde 115.000 konut 1sitmasi —toplam Unitenin yaklasik %30’u
USA 1.4 milyon jeotermal 1s1 pompasi (% 7.0 yillik bliyime)

Kaynak: Direct Utilization of Geothermal Energy 2015 Worldwide Review, 2016.

Sektoriin Diinyada, Tiirkiye’de ve Denizli’de Durumu

Diinyada Sektériin Biiyiikliigii, Sektérde One Gikan Ulkeler ve Diinya pazarindan Aldiklari
Paylar

Hizla gelisen teknoloji cevreye ve insan saglidina zarar vermektedir. Ayni zamanda insan saghgini
olumsuz ydnde etkileyen bircok etmen son yillarda kendini gdstermektedir. Giderek artan saglik
problemleri insanlari alternatif bir tedavi yontemi olan termal turizmine ydnlendirmistir. Hem eglenceli
hem de saglikh bir segenek olan termal turizm yasl nifusun da artmasiyla 6nem kazanmistir.

Dinya'da gesitli ulkeler termal turizmin insan sagliginda 6énemli bir yeri oldugunun bilincinden

hareketle termal turizm konusuna 6nem vermektedir. Termal turizm amagli, her yil Almanya ve

Macaristan'a 10 milyon kisi, Rusya'ya 8 milyon kisi, Fransa'ya yaklagik 1 milyon, isvigre'ye 800 bin
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kisi gitmektedir. 126 milyon nufuslu Japonya'nin Beppu sehrini sadece 13 milyon kigi termal turizm
amagli ziyaret etmektedir. (Zengin & Eker, 2016)

Avrupa'da birgok tedavi edici kaplica merkezi mevcuttur. Almanya, Fransa, isvigre, italya,
Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti gibi tlkeler basta gelmektedir. (Arisoy, 2010)

Termal turizm Avrupa ulkelerinden Almanya'da dnemli sektor haline gelmistir. 280 bin kisinin ¢alistigi
291 adet resmi belgeli termal merkez bulunan Almanya'da tesislerin toplam yatak kapasitesi 900
binin Uzerindedir. Almanya'nin Stuttgart kentinde bulunan DasLeuze Kaplica ve Rekreasyon
Tesislerini yaz aylarinda giinde 8000 kisi ziyaret etmektedir. Bu sayi, yillik ortalama 3000 kisi/gin
olmaktadir. Almanya, hekim teghisi ve raporu olmasi sartiyla, kaplica tedavilerinin hem 6zel hem de
kamu saglik sigorta sirketleri tarafindan tam veya kismen karsilandidi Ulkelerden biridir. (Zengin &
Eker, 2016)

Cek Cumhuriyeti ve Slovakya'da son yillarda ¢ok gelismis tedavi edici kaplica merkezleri
kurulmustur. iki Gilkede toplam 60 tedavi edici termal merkezi bulunmakta olup senede 500.000'e
yakin hastaya tedavi hizmetleri verilmektedir. Hekim raporu olmasi kaydiyla, sigorta sirketleri tedavi
masraflarini tam veya kismen kargilamaktadir. (Zengin & Eker, 2016)

Ayrica, Fransa'da 104, ispanya'da 128 adet ve italya'da ise 360 civarinda termal tesis bulunmaktadir.
Rusya'da ¢ok sayida kir merkezi bulunmakta oldugu ve yilda 8 milyon turistin geldigi belirtimektedir.
(Zengin & Eker, 2016)

Japonya'da 1.500 adet kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm yapilmaktadir.
Beppu'da 1000 litre/saniye jeotermal su termal turizm amagch kullaniimaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Arkansas eyaletinde ise 55 bin kisinin yararlanacagi termal tesislerin yapilmis
oldugu, Hawai'de turizmi 12 aya yaymak igin termal sulardan yararlanilarak yeni kurulan tesisler ile
termal turizm agirhkl uygulamalara bagladigi bilinmektedir. (Zengin & Eker, 2016)

Pek ¢ok hastaligin iyilestiriimesinde kullanilan termal sular saglikli bir tatil yapmak ve ayni zamanda
tedavi olmak isteyen turistlerin ilgi odagindadir.

Sektoérin Tirkiye’deki Yeri

Tarkiye, Alp-Himalaya orojenik kusaginda yer almasi sebebiyle jeotermal acgidan ¢ok yuksek bir
potansiyele sahiptir. Ulkedeki jeotermal kaynaklar Kuzey Anadolu, Dogu Anadolu ve Bati Anadolu
fay zonlari ile yakin zamana degin etkinligini sirdirmus volkanizma drinadar. Yiksek sicaklik iceren
jeotermal sahalar genelde geng tektonik etkilerden dolayi Ulkenin batisinda yer almaktadir. Dislk
ve orta sicakliktaki sahalar ise volkanizma ve fay olusumunun etkisiyle Orta ve Dogu Anadolu ile
Kuzey Anadolu fay zonu ve Dogu Anadolu fay zonu boyunca yer almaktadir. (Aksu & Aktug, 2011)

Turkiye’'de turizm denildiginde akla ilk gelen yerler gliney kiyilari ve Ege sahilleridir. Bu bdlgelerde
daha ¢ok yaz turizmi yapilmakta ve turizm mevsimsel olarak yogun bigcimde yasanmaktadir. Ancak
bu yogunlugun getirdigi tesis ihtiyaci 6zellikle gevreyi olumsuz anlamda etkilemekte ve ciddi sekilde
sezon kisithigi olmaktadir. Bu sebeple Turkiye’de turizm mevsiminin uzatilmasi ve turizmin
cesitlendiriimesi geregdi ortaya ¢ikmaktadir. Termal turizm ve termal saglik turizmi, 6zellikle Ulke
potansiyeli degerlendirildiginde, saglik hizmetlerinin ve turizmin cesitlendiriimesi agisindan énem
tasimaktadir. Akdeniz ve Karadeniz Bdlgelerinde sinirh sayida olmakla birlikte tim cografi
bdlgelerde termal su kaynaklari mevcuttur. Turkiyede 46 ilde 200 civarinda aktif olarak kullanilan
kaplicalar mevcuttur. (Okuyucu & Akgis, 2013)

Bdlgelere gore bir degerlendirme yapildiginda asagidaki bulgulara ulasiimaktadir:

Marmara Boélgesi turist sayisi, ulasim cesitliligi, kultirel miras ve gesitli turizm turlerinin varligi ile
konaklama tesisleri agisindan termal turizm alaninda énemli avantajlara sahip olan bélgelerimizden
biridir. Nitekim Cumhuriyetin ilk yillarinda kaplica turizminin gelismesine yonelik ilk uygulamalar bu
bolgede Atatlirk’'iin istegiyle baslatilmistir. Tirkiye'nin ilk modern kaplica tesisleri de Yalova'da
yapilmig olup tesis halen T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan isletiimektedir. Ayrica istanbul, Bursa,
Yalova, Balikesir, Sakarya ve Canakkale’deki modern tesisler i¢ turizm kadar dis turizme de hizmet
etmektedir. (Saglk Turizmi Koordinasyon Kurulu, 2014)
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Ege Bodlgesi termal kaynaklar agisindan olduk¢a zengindir. Bolgede neredeyse her ilde termal
kaynaklar mevcut olup giinimiizde ézellikle izmir, Afyon, Kitahya ve Denizli'de bulunan termal
turizm merkezlerinde modern anlamda hizmet sunulmaktadir. Bolgede bulunan pek ¢ok kaplica
ulasim kolayhginin da etkisiyle saglik turizmi ve turizme yOnelik hizmet sunmaktadir. Afyon
kaplicalarindaki camur banyolari Turkiye’deki ¢codu kaplicadan farkl bir hizmet olanagdi saglarken,
UNESCO tarafindan Diinya Mirasi Listesi’nde bulunan Pamukkale de ziyaretgilere farkli olanaklar
sunmaktadir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu, 2014)

ic Anadolu Bélgesi Ankara, Nevsehir, Sivas ve Eskisehirde bulunan termal kaynaklar ydniinden
zengin kaplicalara sahiptir. Ancak fiziki donanim ve sermaye yetersizligi, uzman personel ve tanitim
eksikligi gibi cesitli sebepler kaplicalarin mevcut kapasitesinden yeterince faydalanilamamasina
neden olmaktadir. Bélgede daha ¢ok glnubirlik ziyaretler agirhk kazanmakta olup kaplicalardan
daha ¢ok yore halki faydalanmaktadir. Bunun yaninda diger turizm tirleriyle entegrasyonu Marmara
ve Ege Bolgelerine gore zayiftir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu, 2014)

Dogu Anadolu ve Karadeniz Bodlgelerinde mevcut kaynaklardan istenilen dlglde
faydalanilamamaktadir. Fiziki donanim ve sermaye yetersizligi, ulasim gi¢luigu, uzman personel ve
tanitim eksikligi bu durumun baslica sebepleri olarak siralanabilir. Bu bolgelerde kaplicalardan
gunubirlik veya hafta sonu ziyaretleri seklinde yerli halk faydalanmaktadir. (Saghk Turizmi
Koordinasyon Kurulu, 2014)

Akdeniz Bolgesi'ndeki termal turizm kaynaklari diger bdlgelere nazaran daha sinirlidir ve Kkiy
turizminin golgesinde kalmaktadir. Giineydogu Anadolu Bdlgesi'nde ise kaplica sayisi azdir ve
tesisler yetersizdir. Bu yluzden ziyaretler genellikle glinubirlik olarak gergeklesmektedir. Turkiye'de
termal tesis ziyaretcileri tesislerden daha c¢ok glnibirlik ya da hafta sonu ziyaretleri seklinde
faydalanmaktadir. Oysa 6zellikle saglik amacli olarak termal kaynaklardan faydalanma durumlarinda
konaklama surelerinin daha uzun olmasi beklenmektedir. Tesislerin fiziki donanimlarinin yetersiz
olmasi ve uzman kadro eksiklikleri kisa sureli ziyaretlerin baslica nedeni olarak gosterilebilir. Bu iki
neden tesislerin saglk hizmeti de alinan tesis olarak algilanmasinin éniine gegmektedir. 12 ay
boyunca yapilabilecek olan bir turizm gesidi olmasina karsin turizm igletme belgeli tesisler disindaki
kaplica tesislerinin ¢ogunlugu mevsimlik olarak igletimektedir. Bu tesislerin ¢odu kuiguk yatak
kapasiteli aile isletmeleri ya da belediyelerin sinirli bltgeleriyle gelistirdikleri disuk kaliteli
isletmelerdir. Termal turizm, bati boélgelerinde daha yogun olmakla birlikte neredeyse tim ulke
cografyasinda kendine yer bulan bir turizm turadir. Ancak mevcut kapasitenin ¢ok altinda hizmet
vermektedir. isletmelerde yasanan sorunlar ve kalis sirelerinin disinda termal kaynaklarin
kullaniminda ¢evresel koruma da oldukga 6nemlidir. (Saglik Turizmi Koordinasyon Kurulu, 2014)

Tarkiye'de saglik turizmi birgok kurum veya kurulusun faaliyet alaninda yer almakla birlikte,
T.C Kltar ve Turizm Bakanligr’'nin termal turizm ¢alismalari, T.C. Saglik Bakanlig’nin medikal turizm
calismalari ve T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgdi’'nin ise ileri yas ve engelli turizmi
calismalari yapmasi amaclanmaktadir. T.C. Kultir ve Turizm Bakanligr’'nca termal saglik turizmi
konusunda mekansal planlama, belgelendirme ve tanitim faaliyetleri yuruttilmektedir.

Saglik ve termal turizmin geligtiriimesi amaciyla T.C. Kultar ve Turizm Bakanhgi tarafindan baslatilan
Termal Turizm Kentleri Projesi kapsaminda Turkiye'deki jeotermal potansiyeller dikkate alinarak
bdlgesel olarak yeni alanlar tespit edilmistir. Diger turizm tirleri ile entegre olabilecek ve destinasyon
olusturabilecek kapasiteye sahip dncelikli gelistirilecek bolgeler asagida belirtiimektedir (Visit Turkey
for Healthcare):

* Giiney Marmara Termal Turizm Bdlgesi
(Canakkale, Balikesir. Yalova)

* Frigya Termal Turizm Bolgesi

(Afyonkarahisar, Kutahya, Usak, Eskisehir, Ankara)
* Giiney Ege Termal Turizm Bdlgesi

(izmir, Manisa, Aydin, Denizli)

* Orta Anadolu Termal Turizm Bélgesi

(Yozgat, Kirgehir, Nevsehir, Nigde)

19



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Kisa vadede Turkiye’de termal turizmin istenilen noktaya gelebilmesi icin jeotermal kaynaklarimizin
bulundugu sahalar dikkate alinarak ve asamalar seklinde tim kaynaklarimizin degerlendiriimesine
yonelik galismalar baslamistir. Anilan bdlgelerde yiritilecek gevre dizeni planlama c¢alismalari
sonrasinda 250 bin plan yatak kapasitesinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Jeotermal suyun etkin
bir sekilde dagitimini gergeklestirmek amaciyla belirlenen pilot bolgelerde mahalli idareler birligi ve
dagitim sirketi kurulmasi yéniinde galismalar yapilacaktir. (T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgdi Yatirim
ve isletmeler Genel MidiirlGigii, 2020)

Orta vadede, T.C. Kiltir ve Turizm Bakanligrnca buglne kadar ilan edilen termal turizm
merkezlerine iligkin imar planlari ve revizyon imar planlama calismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Kisa vadede belirtilen pilot bodlgelerde belirlenen illerdeki tecriibelerden
yararlanarak bu galismalarin tim Ulkeye yayginlastiriimasi ve bu dogrultuda bir milyon plan yatak
kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir. Termal turizme yonelik 200 bin yatak kapasiteli tesisin
isletmeye agiimasi beklenmektedir. (T.C. Kdltir ve Turizm Bakanli§i Yatinim ve isletmeler Genel
Madurlaga, 2020)

Uzun vadede, Turkiye’'nin Avrupa’da termal turizm konusunda birinci destinasyon ulke olmasi, termal
amagcl 15 milyon turistin Tirkiye’ye gelmesi, termal turizme yonelik 500 bin tesisin isletmeye agiimasi
hedeflenmektedir. Termal saglik turizminin, ulusal ve bdlgesel planlarda belirlenen hedeflere
ulasiimasina katki saglamasi beklenmektedir.

GUnUimuzde insanlar, Ozellikle sanayilesmis Ulkelerde, blylk kentlerde yasayarak cevre Kkirliligi,
glrulta, trafik ve is yagsaminin yogun stresi, rekabet gibi etkenlerin baskisi altinda kalmaktadir. Bu
baski, insanlarin ilk firsatta dogaya kagma ihtiyacini her gegen giin arttirmaktadir. insanlar,
seyahatleri esnasinda; temiz hava, dogal yiyecekler, saglikli bir atmosferin dinlendirici, tedavi edici
ve yeni zorluklara hazirlayici ozelliklerinden faydalanmak istemektedir. Konaklama tesislerinin
sundugu spor yapma imkanlari, kaplica ve sifall su kaynaklarinin tedavi edici 6zellikleri, turistler
tarafindan éncelikle tercih edilebilmektedir. (T.C. Kltir ve Turizm Bakanligi Yatinm ve isletmeler
Genel Mudirligu) T.C. Saghk Bakanhgdrnin verilerine gore saglik turizmi kapsaminda Trkiye'ye
gelen turistler agirlikh olarak (%67) 6zel hastaneleri, sonrasinda kamu hastanelerini ve de Universite
hastanelerini tercih etmektedir. (T.C Saglik Bakanligi, 2019)

Tarkiye'de, 2019 yilinda Kiiltir ve Turizm Bakanhgi isletme belgeli termal nitelikli konaklama
tesislerinde 2 milyon 568 bin 623 tesise gelis, 5 milyon 19 bin 852 geceleme ve % 49 doluluk orani
gerceklesmistir. (T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanh@i Yatirim igletmeler Genel Midiirliigu, 2020)

Termal Turizminin Denizli’deki Yeri

Turkiye'de var olan kaplica bélgeleri arasinda Yalova, Afyon, izmir, Ankara Kizilcahamam gibi
bdlgeler yaygin olarak bilinmektedir. Ancak Denizli-Pamukkale bélgesindeki Karahayit kaplicalari da
Tarkiye agisindan édnemli bir kaplica bdlgesidir. Pamukkale termal kaplicalarinin sisteminin bir kolu
sayllan Karahayit kaplicalari, Pamukkale’nin 5 kilometre kuzeyinde bulunan Karahayit yerlesim
alaninda bulunmakta olup suyunun bilesimi, Pamukkale kaynagina benzemektedir. Fakat sicakligi
daha fazla olup serbest karbondioksiti daha azdir. Radyo aktivesi ylksek olan kaplicanin sulari ¢
kaynaktan gikmaktadir. Kaplica alaninin deniz seviyesinden yiiksekligi ise 950 metredir. Kaplica
suyunun o¢zellikleri ise, hipertermal, hipotonik bir maden suyudur. Kaplica sularinda bikarbonat,
sulfat, karbondioksit, kalsiyum, bulunmaktadir. (Seyahat Dergisi, 2018)

Karahayit kaplicasi Pamukkale kaplicasinin sulari ile ayni etkiyi gostermektedir. igme kiirleri sindirim
sistemi, mide, karaciger, bagirsak, safra yolu enfeksiyonlari, hipostenikdispepsiler, safra kesesi ve
safra yollari iltihaplari, taglari, sismanlik, diyabet hastaliklarina iyi geldigi bilinmektedir. Banyo kurleri
ise dolasim sistemine ait hastaliklar, beyin, kalp ve ¢evresindeki atar damarlarda bulunan iskemik
sendromlar, tansiyon degisimi, damar sertligi, astim ve bronsit vakalari, osteoartroz sinifina giren ve
bilhassa alt ekstremitlerde yerlesen romatizmal sendromlara, akut devresi gegirmis ve stabilize
durumda bulunan artritis sendromlarinda oldukga etkilidir. (Seyahat Dergisi, 2018)

Yilin her mevsiminde ana kaynagindan 60°C c¢ikan Karahayit'in kendine 6zgi kirmizi renk sifali
termal suyu ve termal gamuru, Ege Universitesi Hidroklimatoloji Enstitiisiinden verilen rapora gére,
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icerdigi zengin mineralleri ile essiz bir saghk kaynagidir. Karahayit'ta bulunan turistik tesislerde
kirmizi su ve termal ¢camur bircok hastalik ve sagdlik sorunlarina gifa olmaktadir. (Seyahat Dergisi,
2018)

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

insanlari turizme yonlendiren etkenler genellikle bireysel isteklerden kaynaklanmaktadir. Bu
etkenlerin yaninda, insanda bu istekleri yaratan bir takim arz yonli etkenler de vardir. Genellikle
turistik alanlarda bulunan bu etkenler turistik gekicilikler ve bu gekicilikleri destekleyici alt ve Ust yapi
olanaklari olarak kabul edilmektedir. S6z konusu ilgi c¢ekici etmenler ¢cogunlukla bir kentin, bir
destinasyonun; cografi, tarihi ve kiiltiirel yapisidir. icsel etmenler ise; her turistin kisiligi, aiskanliklari,
ilgi alanlari vb. konulari ilgilendirdigi iin kisiye ézeldir. (ic6z & Kozak, 2002, 2002)

Tablo 3. Turizm Arzini Olusturan Cekicilikler

Turistik Cekicilikler

« Kiiltlrel Cevre * Fiziksel Cevre
- Arkeolojik - iklim
- Tarihsel Degerler - Manzara
- Anitlar - Vahsi Yasami Gozleme
- Yaplilar * Eglence
- Mizeler * Spor
* Folklorik Cevre - Katihmci olarak
* Politik Cevre - Seyirci olarak
* Egitsel Cevre * Parklar
* Dinsel Cevre * Sinema ve Tiyatro
* Modern Cevre » Gece Kuliupleri
« Kiltarel Gelenekler * Oyun Salonlari
- Festivaller
- Sanat Gosterileri
- El Sanatlari
- Mizik
- Dogal ve Geleneksel Yasam Tarzi
- Dl
- Din
- Bilim

Kaynak: ig6z, Kozak, 2019.

Cekici tarihi, cografi ve kultlrel dzelliklere sahip bir kentin turizm destinasyonu olabilmesi i¢in ikKi
temel 6zellik gerekmektedir. Bunlardan ilki ulagilabilirlik, ikincisi ise konaklama, yeme icme, eglence
vb. olanaklari turiste sunabilmesidir.

Bireyleri seyahate yonlendiren temel faktorler sunlardir:
. Cografi gekicilikler,
e  Kulturel ve tarihsel faktorler,
e  Aligveris, gastronomi, edlence olanaklari,

e Kongre olanaklari,
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e  Altyap! ve Ustyapi olanaklaridir. (Aydin & Sezerel, 2017)

Saglik turizmi uluslararasi boyutta olan ve birgok isletme ve (lke i¢in yurt disi pazarlarin daha cazip
oldugu bir alandir. insanlari kendi iilkelerinde tedavi olmak yerine baska iilkelerde tedavi olmak
amagli seyahat yapmaya iten nedenler sunlardir (Edinsel & Adiglizel, 2014):

e Turistin geldigi tlkede ihtiya¢ duydugdu tedavinin yapilamamasi,

e Turistin geldigi tlkede ihtiya¢ duydugu tedavi maliyetlerinin ¢ok ylksek olmasi,

e Bazi tedaviler igin uzun bekleme sirelerinin bulunmasi,

e Sigorta sirketlerinin daha disik maliyetli Ulkelere dogru hastalari yonlendirmeleri, tesvik
etmeleri,

e Hem tatil hem tedaviyi ayni cografyada, ayni zaman diliminde ve yakinlar ile birlikte
gerceklestirme istegi,

e Bazi hastaliklarin tedavisinde mekan degisikliginin olumlu etkisinden yararlanma,

Gerek tedavi gerekse zinde kalma ihtiyacindan, yaslanan Avrupa nifusunda daha fazla termal kr
gereksinimini vardir. iklim avantajlari nedeniyle 6zellikle romatizmal hastaliklarin gérildigiu Kuzey
Avrupa ve iskandinav llkelerinde bu talep daha yogunlukla hissediimektedir. Ayrica, cografi yakinlik
faktori de g6z onidnde bulunduruldugunda Ortadogu Ulkeleri igin Tarkiye 6nemli bir termal
destinasyon (ilkesi olabilecek konumda yer almaktadir. isveg, Norve¢ ve Danimarka’dan sonra
Almanya ve Hollanda’daki bazi 6zel sigorta sirketlerinin de termal tedaviler igin Tulrkiye'ye
gbnderecegi hastalarinin masraflarini kargilama karari almalari Tarkiye saglk ve termal turizmi
acisindan dnemli bir firsat yaratmistir.

Bati Anadolu, Turkiye jeotermal kaynaklarinin oldukg¢a yogun oldugu bélgedir. Burada gelisen graben
sistemleri Turkiye’nin yiksek sicakliga sahip jeotermal alanlarini barindirmaktadir. Bati Anadolu’daki
yuksek 1sI iceren rezervuarlara sahip jeotermal alanlara karsilik, Orta ve Dogu Anadolu’da dusik ve
orta sicaklik kategorisindeki alanlar yer almaktadir. Bunu sirasiyla i¢ Anadolu, Marmara, Dogu
Anadolu, Giiney Dogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz Bélgeleri izlemektedir. Ulkedeki alanlarin,
kaynak ve kuyu sicaklik degerleri esas alindiginda dagihmi; %88 dusiik ve orta, %12 sicakligi 287°C
a kadar ulasan ylksek sicaklikli sahalar seklindedir. Alanlarin %43 gibi 6nemli bir bolima konut,
termal tesis 1sitmaciliginda, %45’i ise sera, termal turizm ve balneoloji gibi diger uygulamalarda
kullanilabilir 6zelliktedir. illerin potansiyel degerlerinin hesaplanmasinda, bilgilerine erigilebilen 1.559
adet kuyudaki akigkan sicakhdi ve debisi esas alinmigtir. (Akkus & Alan, 2016)

Tablo 4. illerin Kaynak Potansiyeli Degerleri

ili Potansiyel ili Potansiyeli ili Potansiyeli
Afyon 484,1 Erzincan 0,94 Mugla 11,38
Agri 87,05 Erzurum 21,48 Nevsehir 153,95
Aksaray 25,35 Eskisgehir 26,02 Nigde 15,4
Amasya 4,79 Gaziantep 0 Ordu 0,039
Ankara 109,67 Hatay 11,55 Osmaniye 0
Aydin 7.834,92 istanbul 0,8 Rize 4,84
Balikesir 147,3 izmir 1.164,45 Sakarya 82,22
Batman 3,21 Kahramanmaras 8,61 Samsun 12,92
Bilecik 0,22 Karabiik 0,34 Siirt 0,29
Bingol 6 Kayseri 2,62 Sivas 52,61
Bolu 20,85 Kirklareli 2,76 Sanlurfa 57,21
Bursa 19,99 Kirgehir 66,46 Tekirdag 2,3
Canakkale 1.262,56 Kilis 0 Tokat 5,82
Cankiri 9,76 Kocaeli 0,08 Tunceli 0,81
Corum 0,8 Konya 25,18 Usak 52,87
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ili Potansiyeli ili Potansiyeli ili Potansiyel
Denizli 875,76 Kitahya 392,22 Van 26,85
Diyarbakir 6,3 Manisa 2.865,31 Yalova 19,75
Elazig 0,63 Mersin 3,29 Yozgat 107,55

10.899,26 4.592,11 606,809
TOPLAM 16.098,8

Kaynak: TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odasi 2019 (Akkus & Alan, 2016)

Yukaridaki tablo incelendiginde Denizli’nin kaynak potansiyel degerleri bakimindan besinci sirada
yer aldigi gérulmektedir. Bu degerler bakimindan Denizli’'nin, termal turizmin ¢ok yaygin oldugu
Afyon ilinden Ustin oldugu belirlenmistir. Yukaridaki tablodan da gorilebilece@i gibi Denizli’nin,
uygun yatirimlar ve gerekli calismalarin gergeklestiriimesi dogrultusunda bdlgeye yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini cekebilecek potansiyelde oldugu goérilmektedir. Bundan dolayi termal turizm talebi
olan insanlarin bu ihtiyaclarindan dolayi Denizli'yi tercih etmesi hedeflenmektedir.

Jeotermal Kaynaklarin Termal Amagh Kullanimi

Tarkiye'deki yilhk toplam gunesli giin sayisi, ortalama nem, rlizgar ve sicaklik degerleri gibi iklim
Ozellikleri, deniz kenari, ormanlik, daglik alanlar gibi farkli cografi 6zelliklerdeki bdlgelerde yani
Turkiye'nin her tarafinda kaynaklarin bulunmasi, termal saglik turizmi kapsamindan tim bdlgelerde
yil boyu kir faaliyetlerinin yapilabilmesine olanak tanimaktadir. Bircok Avrupa Ulkesindeki iklim
sartlari nedeniyle termal saglik tesislerinden yararlanma yani kir slresinin yillik 100-120 gin
civarinda olmasina karsin Tlrkiye’de bu sire 220-240 gun civarindadir. Kir uygulamasina uygun
surenin anlamli derecede uzunlugu termal saghk turizmi agisindan en énemli avantajlardan biridir.
(Tarkiye Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Dernegi, 2019)

Tarkiye’'nin termal sulari, debi ve sicakliklari, gesitli fiziksel kimyasal ve sifa 6zellikleri, cografi
konumlari ile Avrupa’daki termal sulardan daha Ustln nitelikler tagsimaktadir. 350 kaplica ve termal
tesisin bulundugu Tirkiye'de, akredite olan ve gelismis ilkeler standardindaki ilk érnek [zmir-
Balgova’'daki tesisleridir. Afyon-Merkez, Afyon-Sandikli, Nevsehir-Kozakli, Denizli-Tekkehamam,
Balikesir-Edremit-Guire ve Hisaralan, Gaziantep, Hatay ve Ankara-Ayas’daki alanlarda 5 yildiz otel
kalitesindeki tesisler jeotermal kaynaklari kullanarak hizmet vermektedir. Bunlara ilave olarak
Ankara-Ayas, Kizilcahamam ve Haymana, Erzurum-Pasinler, Balikesir-Génen ve Bigadig, Cankiri-
Cavundur, Canakkale Kirkgegit, Sakarya-Akyazi, Amasya-Gdzlek, Samsun-Havza, Kirgehir-Terme,
Katahya-Simav, Gediz, Emet, Yoncali, Harlek, Sivas-Sicak cermik, Sanlurfa-Karaali, Yozgat-
Sorgun’daki jeotermal alanlarda kurulan tesisler jeotermal kaynaklar kullanmaktadir. Ulasilan bu
kapasite degeriyle Turkiye, dinya uUlkeleri arasinda kaynagin dogrudan kullaniminda 4. sirada yerini
almistir. (Akkus & Alan, 2016)

Tablo 5. Jeotermal Kaynaklarin Degerlendirilmesi

Elektrik Uretimi 635,148 MWt
Merkezi Isitma (Sehir, Konut) 115.000 Konut Esdegeri (1033 MWH1)
Devre Millk Tesisierinin lsimass 46.000 Konut Esdegeri (420 MWy
Sera Isitmasi 4.249 Dénum (770 MWH)
Jeotermal Isi Pompasi 42,8 MWt
Tarimsal Kurutma 15 MWt
Toplam jeotermal 1s1 Kullanimi 2.267,3 MWt (252.000 konut esdegeri)
Kaplica, termal tesis ve 400 Adet (1005 MWHt) (Yilda 18,5
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Elektrik Uretimi 635,148 MWt
spadabalneolojik Kullanim Milyon kisi)
Karbondioksit Uretimi 240.000 Ton/Yil

Kaynak: MTA, Mertoglu ve digerleri 2019, TJD.

Tablodan gorildiga Gzere kaplica, termal tesis ve SPA’nin yillik ortalama 18.500.000 kisinin bu
tesisleri ziyaret etmesini sagladigi tespit edilmigtir. Bu ziyaretgilerin hem yerli hem de yabanci turistler
oldugu belirlenmistir. Bu sayede termal turizm faaliyetleri bolgesel ve ulusal bazda istihdam
saglamaktadir. Bunun sonucunda da termal turizm faaliyetleri dogrudan Ulke ve bolge ekonomisine
katki sadlamaktadir. Tabloda yer alan faaliyetlerin sonucunda ise yillik yaklasik 240.000 ton
karbondioksit ortaya ¢ikmaktadir.

Yatirim, turizm sektdriinde yapilacak olmasindan dolayi asagida verilen tabloda turizm sektériine
yonelik veriler paylasiimis olup bu baglamda, yabanci turist verileri dis ticaret verileri olarak, yerli
turistler verileri ise i¢ talep olarak degerlendirilebilecektir.

Tablo 6. Turkiye Geneli Yillara Gore Turizm Gelirleri (Bin$)

Aylar 2015 2016 2017 2018 2019
Ocak 1.625.568,71 | 1.411.952,10 | 1.143.592,20 | 1.511.187,29 1.585.517,45
Subat 1.427.245,65 | 1.188.825,33 992.269,63 1.301.446,00 1.359.194,03
Mart 1.816.075,53 | 1.465.606,13 | 1.233.891,09 | 1.612.603,41 1.684.967,64
Nisan 1.863.811,91 | 1.352.857,73 | 1.372.137,67 | 1.810.125,36 1.996.446,21
Mayis 2.719.378,32 | 1.838.477,83 | 1.905.142,24 | 2.421.944,32 2.639.674,50
Haziran 3.150.486,43 | 1.789.982,43 | 2.135.768,41 | 2.812.521,02 3.337.842,56
Temmuz 3.682.936,20 | 2.390.550,43 | 3.468.884,00 | 3.535.009,13 4.384.887,35
Agustos 4.742.362,25 | 3.098.464,08 | 4.270.001,89 | 4.281.330,91 5.244.123,98
Eylul 3.868.890,08 | 2.787.994,90 | 3.652.782,25 | 3.686.324,49 4.402.110,70
Ekim 3.381.452,74 | 2.309.662,72 | 3.012.570,77 | 3.318.225,55 4.101.483,59
Kasim 1.797.334,60 | 1.330.946,42 | 1.667.007,57 | 1.794.594,74 2.138.194,59
Aralik 1.389.235,02 | 1.142.119,59 | 1.429.608,22 | 1.427.614,01 1.645.889,53
Toplam 31.464.777,44 | 22.107.439,69 | 26.283.655,95 | 29.512.926,23 34.520.332,13

Kaynak: TUIK, 2020.

Turkiye geneliicin yillar itibariyle aylik turizm gelirleri tablosu incelendiginde gelirlerin artis gésterdigi
aylarin dzellikle haziran ayi itibariyle basladigi, Agustos ayinda en ylksek seviyeye ulastigi ve Ekim
ayinda son yuksek gelirin elde edildigi gérilmektedir. Bu gostergeler ayni zamanda bolgelerin ve
illerin de turizm gelirlerinin aylar itibariyle dagiliminin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu
durum termal turizm sektérinde farklihk géstererek kis ve bahar dénemlerinde yogunluk ile birlikte
on iki aya yayilabilmektedir. Yapilmasi planlanan yatirim ile termal saglik ve konaklama tesisleri ve
bdlgedeki saglk kurulusu altyapilarinin gliglenmesi ile turizm sektdrtiinin bdlgede 12 aya yayllmasi
hedefine ulasiimasi durumunda yil icinde elde edilecek turizm gelirinin daha dengeli ve surdurulebilir
olmasinin saglanabilecegi 6ngérulmektedir.
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Tablo 7. Gelis Nedenine Goére Cikis Yapan Ziyaretgiler

Gelis Gezi, Eglence, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler Saglik ve Tibbi Nedenler (1 yildan az)
('-:-\l;rdeeg:rllz; Toplam Yabanci Vatandas Toplam Yabanci Vatandas
Yapan (Yurt disinda _(Yurt disinda

Ziyaretgiler ikamet eden) ikamet eden)
2015 | Yilhik | 24.215.399,24 | 22.768.327,13 | 1.447.072,10 | 360.180,23 | 260.338,86 | 99.841,36

I 2.722.014,74 2.459.416,58 262.598,16 105.925,20 | 81.875,36 24.049,83

I 7.023.302,03 6.760.096,42 263.205,60 93.221,61 69.997,58 23.224,02

1] 9.755.173,92 9.139.290,89 615.883,03 50.473,40 37.956,49 12.516,91

v 4.714.908,85 4.409.523,24 305.385,61 110.560,02 | 70.509,43 40.050,60
2016 | Yilhik | 15.287.344,34 | 13.980.138,06 | 1.307.206,28 | 377.383,55 | 251.809,28 | 125.574,27

I 2.262.816,15 2.058.264,08 204.552,06 107.932,48 | 69.559,63 38.372,85

Il 4.275.891,82 3.990.885,25 285.006,57 90.262,46 53.911,14 36.351,32

1] 5.471.748,48 4.936.024,14 535.724,34 69.950,20 53.066,77 16.883,43

v 3.276.887,90 2.994.964,60 281.923,30 109.238,41 | 75.271,74 33.966,66
2017 | Yilhk | 19.389.968,06 | 17.977.537,01 | 1.412.431,04 | 433.292,42 | 326.708,94 | 106.583,49

I 1.772.260,81 1.616.367,87 155.892,94 115.081,88 | 79.708,58 35.373,30

1 4.766.690,84 4.499.036,61 267.654,23 103.275,23 | 78.826,04 24.449,18

1] 8.418.706,20 7.696.678,31 722.027,89 96.900,93 76.710,00 20.190,93

v 4.432.310,21 4.165.454,23 266.855,98 118.034,40 | 91.464,32 26.570,08
2018 | Yilhik | 25.355.411,68 | 23.567.645,60 | 1.787.766,08 | 551.747,59 | 437.925,49 | 113.822,09

| 2.872.827,06 2.626.489,14 246.337,91 116.639,73 | 89.874,65 26.765,09

Il 6.706.933,93 6.383.955,14 322.978,78 157.421,94 | 127.377,40 | 30.044,54

1] 9.975.068,94 9.138.899,15 836.169,79 115.070,17 | 91.401,50 23.668,67

\Y) 5.800.581,75 5.418.302,16 382.279,59 162.615,74 | 129.271,95 | 33.343,80
2019 | Yilhk | 29.965.669,59 | 28.062.124,89 | 1.903.544,69 | 662.087,24 | 560.520,42 | 101.566,80

I 3.324.675,77 3.030.806,50 293.869,27 170.642,18 | 137.618,99 | 33.023,19

Il 8.263.602,92 7.884.295,14 379.307,78 193.495,87 | 160.815,92 | 32.679,95

1] 11.708.859,93 | 10.880.740,55 | 828.119,38 129.325,58 | 114.839,52 | 14.486,05

Y 6.668.530,97 6.266.282,70 402.248,26 168.623,61 | 147.245,99 | 21.377,61

Ustteki tabloda TUIK’ten alinan verilere gére 2015-2019 yili araliginda gelis nedenlerine gore gikis
yapan ziyaret¢i sayilari yer almaktadir. Bu verilerden yatirimin ilgili alanlarina iliskin veriler yer
almaktadir. Tablodaki veriler, “Gezi, Egdlence, Sportif ve Kiiltirel Faaliyetler’, “Saglik ve Tibbi
Nedenler (1 yildan az)” seklinde iki ana baslkta kategorize edilmistir. TUIK verilerinde, turizm
gelirlerinin harcama turlerine gére (Yeme icme, Konaklama, Saglk, Ulastirma, Spor, Egitim. vb.)
dagilimi yer almaktadir. Tabloya gore tlkemize gelen ziyaretlerin gogunlugunu gezi, eglence, sportif
ve kdlturel faaliyetler icin ¢ikis yapan ziyaretgilerin olusturdugu goérilmektedir. Bununla birlikte,
planlanan yatirrmin konusunun yillar ve yillarin bazi ddnemlerinde artis gosterdigi gorilmektedir.
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Denizli’nin Jeotermal Kaynak Potansiyeli

Jeotermal kaynaklar ve potansiyeli agisindan dinyada yedinci, Avrupa’da birinci sirada olan
Tuarkiye'de; Ege Bodlgesi illeri igerisinde yedi adet jeotermal saha bulunduran Denizli yaklasik %16
paya sahiptir. Ic ve dis turizme on iki ay hizmet sunabilen Denizli, en gok turist ceken iller
siralamasinda Turkiye’de ilk 5 il icinde yer almaktadir. Denizli ili gerek sanayi gerek ekonomi gerekse
de turizm agisindan Bati Anadolu Bélgesi'nin énemli illerinden biridir. Bati Anadolu, i¢c Anadolu ve
Akdeniz Bolgeleri arasinda bir gecit durumundadir. Denizli ilinin her ¢ boélge tzerinde de topraklari
olmasi sebebiyle de ulagilabilirligi olduk¢a kolaydir. (Erkul, 2012)

Denizli jeotermal kaynaklar bakimindan Turkiye'de ¢ok énemli bir yere sahip olup Kizildere,
Tekkehamam, Bdlmekaya, Yenice, Golemezli, Pamukkake, Cardak, Buldan, Karahayit ve Babacik
yorelerindeki sicak su kaynaklari gok amagcl kullaniimalari sayesinde il turizmi ve sanayisinde dnemli
rol oynamaktadir. Kaplica ve kaplica tesisi isitiimasinda kullanilan bu jeotermal kaynaklardan
Kizildere ve Tekkehamam sicak su kaynaklari, Saraykdy'in isitiimasinda da kullanilabilecek
niteliktedir. (Maden Tetkik ve Arama Genel Madurltgu, 2019)

Denizli, alternatif turizm cesitlerinin en 6nemlisi olan termal turizm ve termal turizm sektori ile
baglantil saglk turizmi konusunda potansiyeli agisindan yurdumuzun énemli merkezlerinin basinda
gelmektedir. T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan termal turizmin gelistiriimesi yoninde kir
parki, kir merkezi ve konaklama tesislerini bir arada bulunduran uluslararasi standartlara sahip
nitelikli tesislerin sayisi ile turizm geliri ve turist sayisinin arttirlmasi amaci ile sehirde; Cardak ilgesi
Beylerli Kaplicalari 2006/11354 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve Buldan ilgesi Yenicekent
Bolmekaya-Kamara Kaplicalari, Saraykdy ilcesi Tekkekdy-insuyu, Babacik—Kizildere Kaplicalari ve
Akkdy ilcesi Golemezli Kaplicalari 25/02/2008 tarihli ve 13317 sayili Bakanlar Kurulu Kkarariyla
Denizli Termal Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgesi olarak ilan edilmisgtir.

Tablo 8. Termal Su Bilesimindeki Mineraller

Sodyum 114.590
Potasyum 32.883
Kalsiyum 446.000

Magnezyum 131.344
Demir 24.450
Aliiminyum 0.850
Metaburik Asit 66.420
Metafilikat Asit 17.650
Serbest Karbondioksit 730.400
Klorur 30.000
Florir 2.280
Siulfat 830.000
Hidrofosfat 0.700
Bikarbonat 1.339.569

Kaynak: Denizli'de Turizm ve Saglik Sektorleri: Yatinm Siregleri ile Destekler, 2016 (Pam Termal-Nobel Tip Merkezi)

o Saraykoy Termal Turizm Merkezi

iice, Denizli-Aydin-izmir karayolu tizerinde bulunmaktadir ve Denizli il merkezine 22 km uzakliktadir.
iicede énemli jeotermal tesisler bulunmaktadir. iige jeotermal kaynaklar agisindan oldukga zengindir.
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Bu kaynaklarin en énemlilerinden biri Karatas Kéyu yakinindaki Hamamalti mevkiindeki jeotermal
alandir. Bu alandaki iki kdyde (Tirkaz ve Tekke Koyleri) 4 adet tesis bulunmaktadir. Termal suyun
sicakhgi 80°C olup romatizma, deri, kadin hastaliklari, idrar yolu rahatsizliklarina iyi geldigi
bilinmektedir. (Aksu & Aktug)

o Akkdy-Golemezli Termal Turizm Merkezi

Akkoy-Goélemezli Termal Turizm Merkezi Pamukkale Ozel Cevre Koruma Bolgesi sinirlarina bitisik
konumdadir. licedeki jeotermal kaynaklardan termal turizmin yani sira jeotermal seracilik anlaminda
da faydalaniimaktadir. Kaynaklarin sicakliklari 35-60°C arasinda degismekte olup deri, sedef,
mantar, egzama, hemoroit, kireglenme, romatizma gibi hastaliklara iyi geldigi bilinmektedir. (Aksu &
Aktug, 2011)

e Buldan-Tripolis Termal Turizm Merkezi

iice Tripolis Antik Kenti yakininda yer almaktadir. Buldan ilgesine 16 km uzaklikta bulunan Cizmeli
(Yenice) Kaplicalarinda suyun sicakhgi 56°C olup romatizma, kalo-damar sertligi, hemoroit,
karaciger yetmezligi, deri, mide, bobrek rahatsizliklari ile kadin hastaliklarina iyi gelmektedir. (Aksu
& Aktug)

e Cardak-Beylerli Termal Turizm Merkezi

Beylerli Belediyesi'ne ait kaplica termal tesisinin Beylerli sehir merkezine mesafesi 3 km, ilge
merkezine 20 km, il merkezine 78 km’dir. UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesi’nde bulunan
Pamukkale kaplicalari Hierapolis antik kentinin bulundugu alanda yer almaktadir. Pamukkale
kaplicalari Denizli il merkezine 18 km uzaklikta bulunmaktadir. Sicakhigi 35°C olan termal su kalp-
damar sertligi, tansiyon, romatizma, rasitizm, felg, deri, g6z, sinir sistemi ve damar hastaliklari, damar
iltihabi ve reyno hastaliginin tedavisinde dnerilmektedir. Ayrica ilik olarak igildiginde mide spazmi,
idrar soktirme ve iltihaplarinda, bébrek ve kum taglarinin tedavisinde tavsiye edilmektedir. (Aksu &
Aktug)

Karahayit kaplicalari ise Pamukkale termal kaplica sisteminin bir kolu olarak sayilmaktadir. Burada
bulunan kirmizi renkli termal suyun ve termal gamurun sicakhdi 58°C olup i¢erigindeki zengin mineral
kaynagi ile oldukga degerlidir. Kirmizi termal suyun bébrek tasi, kalp, damar sertligi, yiksek tansiyon,
romatizma, siyatik, kiregclenme, kadin ve deri hastaliklari, bel ve boyun fitigi, sindirim, mide, bagirsak,
karaciger, safrayollari, diabet, egzama, vicut direncini arttirma, metobolizma bozukluklari
tedavisinde de son derece sifali oldugu belirtiimektedir. (Aksu & Aktug)

Karahayit'ta yatak kapasitesini arttirmaya dénik turizm yatinmlari hizlanmistir. Pamukkale-
Karahayit Kir ve Rehabilitasyon Bdlgesinde dunyanin higbir yerinde bulunmayan 3 adet
termomineralli su kaynagi ve bir adet camur kaynagi (peloid) bulunmaktadir. Pamukkale
travertenlerini olusturan su 36°C sicaklikta ve saniyede 300 litre debiyle akmaktadir. Karahayit'taki
kirmizi suyun sicakligi 60°C sicaklikta ve saniyede 1.500 litre debiyle akmaktadir. Gélemezli’deki
suyun sicakhgi 80°C sicaklikta olup saniyede 3.200 litre debiyle akmaktadir. Bolgenin kirmizi suyla
birlikte yerin altindan dogal olarak havuzlar iginde biriken dogal gamur kaynagi bulunmaktadir. Bélge
906 km?lik bir alandan olugmaktadir. Bunun iginde doga, kiltir, ¢cevre etkinlikleri ve su kaynaklari
mevcuttur. (T.C. Denizli Valiligi, 2019)
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Tablo 9. Bakanlik Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri

2019 Yih Bakanlk Belgeli Konaklama Tesis istatistikleri

. isletme isletme Yatirim Yatirim

Isletme . . . Yatirim .

Sehir Belgeli Tesis Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli Belgeli
%a . Oda Yatak Tesis Oda Sga s1 Yatak

y Sayisi Sayisi Sayisi y Sayisi

Denizli 37 3237 6469 13 953 1944

Kaynak: T.C. Kiltur ve Turizm Bakanligi, 2019.

Tablo incelendiginde Denizli ilinde Kultir ve Turizm Bakanligi’'ndan alinan gincel verilere gore
konaklama icin bakanlik belgeli 37 tesis oldugu goértlmektedir. Yatirim belgeli tesis sayisi ise 13’tlr.

Tablo 10. Belediye Belgeli Konaklama Tesisi Istatistikleri

Belediye Belgeli Konaklama Tesisi Istatistikleri

Sehir Belediye Belgeli Tesis Belediye Belgeli isletme Belgeli
Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Denizli 14 382 808

Kaynak: T.C. Kiiltur ve Turizm Bakanligi, 2019.

Denizli'deki belediye belgeli tesis sayisinin 14, oda sayisinin 382 ve yatak kapasitesinin 808 oldugu
gorulmektedir.

Tablo 11. TiB Belgeli Gevreye Duyarli Konaklama Tesis istatistikleri

TiB Belgeli Gevreye Duyarh Konaklama Tesis Istatistikleri

Sehir Belediye Belgeli Belediye Belgeli Oda isletme Belgeli
Tesis Sayisi Sayisi Yatak Sayisi
Denizli 2 430 860

Kaynak: T.C. Kiltur ve Turizm Bakanligi, 2019.

Denizli’deki cevreye duyarli konaklama tesisi sayisi 2’dir. Pamukkale ve Karahayit bélgesindeki sifal
termal sular tedavi amagli olarak kullaniimaktadir. Termal otel olarak tanimlanan tesislerde yaklasik
2.000 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bolgeye gelen ziyaretgi (turist -hasta-yasli) sayisinin yildan
yila artigi gorulmektedir. Saha g¢aligsmalarindan alinan verilere goére, Denizli iline gelen yabanci
turistlerin birgogu Uzak Dogu ulkeleri olan Japonya, Guney Kore ve Cin Halk Cumhuriyeti’nden
gelmektedir. Ancak bu kisilerin neredeyse tamami sadece bir giin konaklamaktadir. Ozellikle
Japonya kokenli turistlerin sabah erken saatlerde Pamukkale travertenlerini ziyaret ettikleri ve
Odleden sonra ge¢ saatlerde Karahayit bolgesindeki otellere giris yapip termal havuzlari kullandiktan
sonra bir gece konaklayip kahvaltiy takiben ayrildiklar gézlemlenmistir. Bu durumun temel sebebi,
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bdlgeye ¢ogunlukla tur sirketlerinin gezi diizenlemesi ve bu turlarin sdresinin kisith olmasidir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

TUIKten alinan 2002-2019 vyillari arasinda gergeklesen turizm faaliyetlerine yoénelik veriler
kullanilarak, Denizli’ye dair turizm verilerinde gelecege yonelik yapilan projeksiyon ile tahminleme
calismasi yapiimistir. Ancak ani gelisebilen tim dunyay etkisi altina alan pandemi, kuresel iklim,
kuresel ekonomi kaynakl krizler gibi faktorler degisikliklere yol agmakta olup bu kapsamda normal
seyrinde devam edecek olsa elde edilebilecek rakamlar altta yer almaktadir. S6z konusu degerlerde
ozellikle 2020-2021 yillari igin degiskenlik beklenmektedir.

Tablo 12. Denizli’nin Toplam Geceleme ve Yabanci Geceleme Sayisi

Yillar Toplam Geceleme Sayisi Yabanci Geceleme Sayisi
2014 1.571.588 785.259
2015 1.549.572 631.843
2016 1.523.695 311.747
2017 915.005 296.008
2018 1.081.010 528.511
2019 1.177.715 633.640
2020 1.321.294 435.463
2021 1.093.656 212.110
2022 1.209.670 255.039
2023 1.438.022 245.118

Kaynak: TUIK (202-2019) Turizm Verileri, 2020.
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2.6. Girdi Piyasasi

Tablo 13. Enerji Giderleri

o Birim Tutar
Kalem Birim Deger (TL) Kaynak
Elekirik KWh 150.000 | 0.073787 Is Yerleri Igin Uygulana_n Tek Zamanli Gincel
Tarife
Su Metrekiip | 1.000 0,98 Gilincel Is Yeri Tarifesi
Yakit Ton 15 90,16 Giincel Yakit Fiyati
(Kémdr)
Hat . . .
Telefon 30 19,67 Ses Operatorleri Ortalama Tarifeleri
Basina

Tablo 14. Eneriji

Kalemler Y"“:/I:T(Ltj!ralmm Ayhk Tutar Yilhk Tutar
Elektrik 1.800.000 11.068 132.816
Su 12.000 984 11.803
Yakit (Komiir) 180 1.352 16.230

2.7. Pazar ve Satig Analizi

2.7.1.Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari
Avrupa’da Termal Turizm Merkezleri

Dinyada birgok Ulke termal turizmi gelir kaynaklarindan biri haline getirmistir. Bu Glkelerin basinda
Almanya, Macaristan, Italya, Cek Cumhuriyeti, Rusya, Fransa, isve¢ gelmektedir. Termal turizmi
Avrupa’nin 6nemli Ulkelerinden Almanya’da énemli bir sektor haline gelmistir. 263 adet resmi belgeli
termal merkez bulunan Almanya’da toplam 750 bin adet yatak kapasitesi mevcuttur. Aimanya’nin
bazi bolgelerinde 6zellikle yaz aylarinda giinde 7-8 bin kisi bu tesisleri ziyaret etmektedir. Bu
tesislerde ayrica binicilik parklari, sanatoryum, hastane, klinik oteller ve konser salonlari
bulunmaktadir. Bazi tesislerde yillik gergeklesen geceleme sayisi neredeyse Turkiyenin tim
tesislerinde gergeklesen geceleme rakamlarina esittir. Macaristan’in baskenti Budapeste’'de tarihi
termal tesisler bulunmaktadir. italya’da ise 350 civarinda termal kiir merkezi bulunmaktadir ve bu
tesisler genellikle volkanik bélgeler etrafina kurulmustur. Alternatif tip yontemleriyle adini duyuran
Cek Cumhuriyeti'nde ise 60’a yakin tedavi merkezi bulunmaktadir. (Engelsiz Kultir Turizmi, 2019)

Dinyada o6zellikle Avrupa’da yaslanan nifus ve yasam standartlari nedeniyle artan hastaliklar
insanlari saglk turizmine yénlendirmistir. Ozellikle Avrupa’da oldukga yaygin olan saghk turizmi
insanlarin hem gezmek hem de sagliklarina kavugsmak amaciyla yaptiklari seyahatlerdir. Avrupa’da
da jeotermal tesislerin yaygin olmasi ve bunlarin saglik amagl kullanima ag¢ilmasi, tesvik edilmesi
insanlari etkilemis ve bu alana yénlendirmigtir.

Avrupa’da bulunan kaplicalarin bir bolimu devlete ve bir bolimu de otellere aittir. Ayrica Avrupa
Ulkelerinde genellikle termal turizm tesisleri yilin 12 ayi kir yapabilen ayni zamanda rekreasyon
amaciyla da kullanilan, otel personelinin yaninda doktor, hemsire, uzman, diyetisyen, fizyoterapist
vb. alaninda uzman kisileri istihdam eden isletmelerdir. Ornegin Almanya, termal turizm konusunda
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¢ok gelismistir ve Avrupa termal turizm pazarinin yaklasik %50’sine sahiptir. Almanya’da saglk
turizmi igin 350°den fazla kaplica ve spa mevcuttur. (Hemidov, 2012)

Tablo 15. Avrupali Turistlerin Termal Tesislerde Konaklama, Ortalama Kalig Siiresi
ve Geceleme Sayilari

Termal Otel Tesise Gelig Sayisi Geceleme Ortalama Kalig Siiresi

Norveg 1.852 25.060 13.5
irlanda 429 1.713 4.0
ingiltere 12.300 41.544 3.4
Almanya 35.154 110.329 3.1
Hollanda 2.945 9.231 3.1
Fransa 22.380 28.231 1.3
italya 16.097 19.743 1.2

Kaynak: Saglik Turizmi Kurulu (SATURK) 2019

Termal tesislerin ekonomik katma deger saglayabilmesi igin kisi basi konaklama giin sayisinin ve
toplam doluluk oranlarinin yuksek olmasi gereklidir. Tabloda da goérildugu Gzere Avrupa’da 5 gun
ve lzeri konaklama yapan toplulugu sadece Norveg'ten gelenler olusturmaktadir. irlanda, ingiltere,
Almanya ve Hollanda ise 3-4 gun araliginda ortalama kalis surresi olan ulkelerdir.

Jeotermal enerjinin insan sagligina olan faydalari her gegen gun bilinirligini arttirmakta ve bu yénde
talep olusmaktadir. Diinya Saglik Orgiti’niin 2015 verileri her yil yaklagik 30.000.000 insanin saglik
icin Ulke disina giktigini géstermektedir. Saglik turizmine harcanan yillik para yaklasik 500 milyar
dolardir. Bu da kisi basi 15.000 dolara denk gelmektedir. Saglik turizminin basinda termal tesisler
gelmekte ve saglik amaciyla turistik seyahat eden insanlarin birgogu termal tesisleri tercih
etmektedir.

Turkiye’de Termal Turizm Merkezleri

Tarkiye'deki kaplicalardan her yil konaklamali ve gunubirlik olmak tzere 8,5 milyon civarinda Turk
vatandasinin yararlandigi tahmin edilmektedir. Ancak yapilan arastirmalar mevcut termal su
kaynaklarinin ancak %05 inin bir tesis vasitasiyla kullanilabildigini veya yatirrma doénusebildigini
gOstermektedir.

Turkiye’de termal turizm kullanimi genellikle yakin mesafedeki insanlarin boélge kaynaklarini
kullanmasi seklindedir. Bircok termal tesis 6zellikle dini, resmi bayramlar, yariyil tatilleri ve hafta
sonlari tesis doluluk oranlarini arttirmaktadir. Tum dunyada ve Turkiye’de termal tesislerin
popularitesinin arttigi gézlemlenmektedir. Tedavinin yaninda bir¢cok insan sehir hayatinin stresini
kisa surelide olsa atmak igin bu tesislere gelmektedir.

Tarkiye'de termal su kullanimi genellikle kaynak Uzerine ya da yakinlarina hamam olarak kurulan
tesislerle baglamakta, havuz, 6zel banyo, konaklama tesisleriyle devam etmektedir. Turkiye’de
jeotermal kaynaklarin dogru kullanilmamasi bu alanda bir bosluk yaratmaktadir. Tesis
isletmelerindeki yetersizlikler, tanitim ve personel eksikligi kaynaklarimizin milli bir gelir haline
donusmesine engel olmaktadir. Tarkiyedeki termal kaynaklarin sadece %10’luk kesimi
kullaniimaktadir. (Saghk Turizmi Koordinasyon Kurulu)

Turkiye cografi konumu itibari ile dinyanin en énemli jeotermal kusag lzerindedir. Kaynaklariyla
Avrupa’da birinci olurken tesis sayisi olarak bir hayli geridedir. Turkiyede jeotermal kaynaklarin
yogunluk gosterdigi bolgeler haritada gosterilmistir. MTA verilerine gore Tulrkiye’de sicakliklari
200C -110°C arasinda degisen saniyelik debileri ile 2 ile 500 litre arasinda degisen 1.500 civarinda
dogal termal su kaynagi ve 200’den fazla kaplica isletmesi bulunmaktadir. %33,5’i Ege, %28'’i Orta

31



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Anadolu, %20’si Marmara, %10’'u Dogu ve Glineydogu Anadolu, %4,5’i Akdeniz, %3,5’i Karadeniz’in
belirli bélgelerinde bulunmaktadir. (MTA Genel Mudirltaga, 2018)

Tablo 16. Cografik Bolgelere Gore Tiirkiye'deki Su Debileri Dagilimi

Soguk Ik Sicak Cok Sicak

Sular Sular Sular Sular
Bolge Adi ( Toplam

0, 20- (o] o]
(0-19°C) 250C) (36-36°C) (46-99°C)

Marmara 7 8 8 30 53
Ege 5 17 28 31 81
i¢ Anadolu 10 10 14 17 51
Karadeniz 4 4 3 3 14
Akdeniz 1 3 2 - 6
Dogu ve Giiney Dogu 4 7 8 5 o4
Anadolu
TOPLAM 31 49 63 86 229

Kaynak: MTA, 2019.

Tabloda gorildigu Uzere Ege Bdlgesi Turkiye genelinde ¢ok sicak su kaynaklarinin toplandigi
onemli boélgelerden biri olmustur. Ege Bolgesi mevsimlik turizmin disinda, 12 ay boyunca hizmet
veren termal tesislere sahiptir. Bu bolgede termal turizm igletme belgeli tesis sayisi 9, kaplica isletme
ruhsatina sahip tesis sayisi ise 16’dir. Ege Bélgesi bu alanda en zengin bdlge olmakla beraber, izmir,
Afyon, Kiitahya ve Denizli'de modernize edilmis termal tesisler hizmet vermektedir. Ozellikle Giiney
Ege Bolgesinde bulunan ve UNESCO tarafindan Diinya Mirasi Listesi'ne eklenen Pamukkale
ziyaretgilere tarihi ve farkli olanaklar sunmaktadir. (MTA Genel Madurligu, 2018)

Diinyaca taninan bembeyaz travertenleriyle (inlii sehirde termal turizm Roma imparatorlugu’nun ilk
yillarina dayanmaktadir. Dérdl bes yildizh 10 termal otel hizmet vermektedir. Saghk Bakanhgr’'ndan
belgeli bu tesislerin toplam yatak kapasitesi 4.625’dir. Kaynak sulari agisindan en kokli ve zengin
olan ilimiz son yillarda tesislere yaptigi yatirimlarla Turkiyede termal turizmde bilinen birgok ili ve
tesisi saf disi birakabilecek guice erismistir. Denizli termal su kaynaklari bakimindan dinyanin en
zengin alanlari icerisindedir. Tarihi ge¢misi de bulunan bu kaynaklar yuz yillardir insanlara sifa
dagitmaktadir. Diger turizm bdlgeleri ve tlrleriyle bas edebilecek potansiyele sahip bir boélgedir.
Denizli Gzerinde bilinen birka¢ termal merkez; Saraykdy Termal Merkezi, Akkdy-Golemezli Termal
Merkezi, Buldan-Tripolis Termal Merkezi, Cardak-Beylerbeyi Termal Merkezi ve Pamukkale
Travertenleridir. Bu merkezler arasinda tabi ki diinyanin ve Tarkiye’nin yillardan beri sofistike turizm
bolgesi olan Pamukkale Travertenleri 6n plana ¢ikmaktadir. (Denizli Il Kiiltiir ve Turizm Madirliga,
2019)

Pamukkale’de bulunan Karahayit bélgesi hem yapilmasi planlanan termal tesisin boélgesi olmasi
itibari ile hem de Pamukkale termal kaplica sisteminin bir kolunu olusturur. Bu bélgede su sicakhgi
daha fazla olup karbondioksiti daha azdir. Bu bdlgeye yore halki uzun yillardir yogun talep
gOstermektedir. Ulasim ve konaklama secgeneklerinin bollugu bu talebin nedenlerindendir.
Karahayit'in dzelliklerinin baginda ise kirmizi ve beyaz sifali termal suya sahip olmasi gelmektedir.
Karahayit bdlgesinde turizm igletme belgeli 8 adet termal tesis, belediye belgeli 11 adet otel, 106
adet pansiyon bulunmaktadir. (Denizli il Kiltir ve Turizm Madurliga, 2019)

Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Turizm sektori de diger sektorler gibi global diinyanin standartlarina ayak uydurup gelismektedir. Bu
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baglamda Turkiye’'nin turizm geliri ise 2017 yilinda bir 6nceki yilla gére %18,9 oraninda artis
gostermigtir. Turizmin ylkind ¢eken bolgelerimizin baginda Ege bdlgesi gelmektedir. Kiyi, kultr,
tarih, ekolojik, saghk (termal) ve alternatif turizm secgenekleriyle misafirlerini agirlamaktadir.
(Bayraktar Goksen, 2018)

Arastirmalarin kaynagdi olan Guney Ege Bdlgesi ise Denizli, Aydin ve Mugla ile Ege Bolgesinin
turizme kattigi degerlerin daimi destekgisi olmustur. Bu iller kiyi turizmi, milli parklari, antik sehirleri
ve jeolojik dzellikleri ile tarihler boyu yerli ve yabanci turistlerin ilgisini cekmeyi basarmistir.

Kurulmasi planlanan termal tesisin konumu incelendiginde asagidaki veriler elde edilmigtir:

Tablo 17. Denizli'de Belediye Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve Geceleme

Denizli Tesise Gelis | Tesise Gelis | Geceleme Geceleme
Sayisi/ Yabanci | Sayisi/ Yerli Sayisi/ Yabanci | Sayisi/ Yerli
2015 24.943 409.022 30.135 524.839
2016 88.683 415.741 111.350 713.057
2017 1.477 48.323 3.586 66.671

Kaynak: TUIK, 2019.

Yukaridaki tablo Denizli’de Belediye Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve geceleme verilerini
go6stermektedir. 2015 yilinda tesisleri ziyaret eden yabanci turist sayisi 24.943 ve geceleme sayisi
30.135 olarak gorilmektedir. 2016 yilinda bélge adina blylk bir artis gergceklesmis ve tesislere gelen
yabanci sayisi 88.683 olurken geceleme sayisli ise 111.350 olmustur. 2017 yilinda ise yabanci turist
gelis ve geceleme sayilarinda beklenenlerin altinda bir rakam ortaya ¢ikmaktadir. Tesislere gelen
yabanci sayisi 1.447, geceleme sayisi ise 3.586 olmustur. Yillara gore yerli turist verilerine
bakildiginda 2016 yilinda Denizli bolgesindeki tesislere gelen yerli turist sayisi 415.741 ve geceleme
sayisi 713.057 olmustur.

Tablo 18. Denizli'de Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerine Gelis ve Geceleme

Denizli Tesise Gelis | Tesise Gelis | Geceleme Geceleme
Sayisi/ Yabanci | Sayisi/ Yerli Sayisi/ Yabanci | Sayisi/ Yerli
2015 563.522 270.369 601.708 392.890
2016 164.236 313.162 200.397 498.891
2017 257.437 330.246 292.422 552.326

Kaynak: TUIK, 2019.

Yukaridaki tabloda Denizli’de Turizm isletme Belgeli konaklama tesislerinde gelis ve geceleme
verileri verilmistir. 2015 yilinda turizm isletme belgeli isletmelere gelen yabanci turist sayisi
563.522’dir ve bu sayi 3 yildaki en yiksek sayl olmustur. Turizm isletme belgeli tesisleri tercih eden
yerli turist sayisi ise 330.246 ile en fazla 2017 yilinda gerceklesmistir. Bu veriler Uzerinden bir
degerlendirme yapildiginda su sonuglari ortaya koymak mimkundur:

Denizli bolgesi donemsel olarak yabanci turist gekmekte ve yabanci turistlerin tercihleri turizm
isletme belgeli yani ¢ok yildizli oteller olmaktadir. Yerli turist dénemsel olarak belediye belgeli
isletmeleri tercih etmektedir. Bu isletmeler de pansiyon vb. konaklama alanlarina denk gelen
isletmelerdir. Bu veriler baz alinarak bodlgeye daha fazla ¢ok yildizli isletme kazandirmak ve bu
isletmeleri yerli turistlerin bitgesine uygun hale getirmek hedeflenmektedir. Avrupa’daki termal
merkezler incelendiginde tesislerin icinde gelen turistlerin disarn ¢ikmasina gerek kalmadan
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tedavilerini olabilecekleri, saglikh yasam surdurebilecekleri alanlarin olusturuldugu gértlmektedir.
Tesisler tenis kortlari, acik ve kapali havuz sahalari, dodal ortam yuriyds parkurlari vb. hizmetler
saglayarak turistlerin ilgisini cekmeyi basarmaktadir. Son yillarda ézellikle termal sularin sifasinin
yani sira bu tesislerde saglanan fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetleri igin tercih eden turistlerin
sayisinda artis gbzlenmektedir. Bu noktadan yola c¢ikarak bdlgede, iginde fizyoterapi ve
rehabilitasyon hizmetlerinin de saglandigi tesislerin kurulmasi sektérel bazda egilimleri karsilayacak
nitelige ulagiimasini saglayacaktir.

Denizli bolgesi tarihi ile 6n planda olan illerimizden biri konumundadir. Pamukkale travertenleri ilin
dnemli turist gekme aracidir. ildeki termal su kaynaklari ve su cesitliligi, Avrupa’da bilinen termal
merkezlerle yarisacak seviyede gorulmektedir. Bu turizm ¢esidinin diger turizm tlrleriyle
entegrasyonu oldukga énem tagimaktadir.

Dinyada ve Turkiye’de turist profili degisim gostermektedir. Gelen yabanci ve yerli turistler, sadece
gelis amagclarina bagh kalmayip bdélgeyi daha farkli tanima segeneklerini kullanmaktadir. Gelen
turistin geceleme sayisini artirmak adina yapilacak faaliyetler bdlgenin ve (ilkenin kalkinmasina katki
saglayacaktir.

Hedef Pazar ve Ozellikleri

Dinya nufusunun hizla yaslanmasi, saglikh yash nifusa sunulan hizmetlerin gesitliligi ile
maliyetlerinin artiyor olmasi insanlarin saglikli yaslanmalari i¢in orta yaslardan itibaren termal saglik
turizmi kapsamindaki hizmetlerden yararlanmalari ve sagliklarini korumalari i¢in bu programlara
katilmalar tesvik edilmektedir. Bunlara ilaveten insanlarin degisik yerlerde tedavi olma istekleri ile
insanlarin tatil yaparken, dinlenirken tedavi olmay! tercih etmeleri bu kapsamdaki saglik turizminin
gelismesine neden olmaktadir.

Geligsmis Ulkelerdeki saglik hizmetlerinin maliyetinin yiksek olmasi, gérece yash nifusun fazlahgi
sosyal guvenlik sistemlerini daha ucuz hizmet arayiglarina yéneltmektedir. Bu dogrultuda, sosyal
guvenlik kurumlari ve 6zel sigorta sirketleri kaliteli tibbi hizmet sunan ve cografi olarak yakinda yer
alan Ulkelerle paket anlasmalar yaparak, saghk hizmetlerini daha dusuk maliyetli Ulkelerden
karsilama yoluna gitmektedir. Saglik turizminin akla ilk gelen unsuru olan termal turizm halen 6nemini
korumaktadir.

Dinyada degisen turizm anlayisi gergevesinde kaliteli ve konforlu saglik turizmi tesisleri insan
sagligini temel alan, koruyan ve gelistiren yaklagimlarla 6n plana ¢ikmaktadir. Saglik turizminin
icerdigi turizm cesitleri tip turizmi, termal turizm, SPA ve yasli-engelli turizmidir. Turkiye’de saglk
turizmi son 15-20 yilda giderek 6nemi ve hacmi artan bir alan haline gelmistir.

Tarkiye'de saglik turizmi denince ilk akla termal turizm gelse de diinyada termal turizm, SPA olarak
adlandirilan daha detayl bir turizm tarinin bir parcasi olarak gérilmektedir. Turkiye'yi ziyaret eden
yabancilarin ortalama gecelemeleri 4-5 glin, ortalama ziyaretgi gelirimiz 650-700 dolar iken, SPA i¢in
Tarkiye'ye gelen yabancilarin ortalama gecelemesi 10 gun, ortalama harcamalari ise 1.400-1.500
dolardir. SPA turizminden Turkiye’ye 250.000 kadar yabanci turist gelmektedir. (Turizm Guncel,
2018)

Tarkiye'de SPA Otelleri, Kaplicalar ve hastaneler olarak yillik ciro hedefi 6-7 milyar dolardir.
Tirkiye’de yabanci ziyaretgilere hizmet verebilecek nitelikie en az bir termal havuzu bulunan
20.000’e yakin Turizm Bakanhgi ve Belediye belgeli yatak kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapasitenin
9.000'i 4 ve 5 yildizl tesislerden olusmaktadir ve SPA aktiviteleri ile gelismis pazarlara yonelik gercek
yatak kapasitesi ise 7.000 civarindadir. Yeni otellerin yatirrm projelerinde kongrenin yerini
SPA&Saglik almaktadir. Tirkiye’de su an 400’e yakin SPA&Welness hizmeti veren isletme
bulunmaktadir. Bunun 220’si 5 yildizli otel olup bu oteller gogunlukla kiyi seridindedir. (Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi, 2019)

Pazarlama Stratejisi

insanlarin yiiz yillardir termal su kullanarak saglik aramasi gelenek haline gelmistir. Termal sularin
birlesiminde bulunan minareler ve madeni tuzlarin 6zellikleri kas ve sinir yapisinda onarimlarda
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bulunmaktadir ve bu yéntem bir tedavi araci olarak mesrulagsmistir.

Hedef pazar belirlenirken bolgedeki sularin hangi hastaliklara iyi geldigi arastirilarak tanitim
¢alismalari bu dogrultuda yapilacaktir. Bununla birlikte bélgedeki tarihi ve kiltirel degerlerin 6ne
cikarilarak saglik turizmi ile entegre olarak tanitimlarin yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 19. Pazarlama igin Kullanilacak Kaynaklar

Aylar Aktivite 1 Tutar Aktivite 2 Tutar | Toplam
1 ay | K&@log (50001, ho5 | internet Sitesi 1639 | 5.738
adet)
2. Ay | Totem 820 Arag Giydirme 3.279 | 4.098
3. Ay | O Mobil | 4 918 | Promosyon Seti (1.000 adet) 1.230 | 6.148
Uygulama
4. Ay | Otel YOn Tabelalart | 1.639 | Kartvizit (2.500 adet) 164 1.803
5. Ay | Musteri Ziyaretleri 1.639 | Gazete Reklamlari (4 kez) 4,098 | 5.738
6. Ay | SoSva Medya | 4 518 | Radyo Reklam 820 | 5.738
Reklamlari
Sektorel Yayin - .
7. Ay Reklamlari (4 kez) 3.279 Fuar i¢in Stant Kiralama 4,918 | 8.197
8. Ay | Billboard Reklami 16.393 | Brosur (3.000 adet) 2.459 | 18.852

o.ay |Damner Rekam | 55 | Yerel TV Reklamlari (10 kez) 820 | 1.311
Uygulamasi (3 kez)

Arama Motoru

10. Ay 4918 | Mobil Mecra Reklamlari 3.279 | 8.197
Reklami

11, Ay | Lurizm Portallanna | oo | 1 Sitelerinde Reklam 3.279 | 4.918
Uyelik
Tur Firmalariyla .

12. Ay 1.148 | Tanitim Kokteyli 4918 | 6.066
Anlagsma

TOPLAM 76.803

Bir diger 6nemli termal turizm merkezi olan Afyonkarahisarda ginde 800 poliklinik hizmeti
verilmektedir. Pamukkale Bdlgesinde de tedavi programi almak i¢in ¢cevredeki illerden ve bélgeden
ciddi bir talep olmasi beklenmektedir. Talebin artmasi konaklama fiyatlarinin ylkselmesini
saglayacaktir. Yeni kurulacak tesisin turizmi hareketlendirme ve talebi artiracagi g6z dntne alinarak
fiyatlandirma planlanmistir.

Doluluk orani aylara degiskenlik géstermektedir. Yaz aylarinda Rus turistlerin azalmasi, Avrupali ve
Uzakdogulu misafirlerin artmasi; benzer sekilde kis aylarinda Rus turistlerin artmasi, Avrupal ve
Uzakdogulu misafirlerin azalmasi bolgedeki otellerin doluluk oranlarini dengede tutan unsurdur. Bu
durumda; farkli doénemlerde farkh bolgelerden gelen turistler, yil boyu talep egrisini
dengelemektedirler. Yeni oteller daha fazla talep gdrmektedir. Bu sebeple doluluk oranina
ulasabilmek mimkin olmaktadir.

Kurulacak tesisin tedavi kisminda fizyoterapistler ve doktorlar olacaktir. Tedavi amacli gelen
misafirler, tedaviden faydalanabilmek igin bdélgede minimum 3 hafta kalmak zorundadir. Gelen
misafirlerin kalis slrelerinin uzamasi, doluluk oraninin diismesi sorununu ortadan kaldiracaktir.
Yukarida bahsedilen yil boyu doluluga ulagsmak ve farkli bélgelerden farkli dénemlerde gelen turistler
bu hedefin erigilebilirligini kolaylastirmaktadir.
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3. TEKNIiK ANALIZ

Projenin Tanimi

GlUnumuizde oteller, ekonomik ve kdlturel gelismeler sonucunda yalnizca yemek ve yatak hizmetleri
vermekle sinirli kalmayip, kullanicilarin beklentilerini kargilamayi hedefleyen tesisler haline gelmistir.
Oteller bir yandan bu 6zellikleriyle turizm sektdriine hizmet verirken, bununla birlikte is ve eglence
dinyasina da hizmet veren yapilar halini almistir. Ayni zamanda oteller kdlttrel ve tarihi degerler
tasimasi nedeniyle de konum, ic mekan, estetik, konfor ve hizmet bakimindan oldukga fazla 6nem
tasimaktadir. (Yice, 2015)

On fizibilitesi hazirlanan 5 Yildizli Termal Saglik ve Konaklama Tesisinin konforunun 5 yildizli otel
kriterlerine uygun, rehabilite ve fizik tedavi hizmeti sunan bir tesis olmasi planlanmigtir. Misafirler
bdylece hem 5 yildizl otel konforuyla hem de kaliteli saglik hizmeti ile kargilasabileceklerdir.

Tesisteki oda tipleri kral dairesi, corner suit, family siit, deluxe, standart, engelli ve dubleks olmak
Uzere yedi form Uzerinden tasarlanmigtir. Odalarin tamami iki yatakli diizenlenecek olup ihtiyaca
goére ilave yatak konulabilen Ug¢ yatakli odalar da tasarlanacaktir. Yatak odalari, kullanicinin istek ve
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte, kisiye 6zel bir mekan olarak tasarlanacaktir. Odalarda yatma
bolimi oturma ve galisma bolimleriyle birlikte planlanacaktir. Yatma boéliminin mobilya grubu;
odanin tipine ve kullanici profiline gére boyutu, odanin alanina gére de sayisi degisen yatak,
komodin, tuvalet masasi ve sandalyeden olusacaktir. Bununla birlikte odanin rahat kullanimi
agisindan mini bar ve televizyon musterilere sunulacak oda imkanlari arasinda yer alacaktir. Oturma
ve galisma béliminin donati elemanlari ise galisma masasi, sandalye, iki adet tek kisilik koltuk ve
sehpa olarak dizayn edilecektir. Islak hacim bdlumunde kullanilacak ekipmanlari ise klozet, lavabo,
dus ve klivet olusturacaktir. Bununla birlikte aydinlatma, mefrusat ve aksesuarlar odalarin konforunu
artiracak ve goérinimu guzellestirecek sekilde kullanilacaktir. Tesisin odalarindaki tesisat sistemleri
arasinda aydinlatma sistemi, isitma sistemi, havalandirma sistemi, sihhi tesisat sistemi ve yangin
sistemi yer alacaktir.

Tablo 20.0Otel Oda Tipleri

Oda Tipi Adet Tek yatak Cift Yatak Oturma Grubu Metrekare
Kral Dairesi 1 1 Var 172 m?
Corner Suit 15 2 1 Var 36 m?
Familiy Suit Oda 20 2 1 Var 80 m?
Deluxe Oda 20 1 1 - 40 m?
Standart Oda 60 2 1 - 27 m?
Engelli Odasi 5 1 1 - 36 m?
Dubleks Oda 4 3 1 Var 55 m?
TOPLAM 125

Tablo 21. Odadaki Donanimlar
Donanim Ozellik Mevcut
Twin Bed Var
Yatak French Bed Var
ilave Yatak Var
Komodin Var
Tuvalet Masasi ve Sandalyesi Var
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Donanim Ozellik Mevcut
Mini Bar Var
internet var
Televizyon Var
Uydu Alicisi Var
Telefon Var
Tek kisilik Koltuk Var
Sehpa Var
Cay & Kahve Seti Var
Su Isiticisi Var
Klozet Var
Lavabo Var
Dus Var
Kiivet Termal Banyo Var

12 Amblemli Kigisel Bakim
Uriinii var
Bornoz Var
Sa¢ Kurutma Var
Baskiil Var
Aydinlatma Var
Mefrugat Var
Havalandirma sistemi Var
Yangin Sistemi Var
Otomasyon Sistemleri

Kartli Girig Sistem Var
Kartli Aydinlatma Sistemi Var

Otel odalari tablodaki standartlara gére diizenlenmektedir. iki ayri yatak twin bed veya 1 blyk yatak
French bed bulunduran odalar standart olarak tabir edilen odalardir. Bu standart oda tipi ihtiyaglara
glre degistirilerek diger oda gesitleri belirlenmis ve tabloda belirtiimigtir.

Yapilmasi planlanan otelin 125 odali olmasi ve Otel Oda Tipleri tablosunda belirtilen oda tiplerini
icermesi 6ngorilmektedir. intiyaglara gore gesitlenen ve igeriginde, metrekaresinde farklilik gésteren
oda tiplerinin otelde de standart sekilde olmasi planlanmistir.

Tesiste bina otomasyon sistemleri kullanilacaktir. Bina otomasyon sistemlerinin saglayacagi faydalar
asagida belirtilmigtir:

e Merkezi kontrol sayesinde, isglici daha az kullanarak, daha fazla is yapilabilmesini
saglayacaktir.

e  Enerji harcamalari azalacaktir.

e Isletmecilerin egitimi ve sisteme hakimiyeti otomasyon sistemi sayesinde basitlesecektir.

e Bina kullanicilarinin ihtiyaglari hizli ve uygun bir sekilde karsilanacaktir.

e Olusabilecek ariza ve uyarilara karsi aninda haberdar olunmasi, onarim ve bakimi
c¢abuklasacaktir.

e Aydinlatma kontroll, yangin algilama gibi sistemlerle, binada bulunan kigiler icin daha
glvenli ve konforlu bir ortam saglayacaktir.
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Tesisteki tim odalar manyetik akilli kart sistemi ile acilabilecektir. Tesisin guvenligini saglamak
amaciyla acil butonlari, hareket sensdru ve yangin springi gibi sistemler kurulacaktir.

Havuzlarin hijyeni ve sicaklik kontrollerini saglamak amaciyla otomasyon sistemleri kurulacaktir.
Otomasyon sistemi agagida belirtilen faydalari saglayacaktir:

e Filtrasyon pompasinin su sicakligina veya havuz kapasitesine ve zamana bagli olarak tam
otomatik olarak galismasini saglayacak,

e Havuzun dona kargi otomatik olarak korunmasini saglayacak,

e Dezenfeksiyon sisteminin otomatik olarak ¢alismasini saglayacak,

e Havuz pH dengesi otomasyon sistemi ile saglanacak,

e Havuz aydinlatma ve 1sitmasinin, uzaktan kontroll ve programlanabilmesini saglayacaktir.

Tesiste fitness salonu, kapali ve agik ylizme havuzlari, termal havuzlar ve toplanti/konferans salonu
bulunacaktir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Denizli'de yer alan termal sular kireglenme, bel ve boyun fitigi, romatizmal hastaliklar, kadin
hastaliklari basta olmak Uzere birgok hastaliga iyi gelmekte ve ¢ok uzun yillardir tedavi amagh
kullaniimaktadir. Termal sularin bu amagla kullanildigi bélgeye yine termal sular ile tedavi imkani
sunan bir fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ve beraberinde 5 yildizli butik bir otel yapilacaktir.

Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri teknolojinin gelismesiyle birlikte cesitli tedavi ydntemleri
kullanmaktadir. Bunlarin igerisinde soguk tatbiki, ylizeysel isi, derin 1s1, elektroterapi, hidroterapi vb.
yontemler bulunmaktadir (Aktag, 2010, 2010).

Planlanan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde modern tedavi yontemleri ile hizmet verebilmek
icin bolgenin termal kaynaklarindan yararlanarak 6zel banyolar, terapi havuzlari, gamur havuzlari
duslari, genel termal havuzlar, Kneipp havuzu, hidro masaj klvetleri ve jakuzi yapilacaktir. Bununla
birlikte tesiste manyetik terapi, santorini maxi jakuzi, enfraruj i1sini Unitesi, elektro terapi, elektro
akustik terapisi gibi tedavi ydntemlerini sunan ekipman ve donanimlar yer alacaktir.

Tesisin fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti sunan konaklama tesisi olmasindan dolayi hastalarin
fizik tedavi sonrasinda soguk havaya maruz kalmalarini édnlemek adina iki bina arasinda gecise
imkan taniyacak bir tip gecit yapilacaktir. Bu sayede hastalarin iyilesme sireclerini geciktiren
faktorler arasinda yer alan hava degisimi engellenebilecektir.

Tablo 22. Tesiste Sunulacak Hizmetler

Hizmetler Mevcut
Ozel Banyolar Var
Terapi Havuzlari Var
Camur Havuzlan Var
Termal Havuzlar Var
Kneipp Havuzu Var
Hidro Masaj Kivetleri Var
Jakuzi Var
Manyetik Terapi Var
Santorini Maxi Jakuzi Var
Enfraruj Isin Unitesi Var
Elektro Terapi Var
Elektro Akustik Terapisi Var
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GlUnumuizde hastaliklarin artmasiyla insanlar dogal tedavi ydntemlerini tercih etmeye baslamistir.
Dogal tedavi yontemlerinin baginda termal su kaynaklar gelmektedir. Dogal tedavi yontemi olan
termal su kaynaklarini fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti ile bir araya getirmek saglik turizminin
bdlgede gelismesine ve ekonomiye sagladigi katkinin artmasina imkan verecektir.

Tablo 23. Havuzlar

Havuzlar Adetleri
Ana otel agik/karma 1
Ana otel kapali/karma
Kapal kadin
Kapali erkek

Kneipp havuzu

Terapi havuzu

Terapi havuzuna ek

N Y N N R N e

Camur havuzu

Tesiste yukarida yer alan havuzlar yer alacaktir. Terapi havuzu igin planlanan ek havuz ise gocuklarn
fizik tedavileri icin planlanmistir.

Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri icin T.C. Saglik Bakanli§i tarafindan merkezde
calisacak personel sayisi belirlenmigstir. Bu personel sayisi hasta yatagi sayisina gore belirlenmistir.
Konaklamali fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde tam zamanli tabip veya uzman tabip olan
bir adet mesul mudur, ilgili hizmet tanimina uygun bransta kadrolu veya 1219 sayili Kanuna uygun
olarak kurumsal s6zlesmeyle kadro disi gecici tabip, her on hastaya en az bir fizyoterapist, her on
konaklama yatagina en az bir hemsire ve sunulacak olan hizmetin fizik tedavi ve rehabilitasyon
olmasi nedeniyle bu tanima uygun saglk meslek mensubu istihdam edilmelidir.

Tablo 24. Fizik Tedavi Personeli

Personel Sayi Aciklama
Tabip veya -
Uzman Tabip 1 Maddr
Tabip 0 Uygun Bransta Kadrolu veya Sézlesmeli
. . Her on hastaya; Fiziksel aktivitelerin dizenlenmesi ve egersiz
Fizyoterapist 7
programlarinin olusturulmasi/uygulanmasi
Fizyoterapi . . N -
Teknikeri 2 Fizyoterapi uygulamalarina yardim, hasta glvenligi ve kayitlama
Hemsire 7 Her on konaklama yatagina
Hemsire 0 Hasta odasi duzeni, temizligi ve hastanin gunlik faaliyet takibi (hareket
Yardimcisi kisitlihgi olan hastalar i¢in)
Diyetisyen 0
Saglik Fizikgisi 0 Radyoterapi uygulama onerileri, radyasyon kaynak ve cihaz segimi,
tedavi planlamasi ve doz hesaplamasi
Radyoj[era.pl 0 Cihazlarin kullanima hazirlanmasi,
Teknikeri
Tibbi Protez ve 0 Hastadan 6l¢l alinmasi, protez modelleme,
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Ortez Teknisyeni
Sagllk. Bak'f“ 0 Hastalarin muayene, tetkik ve tedavi icin hazirlanmasi destegi
Teknisyeni
Cocuk I - . i . - .
s 0 Cocuk Gelisimi Takibi ve Ailelere Yonlendirme/Bilgilendirme
Geligimcisi
Saghk idarecisi 0 idari, Mali ve Teknik Hizmetler
Tibbi Sgkret_er/ 2 Devamlik i¢in kurumlarla iglemlerin takibi
Resepsiyonist
Biyomedikal Tedavi Sirasinda Kullanilacak Cihazlarin Kalibrasyonu ve
. - 0 y . .
Cihaz Teknikeri Degerlendirmesi
Masor/Masoz 4
Peloidisyen 2
Toplam 23

Tabloda yapilmasi planlanan fizik tedavi merkezi igin tam kapasitede ¢alisilmasi halinde azami
personel gereksinimi gbze alinarak, 125 odali 5 yildizli termal otel i¢in 70 hasta kapasiteli fizik tedavi
merkezi kurulmasi planlanmistir. Bu merkez igin yasal gergeveler dogrultusunda 23 fizik tedavi
personeline ihtiyag oldugu goérilmektedir. Ancak belirtilen diger saglk meslek mensuplarinda tesisin
planlanmasi asamasinda gerek gorilmesi halinde istihdami saglanacaktir.

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Sekil 3. Denizli ili Haritasi

Ba. = Babadag
Beya. = Beyagag
Car. =Cardak
Mef. = Merkezefendi
Pam. = Pamukkale
Ser. = Serinhisar

Kaynak: Google Gorseller

Tesisin kurulus yeri, Denizli ilinde Karahayit/Pamukkale’de termal su kaynagina yakin bir yer
olacaktir. Bolgede termal kaynaklarin yani sira tarihi ve kdltiirel eserlerin de varligi bélgenin dnemini
artirmaktadir. Dinyada UNESCO Kiiltir Mirasi olarak kaydedilmis binin Gzerinde yer bulunmaktadir.
Ancak hem kiltlirel hem dogal 6zelliklere ayni anda bir arada sahip olan diinyada 35 yer bulunmakta
olup Pamukkale-Hierapolis, bunlardan biri olmasi ile de 6nem kazanmaktadir. Uzakdogu'dan ve
Gliney Amerika'dan gelen misafirlerin Pamukkale bélgesini tercih etmesinin altinda yatan nedenler
arasinda bu durum ilk sirada yer almaktadir. Bununla beraber bdlgedeki antik kentler Hristiyan
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dlnyasi icin oldukga 6nem arz etmektedir. (T.C Kdltir ve Turizm Bakanhgr)

Kendine has pamuksu travertenleri ve sifali sulari ile dodal bir mucizeyi andiran Pamukkale ve
gevresinin essiz guzelligi tarih boyunca birgok efsaneye konu olmustur. Mitolojide tanrigalarin
guzellesmek amaciyla Pamukkale'nin sifali sularinda yuzdigu sdylenmektedir. Tanrilar Diyari olarak
anilan Hierapolis'in de pek ¢ok Yunan tanrisinin savaslarina sahne oldugu rivayet edilmektedir.
Pamukkale’'nin essiz sifali sulari birgok hastaliga iyi gelmektedir. Oyle ki gecmisten giinimiize
rahatsizhidi olanlar veya yasl insanlar iyilesmek ve hatta genglesmek icin Pamukkale’'nin sifali
sularini tercih etmistir. Pamukkale’de balon turlari baglamistir. Pamukkale’de ginde 11 balon
havalanmaktadir. Giinde bu durum 4-5 kere tekrarlanabilmektedir. Alternatif turizmin bir diger 6gesi
olarak Pamukkale, Fethiye’den sonra en ¢ok yamag parasitiu atlayisi yapilan bdlgedir. Yilda 50.000
civarinda atlayis yapiimaktadir. Bu durum yabanci turistlerin oldukga ilgisini gekmektedir.

Pamukkale Hierapolis de bulunan antik kent ile birlikte toplam 19 antik kente ev sahipligi yapan
Denizli'deki 6nemli tarihi kalintilar asagida detaylandiriimistir (Denizli il Kiiltiir ve Turizm Midarliigu):

Laodikeia Antik Kenti

Bolgedeki Laodikeia Antik Kenti, Denizli ilinin 6 km. kuzeyinde yer almakta olup Helenistik kent, MO
3.yy'In ortalarinda Seleukos Krali Il. Antiokhos tarafindan karisi Laodike adina kurulmustur. MO
130/129 yilinda ise bdlge tamamen Roma’ya baglanmistir. Hiristiyanh@in ilk 7 kilisesinden birine
sahip olan kent, Erken Bizans Donemi’nde metropollik seviyesinde dini bir merkez haline gelmisgtir.

Laodikeia’da yapilan kazi galismalari, Erken Kalkolitik Dénem, Bakir Cagi, MO 5500’den MS 7. yy'a
kadar kesintisiz yerlesimlerin varligini ortaya koymustur. Laodikeia, énemli arkeolojik kalintilara
sahiptir. Yaklasik 5 kilometrekarelik alana yayilan Laodikeia’nin 6nemli ve ginimuze kadar gelebilen
yapilari icinde; Anadolu’nun en blyik stadyumu, 2 tiyatrosu, 4 hamam kompleksi, 5 agorasi, 5
nymphaeumu, 2 anitsal giris kapisi, Bouleuterionu, tapinaklari, Peristylli evleri, Latrina, kiliseleri ve
anitsal caddeleri gosterilebilir. Kentin dort tarafi ise nekropol alanlarla cevrilidir. Laodikeia,
Hiristiyanlik dinyasi i¢in olduk¢a dnemlidir ginkd kent MS 4. yy.’dan itibaren “Kutsal Hac Merkezi”
olma gibi dinsel bir 6zellige sahip olmustur. Bu nedenle inci’de adi gegen ve Laodikeia Kilisesi adina
vahiy génderilen bir kentte Laodikeia Kilisesi’'nin ortaya ¢ikariimasi, bu kutsaligi daha da
artirmaktadir.

Kilise, Buylk Constantinus zamaninda (MS 306-337), Hiristiyanhigin MS 313 yilinda Milano Fermani
ile serbest olmasiyla birlikte yapilmistir. Bu yénuyle Hiristiyanhk dinyasinin en eski ve en dnemli
kutsal yapilarindan biri olma 6zelligini korumaktadir ve bundan dolayi yapi bir hac kilisesidir. S6z
konusu antik kent, Karahayit ve Hierapolis ile Pamukkale’ye yakinhgi ile de kurulacak olasi tesisten
hizmet alacak saglik turisti ve yakinlari agisindan énemli bir destinasyon olacaktir.

Sekil 4. Laodikeia Antik Kenti

Kaynak: Denizli Il Kiiltir ve Turizm M{darligi
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Hierapolis Antik Kenti

Bdlgedeki Hierapolis Antik Kenti ise hem Pagan dénemlerinde hem de Hristiyanlik déneminde kutsal
kent sayilmistir. Bunun nedeni ise IS 80 yillarinda Hierapolis'e Hristiyanligi yaymaya gelen ve Hz.
isa'nin 12 havarisinden biri olan Aziz Philippus'un burada carmiha gerilerek éldiiriimesidir. MS 4.
yuzyilda Hristiyanlik resmi din olduktan sonra Aziz Plilippus adina o6ldurildigu yerde bir sehitlik
yapilmistir. Dini ve ruhi tedavi merkezi olarak yapilan yapi sekizgen planlidir. Ortasindaki mermer
kapl alanda da Aziz Philippus'un mezari bulunmaktadir. Bizans Donemi'ndeki surun disinda kalan
bu merkeze genis ve uzun merdivenlerle g¢ikilmaktadir ve yapiya yaklasan son bdélimdeki
merdivenlerin saginda Ayazma ¢esme yapisi vardir. Yaklasik 20 metre ¢apindaki sekizgen bolimun
Ustl kursun kaplanmis bir kubbe ile értulidir. Yapida dua edilmesi icin kicuk sapeller mevcut olup
sekizgen bolumuln tabani mermer, koridor ve bagh bdélimlerin tabani bitkisel motifli mozaik ile
odalarin tabani traverten, halkin kaldigi dis odalarin tabani ise sikistirilmig topraktir.

Ginimuzde Kkiliselerin birgogu Aziz Philippus bayramini kutlayip ayin dizenlemektedir. Aziz
Philippus’un mezari MO 11. yy.’In sonunda kesfedilmistir. Efes Piskoposu olan Polycrates, Anadolu’da
iki blylk yildizin istirahat ettigini yazmaktadir. Bahsedilen yildizlar Hz. isa’nin 12 Havarisi’'nden
ikisidir. Bu iki havariden birinin mezari Hierapolis'te, Havari Philippus’un uyuya kaldi§i Hierapolis ve
Havari Johannes’in 6ldigu Efes’tir. Cesarea’ nin meshur piskoposu olan Eusebius, VI. yy'da, Kigik
Asya’daki Kiliselerin 6nemi ve eskiligini gdstermek agisindan s6z konusu haberi tekrar ele almistir.
Rivayetlere gére milattan sonra 1. yiizyilinda 60’l yillarinda Havari Philippus Hierapolis’e Hz. isa’nin
sozlerini yaymaya gelir. Ancak bu bélgede 6lumuyle gédmulir.

Sekil 5. Hierapolis Antik Kenti

Kaynak: Denizli Il Kiiltiir ve Turizm Madirligi

Denizli ilinin 18 km. kuzeyinde bulunmakta olan Hierapolis antik kentinin Arkeoloji literattrinde “Holy
City” yani Kutsal Kent olarak adlandiriimasinin nedeni kentte bilinen birgok tapinak ve diger dinsel
yapilarin varlhidindir. Hierapolis’in cografi konumu nedeniyle kenti gevreleyen cgesitli tarihi bolgeler
arasinda yer almaktadir. Antik cografyaci Strabon ile Ptolemaios verdikleri bilgilerde, Karia bdlgesine
sinir olan Laodikeia ve Tripolis kentlerine yakinligi ile Hierapolisin bir Frigya kenti oldugunu
belirtmektedirler. Antik kaynaklarda, kentin Hellenistik dénem &ncesi adi ile ilgili herhangi bir bilgi
bulunmamakla birlikte Hierapolis olarak adlandiriimadan dnce kentte bir yasamin oldugunu Ana
Tanriga kultinden dolay! bilinmektedir.

Kentin kurulugsu hakkinda bilgilerin kisitli olmasina ragmen; Bergama Krallarindan Il. Eumenes
tarafindan M.O II. YY. baslarinda kuruldugu ve Bergama’nin kurucusu Telephos’un karisi Amazonlar
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kraligesi Hieradan dolayi, Hierapolis adini aldigi bilinmektedir.

Hierapolis, Roma Imparatoru Neron déneminde meydana gelen (M.S 60) biiyikk depreme kadar,
Hellenistik kentlesme ilkelerine bagh kalarak 6zgin dokusunu surdirebilmistir. Deprem kusagi
Uzerinde yer alan kent, Neron donemi depreminden buyuik zarar gérmustir. Bunun sonucunda da
tamamen yenilenmistir. Ust (iste yasadigi bu depremlerden sonra kent, tim Hellenistik niteligini
kaybetmis ve tipik bir Roma kenti gérinimu kazanmistir. Hierapolis Roma déneminden sonra Bizans
déneminde de olduk¢a Onemli bir merkez haline gelmigtir. Bu énem M.S V. ylzyildan itibaren
Hiristiyanlik merkezi olmasi (Metropolis), M.S 80 yillarinda, Hz. isa’nin havarilerinden olan, Aziz
Philip’in burada 6lduriimesinden kaynaklanmaktadir. Hierapolis, XII. ylzyil sonlarina dogru Turklerin
eline gegmistir.

Bugtin, Pamukkale ile birlikte UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan Hierapolis’i gdrmeye, dogal,
tarihi ve kiltirel degerler ile termal su kaynaklarinin bulusmasinin keyfini siirmeye yerli turistler ile
birlikte diinyanin birgok yerinden turist gelmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi
Mevcut Teknolojiler

Robotik teknolojilerinin gelistigi son yillarda fizik tedavinin eski yontem ve tekniklerine robotik tedavi
sistemleri de geligtirilerek uygulamalar baglamistir. Bunlara 6rnek olarak Robotik Antalgic Trak
Cihazi, Robotik Lazer, Manyetik alan tedavisi (Magnetoterapi) Manyetik inkontinans Koltugu,
Kriyoterapi ve Sanal Gergeklik Rehabilitasyonu verilebilir. (ES Gazete, 2017)

Yeni Tedavi Teknikleri

Robotik Antalgic Trak Tedavisi: Ozellikle bel ve boyun fitigi tedavilerinde agrisiz hizli (15-20 dk)
tedavi sunmaktadir. Tedavide hastanin uyusmalari giderilmekte ve agrilar hafifletimekte olup ve
glnlik yasama hizlica geri ddnmesi saglanmaktir. Traksiyon yénteminde eklem araliklari agiimakta
sinirler serbestlestiriimektedir. Bu yontem ile 2—-3 seansta hastanin sikintisi giderilmektedir. Ancak
tam tedavi 10-12 seans surmektedir.

Sekil 6. Robotik Antalgic Trak Cihazi

Kaynak: Google Gorseller

Magnetoterapi: Eski uygulamalarda kaynamayan kiriklarin tedavisinde kullanilan bu yéntem giincel
durumda kemik erimesi, kas incelmeleri, bel ve boyun fitiklarinda sinir iyilestirmesi, seker hastalarinin
ayak uyusmalari gibi alanlarda tedavi yontemi olarak kullaniimaktadir.
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Sekil 7. Magnetoterapi Cihazi

Kaynak: Google Gorseller

Manyetik inkontinans Koltugu: Idrar kagirma problemlerinde pelvik taban kaslarinin
kuvvetlendiriimesinde kullaniimaktadir. Evde verilen egzersizlerle desteklenen yontem, 3-4 haftalik
tedaviden sonra %65 oraninda sikayetlerin gideriimesinde etkili olmaktadir.

Sekil 8. Manyetik inkontinans Koltugu

Kaynak: Google Gorseller

Sanal Gergeklik Rehabilitasyonu: Ozellikle felgli hastanin hem beyinsel biligsel hem de fiziksel
gelisini gelistirmek amaciyla oyunlar seklinde uygulanan yontemdir. Oyunlar sayesinde
gerceklestirilen tedavinin hastalari motive ettigi gérilmektedir.

44



5 YILDIZLI TERMAL SAGLIK VE KONAKLAMA TESISi/ ON FiZIBILITE RAPORU

Sekil 9. Sanal Gergeklik Rehabilitasyon Uygulama Ornegi

Kaynak: Google Gorseller

Robotik Lazer: 10-15 seans sekilde 7-10 dakika boyunca uygulanmaktadir. Uygulama ile kas,
tendon, sinir lezyonlari tedavi edilmektedir. (TUnerir, 2016, 2016)

Sekil 10. Robotik Lazer Uygulama Ornegi

Kaynak: Google Gorseller

Yeni Makineler

Lokomat (Robot Siiriiglii Yuriime Egzersizi): Serebral, spinal, ndrojenik, maskuler veya kemikle
ilgili ydrime bozuklugu olan hastalarda kullaniimaktadir. Felgli hastalarin yirime bandi Uzerinde
kalca eklemlerinin bir robot ile yodnlendiriimesidir. Hastanin dikey pozisyonda durabilmesi icin
parasur sistemi kullaniimaktadir. Bu sayede omurilik refleks mekanizmalarinin kullanimi
saglanmaktadir. Lokomat tedavisi ile hastaya yurime hissi verildiginden motivasyon saglamaktadir.
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Sekil 11. Yuruyilis Destek Robotu

Kaynak: Google Gorseller

Tecar Terapi: Dogal onarim surelerini hizlandiran, diyatermik terapinin bir gesididir. Kaslar ve vendz
lenfatik gibi yumusak dokulara uygulanmaktadir.

Sekil 12. Tecar Terapi Cihazi

=l
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Kaynak: Google Gorseller

Teknoloji Segimi ve Uretim Yéntemi

Teknolojinin gelismesi ile birlikte fizik tedavi igin kullanilan techizat ve cihazlarin sayisi artmaktadir.
Bu durum g6z 6niline alinirsa cihazlar i¢inden tercih yapip, dogru Urint bulmak tedavilerin dogru
sekilde yapilmasi adina blylk énem telkin etmektedir. Cihaz ve Ekipman ekinde fizibilitesi
hazirlanan tesisin, fizik tedavi alanlari i¢in gerekli techizat ve ekipmanlarin bir listesi ile secilmis olan
cihazlarin 6zellikleri verilmistir.
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Kapasite Se¢imi
Kapasite belirlenirken yapilan kabuller altta sunulmustur;

e Tesis kapasitesinin hesaplanmasinda poliklinik, fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri igin
aylik hizmet 22 gun, diger hizmetler i¢in 30 gun olarak kabul edilmistir.

e  Otel hizmetinin hesaplamasinda 30 giin ile odalarda konaklayabilecek kisi sayisi garpiimistir.

e Poliklinik, fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinde ginlik ¢alisma suresi, personel sayisi,
cihaz sayisi, yerli yabanci hasta sayisi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

e Yemek hizmetinin hesaplamasinda odalarda konaklayan musteri sayisi, ginlik 6gle ve
aksam yemekleri hususlari élgut alinmistir.

Tablo 25. Kapasite Kullanim Oranlari

Hizmet Tiirlerine Gore Kapasite Kullanim Oranlari ;Z:::i 1.Yill 2.y 3.y 4.yl 5.Yil
Kral Dairesi 0% 3% 3% 3% 3% 3%
Corner Suit 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Family Suit Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Deluxe Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Standart Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Engelli Odasi 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Dubleks Oda 0% 60% 70% 80% 90% 90%
Poliklinik Hizmeti 0% 35% 35% 35% 35% 35%
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 0% 45% 45% 45% 45% 45%
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 0% 60% 60% 60% 60% 60%
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi) 0% 55% 55% 55% 55% 55%
Ayakta Yabanci Hasta (Rehabilitasyon) 0% 40% 40% 40% 40% 40%
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi) 0% 50% 50% 50% 50% 50%
Konaklayan Yerli Hasta (Rehabilitasyon) 0% 50% 50% 50% 50% 50%
Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik Tedavi) 0% 15% 15% 15% 15% 15%
Konaklayan Yabanci Hasta (Rehabilitasyon) 0% 60% 60% 60% 60% 60%
Wellnes Paketi 0% 15% 15% 15% 15% 15%
SPA Uygulamalan 0% 15% 15% 15% 15% 15%
Yemek 0% 40% 40% 40% 40% 40%
Balo Yemegi 0% 10% 10% 10% 10% 10%
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Proforma Gelirler

Tablo 26. Satis Ozeti ilk 5 Yl

Uriin / Hizmet Adi 1.Yil 2.yl 3.yil 4.Yil 5.1l
Kral Dairesi
Satis Miktar 10,80 10,80 10,80 10,80 10,80
Satis Fiyati 1200,0 1320 1452 1597,2 1756,92
Satis Geliri 12.960 14.256 15.682 17.250 18.975
Corner Suit
Satis Miktari 3.240,00 3.780,00 4.320,00 | 4.860,00 | 4.860,00
Satis Fiyat 80 88 96,8 106,48 117,128
Satis Geliri 259.200 332.640 418.176 517.493 569.242
Family Suit Oda
Satis Miktari 4.320,00 5.040,00 5.760,00 | 6.480,00 | 6.480,00
Satis Fiyati 105 115,5 127,05 139,755 153,7305
Satis Geliri 453.600 582.120 731.808 905.612 996.174
Deluxe Oda
Satis Miktari 4.320,00 5.040,00 5.760,00 | 6.480,00 | 6.480,00
Satis Fiyat 75,0 82,5 90,75 99,825 109,8075
Satis Geliri 324.000 415.800 522.720 646.866 711.553
Standart Oda
Satis Miktari 12.960,00 15.120,00 | 17.280,00 | 19.440,00 | 19.440,00
Satis Fiyati 65 71,5 78,65 86,515 95,1665
Satis Geliri 842.400 1.081.080 | 1.359.072 | 1.681.852 | 1.850.037
Engelli Odasi
Satis Miktari 1.080 1.260 1.440 1.620 1.620
Satis Fiyat 70 77 85 93 102
Satis Geliri 75.600 97.020 121.968 150.935 166.029
Dubleks Oda
Satis Miktari 864 1.008 1.152 1.296 1.296
Satis Fiyati 75 83 91 100 110
Satis Geliri 64.800 83.160 104.544 129.373 142.311
Poliklinik Hizmeti
Satis Miktari 2.957 2.957 2.957 2.957 2.957
Satis Fiyati 20 22 24 27 29
Satis Geliri 59.136 65.050 71.555 78.710 86.581
Ayakta Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktari 3.802 3.802 3.802 3.802 3.802
Satis Fiyati 70 77 85 93 102
Satis Geliri 266.112 292.723 321.996 354.195 389.615
Ayakta Yerli Hasta (Rehabilitasyon)
Satis Miktari 2.534 2.534 2.534 2.534 2.534
Satis Fiyat 110 121 133 146 161
Satis Geliri 278.784 306.662 337.329 371.062 408.168
Ayakta Yabanci Hasta (Fizik Tedavi)
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Uriin / Hizmet Adi 1.Yl 2.yil 3.vil 4y 5.Yil
Satis Miktar 581 581 581 581 581
Satis Fiyati 170 187 206 226 249
Satis Geliri 98.736 108.610 119.471 131.418 144.559

Ayakta Yabanci Hasta

(Rehabilitasyon)
Satis Miktari 422 422 422 422 422
Satis Fiyat 200 220 242 266 293
Satis Geliri 84.480 92.928 102.221 112.443 123.687
Konaklayan Yerli Hasta (Fizik Tedavi)
Satis Miktari 1.320 1.320 1.320 1.320 1.320
Satis Fiyati 175 193 212 233 256
Satis Geliri 231.000 254.100 279.510 307.461 338.207

Konaklayan Yerli Hasta

(Rehabilitasyon)
Satis Miktari 1.320 1.320 1.320 1.320 1.320
Satis Fiyat 200 220 242 266 293
Satis Geliri 264.000 290.400 319.440 351.384 386.522

Konaklayan Yabanci Hasta (Fizik
Tedavi)
Satis Miktari 1.188 1.188 1.188 1.188 1.188
Satis Fiyati 275 303 333 366 403
Satis Geliri 326.700 359.370 395.307 434.838 478.321
Konaklayan Yabanci Hasta

(Rehabilitasyon)
Satis Miktari 4.752 4.752 4.752 4.752 4.752
Satis Fiyat 300 330 363 399 439
Satis Geliri 1.425.600 1.568.160 | 1.724.976 | 1.897.474 | 2.087.221

Wellnes Paketi

Satis Miktari 864 864 864 864 864
Satis Fiyat 90 99 109 120 132
Satis Geliri 77.760 85.536 94.090 103.499 113.848

SPA Uygulamalari
Satis Miktari 864 864 864 864 864
Satis Fiyati 150 165 182 200 220
Satis Geliri 129.600 142.560 156.816 172.498 189.747

Yemek
Satis Miktari 137.952 137.952 137.952 137.952 137.952
Satis Fiyat 8 9 10 11 12
Satis Geliri 1.103.616 1.213.978 | 1.335.375 | 1.468.913 | 1.615.804
Balo Yemegi

Satis Miktari 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Satis Fiyati 13 14 15 17 18
Satis Geliri 30.000 33.000 36.300 39.930 43.923
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3.3. insan Kaynaklari

TUiK'ten elde edilen giincel (2019) niifus verilerine goére Tirkiye nifusu 83.154.997 seviyesine
ulasmistir. Ayni sekilde elde edilen bilgilere gore Turkiye geneli niifus artis hizi %13,9, ortalama hane
halki blyUkliga 3,4, nifus yogunlugu 108,1, cocuk bagimlilik orani %34,1 olarak gortlmektedir.
Denizliilinde ise, 2019 yil toplam niifus sayisinin 1.037.208 oldugu goérilmektedir. Bu nifus, 517.716
erkek ve 519.492 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %49,91 erkek, %50,09 kadindir. ilde
nifus artis hizi orani %9,1, ortalama hane halki baydkligu 3,0, nifus yogunlugu 88,7, cocuk
bagimhlik orani %28,9 oldugu bilgisi elde edilmistir.

Tablo 27. Galisma Gagindaki Niifusun il Niifuslarina Orani

Yil Yas Grubu Denizli Oran
Toplam 1.037.208
15-19 72.597 %7,00
20-24 76.317 %7,36
2019 25-29 70.842 %6,83
30-34 75.333 %7,26
35-39 85.093 %8,20
40-44 82.114 %7,92

Kaynak: TUIK, 2020.
Acik is Sayilari ve Yerlestirmeler

isverenlerin ISKUR’dan eleman talepleri agik is olarak adlandiriimaktadir. 2019 yili ISKUR resmi
istatistiklerine gore kamuda toplam 25.699, 6zel sektdrde toplam 2.368.287 ile Turkiye genelinde
toplam 2.393.986 acik is bulunmaktadir. Toplam ise yerlestiriimeler %52 orani ile 1.247.188 kisi
oldugu bilinmektedir. Denizli ilinde ise kamu sektériinde 60, 6zel sektdrde 39.544 toplam 39.604 agik
is bulunmaktadir. ise yerlestirmelerin cinsiyet etkisi incelendiginde erkeklerin toplam ise yerlestirme
sayisi Denizliilinde 10.010, kadinlar ise 6.608 kisi oldugu bilinmektedir. Toplam ise yerlestirme sayisi
ise 16.618'dir. Buna gore ise yerlestiriimelerin cinsiyete gore oranlari; erkeklerde %60, kadinlarda
ise %40 olmaktadir.

Go¢ Hizi

TUIK'ten alinan 2019 yili niifus verilerine gore, 83.154.997 olan iilke niifusunun 41.721.136’s1 erkek
ve 41.433.861'i kadindir. Turkiye genelinde i¢ gogler genellikle kirsal alanlardan sehirlere
gerceklesmektedir. Denizli ilinin go¢ verilerine bakildiginda ise, 2018 yilinda aldigi gé¢ sayisi 28.047
verdigi go¢ ise 28.906 kisi oldugu bilinmektedir. Buna gére Denizli ilinin net gé¢ sayisi -859, net gé¢
hizi orani ise -0,8’dir.

Bolgelere Gore igsizlik

Yatirim yeri, bélgeler arasi dizeyde, TR32 kodu ile Aydin, Denizli, Mugla alt bdlgesi arasinda yer
almaktadir. 2014-2019 yillari arasi TUIK'ten alinan giincel issizlik oranlarina gére bdlge genelinde
2014-2019 yili arasinda en yuksek issizlik orani %15,6 iken en dusuk issizlik orani %6,9°dur. Yillar
arasindaki ortalama artis/azalis hizina bakildiginda %10,07 orani ile pozitif yonde yani yillar itibariyle
genel olarak artan bir issizlik artig oranina sahiptir.
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Tablo 28. Bolgelere Gore issizlik Verileri

Bolge Bolge | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ortalama Artis
Kodu Azalis Orani
Aydin, Denizli, | TR32 %7,4 | %7,1 | %6,9 | %7,3 | %7,1 | %15,6 | %10,07

Mugla

Tam Kapasite istihdam

Tablo 29. Personel

Yatirnm Yillik Yilhik Yatirnm
Ayhk Ayhk . . . . .
. .. Personel | Donemindeki Net Toplam Doénemi
Pozisyon Net Briit - .. P
Ucretler | Ucretler Sayisi Calisma Ucretler Brut Istihdam
Siiresi (Ay) | Toplami | Ucretler | Durumu
Genel Midiir 2.459,02 | 4.057,38 1 12 29.508 48.689 Evet
Genel Mudur 1.721,31 | 2.840,16 1 12 20.656 | 34.082 Evet
Yardimcisi
Sekreter ve ldarilsler |\ 65 | 730,33 1 12 5.311 8.764 Evet
Sorumlusu
Satig Midiirii 1.639,34 | 2.704,92 1 5 19.672 32.459 Evet
Muhasebe Miidiirii 819,67 | 1.352,46 1 12 9.836 16.230 Evet
Satis ve Pazarlama 614,75 | 1.014,34 2 2 7377 | 12172 Evet
Sorumlusu
Rezervasyon 573,77 | 946,72 2 0 6.885 | 11.361 Hayir
Sorumlusu
Giivenlik Elemani 416,39 687,05 3 6 4,997 8.245 Evet
On Muhasebe 491,80 | 811,48 1 12 5.902 9.738 Evet
Sorumlusu
Teknik Miidiir 819,67 | 1.352,46 1 0 9.836 16.230 Hayir
Teknik Servis Elemani 450,82 743,85 2 0 5.410 8.926 Hayir
Kargilama Personeli 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Kat Sorumlusu 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Oda Sorumlusu 416,39 687,05 6 0 4.997 8.245 Hayir
Kasiyer 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Ascibasi 1.311,48 | 2.163,93 1 0 15.738 25.967 Hayir
Asci 655,74 | 1.081,97 3 0 7.869 12.984 Hayir
Sef Garson 655,74 1.081,97 2 0 7.869 12.984 Hayir
Garson 416,39 687,05 5 0 4.997 8.245 Hayir
Barmen 491,80 811,48 1 0 5.902 9.738 Hayir
Mutfak Personeli 416,39 687,05 4 0 4.997 8.245 Hayir
Bulasikgi 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Gamasirhane Elemani 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Bahgivan 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Havuz Temizleyicisi 416,39 687,05 1 0 4.997 8.245 Hayir
Meydan Temizleyicisi 416,39 687,05 2 0 4.997 8.245 Hayir
Sofor 416,39 687,05 3 0 4.997 8.245 Hayir
Turizm Stajyeri 208,20 343,52 4 0 2.498 4.122 Hayir
Masor/Masoz 416,39 687,05 4 0 4.997 8.245 Hayir

[6)]
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Yatirnm Yilhik Yilhk Yatirnm

Ayhk Aylik . . . . .

. .. Personel | Donemindeki Net Toplam Donemi

Pozisyon Net Briit . . P

Ucretler | Ucretler Sayisi Calisma Ucretler Brit Istihdam

Siiresi (Ay) | Toplami | Ucretler | Durumu
Peloidisyen 327,87 540,98 2 0 3.934 6.492 Hayir

Tibbi
Sekreter/Resepsiyonist 327,87 540,98 2 0 3.934 6.492 Hayir
Fizyoterapist 573,77 946,72 4 0 6.885 11.361 Hayir
FTR Teknikeri 409,84 676,23 4,918 8.115 Hayir
Fizik Tedavi Uzmani 2.950,82 | 4.868,85 1 0 35.410 58.426 Hayir
75 285.305 470.753

Tablo Notu: * Bu bélimdeki ticret hesaplamalari Euro cinsinden sunulmustur. (Merkez Bankasi Mart
2019 tarihli kur; 1 Euro = 6,1 TL)

4. Finansal Analiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutarn

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira
bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, isgucu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler,
beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen
yatinmina yonelik hesaplamalar sunulmustur. Bu bolimdeki hesaplamalar Euro cinsinden
sunulmustur. (Merkez Bankasi Mart 2019 tarihli kur; 1 Euro = 6,1 TL)

4.1.1. ingaat Maliyeti

Tablo 30. Otel Alanlari Ozet Bilgiler

Kapali Alanlar Dagilimi Buyiiklik (m?)
Odalar 5.932
On Biiro 204
Genel Alanlar 1.250
Yiyecek igecek Alanlari 1.595
SPA 5.257
Personel Uniteleri 500
Yiyecek igecek Depolari 90
Yiyecek Hazirlama 580
idare 467
House Keeping 650
Kiir Merkezi Alanlari Toplami 5.195,00
Net Alanlar Toplami 21.720
Ortak Alanlar Toplami 2.217
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Tablo 31. insaat Toplam Maliyeti

Bina insaati Maliyet Unsurlari Degerler
insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (V. Sinif C Grubu Yapilar Poz Fiyatlari) 382,13
Arazi Buyiikligi (m?) 36.200,00
Belediye imar Orani 50,00%
Kapali Alan Biyukliigii (m?) 18.100,00
Bina ingaat 6.916.573,77
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4.1.2. Makine ve Demirbas Maliyeti

Tablo 32. Makine ve Tecghizat

Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim

Havuz Lifti 2.724,59 3 8.173,77 Kir Merkezi Havuz Alani

Hasta Tasima Lifti 983,61 1 983,61 Kar Merkezi Havuz Alani
Tedavi Yatagi -2 Pargali Motorlu 639,34 20 12.786,89 Kir Merkezi Peloidoterapi Alani
Hasta Tagima Lifti 983,61 2 1.967,21 Kur Merkezi Peloidoterapi Alani
Bobath Yatagi - Motorlu 90X190 737,70 20 14.754,10 Klr Merkezi Elektroterapi Alani
Tecar Terapi 13.770,49 1 13.770,49 Kur Merkezi Elektroterapi Alani
Yiiksek Yogunluklu Lazer 14.754,10 1 14.754,10 Kir Merkezi Elektroterapi Alani
Swt Cihazi 8.852,46 1 8.852,46 Kur Merkezi Elektroterapi Alani
Kombine Elektroterapi Ultrason Cihazi — Sehpa 2.262,30 15 33.934,43 Kir Merkezi Elektroterapi Alani
Kombine Vakumlu Elektroterapi Ultrason Cihazi -Sehpa 3.442,62 5 17.213,11 Kur Merkezi Elektroterapi Alani
Yiiksek Yogunluklu Manyetik Alan 19.672,13 1 19.672,13 Kir Merkezi Elektroterapi Alani
Kombine Yiiksek Yogunluklu Manyetik Alan- Swt 24.590,16 1 24.590,16 Kur Merkezi Elektroterapi Alani
Pnomatik Kompresyon Cihazi 3.442,62 1 3.442,62 Kur Merkezi Elektroterapi Alani
Portatif Stimiilator Cihazi — 4 Kanalh 540,98 5 2.704,92 Kir Merkezi Elektroterapi Alani
Tedavi Yatagi -2 Pargali Motorlu (90X190) 737,70 2 1.475,41 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Msd Band 45,5 M 7 Renk 540,98 1 540,98 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Msd Bar 5 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Digiflex Set - 6 Renk*Stand 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Msd Handmaster* 3 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Power Web Combo- 4 Renk 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr -5 Renk 44,26 1 44,26 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
El Egzersiz Topu - 5 Renk 34,43 1 34,43 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Msd Wooden Incline Board 186,89 2 373,77 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Trambolin - Msd 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Standart Minder 24,59 1 24,59 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Egzersiz Minderi 54,10 10 540,98 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Plates Topu Seti - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Dikenli Top Ve Halka -7 Renk 34,43 1 34,43 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Bosu Topu 147,54 1 147,54 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Step Tahtasi 93,44 1 93,44 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Mavi Denge Tahtasi 177,05 2 354,10 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Theraband Balance Ped-Farkli Renkler 245,90 3 737,70 Kir Merkezi Grup Egzersiz Alani
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5-2-3-4-5 Kg 177,05 1 177,05 Kur Merkezi Grup Egzersiz Alani
Alt Ekstremite Robotik Sistem 180.327,87 2 360.655,74 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Ust Ekstremite Robotik Sistem 108.196,72 1 108.196,72 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Parmak Robotu- Tyromotion Amadeo 63.934,43 1 63.934,43 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Sanal Gergeklik Sistemi - Nirvana 34.426,23 1 34.426,23 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Denge Koordinasyon Sistemi 24.590,16 1 24.590,16 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Dekompresif Traksiyon Sistemi 83.606,56 1 83.606,56 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Portatif Stimiilator Cihazi — 4 Kanalh 540,98 5 2.704,92 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Yiirime Analiz Sistemi*4 Kamera Sistem 3.278,69 1 3.278,69 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Emg Biofeedback Cihazi 4.426,23 1 4.426,23 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Aktif Pasif Hareket Ergometrisi 7.377,05 1 7.377,05 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
El Dinamometresi 540,98 1 540,98 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Gonyometre Seti-Demir 314,75 1 314,75 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Bobath Yatagi - Motorlu 90X190 737,70 22 16.229,51 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Hasta Tagima Lifti 983,61 1 983,61 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Coldpack Cihazi -Dolap $eklinde Dondurucu 491,80 1 491,80 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Coldpack Pedler 7,87 20 157,38 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Discriminator 265,57 1 265,57 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Propioseftif Duyu Alani-3 Bolmeli 245,90 1 245,90 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Paralel Bar 639,34 1 639,34 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Egzersiz Merdiveni 737,70 1 737,70 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Tilt Masasi 1.868,85 1 1.868,85 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Adim Ayari 295,08 1 295,08 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Duvar Bari 442,62 1 442,62 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Omuz Garki Msd 639,34 1 639,34 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Kum Torbalar Seti 295,08 1 295,08 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
El Rehabilitasyon Masasi-Dolabi 393,44 1 393,44 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Band 45,5 M 7 Renk 540,98 1 540,98 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Bar 5 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Digiflex Set - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Handmaster* 3 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Power Web Combo- 4 Renk 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr -5 Renk 44,26 1 44,26 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
El Egzersiz Topu - 5 Renk 34,43 1 34,43 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Wooden Incline Board 186,89 2 373,77 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Trambolin - Msd 216,39 1 216,39 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Standart Minder 24,59 1 24,59 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Egzersiz Minderi 54,10 1 54,10 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Plates Topu Seti - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Dikenli Top Ve Halka -7 Renk 34,43 1 34,43 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Bosu Topu 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Step Tahtasi 93,44 1 93,44 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Mavi Denge Tahtasi 177,05 2 354,10 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Theraband Balance Ped-Farkl Renkler 245,90 3 737,70 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5-2-3-4-5 Kg 177,05 1 177,05 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Msd Parapro 344,26 1 344,26 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Digital EI Dinamometresi 540,98 1 540,98 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Scoliometre 78,69 1 78,69 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Otur Uzan Unitesi 265,57 1 265,57 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Pozisyonlama Yastiklari*5 Adet Set 196,72 1 196,72 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Duyu Firgasi 19,67 1 19,67 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Makas (Is Ugrasi) 19,67 1 19,67 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Kalem Tutanagi 24,59 1 24,59 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Ayakkabi Baglama Seti 34,43 1 34,43 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
ipe Boncuk Dizme 49,18 1 49,18 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Terapi Hamuru Seti 196,72 1 196,72 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Masaj Topu Seti 59,02 1 59,02 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Oyun Direksiyonu -Pedall Vitesli 73,77 1 73,77 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Masa Sandalye 78,69 1 78,69 Kur Merkezi Rehabilitasyon Alani
Koniler 78,69 1 78,69 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Klasik Telefon 59,02 1 59,02 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Walker-Tripod-Canedyen-Baston (Yetigkin) 118,03 2 236,07 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Kafes Sistemi-Tiim Aksesuarlar 10.819,67 1 10.819,67 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Yercekimsiz Kogu Bandi 83.606,56 1 83.606,56 Kir Merkezi Rehabilitasyon Alani
Paralel Bar 639,34 1 639,34 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Egzersiz Merdiveni 737,70 1 737,70 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Tilt Masasi 1.868,85 1 1.868,85 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Adim Ayari 295,08 1 295,08 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Omuz Garki 442,62 1 442,62 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Standing Table 639,34 1 639,34 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Kum Torbalar Seti 295,08 1 295,08 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
El Rehabilitasyon Masasi-Dolabi 393,44 1 393,44 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Band 45,5 M 7 Renk 540,98 1 540,98 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Bar 5 Renk 68,85 1 68,85 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Digiflex Set - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Handmaster* 3 Renk 68,85 1 68,85 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Power Web Combo- 4 Renk 216,39 1 216,39 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr -5 Renk 44,26 1 44,26 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
El Egzersiz Topu - 5 Renk 34,43 1 34,43 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Wooden Incline Board 186,89 2 373,77 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Trambolin - Msd 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Standart Minder 24,59 1 24,59 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Egzersiz Minderi 54,10 1 54,10 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Plates Topu Seti - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Dikenli Top Ve Halka -7 Renk 34,43 1 34,43 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Bosu Topu 147,54 1 147,54 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Step Tahtasi 93,44 1 93,44 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Mavi Denge Tahtasi 177,05 2 354,10 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Theraband Balance Ped-Farkli Renkler 245,90 3 737,70 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Mambo Dumble Set -0,5-1-1,5-2-3-4-5 Kg 177,05 1 177,05 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Msd Parapro 344,26 1 344,26 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Miizik Kosesi 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Ziplama Toplan 5 Adet 88,52 1 88,52 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Hedefe Top Atma Oyunu 245,90 1 245,90 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Trambolin 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Rampa Minder 442,62 1 442,62 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Silindir 49,18 1 49,18 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Denge Oyunu 196,72 1 196,72 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Duvar Oyunu - Manyetik 88,52 1 88,52 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Bisiklet 295,08 1 295,08 Kur Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
El Calisma Tablasi 78,69 1 78,69 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Beceri Evi 98,36 1 98,36 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Giyinme Beceri Seti 78,69 1 78,69 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Walker-Tripod-Canedyen-Baston (Yetigkin) 118,03 2 236,07 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Bobath Yatagi - Motorlu 90X190 737,70 2 1.475,41 Kir Merkezi Pediatrik Rehabilitasyon Alani
Rekreasyon Masasi 245,90 1 245,90 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Msd Band 45,5 M 7 Renk 540,98 1 540,98 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Msd Tube-Handle 6 Renk 83,61 1 83,61 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Msd Bar 5 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Digiflex Set - 6 Renk 147,54 1 147,54 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Msd Handmaster* 3 Renk 68,85 1 68,85 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Power Web Combo- 4 Renk 216,39 1 216,39 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Egzersiz Hamuru*Putty 85 Gr -5 Renk 44,26 1 44,26 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
El Egzersiz Topu - 5 Renk 34,43 1 34,43 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Tekerlekli Sandalye - Bas Tutuculu 491,80 2 983,61 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Tekerlekli Sandalye - Govde Tutuculu 491,80 1 491,80 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Miizik Kosesi 147,54 1 147,54 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Ziplama Toplan 5 Adet 88,52 1 88,52 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Hedefe Top Atma Oyunu 245,90 1 245,90 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Trambolin 216,39 1 216,39 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Rampa Minder 442,62 1 442,62 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Silindir 49,18 1 49,18 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Denge Oyunu 196,72 1 196,72 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Duvar Oyunu - Manyetik 88,52 1 88,52 Kur Merkezi Rekreasyon Alani
Bisiklet 295,08 1 295,08 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
El Calisma Tablasi 78,69 1 78,69 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Beceri Evi 98,36 1 98,36 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Giyinme Beceri Seti 78,69 1 78,69 Kir Merkezi Rekreasyon Alani
Postiir Analiz Sistemi 7.868,85 1 7.868,85 Kir Merkezi Test Alani
Msd Otur Uzan 265,57 1 265,57 Kir Merkezi Test Alani
Aletli Egzersiz Seti 34.426,23 1 34.426,23 Kir Merkezi Aletli Spor Salonu
Sogutma Sistemleri ve Merkezi Klima 286.885,25 1 286.885,25 Otel
Otomatik Kontrol 106.557,38 1 106.557,38 Otel
Mutfak Malzemeleri 295.081,97 1 295.081,97 Otel
Restoran Malzemeleri 204.918,03 2 409.836,07 Otel
Soguk Oda 131.147,54 2 262.295,08 Otel
Camasirhane 204.918,03 1 204.918,03 Otel
Asansor 65.573,77 4 262.295,08 Otel
Jenarator 61.475,41 2 122.950,82 Otel
Yiizme Havuzu Sistemi 114.754,10 4 459.016,39 Otel
Kneipp Havuzu Sistemi 98.360,66 1 98.360,66 Otel
Terapi Havuzu Sistemi 65.573,77 1 65.573,77 Otel
Camur Havuzu Sistemi 49.180,33 1 49.180,33 Otel
Yangin Hidrantlan 29.508,20 1 29.508,20 Otel
Eglence Mahalleri 65.573,77 4 262.295,08 Otel
Kral Dairesi Oda Tefrisati 16.393,44 1 16.393,44 Otel
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Makine ve Demirbaslar Birim Fiyat (€) Adet Toplam Tutar (€) Kullanilacak Boliim
Corner Suit Oda Tefrisati 9.016,39 15 135.245,90 Otel
Family Suit Oda Tefrigati 9.836,07 20 196.721,31 Otel

Deluxe Oda Tefrigati 8.196,72 20 163.934,43 Otel
Standart Oda Tefrigati 5.737,70 60 344.262,30 Otel
Engelli Odasi Tefrigati 8.196,72 5 40.983,61 Otel
Dubleks Oda Tefrisati 7.377,05 4 29.508,20 Otel

Agcik Alan Tefrigati 339.344,26 1 339.344,26 Otel

Yazilim 21.311,48 2 42.622,95 Otel

Bilgisayarlar 655,74 40 26.229,51 Otel

Elektronik Malzeme 147.540,98 1 147.540,98 Otel

Tabela 24.590,16 2 49.180,33 Otel
TOPLAM 5.508.406,56
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4.1.2. Arazi Bedeli/Kamulastirma Bedeli

Bolgede yapilan arastirmalar, Pamukkale Karahayit Bdlgesinde arazi metrekare fiyatlarinin
110,00 Euro ile 175,00 Euro arasinda oldugunu gostermistir. Yatirim igin arazi fiyati 115 Euro olarak
hesaplanmistir. Yatirim icin 20.000 m2 otel alani ve 16.200 m? fizik tedavi merkezi alani planlanmistir.
Dolayisiyla toplam 36.200 m? alan kullanilacaktir. Bu durumda arazi alim maliyetinin yaklasik bedeli
680.999,73 Euro olarak hesaplanmistir.

4.1.3. Toplam Sabit Yatinnm Tutari

Gergeklestirimesi planlanan yatirima iliskin “Toplam Yatinm Tutar”, “Yatinm Maliyet Plani” ve
“Yatinm Uygulama Plani’na iliskin hesaplama ve 6ngoriiler altta sunulan tablolarda yer almaktadir.

Tablo 33. Toplam Yatirim Tutan

Yatirnm Kalemleri Yillik Toplam Giderle ilgili Agiklama
(Euro)
Etiit Proje 34.582,87 Bina insaat giderinin 0,50%'i olarak 6ngorilmustar.
Arazi 680.999.73 Yatinmin niteligi g6z 6ntinde bulun.d.urularak arazinin yaklasik
alim bedelidir.
Bina insaati 6.916.573,77 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi giincel birim fiyatlarina gére
hesaplanmistir.
Makineler 5.508.406,56 Yatirim kapsaminda planlanan kapasiteye uygun olarak
hesaplanmistir.
Montaj 55.084,07 Makinelerin montaj giderleridir.
Sigorta 9.180,68 Arazi, bina ingaati, mak.!ne,"d.(.amllll'ba"s ve tasit giderinin 1,0%'i
ongorulmuagtar.
Personel 137.177,21 Yatirim déneminde |st|hda"m edlle.cgk personellerin toplam brit
Ucretleridir.
Pazarlama-Satis 15.983.61 Yatinm déneminde yaplllacak tanltlm ve reklam c¢alismalarini
icermektedir.
Elekirik 132.816,39 Yoredeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun olarak
hesaplanmigtir.
Su 11.803.28 Yoredeki birim enerji maliyetine ve kapasiteye uygun olarak
hesaplanmigtir.
Yakit (Isinma) 16.229 51 Tercih edilen yakit tirtine ve kapasiteye uygun olarak
hesaplanmigtir.
Egitim Damismanlik 59.508,20 Duzenli olarak allnnmaS|_ planlgngn egitim ve danismanlik
giderleridir.
Mali Miisavir 5.901,64 SMMMO giincel Ucret tarifesine gore belirtiimistir.
Hukuk Musaviri 9.836,07 Barolar Birligi glincel tarifesine goére belirtilen Gcrettir.
Telefon 7.081,97 Ses operatorlerinin glincel tarifeleri ve tahmini hat sayisi baz
alinmistir.
Kirtasiye 3.262,78 Toplam personel giderinin 1,00%'i olarak hesaplanmistir.
Genel Giderler 408.132,85 Toplam maliyetlerin 5,00% kadari hesaplanmistir.
Bekl . .
Al 700.628,06 Toplam maliyetlerin 5,00% kadari hesaplanmigtir.
Giderler
TOPLAM TUTAR 14.713.189,23
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4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Tablo 34. Yatirnmin Geri Doniis Suresi

Geri DoOniis Siiresi yil Giin
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi (Yil) 3,07 1.105,95
NBD'ye Gore Yatirimin Geri Doniis Siiresi (Yil) 3,31 1.192,35

5.GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Pamukkale’de yapilacak tesisin daha verimli galisabilmesi igin genis bir bahgesinin olmasi
planlanmistir. Bu genis bahge musteriler tarafindan rahatlikla kullanilabilecek ve 6zellikle yazin banket
denilen digin organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecektir. Bu sayede otelin konaklama ve fizik
tedavi gelirlerinin yani sira banket ve toplantilardan da gelir elde edilmesi mimkun olacaktir. Tesisin
¢ok amagli kullanima uygun planlanmasi sonucunda, yilin farkli dénemlerindeki farkh turistik talepleri
karsilamasi ve dolulugu saglamasi mumkun olabilecektir. Ayrica tesis hem termal otel olup hem de
fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini barindiracagindan, farkl taleplerin karsilanmasi beklentisi ile
gelen musterilerin birbirleriyle etkilesim saglayabilecekleri ve sosyallesebilecekleri ortak kullanima
sunulacak alanlar planlanmisgtir.

Denizli'de gelistiriimek istenen termal saglik turizmine yonelik hedefler kapsaminda, bu tir bir termal
saglik tesisine yerli ve yabanci turistler tarafindan gosterilecek ilginin yliksek olmasi beklenmektedir.
ilde yapilacak termal saglik ve konaklama tesisinin, antik ¢gaglardan giiniimiize kadar uzanan termal
saglik turizm potansiyelini daha fazla harekete gegirerek katma deger eldesi saglanmasina sunacagi
katkilarin ylksek olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu tesisinin yapilmasi ile birlikte
ilde daha 6nce ortalama 1 gece olan konaklama suresinin artmasi da beklenmektedir. Bunun nedeni
ise fizik tedavi ve rehabilitasyon surelerinin ortalama 14 gin ile 21 guin arasinda degismesidir. Boylece
bdlgeye turla gelen ve sadece bir gece konaklayip sehirden ayrilan turistlerin yani sira bélgede en az
iki hafta konaklama yapacak turistlerin bolgeye ¢ekilmesi de saglanacaktir.

Konaklama surelerindeki artis, 6zellikle saghig! elverisli saglik turistleri ile saglk turisti yakinlarinin
ildeki dogal, tarihi ve kulttrel yerleri daha fazla ziyaret etmeleri ve ildeki gesitli sektorlerdeki ekonomik
kazanclarin artigina da katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica termal saglik turizmine yonelik ilginin
artmasi ve gelismeler neticesinde, turizm sektérinin yani sira baglantil diger sektorler ile birlikte
istihdama da katki saglayarak ilin, bélgenin ve Turkiye'nin sirdurilebilir gelisiminde de etkili rol
oynayabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glicl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtnun bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirrmin karlihginin élgimua asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi o6ngdrilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiclini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil i¢cinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fgalalliyet lﬂ:
mévb.) Fiyati ($) TL) " | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fitan B ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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