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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yéredeki mevcut yetismis is glictiniin kaybedilmemesi ve degerlendiriimesi
amaciyla Denizli ilinde is glivenligi ayakkabisi Gretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda faaliyet gésteren Giney Ege Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Gliney Ege Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Giney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugi ¢ergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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DENIZzLi iLi iS GUVENLIGI AYAKKABILARI URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ayakkabi Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Is Giivenligi Ayakkabisi Uretimi

Yatirim Yeri (il - iige)

Denizli- Acipayam

Tesisin Teknik Kapasitesi

300 Bin Cift/Yil is Giivenligi Ayakkabisi

Sabit Yatirnm Tutan

3.112.068 $

Yatirim Siiresi

1Yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%65-%70

istihdam Kapasitesi 98 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2,5 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 15.20.19

iigili GTIP Numarasi

64.03.40.00.00.13

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Balkan ve Avrupa Ulkeleri- Yurt igi.

Yatiromin Surdirilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 1:insana
Yakisir Is ve
Ekonomik Biyime

Amac 3 : Sanayide Yenilik

Amag 4: Ulkelerarasi
Rekabette Avantaj

Diger ilgili Hususlar

- Sektdrde kayit disi lretim ve sigortasiz gégmen
isci calistirmanin yaygin olmasi
- Yatinmcilarin haksiz rekabete maruz kalmasi
e Hammadde, mamul stok siiresi ile
vadeli satig stiresinin uzun olmasi
nedeni ile yliksek igletme sermayesi
gerektirmesi

Yatirrmcinin dikkate almasi gereken hususlardir.
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Subject of the Project Footwear Manufacturing

Information about the

Product/Service Safety Shoes Production

Investment Location (Province- -
Denizli- Acipayam

District)

Technical Capacity of the Facility 300 Thousands Pieces/Year of Safety Shoes
Fixed Investment Cost 3.112.068 $

Investment Period 1 Year

Economic Capacity Utilization Rate

0/ - 0,
of the Sector 65%-70%.

Employment Capacity 98 Employees

Payback Period of Investment 2,5 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3) 15.20.19

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 64.03.40.00.00.13

Target Country of Investment Balkans and European Countries and Domestic Use

Direct Impact Indirect Impact

Impact of the Investment on| Goal 1: Decent Work and| Goal 3: Innovation in Industry
Sustainable Development Goals Economic Growth

Goal 4: Advantage in
International Competition

Risks for the investment are as follows;

» Widespread unregistered production and
employment of uninsured migrant workers in the

Other Related Issues industry,

» Investors’ exposure to unfair competition,

» High working capital due to the cost of raw
material stock, product stoct and forward sale
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Yatirirm konusu is glvenligi ayakkabilarinin kullanim yerlerine sektdrel dizeyde bakildiginda, agir
sanayi, hafif sanayi, metal sanayi, gida ve hijyen sektorl, hizmet ve insaat sektord, enerji ve lojistik
sektdrl, otomotiv ve saglik sektdrl, maden sektorll, tersane ve fabrikalar gibi pek ¢ok sektdrde
kullanildi§i anlagiimaktadir.

is glvenligi ayakkabilari, 6zelliklerine ve kullanim alanlarina gére ise su sekilde siralanabilir: Celik
burunlu is ayakkabisi, kompozit burunlu is ayakkabisi, ¢elik ara tabanli is ayakkabisi, 1siya dayanikh is
ayakkabisi, HRO tabanl (isiya dayanikli) is ayakkabisi, elektrikci is ayakkabisi, kaynakg¢i ayakkabisi,
su gegirmez is ayakkabisi, gripper is ayakkabisi, dokimhane is ayakkabisi, santiye ayakkabisi, spor is
ayakkabisi, yazlik ve kiglik is ayakkabisi ile yazlik ve kislk is botlari, ortopedik is ayakkabisi, hafif is
ayakkabisi ve demirli ayakkabi.

Adir sanayi, metal sanayi, insaat sektori ve tersane gibi agir is yerlerinde daha ¢ok gelik tabanli ve ¢gelik
burunlu ayakkabilar kullanilirken; lojistik sektorli, hafif sanayi ve otomotiv gibi sektérlerde kompozit
burunlu ayakkabilar tercih edilmektedir. Enerji ve elektrik sektériinde ise plastik burunlu ya da non-
metalik ayakkabi modelleri kullaniimaktadir. On fizibilite konusu is giivenligi ayakkabisi tretimi, faaliyet
siniflamasi olarak imalat sanayinin iginde yer almaktadir.

Tablo 1: Faaliyet Siniflamasi

NACE KODU Faaliyet Tanimi

C imalat Sanayii

15 Deri ve ilgili Grinlerin imalati

15.2 Ayakkabil, bot, terlik vb. imalati

15.20 Ayakkabil, bot, terlik vb. imalat

15.20.19 Ayakkabilarin deri kisimlarinin ve ayakkabi parcalarinin (kauguk, plastik ve ahsap

parcalar harig) imalati (st ve alt parcalari, topuklar, vb. imalati ile sayacilik
faaliyetleri dahil)

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Siniflamalar, NACE Rev2 (Kasim 2021)]

is glivenligi ayakkabisi Girlin siniflamasinda ise Avrupa Toplulugu’'nda Sanayi Uriin listesi olan PRODTR
(2017-2018) versiyonuna gore su sekilde siniflandiriimaktadir.

Tablo 2: Uriin Siniflamasi

PRODTR Kodu Uriin Tanimi
15.20 Ayakkabil, bot, terlik vb. imalati
15.20.31 Ayakkabi, bot vb. (koruyucu metal burunlu olanlar)

15.20.31.50.00 | Ayakkabl, bot vb., tabani kauguk, plastik veya kdsele; sayasi deri (koruyucu metal
burunlu olanlar)

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Siniflamalar, PRODTR (2017-2018)]
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is glivenligi ayakkabisi dis ticaret siniflamasina bakildiginda ise giimriik tarife istatistik pozisyonu 2021
siniflamasina gore asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

Tablo 3: Dig Ticaret Siniflamasi

GTIP Kodu Tanimi

Ayakkabilar, basliklar, semsiyeler, glines semsiyeleri, bastonlar, iskemle
Xl bastonlar, kemerler, kirbaglar ve bunlarin aksami; hazirlanmis tlyler ve
bunlardan mamul esya, yapma gigekler; insan sagindan mamul esya

64 Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri esya, bunlarin aksami
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
64.03 . R
kdseleden ve yuzi deriden olan ayakkabilar.
64.03.40 Ayakkabilar; metalden koruyucu burnu olan, ylzi deriden, dis tabani
T kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden
64.03.40.00 Ayakkabilar; metalden koruyucu burnu olan, ylzi deriden, dis tabani

kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen késeleden

Ayakkabilar; metalden koruyucu burnu olan, ylizi deriden, dis tabani kauguk

64.03.40.00.00.13 veya suni plastik maddelerden

Kaynak: TUIK, Siniflama Sunucusu, Siniflamalar, GTIP (Kasim 2021)
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yurutilen “Yatinm Tesvik Sistemi” kapsaminda,
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar ve s6z konusu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayih Teblig
cercevesinde, tasarruflarin katma degeri yliksek yatirrmlara yénlendiriimesi amacglanmaktadir. Sektorel
ihtiyaclar, yatinm planlamalari ve ydnlendirmeleri kapsaminda s6z konusu mevzuatta degisiklikler
yapilabilmektedir. Bu kapsamda en son giincelleme 2021 yili Haziran ayi igerisinde gerceklestirilmistir.

Bu karar kapsaminda, yeni yatirim tegvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci
yatirimcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi’na yapilan
bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yénetilen E-TUYS adli
web tabanl uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Denizli ili tegvik sisteminde ikinci bolgede yer almakta olup ildeki yatirimlar i¢in asgari sabit yatirnm tutar
3 milyon TL’dir. Bununla birlikte, tegviklerden yararlanacak yatirimlarin 2012/3305 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile EK-2 A ve diger eklerinde yer alan sabit yatinm tutari, asgari
kapasite ve/veya ilgili varsa diger sartlari da saglamasi gerekmektedir. il, bélgesel tesvik sistemine gére
ikinci bélgede yer almakla birlikte; “yatirim yeri”, “sektdr” ve “éncelikli yatirim alanlari” kapsaminda bdlge
Olcedi degdisebilmektedir. Organize Sanayi Bodlgelerinin yani sira Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar Ek 7’de yer alan Babadag, Kale, Beyagag, Baklan, Guiney, Cameli ilgeleri icerisinde yer
alan yatirnmlar 18. Madde kapsaminda alt bolge desteklerinden yararlanabilmektedirler. Bu kapsamda
is guvenligi ayakkabilar Gretimine yonelik yatirnm yapmayi planlayan firmalarin genel ve bdlgesel
tesviklerden yararlanmalari s6z konusudur.
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Ayakkabi imalati sektorl icerisinde yer alan is glvenligi ayakkabilari imalati yatirnrmina yénelik 3 Milyon
TL ve Uzerindeki yatirmlar asagida yer alan bolgesel tesvik unsurlarindan yararlanabilmektedir.
Yararlanilabilecek destekler ve destek oranlari yatirim yerine bagli olarak degisebilecektir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt
disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve
gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanmaktadir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat i¢cin gimrik vergisinin 6édenmemesi seklinde
uygulanmaktadir.

e Vergi indirimi: Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngérilen katki
tutarina ulasincaya kadar mevzuatta belirtilen oranlarda indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla
saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari tcrete
tekabuil eden kismi belirli bir stire Bakanlikga karsilanmaktadir. 2022 yili i¢in bu tutar ¢alisan
basina aylik 775,62°dir.

e Faiz veya Kar Payi Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil
vadeli krediler icin saglanan bir finansman destedidir. Yatirim Tesvik Belgesinde kayitli sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin
TL cinsi kredilerde 3 puan, doéviz kredilerinde 1 puanlik kismi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnca karsilanmaktadir. Uygulanacak faiz veya kaér payi destedi 1 milyon TL'yi
gecemez. Bolgesel tesvik unsurlarindan yararlanabilecek ayakkabi imalatina ydnelik
yatinmlarin, Denizli ili ilgelerinden Ek 7 kapsaminda yer alan Babadag, Kale, Beyagag,
Baklan, Guney ve Cameli ilcelerinden birinde yapilmasi halinde uygulanmaktadir.

e Yatinm Yeri Tahsisi: Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda dizenlenmis Yatirim
Tesvik Belgeli yatinmlar igin Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Mudurlugua)

belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Tablo 4: Denizli ilinin Yararlanacagi Bélgesel Tesvikler

YATIRIM YERI
DESTEK UNSURLARI
OSB osB Alt Bolge Destegi (18. Madde
Disi Igi Kapsamindaki)
KDV istisnasi Var Var Var
Gumriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var
Yatirima Katki Orani (%) 20 25 25

7/61



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Vergi Vergi Indirim Orani (%) 55 60 60
Indirimi
Sigorta Yatirrma Katki Orani (%) 15 20 20
Primi
Isveren
Hissesi Destek Siiresi 3vil 5Yil 5Yil
Destegi
Yatirnm Yeri Tahsisi Var Var Var

ic Kredi (TL Kredi) Yok Yok var
Faiz (TL 3 puan indirimli, 1 Milyon TL'yi gecemez)
Destegi

Doviz/Dévize Endeksli Yok Yok Var

Kredi

(Doviz 1 puan indirimli, 1 Milyon TL'yi gecemez.)

Sigorta Primi Destegi Yok Yok Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinm Tesvik Sistemi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-
tesvik-sistemleri Erisim Tarihi: Aralik 2021

Tablo Notu: * Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin yatirima katki orani her bir bélgede gegerli olan yatirma
katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bolgelerde %100 oraninda ve yatirnnma katki tutarinin yatirnm
déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

** Tabloda belirtilen destek unsurlari bélgesel yatirimlar icin genel gergevede ele alinmigtir. Yatinm 6zelinde yatirim yerine goére
degisebilecektir. Ornegin, Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda Babadag, Kale, Beyagag, Baklan, Giiney,
Cameli ilgeleri igerisinde yer alan yatirimlar 18. Madde kapsaminda alt bolge desteklerinden yararlanabilmekte olup destek ve
oranlari degismektedir. Bununla birlikte farkli sektor ve 6ncelikli yatirnnm alanlarinda s6z konusu destek unsurlari yine degiskenlik
gOstermektedir.

2.2.2. Diger Destekler
- Kalkinma Ajansi Mali Destekler ve Teknik Destek

Kalkinma Ajanslari tarafindan, “Mali ve Teknik Destek Programlar” kapsaminda boélgedeki paydaslarin
tercihleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak hazirlanilan bdlge planlari ile olusturulan ve yénetim kurullarinca
onaylanan onceliklerin hayata geciriimesine katkida bulunacak projelere mali ve teknik destek
saglanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde yer aldigi Gzere mali destekler;
dogrudan finansman (proje teklif ¢cagrisi, fizibilite destedi ve gudimli proje destegi) destekleri ile
finansman ve faizsiz kredi destedi seklindedir. Teknik destekler ise kurumsal kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim, danismanlik, lobi faaliyetleri ile gegici uzman/danisman temini seklinde verilmektedir.
(Resmi Gazete, 08 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayih)
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- KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Destek Programi

Ayakkabi imalati veya 6zellikle is glivenligi ayakkabilari imalatina yonelik yeni kurulacak olan bir igletme;
KOSGEB tarafindan desteklendigi belirtilen faaliyet konularindan 15.2 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati
NACE Kodu kapsaminda Geleneksel Girisimcilik Destek Programindan faydalanilabilecektir.

Bu kapsamda, 2021 Aralik ayi itibariyle yararlanilabilecek destek kalemleri Tablo 5te belirtildigi
sekildedir.

Tablo 5: KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Destek Programi Destek Unsurlari

DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI

Gergek Kisi isletme — 5.000 TL
Kurulus Destegi
Sermaye Sirketi Isletme — 10.000 TL

Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Dénemi***
Performans Destegi** - 180‘539 gun ise 5000 TL - 360'1 079 gun ise 5000 TL
- 540-1.079 glin ise 10.000 TL - 1.080-1.439 glin ise 15.000 TL
- 1.080 ve Ustl gln ise 20.000 - 1.440 ve Ustl gun ise 20.000 TL
TL
Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi
Erigim Tarihi: Aralik 2021.
Tablo Notlarn: * Geleneksel Girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim giin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

- KOSGEB ileri Girigimcilik Destek Programi

Bu programa lleri Girisimci Egitimini tamamlamis olan girisimcilerin kurdugu ve KOSGEB tarafindan
belirlenen ileri Girisimci Programi Faaliyet Konulari Tablosunda belirtilen konularda faaliyet gésteren
isletmeler bagvurabilir. KOSGEB tarafindan belirtilen, “Oncelikli Teknoloji Alan Tablosu’nda, bu sektor
disuk teknoloji alaninda yer almaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili Aralik ayi itibari ile destek kalemleri
Tablo 6°da belirtildigi sekildedir.

Tablo 6: KOSGEB ileri Girigimcilik Destek Programi Destek Unsurlari

DESTEK UNSURU DESTEK TUTARI

Gergek Kisi isletme — 5.000 TL
Kurulus Destegi _
Sermaye Sirketi Isletme — 10.000 TL

. . Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren isletmelere
Makine, Techizat ve 100.000TL

Yazilim Destegi*
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Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren isletmelere
200.000TL,
Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
300.000TL,

Mentorlik,
danigsmanlik ve

isletme koglugu 10.000 TL (Orta yiksek ve ileri teknoloji grubuna)

destegi
Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Donemi***
- 180-539 glin ise 5.000 TL - 360-1079 glin ise 5.000 TL
Performans Destegi**
- 540-1079 guin ise 10.000 TL - 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1080 ve Ustu glin ise 20.000 TL - 1440 ve Ustu glin ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi, Erisim
Tarihi: Aralik 2021.

ileri Girigimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

Tablo Notlari: * Destek orani isletme kurulus, performans ve sertifika destekleri diginda %75 ‘tir. Makine, techizat ve yaziimin
yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Givenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim gin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girigimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Yurt disi pazarlara agilarak ihracat yapma, fuarlara katilma, is gérismeleri yapma ve markalagsma
konularinda KOSGEB ve Ticaret Bakanligrnin farkl destekleri de bulunmaktadir. Devlet destekleri
hakkinda detayl bilgiler www.yatirimadestek.gov.tr web sitesinde yer almaktadir.

2.3. Sektoriin Profili
Sektoriin Genel Yapisi

Ayakkabi hem bir ihtiyagc hem de moda tanimi olarak ginimuizde insanoglunun vazgecilmez
ihtiyaclarindan biri haline gelmistir. Dericiligin devami ya da yan kolarindan biri olarak goérilen
ayakkabicilik sektorl, endustri devrimi ile beraber sanayileserek artan dinya nifusu ihtiyacina cevap
vermektedir. Dinyada 1975 yilindan itibaren gelisen ayakkabicilik sanayisi, tam makinelesmis, yari
makinelesmis ve geleneksel yontemlerlerle tGretime devam etmektedir.

On fizibilite galismasinin konusu, Yesilyuva beldesinde antik gaglardan bu yana babadan ogula gegerek
glinimize kadar ulasan ayakkacilik zanaatini modern teknolojik tretim yontemleri ile entegre ederek
katma degeri ylksek bir trlin olan is glveligi ayakkabisi Gretiminin gerceklestirilebilirligini arastirmaktir.

On fizibiliteye konu 6zel sektér yatinminin gergeklestirimesi durumunda satisa konu olacak birden fazla
ayakkabi tUrinin Uretilmesi mumkidn olacaktir. Merdane erkek ve kadin ayakkabilari, terlikler, is
guvenligi ayakkabilari ve botlar bu tirlere érnektir. Bununla birlikte bélgedeki Uretimin mevcut pazari
dikkate alinarak en yuksek oranda satig sansina sahip olan is gtvenligi ayakkabilarinin dncelikli olarak
uretilecegdi kabul edilmistir.
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Sabit yatirrmin tasarimi merdane tur bay bayan ayakkabisi Gretiminin yapilmasina da imkéan verecek
sekilde secilmis olmakla birlikte, Gretimi temsil edecek dlizeyde olan is glivenligi ayakkabilari Gzerinden
on fizibilite calismasi hazirlanmistir. Bu Grlinlerin 6zellikleri agagida 6zetlenmistir.

Satisa konu olacak iiriin, TS EN ISO 20345 is Giivenligi Ayakkabilari Standardina uygun, daha ¢ok 6zel
guvenlik gorevlilerince tercih edilen, yliksek ter absorbsiyonu olan i¢ astarli, yliksek nefes alabilen hakiki
deriden, yaga ve kaymaya dayanikl poliliretan tek renkten ve ¢ift yogunluklu dis tabani olan, antistatik,
sok absorbsiyonlu, kaymazlik 6zelligi olan, sivri cisim batmasina olan direnci 1100 Newton ve 200 Joule
baskiya koruma saglayan g¢elik bombe burunlu, bitmis trin agdirigi 0.45-0.65 kg olan is guvenligi
ayakkabisidir.

Sekil 1: Satisa Konu Olacak s Giivenligi Ayakkabilari Ornekleri

S$1 S3

Halihazirda KDV dahil 383 TL fiyatla online satisi yapilan SP1 tirindeki bir is ayakkabisinin malzeme
Ozellikleri altta solda! , ayni tiirde 560 TL fiyatla online satisi yapilan diger bir is ayakkabisinin malzeme
Ozellikleri altta sagda? gosterilmistir.

Sekil 2: is Giivenligi Ayakkabisi Malzeme Ozellikleri

: Ter emici, aginmaya kars dayanikli tekstil : Ter emici, aginmaya karg: dayanikl tekstil

: Yiiksek nefes alabilirlik 6zelligi olan siiet Yiiksek nefes alabilirlik ozelligi olan deri

: Ametal : Ametal

: Polikap
: Polikap

: Kevlar : Gri Stiet : Kevlar : Siyah

Poliiiretan orta ve dig taban Polituiretan orta ve dis taban

S1 sinifi, is¢i ayakkabisinin kuru ortamlarda kullanima uygun oldugunu gdsterir. 200 Joule’lik darbeye
dayanikl olan bu ayakkabillar, ¢elik veya kompozit burunlu yapidadirlar. Tabani kaymaz ve asit gibi
etken maddelere karsi dayaniklidir. Antistatik 6zellige sahip taban elektrik carpmalarina kargi koruma
direnci saglamaktadir.

S2 standardi is¢i ayakkabisinin islak ortamlarda kullanima uygun oldugunu gdsterir. S2 standarth is
ayakkabisi 200 joule seviyesine kadar olasi darbeye dayaniklidir. Taban yapisi yaga ve asite karsi

1 https:/ivww.ismont.com.tr/yds-flpp-1606-s1p-src-is-quvenligi-ayakkabisi-suet-gri-36 . Erisim Tarihi 01.12.2021]
2 https://www.hepsiburada.com/yds-flpp-1605-s1p-is-guvenligi-ayakkabisi-pm-HB0000140PO4 Erisim Tarihi 01.12.2021
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ekstra dayaniklidir. Bu ayakkabilar antistatik malzeme ile uretilirler. S3 is guvenlik standardina sahip
isci ayakkabilari, paslanmaz celik ile giiclendiriimis tabana sahiptir. isci ayakkabisinin enerji emilimi 110
Newton seviyesine kadar ulasmaktadir. TS EN ISO 20345 ‘e gore is givenligi ayakkabi siniflarinin
ozelligi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sekil 3: TS EN ISO 20345’e Gore SB, S1, S1P, S2 ve S3 Ayakkabilarinin Ozellikleri

- TEMEL blaoc)

VE YAKIT  ENERJI suiTici BATMAYA KAPLANMIS
BURUN KAYMA KAPALI ; : ; : i /
0 KORUMA  DAYANIMI  TOPUK ANTISTATIK DIRENCI  EMiLimi SAYA DIRENG  DIS TABAN
Kop B SRAS/R%RB { / A FO E WRU P /

O SB | g »

el | MO W m E
LR *
BLEE NN N
= | E B & 5 M E & & =

Birinci sinif is guvenligi ayakkabi tlrlerinin S4 tdrinde alt tirlerin 6zelliklerine ek olarak yirtilma ve
asinma direnci daha yiksektir. S5 turiinde ise alt tirdekilerin 6zelliklerine ilave olarak disli dis taban
mevcuttur. Birinci sinif is glvenligi ayakkabilarinin ayrintili genel ozellikleri TS EN 1SO 203445
standardina gore asagida verilmistir.

Tablo 7: TS EN ISO 20345’e Gore Is Giivenligi Ayakkabi Siniflarinin Ozellikleri

SB Temel Guvenlik

S1 Antistatik, sok emici topuk bdlgesi, yaga dayanikl taban

S1P Antistatik, sok emici topuk bdélgesi, yaga dayanikl taban, gelik ara taban

S2 Antistatik, sok emici topuk bdlgesi, yaga dayanikli taban, suya direncli

S3 Antistatik, sok emici topuk bdlgesi, yaga dayanikl taban, suya direngli, ¢elik ara taban
S4 Antistatik, sok emici topuk bdlgesi, yaga dayanikli taban, suya direngli, ¢celik ara taban,

yirtiima ve aginma direnci yuksek

S5 Antistatik, sok emici topuk bdlgesi, yaga dayanikli taban, suya direngli, ¢celik ara taban,
yirtiima ve asinma direnci yuksek, disli dis taban

is glvenligi ayakkabilarinin kullanim alanlari oldukga genistir. Bu tiir ayakkabilar; galisanlarin agir
malzemeleri kaldirmalari durumunda, kullanilan malzeme ve/veya ortamdaki ekipmanlarin keskin kenar
veya kdseleri icermesi durumunda, asinmis elektrik tellerinin bulundudu ortamlarda, kaygan zeminlerin,
islak ortamlarin bulunmasi durumunda, kimyasal ya da muhtelif akaryakit bulasmasi olan yerlerde,
ingaatlar / yikim calismalarinin oldugu ortamda, statik elektrik ya da elektrik kagagi riskinin oldugu
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ortamlarda kullanilmaktadir. is giivenligi ve isci sagligina iliskin yasal diizenlemeler de bu ayakkabilarin
kullanimini zorunlu kilmigtir.?

Ornegin, iletken ayakkabilar patlayici maddelerle galisilan yerlerde, insan viicudunda olugan statik
elektrigin, tehlikesiz bir sekilde, toprada iletiimesi (antistatiklik ézelligi) icin kullaniirken yaltkan
ayakkabilar elektrik soku kazalarinda veya ¢ok sicak ya da ¢ok soduk zeminlerde koruyucudurlar. Bu
ayakkabilarin alti yiksek gerilime dayanikl lastikten olup kuru ve saglam haldeyken tesirli bir koruma
saglar. Patlayici madde fabrikalarinda; benzin veya diger kolay tutusabilecek hidrokarbonlar tasiyan
tanklarin temizlenmesinde calisanlar kivilcim ¢ikarmayan ve ayni zamanda metal givisi olmayan
ayakkabilari kullanmalidirlar.

Kaymayi onleyici ve delinmez tabanli emniyet ayakkabilari (S1P ve S3):

Karkas ve temel isleri, yol galismalari, yapi iskelelerinde yapilan ¢alismalar, bina yikim isleri, kalp
yapma ve sokme iglerini de kapsayan beton ve prefabrike parcgalarla yapilan ¢alismalarda, santiye alani
ve depolardaki isler ile ¢ati iglerinde kullanilirlar.

Delinmez taban gerektirmeyen emniyet ayakkabilari: (SB, S$1, S$2)

Celik kopriiler, celik bina insaati, sttunlar, kuleler, hidrolik celik yapilar, yiksek firinlar, celik isler ve
haddehaneler, biylk konteynerler, blytk boru hatlari, ving, 1sI ve enerji santrallerinde yapilan iglerde,
firin yapimi, isitma ve havalandirma tesisatinin kurulmasi ve montaj islerinde, tadilat ve bakim islerinde,
ergitme ocaklari, metal isleri, demir isleme presle demire sekil verme, sicak presleme isleri ve metal
cekme fabrikalarinda yapilan islerde, yeraltinda ve tas ocaklarinda yapilan isler, hafriyat isleri, kémur
isletmelerinde yapilan dekupaj islerinde, tas yontma ve tas isleme islerinde, seramik enduistrisinde kalip
islerinde, seramik endistrisinde firinlarin i¢inin désenmesi islerinde, seramik esya ve insaat malzemesi
kalip islerinde, tasima ve depolama isleri konserve yiyeceklerin paketlenmesi ve dondurulmus etle
yapilan islerde, gemi yapim iglerinde, demiryolu manevra islerinde kullanilirlar.

Deri, ayakkabi ve kirk endustrilerinde gelecekteki tretimi ve istihdam duzeylerini etkileyecek bir¢ok
konu bulunmaktadir. Yeni teknolojilerin ortaya cikisl, ayakkabi Uretiminin gelismekte olan Ulkelere
tasinmasi ve tabaklama endustrisine ydénelik basta cevre dizenlemeleri olmak Uzere hukuki
uygulamalar, bu endustrilerde ¢alisanlarin kabiliyet diizeyleri bu konular arasindadir. Ayakkabi ve deri
sektorlerinde makinelesmis tesisler de bulundugundan, sektdriin bazi Gyelerinin makine sanayisindeki
gelismelerden sirekli olarak etkilendidi bilinmektedir. Ayrica sektdér boyama ve tabaklama gibi
islemlerden o6tlrt kimya sanayi, aksesuarlarin bolca kullaniimasindan 6tiiri de aksesuar sektoriyle
yakindan baglantilidir.

Deri ve deri Urtnleri sektdériinin etkilendigi tim ilgili ve alt sektorleri bir arada ele alindiginda, tabaklama
ve deri isleme, saraciye Urinleri, deri giyim egyasi, kirkten esya, ayakkabi, aksesuar, metal ve gelik
sektorleri, iplik sektori gibi sektorlerin bulundugu gortlmektedir.*

Denizli ili Acipayam ilgesinde yapilmasi planlanan is glvenligi ayakkabilarinin sayasi deridir. Emek
yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde, emek maliyetlerinin ylksekligi ve g¢evre Kirliligi
gibi nedenler yaninda kaynaklarini daha ytiksek gelir saglayan teknoloji ve bilgi yogun sektorlere tahsis
eden gelismis ulkeler, lider olduklari bu sektéri 1980’li yillarda terk etmeye baslamiglardir.

3 isgi Saghgi ve is Guvenligi Tliziginin 532. maddesinde; emniyet ayakkabilarinin burunlarindaki metal bombeler, 100 cm’ den
disecek 20 kilogram agirliga dayanacak sekilde celik veya baska bir maddeden yapilmis olacaktir” denilmektedir.

4 Ayakkabi ve Canta imalat Sektériinde Is Giivenligi Risklerinin Belirlenmesi ve Coziim Onerileri, Ismail Celik, Gazi Universitesi
Doktora Tezi, Agustos 2020, sy.2
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Bugln dlnya deri dretiminin agirlik noktasi Asya’dir. Emek yogun bir nitelie sahip bulunan deri
sanayinin Asya’ya ve goreceli olarak Kita Amerika’sina kaymasinin ¢ ana nedeni bulunmaktadir. Bu
nedenler, artan Uretim ve iscilik maliyetleri, gelismis Ulkelerin disik maliyetli mamul deri ithalatini
artirmalari ve giderek siklasan g¢evre koruma onlemleri olarak siralanabilir. Bu nedenler dretim
maliyetlerini artirdigi igin deri sanayi Uretimi Asya’ya kaymaya baglamistir.

Duiinya deri ticaretini etkileyen bir diger sonug da deri Gretiminin kaydigi bu Asya llkelerinde nifus artis
hizinin dinya ortalamasinin Ulzerinde olmasi, deri esyaya yonelik tiketim egilimi ve dolayisiyla
harcamalarin artis géstermesidir.

Diger bir gelisme ise Cin’in dinyanin en buyuk deri Ureticilerinden biri konumuna gelmesidir. Cin’de
yabanci sermayeli tesebbusler deri tUretimini strekli artirmaktadir. Bu Ulkede kaliteli deri Gretimi de hizla
artmaktadir. Sektdérde giderek énem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi
Ulkelerin avantaji ham deri bollugu, ucuz is glcu, buyuk bir i¢ pazarin varhdi ve geleneksel olarak
sanayinin bilinmesidir.

Guney Kore, Tayland, Tayvan gibi Ulkelerde disuk is glcl maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektérde buylk gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki tlkeler sektériin gelismekte olan
Ulkelere dogru ilk nesil gbglinden yeterli hizda yararlanmis olup, Asya kitasini dinyanin en blyUk Gretim
merkezi haline getirmiglerdir.

Avrupa’da yayilan gevre baskisi nedeniyle Fransa, italya ve ispanya gibi (lkeler tabakhane islemlerini
terk ederken, Turkiye bir yandan bu boslugu doldurmus, bir yandan da yodun bir ¢evre baskisi ile
karsilasmistir. Trk deri sektori ¢gevreye duyarli tretim tekniklerinin uyarlanmasi konusunda 90’1 yillarin
basindan itibaren galigmalarini yogunlastirmistir. Bu gergevede, gevresel konularin énemli oldugundan
hareket eden deri sanayi, Cevre Bakanhgi ile 1994 yilinda bir “Cevre Protokolli® imzalamistir. S6z
konusu protokol ile sektérde faaliyette bulunan isletmelerin en ge¢ 1998 yili sonuna kadar ya aritma
sistemine sahip herhangi bir organize sanayii bdlgesinde yer almalari ya da kendi aritma sistemlerini
kurmalari benimsenmistir.

Sektériin cevreye uyum cabalari sonucunda bugln Uretilen Urlnler cevreye duyarli ydntemlerle
uretilmektedir. Ham deri igletmeciligi az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere dogru kaymistir.

Bununla birlikte italya, ispanya, Almanya, Fransa gibi ilkeler kullandiklar ileri teknoloji, yenilikgi
tasarimlari, kaliteli, markalagsmis, son modayi yansitan ve yuksek fiyatli Griin Gretmeleri nedeni ile dinya
deri piyasasina yon vermektedirler. Cin’de yabanci sermayeli tesebbislerin deri Uretimini sirekli
artirmalari Cin’i diinyanin en blyik deri Ureticilerinden biri konumuna getirmistir. Bu llkede kaliteli deri
Uretimi de hizla artmaktadir.

Sektorde giderek 6nem kazanan Pakistan, Hindistan, Brezilya, Meksika, Arjantin gibi Ulkelerin avantaji
ham deri bollugu, ucuz is giicu, blyuk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.

Guney Kore, Tayland, Tayvan gibi tlkelerde disuk is glicu maliyetlerinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde buylk gelismeler kaydedilmistir. Cin, Hong Kong, Hindistan, Pakistan gibi Ulkeler
ucuz deri triinleri Gretimleri ile diinya deri triinleri ihracatinda en 6n sirada gelmektedirler. ileriki yillarda
Almanya’da deri Gretiminin gerilemeye devam edecedi, ithalatin artarak sireceg@i tahmin edilmektedir.
Bu nedenle, bu bliylik ve 6nemli pazarda payimizi kalici kilarak, istikrarl bir sekilde artirmak sektorimiiz
agisindan blyik énem arz etmektedir. Asagida deri ayakkabi ihracatgisi Glkeler siralamasi verilmistir.
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Tablo 8 :Deri Ayakkabi ihracatgisi Ulkeler Siralamasi (Milyar $)

ULKE 2018 2019 2019 Yili Pay (%)

Gin 9,1 9,3 16,58
italya 8,2 7,9 14,08
Vietnam 51 7,5 13,37
Almanya 3,6 3,7 6,60
Endonezya 2,7 2,7 4,81
Fransa 2,1 2,2 3,92
Belgika 2 2 3,57
Hindistan 1,9 1,9 3,39
Hollanda 1,8 1,9 3,39
Portekiz 2,2 1,8 3,21
Diger 15,2 15,2 27,09
Toplam 53,9 56,1 100,00

Kaynak :Ticaret Bakanhgi Deri ve Deri Mamulleri Sektér Raporu (2020)

Ulkemizin deri ayakkabi ihrag ettigi tilkeler siralamasi agagida verilmistir.

Tablo 9 : Tiirkiye’nin Deri Ayakkabi ihrag Ettigi Ulkeler (Milyon $)

ULKE 2017 2018 2019

Rusya 46,5 103,6 85,4
Almanya 22,5 31,8 29,6
ispanya 3,8 6,1 25,1
Romanya 15,5 20,5 22,8
italya 13,1 16,3 19
ingiltere 19,9 16,3 17,9
Polonya 4.9 10,6 17,4
Hollanda 12,1 7,7 11,6
Bulgaristan 31,13 13,3 11,2
israil 8,5 9,4 10,2
ABD 8 7 8,9
Avustralya 59 8,8 8,3

Kaynak :Ticaret Bakanhgi Deri ve Deri Mamulleri Sektér Raporu (2020)
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Tiirkiye’de Deri Sektorii

Ulkemiz deri sektorl alt yapisi, teknolojik gelismeleri, ihracati ve iretimi ile belirli bir rekabet diizeyine
ulasmis olsa da sektoriin temel girdisi olan ham derinin tlke genelinde Gretim kapasitesinin standartlara
¢ok uygun ve yeterli dizeyde olmamasi, ham ve yari islenmis deri ithalatini yliksek dizeyde tutmaktadir.
Bugiin ilkemizde Uretilen deri tirleri koyun, kil kegisi, tiftik kegisi, sigir, manda, ceylan ve deve derisidir.
Gegmis yillarda, ithal ettigi ham ve yari islenmis deriyi, degeri yiksek Urtinlere donustirerek, bu trinleri
bavul ticareti yoluyla kuzey Ulkelerine ihra¢ eden Turk deri sanayisi, ginimuzde bu ticaret bigiminin
azalmasiyla kayitl inracata daha fazla agirlik vermeye baglamistir. Ulkemizde agirlikh olarak istanbul-
Tuzla, Tekirdag-Corlu, izmir-Menemen, Bursa, Usak, Bolu-Gerede, Balikesir-Génen, Manisa-Kula ve
Isparta’da deri isleme sanayisinin yogunlastigi, son iki yilda ise deri konfeksiyonlarinda atélye ve
tabakhanelerin yarisinin kapandigi gérilmektedir.5 TOBB Sanayi Veri Tabani (2020) verilerine gére deri
isleme sektoriinde yaklasik 274 kayitli Uretici bulunmakta olup bu firmalarin toplam Uretim kapasitesi
yaklasik 510 bin tondur. Denizli ilinde ise kayitli dért Gretici bulunmaktadir.

Tablo 10 : Tiirkiye iglenmis Deri Uretiminde illerin Kapasiteleri ve Firma Sayilari (2020)

il Kayith Uretici Sayisi istihdam Uretim Kapasitesi (Kg)

istanbul 45 1.512 166.171.313
Bolu 57 680 90.248.000
Bursa 15 478 71.970.506
Tekirdag 34 1.149 63.953.712
Usak 52 1.140 55.975.000
izmir 19 950 24.351.000
Manisa 16 218 22.140.962
Nigde 10 175 7.897.500
Balikesir 14 319 7.085.500
Isparta 5 36 -
Denizli 4 33 -
Gaziantep 2 10 -
Canakkale 1 12 -
Toplam 274 6.712 509.793.493

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Kasim 2021)

Tarkiye'de islenmis deri Urlnleri sektériinde yaklasik 274 adet firma ve 6.712 ¢alisan mevcuttur. 2020
yili kurulu kapasite ise Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gére yaklasik 509.794 tondur.
Ulkemizde yillik iglenmis deri Gretimi 49,1 milyon m? olup, TOBB veri tabanina kayitli isletmelerin kurulu

5 www.derivesen.com.tr/Tiirkiye'de Dericilik Sektorii (Kasim 2021)
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kapasitesi 510.000 ton ham deri islemeye uygundur. Bu deger, Ureticilerden edinilen 1 kg ham deri-0.14
m? dénlistiminde kullanildiginda, Turkiye’de 71,4 milyon m? islenmis deri Uretimi kapasitesi oldugu ve
kapasite kullanim oraninin %68,8 oldugu sdylenebilir. Yillar itibariyla kapasite kullanim oranlari, imalat
sanayi kapasite kullanim oranlari ile kargilastirmall olarak asagidaki tabloda verilmistir. 2020 yili deri
drlnleri sektoriinde ortalama KKO %55,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 11 : Deri Uriinleri Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari (%)

2018 2019 2020 imalat Sanayi KKO %
Ocak 59,9 59,3 65,3 75,5
Subat 60,4 57,7 65,2 76
Mart 61,4 60,4 65 75,3
Nisan 60 60,5 38 61,6
Mayis 61,1 62 34 62,6
Haziran 60 62,4 44,5 66
Temmuz 59,1 61,3 50,8 70,7
Agustos 59,7 62,5 58,1 73,3
Eyliil 57,6 62 60,4 74,6
Ekim 55,8 62,4 61 75,4
Kasim 56,4 63,8 61,2 75,8
Aralik 55 63,6 59,5 75,6

Kaynak: Tekstil, Hazir Giyim ve Deri iriinleri Sektor Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

2020 yilinda deri urlnleri sektdérinde kapasite kullanim oranlarinda Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda
belirgin bir disls yasanmistir. Bir 6nceki yila kiyasla kapasite kullanim orani Nisan ayinda %60,5’ten
%38’e, Mayis ayinda %62’den %34’e, dismustuir.

Sekil 4: Deri Uriinleri Sektorii ve imalat Sanayi Sektorii KKO, 2020
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Kaynak: Tekstil, Hazir Giyim ve Deri iirtiinleri Sektor Raporu verileri ile hazirlanmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020
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Tirkiye'de iller arasinda deri (riinlerinden ayakkabi (retimi incelendiginde, istanbul lretim kapasitesi
olarak toplam is hacminin %39,6’sina sahiptir. Yillik Uretim kapasitesi yaklasik 6 milyon adet
civarindadir.

Tablo 12: Ayakkabi Ureticilerinin il Dagilimi, istihdam Dagilimi ve Uretim Kapasiteleri (Gift)

istihdam Uretim
Kapasitesi
il Adi Kayith | Miihendis = Teknisyen = Usta | lIsgi idari | Toplam (Cift)
Uretici

Adana 14 3 0 99 360 30 492 1.946.880
Adiyaman 1 0 0 1 6 1 8 7.080
Afyonkarahisar 3 5 2 2 113 4 126
Agn 2 0 1 3 43 4 51
Ankara 11 23 13 37 992 50 1115
Antalya 3 0 0 1 25 3 29
Balikesir 3 0 0 7 114 17 138
Bilecik 1 6 5 11 68 9 99
Bingol 1 0 0 1 8 1 10
Bolu 1 7 0 8 695 8 718
Bursa 12 12 31 34 1091 162 1330 3.708.696
Cankir 3 1 2 11 141 13 168
Gorum 4 5 3 32 765 57 862 1.063.500
Denizli 63 93 60 269 4989 766 6177
Diyarbakir 1 0 0 0 24 0 24
Gaziantep 282 22 58 179 4663 294 5220 44.990.266
Hatay 6 0 0 29 85 6 120 612.000
istanbul 548 100 97 732 | 17902 | 1746 | 20633 48.366.755
izmir 92 11 17 114 1978 197 2331 8.054.260
Kastamonu 2 0 0 3 16 2 21
Kayseri 4 0 0 11 77 6 94
Kirklareli 3 0 1 7 49 2 59
Kocaeli 5 10 8 18 216 65 317
Konya 69 4 6 93 1073 115 1307 9.731.450
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Malatya 3 3 0 12 249 13 277

Manisa 12 5 2 18 291 72 388 1.229.999
Kahramanmaras 3 0 0 8 23 3 34

Nigde 1 0 0 1 22 1 24

Ordu 1 0 0 0 27 0 27

Sakarya 1 0 0 1 3 1 5

Samsun 5 2 0 10 362 26 400

Sinop 1 0 0 0 37 1 38

Tekirdag 7 31 16 114 1692 194 2047

Tokat 2 0 0 2 31 2 35

Trabzon 4 4 2 16 253 18 293

Sanlurfa 11 8 3 66 3073 20 3170 11.042.000
Karaman 1 0 0 2 43 2 121

Batman 1 0 0 0 18 0 18

Sirnak 1 0 0 4 16 0 20

Bartin 7 0 3 36 667 23 729 868.420
Karabiik 2 1 12 10 82 7 112

Osmaniye 1 0 0 0 15 2 17

Toplam 1.198 356 342 2.002 | 42.397 | 3.943 | 49.204 131.621.306

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Aralik 2021)

Deri ayakkabi (retiminde (terlik, tekstil ayakkabilar ve deri ayakkabi parcalari harig) istanbul ve
Gaziantep yillik (iretim kapasiteleri bakimindan birbirine gok yakin iki ildir. istanbul ili yillik yaklagik 48,4
milyon c¢ift ayakkabi Uretirken, Gaziantep 44,9 milyon cift Gretmektedir.

Ayakkabi Uretim sektoriinde toplam 49.204 kisi istihdam edilmektedir.

Denizli ili Acipayam ilgesi Yesilyuva Beldesindeki Mevcut Durum

Denizli ili, Acipayam ilgesi, Yesilyuva kdyunde yuzyillardan bu yana kadim bir beceri olarak ginimuze
kadar erisen ayakkabi imalat¢iiginin mevcut Uretim avantajlarini kaybetmeden, ginimuzin degisen
piyasa kosullarina adapte edilmesi ve sirdurulebilir bir faaliyete evrilmesini saglamak Uzere yapilacak
bir yatirrm ile satisa konu olacak Urtin, éncelikli olarak is guvenligi ayakkabisidir. Bunun yaninda
tasarimlanan yatirimda, is guvenligi ayakkabisinin yani sira hakiki deri erkek ve bayan ayakkabisi, bot,
terlik dGretimi de yapilabilecektir.
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Yoérede 26-27 Ekim tarihlerinde yapilan yerinde inceleme ve saha galismalarinda asagidaki tespitler
yapilmigtir.

Yesilyuva beldesindeki yerel halkin temel gecim kaynagdi blyuk dlgude el isgiligi ile gergeklestirilen
(merdane)® hakiki deri ayakkabi Uretimidir. Beldede, bu Uretim faaliyeti diginda gegim kaynagi olan
baska bir faaliyet s6z konusu degildir.

Ayakkabi imalati kismen evlerde ve atblyelerde gergeklestirilebilmektedir. Her biri 100- 200 m?Z
buyukligindeki toplam 254 atdlyenin bulundugu kigik sanayi sitesinde, atdlyelerin yaklasik %60’
faaliyettedir. Mevcut isletmelerin kurulu kapasitesi ginliik 5 bin ayakkabi Gretimine uygun olmakla birlikte
filli Gretim 3 bin cift dizeyindedir. Uretilen ayakkabilarin %80’i merdane tipi erkek ayakkabisi, %20’si
zenne turindeki kadin ayakkabilaridir. Son dénemde terlik, sandalet ve bot Gretimine de baslanmistir.
Boélgede aylik 20-25 bin ¢ift is guvenligi ayakkabisini son ondokuz yildir fason olarak blyuk o6lgtde
Ureten en buylk atdlyenin Uretimi bu rakamlara ve tirlere dahil degildir.

Beldede ayakkabi Uretiminden gecinen insan sayisi 2 bin civarinda olup bunlarin 1500°G fiili olarak
Uretim yapmaktadir.

Uretilen ayakkabilar geleneksel el isciligi ile Uretilmekte, kaliteli deri, késele ve kauguk fiyatlarinin
yuksekligi, giglu isletme sermayesinin olmayisi gibi nedenlerle ayakkabilarda parga deri kullaniimakta,
ayakkabi1 model telif tcretleri ile model ¢izimi yapan firmalarin model bigcak ve taban fiyatlarini ylksek
vermeleri nedeni ile Uretilen ayakkabi modelleri piyasa talebinden ziyade geleneksel modellerde ve orta
dlsuk musteri segmentine hitap eden bir bantta kalmaktadir. Dolayisiyla ayakkabilarda hammadde
olarak parga deri kullanilmakta ve piyasanin gerisinden gelen modeller tretilmektedir. Bu da seri Uretimi
ve Ust kalite musteriye hitap eden urlnlere gitmeyi engellemektedir.

Uretilen ayakkabilar Trakya, Bati Karadeniz ve i¢ Anadolu’daki pazarlarda satiimakta, 6zgiin model ve
piyasanin talebi olan modellere yénelmek mimkin olmamaktadir. Markalagsmanin 6énemini fark eden
birkag firma piyasa talebine uygun ayakkabi Gretimine baslamis olup 2014/2015 dénemindeki Uiretimin
yaklasik %3-%4’U Avrupa’ya ihrag edilmistir.

Yerinde ziyaret edilen onbes atdlyedeki calisanlarin genelikle emekli kesim oldugu ve yas ortalamasinin
45 Usti oldugu gézlenmistir. Bu durum kendi sinirli sermayeleri ile kendi Uretimlerini sirdiirmeye ¢alisan
tim atdlyeler igin gegerlidir. Yerinde ziyaretlerde, kadin istihdaminin godunlukta oldugu, gérece daha
geng isci calistiran tek atélyenin, sanayi sitesi disinda fason is glivenligi ayakkabisi Uretimi yapan ve
yaklagik 500 m? kapali alana sahip atdlye oldugu gézlenmistir.

Gorusme yapilan imalatgilarin temel sorunu, bdlgeye halen dodalgaz hattinin erismemis olmasi ve geng
is glcunlin kaybidir. Diger bir deyigle is gucu ihtiyaci her gegcen gun artmakta, gen¢ calisanlar asgari
Ucretle de olsa sosyal imkénlari nedeni ile buyuk merkezlerde sigortali olabilecekleri islere
yonelmektedir. Gegmisi 400 yilin Gizerinde olan bu beceri, dile getirilen ve goézlenen bu iki temel sorun
nedeni ile kisa bir siire sonra tamamen ortadan kalkma riski ile karsi karsiyadir. Elde edilen bilgilere
gore bolgeden gikan on civarinda imalat¢i dodalgaz sorunu, maliyetlerin ylkselmesi ve daha iyi pazar
sansi yakalamak amaci ile faaliyetlerini Denizli merkezine tagimistir. Beldedeki geng¢ nifus da hizl
sekilde merkeze akmaktadir. 2000’li yillarin basinda Yesilyuva Beldesindeki nifus 12 bin kisi dolayinda
iken 2020 yil itibariyla bu sayr 38797 kisiye inmistir.

Ziyaret edilen atolyelerde Uretim bigimi yogun olarak el is¢iligine dayalidir. Seri tretime dayali maliyet
avantajindan yararlaniimadigi gézlenmistir.

6 Herseyin el isciligi ile Uretildigi zamanlardan bu yana sektdrde halen erkek ayakkabisini “merdane” kelimesi ifade
edilmektedir. Merdane ayakkabilarin beden dlglleri geneli itibariyla Turkiye'deki kullanicilar géz 6nune alindiginda 40
numara ile 44 numara arasinda yogunlastigi ifade edilebilir.

7 https://mww.nufusune.com/150003-denizli-acipayam-yesilyuva-mahallesi-nufusu
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Yesilyuva Beldesi kadim Uretim becerisi yaninda, ginimuz piyasa kosullari dikkate alindiginda oldukca
naif, durist ve glvenilir esnaf kiltirini yasatmakta olan bir beldedir. Bu de@erleri ve mevcut Gretimleri
ile beldenin ulusal diizeyde tanitimi, fuarlara katilimi konusunda esnafa ve kooperatife verilecek destek
icin yerel kuruluslarin igbirligine gitmesi Beldedeki bu ¢abalara ciddi katki sunacak oldukga degerli bir
faaliyettir.

Beldede gecmis yillarda dizenlenen festivallerin, daha kapsamli ve organize bir yaklagimla yeniden
hayata gecirilmesi de yorenin deri ayakkabicihidinin tanitimina katki saglayabilecegi dustnilmektedir.

Ozetle;

- Beldeye dogalgaz hattinin ivedilikle getiriimesi,

- Musteri zevk ve talebini izleme, buna uygun model ve tasarim gelistirme,

- Satig, tanitim, pazarlama, tahsilat konularinda egitim,

- Teshir ve tanitim,

- Butik ayakkabi talebine cevap verecek ve Ulkemizde geleneksel bir hizmet olmayan, ancak ciddi
musteri talebi olacak ve katma degeri yuksek bir hizmet olan ayak sadligi sorunlu musteriye
Ozel ayakkabi/sandalet/terlik/bot tretimi igin gerekli altyapinin (talep alma, misterinin/mdsteriye
erisimin saglanmasi igin gerekli iletisim altyapisinin kurulmasi, soruna &6zel tasarimin
gercgeklegtirilmesi, fiyatlandirma, (retim ve reklamasyon, miisteri bilgisi arsivlieme) kurulmasi,

- Igletme sermayesi ihtiyacinin uygun maliyetlerle kurulmasi icin gerekli kurumlarla igbirligi
yapilmasi,

- Igletme sermayesinin yénetimine iligkin becerilerin geligtiriimesi,

- Tasarim egitimlerini verecek bdlimlerin bolgedeki mevcut okullara kazandirilmasi ve égrenci
yetistirme konusundaki ¢abalarin organize edilmesi,

- Mesleki egitimde sertifakasyon yapilabilmesi icin bdlgeye sadlanacak organize desteklerin
olusturulmasi,

- Bolgesel diizeyde bir teshir, satig biriminin kurulmasi.

- Bolgedeki mevcut mausterinin talebini artirmaya ydnelik faaliyetlerin gerceklestirimesi
hususlarinin, ilgili taraflarca degerlendirilerek somut adimlara dénistirilmesi gerekecektir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Diinya’da is Giivenligi Ayakkabisi Sektérii

Birgok ulkede kullanimi zorunlu hale getirilen is glvenligi ayakkabilari, is kazalarindan korunma
saglamasinin yaninda, kullanimi kolay, dogal gérinimli ve saghga uygunlugu ile caligsanlarin
kendilerini rahat hissetmelerini de saglamaktadir.

Dinya Saghk Orgiti (WHO) ve Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) tarafindan ortaya konulan
tanimlamalara gore; bireyin yalnizca fiziki olarak degil, bununla birlikte ruhen ve sosyal olarak da tam
bir iyilik halinde bulunmasi ve ¢alisanlara en iyi saglik kosullarinin saglanarak bu durumun surdurilmesi
iISG olarak anlagiimaktadir. Bu tanim i1siginda, iSG galisanlarin, ¢alisma sartlarinin olumsuz etkilerden
arindirilmasi ve yaplilan isg ile calisan arasindaki uyumun temin edilmesini amaglayan ¢ok disiplinli bir
bilim dali olarak gérulebilir.

is saghg: ve glvenliginin kiiresel boyutta bir sorun olmasi yaklagimindan hareketle ve her yil isle ilgili
kaza ve hastaliklar sonucunda 3,2 milyondan fazla kisinin hayatini kaybettigi, 160 milyon yeni meslek
hastaligi vakasi ile 300 milyon 6limcil olmayan is kazasi meydana geldigi verilerinin 1s1ginda, is saghigi
ve guvenligi agisindan en énemli gostergelerin is kazalari ve meslek hastaliklari oldugu soylenebilir.
Ustelik, isle ilgili hastalik ve dlimlerin yaratti§i ekonomik yiik ile verimlilik kaybi kiresel GSYH’nin
%4’Unu teskil etmektedir. Asagida is glivenligi ayakkabisi ihra¢ eden Ulkeler isimleri ile harita Gzerinde
gOsterilmistir. Mor ve sari ile renklendiriimis Ulkeler ihracatgi olup sari ile renklendirilen Ulkeler is
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glivenligi ayakkabisi ihracatinda énde gelenlerdir. Tiirkiye, Cin ve italya disinda ihracatta daha geriden
gelen ulkeler grubu iginde yer almaktadir.

Sekil 5: Diinya is Giiveligi Ayakkabisi ihracati Yapan Ulkeler (2020)
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Kaynak: Trademap, GTIP 640340 — verileri ile hazirlanmistir.

Dinya is guvenligi ayakkabisi ihracat verileri incelendiginde Cin’'in %29 oraninda bir payr oldugu
gérilmektedir. italya %15'lik bir paya sahiptir. Hindistan %3 ve Tirkiye %1’lik bir paya sahiptir. 2020
yilinda diinya is giivenligi ayakkabisi ihracat pazari blyikliga 2.381 milyon $'dir.

Tablo 13: Diinya Is Giivenligi Ayakkabisi ihracat Verileri (2020, 1.000 $)

Ulke Tutar (1.000 $) Miktar (Ton) Yilhik Ciro Artisi (2016-2020 %)
Cin 682.477 78.463 -4
italya 366.385 15.459 2
Almanya 118.585 3.299 -1
Hindistan 79.135 3.349 1
Tunus 74.846 0 0
Vietnam 74.413 3.149 8
Endonezya 70.745 5.666 -9
Arnavutluk 67.312 5.814 8
Banglades 59.228 0 5
Romanya 56.953 3.079 5
Hollanda 53.528 3.388 0
Kambogya 46.189 3.049 333
Fransa 38.178 2.245 -4
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Belgika 33.057 1.723.576 4

isveg 31.220 773 7

Hong Kong, 28.781 1.266 -1

Portekiz 27.151 1.383 3

Singapur 24.266 0 -14
Polonya 21.653 1.865 22
Finlandiya 21.182 753 0

Cekya 19.775 1.581 3

ABD 19.738 274.728 -8
Birlesik Krallik 18.611 942 1

Slovakya 17.158 689 7

Avustralya 12.471 228.835 4

Tiirkiye 12.206 1.087 -11
Diger 305.988 1.509.064

Toplam 2.381.231 3.873.502

Kaynak: Trademap, GTIP 640340 — verileri ile hazirlanmistir.

Uluslararasi ticaret verilerinin toplandigi Trademap sitesi verilerine gére son 5 yillik dénemde diinya is
glvenligi ayakkabisinin ihracatinda tutarsal olarak en fazla ciro artisi %333 ile Kambogya'da
gerceklesmigtir. Turkiye'nin ise son 5 yillik dénemde ihracat hacmi %11 oraninda gerilemistir. Bu
gerilemenin nedeni musteri talebine uygun Uriind sezonunda izleme ve Uretme, pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinde ve maliyetlere iliskin optimizasyonda ortaya ¢ikan eksiklikler ve yetersizlikler olarak
yorumlanabilir.

Tablo 14 : Diinya is Giivenligi Ayakkabisi ithalat Verileri (2020, 1.000 $)

Ulke Tutar (1.000 | Miktar (Ton) Yillk Ciro Artisi ihracat Yapan Ulkelere
$) (2016-2020 %) Uzakhk (Km)
ABD 355.735 12.633.233 -4 11.320
italya 202.648 14.630 2 1.725
Birlesik Krallik 147.599 11.516 -6 7.470
Almanya 138.537 7.447 -5 3.349
Fransa 124.365 7.245 1 3.201
Hollanda 113.178 6.422 4 2.836
Avusturalya 85.543 2.934.852 8 7.371
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Kore 84.445 6.024 14 3.101
Belgika 62.404 3.374.865 1 2.820
Kanada 51.404 1.377.181 -4 11.119
Polonya 48.595 5.313 2 5.567
Sili 45.236 13.273 -6 18.585
isveg 37.271 1.333 -5 3.203
BAE 35.844 0 1 5.205
Avusturya 34.969 1.105 4 1.573
Singapur 34.812 0 8 3.744
ispanya 29.909 1.891 14 2.056
Gekya 29.249 2.416 1 3.796
isvigre 28.851 937 -10 1.910
Danimarka 28.236 1.222 6 1.800
Suudi Arabistan 22.694 2.998 -6 5.580
Norveg 21.413 600 2 2.897
Malezya 15.712 1.179.711 -5 5.588
Giiney Afrika 14.726 1.648.606 0 11.598
Macaristan 14.156 1.183 -11 1.362
irlanda 13.960 910 1 2.509
Diger Ulkeler 396.325 887.391

Toplam 2.217.816 2.412.304

Kaynak: Trademap, GTIP 640340 — verileri ile hazirlanmistir.

is Giivenligi Ayakkabisi Sektériiniin Yurt igindeki Talebi
SGK istatistiklerine gore Glkemizde:

- 2005 yihinda 73.923 is kazasi olmus, 519 kisi meslek hastaligina yakalanmistir.1.096 kisi
hayatini kaybetmistir.

- 2006 yilinda 79.027 is kazasi, 574 meslek hastaligi ve 1601 6lim olmustur.

- 2007 yihinda %2 artis (80.602). Dikkat gekici nokta, meslek hastali§i sayisinda gérilen %110’luk
artistir (1208).

- 2008 yilinda 72.963 is kazasl, 539 meslek hastaligi yasanmistir. Bunlar sonucu 866 6lim
olmustur.

- 2008 yilinda is kazasi ve meslek hastaligi sonucu kaybedilen is gliinii sayisi 1.865.115.

- 2009 yilinda ise, 64.316 is kazasl 429 meslek hastaliyi meydana gelmis, 1171 kisi hayatini
kaybetmistir.
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- 2009 yilinda is kazasi ve meslek hastaligi sonucu kaybedilen is giini sayisi 1.589.000°dir.

- Meslek hastaliklarinin gogu teshis edilememektedir. Dinyada is kazasi orani %44, meslek
hastaliklari orani %56 iken; tlkemizde bu oran %99 - %1 seklinde gerceklesmektedir.

- Is kazalari ve hastaliklarinin, sosyal giivenlik sistemine toplam maliyeti yilda 4 milyar TL'dir.
Ulkemizde her giin 220’den fazla is kazasi olmaktadir (6,5 dakikada bir). 4 kisi, is kazasi sonucu
hayatini kaybetmektedir (6 saatte bir is¢i). 8 kisi, is kazasi sonucu is géremez hale gelmektedir
(3 saatte 1 isci).8

TUIK verilerine gore tilkemizde her yil 600 bin civarinda is kazasi olmaktadir. Is Saghgi ve Givenligi
(ISG)'nin ekonomik boyutu is kazalari ve meslek hastaliklarinin sosyal giivenlik sistemimizde yarattig
kayip yillik 4 milyar TL'dir. TUIK’in GSMH rakamlarina gére toplam kayip, yilda yaklasik 35 milyar TL'yi
bulmaktadir.

Son yillarda makinelesme orani giderek yayginlagssa da ayakkabicilik sektdrl en modern Uretimlerde
dahi kesim, dikim, montaj, finisaj, kalite kontrol, tretim planlama ve malzeme test agsamalarinda insan
glicine ihtiyag duymaktadir. En 6nemli problemlerinden biri issizlik olan Ulkemizde, ayakkabicilik
sektori 40 bin Uzerinde isletmede yaklasik 380 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Ayakkabicilik sektériinde usta-girak iliskisine dayali geleneksel tretimden, modern teknoloji kullanimina
uzanan cesitlilikteki bir Uretimle, Denizli ili is glvenligi ayakkabisi Uretiminde Ulkemizin énemli Uretici
merkezlerinden biridir. Her ne kadar mevcut kapasiteleri itibariyla istenilen dizeyde ekonomik katma
degeri yaratamiyor olsalar da, 6zellikle Acipayam ilgesi is kimesi potansiyeline sahip bir sanayi
boélgesidir.

Ulkemizde 2020 yilinda is giivenligi ayakkabisi imalati yapan firma sayisi 45'tir. Yine ayni yil Uretilen is
guvenligi ayakkabilarinin Gretim degeri ise 1.270.309.367 TL'dir.

Tablo 15: Tiirkiye’de illere Gére is Giivenligi Ayakkabisi Firma Sayisi, istihdam ve Kapasite

istihdam Uretim
Kapasitesi
il Adi Kayith Miihendis | Teknisyen | Usta | lIsci | idari | Toplam (Cift)
Uretici
Adana 1 3 0 0 15 2 20 *
Ankara 3 21 11 21 895 44 992 *
Bursa 1 0 0 2 8 0 10 *
Adana 1 3 0 0 15 2 20 *
Ankara 3 21 11 21 895 44 992 *
Bursa 1 0 0 2 8 0 10 *
Cankin 1 0 0 4 36 3 43 *
Gaziantep 7 2 0 4 81 12 99 6.577.481
istanbul 20 6 7 40 1316 | 120 1489 10.643.920

8 http://www.bilgiosgh.com/haber-detay/turkiye-de-ve-dunya-da-is-sagligi-ve-quvenligi.html, sy.2
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Kastamonu 1 0 0 0 2 1 3 *
Kocaeli 1 0 0 0 14 0 14 *
Konya 1 0 0 0 6 2 8 *
Manisa 1 2 0 0 63 21 86 *
Samsun 1 1 0 5 165 16 187 *
Tekirdag 1 1 5 4 250 18 278 *
Trabzon 1 1 2 6 72 4 85 *
Sanhurfa 4 0 0 13 423 5 441 5.052.000
Bartin 1 0 1 2 60 3 66 *
Toplam 45 37 26 101 3406 251 3821 22.273.401

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani (Aralik 2021)

is guvenligi ayakkabisi imalati sektériinde galisanlarin sayisi ise Aralik 2021 déneminde 3.821 kisi
olarak gergeklesmistir. istanbul ve Gaziantep is giivenligi ayakkabisi imalatinda basi gekmektedir.

Ulkemizde son on yilda uretilen is giivenligi ayakkabisi miktarlari ve satis degerleri asagida verilmistir.

Tablo 16 : Tiirkiye is Giivenligi Ayakkabisi Satis ve Uretim Verileri

Yil Girigim Satig Degeri | Satig Miktari | Uretim Degeri Uretim Miktari
Sayisi (TL) (Cift) (TL) (Cift)

2011 39 201.266.642 5.012.517 213.016.215 5.371.176
2012 52 269.504.354 6.815.298 289.192.058 7.462.843
2013* 61

2014 64 420.903.560 9.524.761 444.413.008 10.990.776
2015 65 451.880.592 10.698.666 462.373.916 11.099.483
2016 61 570.438.078 10.850.778 589.291.730 11.022.806
2017 61 719.543.270 12.990.298 745.738.389 13.056.188
2018 56 864.610.900 11.584.506 971.293.575 12.671.222
2019 66 1.016.331.847 11.557.355 1.007.145.747 11.441.913
2020 74 1.243.384.569 13.473.089 1.270.309.367 13.936.266

Kaynak: TUIK imalat Sanayi istatistik verileri ile hazirlanmistir. (Aralik 2021) Prodcom: 15.20.31.20.00-Ayakkabl, Bot Vb. (Su
Gegirmeyen Ayakkabi Dahil), Tabani ve Sayasi Kauguk veya Plastik (Koruyucu Metal Burunlu Olanlar) ve 15.20.31.50.00-
Ayakkabi, Bot Vb., Tabani Kauguk, Plastik veya Kosele; Sayasi Deri (Koruyucu Metal Burunlu Olanlar)

*2013 verilerine erigilememistir.
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Ulkemizde her yil is glivenligi ayakkabisi girisim sayisi artarak devam etmektedir. 2011 yilinda 39 girisim
mevcut iken, 2020 yilinda girisim sayisi 74’e ulasmistir. Asagidaki grafikte son 7 yilda yurt icinde Uretilen
ve i¢ pazardaki is glivenligi ayakkabisi satislarina ait miktar ve degerinin degisimi yillar itibariyle grafik
seklinde gosterilmektedir.

Sekil 6:is Giivenligi Ayakkabisi Uretim ve Satislan

1.400.000.000 1.400.000.000
1.200.000.000 1.200.000.000
1.000.000.000 1.000.000.000
800.000.000 800.000.000
600.000.000 600.000.000
400.000.000 400.000.000
200.000.000 200.000.000
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim Degeri (TL)  m Uretim Miktari (Gift) u Satis Degeri (TL) = Satis Miktart (Gift)

Kaynak: TUIK Verileri ile hazirlanmistir (Aralik 2021)

Yukarida solda verilen grafikte de goérildigu gibi is glvenligi ayakkabi Gretim miktarlari 2018 ve 2019
yillarinda neredeyse ayni kalmig, bunun disindaki son 5 yilda diizenli artis gdstermistir. Yukarida sagda
verilen grafikte goruldigu gibi is glivenligi ayakkabi satis miktar ve degerleri ise son yedi yilda dizenli
artis gostermistir. Diger bir deyisle is guivenligi ayakkabilarina yonelik talebin arttigi degerlendirilebilir.
Asagida uretim ve satis miktarlarindaki yillik degisimi verilmigtir.

Tablo 17 : Tiirkiye’de is Giivenligi Ayakkabisi Satis Miktari ve Uretiminin Degisimi (Gift)

Yil Satis Miktari Degisim % Satis Degeri $ Degisim %
2011 5.012.517 - 201.266.642 -
2012 6.815.298 36 269.504.354 34
2013 - 0 -
2014 9.524.761 40 420.903.560 56
2015 10.698.666 12 451.880.592 7
2016 10.850.778 1 570.438.078 26
2017 12.990.298 20 719.543.270 26
2018 11.584.506 -11 864.610.900 20
2019 11.557.355 0 1.016.331.847 18
2020 13.473.089 16,6 1.243.384.569 22,3

Kaynak: TUIK Verileri ile hazirlanmigtir (Aralik 2021)

is glivenligi ayakkabisinda satis miktarinin kimi yillarda neredeyse ayni miktarda (2015-2016, 2018-
2019) veya bir dnceki yila gére daha dusik sayida (2018, 2019) gerceklesmesine karsin, satis degerinin
artmasi, birim fiyatlardaki artisi gdstermektedir. Benzer sekilde 2020 yili pandeminin etkisine karsin ig
guvenligi ayakkabisi satiglari miktar ve deger olarak artmigtir. Son bes yildaki is ayakkabisi ihracat
miktar ve tutarlari asagidaki tabloda verilmigtir.
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Tablo 18: Tiirkiye is Ayakkabisi ihracat Gostergeleri

Yil Miktar (Kilo) Miktar (Gift) Tutar ($) Degisim %
2016 894.071,00 855.203,00 19.556.226,00
2017 1.035.394,00 1.055.722,00 15.267.652,00 -21,9
2018 928.162,00 847.630,00 15.357.211,00 -0,6
2019 900.005,00 831.599,00 12.907.468,00 -15,9
2020 880.039,00 801.825,00 11.182.499,00 -13,4

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistik verileri ile hazirlanmistir. (Aralik 2021) GTIP 640340000013 - Ayakkabilar, metalden

koruyucu burnu olan, yiizii deriden, dis tabani kauguk veya suni plastik maddelerden - (KG/GIFT)

Ulkemizde is glivenligi ayakkabisi inracat miktarlarinin son 5 yillik verileri incelendiginde (2017 yili harig)

her yil $ bazinda ve miktar bazinda dlsis oldugu gézlenmektedir.

is ayakkabisi ihracati yapilan ilkeler incelendiginde ise ilk sirayr 23,4 milyon $ ile Birlesik Krallik
almaktadir, ikinci sirada 5,6 milyon $ ile Rusya ve 4,8 milyon $ ile Katar izlemektedir. ik 15 (ilke

siralamasi asagidaki sekildedir.

Tablo 19 : Tiirkiye is Ayakkabisi ihracati Ulke Dagilimi ($/Gift)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam ($) | Toplam
(Gift)

Birlesik 6.421.356 6.918.880 3.224.098 | 2.975.656 | 3.898.013 | 23.438.003 541.666
Krallik
Rusya 2.557.688 669.513 1.554.501 791.991 16.301 5.589.994 266.909
Federasyonu
Katar 58.088 14.024 3.364.833 | 1.152.862 229.753 4.819.560 141.938
Misir 175.087 412.895 880.969 1.307.923 | 1.102.670 | 3.879.544 369.306
israil 640.502 656.492 409.541 566.692 1.093.324 | 3.366.551 361.700
Azerbaycan 813.517 466.629 844.319 477.466 531.508 3.133.439 249.791
Sirbistan 226.470 786.095 677.292 586.360 694.692 2.970.909 272.513
Urdiin 1.461.585 3.403 104.513 134.483 107.508 1.811.492 100.793
iran 1.089.293 277.320 41.333 37.532 6.919 1.452.397 132.257
Tiirkmenistan 650.806 530.560 77.051 27.279 59.256 1.344.952 58.410
Suudi 288.214 370.878 212.945 280.908 170.658 1.323.603 111.534
Arabistan
Estonya 1.164.596 2.550 4.125 1.896 1.173.167 34.997
Polonya 119 234.531 354.598 256.375 246.052 1.091.675 73.217
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Romanya 24.157 243.843 362.807 163.346 161.518 955.671 66.672
Kanada 6.540 515 64.248 849.483 5.802 926.588 36.367
Toplam 15.578.018 | 11.585.578 | 12.175.598 | 9.612.481 | 8.325.870 | 57.277.545 | 2.818.070

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistik verileri ile hazirlanmigtir. (Aralik 2021) GTIP 640340000013 - Ayakkabilar, metalden
koruyucu burnu olan, yiizii deriden, dis tabani kauguk veya suni plastik maddelerden - (KG/CIFT)

Son bes yillik ihracat verileri incelendiginde, Birlesik Krallik’a yapilan ihracat tutarinin, $ olarak toplam
ihracat igindeki payinin %31,6 oldugu gériilmektedir. ilk 5 (ilkenin toplam ihracat tutari igindeki payi ise
%55,3 diizeyindedir.

Yukaridaki tablodan da izlenebilecegi gibi Turkiye’nin is glvenligi ayakkabisi ithalati, siralamaya giren
diger Ulkelerden dlsuUk seviyede olup “diger Ulkeler” grubunda yer almaktadir. Yapilan ithalatin miktar
ve tutar bilgisi asagida verilmigtir.

Tablo 20 : Tiirkiye is Ayakkabisi ithalat Miktar ve Degerleri

Yil Miktar (Kilo) Miktar (Cift) Tutar ($) Degisim (%)
2016 112.643 64.176 1.685.510
2017 118.070 65.162 1.263.174 -25,07
2018 64.743 41.442 853.617 -32,4
2019 38.657 22.271 608.050 -28,8
2020 35.953 27.999 646.982 6,4

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistik verileri ile hazirlanmistir. (Aralik 2021) GTIP 640340000013 - Ayakkabilar, metalden
koruyucu burnu olan, ylzi deriden, dis tabani kauguk veya suni plastik maddelerden - (KG/CIFT)

is ayakkabisi ithalatinda 5 yillik verilere gére her yil bir énceki yila gére daha diisiik diizeyde ithalat
gerceklesmektedir. Is ayakkabisi ithalati yapilan tlkeler incelendiginde ise ilk siray1 905 bin $ ile italya
almaktadr, ikinci sirada 619 bin $ ile Cin ve 502 bin $ ile Fransa izlemektedir. ilk 15 iilke siralamasi
asagidaki sekildedir.

Tablo 21: is Giivenligi Ayakkabisi ithalati Ulke Dagilimi

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam Toplam
3) (Cift)
Cin 136.531 227.609 95.581 31.285 128.325 619.331 54.667
Fransa 143.573 70.753 82.631 90.776 113.721 501.454 13.559
Hollanda 17.787 29.996 51.616 37.701 83.992 221.092 6.622
Tunus 158.285 45.246 102.379 32.855 73.181 411.946 18.534
italya 335.348 306.624 129.894 64.767 68.389 905.022 22.044
Arnavutluk 198.749 48.392 93.505 79.872 56.955 477.473 23.155
Malezya 89.819 246.974 35.583 80.054 20.474 472.904 11.859
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Birls.Krallik 308.301 70.169 21.673 24.306 18.352 442.801 8.889

Almanya 12.352 1.589 18.178 42.133 15.314 89.566 2.089
Portekiz 169.391 27.870 18.351 772 285 216.669 18.809
Hirvatistan 84.159 38.465 122.624 17.580
Sirbistan 6.916 20.833 48.983 76.732 1.756
Rusya 50.146 50.146 2.866
Belcika 25.930 12.663 38.593 2.372
Toplam 1.581.154 | 1.229.137 785.138 597.908 603.040 | 4.796.377 207.484

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistik verileri ile hazirlanmistir. (Aralik 2021) GTIP 640340000013 - Ayakkabilar, metalden
koruyucu burnu olan, ylzu deriden, dis tabani kauguk veya suni plastik maddelerden - (KG/CIFT)

Son bes yillik ithalat verileri incelendiginde, italya’dan yapilan ithalat tutarinin, $ olarak toplam ithalat
icindeki payinin %17,9 oldugu gérilmektedir. ilk 5 Glkenin toplam ithalat tutari igindeki payi ise %58,9
dizeyindedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

On fizibilite konusu yatirimin kurulu kapasitesi segilirken;

Yorede yaklasik yirmi yildir gerceklestiriimekte olan is glvenligi ayakkabisi Gretiminin gelisimi, urdn
turleri, bu Uretime kanalize edilebilecek is gucunun buyudklugu ve niteligi ile Grtnlerin satig potansiyeli
oncelikli olarak g6z dniine alinmistir.

Yatinm tutarlarinin yiksek olmasi nedeni ile yatirimin kurulu kapasitesinin artilmaya uygun bir alt yapiyla
kurgulanmasina 6zen gosterilmistir. Buna gore gunlik tek vardiya Uretim ve yilda 250 is glinu Gizerinden
uretim miktari 300 bin ¢ift is glvenligi ayakkabisi olarak belirlenmistir.

Yatirnmin kurulu kapasitesini belirleyici nitelikte olan islem asamasi, saya Uretimidir. Zira tek tek el isciligi
ile Uretilen saya dikis miktarlari hesaplanirken sahadan alinan gercek zamanli Uretim verilerinin
ortalamasi esas alinmistir. ilerleyen zamanda retim kapasitesinin artiriimasi disinildigiinde mevcut
makine parkina saya dikis makinesinin eklenmesi yeterli olacaktir. Bu yatinm tasariminda segilen
otomatik kesim, taban enjeksiyon makinesi ve montaj makinelerinin kapasitesi, teknik kapasite olarak
o6ngdrulen yillik 300 bin adet cift Gretimi ikiye katlayacak niteliktedir.

Ulkemizde is glvenligi ayakkabisi ihracat rakamlari incelendiginde (Tablo 18-Tablo 19) son bes yilda
ihracat tutarimizin 15,5 milyon $’dan yaklasik 12 milyon $’a geriledigi ve ihracatin 6nemli bir béliminin
Balkan ulkeleri ve Avrupa Ulkelerine oldugu gérilmektedir. Mlsteri talebine sezonunda cevap verecek
drtnlerin imalati, hedefli ve stratejik bir pazarlama ile basta is glicl olmak tGzere Avrupa’ya goére disen
uretim maliyetlerinin satislara artis olarak yansitiimasini saglayacak faaliyetlerin yerine getiriimesi
ihracatta rekabet glicimuzu artiracak unsurlardir. Dolayisiyla is glvenligi ayakkabisi ihracatimizi yilda
19-20 milyon $ seviyesi ile Polonya ve ispanya’nin ihracatina yaklastirmak, gergeklestirilmesi mimkiin
olmayan ¢ok abartili bir hedef degildir.

Benzer sekilde ithalatimiz da son bes senede 1,7 milyon $’dan 0,65 milyon $ seviyesine gerilemistir
(Tablo 18). Bu gerilemenin nedeni i¢ talebin yurt ici Uretimle karsilanmasi seklinde yorumlanabilir.
Dolayisiyla ihracatta bes sene dnceki satis seviyesine erismek, yurt igi artan talebi kargilamak yapilacak
yatinrmin musteri ve pazar blyukluginu degerlendirebilmek agisindan saglikl bir yaklagim olacaktir.
Nitekim Yesilyuva Beldesindeki isguvenligi ayakkabisi Uretim rakamlari da bu tespiti desteklemektedir.
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Halihazirda Yesilyuva beldesinde 6nde gelen yerli isglvenligi ayakkabisi olan YDS markasi i¢in son 19
yil boyunca sirdirilen mevcut is givenligi ayakkabisi fason Gretiminin yillik miktarlari incelendiginde,
uretim rakamlarinin dizenli sekilde artis gosterdigi gérilmektedir.

Kurulu kapasite se¢imi bu tespitler ve analizlere dayanilarak yapildigindan, is glivenligi ayakkabilarinda
temkinli bir yaklagim ile Gretimin ilk yilda 150 bin adet olarak gerceklesecegi ve sonraki yillarda, yillik
yaklasik %8-9'lik artiglarla en fazla 275 bin adete erisecegi tahmin edilmistir.

Tablo 22 : KKO ve Ongériilen Satis Miktarlar (Ton/Y1l)

Satisa Konu Olan Uriin 1.Yill VA 41 3l 4.Yil 5.Yil 6.Yil +
KKO %50 %58 %67 %75 %83 %92
Is Guivenligi Ayakkabisi 150.000 | 173.000 | 200.000 | 225.000 | 250.000 | 275.000

(S1-SP1, S2, S3) (adet/yil)

2.6. Girdi Piyasasi

Uretimde kullanilan hammadde hakiki deri ve/veya zaman zaman tekstil Griinii olabilmektedir. Deri
disinda astar, dil stingeri, dikis iplikleri, yapistiricilar, kolon, refrektor, destek bantlari, gelik bombe, taban
polilretan malzemesi, bagcik, boya, etiket, koli, koli bandi temel girdiler olarak siralanabilir. Kullanilan
deri tirleri, astarlik deriler, gelik bombe, taban poliliretan malzemeleri Bursa, Kocaeli, istanbul, Ankara
illerindeki toptanci ve saticilardan temin edilmektedir. Kullanilan derilerin neredeyse tamami yurt
disindan temin edilen Uretim artiyi veya yeni derilerdir. Dikis ipi, yapistirici, dil siingeri, bagcik, boya,
kimyasallar, aksesuarlar,etiket ve diger ambaldj malzemeleri Denizli ilindeki tasarim firmasi, kalip
firmasi, saya firmasi, kimyasal Urin firmalari, ambalgj firmalari, makine firmalari, yazilim firmalari,
laboratuvar, lojistik firmalari gibi tedarikgi firmalardan temin edilebilmektedir.

Halihazirda tretimde kullanilan deriler dogrudan Marmara Bélgesi’nden temin edilmekle birlikte Denizli
ilindeki deri ihtisas OSB’de uretim yapan aktif 10 firmanin da ilerleyen sire¢te hammadde temininde
yararlanilabilecek bir merkez olacagdi soylenebilir. Ana hammadde olan derinin 2000’li yillarin basina
kadar Yesilyuva beldesinde bir deri fabrikasindan temin edildigi ve tesisin 2010’larda kapatildigi ifade
edilmistir. Yesilyuva Ayakkabicilar Kooperatifi Gyeleri s6z konusu fabrikanin sahibidir. Ancak deri Uretimi
halihazirda yapilmamaktadir.

Uretimde kullanilan girdiler yilda ortalama 3-4 kez sezonluk Uretim igin toplu halde temin edilmektedir.
Guglu isletme sermayesi gerektiren bu girdi temin maliyeti, Ureticinin en fazla zorluk yasadidi suregtir.
Girdiler buyuk o6lgtide Ureticinin kendi imkanlari ile beldeye nakledilmektedir. Asagida ana cesitleri
verilen girdilerin fiyatlarina nakliye giderleri dahil degildir.
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Sekil 7: Is Giivenligi Ayakkabisinin imalatinda Kullanilan Girdi Ornekleri
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Celik bombe 8 TL/gift ve Polyester refraktor

30 TL/m (KDV harig) 15,28 TL/S m
(KDV dahil)
\
Ayakkabi kutusu 7 TL/adet Aen sk fonuichani
(KDV dahil) 4 (’) ?U;;e opuKbandl - h s koli 16 TL/adet (8 cift igin) (KDV harig) Ayakkabi bagi 100 cm 14,35 TL

Yukarida verilen girdiler ayakkabida kullanilan ana malzemeleri gostermektedir. Monta civisi (sadece
merdane tirlerinde kullaniimaktadir) , dil stingeri, kong siingeri, alt ve list gamba astari, ribon gibi diger
girdilerin turleri Grine bagh olarak degiskenlik gdstermektedir. Yukarida verilen girdilerin tespit edilen
fiyatlarina KDV dahil ve harig olma durumu belirtilmistir. Tedarikgilerden ve sektor temsilcilerinden alinan
bilgilerin disinda fiyatlarin tespitinde yararlanilan internet kaynaklari kaynakg¢a bélimunde, birim fiyatlar
$ bazinda asagida verilmisgtir.

Tablo 23 : Girdi Fiyatlan

Girdiler KDV Hari¢ Girdiler KDV Hari¢
Deri 0,16 $/dm? Poliiiretan graniil 3,47 $/kg
Dikis Ipi 0,62 $/100 g Polyester refraktor 0,95
Yapistirici 76 $llitre Arka Destek Topuk Bandi 0,73
Astar Deri 3,65 $/m Ayakkabi Bagi 1
Celik Bombe 0,59 $/cift Ayakkabi Kutusu 0,45
Celik Bombe 2,19 $/m Dis Koli 1,17

is glvenligi ve merdana tipi ayakkabilarinin sayasinda kullanilan hakiki deri tiirleri asagida
siniflandiriimistir;

e Vidala: Dana, sidir ve at derilerinden elde edilmistir. Deri krom tuzlariyla tabaklanma yontemi
kullanilmistir. Finisaj islemi sonrasi birgok renk ve yumusak doku elde edilmistir. Bilhassa kiglik
ayakkabilar ve botlarin, zenne ve terliklerin imalatinda kullanilan bir deri ¢esididir. Su gegirmez
ozellige sahiptir.

e Mantar: Sandaletlerde, ayakkabilarin taban ve topuk kisminda kullanilan deridir.
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e Yagh deri: Kalin ve mat olan vidala ¢esididir. Vidala ile karsilastirildiginda su gecirme 6zelligi
dusuktdr. Kiglik deri ayakkabilar ve bazi bot modellerinin imalatinda kullanilir.

e Siiet: Si§ir, dana ve manda yavrusu derilerinin, keci ya da koyun yavrularinin derileriyle krom
tuzuyla sepilenmesinden olusan yapiya denir. Finisaj isleminden sonra olduk¢a yumusak tuyli
ve kadife doku elde edilmistir.

e Nubuk: Zimparalanarak puriizsiiz hale getirilen kadifemsi bir doku haline gelmis deridir. Siietle
benzer bir yapidadir. Sliete nazaran daha tok ve daha kisa tuyludur.

¢ Rugan: Genellikle dana, sidir, deve, at, koyun, kegi ve oglak derisinden yapilir. Tabaklamanin
ardindan yagh ya da sentetik laklar ile finisaj yapilarak hem yumusak dokuya hem de ¢ok parlak
bir gériiniime sahip olur.

e Nappa: Diri ve tok islenmistir. Glase ile karsilastinldiginda kigik gozenekli bir yapiya sahip
olup, diger derilere gbre suya daha dayanaklidir.

e Zig deri : Derinin islenmis haline denir. Genellikle koyun derisi kullanilir. ince ve esnek
yapidadir.

Astarlik deri olarak da genellikle kegi derisinden glase ve koyun derisinden ince mesinler
kullaniimaktadir. Ayakkabida kullanilan derinin yumusak, dayanikli ve bozulmaz olmasi, ylzeysel
deliklerle hava ve su sirkiilasyonuna izin vermesi, nemi emme ve tekrar disari verebilme,“nefes alma”
6zelliginin olmasi, az da olsa esneme 6zelligine sahip olmasi gerekir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Yatirrmin igletme sirecinin sirdirulebilirliinde kritik 6neme haiz konulardan biri Uretilecek
ayakkabilarin pazarlanmasidir. is giivenligi ayakkabilari dzelinde miisteri kesimi oldukga genis bir
yelpazede yer almaktadir. Asker, polis ve Ozel harekat polislerinden, fabrika ya da bina guvenlik
gorevlilerine kadar sahada faaliyet gdsteren tim guvenlik personeli bu ayakkabilari kullanmak
durumundadir. Buna ilave olarak ayrica agagida siralanan birgok is kolunda da is glivenligi ayakkabilari
kullaniimaktadir;

e Tas ocaklari, yol ingaatlari, hafriyat kazi dolgu isler, yapi iskeleleri, bina yikim, kalip yapma,
sdkme de dahil tim santiye ve insaat isinde ¢alisanlar,

o Prefabrike yapi imalari ve montaji, gibi yapi elemanlarinin tretimi ve montajinda c¢alisanlar,

e Depo ve cati iglerinde galisanlar,

o Rafineri ve yakit istasyonlarinda ¢alisanlar,

e Gemi, guverte ve havalimanlarinda g¢alisanlar,

o Celik kbpru, c¢elik kule, hidrolik sistemlerin imalat ve montajinda ¢alisanlar,

e Yuksek firinlar, 1s1 ve enerji santrali calisanlari, haddehane ve firin imalatinda galisanlar,

¢ Isitma sodutma ve havalandirma tesisatlarinin kurulmasinda ¢alisanlar,

e Tasima, indirme, nakliye ve ellegleme isi yapan igciler, mobilya imalati ve montajinda ¢aliganlar,

e Kalip, seramik iglerinde g¢alisanlar,

¢ Kimya sanayiinin her trlu alt iskollarinda ¢alisanlar, et/sit Griind imalati ve bunlarin soguk depo
isleri ile atik bertarafinda g¢alisanlar,

e tfayeci, pik ve demir gelik dékiimii gibi yiiksek isi altinda galiganlar,

o Yuksek gerilim, enerji Uretimi ve gu¢ merkezlerinin montaj, bakim ve denetimlerinde gérev
yapanlar

o Kompresor, trafo gibi makine gruplarinin montaji, bakimi, temizliginde gérev yapanlar,

e Gemiimalati, gemi i¢i hizmetler ile demiryolu tren imalati ve i¢ hizmetlerde ¢alisanlar gibi.
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Ozetle imalatin, tretimin s6z konusu oldugu her asmada galisanlarin is giivenligi ayakkabilarinin en az
bir ya da birkag tlriine ve yilda en az bir ¢ift olarak ihtiyaci olacaktir. Bu ayakkabilarin kullaniimasi
zorunludur. Dolayisiyla yurt igi ve yurt disi muisteri portfoyl oldukga genistir.

Tarim, tarima dayali sanayi, tektil, makine Uretimi, madencilik ve turizm Denizli ilinin ekonomisini
olugturan temel sektorlerdir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ilk 10 ilinden biri olan Denizli'de 200’den
fazla sanayi tesisi bulunmaktadir. ilde 4 OSB, 1 serbest bolge faaliyet géstermektedir. Bu bélgelerdeki
tesisler ve tesislerde caliganlarin is guvenligi ayakkabisi ihtiyaclari dikkate alindiginda yatirmin i
pazarinin éncelikle Denizli ili olacagini ifade etmek yanhs olmayacaktir. ildeki serbest bdlge de
bankacilik kambiyo igslemlerinin lojistik, nakliye ve ihracat imkanlarinin gelismisligi agisindan satis ve
pazarlama faaliyetlerinde bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Ozellikle is giicii maliyetleri agisindan tlkemiz gelismis Ulkeler nezdinde avantajli durumdadir. Yatirm
yeri agisindan incelendiginde Yesilyuva beldesi hem hakiki deri kadin/erkek ayakkabi tretim konusunda
hem de is glvenligi ayakkabisi Uretimi konusunda ehil ve tecribeli ¢alisanlara ve ciddi Uretim
tecriibesine sahiptir.

Beldede faaliyet gosteren kiiclk imalatgilarin haricinde is glivenligi ayakkabilari Greten bir firma da
bulunmaktadir. ilgili firma, ana Uretim tesisi Ankara’da olan Tirkiye’nin énde gelen is givenligi
ayakkabisi markasi YDS’ye yaklasik 20 yildir fason Uretim yapmaktadir. Firmada 65 kisi istihdam
edilmektedir. Bu tesiste is glvenligi ayakkabisi Uretiminin en blylUk makinesi olan taban enjeksiyon
makinesi hari¢ Uretimin emek yogun asamalari gergeklestiriimektedir. Bu itibarla beldedeki insan
kaynagdi yatirimici, Uretici ve galisan temininde avantajli bir konumdadir.

Tedarik ve girdi temininde satin almada, pazarlama ve Uretimde ve teknoloji segiminde nitelikli ve uygun
maliyetlerle is glclne belde ve bodlgeden erisim mumkudndir. Diger bir deyisle bdlgenin en énemli
avantaji Uretim becerisi ve tecribesine sahip insan kaynagidir.

Dolayisiyla bir yatirrmin karliligini etkileyen iki temel unsur olan isletme giderlerinin azaltiimasi, igletme
gelirlerinin artiriimasi noktasinda Denizli Acipayam ilgesi ucuz ve nitelikli is gicl, gelismis tedarik
imkanlari, blylk sanayi, turizm firmalart ve hizmet sektérindn olusturdugu ic pazar
imkanlar,hammadde ve yardimci madde tedarik trafiginde avantajli bir konumda olmasi, en buyuk
uretici gruplarinin bulundugu izmir, Konya, Ankara lggenine olan mesafesi nedeni ile is givenligi
ayakkabisi imalatinda oldukga avantajli bir konuma sahiptir.

Halihazirda bdlgede fason Uretimi yapilan is glivenligi ayakkabilari yurt genelinde ve Avrupa basta
olmak Uzere yurt disina ihracati yapilan bir Griindir. Bu nedenle, ayni pazara ve mevcut bir Uretim
tecribesi ile girimesi durumunda rekabetin temel unsurlarindan olan maliyet ve buyuk bir pazara hizl
erisim sansi, bu bolgedeki yatirrmci agisindan géz ardi edilemeyecek bir avantajdir.

is guivenligi ayakkabilari imalatinda énde gelen ve marka olmus firmalar kargisinda bu yatirmin temel
dezavantaji marka degeri yaratmak durumunda olmasidir. Yeni bir marka olmanin getirecegi taninirlik
sorununu asmak pazarlama ve taninirlik konusunda yapilacak yatirimla mimkuin olabilecektir. Bélge
insaninin Uretim becerisi, is glivenligi ayakkabi Gretimindeki tecriibesi, trlinl ve Grindn 6zellik, malzeme
ve niteliklerine iliskin ge¢cmis yillara dayanan birikimi g6z 6nune alindiginda stratejisi belirlenmis bir
tanitim pazarlama faaliyeti ile bu dezavantajin ilk iki yilda asilmasi mimkun olabilecektir.

is glvenligi ayakkabilarinda satig fiyatlari maliyetin en az 3 misli dolayinda gergeklesmektedir. Bu
projede ele alinan {rlnler bazinda fabrika gikisi KDV harig satis fiyatlari 300 TL ile 450 TL (22 $ -33 $)
arasinda degismektedir. Tasarlanan yatirimin igerigi, kullanilan teknoloji ve beldedeki ¢alisan niteligi
g6z onune alindiginda , marka degeri olan bu urlnler ile gergeklestirilecek bu yatirrm sonucu elde
edilecek Urlnler arasinda bir kalite farki olusmayacaktir. Diger bir deyisle beldedeki Uretim tecriibesi bu
markalarla boy 6l¢iisebilecek kadar ileri seviyededir.

34/61



DENIZLI ILi iS GUVENLIGI AYAKKABILARI URETIM TESISI ON FizIBILITE RAPORU

Beldedeki bu tecriibeye Uretim maliyetlerindeki avantajlar da eklendiginde yatirrmin baglangicta marka
yaratmak hususundaki dezavantajinin birka¢ yilda asilmasi mimkdndur. Diger ayakkabi turlerinden
farkli olarak is glivenligi ayakkabilari nispeten daha blyuk partiler halinde ve pesin fiyatina satiimaktadir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ayakkabi Uretim tesisinin yatirim yeri agisindan en 6nemli kriterleri nitelikli is glicline erisim, i¢ ve dis
pazara yakinlik ile hammaddeye erigsimdir. Ayakkabi Uretimi emek yodun bir Uretimdir ve yetismis is
glict gerektirmektedir. Denizli Acipayam Yesilyuva beldesi ayakkabi Uretim becerisine sahip yetismis
insan kaynagi agisindan ciddi bir avantaja sahiptir.

Pazara yakinlik konusu incelendiginde ise, is guvenligi ayakkabilarini talep edecek tesisleri ile Denizli ili
OSPB’leri ve serbest bolgesi ciddi bir pazar potansiyeli olusturmaktadir.. Bu boélgelerde 150 firmanin faal
oldugu ve bu firmalarin iginde istanbul Sanayi Odasinin verilerine gére ilk 500’e giren 11 firma oldugu
gérilmektedir. ihracat siralamasinda Denizli 8. il olarak én plana ¢ikmaktadir. Bu sayilara OSB ler
digindaki ingaat, madencilik, demir ¢elik, sanayi sitesi ve turizm firmalari dahil degildir. Bu sanayi profili,
ilde is guvenligi ayakkabisini talep edecek dogal ciddi bir i¢ pazarin varligini da géstermektedir.

Benzer sekilde Denizli ilindeki serbest bolge, ihracatin gerceklestiriimesi agisindan degerli bir firsattir.

Denizli ilindeki 4 OSB’den biri deri ihtisas OSB olup, kiiglikbas hayvan derisi islemektedir. Diger girdiler
dikkate alindi§inda ise, tasarim, kalip, saya, kimyasal trln firmalari, ambal3j firmalari, makine firmalari,
yazilim firmalari, laboratuvar, lojistik firmalari gibi tedarikgi firmalarin gerekli oldugunu ifade etmek yanhs
olmayacaktir. Yatirrmci agisindan deri ve diger girdilerin temininde Denizli ilinin bu tedarik¢i firmalar
acisindan da oldukga ciddi imkanlara sahip oldugu gértlmektedir.

Denizli ilinde ayakkabi tasarimi, model gelistirme, koleksiyon hazirlama tiiriinde bir ar-ge merkezi ya da
egitim kurumu mevcut degildir. is giivenligi ayakkabilarinda diger ayakkabi tiirlerinde oldugu gibi model
gelistirme ihtiyaci fazla olmamakla birlikte ilerleyen siregte ve yatinmin ayni zamanda hakiki deri
ayakkabi Uretimini de gergeklestirebilecek nitelikte olmasi nedeni ile model gelistirme ve ayakkabi
tasarimi konusunda bagsta izmir olmak (izere yakin illerdeki tasarim merkezlerinden is giicii ve egitim
destedi almasi gerekli olacaktir.

Uretim icin gerekli enerji, su, haberlesme, karayolu erigimi gibi olanaklar, is glicli temininden sonra g6z
onlne alinan unsurlardir. Clinku elektrik, su, haberlesme ve karayolu erisimine iligskin tespit edilmis bir
sorun mevcut dedgildir.

Beldedeki temel sorunlardan biri doJalgaz sebekesinin olmamasidir. Dogalgaz Uretimde kullanilan bir
enerji gereksinimi olmamakla birlikte, belde disindan temin edilecek nitelikli personelin yasam
standardini asagiya gekmemek, bu personel agisindan beldenin cazibesini azaltmamak ve bdlgedeki
geng nufusun bolge digina gitmesini 6nlemek agisindan, beldedeki yerel yonetimlerce ivedilikle dogdal
gaz sorununun ¢dzllmesi gerekir.

Yukarida aciklanan kriterler dikkate alinarak yatirim yerinin Acipayam ilgesinde yola yakin bir
lokasyonda ve/veya dogrudan Yesilyuva beldesinde olmasi uygun bulunmustur. Beldede ve ilgede
yatirim yeri olabilecek turde araziler mevcuttur. Yatirim yerinin Yesilyuva olarak tercih edilmesi, yetismis
hazir is gicinin degerlendiriimesi agisindan daha avantajli olacaktir. Asagida Denizli ili, Acipayam
ilcesi, Yesilyuva beldesinin cografik konumu goésterilmigtir.
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Sekil 8: Yatirnm Yerinin Konumu

o

Yesilyuva

Denizli ilinin iigeleri .

Acipayam ilgesi Mahalleleri

Acipayam ilgesi yaklagik 1628 kmZ?lik yizolglimi ile Denizli'nin en blyik ilgesi, Yesilyuva mahallesi ise
119 km?lik ylzolgiimii ile Acipayam’in en blyik mahallesidir. Yesilyuva cografik agidan oldukga yesil
ve degerli tarim topraklarina sahip bir beldedir. Asagida Yesilyuva mahallesinden goérseller sunulmustur.

Sekil 9: Yesilyuva Beldesinden Gorseller

Yesilyuva Ayakkabicilar Sanayi Sitesi ise 40 donim arazi Uzerinde kuruludur. Agagida Yesilyuva
Ayakkabicilar Sanayi Sitesinin muhtelif gorselleri sunulmustur.
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Sekil 10: Yesilyuva Ayakkabicilar Sanayi Sitesi

Asagida Ayakkabicilar sitesindeki Ayakkabicilar Kooperatifine ait atélyelerden birinin gérseli verilmigtir.

Sekil 11: Yesilyuva Ayakkabicilar Kooperatifinin Atélyelerinden Biri

On fizibilite konusu tesisin kurulumu
icin Yesilyuva beldesinde yola yakin ve
yaklasik 8 ile 11 dekar arasinda
blylklige sahip bir arazi yeterli
olacaktir.

Zira kurgulanan kapasitede bir Uretimi
gerceklestirebilmek igin yaklasik 3 ile 4
bin  m2 kapall alan gereklidir.
Dolayisiyla kapall alan ihtiyacinin
yaklagik 2,5-3 misli bUyuklikte, yola
yakin, elektrik ve su sebekesinin
mevcut bulundugu bir lokasyonda
bulunan bir arazi yeterlidir.

Beldede kamu arazisi tahsisinin yapilabilmesini mimkin kilacak bir arazi arastirmasina gidilmemistir.
Ozel miilkiyete sahip bir arazinin maliyeti konusundaki bilgi 4. Baslikta verilmistir.

Yatirnmin uzun dénemli hedefleri ve slirekli is glicti temini agisindan bolgede ayakkabi tasarimcisi ve
seri Uretim planlamacisi yetistirmek konusunda ivedilikle somut adim atiimasi gerekmektedir. Bu
sebeple, ildeki tek (niversite olan Pamukkale Universitesi Acipayam’da ilgili sektordeki istihdam
ihtiyacini karsilamak icin bir MYO ac¢ilmasi hususunda karara varmistir.

Pamukkale Universitesi'nde 6 enstitii, 19 fakiilte ve 17 meslek yiiksek okulu mevcuttur. Bu enstit,
fakulte ve yuksek okullarin bélimleri incelendiginde, Yesilyuva’da planlanan is guvenligi ayakkabi Gretim
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tesisinin is glict temininde yararlanabilecegi niteliklere uygun egitim veren dis ticaret, lojistik ve igletme
bélimlerinin oldugu gértlmektedir. Bunlara iligkin bilgi asagida verilmistir.

Tablo 24 : Denizli Pamukkale Universitesi ve Ogrenci Durumu

Boliim 2020 Yili Alinan Boliimiin Agildigi Yil- Egitim
Ogrenci Sayisi Siresi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 31 kisi 2015- 4 yil
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
Kale Meslek Yiiksek Okulu 25 kisi 2014- 2 yil
isletme Yonetimi
Honaz Meslek Yiiksek Okulu 47 Kisi 2014-2 yil
Dig Ticaret Boliimii
Buldan Meslek Yiiksek Okulu 11 Kisi 2015- 2 yil
Dis Ticaret Boliimii
Denizli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek 82 kisi 2014- 2 yil
Okulu

Dis Ticaret Boliimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 31kisi 2015- 4 yil
isletme Bolimii

Yatirimin ilerleyen dénemlerinde tasarim ve Uretim sureglerine iliskin gerekli olabilecek ar-ge ihtiyacinin
Denizli ilindeki mevcut merkezlerden karsilanip karsilanamayacagina iliskin bir degerlendirme yapmak
uzere Denizli ilindeki ar-ge merkezi sinifinda olan isletmeler incelenmistir. Buna gére Ar-Ge tasarim
merkezi ve teknoloji gelistirme bdlgesi tiriinde toplam 28 merkezin Denizli ilinde® mevcut oldugu
goérulmektedir. Toplam 15 ar-ge merkezi, tekstil ve kablo firmalarinin 6zel ar-ge merkezleridir. Toplam
12 tasarim merkezi elektronik, demir celik, tekstil, k&git ambalaj, profil, kauguk ve mermer igleme
tesisine ait merkezlerdir. Bu ar-ge ve tasarim merkezlerinin faaliyetleri ile bu rapordaki ayakkabi Gretim
tesisi faaliyetlerinin birbiri ile bir iligkisi yoktur.

Denizli ilindeki tek teknoloji gelistirme bolgesi Pamukkale Universitesi Kinikl KampUsiinde olup bélgede
106 teknoloji firmasi yer almaktadir. Teknokent firmalarinin faaliyetleri incelendiginde Yesilyuva'da
yapilacak yatirrmin online satis ve tanitimini gergeklestirecek internet sayfasinin tasarlanmasi ve
isletimesinde is birligine gidilecek yazihm firmalar olabilecegi gorilmektedir. Dolayisiyla yatirm ve
isletme doneminde bu teknokent firmalari ile gortsulmesinde fayda olacaktir. Ancak ayakkabi model ve
konsept tasarim, imal usulleri, Uretimde sure¢ verimliligi gibi konularda dogrudan is birligine gidilecek
kurum ya da kurulus bu teknokette mevcut degildir. Bunun igin istanbul’daki moda ve tasarim merkezleri,
Kocaeli ilindeki uretimde sure¢ verimliligi merkezlerinden hizmet ve destek alinmasi yatirmciya
Onerilebilir.

3.2. Uretim Teknolojisi

is glvenligi ayakkabilarinin iretiminde temel adim modelin tespiti ve modele iligkin pargalarin
olusturulmasidir. Olusturulan pargalar otomatik kesim makinesine dijital olarak yiklendikten sonra deri
ve diger parcalarin kesimi yapilir. Bu pargalar birlestirimeden dénce tirlerine ve sekillerine gore
hazirlanir. Hazirlik isleminde pargalarin traglanmasi, inceltiimesi gibi islemler yapilir.

9 https://www.sanayi.gov.tr/arge-tasarim-merkezleri-ve-tgb
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Hazirlanan parcalar saya dikisi ile birlestirilir. Birlestirilen pargalarin 6n ve arka montalama islemi yapilir.
Geleneksel ayakkabilarda montalama isleminden sonra ayakkabilar buhar firinina verilir. Bu
firnlamanin amaci buharla yumusayan sayanin isi ile kalibi iyice sarmasinin saglanmasidir. is giivenligi
ayakkabilarinda firin ve buharlama iglemi yapilmaz. Zira dig taban enjeksiyonu isleminde hem tabanin
hem de saya boéliminin yekparelii saglanmaktadir. Sekil verme islemi tamamlandiktan sonra
ayakkabilarin dis tabani, is glvenligi ayakkabilarinda enjeksiyon ile geleneksel ayakkabilarda
enjeksiyon veya yapistirma ile ayakkabiya birlestirilir. Ayakkabi taban i¢ derisi yerlestirildikten sonra
ayakkabi ciftleri 6nce tekli karton kutuya daha sonra da sekizli kolilere konularak ambalajlanmaktadir.

is glivenligi ayakkabilari 6zelinde hammadde alimindan iiriin performansina kadar (iretimin muhtelif
asamalarinda TS EN ISO 20345’e gore kalite kontrol testleri de yapiimalidir ve bu 6lgme kontrol testleri
Uretim adimlarinin ayriimaz birer parcasidir. Uretim asamalarinin anlasilirhgini artirmak igin strobel
yapilisl is guivenligi ayakkabisinin TS EN ISO 20345: Nisan 2007 standardina uygun pargalari asagida
gOsterilmis ve akim semasi verilmistir.

Sekil 12: is Ayakkabisinin Parga ve Boliimleri

Goz takviye bandi 13 Okge

Dil 14 Strobel dikisi
Gamba agz: 15 Gamba astan
Saya 16 Yuz

Yiz astan

Mostra

Burun koruyucusu

Kenar kaplamasi (6rmegin, kopik bant)

Dis taban

10 Dis

11 Taban igerisine konulan nifuziyete direncli destek malzeme
12 g taban

WO~ DO wWwN =

Uretim asamalarinda gergeklestirilen kalite kontrol adimlari asagidaki sekilde gdsterilmemistir.

Sekil 13: Uretimin Akim Semasi

Ayakkabi imalatinda tasarimin yapildigi islem masalari, kalip ¢ikarmada kullanilan muhtelif el aletleri,
otomatik kesim presi, malzeme hazirlama surecinde, muhtelif saya dikis makineleri, yapiskan sirme,
o6n ve arka montalama makinesi, kdrleme firini (is glvenligi ayakkabilarinda gerekli degil), taban
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enjeksiyon makinesi gibi makineler kullaniimaktadir. Asadida bu makineler gosterilmistir. Makine
ekipman listesi sabit yatirim basligi altinda verilmistir.

Sekil 14: Uretimde Kullanilan Makine Ekipmanlar

> Ost Diizeyde Hassas Kansbrma
ve Dozajlama Ekipmani
> 24 istasyoniu
Daner Tabla
> Hazh Renk Degistirme ve Esnek Oretim
>6 Renk ve Yapistinc: Dozajlama Ozeligi
> Goklu Noktadan Enjeksiyon Ozelligi

Zemin oturum alani 11 mX 13 m

Robotik kontrollii otomatik
malzeme besleme hatti

Taban Enjeksiyon Makinesi

Strobel Ara Taban Dikme Makinesi

=i

.
| B §a |

ilagh Monta Makinesi Otomatik Deri Kesme

Hotmelt Silikon Makinesi

Ayakkabi Uretim sireclerinde bir dizi kalite kontrol islemi, Uretimin her asamasi i¢in yapilmaktadir.
Ozellikle hammadde niteliklerinin kontroll ile Uretilen is glvenligi ayakkabilarinin performanslarina
iliskin yapiimasi gereken yaklasik 40 adet 6lgme ve/veya test mevcuttur. Bu dlgme ve testlerden
basariyla gecen drinlerin satisi mimkuindur.

Bu nedenle s6z konusu dlgme ve test aletleri de tipki Uretim icin gerekli ekipman ve cihazlar kadar
gereklidir. Bu cihazlarin listesi ve hangi dlgme ve test islemleri icin gerekli olduguna dair ayrintili bilgi
sabit yatirrm tutarinin agiklandigi makine parki listesinde verilmigtir.

Laboratuvar cihazlari islemlerinin tahribatli muayene gerektiren tirleri klasik erkek ve kadin ayakkabisi
ve bot Uretimi icin gerekli degildir. Asagida laboratuvar test cihazlarindan birkag tanesi érnek olarak
sunulmustur.
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Sekil 15. Laboratuvar Cihazlarina Ornekler

I 1

L

Martindale Asindirma Cihazi

Su ticilik Test Cihazi

Cekme Test Cihazi

3.3. insan Kaynaklari

Yatirimin yapilacagdi Acipayam ilgesinin ve Denizli'nin demografik yapisi agagida verilmistir. Buna goére
son bes yilda Denizli ili genelinde 2019 yili hari¢ alinan go¢ sayisinin verilen goce yaklasik yakin sayida
gerceklestigi gorilmektedir.

Tablo 25: Denizli ve Acipayam Demografik Yapi

Nufus Alinan G6¢ | Verilen Go¢ | Gog Hizi %
Yillar Acipayam Denizli Turkiye Denizli
2016 55.279 1.005.687 79.814.871 28.170 24.794 3
2017 55.384 1.018.735 80.810.525 28.855 25.466 3
2018 55.648 1.027.782 82.003.882 28.047 28.906 -1
2019 55.351 1.037.208 83.154.997 26.235 27.146 -1
2020 55.359 1.040.915 83.614.362 22.534 21.370 1

Kaynak: TUIK ADNKS (Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi) verileri ile hazirlanmistir.

Acipayam ilgesi, Denizli ilinin %5,3 niifusuna sahiptir. iige niifusunun son bes yillik verileri incelendiginde
cok fazla degisiklik olmadigi gériimektedir.

il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Denizli ili ve ilgelerinin nifusuna iligkin egitim bilgileri agagidaki tablolarda verilmistir. Buna gére okuma
yazma bilmeyenlerin orani Turkiye geneline gore Denizli ilinde ¢ok daha dusuktir. Diger bir deyigle
Denizli ilindeki niifusun okuma yazma orani, ilkokul, ilkdgretim mezuniyet durumu Trkiye geneline gore
daha ylksektir. Denizli ilindeki lise, Universite ve yiksek lisansli mezun sayisinin nufusa oraninin ise,
Tuarkiye ortalamasi seviyelerinde oldugu ifade edilebilir.

Tablo 26: Denizli ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumuna Gére Dagilimi (%) 2020

Denizli Tiirkiye Denizli % | Tiirkiye %
Okuma yazma bilmeyen 11.210 1.914.511 14 3
Okuma yazma bilen, bir okul bitirmeyen 31.601 2.523.222 3,8 3,9
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ilkokul mezunu 194.323 12.228.582 23,5 19,2
ilkdégretim mezunu 83.018 5.468.879 10,1 8,6
Ortaokul veya dengi mezunu 146.491 12.600.739 17,8 19,8
Lise veya dengi mezunu 204.819 15.773.910 25,01 25,09
Yuksekokul veya fakiilte mezunu 134.061 11.006.443 16,37 17,51
Yiiksek lisans mezunu 11.028 1.125.882 1,3 1,8
Doktora mezunu 2.397 221.407 0,3 0,3
Toplam 825.320 63.455.902 100 100

Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler, Egitim Istatistikleri.
Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) Istatistikleri ve Bu istatistigin il Niifusuna Orani

il niifusu incelendiginde ise calisma cagindaki (15-65 yas) niifusun toplam il niifusuna orani yaklagik
%41 civarinda oldugu goriimektedir.

Tablo 27: Denizli ili 15-65 Yas Arasi Niifus ve Cinsiyet Dagilimi
il Niifusuna Orani

Yil Kadin Erkek Toplam il Niifusu %
2016 347.741 350.546 1.703.974 41,0
2017 351.161 355.088 1.724.984 40,9
2018 352.826 357.431 1.738.039 40,9
2019 354.549 361.174 1.752.931 40,8
2020 355.160 360.904 1.756.979 40,8

Kaynak: TUIK ADNKS (Adrese Dayal Niifus Kayit sistemi) verileri ile hazirlanmigtir.

Geng Niifus istatistikleri ve Bu Istatistigin Calisma Cagindaki Niifusa Orani (son 5 yil)

Acipayam ilgesi gen¢ nufus (15-24 yas) verileri ve c¢alisma g¢agindaki (15-65 yas) nufusa orani
degerlendirildiginde, ilcede ¢calisma ¢agdindaki nifusun 1/5’ini geng nufus olusturdugu gérulmektedir.

Tablo 28: Denizli ili Geng Niifus (15-24 Yas) Verileri

Yil 15-24 Yas Niifus 15-65 Yas Niifus Oran %
2016 150.628 698.287 21,6
2017 151.721 706.249 21,5
2018 149.639 710.257 21,1
2019 148.914 715.723 20,8
2020 148.512 716.064 20,7

Kaynak: TUIK ADNKS (Adrese Dayal Niifus Kayit sistemi) verileri ile hazirlanmistir.

il ve iigelerde Yatinm Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki istihdama Erigim Durumu

il genelinde galisma gagindaki niifus %41, geng niifus orani ise %20 dolayindadir. Acipayam ilgesinde
calisma cagindaki kisi sayisi 36 bin, geng¢ nlfus sayisi ise 7 bin kisi dolayindadir. Yatirim i¢in gerekli
istihdam sayisi dikkate alindiginda (yaklasik 100 kisi) ilgce ntfusu icinden bu sayida is glcu temininde
bir sorun yasanmayacagi rahatlikla ifade edilebilir.
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Yesilyuva beldesindeki (mahallesindeki) nifus 3 bin kisi dolayindadir. Mahallede Kasim 2021 itibariyla
1500 kisinin ayakkabi tretiminde aktif calistig bilinmektedir.10 Ongériilen kurulu kapasitedeki bir yatirm
icin ayakkabi saya dikiminde beceri sahibi olacak en fazla 80-85 kisiye ihtiya¢ olacaktir. Ayrica taban
enjeksiyon makinesinin kullanimi ile bilgisayarli kesim makinesinin kullaniminda beceri sahibi olacak
personel gerekecektir.

Yesilyuva mahallesindeki nufus ve yetiskinlerdeki beceri dizeyi géz énune alindiginda 6zellikle kadin
saya dikisc¢isi bulunabilecegini ifade etmek mumkunddr. Taban enjeksiyon makinesi ile otomatik kesim
makinesinin montaji tamamlandiktan sonra, makine tedarikgisi tarafindan egitimi verilecektir. Dolayisiyla
yedekli calistirilacak ikiser kisi bu makinelerin sorunsuz kullaniminda yeterli olacaktir. Teknik lise
mezunu ya da tekniker dizeyindeki 4 personel bu islemi yapmak igin gereklidir. Yesilyuva beldesinde
teknik lise mevcuttur. Bu liseden mezun 4 personelin temini beldeden mumkuin olabilir. Bu nitelikte
Yesilyuva beldesinden personel temini mimkin olmaz ise s6z konusu 4 kisinin Acipayam ilgesi ya da
Denizli ilinden temini mimkuindur.

Bu on fizibilite konusu is giivenligi ayakkabi iliretiminde baslica dort personel pozisyonu kritik
oneme haizdir. Bu personel pozisyonlari asadida 6zetlenmistir;

e Hammadde tedariginde galisacak satin alma personeli

e Aktif ihale takibi ve pazarlamada galisacak personel

e Uretilecek modelin tespiti ve model tasarimi

o Tespit edilecek modele goére seri Uretimi planlayacak personel
Bu pozisyonlar incelendiginde ilk iki pozisyonun ayakkabi sektériinde piyasa deneyimi ve halihazirda
aktif bu piyasada calisma tecriibesi gerektirdigi agiktir. Ugiincli pozisyon piyasayi izleme ve tasarim
bilgisi, doérdiincu pozisyon ise Uretim ve planlama tecribesi gerektirmektedir.

Satin alma personeli mevcut sanayi sitesinde yatirimi olan kisiler arasindan temin edilebilir. Zira bu
bdlgede imalat yapan ve piyasa kosullarini, satin alma prosedir ve sartlarini bilen insan kaynagi
mevcuttur. Benzer sekilde dordincu pozisyonda calisacak seri Uretimi planlayacak personel de,
bdlgede Uretim yapan firmalardan temin edilecek Uretimi bilen birka¢ personele seri tretim ve planlama
egitiminin verilmesi ile kargilanabilir.

Pazarlama yapacak ikinci pozisyondaki personelin Yesilyuva beldesinden ¢ikip halihazirda Denizli
ilinde ayakkabi Uretim faaliyetini surdiren yaklasik 10 firmanin c¢alisanlarindan danismanlik ya da
transfer yoluyla temin veya acik is ilani yoluyla bdlgesel diizeyde temin edilmesi dusinulebilir. S6z
konusu 10 firmanin bilgileri Yesilyuva Ayakkabicilar Kooperatifinde mevcuttur. Bolgede erkek ve kadin
ayakkabilarinda piyasa izlemesi yapan ve markalagsmaya giden firma yetkilileri mevcuttur. Bunlarin
tecribelerinden de yararlanilabilir. Ancak is guvenligi ayakkabilarinin pazarlanmasi, dider ayakkabi
turlerinden farkli bir yol izlemeyi gerektirmektedir. Bu personel hem kamu ve toplu alim yapilan ihaleleri
izlemek hem de boélgedeki fabrika ve tesislere aktif pazarlama yapmakla gérevlendiriimelidir.

Is giivenligi ayakkabisi iiretiminde iiretilecek modelin tespitinde birinci derecede sz sahibi olacak
kisi pazarlama ve piyasa talebini bilen kisi olmaldir. Dolayisiyla musteri talebinin izlenmesi pazarlama
elemaninin temel gérevlerinden biridir.

is glivenligi ayakkabisinin disinda iretilecek diger ayakkabilarda ise model tespiti hem piyasayi izlemek
hem de 6zgiin tasarim yapmakla mimkiinddir. isin tasarim kisminda galistirilacak personelin temininde
ise yurt ici ayakkabi tasarimcilari devreye girebilir. EKim ayinda yapilan yerinde incelemede halihazirda
kooperatif yonetiminin bdyle bir tasarimci ile igbirligi yaptigi gézlenmistir. Bu turlu piyasanin icinde
yetismis uzman tasarimcilarin yani sira izmir Ekonomi Universitesinin Ayakkabi Tasarim ve Uretimi

10 vesilyuva Ayakkabicilar Kooperatifi verileridir.
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Meslek Yiksek Okuludur. yararlanilabilecek diger bir kaynak olabilir.1* Dolayisiyla tasarimci temininin
bélgesel ve ulusal dizeyde mumkiin oldugu ifade edilebilir.

11 jstanbul Aydin Universitesi, Ankara Universitesi, Konya Teknik Universitesi ve Gaziantep Universitesinde Ayakkabi
Tasarim ve Imalati Boélimleri mevcuttur.
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istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

Asagida s6z konusu is guvenligi ayakkabisi tretim tesisinde ¢alisacak personelde aranmasi gereken 6zellikler verilmistir.

Tablo 29: istihdam Edilecek Personelin Ozelligi

Personel

Aciklama

Yonetici

Ayakkabi model , kalip, imalat, satis konularinda tecribeli, sektorl ve yoreyi taniyan isletme veya teknik kdkenli ydnetici.

Pazarlama ve Satig Elemani

is guivenligi ayakkabisi basta olmak lizere potansiyel miisteri grubunu izleyen, iletisim ve pazarlama becerisi yliksek,
bdlgedeki tesis ve kamu kurumlari ile diizenli iletisimde olacak donanimda ve sektéri bilen pazarlama elemani.

Satin Alma Personeli

Malzeme saticilari, aracilar, depo ve nakliye sektori ile iletisimde olacak, bdlge ve imalat konusuna hakim personel.

Model Tasarim ve Trend izleme

Ayakkabi modeli gelistiren, musteri egilimlerini ve sektdrdeki trendi izleyebilecek donanimda tasarimci.

Uretim Planlama ve Uretim Sefi

Ayakkabi imalati, modelden imalat planmasi yapacak ve retimin her kademesini izleyebilecek Uretim sefi.

Laboratuvar ve Kalite Kontrol Sefi

TSE ve diger sertifikasyonlarin gerektirdigi kalite kontrol ve testleri yapabilecek, raporlayabilecek ve izleyebilecek
donanimda olan personel.

Biri elektrik ve mekanik donanimin blyutk bakim, yaglama, periyodik bakimlarini izleyebilecek donanimda olan, digeri

Teknisyen laboratuvar testlerini yapabilecek donanimda olan personel.
Saya Dikim Dikis makinelerinde saya dikimi yapabilen isgi.
Kesme Otomatik kesme makinesinde modele gbre kesilecek parcayl makineye yukleyip kesim yapabilecek donanimda personel.

Monta ve Kaliplama

imalata hakim tecribeli isgi.

Enjeksiyon

Enjeksiyon makinesinin kullanim egitimini almis Uretime hakim personel olan personel.

Uretim Kalite Kontrol Personeli

Ayakkabi imalatinda ¢calismig, Uretime ve Urlnlere asina personel.

Depo- Malzeme Getir-Gotiir
islemleri

Paketleme

Temizlik Gorevlisi

Bekgi

Caycli

Diz isci
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Kurulu kapasitedeki bir yillik Gretim igin gerekli personelin tird, sayisi, kisi bagi aylik net Gcreti ile yillik
isverene toplam personel maliyeti asagdidaki tablonun ilk ilk dért sGtununda verilmistir. Bu personelden
kritik 5neme haiz, her sartta elde tutulmasi istenecek olanlarin yillik maliyeti, sabit maliyet olarak besinci
sutunda verilmistir.

Tablo 30: Personel Sayisi ve Yilik Personel Maliyeti

Aylik Net Kisi _Yillik Toplam
Personel Sayi Basi Ucret Isverene Maliyet
($/Kisi/Ay) ($IY1l)

Yonetici 1 875,9 13.138,7
Pazarlama ve Satis Elemani 2 656,9 19.708,0
Satin Alma Personeli 1 583,9 8.759,1

Model Tasarim ve Trend izleme 1 729,9 10.948,9
Uretim Planlama ve Uretim Sefi 2 547.,4 16.423,4
Lab. ve Kalite Kontrol Sefi 1 583,9 8.759,1

Teknisyen 2 438,0 13.138,7
Saya Dikim 55 365,0 301.094,9
Kesme 5 438,0 32.846,7
Monta ve Kaliplama 5 474,5 35.583,9
Enjeksiyon 5 510,9 38.321,2
Uretim Kalite Kontrol Personeli 2 365,0 10.948,9
Depo- Malzeme Getir-Gotiir iglemleri 5 328,5 24.635,0
Paketleme 2 328,5 9.854,0

Temizlik Gorevlisi 3 328,5 14.781,0
Bekgi 3 328,5 14.781,0
Cayci 3 328,5 14.781,0
TOPLAM 98 588.503,6

is Giivenligi Ayakkabisi Uretiminde Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Maaslarinin Karsilagtiriimasi

Avrupa’da en dislik tcret dilimi AB liyesi tlkelerde aylik 1700- 2800 $ arasinda degismektedir. En dlsiik
Ucret ortalamasi hizmetler ve turizm sektérinde iken en yiksek Ucretler finans sektdriinde s6z
konusudur. Sanayi sektoriinde ortalama Ucretler kisi bag! yillik olarak 25 bin $ ile 70 bin $ arasinda
degismektedir. Yatirim konusu tesisteki yoneticinin yillik brit ticreti 13 bin $ iken, nitelikli personel brit
Gcreti yillik 9-11 bin $, isci brit Gcereti yillik 5 bin $ dolayindadir. Diger bir deyigle AB (icret ortalamasinda
calisan bir yonetici, Ulkemizdeki yoneticiden en az %200 oraninda, bir isci ise %300-400 daha fazla
Ucret almaktadir.
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Al. Arsa Bedeli:

Yesilyuva beldesindeki bir ayakkabi imalat tesisi kurmak icin gerekli olacak tiirdeki satilik arazi fiyatlari
dikkate alinarak yaklasik 11 dekar buyukligindeki bir arazinin bedeli 1,5 milyon TL dolayinda tahmin
edilmistir.12

A2. Etiit Proje Gideri:

Yatirim yerinin ingaat, altyapi projeleri igin ingaat bedelinin %3’U oraninda bir harcama yapilacag kabul
edilmistir. insaat siirecinde gerceklestirilecek nezaret ve denetim hizmetleri igin ise insaat siirecinde
aylik 20 bin TL hizmet bedeli 6ngorilmustir.

A3. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari:

Yatirma konu olan tesis buyukligli dikkate alindiginda mevcut sanayi sitesindeki dikkanlarin
kullaniimasi mimkin gérinmemektedir. Gergeklestirilecek imalat dikkate alindiginda tesis arsasinin
vasifsiz bir tarlada ya da sanayi bolgesinde yola yakin bir sahada olmasiI mimkindur. Bu tir bir sahada
ingaat sirecinin baglatilabilmesi icin elektrik ve su baglantisinin yapilmasi, hafriyat calismasinin
yapilmasi, ingaat sahasinin gevresinin tel 6rgiyle muhafaza altina alinmasi, santiye icin bekgi kulibesi
yapilmasi gerekli olabilecektir. Santiye slirecinde kullanilacak elektrik ve trafo igin belediyenin insaat
ruhsatini vermesinden sonra, kendi trafosunu kullanmak suretiyle veya dogrudan en yakin mevcut
hattan direk ilavesi ile gegici elektrik teminini gergeklestirebilir. Asagida olasi arazi diizenleme ve hazirhk
yapilarinin yaklasik bedeli hesaplanmistir.

Tablo 31: Arazi Diizenlemesi ve Hazirlik Yapilarinin Maliyeti
Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari TL Aciklama

Santiye Elektriginin Temini 95.000 Yaklasik 10 direk, kablo ve is¢ilik maliyeti dahil.

100 m derinlikten yaklasik 200 TL/m bedelle
35.000 | kuyu agma maliyetine yakin bir maliyet kabul
edilmigtir.

Santiye Suyu igin Su Hattinin
Doésenmesi

5 dekar ve ortalama 0,5 m derinlikteki hafriyat

Hafriyat Calismasi 300.000 miktar! igin

. Cevre uzunlugu 400 m, 135 adet beton direk, 15
Arazi Cevresinin Tel Orgiiyle Cevrilmesi | 71.500 | adet payanda, 2 m yiiksekliginde tel ve bir kapi

maliyeti dahil
. Ayni zamanda bekgi kullibesi olarak
Santiye Konteyner 25.000 |\ Jlianilabilecek tiirde
Elektrik, Su Abonelik Bedelleri 10.000 | Bolgede dogalgaz olmadigt icin abonelik
harcamasi 6ngorilmemistir.
Diger 52.500 | Usttoplamin %10'u oraninda éngdrilmiistir.
TOPLAM 589.000 | 42.993 $

12Benzer ozelliklerde olan ve yaklasik 7187 m?2 biyikligindeki arazi bedeli 153 TL/m2? dolayindadir.
https://www.sahibinden.com/listing/emlak-arsa-satilik-yon-den-yukari-mahalle-de-imar-calismasi-devam-eden-tarla-
945128827/detail Erisim tarihi 4 Aralik 2021
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Projenin hayata gegirildigi dénemde tesisin kurulacagi arazinin ebatlar degisebilir. Ancak gerekli arazi
miktarinin yaklasik ayni buyiklikte olacadi kabul edilirse bu harcamanin %10 dolayinda
degisebilecegini ifade etmek yanlis olmayacaktir.

A4. ingaat Harcamalan

Ongoriilen yatinnmin kurulu kapasitesi, depo, imalat hatlari, laboratuvar, sosyal alan gibi bélimler dikkate
alindiginda olasi bir tesisin 3 bin m?den daha kiigiik olamayacagdi anlasiimigtir. Tesis bUyUkligu
malzeme sirkilasyonu, olasi kapasite artirma kararlari da dikkate alinarak 3 bin m2ile 6 bin m? arasinda
gergeklestirilebilir. Bu konudaki karar yatirnmcinin uhtesindedir. Asagida yaklasik 3,2 bin m?
blydklugindeki bir tesisin 6rnek ¢ boyutlu bir gizimi verilmis ve bilylk yer kaplayacak makinelerin
yerlesimi gOsterilmigtir.

Sekil 16: Ornek Tesis Alternatifi 1
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Bununla birlikte Uretim hatlarina gére uygun malzeme akisini saglayacak bir tesisin 4 bin m?2
blyukliginde gergeklestiriimesi de mimkindir. Asagida boyle bir tesisin yerlesim semasi verilmistir.

Asagidaki yerlesim kuskusuz yegéne tasarim ve yerlesim olmayip, atblyelerin hayata gegirilecegi
surecte farkh yerlesim ve Olgekler gerceklestirilebilir.

Sekil 17: Ornek Tesis Alternatifi 2
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Yukaridaki semadan da gorilecegi gibi iki geleneksel sekillendirme hatti mevcuttur. Bu hatlarin biri
gerektiginde is guvenligi ayakkabisi disindaki diger modellerin Gretimi igin kullanilabilir. Asagidaki insaat
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maliyeti yaklasik 3,3 bin m?lik kapal alanlh ilk alternatif blyUkligindeki bir tesisi igin hesaplanmistir.13
2021 insaat birim fiyatlarina %20’lik fiyat artisi uygulanmistir.

Tablo 32: ingaat Maliyeti

Buyukliik Birim Fiyat

Toplam

Yapilar m? (TL/m?) Tutar (TL) Aciklama
imalat Boliimii 2.700 1.500 4.050.000 II. Sinif C Grubu Yapilar
Sosyal Boliim, Ofis ve
Laboratuvar 600 1.800 1.080.000 Il. Sinif C Grubu Yapilar
TOPLAM 3.300 5.130.000

A5. Makine Ekipmanlar

imalat ve laboratuvar birimi igin olusturulmus makine parkinin listesi asagida verilmistir. Hesaplamalarda
03 Aralik 2021 tarihli MBDS (Merkez Bankasi Doviz Satis) Kuru kullaniimistir. 1 EURO= 15,48 TL, 1 $=

13.70TL, 1 GBP= 15,06 TL.

Tablo 33: Makine Ekipman Listesi

Cihazin Adi Adet Toplalt | Toplam Tuter

Deri Kesim Makinesi (Yazilimi ile) 1 99.000 1.356.300
Saya Alti Enjeksiyon Kaliplari (FCA) %25 iskontolu 105.000 1.438.500
D_ 522 /vZ4 LDI, 24 istasyon, (2xRGE 4011.25. %) ]
mmakinesi. Tim aparatiart o, Paketieme ve 5 gniik : 1460.000 | 20.002.000
egitim dahil %25 iskontolu fiyat
On Monta Makinesi 2 58.000 794.600
Hot Melt 30 cm 8 20.000 274.000
Deri Trag Makinesi 5 8.000 109.600
Saya Delik Delme Makiinesi 3 4.000 54.800
Tek igneli Saya Dikis Makinesi 54 135.000 1.849.500
Strobel 4 28.000 383.600
Kalip Muhtelif 36.500 500.050
Ayakkabi Kurutma Firini 1 2.600 35.620
Kompresor 1 6.000 82.200
Jenerator 1 37.000 506.900
Trafo Grubu 1 55.000 753.500
Forklift 1 5.000 68.500

TOPLAM 2.059.100 28.209.670

Asagida laboratuvar cihazlarinin hangi test ve 6lgimler igin gerekli olacagi, birim fiyatlari ve toplam
tutarlari 6zetlenmistir. is giivenligi ayakkabisi (retimi icin gerekli olacak bu cihazlarin, sadece deri

13 hitps:/iwww.resmigazete.qov.tr/eskiler/2021/03/20210324-3.htm
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merdane erkek ve kadin ayakkabisi Uretiimesi durumunda yaklagik 650 bin TL’lik bir kismi yeterli

olacaktir.

Tablo 34: Laboratuvar Ekipmanlari

. o Toplam | Toplam
Cihazin Adi Kullanilacagi Testler Adet Fiyat $ | Tutar TL
Tabanda kopma, yirtiima muk. ve uzama
tayini
Sayada kopma, yirtilma muk ve uzama
tayini
1 | Cekme cihazi Saya-taban yapisma muk. 1 46.774 | 640.803
Tabanda katlar arasi ayrilma muk.
Bagcik kopma muk
Tekstil malzemelerinde kopma, yirtilma
muk ve uzama tayini
2 | Kondisyonlama cihazi Test edilecek numunelere standard 1 | 16.165 | 221.457
atmosfer sartlarinin saglanmasi
3 | Kauguk taban asinma cihazi | Asinma miktari 1 35.000 | 479.500
4 Komple tabvan esneme cihaz! Taban esneme mukavemeti 1 16.489 | 225.900
oda sicakliginda
5 Koz‘nple taban esneme cihazi Tabanin sodukta kirilganhgi 1 25.283 | 346.380
soguk ortamda
6 | Deri kalinlik dlgme cihazi Deri kalinligi
7 Kompaslar; dijital veya Deri kalinlig 1 3.078 42.168
manuel Diger malzeme kalinliklari
8 (S@'E)de“s' esnetme cihazl | hoyi hikiiime dayanim 1 | 38.474 | 527.100
9 | Penetrometre Saya de_r|S| ve/veya malzemesi su 1 3.957 54.216
absorpsiyonu ve su penetrasyonu
10 | Sertlik 6lgme cihazi Shore-A | Kauguk taban sertligi 1 8.121 111.255
11 | Sertlik 6lgme cihazi Rockwell | Taban destek ¢elik malzemesi sertligi 1 687 9.413
12 Martindale kumas yuzey ic astar ve dis saya kumasi (varsa) 1
asindirma cihazi malzemesinde ylzey aginmasi testi
13 | Pilling test cihazi Ig_astarda ylzey tuylenme ve boncuklanma 1
miktari tayini 13.938 | 190.951
Kumas yuzeyinde olusan pilling ve asinma
N . . miktari degerlendirme
14 | Isikli degerlendirme kabini Saya malzemesinde renk fark 1
degerlendirme
15 | Elektrik direnci test cihazi Botta antistatiklik ve elektrik direnci 6lgiimu 1 5.115 70.076
16 | Yiirtime cihazi Kuru ortamda ve su iginde ylrimeye 1 | 3.000 | 41.100
dayaniklilik tayini
17 | Lastometre Deri patlatma testi 1 14.840 | 203.310
18 | Taban astari ¢atlatma aparati | Taban astari ¢atlama derecesi 1 1.500 20.550
19 Hassas terazi yogunluk Kauguk vb r_nalzemelerde yogunluk 1 2800 38.360
aparati bulunan Su absorpsiyon testleri
20 | Analitik terazi Basit lab tartimlari igin 1 311 4.257
21 | Etiiv Yaslandirma testleri 1 | 1845 | 25.279
Kimyasal ve fiziksel testler
22 | Kl firini Kimyasal testler 1 1.000 13.700
23 | Yarma makinesi Taban kaugudu numune hazirlama 1 16.000 | 219.200
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24 | Manyetik karistirici Kimyasal testler 1 435 5.960
25 | Martindale kesme bigagi Martindale test numunesi hazirlanmasi 1 1.380 18.906
26 Metr?kare agirlik kesme Tekstil metrekare agirlik test numunesi 1 4.025 55143
bicagi hazirlanmasi
Deri kopma muk test numunesi

27 | Deri kopma kesim bigagi

gizrilrl?rr:?n?:muk test numunesi 1 750 10.275
28 | Deri yirtiima test kalibi y
hazirlanmasi
29 | Kauguk kopma kesim bigagi Kauguk kopma muk test numunesi 1 500 6.850
hazirlanmasi
30 Kauguk igne ile yirtilma test Kauguk igne ile yirtiima muk test numunesi
kalibi hazirlanmasi
31 Kauguk serit yirtiima test Kauguk serit yirtiima muk test numunesi L 2.000 21.400
kalibi hazirlanmasi
32 | Hava tabancasi Kauguk taban asindirma testi igin 1 250 3.425
33 | pH metre Deride ve astarda pH dlgme 1 1.147 15.712
34 | Su banyosu Hidroliz deneyi 1 1.000 13.700

Deri kimyasal analizleri igin

35 | gerekli lab aparatlari ve Deride yag, krom, siilfat kili vb gibi

maddelerin tayini L 4.000 54.800

kimyasallar

36 l(iltL(:erI]aya karg! renk hasligi Tekstilde yikamaya karsi renk solmasi 1 9.890 135.493
37 | Krokmetre Tekstilde strtiinmeye karsi renk solmasi 1 1.150 15.755
38 | Gri skala Renk degisiminin degerlendiriimesi icin 1 144 1.973

39 | Metrekare agirlik lgme cihazi | Tekstilde agdirlik dlcimu 1 2.000 27.400
40 | Su gegirgenlik test cihazi Tekstilde su gecirgenlik tayini 1 27.482 | 376.500
41 | Su iticilik test cihazi Tekstilde su iticilik tayini 1 1.903 26.071

TOPLAM 312.433 | 4.280.335

AG6. Nakliye ve Sigorta

Makine ekipman bedelinin %2’si oraninda dikkate alinmigtir.

A7. Montaj Gideri

Makine ekipmanlarin tamami i¢in ildve montaj bedeli 6denmeyecektir.

A8. Demirbaslar, Tefrig Malzemeleri

Kullanilacak tefris malzemesi, demirbas ve araglarin listesi asagida verilmistir. Fiyatlar internet
arastirmasi ile belirlenmisgtir.
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Tablo 35: Demirbas, Tefrig ve Tasit Araglari

Demirbas- Tefris ve Tasit Araglari Malzemeler -L?)E)all?rg l-:ri(;/g![a'lr']l
Masa Sandalye 50 Takim 12.774 175.000
idari Béliim Méble 1 Takim 2.920 40.000
isci Dolaplari vb Méble 2.920 40.000
Cay Ocagi-Mutfak Mistemilati Muhtelif 5.839 80.000
Kamera Giivenlik Sistemi 3.650 50.000
Depo Raflari Muhtelif 14.599 200.000
Model Segme ve Tasarim Masalari 10 m masa ve tezgah 1.460 20.000
Yangin Sondiirme Sistemi Paratoner 2.190 30.000
Telefon santrali, internet altyapisi vb 1.460 20.000
Diger 3.650 50.000
TOPLAM 51.460 705.000

A9. isletmeye Alma Gideri:

Tesisin deneme Uretimleri igin yaklasik bir haftalik is glvenligi ayakkabisi Uretiminin malzeme, iscilik ve
enerji giderleri dikkate alinmistir. Buna gore bir is guivenligi ayakkabisinin maliyeti 110 TL/adet kabul
edilerek yaklasik 100 bin TL isletmeye alma gideri dngdrilmustar.

A10. Genel Giderler:

Sabit yatirm ddéneminde yapilacak seyahatler, 6denecek abonelik vb vergiler, nezaret ve kontrol
hizmetleri, muhtelif isgilikler igin aylik 15 bin TL harcama yapilacagi éngdorilmuastir.

All. Beklenmeyen Giderler:

Ust toplamin %2,5 oraninda kabul edilmistir. Buna gére yaklasik bir yilda tamamlanmasi planlanan
yatirimin sabit yatirim tablosu ve éngorilen uygulama plani asagida verilmigtir.

Sekil 18: Uygulama Plani

YATIRIM UNSURLARI Al

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Arazi Temini

Etat Proje Faaliyetleri

insaat Ruhsatlandima

Abonelik Basvurulan

Elektri ve Su hatlannin Cekilmesi, internet Altyapisinin Hazirlanmas
Arazi Diizenleme ve insaata Hazirlik Faaliyetleri
Bina Insaat imalatlan

Makine Ekipman Alimlan

Makliye ve Sigorta Faaliyetleri

Montaj Faaliyetleri

Demirbas, Tefris Malzemesi Alimlan

isletmeye Alma
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Tablo 36: Sabit Yatirnm Tutan

SABIT YATIRIM UNSURLARI 1.YIl TL 1.Y1l$
Al. Arsa 1.500.000 109.489
A2. Etiit Proje Giderleri 253.900 18.533
A3. Arazi Diizenleme ve Hazirlik Yapilari 589.000 42.993
A4. ingaat Harcamalan 5.130.000 374.453
A5. Makine Ekipman Harcamalari 32.490.005 2.371.533
A6. Nakliye ve Sigorta Harcamalari 649.800 47.431
A7. Montaj Harcamalan 0 0
A8. Demirbasg, Tefris Malzemeleri 705.000 51.460
A9. isletmeye Alma Gideri 100.000 7.299
A10. Genel Giderler 180.000 13.139
All. Beklenmeyen Giderler (%2,5) 1.037.625 75.739

SABIT YATIRIM TOPLAMI 42.635.330 3.112.068

Sabit yatirim tutari yaklasik 3,1 milyon $ dolayindadir. Arazinin bedelsiz temin edilmesi durumunda sabit

yatinm tutari 3 milyon $ dolayinda gerceklestirilebilecektir.

4.2. Yatinmin Geri Donls Siiresi

is giivenligi ayakkabisi Uretimindeki kar marji klasik hakiki deriden (retilen merdane tipi ayakkabilara
oranla daha yiiksektir. Ongérilen KKO’da ve temkinli bir yaklagimla belirlenmis ortalama 300 TL/adet
satis fiyati ile yatirrmin geri 6deme suresi yaklasik 2,5 yil olarak hesaplanmistir. Hesaplamada kullanilan
nakit akimlari indirgenmemisgtir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Projeye konu olan yatirrm CED mevzuatina tabi degildir. Hammadde olarak hakiki deri ve tekstil,
yardimci madde olarak dikis ipi, yapistirici, astar deri, ¢elik burun bombesi, politiretan graniil, dil stingeri,
kong sungeri, alt ve Ust gamba astari, ribon gibi malzemelerin kullanildidi Uretimden ¢evreye atik olarak
derinin kesim artiklari ¢gikmaktadir. Bu atiklarin disinda kullanilan yapistirici bos kutulari da olumsuz
cevre etkisi yaratabilecek niteliktedir.

Yatirrm déneminde ve isletme déneminde ortaya ¢ikacak atiklar, artiklar, tiketilecek dogal kaynaklar ile
bunlarin g¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerinin nasil bertaraf edilecegine iliskin Onlemler asagida
siralanmistir.
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Tablo 37: Gevre Uzerinde Olumsuz Etkisi Olan Unsurlar ve Bertaraf Sekilleri

Kati Atiklar

Donemi

Bertaraf Sekli

Ambalaj Atiklan

(Temizlik malzemeleri, yapistirici kutulari, deri ve

aksesuarlarin ambalaji vb)

Kompozit Atiklar (karton ve aliiminyum icerikli

icecek, yiyecek kutulari)

Plastik Atiklar

(Eskiyen, kirilan plastik kasa, icecek kutulari,

temizlik kutulari vb)

Organik Atiklar

(Calisanlarin yemekleri, icecekleri vb)

Personel kullanimindan kaynaklanan atik su

Yangin sondiirme tiiplerinin kagak gazlari

Isinma ve kurutma firnninda kullanilan yakma

Sivi Atiklar

Gaz Atiklar

gazlarinin baca emisyonu

Dogal Kaynak Kullanimi

Elektrik Tiiketimi

Su Tiketimi

Kagit Tiketimi

Yatirim ve isletme

Yatirim ve isletme

Yatirim ve isletme

Yatirim ve isletme

Donemi
Yatirim ve Isletme

Donemi

isletme
isletme

Donemi

Yatirim ve Isletme

Yatirim ve isletme

Yatirim ve Isletme

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligine uygun olan bildirim ve ayristirma yapilmali
ve geri kazanima yollanmalidir.

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligine uygun olan bildirim ve ayristirma yapilmali
ve geri kazanima yollanmalidir.

Plastik Atiklarinin Kontroll Yénetmeligine uygun olan bildirim ve ayristirma yapilmali
ve geri kazanima yollanmalidir.

Organik atiklarin toplandigi bir ortam ayrilmali, toplanan miktara bagh olarak kompost
yapimi, kompost tesisine gonderilmeli veya belediye atiklarina teslim edilmelidir.

Bertaraf Sekli

Atik sularin Kanalizasyon Sebekesine Desarj Yonetmeligine uygun sekilde desarj
edilmelidir.

Bertaraf Sekli

Emisyon kaynagi olan motorlarda ve ekipmanlarda enerji verimli olma 6zelligi aranmali ve
yanma veriminin istenen degerlerin altinda gerceklesmemesine dikkat edilmelidir. Aylik
emisyon degerleri tiketimlere bagl olarak kayit altina alinmali ve azaltilmasi yoniinde
onlemler alinmalidir. Ekonomik dmri biten ekipman zamaninda degistiriimelidir.

Azaltma Tedbirleri

Hem yatirim hem isletme déneminde elektrik tiketimini azaltacak 6énlemler alinmalidir.
Atolyedeki elektrik tiiketimi gerektiren ekipmanlarda olabildigince enerji verimli cihazlar
secilmeli, aydinlatma gerektiren alanlarda LED ve sensor kullanimina gidilmelidir.

Sebeke suyunun tasarruflu kullanimi, atik suyun degerlendiriimesi ve gerekirse yagmur
suyu toplama sistemlerinin kurulmasi ilerleyen suregte disunulmelidir.

idari birimlerdeki yazili belgeler olabildigince dijitale aktariimalidir.
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Yatirnmin isletme déneminde hem cevresel farkindaligi arttirmak hem de atik kontroll ile isletme
giderlerini azaltmak amaciyla Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi (ISO 20121) kapsaminda ISO 9001, ISO
14001, ISO 50001 Yonetim Sistemlerinin  Sertfikasyonuna gidilmesi, karbon ve su ayak izi
raporlamasinin yapmasi onerilir.

Yatinrmin hedeflenen sirede, hedeflenen nitelikli is glcl ile gergeklestiriimesi ve beldeye dogalgaz
getirilmesi durumunda, bdlge insaninin ge¢gmisten gelen ayakkabi imalati konusundaki becerisinin yok
olmadan ve katma degeri daha yiuksek sekilde yine bdlgeye kazandirilmasi mimkin olacaktir.

Katma degerin yani sira Yesilyuva ve Acipayam boélgesinde geng niifus ve nitelikli is glicinin gogl
tersine cevrilebilecektir.

Yesilyuva ilgesinde yillardir galistigi halde yaklasik 20 yildir kapali olan ancak miulkiyeti halen Yesilyuva
Ayakkabicilar Kooperatifine ait olan deri igsleme tesisi tekrar hayata kazandirilabilir. Bu yolla bélgedeki
hayvanciliktan elde edilecek derilerin islenmesi ve bdlgeye yeni yatinm ve istihdam kazandiriimasi
mumkun olabilir. Ayrica ayakkabidaki hammadde maliyetleri de ciddi bicimde azaltilabilir.

Bolgede merdane ayakkabi Uretimi yaninda basta is glivenligi ayakkabilari olmak Uzere diger tim
ayakkabi drinlerinin tasarim, seri Gretim planlama konusunda nitelikli istihdam yetistirme faaliyetlerinin
hayata gegciriimesi, pazarin ve tiketici tercihlerinin sistematik izlenmesi, kayit altina alinmasi,
tasarimciligi tegvik edecek yatinnmlarin ve dolayisiyla markalagmanin énu agilabilecektir.

Bdlgedeki ustalik gecmisi marka yaratimina ydnlendirilip, bolgesel duzeyde istihdamin surekliligine
yatirnm yapilmasina zemin hazirlanabilecektir. Bu proje, beldede ayakkabi imalati konusunda uzun
vadeli adimlar atilmasina, kdiltirel degerleri muhafaza ederek, markalasma g¢abalarini belli bir strateji
dahlinde ve kararli girisimler ile surdurilmesine degerli bir katki sunacaktir. Bu agidan bélgedeki
kooperatifin faaliyetlerinin desteklenmesi gerekecektir.

Sekil 19: Yesilyuvali Kadin Saya Dikisgileri

Yoéredeki kadin is gucu, yeniden ve sifirdan yetistiriimesi kisa vadede c¢ok zor olan, degerli bir
potansiyeldir. Bu is glcunun kayith istihdama alinabilmesi agisindan da, bu yatirnmin gergeklestirimesi
oldukga énemlidir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhihdinin élgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi ©6ngodrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti ) iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
: . Birimi - N . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fctart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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