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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, llke ¢apinda Uretimi yapilan alabaldi isleyerek sektorde katma deger ve
istihdam yaratmak, ihracat potansiyelini degerlendirmek ve boylelikle yerel kalkinmayi desteklemek
amaciyla Denizli ilinde Alabalik Isleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren Glney Ege Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu
rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere
karsl Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Gliney Ege Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Giiney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Guney Ege Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basillamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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DENIZLIi iLi ALABALIK iSLEME TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Alabalik isleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Taze alabalik, dondurulmusg alabalik, alabalik fileto (taze,
sogutulmus veya dondurulmus), alabalik fime fileto

Yatinim Yeri (il - iige)

Denizli- Merkezefendi, Cameli, Honaz

Tesisin Teknik Kapasitesi

4.000 ton/yil

Sabit Yatirim Tutar 2.678.808 $
Yatirim Siiresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 63 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.20

ilgili GTIP Numarasi

030211 — Alabaliklar (taze/sogutulmusg)

030314 — Alabaliklar (dondurulmus)

030442 — Alabalik filetolar (taze/sogutulmus/dondurulmusg)
030543 — Alabalik filetolar (tlitstilenmig)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Avrupa llkeleri, ABD, Kanada, Rusya ve Japonya’ya ihracat
hedeflenmektedir.

Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 3: Saglikli ve Kaliteli

Yasam Amag 8: Insana Yakisir Is ve

Amac 12: Sorumlu Uretim ve Ekonomik Byime

Tlketim

Diger ilgili Hususlar

Calismada $ simgesi Amerikan Dolari igin kullaniimistir.
1 $ = 8,7 TL kabul edilmisgtir.
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Subject of the Project

Trout Processing Plant

Information about the Product/Service

Fresh trout, frozen trout, trout fillet (fresh, chilled or
frozen), smoked trout fillet

Investment Location (Province-
District)

Denizli- Merkezefendi, Cameli, Honaz

Technical Capacity of the Facility

4.000 tonneslyear

Fixed Investment Cost $2.678.808
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 63 persons
Payback Period of Investment 2 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

030211 - Trout (fresh/chilled)

030314 - Trout (frozen)

030442 -Trout fillets (fresh/chilled/frozen)
030543 - Trout fillets (smoked)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

10.20

Target Country of Investment

European Countries, USA, Canada, Russia, Japan

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Health and Quality

Life

Goal 8: Decent Work and
Goal 12: Responsible Economic Growth
Consumption and
Production

Other Related Issues

In the study, the $ symbol is used for the US Dollar.
1$=28.7 TL is accepted.
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EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

GiUnudmuzde artan nufusun beslenme ihtiyaglari, temiz ve guvenilir gidaya erisim, dogal kaynaklarin
korunmasi ve surdurdlebilirligi, var olan su kaynaklarinin korunmasi ve verimli sekilde kullanimi
onem kazanan konulardir. Bu kapsamda Turkiye’deki kalkinma planlarinda, kultir balik¢ihgi, su
artnleri isleme ve degerlendirme tesislerinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasini desteklenmesi ile
su drunleri vyetigtiriciligin artirlmasi, kaynaklarin dengeli ve verimli olarak kullanilmasi ve
kullaniimayan kaynaklardan yararlaniimasina dnem verilmesine dikkat ¢ekilmektedir.

Dogayla uyumlu sekilde i¢ sularda yetistirilen alabalik ve diger su Urlnlerinin miktarinin gogalmasi
kadar bu Grunlerin en verimli teknolojiler ile degerlendirilerek temiz ve guvenilir protein kaynaklarinin
uygun fiyatlar ile Glkenin beslenme kalitesinin yikseltiimesinde kullaniimasi 6nem tasimaktadir. Bir
yandan i¢ pazara ve bir yandan da dis pazara yonelik Uretilen driinlerin; Gretildikleri yerel alanda
kaynaklarin degerlendiriimesi, katma deger yaratiimasi, istihdam ve ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesine yaptigi katki da ortadadir. Ozellikle ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi, yeni
istihdam olanaklarinin olusturulmasi ile kirsal alanda nifusun tutulmasinda ve yerel potansiyelin
harekete geciriimesinde énemli etkileri bulunmaktadir.

Yetigtirilen su Urlnlerine yonelik kurulan isleme tesislerinde; taze sekilde, sogutularak dondurulmus
drtnlerden 1sil islem goérmdas, tltsilenmis, kurutulmus, konserve ve marine edilmis Urinlere,
fermente edilmis Uriinlerden tuzlanmig balik ile diger su Grinleri Uretiminin yani sira balik unu ve
yagi Uretimi ile kroket ve havyar Uretimi de yapilabilmektedir. (Gindogdu, V., Tuzcu, D., Elele, M.,
2004)

Bu calisma kapsaminda ise; Denizli ilinde alabaligin islenmesine ydnelik tesis kurulumu 6n fizibilitesi
sunulmakta olup galisma konusu ve yatirrmin Denizli ili i¢in uygunlugu; ekonomik, teknik, finansal,
cevresel ve sosyal acgidan deg@erlendirilecektir. Boylelikle ilimizde ylksek kalitede yetistirilen
alabaligin degerlendirilerek katma deger elde edilmesine ve i¢ ve dis pazara yonelik ticari
faaliyetlerin artirimasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yatinm konusu sektdre ait NACE kodu Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 10.20 - Balik,
kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi seklinde belirlenmistir. Ticaret
Bakanhg tarafindan belirlenen Grtnlerin GTIP numaralari ise;

03.02. Baliklar (taze veya sogutulmus) (03.04 pozisyonundaki balk filetolari ve diger
baliketleri harig):

- 03.02.11 Alabaliklar (Salmo trutta,Oncorhynchus mykiss,Oncorhynchus clarki,Oncorhynchus
aguabonita,Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus chrysogaster)

03.03. Baliklar (dondurulmus) (03.04 pozisyonundaki balik filetolari ve diger baliketleri harig):

- 03.03.14 Alabalik "Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus
aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus chrysogaster"

03.04. Balik filetolar1 ve diger baliketleri (kiyilmis olsun olmasin) (taze, sogutulmus veya
dondurulmus):

- 03.04.42. Alabahk (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus
aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus chrysogaster):

03.05. Baliklar (kurutulmus, tuzlanmig veya salamura edilmis); titsiilenmis baliklar (6nceden

veya tiitsiileme sirasinda pisirilmis olsun olmasin); insanlarin yemesine elverisli balik unlari,
kaba unlan ve pelletleri:
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- 03.05.43.00.00.00. Alabalik (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki,
Oncorhynchus aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache ve Oncorhynchus
chrysogaster) seklindedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlh@i koordinasyonunda yiritilen “Yatirrm Tesvik Sistemi” kapsaminda,
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar ve s6z konusu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayih Teblig
cercevesinde, tasarruflarin katma degeri ylksek yatirnmlara yonlendiriimesi amaglanmaktadir.
Sektorel ihtiyaglar, yatinm planlamalari ve yonlendirmeleri kapsaminda s6z konusu mevzuatta
degisiklikler yapilabilmektedir. Bu kapsamda en son gincelleme 2021 yili Haziran ayi igerisinde
gerceklestirilmistir.

Bu karar kapsaminda, yeni yatinnm tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci
yatirimcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna
yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu tarafindan yénetilen E-
TUYS adli web tabanh uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Denizli ili tesvik sisteminde ikinci bélgede yer almakta olup ildeki yatirimlar igin asgari sabit yatirim
tutari 3 milyon TL'dir. Bununla birlikte, tesviklerden yararlanacak yatirimlarin 2012/3305 sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ile EK-2 A ve diger eklerinde yer alan sabit yatirim
tutari, asgari kapasite ve/veya ilgili varsa diger sartlari da saglamasi gerekmektedir. il, bdlgesel
tesvik sistemine gére ikinci boélgede yer almakla birlikte; “yatirim yeri”, “sektér” ve “6ncelikli yatirim
alanlan” kapsaminda bdlge Odlcedi degdisebilmektedir. Organize Sanayi Bdlgelerinin yani sira
Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar Ek 7°de yer alan Babadag, Kale, Beyadac, Baklan,
Gliney, Cameliilgeleri igerisinde yer alan yatirimlar 18. Madde kapsaminda alt bélge desteklerinden
yararlanabilmektedirler. Bu kapsamda alabalik islemeye yonelik yatirim yapmay planlayan
firmalarin genel ve bdlgesel tesviklerden yararlanmalari s6z konusudur.

Gida urunleri ve icecek imalati sektdrlerindeki, bu kapsamda balik ve balik Grinlerinin islenmesi ve
saklanmasina yonelik 3 Milyon TL ve Uzerindeki yatirimlar ise asadida yer alan bdlgesel tesvik
unsurlarindan yararlanabilmektedir. Yararlanilabilecek destekler ve destek oranlari yatirim yerine
bagl olarak degisebilecektir.

e Katma Deger Vergisi istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt
digindan temin edilecek yatinm mal makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve
gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanmaktadir.

e Gumriik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin
edilecek yatinm mali makine ve techizat icin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanmaktadir.

e Vergi indirimi: Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki
tutarina ulasincaya kadar mevzuatta belirtilen oranlarda indirimli olarak uygulanmasidir.

e Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla
saglanan ilave istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete
tekabul eden kismi belirli bir stire Bakanlikga karsilanmaktadir. 2021 yili i¢in bu tutar ¢alisan
basina aylik 554,51TL’dir.

o Faiz veya Kéar Payi Destegi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil
vadeli krediler igin saglanan bir finansman destegidir. Yatirim Tegvik Belgesinde kayith sabit
yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kéar payinin
TL cinsi kredilerde 3 puan, doviz kredilerinde 1 puanlk kismi Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig'nca karsilanmaktadir. Uygulanacak faiz veya kéar payi destedi 1 milyon TL'yi
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gecemez. Bodlgesel tesvik unsurlarindan yararlanabilecek balik ve balik Grdnlerinin
islenmesi ve saklanmasina yonelik yatirimlarin, Denizli ili ilgelerinden Ek 7 kapsaminda yer
alan Babadag, Kale, Beyagag, Baklan, Gliney ve Cameli ilgelerinden birinde yapilmasi
halinde uygulanmaktadir.

e Yatinm Yeri Tahsisi: Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda dizenlenmis Yatirim
Tesvik Belgeli yatirnmlar i¢cin Cevre ve Sehircilik Bakanliginca (Milli Emlak Genel Mudarluga)
belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

e Katma Deger Vergisi ladesi: Balik ve balik triinlerinin islenmesi ve saklanmasina yénelik
Yatinm Tegvik Belgeli yatinmlarda 31/12/2021 tarihine kadar yapilacak bina insaat
harcamalari, KDV iadesinden yararlanabilmektedir. (Resmi Gazete, 19 Haziran 2012 tarih
ve 28328 sayili)

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Tablo 1: Denizli ilinin Yararlanacagi Bélgesel Tesvikler

YATIRIM YERI
DESTEK UNSURLARI Alt Bolge Destegi
OSB Disi OSB igi (18. Madde
Kapsamindaki)
KDV lstisnasi Var Var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var Var
Vergi indirimi Yatirnma Katki Orani 20 25 25
(%)
Sigorta Primi
Isveren Destek Siiresi 3Vl 5 Vil 5 Yil
Hissesi
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var
. Var
I¢ Kredi (TL Kredi) Yok Yok
(TL 3 puan indirimli, 1 Milyon
Faiz Destegi TL'yi gecemez)
Doviz/Dévize Var
Endeksli Kredi Yok Yok N
(D6viz 1 puan indirimli, 1 Milyon
TL'vi gecemez.)
Sigorta Primi Destegi Yok Yok Yok
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatinm Tesvik Sistemi, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-
tesvik-sistemleri Erigsim Tarihi: Haziran 2021

Tablo Notu: * Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirm harcamalari igin yatirnma katki orani her bir bélgede gegerli olan
yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde %100 oraninda ve yatirnma katki
tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

** Tabloda belirtilen destek unsurlar bolgesel yatinmlar icin genel cergevede ele alinmistir. Yatinm 6zelinde
yatinm yerine gore degisebilecektir. Ornegin, Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda Babadag, Kale,

7/64



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Beyagac, Baklan, Guney, Cameli ilgeleri icerisinde yer alan yatirmlar 18. Madde kapsaminda alt bdlge desteklerinden
yararlanabilmekte olup destek ve oranlari degismektedir. Bununla birlikte farkli sektér ve oncelikli yatinm alanlarinda s6z
konusu destek unsurlari yine degiskenlik géstermektedir.

2.2.2. Diger Destekler
- Kalkinma Ajansi Mali Destekler ve Teknik Destek

Kalkinma Ajanslan tarafindan, “Mali ve Teknik Destek Programlari” kapsaminda bolgedeki
paydaslarin tercihleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak hazirlanilan boélge planlari ile olusturulan ve
yonetim kurullarinca onaylanan onceliklerin hayata gegiriimesine katkida bulunacak projelere mali
ve teknik destek saglanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde yer aldigi Gzere mali destekler;
dogrudan finansman (proje teklif cagrisi, fizibilite destegi ve giidimli proje destegi) destekleri ile
finansman ve faizsiz kredi destegdi seklindedir. Teknik destekler ise kurumsal kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim, danismanlik, lobi faaliyetleri ile gegici uzman/danigsman temini seklinde veriimektedir.
(Resmi Gazete, 08 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayil)

- Diigiik Faizli Yatinm ve igletme Kredisi Kullandiriimasi Destegi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan, 2/1/2020 tarihli ve 2015 sayili Cumhurbaskani Karari ile bu
Karar kapsaminda yururlige konulan Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal
Uretime Dair Dislik Faizli Yatinm ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Uygulama Esaslari
Tebligi, 1/1/2020-31/12/2022 yillari arasinda (bu tarihler dahil) Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince kullandirilacak yatirrm ve isletme kredilerini kapsamaktadir. 2020/4 numarali
tebligin 29. Maddesinde yer alan Tarimsal Uriinlerin islenmesi igin kredi Gst limiti 10.000.000 TL,
indirim orani ise yatirm kredisi %50 ve isletme kredisi %50 olarak belirlenmigtir. Bu krediden
faydalanabilmek igin gergek ve tiizel kisi isletmelerin “mikro isletme” veya “kiiglk isletme” dlgeginde
olmasi gerekmektedir.

S0z konusu tebligin, “Tarimsal Uridnlerin islenmesi” bashkh 29. Maddesi kapsaminda; su drinleri
paketleme, balik titsileme, kurutmaya yonelik faaliyet gésteren veya gosterecek olan gercek ve
tuzel kigilere isletme ve yatirnm kredisi kullandiriimaktadir. Bu destege iligkin ayrintili bilgiye ve
basvuru kosullarina https://www.ziraatbank.com.tr/tr/girisimci/tarim adresinden de
ulagilabilmektedir. Bu kapsamdaki kredilerden yararlanacak gercek ve tuzel kisi isletmelerin “mikro
isletme” veya “klcUk isletme” dlceginde olmasi gerekmekte olup yatirim kredisi, yeni tesis yapimi,
mevcut tesislerin kapasite artisi ve makine ekipman alimina yonelik olarak kullandirilabilmektedir.

Bu teblig, 26 Mart 2021 tarihli ve 31435 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ziraat Bankasi A.S. ve
Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Disiik Faizli Yatirm ve isletme Kredisi
Kullandiriimasina iligkin Uygulama Esaslari Tebligi (Teblig No: 2020/4)'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021/2) kapsaminda revize edilmistir.

- Kirsal Kalkinma (IPARD) Program Destegi

Tarim ve Orman Bakanhginin ilgili kurulusu olan Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu
tarafindan, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci-Kirsal Kalkinma bileseni (IPARD Programi)
kapsaminda, AB ve Turkiye Cumhuriyeti es finansmani ile degerlendirme sonucu basarili bulunan
projelere hibe veriimektedir. Turkiye’de Denizli'nin de icinde oldugu 42 ilde bu hibeler
kullandiriimakta olup tarim ve hayvancilik basta olmak Uzere kirsalda 16 sektdrdeki yatirimlara
%40-%70 arasinda hibe seklinde destek saglanmaktadir.

Séz konusu destekler, “Tarimsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yonelik Destekler’; “Tarm Ve
Balikcilik Uriinlerinin islenmesi Ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yénelik Destekler” ile
“Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirmeye Yoénelik Destekler” ana bagliklari
cercevesinde kirsal turizmden et ve sut Uretimine, ariciliktan zanaatkarliga, bitkisel Grunlerin
islenmesinden su Urlnleri yetigtiriciligine, meyve ve sebze drunlerinin islenmesi ve
pazarlanmasindan su uUrUnlerinin iglenmesi ve pazarlanmasina, yenilenebilir enerjiden yumurta
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uretiminin desteklenmesine kadar genis bir cercevede cesitli sektorlere verilmektedir. TKDK
tarafindan, dénem dénem secilen sektorler kapsaminda gagrilara cikiimaktadir. Onimiizdeki
suregte, 11. Dénem c¢agrisina c¢ikilmasi ve ¢adri kapsamindaki desteklenecek bagliklarin
aciklanmasi beklenmektedir.

Su urdnlerinin iglenmesi ve pazarlanmasina yonelik yatirmlar; 103. no’lu Tarim ve Balikgilik
Urtinlerinin iglenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yénelik Destekler baglikl tedbir
kapsaminda hibe karsiliginda desteklenmektedir. Konuya iligkin bilgiler Tablo 2’de 6zetlenerek
sunulmustur.

Tablo 2: TKDK Su Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi Destegi

Desteklenen Desteklenen Destek Kapasite Toplam Destek
Tedbir Adi Sektor Adi Miktar Durumu Biitgesi(AVRO)

En az 100 ton/yil

Tanm ve ve T
Balikgilik en fazla 2.000 * Uretici drgutleri ve
_UrUnIerinin ton/vil su Grtinleri ur§t|C| orgutlndn
islenmesi ve UrUrﬁgrinin 30.0%)8 iz ﬁallk yag, ’ hakim ortak (ortaklik
Pazarlanmasi islenmesi ve | o yumusakga, Gift payinin %50'den
ile ilgili Fiziki Pzzarlanmam * Enfazla Kabuklu fazla) oldugu tizel
Varliklara 1.500.000 yumusakca ve kisiler igin %50
Yénelik Avro kabuklu deniz * Gergek ve tiizel
Destekler canlilar Gretim kisiler icin %40
kapasitesi

Kaynak: TKDK, Tarim ve Balikgilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile llgili Fiziki Varliklara Yénelik Yatirilar Bilgi
Kitapgidi, IPARD 2, 10. Bagvuru Cagri Donemi. https://ipard.tarim.gov.tr/Content/103tr/103-4.pdf , Erisim Tarihi: Haziran
2021.

Tablo Notu: Tabloda yer alan bilgiler, ulasilabilen en glincel bilgiler olmakla birlikte yeni gagri déneminde yayinlanan bilgiler
bagvurularda esas olarak kabul edilmelidir.

- Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi Kapsaminda Tarima
Dayali Ekonomik Yatirnmlarin Desteklenmesi Programi ile Islenmigs Su Urinleri
Destekleme Tebligi Kapsamindaki Destekler

Tarim ve Orman Bakanhginca yurutilen “Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali
Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2020/24)” ¢cercevesinde; dogal
kaynaklar ve gevrenin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanda gelir duzeyinin yukseltiimesi,
tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonun saglanmasi icin kiguk ve orta dlcekli
isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin gelistiriimesi, kirsal ekonomik altyapinin
guclendirilmesi, tarimsal faaliyetler icin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan
kullaniminin yayginlastiriilmasi, ydritilmekte olan kirsal kalkinma calismalarinin etkinliklerinin
artirimasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina katki saglamak igin yeni
teknoloji iceren yatirimlar desteklenmektedir.

S0z konusu tebli§ kapsaminda, su Urinleri yetistiriciligi yapilmasina yonelik yatirmlar ve su
arlnlerin islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasina yénelik yatinmlar
hibe destegdi alabilmektedir.

Ekonomik yatirimin hibeye esas proje tutari; bagvuruda bulunanlarin gergek kisiler, tarimsal amagl
kooperatifler ve birlikler veya tiizel kisiler ve yukarida belirtilen yatirrm konularinda olmasi halinde;
yatirim niteligi yeni tesis olan bagvurularda 3.000.000 Turk Lirasi, yatirim niteligi tamamlama olan
basvurularda 2.000.000 Turk Lirasi, yatinm niteligi kapasite artirirmi, teknoloji yenileme ve/veya
modernizasyon olan basvurularda ise 1.500.000 Turk Lirasi hibe karsiliginda desteklenebilmektedir.
Hibeye esas proje tutarinin en az 250.000 TL olmasi gerekirken; ingaat isleri, makine-ekipman
giderleri, malzeme alim giderleri desteklenmektedir. Bagvurularin kabul edilmesi halinde; hibeye
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esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek veriimekte olup proje butgesinin KDV harig
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu teblig, 17 Subat 2021 tarihli ve 31398 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kirsal Kalkinma
Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
(Teblig No: 2020/24)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Teblig No: 2021/5)” kapsaminda revize
edilmigtir.

Tarim ve Orman Bakanliginin “islenmis Su Urlnleri Destekleme Tebligi (Teblig No: 2020/17)
kapsaminda ise, su Urlnleri yetistiriciligi yapanlara verilecek islenmis su trinleri destedgi ile ilgili usul
ve esaslar belirlenmistir. Teblig cergevesinde islenmis su Urtnleri desteklemesi kapsamindaki
turler; Tark somonu, alabaliklar, cipura, levrek, sazan, sariadiz (granyoz) ve tilapya iken; bir
isletmenin desteklemeden faydalanabilecegi en fazla Griin miktari 100.000 kg ile sinirlandiriimistir.

- KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Destek Programi

Su Urinleri veya ozellikle alabalik islemeye yonelik yeni kurulacak olan bir isletme; KOSGEB
tarafindan desteklendigi belirtilen faaliyet konularindan 10.2 Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi NACE Kodu kapsaminda Geleneksel Girisimcilik Destek
Programindan faydalanilabilecektir.

Bu kapsamda, yararlanilabilecek destek kalemleri Tablo 3’de belirtildigi sekildedir.

Ancak KOSGEB tarafindan belirtilen, ‘f()ncelikli Teknoloji Alan Tablosu’nda, bu sektér dusik
teknoloji alaninda yer aldigi igin lleri Girisimcilik Destek Programindaki desteklerden
faydalanamayacaktir.

Tablo 3: KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Destek Programi Destek Unsurlar

DESTEK

UNSURU DESTEK TUTARI

Gergek Kisi isletme — 5.000 TL
Kurulug Destegi _
Sermaye Sirketi Isletme — 10.000 TL

Birinci Performans Donemi*** ikinci Performans Dénemi***
Perfornjirls - 180-539 glin ise 5.000 TL - 360-1.079 giin ise 5.000 TL
Destegi - 540-1.079 guin ise 10.000 TL - 1.080-1.439 giin ise 15.000 TL
- 1.080 ve Ustu gun ise 20.000 - 1.440 ve Ustu gun ise 20.000 TL
TL
Sertifika Destegi 5.000 TL

Kaynak: KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi
Erigim Tarihi: Haziran 2021.
Tablo Notlan: * Geleneksel Girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim
gun sayisi toplami esas alinir.

*** Girigsimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans
ddéneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.
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2.3. Sektoriin Profili

Dunya nifusunun artisi insan beslenmesinde dnemli bir yeri olan protein kaynaklarina olan talebi
artirmaktadir. Hizh kentlesmenin bir sonucu olarak tarim ile ugrasan nifusun azalmasi ve tarim
alanlarinin imara agilmasi bitkisel ve hayvansal Gretimi olumsuz etkilemekte, bu gelismeler artan
protein ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Kiresel nifusun protein ihtiyacini karsilamak
amaciyla su Urdnlerinin kiltire alinarak yetigtiriimesi fikri 6zellikle 20. yy’in ikinci yarisinda énem
kazanarak su Urlnleri yetistiriciligi yatirnmlarinin artmasina sebep olmustur. Su Urtnleri gerek
icerigindeki ylksek protein oranlari gerekse de insan sagligi icin oldukga faydali olan coklu
doymamis yaglar; Omega 3 ve Omega 6 yag asitlerini icermesi ile artan talebi kargilamada énemli
bir rol oynamaktadir.

Tablo 4 1980-2018 yillar arasinda, diinya’da, denizlerde ve i¢ sularda su drinleri avciligi ve
yetistiriciligi faaliyetlerindeki degisimi gostermektedir.
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Tablo 4: Diinya Su Uriinleri Uretimi (Ton) (%) (1980-2018)

Uretim (milyon ton)

ic Su

1980 1990 2000 2010 2018
Avcilik 51 6,4 8,6 10,9 12
Yetigtiricilik 2,4 7,7 18,7 35,9 51,3

Dinya Toplamindaki Payi (%)

1980 1990 2000 2010 2018
Avcihk 7,1 6,6 6,8 7,5 6,7
Yetistiricilik 3,3 7,8 14,8 24,8 28,8

Ortalama Yillhk Biyime Orani (%)
1980-1990 1990-2000 | 2000-2010 | 2010-2018

Avcilik 2,4 2,9 2,4 1,3
Yetistiricilik 12,5 9,3 6,8 4.6

Kaynak: FAO Yearbook. Fishery and Aquaculture Statistics 2018/FAO annuaire, 2020

Deniz

Avcilik
Yetistiricilik

Avcilik
Yetistiricilik

Avcilik
Yetistiricilik

Uretim (milyon ton)

1980 1990 2000 2010
62,1 78,2 85 76,3
2,4 54 13,7 21,8
Diinya Toplamindaki Payi (%)
1980 1990 2000 2010
86,4 80 67,4 52,6
3,3 5,6 10,9 15
Ortalama Yillik Bliyime Orani (%)
1980-1990 | 1990-2000 | 2000-2010 | 2010-2018
2,3 0,8 -1,1 1,3
8,7 9,7 4,7 4,4

Tablo Notu: Su Urinleri Gretimi; baliklar, kabuklular, yumusakgalar ve diger suda yasayan hayvanlardan olusmaktadir. Su bitkileri dahil edilmemigtir.
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ic sularda, avcilik ve yetistiricilik faaliyetleri neticesinde elde edilen toplam Uretim siirekli artmistir.
1980 yilinda i¢ su avciligina dayali Uretim 5,1 milyon ton iken 2018 yilinda 12 milyon tona ulagsmistir.
ic su yetistiriciligindeki artis ise oldukca yiiksektir. 1980 yilinda i¢c sularda 2,4 milyon ton su Griini
yetistirilirken 2018 yilina geldigimizde bu sayi 51,3 milyon tona ulasmistir. i¢ sularda avcilik ile elde
edilen uretimin dinya su Urunleri tretiminden aldi§i pay %7 civarinda olup belirtilen tarih araliginda
radikal bir degisim yagsanmamistir. Ancak yetistiricilik faaliyetlerinin diinya su Urunleri Uretimindeki
pay sirekli artmistir. Ornegin 1980 yilinda i¢ sularda gergeklesen yetistiriciligin, diinya toplam su
driinleri Uretimindeki payr %3,3 iken bu oran 2018 yilina gelindiginde %28,8’e ulagmigtir. i¢ su
yetistiriciligindeki ortalama yillik buyime orani en yiksek dederine %12,5 ile 1980-1990 yillar
arasinda ulasmistir. ic su avciigindaki ortalama yillik blyiime orani ise oldukca yavaslamistir.
Ozellikle 2010-2018 yillari arasinda bu oran %1,3’e kadar gerilemistir.

Denizlerde avcilik faaliyetleri neticesinde elde edilen toplam Gretim 1980-2018 yillari arasindaki 38
yillik dénemde yaklasik 62 milyon ton ile 85 milyon ton arasinda seyretmistir. Deniz avciliginda
artiglar ve azalislar yasansa da deniz yetistiriciligi Gretimi srekli artmistir. 1980 yilinda 2.4 milyon
ton olan deniz yetistiriciligi 2018 yilinda 30.8 milyon tona ulagmistir. Denizlerde avcilik ile elde edilen
su trlinleri Gretiminin diinya toplam su driinleri Gretimindeki payi ise siirekli azalmistir. Ornegin 1980
yilinda, diinyada uretilen toplam su uUrinleri miktarinin %86,4’G denizlerden avcilik ile saglanirken
bu oran 2018 yilina geldigimizde %47,3’e kadar gerilemistir. Asiri avlanma, kirlilik ve kuresel iklim
degisikligi denizlerden avcilik yoluyla elde edilen su Urlinleri miktarinin yillar iginde oldukga dalgali
bir seyir izleyerek azalmasina neden olmustur. Buna karsilik deniz yetistiriciliginin toplam su Urtnleri
Uretimindeki payi sirekli artmistir. 1980 yilinda deniz yetistiriciliginin dinya toplam su Urdnleri
Uretimindeki payl sadece %3,3 iken bu pay 2018 yilinda %17,2’ye ulasmistir. 2000-2010 yillari
arasinda deniz avciliyinda ortalama yillik biyime orani negatif bir deger alarak % -1,1 olmustur.
Deniz yetigtiriciliginin ortalama yillik blylime orani ise en yliksek degerini 1990-2000 yillari arasinda
alarak %9,7’ye ulagsmistir.

Tablo 5: Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Avciliginda One Gikan Ulkeler (Ton) (2019)

Su Uriinleri Yetistiriciligi Su Uriinleri Avcihig:

Ulkeler 2019 Ulkeler 2019
Cin 68.423.859 Cin 14.169.893
Endonezya 15.893.400 Endonezya 7.524.705
Hindistan 7.800.300 Hindistan 5.477.100
Vietham 4.455.557 Rusya 4.983.145
Banglades 2.488.600 Peru 4.851.310
Guney Kore 2.406.351 ABD 4.803.630
Filipinler 2.358.238 Vietham 3.429.029
Misir 1.641.949 Japonya 3.230.560
Norveg 1.453.042 Norveg 2.472.399
Sili 1.407.286 Sili 2.376.682

Kaynak: FAO FishstatJ, 2021
Cin hem su urlnleri yetistiriciliginde hem de su drlnleri avcihdinda agik ara lider konumdadir.

Yetistiricilik veya avcilik faaliyetleri ile elde edilen trGin miktarina goére yapilan her iki siniflamada da
Cin’'i Endonezya ve Hindistan takip etmektedir. Sirasiyla Vietnam, Banglades, Giliney Kore,
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Filipinler, Misir, Norve¢ ve Sili Hindistan’dan sonra en fazla su GriinG yetistiren Glkelerdir. Rusya,
Peru, ABD, Vietnam, Japonya, Norveg ve Sili ise su Urinleri avciiginda Hindistan’i sirasiyla takip
eden llkelerdir. Asya kitasinda yer alan Ulkelerin su Urlnleri yetistiriciligi ve avciliginda basi ceken
Ulkeler oldugu gorilmektedir. 2019 yilinda kiresel su Urdnleri  vyetistiriciliginin - degeri
274.604.794.000% olarak hesaplanmistir (FAO FishstatJ, 2021).
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Tablo 6: Diinya Su Uriinleri Uretiminin Kullanim Alanlarina Gére Dagilimi (Ton) (%) (2009-2018)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(1.000 ton)
DUNYA SU URUNLERI URETIMI 144.21 144872 | 151.414 | 152.114 156.68 160.885 | 164.428 | 166.141 | 172.661 178.529
insan Tiiketimi igin 123.32 126.583 | 128.865 | 133.869 137.69 143.511 | 145.846 | 148.195 | 152.932 156.376
Taze 49.089 49.858 48.683 54.857 56.987 61.012 64.466 64.944 67.395 69.039
Dondurulmus 44.485 46.357 47.996 47.731 49.055 50.840 49.868 51.268 52.998 54.401
Kirleme 13.941 14.018 14.727 14.638 14.830 14.734 14.659 15.066 15.574 15.892
Konserve 15.806 16.350 17.459 16.643 16.824 16.926 16.853 16.916 16.965 17.044
Diger 20.889 18.289 22.548 18.245 18.990 17.374 18.582 17.946 19.729 22.152
Endustriyel isleme 17.501 14.985 18.945 14.996 15.647 14.030 15.136 14.172 15.443 18.152
Cesitli kullanim alanlar 3.388 3.304 3.604 3.249 3.342 3.344 3.447 3.775 4.286 4.000
Oran (%)
DUNYA SU URUNLERI URETIMI 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
insan Tiiketimi igin 85,5 87,4 85,1 88,0 87,9 89,2 88,7 89,2 88,6 87,6
Taze 34,0 34,4 32,2 36,1 36,4 37,9 39,2 39,1 39,0 38,7
Dondurulmus 30,8 32,0 31,7 31,4 31,3 31,6 30,3 30,9 30,7 30,5
Kirleme 9,7 9,7 9,7 9,6 9,5 9,2 8,9 9,1 9,0 8,9
Konserve 11,0 11,3 11,5 10,9 10,7 10,5 10,2 10,2 9,8 9,5
Diger 14,5 12,6 14,9 12,0 12,1 10,8 11,3 10,8 11,4 12,4
Endustriyel isleme 12,1 10,3 12,5 9,9 10,0 8,7 9,2 8,5 8,9 10,2
Cesitli kullanim alanlari 2,3 2,3 2,4 2,1 2,1 2,1 2,1 2,3 2,5 2,2

Kaynak: FAO Yearbook. Fishery and Aquaculture Statistics 2018/FAO annuaire, 2020
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Su UrUnleri Uretim sektorld su Grlnleri isleme sektdrinin hammadde ihtiyacini karsilamaktadir.
Dinya ¢apinda en ¢ok talep edilen su Urlnleri ton baligi, sazan baliklari ailesine ait tlrler ve somon
baligidir. Kabuklu ve yumusakgalar ailesinden istiridye ve midye tirleri, karides tirleri, yengeg,
Istakoz, ahtapot, kalamar ve slibye tirleri oldukga ragbet gérmektedir. Su Urlinleri insan gidasi veya
gida disi kullanim alanlarina yénelik islenmektedir. Su Grtnlerinin insan gidasi olarak islenmesi
amaciyla sekiz yéntem kullaniimaktadir. Bunlar; dondurma, tuzlama, kurutma, titsileme, konserve,
ezme, taze paketleme ve radyoaktif isinlarla saklama yéntemleridir (Gumustekin & Gumustekin,
2017). Su urlnleri insan gidasi haricinde sanayide (eczacilik ve kozmetik sektdrlerinde), tarimda
veya sUs esyasi olarak islenmektedir (GUmustekin & Gumustekin, 2017).

Tablo 6 2009-2018 yillar1 arasinda diinya su Grtnleri Gretimini, bu Gretimin insan tiiketimi veya diger
kullanim alanlarina goére dagihmini ve bu dagihma yonelik oranlari géstermektedir. Su Urtnleri
Uretimi avcilik ve yetistiricilik faaliyetleri sonucu elde edilen Griinlerden olusmaktadir. Su memelileri
ve su bitkileri bu Uretim miktarina dahil edilmemistir. Dlnya su Urlnleri Gretimi 2009-2018 vyillar
arasinda surekli artmigtir. 2009 yilinda 144.211.000 ton olan Uretim 2018 yilina gelindiginde
yaklasik %25’lik artisla 178.529.000 tona ulagsmigstir. Belirtilen yillar arasinda diinya su Urtnleri
Uretiminin asgari %85’i insan tiketimine yodneliktir. Asgari %10,8 oraninda bir miktar ise endustriyel
isleme ve gesitli kullanim alanlari adli faaliyetlerde degerlendirilmistir. Toplam su trinleri Gretiminin
asgari %32,2’si taze olarak tuketilmistir. Asgari %30,3 oraninda bir miktar ise dondurulmus olarak
pazarlanmistir. Taze veya dondurulmus Urdnlerin yani sira su Urinleri kirlenmis veya konserve
olarak da tuketilmektedir. Belirtilen tarih araliginda asgari %9,5 oraninda bir miktar konserve
yapilarak, %8,9 oraninda bir miktar ise kirlenerek tiketilmistir.

Grafik 1: En Gok Su Uriinii isleyen 10 Ulke (%) (2018)
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Kaynak: FAO FishstatJ, 2021

Grafik 1, 2018 yilinda Diinya’da en ¢ok su Urini isleyen ilk 10 Ulkeyi ve bu Ulkelerin toplam
uretimden aldiklari payl géstermektedir. Cin 17.281.322 ton Uretim ile Dinya’da en ¢ok su Uriini
isleyen ulkedir. Ulke toplam islenmis su Uriinleri Gretimin %27’sini tek basina karsilamaktadir. Cin'i
5.261.036 ton isleme kapasitesiyle Rusya takip etmektedir. Rusya toplam Uretimin %8’ini
karsilamaktadir. Dinya’nin en fazla su urGni isleyen 2. Ulkesi olmasina ragmen toplam Gretim
miktar1 Cin’in ancak Ugte biridir. 3.456.162 ton Uretim ile Japonya diinyanin en fazla su Urin igleyen
3. Ulkesi konumundadir. Toplam islenmis su Urlnleri Uretiminin %6’s1 Japonya tarafindan
saglanmaktadir. Cin, Rusya ve Japonya’yl sirasiyla Vietnam (%4), ABD (%4), Tayland (%4),
Hindistan (%4), Peru (%3), Endonezya (%3) ve Norveg (%3) takip etmektedir. Dinya toplam su
artnleri Uretiminin %66’s1 en ¢ok su Urtnd igleyen ilk 10 ulke tarafindan karsilanmaktadir.
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Tablo 7: Diinya’nin En Biiyiik 30 Su Uriinleri Firmasi (2018)

Sira Firma Adi Ulkesi Miilkiyet Gelir
1 Maruha Nichiro Japonya Kamu 7.160
2 Nippon Suisan Kaisha (Nissui) Japonya Kamu 5.710
3 Thai Union Group Tayland Kamu 3.750
4 Marine Harvest Norveg Kamu 3.690
5 Mitsubishi Corporation Japonya Kamu 3.400
6 Dongwon Entreprise Gliney Kore Kamu 3.160
7 Red Chamber Group ABD Ozel 2.580
8 Nutreco (Skretting) Hollanda Ozel 2.540
9 Trident Seafoods ABD Ozel 2.400
10 Austevoll Seafood Norveg Ozel 2.190
11 Cargill Aqua Nutrition ABD Ozel 2.140
12 Kyokuyo Japonya Kamu 2.120
13 Charoen Pokphand Foods Tayland Kamu 1.920
14 Marubeni Corporation Japonya Kamu 1.900
15 Pacific Seafood Group ABD Ozel 1.370
16 Cooke Acquaculture&Cooke Kanada Ozel 1.340
17 Schouw&Co (BioMar) Danimarka Kamu 1.260
18 Nueva Pescanova ispanya Kamu 1.130
19 Tri Marine Group ABD Ozel 1.050
20 SalMar Norveg Kamu 1.040
21 Labeyrie Fine Foods Fransa Ozel 1.050
22 Shanghai Fisheries General Cin Kamu 1.030
23 Royal Greenland Gronland Kamu 1.010
24 F.C.F. Fishery Co. Tayvan Ozel 1.000
25 High Liner Foods Inc. Kanada Kamu 956
26 Bumble Bee Foods ABD Ozel 955
27 Yokohama Reito Co. Japonya Kamu 940
28 Wales Group (Sea Value & Tayland Ozel 896
29 Parlevliet & van der Plas Hollanda Ozel 848
30 Nomad Foods Birlesik Krallik Kamu 800

Kaynak: Largest Seafood Suppliers: Zippia The Career Expert, 2021 These Are The Worlds 30 Largest Seafood Companies:
Salmon Business, 2019

Tablo 7 deniz Urunleri sektériinde faaliyet gésteren, 2018 yilinda en yiksek geliri elde etmis ilk 30
firmayi, firmalarin hangi Ulkelere ait oldugunu, mulkiyet durumlarini ve elde ettikleri gelirleri
g6stermektedir. Listede basta Japonya olmak lGzere Asya Ulkelerine ait olan firmalar elde ettikleri
gelir ve siralamaya giren firma sayilari ile dikkat gekmektedir. Bati diinyasi liginde 6ne ¢ikan Ulkeler
Norveg, ABD ve Kanada'dir. En ¢ok gelir elde eden ilk 6 firma kamuya aittir. Bir Japon firmasi olan
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Maruha Nichiro 7.160.000.000$ gelir ile 2018 yilinda en yiksek gelir elde eden firma olmustur.
5.710.000.000 $ gelir ile yine bir Japon firmasi, Nippon Suisan Kaisha (Nissui) ikinci sirada yer
almaktadir. Uglincii sirada ise 3.750.000.000$ gelir ile bir Tayland firmasi olan Thai Union Group
bulunmaktadir. Norvegli bir firma olan Marine Harvest 3.690.000.000% gelir elde ederek dordlnc
olmustur. Ulke ayni zamanda siralamaya Asya disindan giren ilk (ke olma &zelligine sahiptir.
Listeye yedinci olarak giren ABD firmasi Red Chamber Group ise en yuksek gelir elde eden ilk 6zel
firma unvanina sahiptir.

Grafik 2: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi (Ton) (2010-2019)
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Kaynak: TUIK 2020

Grafik 2 Turkiye’'de, 2000-2019 yillari arasinda su urlnleri Uretimindeki degisiklikleri gdstermektedir.
Su drlnleri Uretiminde kuresel ¢apta meydana gelen degisimler Tlrkiye’de de hissedilmektedir.
2019 yihinda avlanan deniz Grtnleri miktari 431.572 ton olup toplam su urinleri Gretiminin yaklagik
%51,6’sin1 olusturmaktadir. Denizlerde avcilik yoluyla elde edilen su Urunleri miktari yillar i¢inde
oldukga dalgali bir seyir izlese de toplam su drinleri Uretiminin hala 6nemli bir kismini
kargilamaktadir.

Toplam su driinleri tretiminde en diisiik pay i¢ su avcilidina aittir. i¢ su avciligindan elde edilen
Uretim miktar yillar icinde, yavas da olsa azalma egilimindedir. 2019 yilinda 31.596 ton su urina i¢
sularda gergeklestirilen avcilik ile elde edilmistir. i¢ su avciligi toplam su Griinleri Gretiminin yalnizca
%3,8’ini olusturmaktadir.

Denizlerde yapilan yetistiricilik 2000-2019 yillari arasinda artmistir. 2000 yilinda 35.646 ton su Uriinu
denizlerde yetistirilirken 2019 yilina geldigimizde bu say! yaklasik 7 kat artarak 256.930 tona
ulagmistir. i¢ su yetistiriciligi 2000 yilinda 43.385 ton iken 2013 yilinda 123.019 tona ulagmis ve
2019 yilina kadar énemli bir degisiklik olmadan yuz bin ton seviyesinde seyretmistir. 2019 yilinda
denizlerde ve i¢ sularda, yetistiricilik yoluyla elde edilen su Urlnleri Gretimi, toplam su Grinleri
Uretiminin %44,6’sini olusturmaktadir.

Deniz avciliginda yillar iginde meydana gelen ani degisiklikler, ic su avciliginin ise yillar icinde
azalmasi balik isleme tesisleri icin énemli bir konu olan taze su Urlinlerinin arzinda aksamalara
neden olabilmektedir. Yetistiricilik ile elde edilen su Uriunlerinin miktarinin artigi taze su dranleri arzini
surekli ve guvenli bir hale getirmektedir.

Su urdnleri isleme sanayisine yonelik yatirnm firsatlari girisimcilerin ve yatirrmcilarin ilgisini her

gecen gin daha ¢ok ¢ekmektedir. Gunimdiz itibariyle, Turkiye genelinde 202 firma su uUrdnleri
isleme ve depolama alaninda faaliyet gdstermekte, 11.840 Kisilik istihdam saglamaktadir (TOBB,
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2021). Tablo 8 Turkiye'de 10.20 “Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin islenmesi ve
saklanmasi” PRODCOM koduna sahip isletmelerin illere gore dagilimini ve bu igletmelerde c¢alisan
toplam personel sayisini gostermektedir.

Tablo 8: Su Uriinleri isleme Tesislerinin illere Gére Dagilimi (2021)

il Adi Kayith Uretici Toplam Personel (Kisi)
izmir 48 2.302
istanbul 20 873
Mugla 14 1.786
Canakkale 10 1.308
Balikesir 10 442
Sinop 10 326
Samsun 9 460
Trabzon 9 284
Adana 6 358
Antalya 6 159
Aydin 5 517
Isparta 5 91
Konya 5 63
Kocaeli 4 448
Bursa 4 345
Afyonkarahisar 3 134
Mersin 3 59
Tekirdag 3 43
Yozgat 2 386
Ankara 2 260
Denizli 2 171
Rize 2 153
Ordu 2 126
Bilecik 2 121
Zonguldak 2 89
Giresun 2 16
Edirne 2 8
Elazi§ 1 193
Kahramanmaras 1 155
Kirikkale 1 49
Yalova 1 41
Hatay 1 24
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Bingol 1 21
Bartin 1 14
Sanliurfa 1 7
Agri 1 5
Karaman 1 3
Toplam 202 11.840

Kaynak: TOBB-Sanayi Veritabani, 2021

48 kayith Uretici sayisi ile izmir en fazla treticinin bulundugu ilimizdir. i1, ilgili sektérde 2.302 kisiye
istihdam saglamaktadir. izmir'i 20 Uretici ile istanbul ve 14 Uretici ile Mugla takip etmektedir. istanbul
ve Mugla’daki isletmeler sirasiyla 873 ve 1.786 kisi istihdam etmektedir. Siralamada yer alan ilk 11
ilin denize kiyisi bulunmaktadir. Isparta 5 kayitli Uretici ile denize kiyisi olmayan iller arasinda en
fazla isletmeciye ev sahipligi yapan ildir. ildeki isletmeler 91 kigiye istihdam saglamaktadir.

Tarkiye su Urlnleri igleme sektoérii gogunlukla kiigik ve orta oOlcekli firmalardan olugsmaktadir.
Sektorde yurt ici pazarindan ziyade yurt digi pazarina yonelik Griin tretimi tercih edilmektedir. Ancak
firmalar yurt digi pazarinda da zorluklarla kargilagsmaktadirlar. Bunlar; gimruiklerde karsilasilan
problemler, AB’ye ihracati dizenleyen yasalarin adir sartlari, rekabetin yodunlugu ve uretim
maliyetlerinin ylksekligidir (Mol Tokay, Gékoglu, & Baygar, 2010). Ureticilerin yurt disi pazarina
kiyasla Uretim ve satis prosediirlerinin daha kolay oldugu yurt ici pazarin potansiyelinden daha fazla
yararlanmasi amaciyla Ulkemizde kisi basina tiketilen balik miktarinin artirimasina yoénelik
galismalar yiritilmesi gerekligi ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde kisi basina su drinleri tiketimi
dinya ortalamasina gore dusuktir. 2020 yilinda kisi bas! yillik su Grunleri tiketimi 6,8 kg olarak
gergeklesmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021). Saglikh bir protein ve yag kaynagi olmasi
sebebiyle su Urlnlerine yonelik potansiyel talebin ¢gok daha yiksek oldugu ve etkili bir reklam
politikasiyla kisi basi tiketim oraninin diinya ortalamasina erisebilecegi diisinutlmektedir.

Tablo 9 Turkiye’de islenmis gesitli balik UrlGnlerine ydnelik Uretim kapasitesini kilogram cinsinden
géstermektedir. Ulkemizde tretim kapasitesinin en yiiksek oldugu faaliyet balik filetosu ve diger
baliketlerinin (kiyilmis olsun veya olmasin) taze veya sogutularak tiketime sunulmasina ydnelik
imalat faaliyetidir. Bu faaliyeti dondurulmus balik ve dondurulmus balik filetosu takip etmektedir.
Kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis balik Gretimi ise en disuk kapasiteye sahip faaliyettir.
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Tablo 9: Tiirkiye Toplam Uretim Kapasitesi (2021)

Prodcom Aciklama Uretim Kapasitesi (kg)
10.20.11 Balik filetosu ve diger balik etleri (kiyllmis olsun veya olmasin), taze veya sogutulmus 184.330.406
10.20.13 Balik, dondurulmus 153.456.979
10.20.14 Balik filetosu, dondurulmus 124.252.658
10.20.25 Balik, baska sekilde hazirlanmis veya korunmus (hazir balik yemekleri harig) 99.472.700
10.20.15 Balik eti (kiyilmis olsun veya olmasin), dondurulmus 14.005.084
10.20.23 Balik, kurutulmus (tuzlanmis veya salamura edilmis olsun veya olmasin) 10.972.963
10.20.24 Balik, fileto dahil, titstlenmis 5.532.418
10.20.21 Balik filetosu (kurutulmus, tuzlanmis veya salamura edilmis, fakat titsilenmemis olanlar) 4.414.589

Kaynak: TOBB-Sanayi Veritabani, 2021
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12 adet akarsu, 7 adet dogal gél ve 23 adet baraj ve sulama gdleti bulunmaktadir (Denizli il Tarim
ve Orman Muadarligu, 2020). Yetistiricilige oldukga elverisli bu sularda “Oncorhynchus mykiss”
adiyla bilinen gokkusagi alabalhgi dretiimektedir. 2020 yili itibariyle, Denizli'de 102 adet alabalik
Uretim tesisi bulunmakta, bu tesislerde 2.149,73 ton/yil alabalik Uretiimektedir (Denizli il Tarim ve
Orman Mudurlagu, 2020). Denizli, 2019 yilinda gdkkusagi alabalik dretiminde 81 il arasinda 17.
olmustur (TUIK , 2020).

Grafik 3: Denizli ili Su Uriinleri Uretimi (Ton) (2000-2019)
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Kaynak: TUIK, 2020

Grafik 3 2000-2019 yillari arasinda, Denizli'de avlanarak veya yetistirilerek elde edilen su trlnleri
miktarini goéstermektedir. Grafik incelendiginde, dinyada ve Turkiye’de goérilen egilimlerin
Denizli'de de gegerli oldugu anlagiimaktadir.

Avclilik ile elde edilen su Urdnleri miktari 2004 yih itibariyle azalmaya baglamistir. Yetistiricilik Gretim
miktari 2002-2013 yillari arasinda bazen hizla bazen de daha ihtiyatli bir oranda artmistir. Belirtilen
tarih araliginda elde edilen en yuksek Uretim 2013 yilinda 3.720 ton olarak gergeklesmistir. Ayni yil
ilimiz Turkiye’nin i¢ sularda en fazla alabalik yetistiren 8. ili olmustur (TUIK , 2020). Uretim miktarlari
2013-2018 yillar1 arasinda 3.700-3.600 ton arasinda seyretmistir. 2018-2019 yillari arasinda su
Urtnleri Uretiminde sert bir disis yasanmistir. Bu durum gegici su kirliligine bagl ani ve énemli
miktarda balik kaybi yasanmasindan kaynaklanmistir.

ilimizde 2 adet su driinleri isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler, Ozpekler Su Uriinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti. ve Mittos Su Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti'dir. Tesislere ydnelik bilgiller TOBB Sanayi
istatistikleri Veritabani'ndan derlenmis olup 2021 yilina aittir. Ozpeklerde 108 kisi, Mittos’ta 63 kisi
olmak Uzere Denizli'de, su Uriinleri isleme tesislerinde 171 kigi istihdam edilmektedir. Ozpekler
dondurulmus balik filetosu (alabalik, gipura ve levrek), dondurulmus alabalik fime fileto, balik yag:
ve baliktan ciftlik hayvanlarina yonelik yem Uretimi yapmaktadir. Mittos adli firma dondurulmus
(soklanmig) alabalik ve dondurulmus alabalik fileto Gretmektedir.

ilimizde vyetistiriciligi yapilan alabaliklarin gogu bu iki firmaya satiimaktadir. Firmalarin Gretimi
agirlikla AB Ulkelerine ihracata yoneliktir. 2019 yilinda ilimizdeki tesislerde islem gorerek elde edilen
su Grlinleri ihracati 31.557.394 $ olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda yasanan kiiresel salgindan
otiirti ihracat dnemli miktarda azalarak 24.008.307 $ olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021).
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tablo 10, 2009-2018 vyillari arasinda, dinya su Urilnleri dis ticaretini miktar (ton) ve deger ($)
cinsiden gdstermektedir. Bu 10 yilik zaman aralidinda dis ticaretin hem miktar hem de deger
cinsinden arttigi gortulmektedir.

2009 yilinda 31.599.970 ton olan ihracat 2018 yilina gelindiginde %27,3 oraninda artarak
40.216.805 ton olmustur. Ayni sekilde, 2009 yilinda 32.427.158 ton olan ithalat 2018 yilina
gelindiginde %16,7 oraninda artarak 37.844.593 tona ulagmistir.

ithalat ve ihracat degerlerinin de yillar iginde arttigi goriilmektedir. 2009 yilinda hem ihracat hem de
ithalatin yaklasik 100 milyar $ oldugu goriimektedir. 2018 yilina gelindiginde ihracat %71,6
oraninda artisla 164.694.157.000 $, ithalat ise %59,8 oraninda artigla 159.693.191.000$ olmustur.

Tablo 10: Diinya iglenmis Su Uriinleri Dis Ticareti (Ton) ($) (2009-2018)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000%) ithalat (1.000%)
2018 40.216.805 37.844.593 164.694.157 159.693.191
2017 39.009.018 36.759.683 155.732.936 146.341.180
2016 36.011.466 34.935.777 141.311.339 135.036.997
2015 35.743.768 34.704.634 131.800.706 127.605.317
2014 36.798.546 35.636.452 146.872.077 141.306.724
2013 35.205.159 33.763.027 137.651.527 133.451.584
2012 35.225.502 34.217.344 129.144.410 129.024.715
2011 34.288.882 34.349.658 128.934.971 129.997.471
2010 33.173.981 33.293.929 110.072.198 111.123.798
2009 31.599.970 32.427.158 95.974.640 99.906.799

Kaynak: FAO FishstatJ, 2021

Tablo Notu: Bu bodlimde FAQ'ya ait ihracat ve ithalat verileri kabuklular ve yumusakgalar (canli, taze ve sogutulmus),
kabuklular ve yumusakgalar (yenmeye hazir veya korunmus), balik (kurutulmus, tuzlanmis veya titsilenmis), balik (taze,
sogutulmus veya dondurulmus), balik (yenmeye hazir veya korunmus), hazir yemek (gesitli su Urlinlerinden) ve balik
yagdlarinin ticaretini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Su bitkileri, insan gidasi olarak tiketilemeyecek urtinler, stingerler,
mercanlar ve deniz kabuklarina yonelik ticaret verilere dahil edilmemistir.

Tablo 11: Diinya iglenmis Su Uriinleri ihracat ve ithalat Miktarina Gére One Gikan Ulkeler (Ton) (2018)

Ulkeler ihracat (Ton) Ulkeler ithalat (Ton)
Cin 4.212.757 Cin 4.912.186
Norveg 2.629.962 ABD 2.804.999
Rusya 2.317.595 Japonya 2.276.492
Vietham 1.699.458 Tayland 2.035.185
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Peru 1.568.854 ispanya 1.708.859
ABD 1.497.133 Giney Kore 1.523.117
Hollanda 1.447.047 Fransa 1.134.606
Hindistan 1.431.710 italya 1.105.520
Tayland 1.390.752 Hollanda 1.095.178
Sili 1.325.658 Almanya 1.073.315
Diger 20.695.879 Diger 18.175.136
Toplam 40.216.805 Toplam 37.844.593

Kaynak: FAO FishstatJ, 2021

Tablo 11 2018 yilinda, diinyada miktar bakimindan (ton) en fazla islenmis su urind ihracati ve
ithalati yapan ilk 10 Ulkeyi, geri kalan ulkelerin ihracat ve ithalat miktarlarini ve diinya geneli ihracat
ve ithalat miktarini géstermektedir.

Cin, 2018 yilinda 4.212.757 ton ihracat miktari ile dinyanin en fazla su trlnleri ihracati yapan tlkesi
olmustur. Ulke, diinya toplam su Uriinleri ihracat miktarinin %10,5’ini tek basina kargilamaktadir.
Cin'’i, sirasiyla Norveg (2.629.962 ton) ve Rusya (2.317.595 ton) takip etmektedir. ihracat miktari
acisindan Asya Uulkelerinin 6ne ciktigi gorilmektedir. Siralamada Vietnam (1.699.458 ton) 4.,
Hindistan (1.431.710 ton) 8. ve Tayland (1.390.752 ton) 9. olmustur. Listede Avrupa kitasindan
Norveg haricinde Hollanda bulunmaktadir. Ulke 1.447.047 ton ihracat ile 7. sirada yer almaktadir.
Kuzey Amerika’dan ABD 1.497.133 ton ihracat ile 6. olmustur. Giney Amerika’dan ise Peru
1.568.854 ton ihracat ile 5. Sili ise 1.325.658 ton ihracat ile 10. olmustur. ihracat miktari agisindan
one gikan ilk 10 Glke diinya toplam iglenmis su Urtnleri ihracatinin %48,5’ini karsilamaktadir.

Cin, 2018 yilinda 4.912.186 ton ithalat ile dinyanin en fazla islenmis su Urtnleri ithalati yapan Ulkesi
olmustur. Ulke, diinya toplam iglenmis su Grlnleri ithalatinin %13’Uni tek basina kargilamaktadir.
Cin’i, sirasiyla ABD (2.804.999 ton) ve Japonya (2.276.492 ton) takip etmektedir. Cin ve Japonya
haricinde, Asya Ulkelerinden Tayland (2.035.185 ton) 4., Guney Kore ise (1.523.117 ton) 6. siradan
listeye girmistir. ihracattaki siralamadan farkli olarak ithalattaki siralamada Avrupa ilkeleri ve
ABD’nin 6ne ciktigi gorilmektedir. 1.708.859 ton ithalat ile ispanya 5., 1.134.606 ton ithalat ile
Fransa 7., 1.105.520 ton ithalat ile italya 8., 1.095.178 ton ithalat ile Hollanda 9. ve 1.073.315 ton
ithalat ile Almanya 10. olmustur. ithalat miktari agisindan éne ¢ikan ilk 10 (ke diinya toplam islenmis
su urlnleri ithalatinin %52’sini karsilamaktadir.

Tablo 12: Diinya islenmis Su Uriinleri ihracat ve ithalat Degerine Gére One Gikan Ulkeler ($) (2018)

Ulkeler ihracat (1.000 $) Ulkeler ithalat (1.000 $)
Gin 21.663.314 ABD 23.731.780
Norveg 11.980.085 Japonya 15.373.386
Vietnam 8.866.839 Cin 14.345.506
Hindistan 6.929.760 ispanya 8.568.488
Sili 6.794.232 italya 7.038.134
Tayland 6.049.883 Fransa 6.995.148
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ABD 5.627.944 Almanya 5.983.850
Hollanda 5.619.599 Glney Kore 5.914.981
Kanada 5.313.521 isvec 5.624.905

Rusya 5.284.281 Hollanda 4.518.627

Diger 80.564.699 Diger 61.598.386
Toplam 164.694.157 Toplam 159.693.191

Kaynak: FAO FishstatJ, 2021

Tablo 12, Diinya islenmis su Urlnleri ihracat ve ithalat degerlerini $ cinsinden gostermektedir.
ihracat miktarinda oldugu gibi ihracat degerinde de Cin listenin 1. sirasinda yer almaktadir. Ulke
21.663.314.000% ihracat ile 2018 yilinda Dinya’'nin en fazla islenmis su Urinleri ihracati yapan
Ulkesi olmustur. Cin’i 11.980.085.000$ ihracat ile Norveg ve 8.866.839.000% ihracat ile Vietnam
takip etmektedir. ihracat degeri agisindan yapilan bu siralamada Asya iilkelerinin baskin oldugu
gorllmektedir. Hindistan 6.929.760.000$ ihracat ile 4., Tayland 6.049.883.000% ihracat ile 6. ve
Rusya 5.284.281.000% ile 10. olmustur. Listede Norveg¢ haricinde yer alan diger Avrupa Ulkesi
Hollanda’dir. Hollanda 5.619.599.000% ihracat ile 8. olusmustur. Kuzey Amerika kitasindan ABD
5.627.944.0009% ihracat ile 7., Kanada ise 5.313.521.000% ihracat ile 9. sirada yer almaktadir. Gliney
Amerika kitasindan siralamaya girebilen tek tlke Sili'dir. Sili 6.794.232.0009% ihracat ile 5. olmustur.
ihracat degerine gore yapilan siralamada yer alan ilk 10 iilke diinya toplam islenmis su Uriinleri
ihracat degerinin %51, 1’ini karsilamaktadir.

ithalat miktarina gére yapilan siralamada oldugu gibi ithalat degerine gdre yapilan siralamada da
Avrupa Ulkeleri ve ABD’nin listede baskin oldugu goériimektedir. ABD 23.731.780.000$ ithalat ile
listede 1. sirada yer almaktadir. ABD'yi sirasiyla Japonya (15.373.386.000 $) ve Cin (14.345.506 $)
takip etmektedir. Cin ve Japonya’nin haricinde listede yer alan diger Asya ulkesi Glney Kore'dir.
Ulke 5.914.981.000% ithalat ile listede 8. sirada yer almaktadir. ispanya 8.568.488.000 $ ithalat ile
listede 4. sirada yer almakla birlikte Avrupa kitasinin da en fazla islenmis su Grtint ithal eden ulkesi
olmustur. Ispanya’yl sirasiyla italya 5. (7.038.134.000$ ithalat), Fransa 6. (6.995.148.000 $) ve
Almanya 7. (5.983.850.000 $) sirada takip etmektedir. isve¢ 5.624.905.000 $ ithalat ile 9. ve
Hollanda 4.518.627.000 $ ithalat ile 10.sirada yer almaktadir. ithalat degeri agisindan éne ¢ikan ilk
10 Ulke dinya toplam islenmis su Urtnleri ithalat degerinin %61,4’Gnu karsilamaktadir.

Denizli ilinde yapilmasi planlanan alabalik igsleme tesisinde kullanilacak balik tirinin
“Oncorhynchus mykiss” adiyla bilinen “Gokkusagi alabali§l” olacagi 6ngorilmustir. Gokkusagi
alabaliginin taze, sogutulmus, dondurulmus, fileto haline getirilmis veya titsilenmis sekilde
pazarlanmasi planlanmaktadir. Bu kisimda, yukarida ad1 belirtilen baligin cinsi ve hazirlama sekline
yonelik GTIP kodlari tespit edilmis ve bu kodlara denk gelen urlnlere ydnelik ticaret verileri
incelenmisgtir.

Tablo 13: GTIP Kodlari ve Agiklamalari

GTIP Kodlan Aciklamalar
030211 Alabaliklar (taze/sogutulmus)
030314 Alabaliklar (dondurulmus)
030442 Alabalik filetolari (taze/sogutulmus/dondurulmus)
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030543 Alabalik filetolari (titsiilenmis)

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, 2020

Tablo 14: 030211 GTIP Kodlu Uriine Ait Diinya Geneli Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2010-2019)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000$) ithalat (1.000$)
2019 97.102 - 596.856 542.319
2018 84.164 79.925 540.619 525.824
2017 74.937 73.891 496.346 475.150
2016 99.044 94.802 591.844 548.373
2015 81.210 97.325 381.399 393.979
2014 74.066 84.972 454.256 471.165
2013 76.348 85.264 464.805 489.751
2012 79.350 80.870 381.425 406.393
2011 60.533 56.025 347.150 335.802
2010 57.783 55.628 341.147 337.702

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 14, 030211 GTIP kodlu “Alabaliklar (Taze/Sogutulmusg)” adli Grtine ait ihracat ve ithalat miktar
(ton) ve degerlerinin ($) 2010-2019 yillari arasindaki degisimini géstermektedir. ihracat miktari 2019
yilina kadar artis egiliminde seyretmistir. 99.044 ton ile en yiksek ihracat miktarinin gerceklestigi
yil 2016°dir. UrinGin 2010 yili ihracat miktari 57.783 ton iken 2019 yilina gelindiginde %68 artis ile
97.102 tona ulasmistir.

Tipki ihracat miktarinda oldugu gibi ithalat miktari da 2010-2019 yillarinda artis egilimindedir. 2010
yilinda 55.628 ton Urin ithal edilmis olup bu say1 2018 yilina gelindiginde %43,7 artigla 79.925 tona
ulasmistir. 97.325 ton ile en yuksek ithalat miktarina 2013 yilinda ulasiimigtir.

2010 yilinda, dinya genelinde 341.147.000% ihracat gergeklesmistir. 2019 yilina kadar gegen
sirecte ihracat degerleri artis yonli bir seyir izlemistir. Belirtilen zaman araliginda en yuksek ihracat
degerine 596.856.000 $ ile 2019 yilinda ulasiimistir. 2019'da 2010 yilina kiyasla ihracat degerinde
%T75'lik bir artis gerceklesmistir.

2010 yilinda, diinya genelinde 337.702.000$ ithalat gergeklesmistir. 2019 yilina kadar gegen
surecte ithalat degerleri de artma egilimindedir. Belirtlen zaman aralidinda en yuksek ithalat
degerine 548.373.000% ile 2016 yilinda ulasiimistir. 2019 yilinda 2010 yilina kiyasla ithalat
degerinde %61’lik bir artis gergeklesmistir.
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Tablo 15: 030211 GTIP Kodlu Uriiniin ihracatinda One Gikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ihracat (Ton) Ulkeler ihracat (1.000 $)
Norveg 39.641 Norveg 251.372
isveg 10.473 ingiltere 67.848
ingiltere 7.647 isvec 58.175
ispanya 5.900 ispanya 38.122
italya 5.153 Ermenistan 23.996
Danimarka 4,751 Danimarka 22.739
Ermenistan 4.738 italya 21.995
Tarkiye 4.181 Tarkiye 20.698
Polonya 2.486 Polonya 15.758
izlanda 1.517 izlanda 10.475
Diger 10.615 Diger 65.678
Toplam 97.102 Toplam 596.856

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 15, 2019 yilinda 030211 GTIP kodlu “Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)” adli Griiniin ihracat
miktari (ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeyi géstermektedir. Uriiniin ihracatinda
one cikan llkelerin tamaminin Avrupa veya Avrasya’da yer aldigi gérilmektedir. Norve¢ hem ihracat
miktar1 (39.641 ton) hem de ihracat degeri (251.372.000%) bakimindan 1. sirada yer almaktadir.
Ulke, diinya toplam ihracat miktarinin %41’ini ve diinya toplam ihracat degerinin %42,1’ini tek
bagina karsilamaktadir. isveg ve ingiltere éne c¢ikan diger (lkelerdir. Tirkiye hem ihracat miktari
(4.181 ton) hem de ihracat degeri (20.698.000$) bakimindan 8. sirada yer almaktadir. ihracat miktari
ve ihracat dederi agisindan 6ne ¢ikan ilk 10 Ulke dinya toplam ihracat miktarinin %89,7’sini ve

toplam ihracat degerinin %89’unu kargilamaktadir.

Tablo 16: 030211 GTIP Kodlu Uriiniin ithalatinda One Gikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ithalat (Ton) Ulkeler ithalat (1.000 $)
Belarus 13.048 Belarus 81.001
Polonya 11.470 ABD 58.237
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Rusya 8.125 Polonya 54.141
isveg 6.502 Rusya 44.768
ABD 6.207 isveg 37.561
Ukrayna 4,926 Finlandiya 30.947
Tayland 3.140 Ukrayna 28.907
Romanya 3.125 Tayland 25.848
Almanya 3.045 Endonezya 19.729

Fransa 2.808 Almanya 18.072

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2019 yilina ait, diinya toplam ithalat miktari (ton) sunulmamistir. Bu sebeple ilgili
tabloda “Diger” ve “Toplam” baslklar ¢ikarilmistir.

Tablo 16, 2019 yilinda 030211 GTIP kodlu “Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)” adli Grindn ithalat
miktari (ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 Glkeyi gbstermektedir. Belarus hem ithalat
miktari hem de ithalat degeri agisindan 1. sirada yer almaktadir. Belarus haricinde Rusya, Polonya,
Ukrayna ve Romanya gibi Dogu Avrupa Ulkelerinin 6nemli ithalatcilar oldugu gorulmektedir.
58.237.000 $ ithalat ile ABD bu kategoride en fazla ithalat degerine sahip 2. Glke olmustur. Ancak
ABD ithalat miktari agisindan yapilan siralamada 6.207 ton ithalat ile 6. sirada yer almigstir.
Siralamada Rusya haricinde Asya (ilkeleri arasindan Tayland ve Endonezya da yer almistir. ithalat
degerine gore yapilan siralamada yer alan ilk 10 Ulkenin ithalati diinya toplam ithalat degerinin
%74’Une denk gelmektedir.

Tablo 17: 030211 GTIP Kodlu Uriine Ait Tiirkiye Dig Ticaret Verileri (Ton) ($) (2011-2020)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000$) ithalat (1.000%)
2020 8.478 410 36.493 2.549
2019 4.181 512 20.698 3.271
2018 5.172 235 23.213 1.872
2017 4.700 83 15.782 717

2016 4.231 1.458 14.488 9.677
2015 3.540 342 10.440 1.660
2014 3.253 109 11.197 755
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2013 3.381 99 11.866 797
2012 1.817 141 6.038 855
2011 232 150 917 1.179

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 17, 030211 GTIP kodlu “Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)” adl trline ait Tarkiye’deki ihracat ve
ithalat miktar (ton) ve degerlerinin ($) 2011-2020 yillari arasindaki degisimini géstermektedir. inracat
miktar ve degerinin 10 yillik dénemde artis egiliminde oldugu goérilmektedir. 2011 yilinda 232 ton
ihracat yapan Turkiye, 2020 yilina gelindiginde yaklasik 36 kat artigla 8.478 ton Urun ihrag etmigtir.
2011 yilinda 917.000$ olan ihracat dederi 2020 yilina gelindiginde yaklasik 40 kat artigla
36.493.000%’a ulagsmistir. En yiiksek ihracat miktarina ve degerine 2020 yilinda ulagiimistir.

ithalat miktari ve degerlerinde ise dalgalanmalar oldugu gérilmektedir. ithalat miktari genellikle 150
ile 500 ton arasinda degismistir. En yiiksek ithalat 1.458 ton ile 2016 yilinda gergeklesmistir. ithalat
degeri ise 700.000% ile 3.300.000% arasinda degismistir. En yiiksek ithalat degeri 9.677.000% ile
2016 yihina aittir. 10 yillik dénemdeki ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde Turkiye’'nin dis ticaret
fazlasi verdigi gérulmektedir.

Tablo 18: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda 030211 GTIP Kodlu Ticareti ($) (2020)

Ulkeler ihracat (1.000 $) Ulkeler ithalat (1.000 $)
Rusya 29.902 Norveg 2.467
Romanya 2.775 Rusya 82
Gdrcistan 1.487 - -
Ukrayna 952 - -
Polonya 396 - -
Kibris 305 - -
Yunanistan 216 - -
Belarus 147 - -
Suriye 94 - -
Hollanda 69 - -

Kaynak: Trade Map, 2021
Tablo 18, Turkiye'nin 2020 yilinda Ulkeler bazinda 030211 GTIP kodlu “Alabaliklar

(Taze/Sogutulmus)” ticaret degerlerini ($) gostermektedir. 2020 yilinda Tirkiye'nin toplam
taze/sogutulmus alabalik ihracatinin %82’si Rusya’ya yapilmistir. Rusya’ya gergeklesen ihracatin
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degeri 29.902.000%'dir. Rusya’dan sonra sirayla en fazla ihracat yapilan (lkeler Romanya
2.775.000%, Gircistan 1.487.000$, Ukrayna 952.000$% ve Polonya 396.000$ gibi Dogu Avrupa
ulkeleridir. Kibris, Yunanistan ve Hollanda Turkiye'nin ihracat yaptigi listedeki diger Avrupa
ulkeleridir.

Tiurkiye taze/sogutulmus alabalk ithalatini Norve¢ 2.467.000$ ve Rusya’dan 82.000%
karsilamaktadir.

Tablo 19: 030314 GTIP Kodlu Uriine Ait Diinya Geneli Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2012-2019)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000$) ithalat

(1.0008)
2019 75.853 76.857 410.709 413.847
2018 61.139 66.734 349.154 374.315
2017 62.595 64.040 388.416 393.940
2016 81.681 80.219 396.836 402.707
2015 77.289 - 317.790 351.504
2014 82.400 85.829 511.306 515.843
2013 110.129 112.665 557.752 554.147
2012 125.272 - 575.282 559.791

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2010 ve 2011 yillarina ait dinya geneli dis ticaret verileri sunulmamistir.

Tablo 19, 030314GTIP kodlu “Alabaliklar; dondurulmus” adh drline ait ihracat ve ithalat miktar (ton)
ve degerlerinin ($) 2012-2019 vyillari arasindaki degisimini gdstermektedir. ihracat miktari 2019
yilina kadar azals egiliminde seyretmistir. 125.272 ton ile en yuksek ihracat miktarinin gerceklestigi
yil 2012'dir. Uriintin 2012 yili ihracat miktari 125.272 ton iken 2019 yilina gelindiginde %39,5 azalig
ile 75.853 tona diusmustur.

Tipki ihracat miktarinda oldugu gibi ithalat miktari da 2012-2019 yillarinda azalig egilimindedir. 2013
yillinda 112.665 ton Urun ithal edilmis olup bu sayr 2019 yilina gelindiginde %31,8 azalisla 76.857
tona dismustir. 112.665 ton ile en yuksek ithalat miktarina 2013 yilinda ulagiimigtir.

2012 yilinda, diinya genelinde 575.282.000$ ihracat gergeklesmistir. 2019 yilina kadar gegen
surecte ihracat dederleri azalma egilimindedir. Belirtlen zaman araliginda en yuksek ihracat
degerine 575.282.000% ile 2012 yilinda ulasiimistir. 2019°da 2012 yilina kiyasla ihracat degerinde
%28,6’lk bir azalis gerceklesmistir.

2012 yilinda, diinya genelinde 559.791.000$ ithalat gerceklesmistir. 2019 yilina kadar gegen
sirecgte ithalat degerleri de azalma egilimindedir. Belirtlen zaman araliginda en ylksek ithalat
degerine 559.791.000% ile 2012 yihinda ulasilmistir. 2019 yilinda 2012 yilina kiyasla ithalat
degerinde %26,1’lik bir azalis gerceklesmistir.
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Tablo 20: 030314 GTIP Kodlu Uriiniin ihracatinda One Gikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ihracat (Ton) Ulkeler ihracat (1.000 $)
Sili 27.985 Sili 168.791
Tarkiye 16.543 Tarkiye 73.807
Norveg 11.690 Norveg 70.664
Danimarka 6.409 Danimarka 32.120
Peru 2.146 Peru 12.087
Fransa 1.302 Cin 5.816
izlanda 911 Fransa 5.675
Cin 891 izlanda 5.179
Kirgizistan 589 irlanda 3.397
Vietnam 522 Kirgizistan 2.472
Diger 6.865 Diger 30.701
Toplam 75.853 Toplam 410.709

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 20, 2019 yilinda 030314 GTIP kodlu “Alabaliklar; dondurulmus” adl Grline ait ihracat miktari
(ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeyi gostermektedir. Sili hem ihracat miktari
(27.985 ton) hem de ihracat degeri (168.791.000$) bakimindan 1. sirada yer almaktadir. Ulke,
diinya toplam ihracat miktarinin %36,9'unu ve diinya toplam ihracat degerinin %41,1’ini tek basina
kargilamaktadir. Ulkemiz ise hem ihracat miktari (16.543 ton) hem de ihracat degeri (73.807.000$)
bakimindan Sili'den sonra 2. sirada yer almaktadir. Cin 891 ton ihracat miktari ile 8. sirada yer
alirken ihracat degeri siralamasinda 5.816.000% ile 6. olmustur. Diger Ulkelere kiyasla ihracattan ton
bagina daha gok kazanan Cin'in (st kalite triinler de ihrag ettigi séylenebilir. ihracat miktari ve
ihracat degeri acisindan 6ne ¢ikan ilk 10 Ulke dinya toplam ihracat miktarinin %92’ini ve toplam
ihracat degerinin %93’UnU karsilamaktadir.

Tablo 21: 030314 GTIP Kodlu Uriiniin ithalatinda One Cikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ithalat (Ton) Ulkeler ithalat (1.000 $)

Rusya 17.934 Rusya 111.318
Japonya 12.232 Japonya 85.771
Vietnam 10.802 Vietnam 42.687
Almanya 5.422 Tayland 32.070
Tayland 4.638 Almanya 24.035
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Jamaika 3.839 Cin 16.463
Cin 2.447 Jamaika 11.096
Polonya 1.817 Polonya 7.748
Fransa 1.282 Taipei 7.369
Ukrayna 1.189 Fransa 5.335
Diger 15.255 Diger 69.955
Toplam 76.857 Toplam 413.847

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 21, 2019 yilinda 030314 GTIP kodlu “Alabaliklar; dondurulmus” adli Griine ait ithalat miktari
(ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 (lkeyi gostermektedir Rusya hem ithalat miktari hem
de ithalat degeri agisindan 1. sirada yer almaktadir. Rusya haricinde Japonya, Vietham, Tayland,
Cin ve Taipei gibi Asya Ulkelerinin 6nemli ithalatgilar oldugu gorilmektedir. 24.035.000% ithalat
degeri ile Almanya listede 5. sirada yer almakta olup bu kategoride en fazla ithalat degerine sahip
ilk Avrupa Ulkesi olmustur. Almanya haricinde Polonya, Fransa ve Ukrayna Avrupa’daki diger 6nemli
ithalatcilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir Karayip ada Ulkesi olan Jamaika’'nin da listede yer
almasi dikkat gekicidir. ithalat miktarina gére yapilan siralamada yer alan (lkelerin ithalat miktari
dinya toplam ithalat miktarinin %80,6’sini, ithalat dederine gore yapilan siralamada yer alan
ulkelerin ithalat degeri diinya toplam ithalat degerinin %83,1’ini kargilamaktadir.

Tablo 22: 030314 GTIP Kodlu Uriine Ait Tiirkiye Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2012-2020)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000$) (ilt.'(‘)g'g;)
2020 21.434 72 90.783 433
2019 16.543 19 73.807 106
2018 13.377 76 54.883 313
2017 11.956 36 40.093 141
2016 11.667 114 39.508 514
2015 9.324 34 31.473 100
2014 11.322 45 43.634 191
2013 11.693 29 42.804 122
2012 9.257 23 32.847 78

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2011 yilina ait Tirkiye dig ticaret verileri sunulmamistir.
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Tablo 22, 030314 GTIP kodlu “Alabaliklar; dondurulmus” adl Griine ait Turkiye’'deki ihracat ve ithalat
miktar (ton) ve degerlerinin ($) 2012-2020 yillari arasindaki degisimini géstermektedir. ihracat miktar
ve degerinin 9 yillik donemde artis egiliminde oldugu goérilmektedir. 2012 yilinda 9.257 ton ihracat
yapan Turkiye, 2020 yilina gelindiginde yaklasik 2,4 kat artisla 21.434 ton urln ihrag etmistir. 2012
yllinda 32.847.000$ olan ihracat degeri 2020 yilina gelindiginde vyaklasik 2,8 kat artisla
90.783.000%’a ulagmistir. En yiiksek ihracat miktarina ve degerine 2020 yilinda ulasiimistir.

ithalat miktar ve degerlerinde ise dalgalanmalar oldugu gériilmektedir. ithalat miktar genellikle 23
ile 76 ton arasinda degigmistir. En yiiksek ithalat 114 ton ile 2016 yilinda gerceklegmistir. ithalat
degeri ise genelde 100.000$ civarinda seyretmektedir. En ylksek ithalat degeri 514.000$ ile 2016
yilina aittir. 9 yillik ddnemdeki ihracat ve ithalat de@erleri incelendiginde Tirkiye’'nin dis ticaret fazlasi
verdigi goriimektedir.

Tablo 23: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda 030314 GTIP Kodlu Ticareti ($) (2020)

Ulkeler ihracat (1.000 $) Ulkeler ithalat (1.000 $)
Rusya 56.980 Rusya 307
Almanya 14.703 Hirvatistan 81
Vietnam 5.313 Hollanda 41
Romanya 1.972 Norveg 4
Polonya 1.872 - -
Sirbistan 1.867 - -
Japonya 1.328 - -
Cekya 958 - -
Hollanda 614 - -
Avusturya 610 - -

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 23, Turkiye’nin 2020 yilinda Ulkeler bazinda 030314 GTIP kodlu “Alabaliklar; donduruimus”
ticaret degerlerini ($) gostermektedir. 2020 yilinda Turkiye'nin toplam dondurulmus alabalik
ihracatinin %62,8’i Rusya’'ya yapilmistir. Rusya’ya gerceklesen ihracatin degeri 56.980.000$'d1r.
Rusya’dan sonra sirayla en fazla ihracat yapilan llkeler Almanya 14.703.000$ ve Vietnam’dir
5.313.000%. Romanya, Polonya, Sirbistan, Cekya, Hollanda ve Avusturya ihracat yaptigimiz diger
Avrupa Ulkeleridir. Asya Ulkelerinden Rusya ve Vietnam haricinde Japonya’ya da ihracatimiz
bulunmaktadir.

Tuarkiye dondurulmus alabalik ithalatini Rusya, Hirvatistan, Hollanda ve Norveg¢’'ten kargilamaktadir.
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Tablo 24: 030442 GTIP Kodlu Uriine Ait Diinya Geneli Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2012-2019)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000%) ithalat

(1.000%)
2019 20.041 16.420 205.313 195.507
2018 17.856 16.146 197.578 195.928
2017 17.046 12.787 186.132 152.891
2016 16.362 12.462 151.034 132.161
2015 15.240 13.463 134.249 123.245
2014 13.583 10.263 137.838 118.747
2013 15.027 11.123 129.518 106.137
2012 13.865 10.011 115.979 93.052

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2011 yilina ait dliinya geneli dis ticaret verileri sunulmamistir.

Tablo 24, 030442 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; taze veya sogutulmus” adli Uriine ait ihracat ve
ithalat miktar (ton) ve degerlerinin ($) 2012-2019 yillari arasindaki degisimini gdstermektedir. ihracat
miktari 2019 yilina kadar artis egiliminde seyretmistir. 20.041 ton ile en ylksek ihracat miktarinin
gergeklestigi yil 2019’dir. Urtiniin 2012 yili ihracat miktar 13.865 ton iken 2019 yilina gelindiginde
%44,5 oraninda artis ile 20.041 tona ulagsmistir.

Tipki ihracat miktarinda oldugu gibi ithalat miktari da 2012-2019 yillarinda artis egilimindedir. 2012
yilinda 10.011 ton Grin ithal edilmis olup bu saylr 2019 yilina gelindiginde %64 oraninda artigla
16.420 tona ulagsmistir. 2019 yili en ylksek ithalat miktarina ulasildigi yildir.

2012 yilinda, diinya genelinde 115.979.000% ihracat gergeklesmistir. 2019 yilina kadar gegen
surecte ihracat degerleri artma egilimi géstermigtir. Belirtilen zaman araliginda en yuksek ihracat
degerine 205.313.000% ile 2019 yihinda ulasiimistir. 2019 yilinda 2012 yilina kiyasla ihracat
degerinde %77’lik bir artis gerceklesmistir.

2012 yilinda, dlinya genelinde 93.052.000$ ithalat gergeklesmistir. 2019 yilina kadar gegen siiregte
ithalat degerleri de artma egilimindedir. Belirtilen zaman aralijinda en yiksek ithalat degerine
195.928.000% ile 2018 yiinda ulasiimistir. 2019 yilinda 2012 yihna kiyasla ithalat degerinde
%110’luk bir artis gerceklesmistir.

Tablo 25: 030442 GTIP Kodlu Uriiniin ihracatinda One Cikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ihracat (Ton) Ulkeler ihracat (1.000 $)

Sili 4.767 Norveg 51.967
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Norveg 4.369 Sili 47.541
ingiltere 1.721 izlanda 20.541
izlanda 1.651 ABD 16.969
Peru 1.611 ingiltere 16.923
ABD 1.309 Peru 11.086
Yunanistan 721 italya 7.071
italya 701 Yunanistan 5.136
Kolombiya 605 Polonya 5.049
Polonya 529 Kolombiya 4,778
Diger 2.057 Diger 18.252
Toplam 20.041 Toplam 205.313

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 25, 2019 yilinda 030442 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; taze, sogutulmus, dondurulmus” adl
Uriiniin inracat miktari (ton) ve degeri ($) baglaminda éne ¢ikan ilk 10 tilkeyi géstermektedir. Uriiniin
ihracatinda 6ne ¢ikan ulkelerin gogunlukla Gliney Amerika ve Avrupa’da yer aldigi goériimektedir.
Sili ihracat miktari (4.767 ton) Norveg ise ihracat degeri (51.967.000$) bakimindan 1. sirada yer
almaktadir. Sili ve Norveg¢ dinya toplam ihracat miktarinin %45,6’sin1 ve dinya toplam ihracat
degerinin %48,4’4nu kargilamaktadir. Giney Amerika kitasindan Sili haricinde Peru ve Kolombiya,
Avrupa kitasindan ise Norveg haricinde ingiltere, izlanda, Yunanistan, italya ve Polonya sirlamada
yer almaktadir. ABD Kuzey Amerika kitasindan listeye giren tek ulkedir. Ulke ihracat miktari
agisindan yapilan siralamada 6. olurken ihracat dederi agisindan yapilan siralamada 4. olmustur.
Bu durum ABD'nin taze veya sogutulmus alabalik filetolari ihracatinda diger Ulkelere kiyasla ton
basina daha ylksek bir bedel aldigi anlamina gelmektedir. ABD’nin ylksek kalitede Urinler ihrag
ettigi distinilebilir. ihracat miktari ve ihracat degeri agisindan éne gikan ilk 10 {lke diinya toplam
ihracat miktarinin %89,7’sini ve toplam ihracat degerinin %91, 1’ini karsilamaktadir.

Tablo 26: 030442 GTIP Kodlu Uriiniin ithalatinda One Cikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ithalat (Ton) Ulkeler ithalat (1.000 $)
ABD 8.234 ABD 111.089
Kanada 1.762 Kanada 21.794
Japonya 946 Japonya 12.684
Cek Cumhuriyeti 655 isvigre 5.955
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isveg 604 isveg 5.866
isvigre 484 Avusturya 4.981
Avusturya 467 Cekya 4.787
Almanya 357 ingiltere 3.963
Litvanya 357 italya 3.843
ingiltere 357 Almanya 3.578
Diger 2.197 Diger 16.967
Toplam 16.420 Toplam 195.507

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 26, 2019 yilinda 030442 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; taze, sogutulmus, dondurulmus” adl
Urline ait ithalat miktari (ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne gikan ilk 10 Ulkeyi gostermektedir. ABD
hem ithalat miktari hem de ithalat degeri acisindan 1. sirada yer almaktadir. Ulke, en yakin rakibi
olan Kanada'dan yaklasik 5 kat daha fazla riin ithal etmekte ve yine yaklasik 5 kat daha fazla
6deme yapmaktadir. Dinya toplam ithalat miktarinin %50,1’i, toplam ihracat degerinin ise %56,8’i
ABD tarafindan kargilanmaktadir. ABD'yi, ithalat miktar ve deger siralamasinda sirasiyla Kanada
ve Japonya takip etmektedir. ithalat miktari en yilksek Avrupa iilkesi Cek Cumbhuriyeti, ithalat degeri
en yiiksek Avrupa Ulkesi isvigre’dir. Listenin geri kalanini isveg, Avusturya, ingiltere, italya, Aimanya
ve Litvanya gibi Avrupa Ulkeleri olusturmaktadir.

ithalat miktarina gére yapilan siralamada yer alan (lkelerin toplam ithalat miktari diinya toplam
ithalat miktarinin %86,6’sin1, ithalat degerine gore yapilan siralamada yer alan ulkelerin toplam
ithalat degderi dinya toplam ithalat degderinin %91,3’Gnu kargilamaktadir.

Tablo 27: 030442 GTIP Kodlu Uriine Ait Tiirkiye Dig Ticaret Verileri (Ton) ($) (2012-2020)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) | ihracat (1.000%) ithalat (1.000$)
2020 46 7 345 40
2019 48 59 296 378
2018 65 9 432 66
2017 40 28 218 219
2016 121 60 669 308
2015 52 43 286 203
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2014 188 - 1.105 -
2013 282 - 1.577 3
2012 186 2 1.009 12

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2011 yilina ait Turkiye dig ticaret verileri sunulmamustir.

Tablo 27, 030442 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; taze, sogutulmus, dondurulmus” adli Griine ait
Turkiye'deki inracat ve ithalat miktar (ton) ve degerlerinin ($) 2012-2020 yillari arasindaki degisimini
gostermektedir.

Hem ithalat hem de ihracat miktari dUzenli bir seyir izlemese de 2016 yilindan beri bir azalis egilimi
dikkati cekmektedir. Ihracat miktari 2013 yilinda 282 tona, ithalat miktari ise 2016 yilinda 60 tona
ulasarak en ylksek degerlerini almistir.

ihracat degerlerinin 2012-2014 vyillar arasinda yiiksek oldugu gorulmektedir. En yiksek ihracat
degeri 1.577.000$% olup 2013 yilinda gergeklesmistir. Ithalat degeri 2019 yilinda en yliksek
seviyesine ulagsmis, 378.000$ olmustur.

Tarkiye’nin ilgili Griin baglaminda dis ticareti incelendiginde zaman zaman ticaret agig1 verdigi de
tablodan anlasiimaktadir.

Tablo 28: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda 030442 GTIP Kodlu Ticareti ($) (2020)

Ulkeler ihracat (1.000 $) Ulkeler ithalat (1.000 $)
ingiltere 133 Norveg 40

Cin 84 - -
Yunanistan 56 - -
Romanya 49 - -
Hollanda 10 - -
Gdrcistan 8 - -
Hindistan 3 - -
Irak 1 - -
Japonya 1 - -

Kaynak: Trade Map, 2021
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Tablo 28, Tirkiye’nin 2020 yilinda Ulkeler bazinda 030442 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; taze,
sogutulmus, dondurulmus” ticaret degerlerini ($) gostermektedir. 2020 yilinda Tirkiye'nin toplam
taze veya sogutulmus alabalik ihracatinin %38,6’si ingiltere’ye yapilmistir. ingiltere’ye gergeklesen
ihracatin degeri 133.000%’dr. ingiltere’den sonra sirayla en fazla ihracat yapilan Glkeler Cin 84.000$
ve Yunanistan'dir 56.000$. Romanya, Hollanda, Gurcistan, Hindistan, Irak ve Japonya ihracat
yaptigimiz diger Ulkeleridir.

Tarkiye, taze veya sogutulmus alabalik ithalatini Norveg¢’ten karsilamaktadir. 2020 yilinda
Norveg'ten 40.000$ dederinde taze veya sogutulmus alabalik ithal edilmigtir.

Tablo 29: 030543 GTIP Kodlu Uriine Ait Diinya Geneli Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2012-2019)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000$) ithalat (1.000$)
2019 22.037 33.103 297.002 442.316
2018 21.409 29.476 290.876 400.199
2017 20.691 24,122 271.039 322.474
2016 21.194 22.792 255.770 275.605
2015 19.963 18.846 238.172 223.484
2014 21.149 20.157 304.003 287.605
2013 20.796 18.814 277.560 250.869
2012 18.684 17.316 239.470 229.204

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2010- 2011 yillarina ait diinya geneli dis ticaret verileri sunulmamistir.

Tablo 29, 030543 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; titsiilenmis” adli Grline ait ihracat ve ithalat miktar
(ton) ve degerlerinin ($) 2012-2019 yillar arasindaki degisimini gostermektedir. Tabloda belirtilen
bu 8 yillik dénemde ihracat miktarinda belirli bir egilim s6z konusu degildir. ihracat miktari 20.000
ton civarinda seyretmektedir. 22.037 ton ile en yiksek ihracat miktarinin gerceklestigi yil 2019’dur.

ihracat miktarindaki seyirden farkli olarak ithalat miktari 2012-2019 yillarinda artis egilimindedir.
2012 yihinda 17.316 ton Urln ithal edilmis olup bu sayl 2019 yilina gelindiginde %91,2’lik artisla
33.103 tona ulagsmistir. 2019 yili en yuksek ithalat miktarina ulasildigi yildir.

Tipki ihracat miktarinda oldugu gibi ihracat degerlerinde de belirli bir egilim s6z konusu degildir.
2019 yilinda, diinya genelinde 297.002.0009% ihracat gergeklesmistir. Belirtilen zaman araliginda en
yuksek ihracat degerine 304.003.000% ile 2014 yilinda ulasiimistir.

ithalat miktarinda oldugu gibi ithalat degerinde de artis egilimi goriilmektedir. 2012 yilinda, diinya
genelinde 229.204.000$ ithalat gergeklesmistir. Belirtlen zaman araliginda en yiiksek ithalat
degerine 442.316.000% ile 2019 yilinda ulasiimistir. 2019 yihinda 2012 yihna kiyasla ithalat
degerinde %93’lUk bir artis gerceklesmistir.
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Tablo 30: 030543 GTIP Kodlu Uriiniin ihracatinda One Gikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ihracat (Ton) Ulkeler ihracat (1.000 $)
Polonya 4.827 Polonya 78.993
Tarkiye 4.447 Danimarka 56.268
Danimarka 4.055 Tarkiye 38.913
Avusturya 2.704 Norveg 25.969
Norveg 1.508 Avusturya 25.285
Almanya 1.285 Almanya 20.470
Sili 888 Sili 15.757
Cin 644 Cin 10.426
Belarus 353 Belarus 5.102
Estonya 334 Estonya 4.818
Diger 992 Diger 15.001
Toplam 22.037 Toplam 297.002

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 30, 2019 yilinda 030543 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; tltstlenmis” adli Grindn ihracat
miktari (ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeyi gdstermektedir. Sili ve Cin haricinde
artinin ihracatinda 6ne ¢ikan Ulkelerin tamami Avrupa’da yer almaktadir. Polonya hem ihracat
miktari (4.827 ton) hem de ihracat degeri (78.993.000$) bakimindan 1. sirada yer almaktadir.
Polonya’dan sonra ihracat miktarina goére yapilan siralamada Turkiye gelmektedir. Tlrkiye 2019
yilinda 4.447 ton (rin ihrag ederek 38.913.000$ gelir elde etmistir. Ulkemiz, ilgili faaliyet
kapsaminda, ihracat degeri agisindan yapilan siralamada 3. olmustur. ihracat miktarina gére
yapilan siralamada Danimarka 4.055 ton ihracat ile 3. sirada yer almaktadir. Bu ihracata karsilik
56.268.000$ gelir elde eden llke ihracat degerine gore yapilan siralamada 2. olmustur. Polonya,
Tarkiye ve Danimarka dinya toplam tutsilenmis alabalik ihracat miktarinin %60,5’ini ve ihracat
degderinin %58,6’sin1 karsilamaktadir. Avusturya, Norveg, Almanya, Belarus ve Estonya ihracatta
6ne ¢ikan diger Ulkeler olmustur.

Tablo 31: 030543 GTIP Kodlu Uriiniin ithalatinda One Cikan Ulkeler (Ton) ($) (2019)

Ulkeler ithalat (Ton) Ulkeler ithalat (1.000 $)

Almanya 21.147 Almanya 266.600

39/64



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Avusturya 2.800 Avusturya 29.339
Japonya 1.379 Japonya 25.874
Kanada 1.161 Kanada 20.049
Fransa 1.057 Fransa 18.303
isvicre 720 isvicre 12.123
isveg 699 Avustralya 9.869
Belgika 683 isvec 8.442
Hollanda 600 Belgika 7.997
Avusturalya 568 Hollanda 6.809
Diger 2.289 Diger 36.911
Toplam 33.103 Toplam 442.316

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 31, 2019 yilinda 030543 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; titsilenmis” adh GrGndn ithalat miktar
(ton) ve degeri ($) baglaminda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeyi gostermektedir. Almanya hem ithalat miktari
hem de ithalat degeri agisindan diger tlkelerden acik ara farkla 1. sirada yer almaktadir. Ulke 2019
yilinda 21.147 ton rin ithal etmis ve 266.600.000$ 6demistir. Almanya, diinya toplam tlitstilenmis
alabalik ithalat miktarinin %63,9’unu ve ithalat degderinin %60,3’Un0 tek bagina karsilamaktadir.
Avusturya, Japonya, Kanada, Fransa ve isvigre Almanya’dan sonra sirasiyla miktar ve deger
acisindan en fazla ithalat yapan ulkelerdir.

9.869.000% ithalat degeri ile Avusturalya bu kategoride en fazla ithalat degerine sahip 7. Ulke
olmustur. Ancak Ulke ithalat miktari agisindan yapilan siralamada 568 ton ithalat ile 10. sirada yer
almistir. Bu durum Avusturalya’nin titstlenmis alabalik filetolari igin diger Ulkelere kiyasla ton
basina daha yuksek bir bedel 6dedigi anlamina gelmektedir. Avustralya’nin yliksek kalitede Grtinler
ithal ettigi dusunulebilir.

Tablo 32: 030543 GTIP Kodlu Uriine Ait Tiirkiye Dis Ticaret Verileri (Ton) ($) (2011-2020)

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat (1.000%) ithalat (1.000%)
2020 4.281 Veri yok 38.776 Veri yok
2019 4.447 10 38.913 97

2018 4.300 14 38.438 124

2017 3.899 Veri yok 33.772 Veri yok
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2016 4,742 2 41.928 35
2015 4.387 4 38.751 42
2014 4.369 2 45.032 42
2013 4.081 10 41.963 129
2012 3.746 30 34.503 349

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo Notu: Trade Map adli web sitesinde 2010- 2011 yillarina ait Turkiye dis ticaret verileri sunulmamistir.

Tablo 32, 030543 GTIP kodlu “Alabalik filetolari; tutsulenmig” adh Grtne ait Turkiye’'deki ihracat ve
ithalat miktar (ton) ve degerlerinin ($) 2012-2020 yillari arasindaki degisimini gdstermektedir. inracat
miktarin 3.700-4.700 ton ve ihracat degerinin 33-45 milyon $ arasinda seyrettigi gorilmektedir. En
dislk ihracat miktari 2012 yilinda 3.746 ton en ylksek ihracat miktari ise 2016 yilinda 4.742 ton
olarak gerceklesmistir. En ylksek ihracat degerine 45.032.000% ile 2014 yilinda ulagiimistir. En
dUsik ihracat degeri ise 33.772.000$% ile 2017 yilinda gergeklesmistir.

ithalat miktar ve degerlerinde ise dalgalanmalar oldugu gériilmektedir. ithalat miktari 10 ile 30 ton
arasinda degismistir. En yliksek ithalat miktari 30 ton ile 2012 yilinda gergeklesmistir. ithalat degeri
ise 349.000%$-42.000% arasinda degismistir. En yiiksek ithalat dederi 349.000% ile 2012 yilina aittir.
8 yillik dénemdeki ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde Tirkiye’nin ylksek bir dis ticaret fazlasi
verdigi gorulmektedir.

Tablo 33: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda 030543 GTIP Kodlu Ticareti ($) (2020)

Ulkeler ihracat (1.000 $) Ulkeler ithalat (1.000 $)
Almanya 36.316 - -
Hollanda 1.077 - -

Polonya 584 - -

Danimarka 272 - -
Romanya 159 - -
italya 91 - -
Belgika 86 - -
Avusturya 67 - -
PEmiiiders & - '
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Macaristan 21 - -

Kaynak: Trade Map, 2021

Tablo 33, Turkiye'nin 2020 yilinda Ulkeler bazinda 030543 GTIP kodlu “Alabalik filetolarr;
tltstilenmis” ticaret degerlerini ($) gostermektedir. 2020 yilinda Tirkiye'nin toplam titstilenmis
alabalik filetolari ihracatinin %93,7’si Almanya’ya yapilmistir. Almanya’ya gergeklesen ihracatin
degeri 36.316.000%’dir. Almanya’dan sonra sirayla en fazla ihracat yapilan (lkeler Hollanda
1.077.000$ ve Polonya’dir 584.000$. Danimarka, Romanya, italya, Belgika, Avusturya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Macaristan ihracat yaptigimiz diger Ulkeleridir.

Tarkiye'nin tltstlenmis alabalik filetosu ithalatina yénelik veri elde edilememistir.

Denizli ili dis ticaret verileri TUIK web sitesinden temin edilmistir. ihracat ve ithalat rakamlari genel
ticaret sistemine gore hesaplanmistir. Verilere yonelik en detayl siniflandirma ISIC Rev. 4, 4 hane
dizeyindedir. 1020 kodlu “Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi” faaliyetine yonelik ihracat ve ithalat rakamlari asagida sunulmaktadir.

Tablo 34: Denizli ili ISIC Rev.4 1020 Kodlu Faaliyete Yénelik Dig Ticaret Verileri ($) (2013-2020)

Yillar ihracat ($) ithalat $
2020 24.008.307 3.692.164
2019 31.557.394 2.078.924
2018 29.587.729 291.789
2017 17.381.312 -
2016 14.899.807 -
2015 31.900.006 10.785.547
2014 30.799.542 -
2013 20.373.182 15.149

Kaynak: TUIK, 2021

2013-2020 yillan arasindaki dénemde ihracat ve ithalat rakamlari dalgali bir seyir izlemistir. En
ylksek ihracat degerine 2015 yilinda 31.900.006 §$ ile ulagiimistir. 2020 yilinda 24.008.307 $ ihracat
gerceklesmistir. En ylksek ithalat rakamina 2015 yilinda, 10.785.547 $ ile ulagiimigtir. 2020 yilinda
3.692.164 $ ithalat gerceklesmistir. ithalat rakamlarinin yillar iginde énemli oranda dalgalandig
gorulmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Denizlerde ve i¢ sularda gergeklesen su Urinleri Uretimi kiiresel capta artis egilimindedir. Ozellikle
yetistiricilik yoluyla su Urlnleri Uretiminden elde edilen miktar her gegen giin artmaktadir. Balik
isleme tesislerinin en 6nemli hammaddesi olan taze balik arzinin diinya genelinde ve Turkiye'de
artiyor olmasi iglenmis balik Grtnlerinin de arzini artirmaktadir. Turkiye’de balik Uretiminin 2010-
2019 yillan arasindaki artisi Grafik 2’de gdsterilmektedir. Arz tarafinda yasanan bu gelismelere
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paralel olarak islenmis balik talebi de artmaktadir. Oyle ki, 60 yili askin siiredir kiiresel balik tiiketimi
diinya nifusunun artis hizindan daha ylksek bir oranda artmaktadir (FAO, 2020).

2020 yili verilerine gore Turkiye’de kisi basina disen ortalama balik tiketimi yaklasik 6,8 kg'dir.
Dunya ortalamasi ise 20 kg’'a ulagsmaktadir. Giiney Kore, Malezya, Portekiz ve Norveg¢'te kisi basina
tuketim yillik 50 kg'in Ustline ¢gikmaktadir. Dis ticaret miktar ve degerlerinin de artigi bilindigine goére
balik isleme sektdrinin biyime egiliminde oldugunu séylemek yerinde olacaktir.

Beslenme aliskanliklari su drlnleri sektdrindeki kapasiteyi belirleyen faktérlerin basinda
gelmektedir. Okyanuslara kiyisi olan veya temiz i¢ su kaynaklari agisindan zengin Ulkeler balik
arzinda ve talebinde énemli rol oynamaktadir. Hizli nifus artisi da zengin bir protein kaynagi olan
balija olan talebi artirmaktadir. Cesitli sekillerde islenerek bozulmadan tasinabilen balik diinya dig
ticaretinde énemli bir yer tutmaktadir. Ozetle, beslenme aliskanliklari, temiz su kaynaklarinin
kapasitesi, nlfus ve ticaret potansiyeli diinya balik kapasitesini belirleyen temel 6gelerdir.

Turkiye’deki balik pazarinin blyukligunu hesaplamak amaciyla 2020 yilina ait ortalama kisi basina
balik tiketimi, ortalama balik fiyati ve tlke nifusu verileri tespit edilmis, bu verilerek carpilarak balik
tiketim pazarinin blyUkligine TL cinsinden ulagiimistir.

Yillk kisi basina disen balik tiketimi: 6,8 kg

Ortalama balik fiyati*: 33,89 TL

Turkiye nifusu?: 83.614.362 kisi

Turkiye’deki balik pazarinin buydkligu yaklasik 19.269.096.952 TL’dir.

Denizli ilinde gergeklesen alabalik yetistiriciligi kapasitesi, ¢evre illerin yetistiricilik kapasitesi,
Tarkiye'deki kisi basina ortalama balik tlketimi, ildeki rakip firmalar ve dis ticaret potansiyeli ele
alindidinda 12,8 ton/gun isleme kapasitesindeki bir igletmenin kurulmasinin uygun olacagdi
degerlendiriimektedir.

Tablo 35: Kapasite Tahminleri (Ton)

Teorik Kapasite

Zaman Ton Oriin
(Ton/Yil)
Gunlik Kapasite 12,8 Alabaliklar (taze/sogutulmus) 500
Aylik Kapasite
332,8 500
(26 gln) Alabaliklar (dondurulmus)
Yillik Kapasite
4.000 Alabalik filetolari 1.500
(12 ay) (taze/sogutulmus/dondurulmusg)
Alabalik filetolari (titsilenmis) 1.500
Toplam 4.000

L T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021
2 Tlrkiye nufusu TUIK sitesinden edinilmistir.
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Kapasite Kullanim Orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir donemde fiilen gergeklestirdigi tGretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilecedi en yilksek miktara olan oranini goéstermektedir. Asagidaki
tabloda tesisin ilk 10 yil kapasite kullanim orani verilmistir.

Tablo 36: Kapasite Kullanim Orani (%)

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gére Degisimi Ortalama KKO (%)
2. Yil (Ilk Faaliyet Yih) 60
3.Yil 70
4. Y 72
5.YIl 75
6. Yil 75
7. Y1 80
8. Yl 82
9. Vil 85
10. YIl 85

ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani %60 olarak belirlenmistir. Kapasite kullanimi 10 yillik n
goru ile degerlendirilirken fiziksel baylkluk, teknik kapasite, hedeflenen satis programi, buyime
hedefleri, talep tahmin sonuglari gibi hususlar dikkate alinmistir. Buna gére KKO ¢esitli yillarda artis
gbstermis ya da sabit kalmistir

2.6. Girdi Piyasasi

Denizli ili, Cameli ilcesinde kurulmasi planlanan balik isleme tesisinde gdkkusagi alabalig
(Oncorhynchus mykiss) adh tir kullanilacaktir.

Balik isleme tesisleri igin en énemli hammadde taze ve kaliteli baliktir. Ozellikle fiime alabalik
Uretiminde taze baligin énemi oldukga artmaktadir. ilimiz i¢ su balik yetistiriciligi igin gerekli olan
temiz su kaynaklari agisindan oldukc¢a zengindir. 12 adet akarsu, 7 adet dogdal gol ve 23 adet baraj
ve sulama goleti bulunan ilimizde “Oncorhynchus mykiss” adiyla bilinen gdékkusagi alabaligdi
uretiimektedir (Denizli il Tarim ve Orman Mudiirligi, 2020). 2020 yili itibariyle, Denizli'de 102 adet
alabalik Uretim tesisi bulunmakta, bu tesislerde 2.149,73 ton/yil alabalik Uretiimektedir (Denizli il
Tarim ve Orman Mudirlagu, 2020). 2018 yilinda ilimiz Turkiye'nin i¢ sularda en fazla alabalik
yetistiren 8. ili olmustur (TUIK , 2020). Uretim miktarlari 2013-2018 yillari arasinda 3.700-3.600 ton
arasinda seyretmistir. 2018-2020 yillar arasinda su Urinleri Gretiminde bir dists yasanmistir.
Bunun sebebi su kalitesinde meydana gelen beklenmeyen bir degisimdir.

Gidalarin dayanakhgini artirarak uzun sure taze kalmasini saglayan en eski yontemlerden birisi
titstilemedir. Tutstlemede, aromatik koku ve tatlara sahip cesitli ajaclarin talaslari veya odunlari
kullaniimaktadir. En yaygin olarak kullanilan adag tirleri mese, kayin, thlamur gibi orman agdaclari
veya elma ve kiraz gibi meyve agaglaridir. Her bir agag turu tutstlenen ete farkl bir renk vermekte
ve lezzet katmaktadir. Meseden elde edilen titsd, ttstlenen Uriine kirmizi bir renk verdiginden
somon ve alabalik fimelemek icin tercih edilmektedir. Mese agaci odun ve talas olmak UGzere iki
sekilde kullaniimaktadir. Tesisimizde fimeleme isleminde mese talasi kullanilacaktir.

Baliklarin tasinmasi, bekletiimesi, depolanmasi ve satisa sunulmasi amaciyla sarf malzemeleri;

strafor, karton koli, kasa, ambalaj malzemeleri, etiket vd. kullaniimaktadir. Dondurma ve fiimeleme
islemlerinin dncesinde baliklarin tuzlanmasi gerektiginden tuz da bir diger énemli girdi olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira idari alanlarda temizligin saglanmasi, Gretim hattinda ve
depolarda dezenfeksiyon islemlerinin yiritilmesi amaciyla kimyasal maddelere ihtiyag
duyulmaktadir.

Geligsmis bir sanayi sektoriine sahip Denizli ilinde alabalik isleme tesisinde kullaniimasi 6n gortlen
ve yukarida Ozellikleri aciklanan ana ve yardimci hammaddeler kolaylikla temin edilebilmektedir.
Tam bu maddelerin yurt igcinde, hatta Denizli ilinde Uretilebildigi bilinmektedir. Yatirimin planlandigi
Cameli ilgesine buzlanmanin yasanabilece@i kis aylari haricinde karayolu ulasimi rahatlikla
saglanabilmektedir. Baliklar soguk zincir sartlari ihlal edilmeden, straforlar icinde, kamyonlarla
tasinabilmektedir. Mese talagi, strafor, karton koli gibi malzemeler yine kamyonlar araciligiyla ilceye
ulastirilabilmektedir. Etiket, temizlik ve dezenfeksiyon kimyasallari gibi daha disik agirhktaki
maddeler kargo sirketleri araciligiyla génderilebilmektedir.

Tablo 37: Hammadde ve Yardimci Madde Fiyatlari ($)

Maddeler Birim Fiyati* (%)
Gokkusagi Alabahgr (1 kg) 2,7
Mese Talasi (1 kg) 0,71
Strafor (10 kg) 1,15
Karton Koli (10 kg) 0,7
Etiket (30x30, adet) 0,03

Tablo 37’de ana ve yardimci hammaddelerin fiyatlari sunulmaktadir. Balik, strafor, karton koli ve
etiketin fiyatlarina iligkin bilgiler balik isleme tesislerinden, mese talasinin fiyati ise orman Urdnleri
firmalarindan edinilmisgtir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Basarili bir alabalik isleme tesisi icin en fazla énem arz eden husus taze alabalik ihtiyacinin
kolaylikla kargilanmasidir. Bu sebeple alabalik Uretim tesislerinin isleme tesisine yakin olmasi ve
talebi karsilayacak kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir. Tablo 38'de ilde yer alan alabalik Gretim
tesislerinin ilgeler bazinda dagihmini, igletme sayisini, porsiyonluk balik ve yavru balik kapasitesini
gOstermektedir.

Denizli genelinde toplam 102 adet alabalik Gretim tesisi bulunmaktadir ve bu tesislerin %85,2si (87
adet) Cameli ilgesinde yer almaktadir (Denizli Il Tarim ve Orman Midarlagu, 2020). 1.593,20 ton/yil
porsiyonluk alabalik Uretimi ile Cameli en yuksek kapasiteye sahip ilgedir.

Cameli haricinde, Acipayam, Cal, Pamukkale ve Civril ilcelerinde de yetistirme tesisleri
bulunmaktadir. Porsiyonluk alabalik igletmelerinin kapasiteleri 1,5 ile 300 ton/yil arasinda
degismekte olup 2020 yili itibariyle il toplam 2.149,73 ton/yil porsiyonluk Uretim ve 41.274.800
adet/yil yavru balik Uretim kapasitesine sahiptir (Denizli il Tarim ve Orman Mudurliga, 2020).

Tablo 38: Alabalik Uretim Tesislerinin ilgeler Bazinda Dagilimi

Kapasitesi
lige Isletme Sayisi Porsiyonluk Balik Yavru Balik
(ton/yil) (adet/yil)
Cameli 87 1.593,20 38.800.800
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Givril 2 271,03 -
Pamukkale 5 146 324.000
Cal 6 92 1.650.000
Acipayam 2 47,50 500.000
Toplam 102 2.149,73 41.274.800

Kaynak: Denizli Il Tarim ve Orman Midiirliga, 2020

Tesiste Uretilmesi planlanan Urinlerin KDV harig kilogram basina fabrika ¢ikis fiyatlari $ cinsinden;
alabalik (taze veya sogutulmus) 3.11 §, alabalik (dondurulmusg) 3.11 $, alabalik filetolari (taze,
sogutulmus veya dondurulmusg) 10 $, alabalik filetolari (tiitsilenmig) 26.28 $ olarak belirlenmistir.
isletmeye yonelik finansal analiz yapilirken bu fiyatlar kullaniimistir.

Denizli ili alabalik isleme tesisinde uretilen uriinlerin %90’inin ihrag¢ edilmesi planlanmaktadir. Bu
sebeple, Uretimde 6ne ¢ikan Ulkeler belirlenirken Trade Map’ten elde edilen 2019 yil ihracat
rakamlari temel alinmigtir. Girdi maliyetleri acgisindan Ulkelerin kiyaslanabilmesi amaciyla ILO
tarafindan yayinlanan, 2019 yilina ait aylik nominal tcretler ($)3 kullanilmistir. TCMB 31.12.2019
tarihine ait capraz kurlar temel alinarak $ karsiliklar tespit edilmistir.

Tablo 39: Segili Ulkelerde Aylik Nominal Ucretler

Ulkeler Nominal Ucret Gapraz Kur Nominal Ucret $
Danimarka 42.592 DKK 6,6621 6.387
Norveg 47.290 NOK 8,7980 5.375
izlanda 554.000 ISK * 4.577
Avusturya 4.690 EUR 1,1216 4,181
ABD 4,173 USD - 4,173
isveg 35.300 SEK 9,3305 3.783
ingiltere 2.475 GBP 1,3156 3.256
italya 2.251 EUR 1,1216 2.525
ispanya 1.955 EUR 1,1216 2.193
Polonya 4,918 PLN * 1.295
Tarkiye 3.960 TL 5,95 666

3 Aylik briit asgari ticret bilgileri “Global Wage Report 2020-21 Wages and minimum wages in the time of Covid-19”

adl rapordan elde edilmistir. Rapor kaynakgada yer almaktadir.
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Peru 1.570 PEN * 475

Sili 301.000 CLP * 421
Kaynak: ILO, 2020

*izlanda Kronu, Peru Yeni Solu, Sili Pesosu ve Polonya Zlotisi TCMB tarafindan alim satima konu olmayan déviz olarak
siniflandirildigindan ilgili tutarlarin éncelikle TL karsiliklari tespit edilmis, ardindan belirtilen tarihteki $ kurundan déntsimleri
yapilarak $ karsiliklari bulunmustur.

030211 GTIP Kodlu Uriin: Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)

iIgili Griintn 2010 — 2019 yillari arasindaki ihracat ($) ve ithalat ($) degerlerinin arttigi gérilmektedir.
2019 yilinda diinya genelinde 596.856.000 $ ihracat ve 542.319.000 $ ithalat gerceklesmistir.
Uriiniin ihracatinda 6ne ¢ikan en dnemli bes lilke Norveg, Isveg, ingiltere, ispanya ve italya’dir.
Turkiye’nin 2011-2020 yillari arasinda ihracat miktari yaklasik 36 kat ve ihracat degeri yaklasik 40
kat artmistir. Ulkemiz ihracat degerlerine gdre yapilan siralamada 8. sirada yer almaktadir. Tablo
39’'da goéruldugi Gzere Tlrkiye rakibi olan Ulkelere kiyasla gigli bir maliyet avantajina sahiptir.

030314 GTIP Kodlu Uriin: Alabaliklar; dondurulmus

ilgili Griiniin 2012-2019 yillari arasindaki ihracat ($) ve ithalat ($) degerlerinin azaldigi dikkati
cekmektedir. ilgili Griin baglaminda Sili hem ihracat miktari hem de ihracat degeri bakimindan ilk
sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise Sil’den sonra, 2. sirada gelmektedir. Norveg, Danimarka ve Peru
Turkiye’den sonra, sirasiyla hem ihracat miktari hem de ihracat de@eri en yuksek ulkelerdir. Tablo
39 incelendiginde Sili ve Peru’da nominal Ucretlerin Turkiye'den disuk oldugu gérilmektedir. Bu
ulkelerin Turkiye'ye kiyasla bir maliyet avantajina sahip oldugu soéylenebilir. Turkiye’de nominal
Ucretlerin Norve¢ ve Danimarka’ya kiyasla olduk¢a disuk olmasi sebebiyle lGlkemiz bu Ulkeler
karsisinda maliyet avantajina sahiptir.

030442 GTIP Kodlu Uriin: Alabalik filetolari; taze veya sogutulmus

ilgili Griiniin 2012 — 2019 yillari arasindaki ihracat ($) ve ithalat ($) degerlerinin arttigi gérilmektedir.
Sili ihracat miktari Norveg ise ihracat degeri bakimindan dinyanin en fazla taze veya sogutulmusg
alabalik filetosu ihrag eden Ulkeleri olmustur. Sili ve Norveg’in yani sira ihracatta 6ne gikan tlkeler
izlanda, ABD ve ingiltere’dir. ABD ihracat miktari agisindan yapilan siralamada 6. olurken ihracat
degeri agisindan yapilan siralamada 4. olmustur. Bu durum ABD’nin taze veya sogutulmus alabalik
filetolar1 ihracatinda diger Ulkelere kiyasla ton basina ihracat degerinin daha ylksek oldugu
anlamina gelmektedir. ABD’nin yiksek kalitede urlnler ihra¢ ettigi dusunulebilir. Taze veya
sogutulmus alabalik filetolari Uretiminde Glkemiz Sili haricindeki rakiplerine kargi maliyet avantajina
sahiptir.

030543 GTIP Kodlu Uriin: Alabalik filetolar; tiitsiilenmis

2012-2019 yillari arasinda ithalat degerlerinin arttigi gériilmektedir. ihracat degeri 2015 yili ve
sonrasinda bir artis egilimi kazanmistir. ilgili faaliyet kapsaminda, 2019 yili verilerine gére yapilan
siralamada Turkiye ihracat miktari agisindan 2. ihracat degeri agisindan ise 3. olmustur. Polonya
ise hem ihracat miktari hem de ihracat dederi bakimindan 1. sirada yer almaktadir. Turkiye ve
Polonya haricinde Danimarka, Norve¢ ve Avusturya ilgili Grinin ihracatinda 6ne ¢ikan ulkelerdir.
Turkiye’deki nominal Ucretlerin Polonya’dan disiik oldugu Tablo 39'da gérilmektedir. Ulkemizin
Polonya’ya karsisinda bir maliyet avantajina sahip oldugu séylenebilir.

Tablo 40: Satis igin Hedeflenen Ulkeler

GSYH ($)* | Niifus Artis Hizi

Ulkeler Kisi Basina Balik Tiiketimi (kg/yil)* o
(kisi basi) (%)

Japonya 45,8 40.246,9 -0,2
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ABD 22,4 65.297,5 0,5
Kanada 22,2 46.189,7 1,4
Rusya 20,1 11.585 -0
Avusturya 14,1 50.121,6 0,4
isvicre 17 81.989,4 0,7
Almanya 12,8 46.467,5 0,2
Cek Cumhuriyeti 9,3 23.489,8 0,4
Polonya 12,4 15.694,7 -0
Belarus 11,8 6.698 -0,7

Kaynak: FAO Fishery and Aquaculture Statistics, 2020 - The World Bank GDP per capita (current US $) Population
Growth Annual (%), 2019

* Kigi bagina balik tuketim (kg/yil) verisi 2017 yilina aittir.
** Kisi bagi GSYH ($) verisi 2019 yilina ait olup cari fiyatlar ile hesaplanmistir.

*** Nifus artis hizi (%) verisi 2019 yilina aittir.
030211 GTIP Kodlu Uriin: Alabaliklar (Taze/Sogutulmus)

2019 yilinda Belarus, Polonya, Rusya, ABD ve Iisve¢ taze veya sogutulmus alabalik ithalatinda 6ne
¢ikan ilkelerdir. ABD ithalat miktari (ton) acisindan yapilan siralamada 6. olurken, ithalat degeri ($)
agisindan yapilan siralamada 2. olmustur. Bu durum ABD’nin diger Ulkelere kiyasla ton basina daha
yuksek bir bedel 6dedigi anlamina gelmektedir. Diger bir deyisle ABD’nin yuksek kalitede drtinler
ithal ettigi distndlebilir. Ulke bu 6zelligi sebebiyle Tirkiye'nin inracatinda degerlendirimesi gereken
bir pazar olabilir.

Tablo 40°da goérildugu Uzere ABD’de kisi basi balk tuketimi 2017 yilinda 22,4 kg olarak
gerceklesmistir. Ayni yil diinya geneli kisi basi balk tiketimi 15,9 kg#dir. Kisi basina GSYH’nin
65.297,5 $ oldugu dlke yillik %0,5 niifus artis hizina sahiptir. Dlinya ortalamasinin Gstiinde balik
tuketimi ve yuksek GSYH hasilasi ile ABD Turkiye igin potansiyel bir ihracat pazaridir.

Belarus hem miktar hem de deger agisindan diinyanin en ¢ok taze veya sogutulmus alabalik ithal
eden Ulkesidir. Kisi basina yillik balik tiketimi 11,8 kg olan ulke bu agidan Polonya ve Aimanya’ya
yakindir. Gorece disuk kisi basina GSYH'si ve negatif nifus artis hizi Belarus'u dezavantajli kilsa
da ilgili faaliyet alaninda, ithalatta dnde gelen llke olmasi Turkiye igin bir ihracat potansiyeli tasidigi
anlamina gelmelidir.

2020 yih verilerine gore Turkiye'nin ihracat yaptidi ilk bes Ulke Rusya, Romanya, Gurcistan, Ukrayna
ve Polonya’dir. Rusya ve Polonya sirasiyla 20,1kg ve 12,4kg balik tiketmektedir. Rusya’daki
tiketimin dinya ortalamasinin Ustiinde oldugu dikkat cekmektedir. Polonya ise Rusya’ya kiyasla
daha yiksek bir kisi bagi GSYH’ye sahiptir. Her iki Glkede de nufus artis hizi -0’dir. Yiuksek balik
tuketimi sebebiyle Rusya, yiksek GSYH’si sebebiyle de Polonya daha fazla ihracat yapabilecegimiz
Ulkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

030314 GTIP Kodlu Uriin: Alabaliklar; dondurulmus

4 Cin harig tutulmustur.
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Rusya, Japonya, Vietnam, Tayland ve Almanya 2019 yilinda sirasiyla en fazla dondurulmus alabalik
ithal eden Ulkelerdir. Almanya’nin haricinde, Polonya, Ukrayna ve Fransa listeye Avrupa kitasindan
giren diger Ulkelerdir.

Japonya yillik kisi basi 45,8 kg balik tiiketimi ile diinyanin en fazla balik tiiketilen tlkelerinden biridir.
40.246,9 $ kisi basi GSYH'si ile gelismis bir lilke olan Japonya dondurulmus alabalik ihracatinda
Tarkiye igin 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Almanya Turkiye’nin en énemli ticari partnerlerinden biridir. Ulke yillik 12,8 kg'lik kigi basi balik
tiketimi ile diinya ortalamasinin altinda kalsa da 46.467,5 $'lik kisi basi GSYH’si ve yillik % 0,2
nifus artisi ile dikkat gekmektedir. Ulkemizin ilgili faaliyet alaninda Aimanya’ya olan ihracatinin
artirilabilecegi degerlendiriimektedir.

2020 yih verileri incelendiginde Turkiye'nin toplam dondurulmus alabalik ihracat gelirinin %62,8'ini
Rusya’ya yapilan ihracat olusturmaktadir. Rusya, diinya ortalamasindan yuksek balik tiketimi ile
Tuarkiye igin dnemli bir pazardir. Polonya ise ihracat yaptigimiz tlkeler arasinda gérece yuksek kisi
basi GSYH miktari ile 6ne c¢ikmaktadir. Vietham ve Romanya ilgili faaliyet alaninda ihracat
yaptigimiz diger Ulkelerdir.

030442 GTIP Kodlu Uriin: Alabalik filetolari; taze veya sogutulmus

2019 yili verilerine gére ABD hem ithalat miktari hem de ithalat dederi agisindan diinyanin en fazla
taze veya sogutulmus alabalik filetosu ithal eden Ulkesidir. Kisi basi balik tiiketiminin ve kisi basi
gelirin yiiksek oldugu ABD Tirkiye'nin taze veya sogutulmus alabalik ihracatinda potansiyel tasiyan
bir pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kanada, Japonya, isvicre ve isveg sirasiyla deger bakimindan en fazla ithalat yapan lkelerdir. Tipki
ABD gibi Kanada da kisi bagina balik tiketimi (22,2 kg/yil) ve kisi basina gelir (46.189,7) yiksektir.
Nufus artis hizi ABD’den olduk¢a ylksek, %1,4’tur. Bu Ozellikleri ile Kanada’'da ihracatgl
firmalarimizin i¢cin 6nemli bir potansiyel tagimaktadir.

ithalat miktari en yiksek Avrupa Ulkesi olmasi sebebiyle éne gikan Cek Cumhuriyetinin kisi basi
yillik balik tiiketimi gérece dislk, 9,3 kg'dir. Kisi bagi gelirin 23.489,8 $ ve nifus artis hizinin %0,2
oldugu llke Ulkemiz agisindan ihracat potansiyeli tagsimaktadir.

Taze veya sodutulmus alabalik filetolari ithalat degeri en yiiksek Avrupa (ilkesi ise Isvigre’dir. isvigre
ylUksek kigi basi yillik balik tiiketimi (17 kg) ve yiksek kisi bagi gelir (81.989,4 $) ile 6ne gikmaktadir.
Ulkenin niifus artig hizi % 0,7'dir. Bu sebepler isvigre'yi cazip bir ihracat noktasi olarak éne
cikarmaktadir.

2020 yilinda Turkiye'nin toplam taze veya sogutulmus alabalik filetolari ihracatinin %38,6's
Ingiltere’ye yapilmigtir. Ulkemizin Ingiltere haricinde en fazla ihracat yaptigi Glkeler Cin, Yunanistan,
Romanya ve Hollanda’dir.

030543 GTIP Kodlu Uriin: Alabalik filetolar; tiitsiilenmis

Almanya tiitsiilenmis alabalik ithalatinda hem miktar hem de deger agisindan agik ara éndedir. Ulke,
dinya toplam tatstlenmis alabalik ithalat miktarinin %63,9'unu ve ithalat degerinin %60,3’Gnu tek
basina karsilamaktadir. Avusturya, Japonya, Kanada ve Fransa Almanya’dan sonra sirasiyla diger
biyuk ithalatgilardir.

Turkiye, 2020 yilinda toplam tutsulenmis alabalik filetolari ihracatinin %93,7’sini Almanya’ya
yapmistir. Hollanda ve Polonya, Almanya’dan sonra en fazla titsilenmis alabalik filetosu ihrag
ettigimiz Glkelerdir.

Almanya ile benzer pazar dzelliklerine sahip olan Avusturya firmalarimiz igin titsiilenmis alabalik
ihracatinda degerlendiriimesi gereken bir Ulkedir. Avusturya’da yillik kigsi bagi balik tiketimi
Almanya’dan ylUksek 14,8 kg'dir. 50.121,6 $'lik kisi basi gelir ve % 0,4’lik nifus artis hizi ile
Avusturya énemli bir pazardir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Balik isleme tesisleri icin taze ve kaliteli baliga erisim oldukga énemlidir. Tesislerin optimum bir
sekilde faaliyet gOsterebilmesi taze balik tedarikinin ihtiyag duyulan anda saglanmasina baglhdir.
ilimizde 2020 yil itibariyle 102 adet alabalik liretim tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin porsiyonluk
balik Uretim kapasitesi 2.149,73 ton/yil ve yavru Uretim kapasitesi ise 41.274.800 adet/yildir (Denizli
il Tarim ve Orman Miidirligi, 2020). il genelindeki toplam 102 adet iretim tesisinin %85,2’si (87
adet) Cameli ilcesinde bulunmaktadir (Denizli il Tarim ve Orman Midurliigi, 2020). Bu durum
Cameli ilgesini taze hammadde tedariki agisindan avantajli hale getirmektedir. Denizli il Tarim ve
Orman Mudurlugu tarafindan, diger bazi alanlardaki i¢ sularda alabalik yetistiriciligini
yayginlastirmak amaciyla arastirmalar yapilmaktadir. Bunun yaninda alabalik igleme tesisi diger
illerden de hammadde tedarikinde bulunmaktadirlar.

Denizli ilinin komsulari olan Mugla ve Aydin’daki i¢ sularda gdékkusagi alabaligi yetistiriciligi oldukga
yaygindir. Gokkusagi alabaligi dretiminde 81 il arasinda Mugla 2020 yilinda 22.000 ton uretim ile
ikinci, Aydin ise 4.767 ton (retim ile onuncu olmustur (TUIK , 2020). Cameli ilgesinde kurulacak
alabalik isleme tesisi 6zellikle Mugla iline yakin cografi konumu ve karayolu ulasiminin varligi
sebebiyle oncelikle Mugla’daki ve Aydin’daki balik Gretim potansiyelini de degerlendirebilir. Cameli
ilcesinin bir diger avantaji da tesvik sisteminde 6ncelikli ilge olarak kabul edilmesinden 6tira bir alt
bolge desteklerinden yararlanabilmesidir. Bu sebeple ilgede yapilacak alabalik isleme tesisi
yatirrminin bir alt bélge olan 3. bélge desteklerinden yararlanmasi mimkunduir.

Cameli ilgesinde satilik ticari arsa sayisinin kisitl olmasi sebebiyle arsa fiyatlari Denizli merkezde
bulunan sanayi alanlarindaki arsa fiyatlari ile paralellik gostermektedir. Ayrica ilge sehir merkezine
127 km uzakhkta ve deniz seviyesinden 1.350m yukseklikte bulunmaktadir. Yiksek rakimdan dolayi
kis aylarinda zaman zaman ulasim guglukleri yasanabilmektedir. Bu sebeple altyapi ve lojistik
imkanlarinin daha uygun oldugu Hacieyuplu ve Bozburun sanayi alanlari da yatinm yeri olarak
tercih edilebilir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) balik isleme tesisine yonelik diger alternatif yatirim
alanlandir. Denizli OSB’deki parsellerim tamamina yakini dolu ve ¢alisir haldedir. Cardak OSB’de
parsel tahsisleri tamamlanmigtir. Kaklik OSB’de ise buyiiklikleri 4.500 m?den 19.000 m?'ye kadar
degisen bos parseller bulunmaktadir.

il genelinde arastirma kapsamina alinan potansiyel tretim sahalari ile birlikte hammaddeye yakinlik,
Avrupa, Rusya, ABD ve Kanada'ya yonelik ihracat imkéanlarinin varligi ve istihdam yaratma
potansiyeli vb. etkenler dusunuldiginde Denizli ilinde kurulacak bir alabalik isleme tesisinin ilin
ekonomisi i¢in oldukga dnemli bir yatirim olacagi degerlendirilmektedir.

Denizli ili bir Gniversite kenti olmasi sebebiyle alabalik isleme tesisinin muhendislik ve idari
kadrolarinda istihdam edilebilecek nitelikte insan kaynagina sahip bir ilimizdir. ilde faaliyet gdsteren
Pamukkale Universitesi biinyesinde yer alan Muihendislik fakiltesinde Gida ve Endistri
Miihendisligi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde ise isletme ve iktisat béliimleri ile “Uygulama ve
Arastirma Merkezleri” faaliyet gostermektedir. Ayrica Universite blinyesinde, arastirma kurumlarinin
ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam icerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon calismalarini
surdurmeleri, katma degerli Urtinler ortaya ¢ikarmalari, birbirileri arasinda bilgi ve teknoloji transferi
gerceklestirmeleri icin kurulan organize bir arastirma ve is merkezi olan Pamukkale Teknokent
Denizli’'nin is ve yatirim ortami igin avantajlar sunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Denizli ili alabalik isleme tesisi yikama-temizleme, fileto olarak isleme, sogutma-dondurma,
titstleme ve paketleme bolimlerinden olusmaktadir. Hatali Gretim ve is kazasi risklerini azaltmak
amaciyla yari otomasyonlu Uretim yonetimi kullanilacaktir. Tesiste taze veya sogutulmus alabalik,
taze veya sogutulmus alabalik filetosu, dondurulmus alabalik, dondurulmus alabalik filetosu ve
tutstlenmis alabalik Uretimi gergeklesecektir. Her bir Grinin Uretim sdrecine iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir.
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Taze veya sogutulmus alabalik: Alabalik, hammadde bekleme alaninda, isleme alinmak Uzere
0°C-2°C arasinda sicaklikta toplanir. Kalibrasyon iglemine tabi tutulur. Basingli su makinesi
yardimiyla pullarindan arindirilir. i¢ organlari c¢ikarilarak su ile temizlenir. Temizlenen alabaliklar
tartilip paketlenir ve etiketlenir. Sevkiyati gergeklestirimek Uzere 0°C-4°C arasinda, soguk
muhafaza edilir.

Taze veya sogutulmus alabalik filetosu: Alabalik, hammadde bekleme alaninda, isleme alinmak
Uzere 0°C-2°C arasinda sicaklikta toplanir. Kalibrasyon islemine tabi tutulur. Basingli su makinesi
yardimiyla pullarindan arindirilir. i¢ organlari ¢ikarilarak su ile temizlenir. Fileto makinesine alinan
baliklarin kafa ve kuyruk kisimlari kesilir. Cift bigakl fileto béliminde tek veya cift filetoya ayrilan
baliklar strafor kutulara yerlestirilir. Tartilir, buzlanir ve paketlenir. Sevkiyati gergeklestiriimek tzere
0°C-4°C arasinda, soguk muhafaza edilir.

Dondurulmus alabalik: Alabalik, hammadde bekleme alaninda, isleme alinmak tzere 0°C-2°C
arasinda sicaklikta toplanir. Kalibrasyon islemine tabi tutulur. Basingli su makinesi yardimiyla
pullarindan arindirilir. i¢ organlari ¢ikarilarak su ile temizlenir. Temizlenen alabaliklar %2 tuz igeren
tuz-buzlu su karisimina daldirihr. -40°C/ -70°C arasinda soklanir. Soklanan alabaliklar tartilir,
ardindan glaze (buz sirlama) islemine tabi tutulur ve -40°C/ -70°C arasinda tekrar soklanir. Tartimi
yapilir, paketlenir ve sevkiyati gergeklestiriimek tizere -20°C/-40°C arasinda, donuk muhafaza edilir.

Dondurulmus Alabalik Filetosu: Alabalik, hammadde bekleme alaninda, isleme alinmak Uzere
0°C-2°C arasinda sicaklikta toplanir. Kalibrasyon islemine tabi tutulur. Basingli su makinesi
yardimiyla pullarindan arindirilir. i¢ organlari ¢ikarilarak su ile temizlenir. Fileto makinesine alinan
baliklarin kafa ve kuyruk kisimlari kesilir. Cift bigakli fileto bolimiinde tek veya cift filetoya ayrilir.
Alabalik filetolar %2 tuz igeren tuz-buzlu su karigsimina daldirilir. -40°C/ -70°C arasinda soklanir.
Soklanan filetolar tartilir, ardindan glaze (buz sirlama) islemine tabi tutulur ve -40°C/ -70°C arasinda
tekrar soklanir. Tartimi yapilir, paketlenir ve sevkiyati gerceklestiriimek tizere -20°C/-40°C arasinda,
donuk muhafaza edilir.

Titsiilenmis Alabalik: Alabalik, hammadde bekleme alaninda, isleme alinmak lzere 0°C-2°C
arasinda sicaklikta toplanir. Basingli su makinesi yardimiyla pullarindan arindirilir. i¢ organlari
cikarilarak su ile temizlenir. Temizlenen alabaliklar boy ve kilolarina gore tasniflenir. Alabaliklar %3-
%35 arasinda tuz igeren tuz su karisiminda 3 ile 5 saat arasinda bekletilerek salamura islemine tabi
tutulur. Islemin tamamlanmasini takiben tiitsii firinlarina alinir. Titsi firninda mese talasinin
dumani ile titsulenir. Pisen alabaliklar sogutulur, filetosu alinir ve kilgiklari temizlenir. Havasi
alinarak, farkli agirliklarda paketlenen alabaliklar soguk hava deposunda dinlendirilir. Sevkiyat
gerceklestiriimek tzere 0°C-4°C arasinda, soguk muhafaza edilir.

Tablo 41, Alabalik isleme tesisinde kullanilacak makine ekipmanlari, 6zelliklerini, Uretim yerini ve
satis fiyat araligini géstermektedir.
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Tablo 41: Makine Ekipman Listesi

Makine Adi Ozellikler Mensei Fiyat Araligi ($)
Balik Yikama Kazani/Buffer 2 m?lik balik alma hacmine sahip bantli balik tagima sistemidir. 2 .
Tank/Kasalama Makinesi kwh elektrik tiiketir. Turkiye 11.900 - 14.280
Baliklari gramaijlarina ayiran makinedir. 100-110 ad/dk'da baliklari
Balik Boylama Makinesi (6-8 Kapili) gramajlarina ayirmaktadir. 3 kwh elektrik tiketir, 100It/dk hava Tarkiye 47.600 - 53.550
tuketir.
; . 40 adet/dk siirede baligin i¢ organlarini alir. 2,2 kwh elektrik tiketir, . i
I¢ Organ Alma Makinesi 150 It/dk hava tliketir. Tek operator gerektirir. Danimarka 45.220-53.550
. . ic alma makinesinden ¢ikan baliklardaki kan ve mukozanin -
Balik Yikama/Sarsak Yikama Sistemi |\ 24,/ makinedir. 2,2 kwh elektrik tiiketir. 200 It/dk su tiiketir Trkiye 9.520 - 11.900
40 ad/dk'da balgin kafasini kesen, i¢ organlarini alan ve filetosunu )
Kafa Kesme ve Fileto Makinesi ¢ikartan makinedir. 6 kwh elektirik tiketir. 4 1t/dk su tiketir. Tek Isveg 180.000 - 192.000
operator gerektirir.
Havali Kilgik Alma Makinesi El Aleti 6-8 ad/dk'da fileto kilgigi alir. Tek operatdr gerektirir. 200 It/dk hava i
(Opsiyonel) tiiketir. 2it/dk su tikeir. Norveg 5.653-6.545
40 ad/dk'da filetonun kilgigini alir. Konveydrli otomatik sistemdir.
Bantli Kilgik Alma Makinesi Cesitli opsiyonlari mevcuttur. 0,75 kwh elektrik tuketir. 170 It/dk Danimarka 34.510-44.030
hava tuketir. 2,7 It/dk su tiketir.
Deri Alma Makinesi (Masadst() 30-40 ad/dk'da fileto yapilan balidin derisini alan makinedir. 0,25 . i
(Opsiyonel) kwh elekrik tiketir. 1 lt/dk su tiketir, Belcika 8.330-10.710
80-100 ad/dk'da fileto yapilan baligin derisini alan makinadir. Girig
Deri Aima Makinesi (Konveydrll) cikis konveyor bantlari mevcuttur. 0,55 kwh elektrik tiketir. 1,5 It/dk Belcika 24.990-26.180
su tuketir.
Kasa Yikama Makinesi 250 - 350 ad/saat'te kirli kasalarin yikandigi makinadir. Tek Tirkiye 23.800-27.370

operator gerektirir. 24 kwh elektrik tiiketir. 200 It/saat su tliketir.
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Fime Firini (Tek Arabalik)

Vakum Ambalaj Makinesi

Modifiye Atmosfer Paketleme Makinesi

Metal Dedektor

Fileto Masasi (16 Kisilik)

Hizli Sogutma Spiral Freezer Soklama
Sistemi

Diger

180-220 kg baligi 2 saatte fimeler. Kurulu gicli 42 kwh/saattir.
200lt/saat hava tlketir. Yikama suyu 200 litredir.

4 adet 840 mm yapistirma genesi bulunmaktadir. 300 m3 vakum
pompasi vardir. 7,5 kwh elektrik tiketir.

15 - 24 sefer/dk. kapasitelidir. Tek operator gerektirir. 9-18 kwh
elektrik tiketir. 111t/dk hava tlketir.

15-25 koli/dk'da Gritin kontrolii yapan makinedir. 0,55 kwh elektrik
tuketir.

8 m* 2 m * 150 cm yuksekliginde atik konveyorli masadir. 0,55
kwh elektrik tiketir.

500 kg/saat soklama kapasitelidir. 75 kwh/saat elektrik tiketir.

Jenaratér, Kompresor vb. Uretim hatti igin gerekli olabilecek temel
makine ve cihazlar.

Toplam Makine ve Ekipman Bedeli
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Polonya

Belgika

italya

Almanya

Tirkiye

Tirkiye

Tirkiye

44.030-54.740

21.420-26.180

95.200-214.200

21.420-28.560

9.520-16.660

214.200 - 309.400

40.000 — 60.000

837.313 —1.149.855
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3.3. insan Kaynaklari

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére 2020 yilinda Denizli ilinin niifusu
1.040.915 kisidir. NGfus buyukligine gore yapilan siralamada 23. olan ilimizin net go¢ hizi %1.12°dir.
Ekonomisinin tarim, turizm ve sanayi faaliyetlerine dayandigi ilimiz go¢ alan niteliktedir.

Tablo 42, 2016-2020 yillari arasinda Denizli il nGfusunun egitim kademelerine gére dagilimini
gOstermektedir. Belirtilen bes yillik ddnemde okuma yazma bilmeyen, okuma yazma bilen fakat bir
okul bitirmeyen, ilkokul mezunu ve ilkddretim mezunu kisi sayisinda azalma gorulmektedir. Buna
karsilik, ortaokul veya dengi, lise veya dengi, yiksekokul veya fakiilte, ylksek lisans ve doktora
mezunu Kisi sayisinda ise artis goérilmektedir. 2020 yilina gelindiginde toplam mezun sayisi igerisinde
lise veya dengi mezunu orani artarak %25’e, yiksekokul veya fakilte mezun orani da artarak %16,4’'e
ulasmistir. DUsUk egitimli kisi sayisinin azaldidi, yuksek egitimli kisi sayisinin ise arttigi ilimizde
nitelikli istihdama ulasilabilmektedir.

Tablo 42: Denizli il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Dagilimi

Egitim Seviyesi 2020 2019 2018 2017 2016

Okuma Yazma Bilmeyen 11.210 11.951 12.979 13.806 14.650

Okuma Yazma Bilen Fakat Bir
Okul Bitirmeyen

31.601 33.728 36.252 38.846 40.958
ilkokul Mezunu 194.323 199.683 205.745 221.352 226.842
iIkégretim Mezunu 83.018 86.174 119.822 118.129 115.463
Ortaokul veya Dengi Mezunu 146.491 143.211 104.657 99.899 94.832
Lise veya Dengi Mezunu 204.819 200.237 194.781 183.569 179.293

Yiksekokul veya Fakulte 134.061 = 125.896 | 120.809 | 113.876 | 108.828

Mezunu
Yuksek Lisans Mezunu 11.028 10.569 9.571 8.606 6.203
Doktora Mezunu 2.397 2.287 2.219 2.177 1.836
Lise veya De(’(]/f)’)' Mezun Orani 25,0 24,6 24,1 22,9 22,7
Yuksekokul veya Faklte
Mezun Orani (%) 16,4 15,5 15,0 14,2 13,8
Toplam Mezun Sayisi 818.948 813.736 806.835 800.260 788.905

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 43, Denizli ilinde 2020-2016 yillari arasinda ¢alisma ¢agdindaki nifusu (15-64 yas), toplam il
nifusunu ve calisma c¢agindaki nufusun oranini géstermektedir. Belirtilen tarih araliginda hem
calisma cagindaki niufus hem de il ntfusu artmistir. Ancak il nifusundaki artigin ¢calisma ¢agindaki
nifustan daha yiksek olmasi sebebiyle calisma ¢agindaki nifus oraninin azaldigi gérilmektedir.
2020 yilinda Tiirkiye'de galisma gagdindaki niifusun orani %67,7’dir. llimizde ise bu oran Tirkiye’'den
yuksek, %68,8 olarak gerceklesmistir. Diger bir deyisle ilimiz yeni yatirimlar i¢in ihtiya¢g duyulacak
istihdami karsilayabilecek nifusa sahiptir.
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Tablo 43: Denizli ili Galisma Gagindaki Niifus Oranlan

Niifus Grubu 2020 2019 2018 2017 2016

Calisma Gagindaki Nifus | 290 64 715.723 710.257 706.249 698.287
(15-64 yas)
Toplam il Niifusu 1.040.915 | 1.037.208 @ 1.027.782 | 1.018.735 | 1.005.687

Calisma Cagindaki

Nifusun Oran 68,8 69,0 69,1 69,3 69,4

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 44: Denizli ili Geng Niifus istatistikleri

Niifus Grubu 2020 2019 2018 2017 2016

Geng Nufus (15-24 yas) 148.512 148.914 | 149.639 | 151.721 | 150.628

Caligma Qag";‘;z‘;' Niifus (15-64 716.064 | 715.723 | 710.257 | 706.249 | 698.287
Geng NUfuan Calisma Cagindaki 207 208 211 215 216
Nufusa Orani

Kaynak: TUIK, 2021

Tablo 44, 2016-2020 yillari arasinda, Denizli ilinde gen¢ nufusu (15-24 yas), calisma cagindaki
ndfusu (15-64 yas) ve geng nufusun galisma ¢agindaki nifusa oranini géstermektedir. Belirtilen tarih
araliginda ilimizde geng nufus azalmistir. 2020 yilinda, 15-24 yas arasi nifus 148.512 kigidir. Geng
nifusun azalisi uzun vadede calisma cagindaki nidfusun da azalmaya baglayacadi anlamina
gelmektedir ancak g¢alisma c¢agindaki nifus 2016-2020 yillari arasinda artarak 716.064 kisiye
ulagsmistir. Geng¢ nifusun azalmasi ve galisma ¢agindaki nifusun artmasi geng nifusun galisma
¢agindaki nifusa oranini yillar icinde azaltmistir. 2020 yilinda geng nufusun ¢alisma ¢agindaki niifusa
orani %20,7 olarak gergeklesmistir.

Tablo 45, alabalik isleme tesisinde olusabilecek pozisyonlar, bu pozisyonlar igin aranan nitelikler,
personel sayisi, aylik ve yillik briit Ucretler ve is glcinin igsverene olan toplam maliyetinin TL ve $
cinsinden degerlerini gostermektedir. Denizli gl¢lu bir sanayi kenti olmasi, geng nifusu ve yetismis
is gucu ile belirtilen pozisyonlarin gerektirdigi nitelikte personelin rahathkla temin edilebilecedi bir
kenttir.

Tablo 45: Alabalik isleme Tesisi istihdam Tablosu

Briit Yillik Sabit/Degisken
Pozisyon Say1 | Temel Yeterlilikler Maliyet Maliyet
(TL) (TL) Sabit Degisken
Su drunleri
yetistiriciligi veya
| isleme sektériinde
Gene 1 enaz 7yl 13.300 | 159.600 100 0

Madar deneyim. Tercihen
lisans mezunu.
Muhasebe, finans,
dis ticaret ve
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} Su
Urdnleri 1
Muhendisi

Gida
Muhendisi

idari
Personel

Usta 3

Guvenlik 2

Sofér 2

Beden | 55
Isgisi
Toplam
(TL) 63

Toplam

3

pazarlama
konularina hakim.

Enaz2yilsu
artnleri isleme
tesislerinde
calismis olmak.
Uretim siireglerine
hakim ve Uretim
ekibini yonetebilir
olmak.

Tercihen su
artnleri isleme
tesislerinde
calismis olmak.
Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi
(ISO 22000
HACCP)
uygulamalarini
bilmek.

Muhasebe, finans
ve pazarlama
konularinda en az
bes yil deneyimli.

Gida Uretim
hattinda tecribeli.

Ozel glivenlik kimlik
kartina sahip olmak
(silahli veya
silahsiz).
Boyu kilosu ile
orantili olmak.
Herhangi bir saglik
problemi
bulunmamak.

Trafik mevzuati ve
kurallarina hakim
olmak. Yol ve adres
bilgilerine hakim
olmak. insanlarla iyi
iliskiler kurabilmek.

Vasifsiz isci

6.300

6.300

5.900

6.000

5.100

5.100

3.577

51.577

5.928
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0

984.000

113.103
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

Tablo 46: Sabit Yatirnm Harcama Tiirii ve Bedeli (TL)

Sabit Yatirrm Harcama Tiiri Harcama Bedeli (TL)
Arazi Satin Alma Gideri 3.500.000
Arazi Duzenleme ve Gelistirme Giderleri 500.000

Etid, Proje, Mihendislik ve Kontrolorlik

Giderleri 400.000
ingaat Altyapi Giderleri 8.000.000
Makine Ekipman Gideri 8.315.000
Tasit Giderleri 510.300
Demirbas Giderleri 500.000
Makine Tasima ve Sigorta Giderleri 165.300
ithalat ve Gumriikleme Giderleri 82.650
isletmeye Alma Giderleri 413.250
Personel (Yatinm DOneminde) 215.000
Sirket Kurg_lum_, Huk_uk/_I.VIaIi. Mijg_avir vl?. Yatirim 100.000
Sirecindeki Yénetim Giderleri
Genel Giderler 450.000
Beklenmeyen Giderler 230.000
Toplam (TL) 23.381.500
Toplam (%) 2.687.529

Alabalik igsleme tesisi kurulumu igin gereken yatirim kalemleri Tablo 46’da verilmektedir. Tesisin
lojistik ve altyapi avantajlarindan faydalanmak icin sehir merkezinde yer alan Kaklik Deri ve Karma
intisas OSB, Bozburun vb sanayi alani mevkilerinden birinde ya da hammaddeye yakinlik avantajina
sahip olmak i¢cin Cameli ve civarinda konumlandiriimasi planlanmistir. Arazinin satin alinmasi tercih
edilmis ayrica maliyet bedeli, sehir merkezinde ve GCameli’'ndeki ticari arsa bedellerinin rayi¢ degerleri
Uzerinden ortalama alinarak tespit edilmistir. Toplam tesis alaninin, 3.000 m? kapali (Uretim, depo
alani ile idari alanlar vb dahil), 1000 m? agik alan olmak (izere toplamda 4.000 m? biiylkliikte olmasi
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planlanmaktadir. ingaat yatirim bedeli, “2021 yili Birim insaat Maliyetleri” listesinde yer alan “Diger
Ticarethane ve isyerleri insaatlar” icin kullanilabilecek ortalama maliyet bedeli olan 1.605 TL
lizerinden hesaplanmistir. insaat islerinde s6z konusu olan fiyat artis trendi de géz oniinde
bulundurularak yaklasik toplam insaat maliyeti 8.000.000 TL olarak belirlenmistir. Makine ekipman
giderleri tesisin isleme kapasitesi ve Urlin yelpazesine uygun olacak sekilde tedarikgi firmalardan fiyat
alinarak yaklasik maliyetler tGzerinden hesaplanmis olup yatirrmin bu kismi igin 8.315.000 TL’lik
maliyet dngérulmustir. Tasit olarak Uretim tesisinde kullaniimak UGzere 2 adet forklift ve 5 adet
transpalet alimi 6ngdrilmus ve piyasa fiyatlari Gzerinden yaklasik maliyet bedeline yer verilmigtir.
Yatirim sirecindeki ydnetim giderleri, genel, beklenmeyen vb gider kalemleri ise belirli ylizde oranlari
Uzerinden hesaplanarak tabloda verilmistir. Toplam yatirim maliyeti 23.381.500 TL olarak tespit
edilmis ve Amerikan Dolari karsiligi da 2.687.529 $ olarak hesaplanmistir.

4.2. Yatinmin Geri Donis Siiresi

Calismada temel alinan tesiste taze, dondurulmus ve sogutulmus alabalik ve fileto Urtnlerin yaninda
fume fileto Uretimi de gergeklestiriimesi planlanmistir. Fime Uretimi, tuzlama, kurutma, mese talasi
ile titstleme gibi cesitli ek asamalar igermesi sebebi ile daha maliyetli olmaktadir. Farkl Gretim
asamalarindan gecen fume urinlerin lezzet, koku ve kalite acisindan da belirli bir kaliteyi yakalamasi
icin Urtinln uzun denemelerden gegiriimesi, piyasada yer edinmis markalar ile rekabet avantajina
sahip olabilmesi agisindan piyasa dinamiklerine uygun sekilde kalite ve fiyat dengesinin saglanmasi
ve Urln tutundurma galismalari da énem kazanmaktadir. Ancak tim bu galismalar neticesinde piyasa
basarisi yakalanmasi durumunda, Avrupa basta olmak Uzere diinyada yaygin talebi bulunan fiime
artnler, yatinmin karlihgr ve geri dénis sOuresini olumlu ydénde ve dnemli oranda etkilenmektedir.
Fime Uretim yapmayan tesislerin ise ancak dlgek ekonomisinden faydalanarak daha yliksek kapasite
ile calismasi durumunda yaklasik bir geri donUs slresi yakalayabilecedi tespit edilmigtir.

Calismada yer alan tesisin yillik 4.000 ton balik isleme kapasitesine ve isletmenin faaliyete gectigi ilk
yillarda ortalama %60 kapasite kullanim oranina sahip oldugu varsayimindan hareketle yapilan
hesaplamalar dogrultusunda ve ayrica yatirimcilar ile yapilan goérismeler neticesinde, rapor
kapsaminda yer alan 6zelliklere sahip bir yatinmin geri donis stresinin yaklasik 2 yil oldugu tespit
edilmistir. Yillik 4.0000 ton balik isleme kapasitesine sahip olup flime Uretim yapmayan, bunun yerine
taze, dondurulmus, sogutulmus alabalik ve fileto Uretimi yaparak gelir elde eden ayni Olgekte bir
yatirimin ise geri dénus siresinin yaklasik 4,5 yil olacagi tespit edilmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Bir yatinmin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) kapsaminda ele alinmasi, yatirmin cevre,
ekonomi ve sosyal agilardan uyumlu sekilde surdurilebilir olarak gergeklestirimesine katki
saglamaktadir. 2872 sayili Cevre Kanuna gore, Cevresel Etki Degerlendirmesi “Gergeklestiriimesi
planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belilenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin dnlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek o6lglide en aza indirilmesi i¢in alinacak
onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirimesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde sirdurilecek ¢alismalar” seklinde tanimlanmistir.

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yo6netmeligi kapsaminda tesisler/projeler; tirlne, kapasitesine, tretim miktarina gére Ek-1 ve Ek-2
Listelerinden olugsmaktadir. Ek-1 ve Ek-2 listeleri disinda kalan tesisler/projeler ise CED kapsam
disinda kalmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmelidi kapsaminda; “Kultur balik¢ihidr projeleri (1.000
ton/yil ve uzeri uretim)”’, Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi yani EK-1
Listesinde yer alirken; rapora konu “Su Urlnleri igsleme tesisleri” ise Ek-2 Segme-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesinde yer almaktadir. Ek-2 listesinde yer alan projeler, Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin segme-eleme kriterleri yontemine tabidir. Bu sebeple CED raporu gerekliligine
Bakanlhgin segme-eleme ydntemi ile karar verilecektir. Ek-2 Listesinde yer alan sektoérler i¢cin Ek-1
Listesinde yer alan alt sinirlar bu listede Ust sinir olarak alinmaktadir.

CED Yonetmeligi kapsaminda; “Se¢me Eleme Kriterlerine Tabi Projeler” icin, CED uygulanmasinin
gerekli olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla “Proje tanitim dosyasi” hazirlanmaktadir. Bakanlik¢a

58/64



DENIZLI iLi ALABALIK iISLEME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

yeterlik verilmis kurum/kuruluglar tarafindan, yénetmeligin Ek-4’Gne gore hazirlanan dosya, proje
sahibince Proje tanitim dosyasinda ve eklerinde yer alan bilgi ve belgelerin dogru oldugunu belirtir
taahhit yazisi, imza sirkileri ve Bakanlik tarafindan belirlenen bagvuru bedelinin 6dendigine dair
belge ile birlikte Bakanhda sunulmaktadir. Bakanlik tarafindan; proje igin hazirlanan proje tanitim
dosyasi yonetmeligin Ek-4’lnde yer alan kriterler cergevesinde 5 is glini igerisinde incelenmektedir.
Eger dosya kapsamindaki bilgi ve belgelerde eksiklikler bulunursa tamamlanmasi Bakanlik¢a yeterlik
verilmis kurum/kuruluslardan istenmektedir. Bu arada eksiklikleri 6 ay icerisinde tamamlanmayan
proje tanitim dosyasina iliskin CED sureci ise sonlandiriimaktadir. Bakanlik, bu asamada gerekli
gérulmesi halinde Bakanlikga yeterlik verilmis kurum/kuruluslardan proje ile ilgili genis kapsamli bilgi
vermesini, arag gere¢ saglamasini, yeterliligi kabul edilebilir kuruluglarca analiz, deney ve dlgimler
yapmasini veya yaptirmasini isteyebilmektedir. Bakanlik inceleme degerlendirme surecinde, gerekli
gorilmesi halinde yetkili kurum/kuruluglardan goris isteyebilmekte olup 30 takvim gini icerisinde
gorus bildirmeyen kurum/kurulusun gorisi olumlu kabul edilmektedir. Bakanlik 15 is gini iginde
tamamladigi inceleme ve degerlendirmeleri sonucunda proje hakkinda "CED Gereklidir" veya "CED
Gerekli Degildir" kararini 5 is glini icinde vermektedir. S6z konusu karar Valilige, proje sahibine ve
Bakanlikga yeterlik verilmis kurum/kuruluslara bildiriimektedir. Valilik, projeye iligskin s6z konusu karari
askida ilan ve internet araciligiyla halka duyurmaktadir.

Bu kapsamda, Denizli ilinde alabalik isleme tesisi kurmaya ydnelik yatirim i¢in “CED Gereklidir” veya
“CED Gerekli Degildir’ kararin alinabilmesi igin ilgili dosya ve belgeler ile birlikte Cevre ve Sehircilik
Bakanligina bagvurulmasi gerekmektedir.

Denizli ilinin Cameli ilcesi basta olmak Uizere birgok ilgesi su kaynaklari ve 6zellikleri ile su Urlnleri
yetistiriciligi ciftliklerinin kurulmasina uygun olup bu kapsamda ilde ¢ok sayida tesis bulunmaktadir.
Alabalik yetigtiriciligi ve islenmesi taze, glvenilir ve saglikli protein kaynaklarina ulasmada énemlidir.
Yetigtirilen Grlnlerin islenmesine yonelik tesislerin gogalmasi, islenmis Urtnlerin i¢ ve dis pazarla
bulusturulmasi ise bu ekonomik faaliyetin gelistirimesinde énemli bir fayda olusturacaktir. Ustelik su
artnleri yetistiriciligi ve islemesine yonelik desteklerin varligi da bu konudaki potansiyelin gelismesine
katki saglamaktadir.

Alabalik igleme tesislerinde kadin istihdaminin yogun olarak tercih edilmesi ile de bu yatirimin ildeki
kadin istihdamina katki olabilecegini gdstermektedir. Bununla birlikte, islenen Grlinlerin ihracati ile ilin
ihracat potansiyelin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesinde de faydal olabilecedi degerlendiriimektedir.

Ozetle, alabaliklarin islenerek katma degerli Grlinlere dénustiriimesiyle s6z konusu yatirimin,
kaynaklarin etkin, verimli, surdlrilebilir ve ¢evreye duyarli bir sekilde degerlendiriimesine, katma
degerli Grdnlerin Uretimine, sektdrel ¢esitliligin cogalmasina, protein kaynaklarinin ¢esitlendiriimesine,
rekabet edilebilirligin gelistiriimesine ve ihracata olumlu ydnde katki saglamasi beklenmektedir.
Ozellikle ilin kirsal alanlarinda olan su triinleri yetistiriciligi giftliklerinden yetistirilen triinlerin iglenerek
katma degerli Grlnlere donugsturilerek ticarete konu olmasi, yereldeki faaliyetlerin surdirtlebilirligine,
pazarla bulusmasina, vyereldeki istihdamin artmasina ve vyereldeki ekonomik faaliyetlerin
gelistiriimesine de katki sunacaktir.

59/64



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UGrlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhg

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlili§gi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi Birim Toplam
ithal Makine / Miktan | (Adet, K 'I:B-_O_-B- Maliyeti Maliyet | ilgili Oldugu
Techizat Adi fitar o0 X9 BINM - (KDV Harig, |(KDV Harig, | Faaliyet Adi

m3vb.) Fiyati ($)

TL) TL)
. . Birimi . L R PR <

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan m3v'b;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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