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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Nitelikli Yagli Bakim Hizmeti ihtiyacini karsilamak amaciyla
Corum ilinde Ozel Huzurevi ve Yasli Bakim Merkezi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢aligmalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gésteren
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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CORUM iLi BZEL HUZUREVI VE YASLI BAKIM MERKEZi KURULUMU ON FiZIBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ozel Huzurevi ve Yagh Bakim Merkezi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yasl Bakim Hizmeti

Yatinm Yeri (il - iige)

Corum — Merkez, Lagin, Mecitz(

Tesisin Teknik Kapasitesi

100 Yatak

Sabit Yatirnm Tutan

1.500.000 ABD Dolari

Yatirim Siiresi

18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

Genel (TR): % 77 - Ozel: % 67 — Kamu: % 85 — Corum % 99

istihdam Kapasitesi

41

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

12 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

87.30.02 Yaslilara Yoénelik Yatilh Bakim Faaliyetleri, Destekli
Yasam Tesisleri. 87.10.01 Hemsireli Bakim

ilgili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dogrudan Etki

Amagc 11: Sirdirulebilir
Sehirler ve Topluluklar

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Yatirim konusu, modern sosyal hayatin énemli bir gereksinimi
olan Yasgh Bakimi konusunda orta-lst gelir grubuna guvenilir
ve nitelikli hizmet sunumuna y6neliktir.

Gelisen ekonomi ve Endustri 4.0 gibi kavramlar, artan gelir ve
zorlasan c¢alisma sartlan sosyal degisim ihtiyacini da
beraberinde  getirmektedir. Toplum 5.0 bashg ile
Ozetlenebilecek bu degisim artan Yasli Bakim ihtiyaci ile saglik
sektdérinin 6nemini daha Ust seviyelere ¢ikarmaktadir.
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Subject of the Project

Elderly Care Center

Information about the Product/Service

Elderly Care Service

Investment Location (Province-
District)

Corum — Merkez, Lagin, Mecitdzi

Technical Capacity of the Facility 100 beds
Fixed Investment Cost (USD) 1.500.000
Investment Period 18 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

77 % TR — 67 % Private — 85 % Public —99 % Corum

Employment Capacity

41

Payback Period of Investment

12 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

87.10.01 Residential care activities with nurses (care homes
with nurse, nursing home activities with nurse, including only
the minimum that is provided nurse in the care of old houses,
orphanages, homes with the activities of the services to be
provided;

87.30.02 Residential care activities for the elderly and
physically disabled (assisted living facilities, retirement
homes without nursing care nurse in the care of the house
and the minimum activities including , activities of a nurse for
the elderly

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment All countries
Direct Effect Direct Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 3: Good Health and Goal 11: Sustainable Cities
Well Being and Communities

Other Related Issues

The subject of the investment is providing reliable and
qualified service to the middle-upper income group in
Elderly Care, which is an important requirement of
modern social life.

Concepts such as developing economy and Industry 4.0,
increasing income and difficult working conditions brings
the need for social change. This change, which can be
summarized with the title of Society 5.0, increases the
importance of the health sector to higher levels with the
increasing need for Elderly Care.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudurligine
bagli Merkezleri kapsayan “Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Yoénetmeligi'nde:

Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi, yasl kisilerin yasamlarini saglik, huzur ve guven i¢inde
surdirmeleri amaciyla, kendi kendilerini idare edebilecek sekilde rehabilitasyonlarinin
saglandigi, tedavisi mimkiin olmayanlarin ise sirekli olarak 6zel bakim altina alindigi yatih
sosyal hizmet kurulusu,

Huzurevi, 60 yas ve Gzerindeki yash kisileri huzurlu bir ortamda korumak, bakmak ve bu kisilerin
sosyal ve psikolojik gereksinimlerini kargsilamak amaciyla kurulan yatili sosyal hizmet kurulusu
olarak tanimlanmigtir.

Gercek kisiler veya 6zel hukuk tuzel kisilerince agilan huzurevleri ile huzurevi yash bakim merkezlerini
kapsayan “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim Merkezleri Yénetmeligi'nde ise:

Huzurevi, saglikh yasllari huzurlu bir ortamda korumak ve bakmak, sosyal, fiziksel ve moral
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gercek kisiler veya 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kurulan
ve yirmi dort saat yatili hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusu,

Huzurevi ve Yagl Bakim Merkezi, saglikh yaglilar ile 6zel bakim yaslilarina, ayni binanin farkli
bélimlerinde yirmi dort saat yatih hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusu
olarak tanimlanmigtir.

Ayni yénetmelikte:

Yash sosyal, fiziksel ve moral deste@e ihtiya¢c duyan, akil ve ruh saghgi yerinde olup, kurulus
bakimina ihtiyaci olan en az elli beg yasindaki kigiyi,

Ozel bakim yaslisi akil ve ruh saghgi yerinde olan veya akil ve ruh saghgi yerinde olmadig
halde huzurevi ve yagli bakim hizmetlerinin sunumunda diger hizmet alan yaslilara karsi
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi saghk kuruluslarinin psikiyatri kliniklerinden alinacak
huzurevi veya yash bakim merkezinde kalmasinda bir sakinca olmadigina dair tabip raporu ile
tespit edilen ve bulagici veya surekli tibbi bakim gerektiren bir hastaligi bulunmayan, bulasici
hastalgi var ise saglk kuruluglarinin ilgili bélimlerinden alinacak toplu yasam yerlerinde
bakilmasinda bir sakinca olmadigina dair tabip raporu ile tespit edilen yasliliga bagl demans,
Alzheimer gibi, agir felgli, yataga bagimli veya 6zel bakimi gerektiren diger hallerde, bagkasinin
destegine ihtiya¢ duyan yaslhyi,

Saglikh yaslh akil ve ruh saghg: yerinde olan, kendi 6z bakimini bagimsiz sekilde yapabilen,
bulasici hastaligi, alkol ve uyusturucu madde bagimlihgi olmayan yashyi,

Yash bakim elemani Saglik Meslek Liseleri ile Meslek Liseleri ve ylksek 6gretim kurumlarinin
yaglilik ile ilgili bélimleri ve moduler egitim programlarina gbére hasta ve yasl hizmetleri
alaninda en az dordiinci seviye veya dengi belgeye sahip veya 21/5/2010 tarihli ve 27587 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlar Yénetmeligi'ne
gore yash ve hasta hizmetleri alaninda kisa sureli ve kademeli egitim programlar ile dengi
kurslari bitiren elemant,

Yash bakim merkezi 6zel bakim yashlarinin bakim ve korunmalarini saglamak amaciyla
huzurevleri bunyesinde veya dogrudan bu amaca yénelik olarak a¢ilmis olup, yirmi dort saat
yatili hizmet veren en az yirmi kapasiteli sosyal hizmet kurulusunu ifade etmektedir.
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iki yénetmelik tanimlari karsilastiriidiginda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Mudirligine bagh kurumlarda yash taniminin 60 yas kriterine
baglandigi, Ozel Huzurevlerinde 60 yas ifadesinin bulunmadigi, uygulamada da genel olarak 55 yasin
dikkate alindigi goéralmastur. Ayrica 6zel huzurevlerine en az 20 yatak sarti getirildigi ve saglkh yashlar
ile 8zel bakim yashlarina, ayni binanin farkh bélimlerinde hizmet verilebilecedi gbéze ¢carpmaktadir.

Saglik hizmetleri, Avrupa Ekonomik Faaliyetlerin istatistik Siniflamasi Nace Rev.3’e gére agagidaki gibi
siniflandiriimaktadir:

Q - insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri:
Alt Gruplar
86 - insan sagligi hizmetleri
87 - Yatili bakim faaliyetleri
88 - Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
87.1 - Hemsireli yatih bakim faaliyetleri
87.2 - Zihinsel engellilik, ruh saghgi ve madde bagimliligina yonelik yatili bakim faaliyetleri
87.3 - Yaslilara ve bedensel engellilere yénelik yatili bakim faaliyetleri
87.9 - Diger yatilh bakim faaliyetleri

e 87.10.01 Hemsireli Yatih Bakim Faaliyetleri (Hemsireli Bakim Evlerinin, Hemsireli Huzur
Evlerinin Faaliyetleri Dahil, Sadece Asgari Dizeyde Hemsire Bakimi Saglanan Yagli Evlerinin,
Yetimhanelerin, Yurtlarin Faaliyetleri ile Evlerde Saglanan Hizmetler Haric)

e 87.30.02 Yaslilara ve Bedensel Engellilere Yonelik Yatili Bakim Faaliyetleri (Destekli Yagsam
Tesisleri, Hemsire Bakimi Olmayan Huzurevleri Ve Asgari Dizeyde Hemsgire Bakimi Olan
Evlerin Faaliyetleri Dahil, Yaglilar igin Hemsire Bakimli Evlerin Faaliyetleri Haric)

Bakim ve saglik hizmetleri “Hizmet Sektéri” kapsaminda oldugu icin GTIP kodu bulunmamaktadir.

On Fizibilite Raporunun hazirlanmasinda temel kaynak olarak Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yash Bakim
Merkezleri Yonetmeligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Engelli ve Yagl Hizmetleri Genel
Midurlidgi’ndn Tirkiye'de Yashlara Yénelik Hizmetler, Kurumsal Yasl Bakimi ve Kurumsal Yasli
Bakiminda illerin Durumu isimli calismasi baz alinmistir.

Sektdr paydaglari ile yapilan gérismelerde, ruhsat sureclerinin uzunlugunun Bakanhgin ihtiyac analizi
ve bakis agisina gore degisebildigi, engelli bakimina yoénelik dnemli bir ihtiya¢ oldugu, ilde Bakanhga
bagl faaliyet gésteren iki huzur evinin tam dolulukta oldugu, ingaati bitmek tizere olan huzurevinin yakin
bir zamanda hizmete girmesinin planlandigini ama tam tarihin belli olmadigi bilgisine ulasiimistir.

Gocun ivme kazandirdigi kentlesmeyle birlikte toplumda gelisen c¢ekirdek aile yapilanmasi, bu
yapilanmayla birlikte gecmis nesle karsi duyulan sorumlulugun giderek azalmasi, calisan kadin
nufusundaki artig, farkli sosyo-ekonomik siniflarin kendilerine 6zgii sosyal ve ekonomik sorunlari evde
yasayan yaslilari giderek yalnizlastirmaktadir.

Bu dénusum, halen sunulmakta olan yash bakim hizmetlerinin basari diizeyinin ve bunlarin nitelik ve
cesitliliginde ortaya cikan yeni beklentilerin saptanmasini ve bu beklentiler dogrultusunda yatirimlarin
yapilmasini énemli kilmaktadir.

Sektdriin blylmesine etki eden diger nedenler asagida siralanmistir:

e Genis aileden cekirdek aileye gegis,
e Kirsal alanlardan sehirlere géc,
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e Evde bakimda dnemli rolii olan kadinin is hayatina katilimi,
e Geleneksel kultir degerlerindeki degisimler ile yaglinin aile yapisi icindeki rollinin degismesi.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Asgari 5.000.000 tutarindaki 100 kisi ve lzeri kapasiteli yash bakim merkezleri Oncelikli Sektér
Yatinmlari kapsamindadir. Oncelikli sektér yatinmlari kapsamindaki yatinmlar (6. bélge haric tim
bélgeler icin) 5. bdlge desteklerinden yararlanmaktadir.

Ek olarak bu yatinmlarda ingaat-Yapi Harglari Muafiyeti, Emlak Vergisi Muafiyeti ve Damga Vergisi
Muafiyeti uygulanmaktadir.

2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Corum llinde Ozel Huzurevi ve Yasli Bakim Merkezi kurulmasi yatirimi gerekli sartlarin saglanmasi
kosuluyla, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” (Karar Sayisi: 2012/3305) ve uygulama tebliginde (Teblig No:2012/1)
belirtilen tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muiracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Tirkiye’'de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiurligu tarafindan yodnetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Corum ili 4. Bélge desteklerinden yararlanmaktadir. Son diizenlemelerle il merkezi yerine Ortakdy,
Bogazkale, Ugurludag, Mecitézl, Bayat ve Lagin ilgelerinde kurulacak tesisler sartlari saglamalari
halinde 5. Bélge desteklerinden yararlanabilecektir. Bu ilceler arasinda merkez ilgceye yakinligi, dogal
guzellikleri ve Amasya-Tokat ve Mecitdézi-Osmancik yollar Uzerinde bulunmasi sebebiyle Lagin ilgesi
One cikmaktadir.

Tesvik Unsurlari;

e GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

o Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Var

e Vergi indirimi: Var

e Yatirnm Yeri Tahsisi: Var

e Faiz-Kéar Payi Destegi: Var

e Yerlesik Kuruluglarca Yurttlen, Yaslilara Yonelik Yardim Hizmetleri 8531.0.01 - Corum 1

e Genel Tesvik: Yararlanabilir

e Bolgesel Tegvik: Evet

e Bolgesel Tegvik Asgari Yatirim Sartlar:

e Hastane: 500 Bin TL, Huzurevi: en az 100 kisilik Hastane yatirimi, huzurevi

e Yatinmla ilgili Ozel Sartlar:

e Asgari 5 Milyon tutarindaki 100 kisi ve (zeri kapasiteli yasl bakim merkezleri Oncelikli Sektér
Yatinmlari kapsamindadir. Oncelikli sektér yatirmlari kapsamindaki yatinmlar (6. bélge harig
tum bdlgeler icin) 5. bélge desteklerinden yararlanmaktadir.

e Yararlanilacak Tegvik Bolgesi: 4. Bolge

e KDV istisnasi: Var

e GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

1 https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/oncelikli-sektor-yatirimlari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/oncelikli-sektor-yatirimlari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gumruk-vergisi-muafiyeti
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e Yatirnm Yeri Tahsisi: Var

e SGK igveren Hissesi Destegi: 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

e Vergi indirimi Destegi: Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki Orani %30

e Faiz Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.
e SGK is¢i Hissesi Destegi: Uygulanmamaktadir

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Uygulanmamaktadir

Basvuruda istenen Belgeler:
Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhutnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkleri

Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi
SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Kapsam Digi Yazisi

2.2.2. Diger Destekler

Yetkililerle yapilan gérismelerde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin engellilik durumuna bagli olarak
Odedigi, engelli raporu olan yaslilari da kapsayan 3000 TL civari yardim uygulamasi oldugu,
bakimevinde kalan engelliler i¢in de devletin bakimevine 6deme yaptigi bilgisi alinmistir.

2.3. Sektoriin Profili

Gerek Ulkemizde gerekse gelismekte olan llkelerde artan yash nifusun bakimi konusunun gelecekte
bir sorun haline gelecegi dusinliimekte ve bu nlfusun beklentilerinin karsilanmasi icin calismalar
yapilmasina ihtiya¢c duyulmaktadir. Modern hayatin getirdigi ¢cekirdek aile yapisi nedeni ile ailelerinden
ayri yasayan yagllarin barinma ve bakim ihtiyaclarinin sadece kamu kurumlarinin imkénlarn ile
giderilmesi mimkun degildir.

Tablo 1. Huzurevi Kapasite ve Doluluk Oranlan

Kapasite Kalan sayisi Oran (%)
Bakanlik 15.649 13.868 88,6
Kamu 3.504 2.428 69,3
Ozel 16.119 10.718 66,5
Kamu-Toplam 19.153 16.296 85,1
Toplam 35.272 27.014 76,6

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi istatistikleri

Gunimuzde gekirdek ailenin 6n plana ¢gikmasi yaslilarin aile icindeki statilerini degistirmistir. Dolayisiyla
yasamlarini tek baslarina sirdlirmeleri zorlasan yaslilar i¢in kurumsal bakim modeli aile desteginin
yerini almaya baglamigtir. Huzurevleri, kurumsal bakim modeli ¢gercevesinde, yasllarin barinmalarinin


https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/vergi-indirimi-destegi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gelir-vergisi-stopaji-destegi
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saglanmasi, dinlenmesi ve birincil ihtiyaglarinin (yemek, ilag alimi vb.) zamaninda karsilanmasi
amaciyla kurulmustur.

Tablo 2. T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Tarafindan Agilan Huzurevi Verileri

vil Hﬁgl:l?(:vi Acilan Huzurevlgrin.in
Sayisi Toplam Kapasitesi

2010 14 824

2011 7 489

2012 6 1.942*

2013 8 549

2014 11 871

2015 8 712

2016 8 580

2017 3 381

2018 2 174 Ortalama Yillik Agilan | Ortalama Yillik

2019 7 418 Huzurevi Sayisi Kapasite Artigi
Toplam 75 6.940 8 694

*2012 yilinda SGK’ya ait olan 3 adet ylUksek kapasiteli huzurevi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgr’na devredildigi icin kapasite
sayisi diger yillara gore bariz sekilde yuksektir.

Bugtin degisen kosullar sonucunda verilen hizmetlerin ¢esitliligi ve kalitesi de artmigtir. Kurumsal bakim
modelinin alternatifi olarak yashlarin onuru ve sayginhdini koruyacak, yasadiklari ortamda ihtiyaclan
olan hizmetleri almalarini saglayacak modeller énerilmektedir.

Tarkiye’de yasglilara sunulan hizmetler;

Devlet tarafindan sunulan hizmetler,
Yerel yonetimlerin sundugu hizmetler,
Ozel sektériin sundugu hizmetler ve

Ailenin verdigi hizmetler seklinde siralanabilir.

Asagidaki tabloda 60 yas ve Uzeri nlfus ve yaslilarin aldiklari kurumsal hizmet ve desteklerin faydalanici
sayllarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Tablo incelendiginde kurumsal yaglh bakim hizmetlerinin kigi
sayis| bazinda yariya yakinin Bakanlk tarafindan saglandii géze carpmaktadir.
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Tablo 3. 60 Yas ve Uzeri Niifusta Bakim Hizmeti ve Destek Alanlar

Sayi Oran (%)
60 Yas ve Uzeri Niifus 9.603.706 100
Kurumsal Bakim Hizmet Kapasitesi (Resmi ve 6zel timu) 28.433 0,3
Bakanlik Huzurevlerinde Kalanlar 12.299 0,1
Evde Bakim Ucret Destegi Alan Yaglilar* 156.000 1,6

*2015'te 464 bin kisi engelli evde bakim Ucreti destegi almistir, bunlarin 156 bini 60 yas ve lzeridir. (ATHGM, 2016 — EYHGM i¢
Raporlarr)

Demografik dénisim slrecinde yaslanma olgusu degisen hizlarda da olsa butin dinya Ulkelerini
etkilemeye baslamistir. Yaslanma sureciyle ortaya ¢ikan saglik sorunlari yaninda diger sorunlarin da
Ulkelerin sosyal ve ekonomik yukunl surekli arttirmasi, toplumlarda yash bakim konusunun 6ne
cikmasina ve yaglh bakim hizmetlerini gelistirme yoninde calismalarin artmasina yol agmaktadir.
Ndfusun yaslanmasiyla birlikte yash nifusun ihtiyaclar icin hassas surdurulebilir bakim hizmetlerinin
saglanmasi 6nem kazanmistir. Yagli sayisindaki artisa paralel olarak yashhk alani ¢ok boyutlu olarak
blydmekte, bu ¢ercevede yasl bakim ihtiyaci ve hizmetleri de bitln ydnleriyle buyumektedir. Bugin
gelinen noktada evde bakim oéncelikli olmasina karsin evde bakim ve glindiz bakim ihtiyaci ve
hizmetleri gibi kurumsal bakim hizmetleri de gelismeye devam etmektedir.

Yash bakim turleri evde bakim (evde saglik dahil) ve kurumsal bakim olarak iki ana gruba ayrilabilmekte,
bu iki grup icerisinde pek ¢ok hizmet cesidi tiretilmektedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2016
tarihli Tirkiye'de Yasl Bakim Hizmetlerinin Proaktif Yonii ve Mali YUiki Analizi Etiit Arastirmasi’nda yasli
bakimla ilgili su bilgiler veriimektedir: “Hemen hemen biitiin (llkelerde yagli bakim modelleri kurumsal
bakim, evde bakim, kisisel destek ve nakit transferleri ekseninde sekillenmektedir.” .

Evde bakim ve kurumsal bakim OECD tarafindan asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

e Evde bakim, bireylerin ev ortaminda yasamlarini surdirmelerine yardimci olmak Uzere, Ucret
karsihgi egitimsiz bakicilar ya da profesyonel uzmanlar tarafindan verilen hizmetleri, gtinlik
bakim ve yash merkezlerini, evde bakim programlarini ve yardim édeneklerini kapsayan tim
bakim, hizmet ve yardimlardir. Goriildugu Uzere informal bakim, i¢c bakim gibi kavramlarla da
isimlendirilebilen aile ici Gcretsiz bakim tanimda yer almamigtir.

e Kurumsal bakim, bakimevleri, huzurevleri, yagl rezidanslan ve tatil kdyleri gibi kurumlarda
saglanan yatili bakim hizmetleridir.

Avrupa Komisyonu tanimina gére uzun sureli bakim bireylerin fiziksel veya zihinsel yetersizlik nedeniyle
gundelik aktivitelerinin tamamini veya bir kismini gecici veya sirekli olarak bagka birisinin veya
ekipmanlarin yardimi ile ancak yapabilir seviyede aldigi bakim destegidir (European Commission,
2015). Gorildigl tzere uzun sireli bakim émar boyu sirmesi éngdrilen bir bakim degildir. Uzerinde
uzlasiimis bir sire olmamakla birlikte uzun sireli bakim genel olarak bireyin ihtiyacina gére 6 aydan
uzun sireli bakim ve rehabilitasyon hizmetleri olarak dusunulebilir. Ancak 6zellikle tlkemizdeki genel
anlayisa gore yashlarda uzun sireli bakim émar boyu bakim olarak algilanabilmektedir.

Literatirde yagh bakiminda alti ana grubun yer aldigi bilinmektedir: bakim verenler (profesyonel veya
informal), sivil toplum 6rgutleri, calisanlar, devlet hizmetleri, aileler ve yagllarin kendileri olarak
siniflandirlabilir (Ozbabalik, 2016). Ancak diinyanin birgok drneginde farkli gruplarin ve paydaslarin
yaptigi calismalarin birbiriyle koordine olmadigi ve sistematik olarak ilerleme gd&stermedigi
g6zlemlenmektedir.
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Yasli bakimda i¢ bakim aile, dig bakim ise kurum olarak dusintlmektedir. Yash bakim stirecinde bakim
ihtiyaci ve hizmeti genelde i¢ bakimla baslayip daha sonra profesyonel bakim ve dis bakim
gereksinimine doénusebilmektedir. Hem Ullkemizde hem de dinyanin pek c¢ok (llkesinde, degisen
toplumsal yapiya ragmen geleneksel aile iliskileri hala varligini sirdirmekte ve yasl bireylerin bakim
sorumlulugu buyulk oranda aile bireyleri tarafindan yerine getiriimektedir. Aile icerisinde bakim verenlerin
cogunlugunu da kadinlar olugturmaktadir.

Sekil 1. Yasglh niifus oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 10 iilke, 2020
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Kaynak: Istatistiklerle Yaglilar 2020, TUIK

OECD llkelerinde 65 yas ve uzeri nifusun ortalama %12’si evde ya da bir kurumda bakim hizmetleri
almigtir. Bununla birlikte bakim hizmetlerinin organizasyonunda geng yaglilar ile daha ileri yasl yaghlarin
ihtiyaclari farkli olup yas arttikga uzun sireli bakim hizmetlerini alanlarin orani da hizla artmaktadir. 80
yas ve uzeri nifusun %30°u bakim hizmet tlrlerinden birini almaktadir. Asagidaki grafikte de goraldugu
Uzere OECD’de 21 llke icinde 65 yas ve Uzeri yas grubunun %4’0 ise kurumsal bakim hizmeti
almaktadir (OECD, 2013).

Kurumsal bakim, Avrupa Ulkeleri icerisinde de talep ve/veya hizmet anlaminda énemli farkliliklar
gdstermektedir. Soyle ki, Kuzey Avrupa’da 65 yas ve Uzeri yas grubunda kurumsal bakim hizmeti
alanlarin orani %6’ya kadar ¢ikarken Guiney Avrupa’da bu oran %1’e kadar dusebilmektedir. Avrupa’da
kuzeyden (iskandinav (lkeleri) giineye (Akdeniz llkelerine) gidildikge yasl bakiminda kurumsal bakim
azalarak evde bakim artmaktadir. Tirkiye de Akdeniz Ulkeleriyle benzerlik géstermekte olup 6zellikle
informal evde bakim héaléa en agirlikh yasl bakim uygulamasidir. Diinya’da da birgok Ulkede Ulkelerin
sosyokulturel yapilari yaninda hem bireylerin tercihi hem de ekonomik sebeplerden dolayi “evde bakim
hizmetleri” agirlikli hizmet modeli olma egilimindedir. Japonya ve Macaristan evde bakim modelinin en
yaygin oldugu Ulkeler olup uzun sireli bakim hizmeti alanlarin %75’i evde bakim hizmetlerinden
yararlanmaktadir (OECD, 2013).

AB ortalamasina gére gunlik aktivitelerinde herhangi bir bakim destegine ihtiyag duyan nifusun
yaklasik %60’ evde bakim (%20), kurumsal bakim (%10) veya nakit transferlerinin (%26) birinden
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yararlanmaktadir. Bazi Ulkelerde ayni anda hem nakit transferi hem evde bakim veya kurumsal
bakimdan yararlanilabilmektedir, bu nedenle toplam yararlanici oranlari yiksek ¢ikabilmektedir.

Avrupa Ulkelerinde yash bakim hizmetlerinde, yasl bireylere yénelik olarak mimkin oldugu kadar
yashlarin evlerinde kendi kendine yeterli olabilecek sekilde yasamalarina destek olmak amaciyla evde
bakim hizmetleri sunulmasi 6n plana c¢ikmaktadir. Bununla birlikte kurumsal bakim hizmetleri ve
yatirimlar da devam etmektedir. Ancak kurumsal bakim hizmetlerinin evde bakimin yetersiz kaldigi,
saglik problemleri ve bagimhlik dizeyinin arttigi durumlarda, Demans/Alzheimer hastalari ile ileri yas
gruplarinin bakimi yaklasimina dogru evrildigi gértlmektedir.

Avrupa Ulkelerinin tamamina yakininda aile ici bakima dogru bir yénelim bulunmakta olup bakim
modelleri konusunda farkli uygulamalar olsa da, farkh kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan bakim
hizmetlerini birlestiren buttincil sistemler olusturulmaya calisiimaktadir. Batlnlestirilmis hizmet cabalar
sirasinda kargilagilan temel problemlerden birisi ise sosyal hizmetler ile saglik hizmetleri arasindaki
koordinasyondur. Avrupa’da genel olarak saglik sunumu (tibbi bakim) merkezi kurumlar, sosyal
hizmetler (sosyal bakim) ise belediyelerin sorumlulugundadir ancak bu ikisi btunlegtiriimektedir.

Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Madurligu (ATHGM) 2016 raporuna gore; Avrupa Ulkelerinde uzun
streli bakim hizmetlerinin 6nemli bir kismi kamu kaynaklarindan finanse edilmektedir. Bakim
hizmetlerinin finansmani genel olarak kamu kaynaklari (vergiler, sigorta) tarafindan kargilanirken bireyin
de geliri oraninda masraflara katkida bulunmasi beklenmektedir. Bireye verilecek bakim hizmetlerinin
tdr ve dizeyini belirlemek amaciyla yaslinin gunlik aktivitelerini ne diizeyde yapabildigini 6lcen “ihtiyac
analiz testleri” kullaniimaktadir. Bakim hizmetlerinin organizasyonunda hizmetin yerel yonetimler
tarafindan saglandigi, merkezi yapinin ise finansal kaynaklari, hizmet standartlarini, genel politikalari
belirledigi ve denetledidi bir yapi 6éne ¢ikmaktadir. Bakim hizmetlerinde iyi 6rnekler olarak gosterilen
Kuzey Avrupa/iskandinavya ilkelerinde mahalle bazinda “uzman bakici/hizmet birim érgltlenmesi” de
g6ze carpmaktadir.

Yash bakiminda olumlu katkisi olabilecek ¢alismalar icerisinde Avrupa Birligi tarafindan da benimsenen
en 6nemli 6nerilerden biri de kademeli/agsamali emeklilige gecistir (Kalkinma Bakanligi, 2014). Yasli
yoksullugunun énlenmesi, sosyal givenlik sistemi uygulamalari, sosyal yardimlar da dnerilmektedir.

Bunun disinda Turkiye’de, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgr’'nin yuruttigi yasl yasam evleri gibi ev
tipi kurumsal hizmetler, Saghk Bakanhgr’'nin yurattigd evde saglk hizmetleri ve 6zel sektér ve bazi
belediyelerin sundugu yaslilarin evine géturilen hizmetler de (kisisel bakim, temizlik, aligveris, ilag takip
vb.) bulunmaktadir. Ancak bu tip hizmetler heniz Ulke geneline yeterince yayginlasip standardize
olamamistir. Evde bakim sistemi evde saglk hizmetleri ve evde sosyal bakim ve destek hizmetleri
olarak ikiye ayriimakta, saglk hizmetleri Saglk Bakanligi tarafindan, sosyal bakim ve destek hizmeti ise
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, yerel yonetimler ve STK’lar tarafindan verilmektedir.

Bakim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢calismalar tlkemizde de surdirilmekte
olup bu cercevede evde saglk, evde bakim ve sosyal destek hizmetlerinin butinlesik bir sekilde
yuratilmesine imkan saglamak Uzere “Evde Saghk Bakim ve Sosyal Destek Hizmetlerinin is birligi
icerisinde Yiritilmesine Dair Protokol”, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, icisleri Bakanligi,
Saglhk Bakanhgi ve Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan 31.03.2015 tarihinde imzalanmistir. Protokol
hendz tim illere yayginlastirilamamigtir.

Prof.Dr.Emine Ozmete’nin Tirkiye icin Yasl Bakim Modeli Raporuna gére; Tiirkiye’de 65 ve daha biyiik
yas grubunda ortalama her dort kisiden birinin uzun sudreli bakima ihtiya¢ duyacagi disindldiginde;
buna gére 2023 yilinda uzun sureli bakim alacak olanlarin yaklasik 2,1 milyon, 2050 yilinda 4,8 milyon
ve 2075 yiinda 6,1 milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir. Uzun sireli bakima ihtiya¢ duyacak
bireylerin diginda kalan ve dértte Gglik orana dahil olan 65 ve daha blyUk yastaki bireylerin ise yemek
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yapma, ev temizligi, alisveris gibi gunlik ara¢c yasam aktivitelerini gerceklestirmek icin evde destek
hizmetlerine ihtiya¢c duyacagi 6ngdrilmektedir.

2.3.1. Corum’daki Durum

Corum ili 2020 yili genel nifusu bakimindan Glkemizin 43. buyuk kenti olmasina karsin yash nGfusun
toplam niifusa orani bakimindan 30. sirada yer almaktadir. Ulkemizdeki yashlarin %1,10’'u Corum’da
yasamaktadir. ildeki yaghlar kent niifusunun %13,92’sini olusturmaktadir. Bu oran (lke ortalamasinin
¢cok Uzerinde olup, cok yasli toplum sinifina girmektedir. Tek kisilik yasl hane halklarinin toplam tek
kisilik hane halki icindeki oraninin en yiiksek (%53,4) oldugu il olan Gorum, mutlu oldugunu beyan eden
yash bireylerin oraninin ise en disik (%49,7) oldugu 3. ildir. Nifusu 530.126 olan kentte yasayan
73.454 yashnin ¢ogunlugu (40.712’si) kadindir. Corum’da hem genel nifus icinde hem de yasl nufus
icinde kadin sayisi erkeklerden fazladir. Son yillarda nifus artigi duraklayarak az da olsa gerilemis olan
ilde yasli sayisinin ise nifus projeksiyonlarina gére artisinin devam ederek 2023 yilinda 85.000'e
ulagsmasi 6ngdrilmektedir.

Corum, ikamet ettigi ilde dogan yasli oraninin %94,4 ile en fazla oldugu, yasl nifusu iginde gé¢ sonucu
gelen nifusun en az oldugu 3. ildir. Bu durum ilin az g6¢ aldigini, ilde doganlarin ilde yaslanmayi tercih
ettigini, dolayisiyla ilde yashlara ydnelik politikalarda bu durumun g6z éniinde bulundurulmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Corum’da yaglilara ydnelik olarak kamu kurum/kuruluglari ve yerel ydnetimler basta olmak tzere ¢esitli
kesimler tarafindan kimi hizmetler verilmekte olup yasl yatili bakim hizmetleri ise sadece Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na bagdll 2 huzurevi tarafindan verilmektedir. 66 kisi kapasiteli olan 2
huzurevi de il merkezinde bulunmaktadir ve doludur. ilde 50 civarinda yash, kurum bakimi icin sirada
beklemekte olup her yil ortalama 70 civarinda yeni kurum bakimi miracaati yapiimaktadir.

Tablo 4. Corum Huzurevi Doluluk Oranlari

Kapasite Kalan Oran (%)
sayisi

Corum Atil Uzelgiin Huzurevi Yagh Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi 66 66 100,0
Corum Kamile - Haci Ahmet Akdag Huzurevi Yagli Bakim

. . 66 64 97,0
ve Rehabilitasyon Merkezi
Corum Toplami 132 130 98,5

Corum’da engellilere yonelik 6zel bakim merkezlerinde bakilan 60 yas Uzeri engelli yagh sayisi 51°dir.
ilde Alzheimer tanisi konulan hasta sayisi da fazladir. ilin niifusu ve yasli oraninin fazlaligi da dikkate
alindiginda yash bakim ihtiyacinin giderilebilmesi igin koruyucu ve énleyici calismalar gergevesinde,
yashlara ydnelik hizmetler ve bakima iliskin dogrudan veya dolayl tim alternatif hizmet modellerinin
zamanla uygulanmasi gerekli gérilmektedir.

Bu cercevede, yagsll bakim ihtiyacinin ¢ok yonli giderilmesi icin yerel yonetimler basta olmak tzere
resmi veya 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan 6zellikle giindiizlii bakim, evde bakim/destek hizmetleri
(bakim, refakat/personel, Gcret vb.), kisa slreli bakim, yasl yasam evi, yash apartmani/siteleri ve
glinduzli dayanisma, danigsma hizmetleri gibi uzun sareli yatili bakim ihtiyacini azaltabilecek ve yaslilar
ile ailelerini destekleyebilecek hizmetler ihtiyaca gdre sunularak hizmetlerin yayginligi ve etkinligi
arttirimalidir. Bunun yaninda koruyucu ve énleyici yashliga hazirlik ve destek hizmetleri (emeklilige
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hazirlik, hayat boyu 6grenme, aktif ve saglikli yaglanma vb. uyum ve dayanisma etkinliklerine katilimlari
icin danisma/ydnlendirme ve psikososyal destek hizmetleri), evde saglik hizmetleri (doktor, hemsire
hizmeti, medikal ve ila¢ destegdi vb.), hastane tedavisi sonrasi bakim merkezi (acil ve agir tedavi sonrasi
kisa slreli bakim veya hospis ve palyatif bakim vb.) hizmetleri de resmi veya ézel kurum ve kuruluslar
ile yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan, koordineli ve is birligi icinde, planli ve kapsayici
bir sekilde verilmelidir.

ide 2 adet huzurevi bulunmasi ve yatirim programinda da huzurevi olmasi dolayisiyla, yatili bakim icin
sirada bekleyen vyaglilar ile yeni miracaat edecek olan yaglilarin taleplerinin karsilanabilecegdi
degerlendirilmis, bu nedenle 2017-2023 yatirm programi i¢in huzurevi planlamasina gerek
gorilmemistir. il merkezinde yapimi devam eden 96 yatakli merkezin bitmek (izere oldugu bilgisi alinmis
olmakla beraber bu tesis 2020 yili Ekim ayi itibariyla heniiz hizmete girmemistir. Osmancik ilgesinde de
Belediye kontroltinde bir bakim merkezi ingaati devam etmekte olup yakin zamanda hizmete girmesinin
mumkin olmadigr yéninde bilgi alinmigtir. Ancak mevcut durumda merkezdeki 2 huzurevinin % 99
dolulukta oldugu verilerde gérilmekte ve orta-lst gelir grubunun tercih edecegi, nitelikli bir huzurevine
talep oldugu degerlendiriimektedir.

Yaglilara yonelik uzun sireli kurum bakiminda, 6zellikle ilerleyen yaglarla birlikte kendi kendine
yetemeyen ve 6zel bakim gereksinimi duyan yaslilarin bakim ihtiyacinin yogun oldugu ve bu grup
icerisindeki Alzheimer hastalarinin sayisinin da énemli oranda arttigi gerceginden hareketle, ilin
buyukligu ile yash sayisi ve yasli miracaatlarinin artacagr 6ngérust de dikkate alinarak, ileride
Alzheimer/Demans yaglilarina yonelik ihtisas huzurevi ihtiyacina yonelik olarak yapilacak yatirimlarin
da degerlendirilmesi gerekli gérilmektedir.

Yukaridaki 6neri ve dngdrulerin gerceklesme durumlarina ve Corum’un giincel kosullarina da bakilarak
yash bakim ve rehabilitasyon merkezleri basta olmak Uzere disik kapasiteli yeni huzurevlerinin
yapiminin yatinm programina alinmasi gerektigi diisiiniimektedir. il merkezi veya ilcelerde, yerlesim
merkezlerine yakin, hizmetlere kolay ulagilabilen yerlerde bulunan arsalarin yatinm programlari igin
Oncelikli olarak degerlendirilmesi yash tercihlerine de uygun olacaktir. Ayrica bdylelikle huzurevlerinin
yerlesim merkezleri diginda veya belirli yerlerde toplanmasi dnlenerek yaslilarin hizmetlere daha kolay
ulagimlari saglanarak toplumla i¢ ice yasamalari ve sosyalizasyon surecinin devami da
saglanabilecektir.

ildeki hizmetler bitlincil bir sosyal politika anlayisi cergevesinde hak temelli olarak verilmeli ve yaslilara
yonelik hizmetler ilin ve yaslilarin ézellikleri ile ihtiyaclar baglaminda, yukarida ortaya konulan genel
Onerilerden de yararlanilarak kapsayici bir sekilde sunulmalidir.

2.3.2. TR83 Bolgesi’nde, Tiirkiye’de ve Dinyada Durum

Ulkemizde yash nifusun il nifusuna orani ézellikle Glineydogu illerinde ve kimi dogu illerinde ulke
ortalamasinin (%8,33) ¢ok altinda bulunmaktadir. Buna kargin yagl oranlari genel olarak Karadeniz
Bolgesi'nde yuksek olmakla birlikte bilhassa Orta/Bati Karadeniz Bélgesi’nde en yiksek seviyelerdedir.
Kiyilar, Ege Bolgesi ve Trakya'da da yasl oranlar yiksektir. i¢c bolgelerde ise genel olarak ke
ortalamasi civarinda olup batiya ve Karadeniz’e yaklastikga artmakta, doguya gittikce azalmaktadir.

Yatih bakim talebiyle Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi yash bakim kuruluglarina yerlesmek Uzere

talepte bulunup sira bekleyen yaklasik 8.000 yash bulunmakta olupz, kurum bakimi icin sirada bekleyen
bu yaslilarin sayisi giderek artmaktadirz.

2 Turkiye’'de Yaglilara Yénelik Hizmetler ile Kurumsal Yagli Bakim ve illerin Durumu; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Engelli
ve Yagli Hizmetleri Genel Mudurlugu

3 https://www.turkiyegazetesi.com.tr/yasam/676381.aspx; Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Mudirligi Engelli Bakim Hizmetleri
Daire Bagkani Hulusi Armagan Yildinm, TBMM Obezite ile Miicadele Alt Komisyonuna bir sunum yapti. 21.01.2020
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Amasya ili genel nifus bakimindan tlkemizin 57. blyuk kenti olmasina karsin yasl nifusun toplam
nifusa orani bakimindan 42. sirada yer almaktadir. Ulkemizdeki yashlarin %0,68'i Amasya'da
yasamaktadir. ildeki yaslilar kent niifusunun %13,81’ini olusturmaktadir. Bu oran iilke ortalamasinin gok
Uzerinde olup, ¢ok yash toplum sinifina girmektedir. Amasya tek kisilik yasli hane halklarinin toplam tek
kisilik hane halki icindeki oraninin en yiksek oldugu 2. ildir (%53,3). Nufusu 326.351 olan kentte
yasayan 45.080 yaslinin ¢cogunlugu (25.052’si) kadindir. Amasya’da hem genel nifus icinde hem de
yash nUfus icinde kadin sayisi erkeklerden fazladir. Son yillarda nifus artigi az da olsa gerilemis olan
ilde nlfus projeksiyonlarina gére yashlarin sayisi artmaya devam ederek 2023 yilinda 54.000’e
ulasacaktir.

Amasya’da yaghlara yonelik olarak kamu kurum/kuruluglar ve yerel yénetimler bagta olmak tzere cesitli
kesimler tarafindan kimi hizmetler verilmekte olup, yasl yatil bakim hizmetleri ise sadece Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlidi'na bagh 2 huzurevi tarafindan verilmektedir. Kentte il merkezinde huzurevi
bulunmayip, 2 huzurevinden 56 kisi kapasiteli olan huzurevi il merkezinden sonra en buyUk ilce olan
Merzifon'da, 76 kisi kapasiteli olan huzurevi ise Suluova’da bulunmaktadir. ildeki huzurevleri dolu
oldugundan 50’ye yakin yash, kurum bakimi icin sirada beklemekte olup her yil ortalama 90 civarinda
yeni kurum bakimi mdracaati yapilmaktadir. Yasgh oraninin yiiksek olmasi, sosyoekonomik gelisim ve
degisim sureci yash bakimi ihtiyacinin da sirmesine yol agcmaktadir. Amasya’nin yakin illerinde yatirnm
programinda huzurevleri bulunmakta olup, simdilik ilde 2 huzurevi bulunmasi nedeniyle yatirim
programinda yeni huzurevi bulunmamaktadir.

ihtisas huzurevlerine olan ihtiyacin fazlaligi ve bu ihtiyacin giderek artacagi da éngérilerek, yatirim
programi icin dnerilen kuruluglarin ¢ogunlugunun ihtisas huzurevi ile yasgl bakim ve rehabilitasyon
merkezi olmalari gerekli géralmektedir.

Tokat'ta yaglilara yonelik olarak kamu kurum/kuruluglari, yerel yonetimler basta olmak Uzere cesitli
kesimler tarafindan kimi hizmetler verilmekte olup yash yatili bakim hizmetleri ise sadece Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlidi’'na bagli 2 huzurevi tarafindan verilmektedir. Bu huzurevlerinden 100 kisi kapasitel
olan il merkezindeki huzurevi dolu olup, yeni acilan 80 Kisi kapasiteli Zile ilcesindeki huzurevine hentz
yasl kabuli yapilmamustir. iide 10 civarinda yash, kurum bakimi icin sirada beklemekte olup, her yil
ortalama 30 civarinda yeni kurum bakimi miracaati yapiimaktadir. ilin sosyoekonomik gelisim ve
degisim slreci yagh bakimi ihtiyacinin da sirmesine yol agmaktadir. Bu kapsamda devam eden bakim
ihtiyacini kargilamak i¢in yatinm programinda il merkezinde 100 kapasiteli 1 huzurevi bulunmaktadir.
Merkez ilceden sonraki en blyk ilceler olan Erbaa ve Turhal’da ise huzurevi bulunmamaktadir.

Samsun’da yashlara yonelik olarak kamu kurum/kurulusglari, yerel ydnetimler, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglari tarafindan cesitli hizmetler verilmektedir. ilde toplam 6 huzurevi (4 resmi, 1 belediye, 1 ézel)
bulunmakta olup Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na ait olan 4 huzurevinin 3’0 ilcelerde (Bafra’da 46
kisi kapasiteli, Havza’da 30 kisi kapasiteli ve Ladik’te 40 kisi kapasiteli Ladik), 60 kisi kapasiteli olan
huzurevi ise il merkezinde yer almaktadir. Bu huzurevlerinden Bafra 75.Y1l Huzurevine bagh 8 kisilik 2,
Havza Huzurevi Yaghh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi'ne bagh 3 kisilik 1 yasl yasam evi de
bulunmaktadir. 95 kapasiteli Samsun Blylksehir Belediyesi Huzurevi ile 100 kisi kapasiteli 6zel
huzurevi de merkezde bulunmaktadir.

Samsun’daki huzurevlerinde 350’ye yakin yash bakilmakta olup, resmi huzurevlerinin kapasiteleri dolu
iken ézel huzurevinde bos kapasite bulunmaktadir. ilde 20 civarinda yagli, kurum bakimi igin sirada
beklemekte olup, her yil ortalama 100 civarinda yeni kurum bakimi miracaati yapilmaktadir. ilin niifus
blylkligu yaninda, bdlge merkezi olmasi, yasam sartlari vb. nedenlerle blyimeye devam etmesi ile
sosyoekonomik gelisim ve degisim sireci, yash bakimi ihtiyacinin da siirmesine yol agmaktadir. Bu
kapsamda, devam eden bakim ihtiyacini karsilamak icin merkez ilceler ve Bafra ilcesinden sonraki
buyuk ilce olan Carsamba ilgesinde yatinm programinda 90 kapasiteli 1 huzurevi bulunmaktadir.
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Gunimuzde yashhk ile ilgili politikalar ve programlar yasam kalitesini ve genel saghgi arttirmaya
odaklanmaktadir. Yasam suresinin uzunlugu, biyolojik ve zihinsel saglik, bilissel, sosyal yeterlilik ve
uretkenlik, kisisel kontrol ve yasamdan zevk alma saghkli yaslanmanin gdstergelerindendir. Basarili bir
yaslanma ise aktif ve saglikh bir yaslanma olarak degerlendiriimektedir. CUnkl yasllikta yasanan
sorunlarin ¢cogu aslinda genelde bireylerin yashlik 6ncesi yasamlarindan kaynaklanan, yaslilikta ortaya
¢ikan veya gelisen sorunlardir. Bireylerin saghkli bir bicimde yaslanmasi yalnizca bireysel 6zellikleriyle
degil, toplumsal acidan kendilerine saglanacak psikososyal, ekonomik ve fizyolojik destek hizmetleriyle
de yakindan iligkilidir.

Diinya Ulkelerinin cogunda kadin nifus erkek nifustan fazla olup erkeklerin kadinlardan daha uzun
yasadigi tek tlke Nepal’dir. Ancak dinyadaki gelisim slrecine paralel olarak cinsiyetler arasinda benzer
yasam kosullarina erisimin eskiye gdre artmasinin da etkisiyle (saglk, calisma sartlari, beslenme vs.
konularda olumlu ve olumsuz dzellikler) yash nifus igindeki kadin erkek oranindaki farklihgin da giderek
azalmaya baglayacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 5. Segilmis Ulkelere Gore Yash Niifus Oranlarn 2020

Yash

Sira Ulke Toplam Niifus Yasli Niifus (65+) Ni?f§us

Orani
Dinya 7.693.348.454 729.887.660 9,5

1 Monako-Monaco 31.066 10.393 33,5
2 Japonya-Japan 125.135.727 35.726.158 28,5
3 Almanya-Germany 80.069.820 18.317.664 22,9
4 Yunanistan-Greece 10.604.841 2.376.822 22,4
5 Finlandiya-Finland 5.572.355 1.240.637 22,3
6 italya-Italy 62.335.424 13.696.676 22,0
7 Porto Riko-Puerto Rico 3.190.410 697.429 21,9
66 Turkiye 83.614.362 7.953.555 9,5
162 Benin-Benin 12.861.152 307.782 2,4
163 Uganda-Uganda 43.249.944 1.031.211 24
164 Somali-Somalia 11.818.529 281.591 2,4
165 Angola-Angola 32.521.837 748.272 2,3
166 United Arab Emirates 9.792.173 145.189 15
167 Katar-Qatar 2.447.179 29.321 1,2
ABD-United States 332.639.102 56.051.566 16,9
Brezilya 205.823.665 16.583.656 8,1

Yasli nifus oraninin diinya ortalamasinin tGzerinde artmaya devam etmesi ve 2030’da %12’ye, 2050’de
%16,7’ye yukselmesi beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nifus blrosu veri tabanindan
TUIK tarafindan derlenen secilmis lilkelere gére yash niifus sayilari ve oranlarina iligkin istatistiklerde,
en yuksek ve en dustik yash nlfus oranina sahip olan ve cesitli temsiliyetler acgisindan
degerlendirilebilecek Ulkelerin bilgileri agagidadir.
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Dinya genelinde en yuksek yash nifus oranina sahip ilk ¢ Ulke sirasiyla %31,3 ile Monako, %27,3 ile
Japonya ve %21,8 ile Aimanya’dir. En dlsUk yash nifus oranina sahip ilk Gg¢ Ulke ise sirasiyla %0,9 ile
Katar, %1 ile Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve %2 ile Uganda’dir.

Turkiye bu siralamada 167 Ulke arasinda 66. sirada yer almaktadir. Genel olarak yasli niifus oraninin
yiiksek oldugu Avrupa kitasinda bulunan Bosna-Hersek disinda, islam (ilkeleri igerisinde en fazla yasli
nifus oranina sahip olan ulke Tirkiye’dir. Turkiye’'nin batisi ve kuzeyinde bulunan llkelerde yasli nifus
orani Turkiye’den daha yUksek, dogusu ve giineyinde bulunan Ulkelerde ise genel olarak daha digsUktur.

Uzun yillar isvec ve italya en yiiksek yasl niifus oranina sahip iki tilkesi iken, bugiin Monako ve Japonya
demografik olarak dinyanin en yagsl Ulkeleri héline gelmistir. Dinya’daki yaslh nifusun Gcte birinin
yasadigi dinyanin en kalabalik Ulkeleri olan Cin ve Hindistan nifuslari zaman icinde artacak ve bu iki
ilke yash niifuslari ile diinyada daha da éne cikacaktir (Ozmete, 2016).

Tablo 6. Diinyada ve Tiirkiye’de Yaglanma Hizi

e e o | e tesy |Gt Siresi ()
Japonya 1970 1996 26
Fransa 1865 1980 115
Almanya 1930 1975 45
isveg 1890 1975 85
ingiltere 1930 1975 45
ABD 1945 2020 75
Tirkiye 2012 2039 27

En yuksek yash nufus oranina sahip olan Monako’nun nifusunun ¢ok dusik olmasi ve ulke olarak 6zel
konumu bir tarafa birakildiginda, tlkelerin yagl nifus oranlarina diinya genelinde cesitli tilke érnekleri
acisindan bakildigi zaman su genellemeleri yapmak mimkundir. Gelismis Ulkelerde yasl nifus orani
yuksektir, ancak gelismekte olan llkelerde de yagl nifus orani yukselmekte olup artis hizinin daha
yuksek oldugu bilinmektedir.

Yaslanma hizi 65 yas ve Uzeri nifusun 0-64 yas arasindaki nufusa oraninin %7’den %14’e gecis siresi
olarak tanimlanmakta olup bazi tlkelerin yaglanma hizlari Tablo 5’te verilmigtir.

Tabloda verilen (lkelerden Fransa (115 yil), ABD (75 yil) gibi gelismis sanayi llkelerinde yaslanma
hizinin uzun sirelere yayllmasina karsin Turkiye, Cin gibi gelismekte olan ve ge¢ sanayilesen ulkelerde
yaslanma hizi daha yavastir. Fransa’da yash nifusun %7’den %14’e yikselmesi icin bir asirdan fazla
zaman (115 yil) gerekirken Turkiye ve Cin’de ayni oranda ki artis icin sadece 27 yil gegmesi
gerekmektedir.

Yaglh niifus oraninin en yiiksek oldugu bélge Kuzey, Orta ve Bati Avrupa’dir. Kuzey Avrupa/iskandinav
Ulkelerinde yash nifus oranlan %20’ler civarindadir. Avrupa geneli, Kuzey Amerika (ABD, Kanada),
Uzakdogu Asya ve Avustralya’da da yash nifus orani yiksektir. Yasli niifus oraninin en disik oldugu
Ulkelerin bulundugu bdlgeler ise korfez Ulkeleri, Afrika Ulkeleri ve Misliman Ulkelerdir. Glney ve Bati
Asya ile Orta Amerika Ulkelerinde yash nifus orani disik, Giney Amerika Ulkelerinde ise diinya
ortalamasi civarindadir. Sosyalist (ilkelerde de yash nlfus orani diinya ortalamasinin Ustiinde olmakla
birlikte, eski Sovyet sisteminden gegcis Ulkelerinden Avrupa kitasinda olan Ulkelerde yasl nifus orani
ylksek, Asya kitasinda olan Ulkelerde ise dusuktir.
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Gunimuizde farkh alanlarda (sosyal, ekonomik, tibbi, bilimsel ve teknolojik) yasanan gelismeler
sonucunda diinyada yash nifus artmis olup bu artis devam etmektedir. Dinyada yash niifusun artis hizi
%2,1 iken genel nifusun artis hizi ise %1,2’dir; yani yasl niifus genel nifusa gére yaklasik iki kat artis
gostermektedir; 65+ niifus %8,3 iken 80+ niifus orani da %4,3'tiir (TUIK 2015).

Dinya genelinde diger yas gruplarina gbre hizla artan yas grubunu 60 ve daha buyuk yastaki bireyler
olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Nifus Fonu’nun, 2012 yilinda yayimladigi 21. Yizyilda Yaslanmak:
Kutlama ve Meydan Okuma/Mlcadele konulu rapora gére diinyadaki yasli nufusun kararh bir sekilde
arttigi belirtilmektedir. Raporda, “1950 yilinda 60 yas ve lzerinde 205 milyon kisi vardi. Bu sayi 2012
yilinda 810 milyona ylikseldi. En az 10 yil igcinde bu sayinin 1 milyara ¢ikmasi, 2050’ye kadar ise 2
milyara ¢itkmasi 6ngériiliiyor.” ifadesi kullaniimaktadir.

BM’nin dngoérisine gbre 2050 yilinda 100 yas Uzerindeki kigilerin sayisinin da 3,2 milyona ulagsmasi
beklenmekte, rapora gbére dinyada her yil 58 milyon kisi 60 yasina ulagsmaktadir. 2012 yilinda dinya
genelinde bélgelere gore agirlikli olarak yasli nifus orani %0-9 ya da %10-19 arasinda degismekte iken,
2050 yilinda bu oranin boélgeler arasi farklliklar olsa da agirhkli olarak %30’a kadar ulasacagi
Ongorilmektedir (UNFPA).

Sekil 2. 2050 Yilinda Dunya’da Yaglanma Gorunimii

\

\‘
~ %0-9  %10-19 %20-24 %25-29 %30+ veriyok

Kaynak: UNDESA, Population Division (Canpolat ve Guder, 2017)

Dolayisiyla, genel yash nufus artigi yaninda gelismis Ulkelerin, neredeyse timu énimuzdeki on yillar
icinde nifuslarinin yaslanmasina taniklik edeceklerdir. Sosyoekonomik yénden geligsmis llkelerdeki her
7 insandan biri 65 yagin Gzerinde iken, 2030 yilina gelindiginde bu oran her 4 kisiden biri olacaktir. Bu
durum, yash nufus icin “yaglilarin yaslanmasi” olarak adlandirilan bir sireci de baslatacaktir. 2000’li
yillarin ilk yarisinin sonunda 85 yas Uzerinde “yagl yaglilar/ileri yas” kategorisindekilerin sayisi, 65
yasindaki “genc yaslilar” kategorisindekilerin sayisindan alti kat fazla olacaktir (WHO, 2002).

Dlnya’da yagam suresi beklentisi 1950 yilinda gelismis bélgelerde ortalama 65 yas iken gelismemig
bélgelerde ortalama 42 yas olarak belirlenirken, giinimuizde hemen her bdlgede ortalama yasam suresi
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uzamakta, 2005-2010 yillar1 arasinda gelismis bdlgelerde ortalama yasam siresi beklentisi 78 yas iken
az gelismis bdlgelerde 68 yas olarak éngdrilmektedir (UN, 2013). 2010 yilinda yayinlanan Birlesmis
Milletler, Dinya Nufus Beklentileri Raporu’na goére, insanlarin ortalama émrinin, 2010 yilinda
Tarkiye’de 74,60 yil, dinya’da 69,31 yil oldugu, 2050 yilinda ise Turkiye’de 78,50 yila, diinya’da ise
75,59 yila yukselecegi beklenmektedir. Kaba dogum hizinin Turkiye’de 2010 yilinda binde 16,95, diinya
ortalamasinin binde 19,15 oldugu, 2050 yilinda Tirkiye’de binde 11,50’ye , diinyada ise binde 14,24’e
dusecegi beklenmektedir.

Ulkemizde genel olarak erkek niifusu 50’li yaslara kadar kadin niifustan fazla iken niifus yaslandikca
kadin nifusu erkek niifustan fazla olmaktadir. Tirkiye nifusu da 39 yasa kadar artarken, 40’tan itibaren
azalmaktadir. Bu durum Ulkemizde devam eden demografik déniisimin henilz tamamlanmadigini
gOstermekle birlikte ilerleyen vyillarda 40 yas sonrasi ve yash nifusun daha da artacagina isaret
etmektedir. Projeksiyonlar, Tirkiye’de demografik gecis déneminin ikinci asamasinin yasandigini
gbstermekte olup 2000-2025 yillarini kapsayan bu asamada nifus artis hizi yavaglama egilimindeyken
calisabilir yastaki nufus (15-64) artacak ve toplam nifus icinde en genis orana ulasacaktir. Ancak
Turkiye 2025 yilindan itibaren demografik dénusiim surecinin Gglncl ve son asamasina girecek, bu
stUrecte nlfus artis hizi sifirlanacak ve sonra gerileme baslayacaktir. 2025 yilinda nlfus artis hizi
%0,86’ya gerileyerek nufusun yaslanma sireci baglayacak, 2050 yilinda ise nifus artis hizi %0,3’e
duserek nlfus sabitlenecektir ve nufusun azalma dénemi baslayacak, Turkiye bu dénemde gelismis
Ulkeler benzeri yashlik krizi yasayacaktir.

Ulkemizdeki yaslilarin yasadigi hanelere gére durumu incelendiginde, yaslilarin biyik cogunlugunu
olusturan %80,6’sInin aileleriyle yasamakta oldugu gérilmektedir. Ancak yashlarin %17,9°u gibi 6nemli
bir kesimi de yalniz yagamaktadir. Yalniz yagayan 1.192.610 yagslinin %76,7’si kadin, %23,3’0 erkektir.
Huzurevleri vb. kurumsal yerlerde yasayan yaglilarin orani ise sadece %0,4’t0r.

2.3.3. Yash Yasam Evleri (YYE)

Yaglilarin yuksek kapasiteli kurum bakimindan (huzurevleri vb.) ziyade, yerlesim merkezlerinde (il ve
ilceler), toplumla i¢ ice, aile ortamina uygun evlerde bakimlarinin saglanmasi amaciyla, toplum destekli
ev tipi yagh sosyal hizmet kurulusu olarak gelistirilen yash yasam evlerinin (YYE) amaci huzurevine
kabul kosullarini tagiyan ve huzurevi yerine yasl yasam evinde kalmayi tercih eden yasllarimizin,
sosyal cevreden soyutlanmadan, yasam standartlarinin korunarak veya yikseltilerek ev ortaminda
(apartman dairesinde veya mustakil evde) yasamlarinin sdrddrtimesidir.

Yasli yasam evleri her odada 1 yagli kalacak sekilde ortalama 3-4, en fazla 6 yaslinin kalmasina olanak
saglayacak sekilde duzenlenebilmekte, evli ciftlere 6zgin veya kendi evini yash yasam evi olarak
kullanmak isteyen yaslhlara iliskin uygulamalar da 6ngérilmektedir. Yagh yasam evinin her turld
ihtiyaglar ve giderleri bagh oldugu kurulus tarafindan karsilanmakta ve evlerde 1 yash bakim elemani
goérev almaktadir. Yasli yasam evleri hizmetten yararlanacak yaslhlarin ihtiyaclari ve sosyokiilturel
Ozellikleri dikkate alinarak daha ¢ok sehir merkezlerinde ve toplu yasam alanlarinda, tercihen mustakil
ev veya apartman dairesi olarak agilmaktadir. Yaslilardan istekli olanlara, huzurevlerine bagh olarak
acilan 3-6 kisilik bu merkezlerde, tek baslarina ya da egleri ile birlikte kalabilecekleri, tercihen bir oda,
mutfak, banyo ve tuvaletten olusan, her tirli hizmeti kurulus madirliglnce kargilanan evler ve
apartmanlarda, huzurevlerinde sunulan hizmetlerin benzeri hizmetler verilmektedir.

Yash yasam evleri, ev tipi sosyal hizmet kurulusu olmasina karsin heniiz yénetmeligi ¢ikariimadigi igin
bir proje olarak hayata gegcirilmis olup bulunduklari yerlesim yerlerinde yash bakim kuruluslarina, bu
kuruluslarin bulunmadi@i yerlerde ise engelli bakim kuruluslarina (Engelsiz Yasam Merkezi, Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi) bagli ek Unite olarak agilabilmekte ve faaliyet géstermektedir.
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Tarkiye’de yashlara yonelik ilk ev tipi sosyal hizmet uygulamasi Ankara Seyranbaglar Huzurevi Yagli
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi'ne bagl olarak 09.12.2009 tarihinde, Seyranbaglar semtinde bir
apartman dairesindeki uygulama ile denenmistir. Ancak bu yasl evinde kalan yashlarin yash evi
hizmetinden yararlandiriimaya uygun olmayan yasllar icerisinden segilmesi, hizmetin huzurevi
hizmetine bagimli bir hizmet modeli olarak sunulmasi ve hizmete bagimsiz bir yapi kazandirilamamasi
nedenleriyle Seyranbaglari Yash Evi hizmete kapatiimigtir.

Ardindan yukarida izah edilen nedenler g6z éniinde bulundurularak yash yasam evi modeli yeniden
gelistirilerek projelendiriimis ve Demetevler Yagli Yasam Evi’nin 17 Agustos 2012 tarih ve 205 sayil
Olur ile hizmete agilmasi uygun goérulerek ilk yasgl yasam evi EKim 2012°de hizmet vermeye baglamistir.
Aralik 2016 itibariyla tlkemizde toplam 16 ilde 160 kisi kapasiteli 41 yasl yasam evi bulunmaktadir. Ev
tipi bu kuruluslarin biyulksehirlerden ziyade diger sehirlerde daha faal oldugu gértlmektedir. Yagli
yasam evleri kurum bakimi slrecine heniz gegcmemis olmakla birlikte bakim ihtiyacini evinde kendi
imkanlariyla saglayamayan, bulundugu yerlesim yerinde yasl bakim kurulusu bulunmayan, kurum
bakiminda bulunmakla birlikte ev tipi bakimi tercih eden yaglilar icin daha iglevsel olmaktadir.

Yagl yasam evlerinin en fazla oldugu il Karaman’dir. Karaman’da il merkezinde 2 adet huzurevi
bulunmakta olup ilin diger ilgelerinde bulunan yasli bakim ihtiyacini kargilamak igin ilde gesitli ilgelerde
33 kisilik 8 yagh yasam evi Ermenek Ali Riza Aligli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezine bagli olarak
hizmet vermektedir. Boylece buralardaki yaslilar kurum bakimi icin bagka yerlerde bulunan
huzurevlerine gitmek durumunda kalmayarak yasadiklari ve istedikleri yerlerde bakim almaktadir. Yagli
yasam evlerinin yaygin oldugu 2. il olan Isparta’da, Egirdir Huzurevine baglh 16 kisilik 4 yasl yasam evi,
Uluborlu Huzurevine bagl 18 kisilik 3 yash yasam evi bulunmaktadir. Yagli yasam evlerinin yaygin
oldugu 3. il olan izmir'de Narlidere Huzurevi Yagl Bakim Ve Rehabilitasyon Merkezi’ne bagh 18 kisilik
5 yasli yasam evi, Adem Dertsiz Huzurevi Yaglh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi’'ne bagh 6 kisilik 2
yash yasam evi bulunmaktadir.

Yash yasam evlerinin bulundugu diger illerimiz asagida listelenmektedir:

e Osmaniye: 12 kigilik 3 Yagsli yagam evi
e Samsun: 11 kigilik 3 Yagh yasam evi
e Ankara: 8 kisilik 2 Yagl yasam evi

e Balikesir: 7 kigilik 2 Yagh yagsam evi
e Tekirdag: 6 kisilik 1 Yasli yasam evi
e Sivas: 4 kisilik 1 Yasl yasam evi

e Burdur: 3 kisilik 1 Yagli yasam evi

e Cankiri: 3 kisilik 1 Yash yasam evi

e Eskisehir: 3 kigilik 1 Yagh yasam evi
e Konya: 3 kisilik 1 Yagl yagsam evi

e Mugla: 3 kisilik 1 Yasl yasam evi

e Sakarya: 3 kigilik 1 Yagl yasam evi
e Tunceli: 3 kigilik 1 Yagl yagsam evi

2.3.4. Engelli Bakim Kuruluslari

Engelli yaglilar, huzurevi yagli bakim rehabilitasyon merkezlerinde 6zel bakim bdélimlerinde bakim
hizmeti alabildikleri gibi, engelli bakim kuruluglarinin bakim sartlarini tagimlari durumunda resmi veya
Ozel engelli bakim kuruluglarinda da kurumsal bakim hizmeti alabilmektedirler. Engelli bakim kuruluglari
ve hizmetleri ile bu kuruluglarindan hizmet alan engelli ve yasllara iligkin bilgiler asagidaki gibidir.
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Engelli bireylere yénelik kurumsal bakim hizmetleri Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliiklerinin
idare ve koordinesinde, resmi ve 6zel kuruluglar eliyle yuritilmektedir. Ailesi olmayan veya ailesi
yaninda bakimi saglanamayan engellilerin resmi ve 6zel merkezlerde bakimi ve rehabilitasyonu,
alternatif hizmet modeli olarak saglanmaktadir. Bu kuruluslarda, engelli bireylerin éncelikle insan
onuruna yakisir sekilde bakimina, beslenmesine, korunmasina, becerilerinin gelistiriimesine ve sosyal
hayata uyumuna iliskin bakim ve sosyal rehabilitasyon hizmetleri sunulmaktadir.

Bakim hizmetleri kapsaminda engelli bireylerin beslenmesi, korunmasi, temizligi gibi birincil yasam
ihtiyaclar giderilmektedir. Sosyal rehabilitasyon hizmetleri kapsaminda ise engellilerin var olan
yeteneklerinin ve becerilerinin korunmasi ve gelistiriimesi icin egzersiz calismalari; atletizm, yuzme,
basketbol, futbol gibi sportif calismalar; resim, muzik, folklor, tiyatro gibi sanatsal ve kulttrel etkinlikler;
seramik isleri, el isi, galos Uretimi, ahsap dograma, tarimsal ¢alismalar gibi is ugrasi faaliyetleri ile
geziler, kutlamalar, eglenceler gibi sosyal etkinlikler gerceklestiriimektedir.

Bunlarin yaninda bakimlari stlenilen engelli bireylerin tedavisine, tibbi rehabilitasyonuna, 6zel egitimine
ve mesleki egitimine, mesleki rehabilitasyonuna ve istihdamina iligkin hizmetlerin, ilgili kurum ve
kuruluglardan alinmasina veya bu hizmetlerin ilgili kurum ve kuruluslarin destegi ve yénlendirmesi ile is
birligi icinde birlikte sunulmasina ¢aligiimaktadir.

2.3.5. Ozel Bakim Merkezleri

2005 yilinda 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu'na eklenen ek 7. madde ile bakima muhtag¢ tim
engelliler bakim hizmeti kapsamina alinmig, engellilere evde veya 6zel bakim merkezlerinde sunulan
bakim hizmetinin Ucretlerinin 6denmesi saglanmistir. Engelli bireylerin yatili bakim ihtiyaglarinin
giderilmesinde 6énemli bir gelisme de 30.07.2006 tarih ve 26244 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren "Bakima Muhtag Engellilere Yénelik Ozel Bakim Merkezleri" Yoénetmeligi olmustur. S6z
konusu ydnetmelik ile gergek veya 6zel hukuk tlzel kigileri tarafindan agilacak bakima muhta¢ engelli
bireylere yonelik 06zel bakim merkezlerinin agilis izni, ¢alisma sartlari, personel standardi,
denetlenmeleri ile Ucret tespiti ve 6demelerine iligkin usul ve esaslari dizenlenmigtir.

ilgili yonetmelik uyarinca; bakmakla yiikimlii olunan birey sayisina gére kendilerine diisen ortalama
ayhk gelir tutari, bir aylik net asgari ticret tutarinin 2/3’inden daha az oldugu tespit edilen bakima muhtag
engellilerin isterler ise ikametgahlarinda, isterler ise resmi veya 6zel bakim merkezlerinde bakimlarinin
saglanmasi glvence altina alinmistir. Bu kapsamda 6zel bakim merkezlerinde bakimi yapilan
engellilerin bakim Ucreti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan 6denmektedir. Engelli bireyler
Ucretlerini kendileri 6deyerek de 6zel bakim merkezlerinde kalabilmektedir.

Ucreti Bakanlik tarafindan édenerek ¢zel bakim merkezine yerlestirilecek engelli bireyler icin;

a) Ayni hanede yasayan kisilerin her ne sekilde olursa olsun gelirleri toplami evde yasayan kisi sayisina
bélindigiinde asgari Ucretin 2/3’den az olmasi gerekmektedir.

b) Engelli saglk kurulu raporlarinda engel orani %50 ve Uzeri, agir engelli EVET-HAYIR boélimiinde
EVET ibaresinin olmasi gerekmektedir.

¢) Hanede birden fazla bakima ihtiyaci olan engelli bulunmasi hélinde, hane i¢inde kisi bagsina digen
ortalama aylk gelir tutarinin hesaplanmasinda birinci bakima ihtiyaci olan engelliden sonraki her bakima
ihtiyaci olan engelli iki kisi sayilir.

Bu hizmet icin 6zel bakim merkezlerine 6denen bakim Ucreti memur Ucret katsayisina gére
belirlenmekte olup her bir engellinin bakimi icin kuruluglara memur Ucret katsayisinin 20.000 gésterge
rakami ile carpimi kadar Ucret 6demektedir. Ayrica, 4 Kasim 2016 tarih ve 29878 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Engelli Bireylere Yénelik Ozel Bakim Merkezleri Yonetmeligi" ile standartlari saglayan ézel
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bakim merkezlerine bakima ihtiyaci olan her bir engelli birey icin her ay 5251 gdsterge rakami ile memur
aylik katsayisinin ¢arpimi sonucu bulunacak tutarda tesvik verilmesi de 6ngdérilmastar.

2.4.  Yurtigi ve Yurt DisiI Talep

Avrupa ulkelerinde kendi basina yasayamayan veya 6zel bakim gerektiren yasllar icin kurumsal
hizmetler gittikce 6nem kazanmaktadir. Bu durum, 6zellikle saglik harcamalarinda, kurum hizmetlerini
6deme imkani yiksek olan Ulkelerde daha yaygindir.

Daha 6zel bakim gerektiren Alzheimer veya bunama hastaligi olan yaglilarin bakimi icin 2011 ortalama
Ucretleri ise asagidaki gibidir (Hacibebekoglu, 2014).

Tablo 7. Alzheimer-Demans Hastalarn igin Avrupa’da Ortalama Bakim Ucretleri

Tek kisilik Oda iki Kisilik Oda
251 ABD Dolari (Ginliik) 222 ABD Dolari (Ginliik)
91.615 ABD Dolari (Yillik) 81.030 ABD Dolari (Yillik)

2.5. Kapasite ve Talep Tahmini

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Corum il Midiirii ve gérevlileri ile yapilan gériismelerde il merkezinde
3 adet yash bakimevinin bulundugu, mevcut durumda 2 tanesinin hizmet verdigi, bunlarin kapasitelerinin
toplam 132 yatak oldugu bilgisine ulasilmistir. ilde agilacak bir ézel bakimevinin ¢ok yilksek kapasiteli
olmasinin kapasite fazlasi olusturabilecegi degerlendirilmis, ancak yatirm tesviklerin sartlari da dikkate
alindiginda kurulacak tesisin 100 yatak kapasiteli olmasinin uygun olacagi degerlendirilmigtir.

Kurulmasi planlanan Ozel Huzurevi ve Yagl Bakim Merkezinde 15 adet tek kisilik oda, 20 adet cift kisilik
oda ve 15 adet 3 kisilik oda yer alacaktir. Merkezin ilk faaliyet yihinda %80 kapasite ile ¢alismasi
ongoralmustur. Doluluk durumuna goére cift kisilik odalarda tek kisi konaklama yapilabilecek,
fiyatlandirmada da bu secenek g6z 6niine alinacaktir.

Tablo 8. Kurulmasi Planlanan Tesisin Oda Sayilar

Oda Tipi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Tek Kisilik 15 15
Cift Kisilik 20 40
3 kigilik 15 45
Toplam 50 100

Pazarin profili ve blyime egilimi gelecekte bu sektére yatirim yapmayi diistinen yatirimcilar icin énemli
bir alternatif yaratmaktadir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi’'nin sunacadi temel hizmetler disindaki yemek ve temizlik
hizmetleri tageronluk sistemi ile temin edilebilecektir.

Kapasitesi 50 kisiye kadar olan kuruluglarda bir psikolog tam veya yari zamanli olarak ¢ahgstirilabilir.
Sorumlu midarin psikolog olmasi durumunda 50 kapasiteye kadar olan kuruluslarda ayrica psikolog
calistirimayabilir. Psikolog yari zamanli olarak, giin ve saatleri birbiri ile cakismayacak sekilde bir bagka
huzurevi ve/veya yasli bakim merkezinde calisabilir. (Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasl Bakim
Merkezleri Yénetmeligi, Madde 15/4) insan kaynaklari planlamasinda bu hususlar dikkate alinacaktir.

Ozel Yash Bakimevi Agma islemleri4

07.08.2008 tarih ve 26960 sayili “Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim Merkezleri Yénetmeligi”
geregince basvuru dilekgesinde kurulusun adi ve adresi ile kurucunun kimligi ve acik adresi belirtilir.

Kurucuda asagidaki kosullar aranir:

e En az ilkdgretim veya ilkokul mezunu olmak

e T.C.vatandasi olmak

e Medeni haklari kullanma ehliyetine sahip olmak

e Taksirli suclar ile kisa sureli hapis cezasina secenek yaptirimlara gevrilmis veya asagidaki
sayllan suglar disinda tecil edilmis hikiumler hari¢ olmak Uzere, bir yil veya daha fazla hapis
cezasl veyahut affa ugramis olsalar bile Devletin guvenligine kargi islenen suglarla, basit veya
nitelikli zimmet, irtikap, ragvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiye kullanma, dolanli
iflas gibi yiz kizartici veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya kacgakgilik, resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarini ag¢ida vurma suclarindan dolayr hakiamld
bulunmamak,

e Sosyal hizmet kuruluslarindan herhangi birisinin kurucusu iken ilgili yénetmeliklere aykiri
faaliyetleri nedeniyle kurulusu kapatiimamis olmak

Ozel hukuk tiizel kisileri agilis veya devir islemleri icin bir temsilci gdsterebilir. Temsilcide, gercek kisiler
icin gerekli olan kosullar aranir.

Ticaret sirketi seklinde yapilanmisg tiizel kisiler icin sirket ilaninin yayinlandigi kurulusun agihs faaliyetleri
kapsaminda oldugunu gdésterir ticaret unvani, kayith olunan ticaret sicil memurlugunun adi ve ticaret
sicil numarasi beyani (Sirketin kurulus statlisini ve son ydnetimini gosterir ticaret sicil gazetesi
1/10/2003 tarihinden 6nce yayimlanmigsa ticaret sicil gazetesinin ash veya kurumca onayh 6rnegi),
bagl bulunulan vergi dairesi adi ve vergi kimlik numarasi beyani, noter onayli imza sirklerinin ash veya
kurumca onayl 6rnegi ile sirket temsilcisinin hissedarlar arasinda oldugunu goésterir il muddrligu onayh
belge ve karar 6rnegi istenir.

Vakif, dernek, sendika veya oda seklinde yapilanmig tizel Kisilerde, tlzel kisilerin gdsterecegi
temsilciden ydnetim kurulu tyesi oldugunu gdsterir il mudarligu onayl belge ve karar 6rnegi, kurulugun
acihginin vakif senedi veya dernek tiziginde yer aldigini gdsterir belge istenir.

Acllis izni alinabilmesi igin kurucunun, asagida yazili belgelerin yer aldigi dosyayi hazirlayarak iki nisha
halinde il Mudurligine vermesi gerekir. Bagvuru ilge midirligine yapilacak ise belgeler l¢ nisha
halinde hazirlanir.

Kurucu ve sorumlu middr igin;

¢ T.C. Kimlik Numarasi beyani,

4 Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yagl Bakim Merkezleri Yénetmeligi
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Ogrenim durumunu gdsterir belgenin asl veya idarece onayli 6rnegi,

Adli sicil kaydinin bulunmadigina iliskin yazili beyan,

Gorevini devaml olarak yapmaya engel bir durumu olmadigina dair yazili beyan,
Sorumlu middr ile kurucu arasinda yapilacak is s6zlesmesi istenir.

Kurulus binasi igin;

Yap! kullanma izin belgesi ya da Universitelerin ilgili bélimlerinden alinacak statik rapor,
Binanin tapu senedi veya kira s6zlesmesi 6rnedi,

Yangin guvenligi ydninden itfaiye midarliginden alinacak rapor,

Kurulusun 6zel bakim bélimi bulunmasi veya kurulusun dogrudan bakimevi olarak hizmet
vermesi durumunda il saghk midirliginden alinacak uygunluk raporu istenir.

Acilis izni denetimi icin asagida belirtilen islemler yapilir.

il veya Ilce Mudurligiince; Kurulusun fiziksel kogullarina, Tefrigine, Yatak odalarinin genigligi
ve kurulusun diger bélimlerinin yeterliligi dikkate alinarak saptanacak kapasitesine,

Basvuru il mudarligine yapilmis ise; hazirlanan tum belgelerin belirlenen esaslara uygun
olmasi halinde, kurulusun hizmete acilmasi, il madurligiunin teklifi ve valiligin onayi ile
gerceklesir. Tum belgeleri il madurligince onaylanan dosyalardan biri il madurliginde kalir.
ikincisi acilis izin belgesi dizenlendikten sonra kurucuya imza karsiliginda verilir. Acilis
onayinin bir érnegi bilgi icin Genel Mudurlige gdnderilir.

Basvuru ilge madarligune yapilmis ise ayni islem takip edilir ve hazirlanan dosyalardan bir
takimi ve acilis onayinin bir érnegi ilce mudurligine génderilir.

Kuruluglarda calistirilan tim personel ile kurucu arasinda is sdézlesmesinin yapilmasi
zorunludur. Aclilis izin belgesi diizenlenen ve personelini tamamlayan kurulus hizmete baglar.
Acilig izin belgesinin, kurulusun gérulebilecek bir yerine asilmasi gerekir.

Acilis izin belgesi verilen her kurulusun igveren ve isyerinin ismi ve yaptigi isin cesidi il
Muddrluglnce bir ay icinde o yerin bagh bulundugu bdlge ¢alisma muadurligine bildirilir.
Personel calisma izni asagidaki esaslar ¢cercevesinde verilir.

Acilig izin belgesi verilen kurulusun kurucusu ve sorumlu muddrl agilig izin belgesi aldigi
tarihten itibaren en geg bir ay icinde, kurulusta istihdam edilecek her personel igcin 7. maddenin
birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen belgeleri ikiser niisha halinde diizenleyerek il/iice
Muidurligine teslim eder.

il madarlagince, personelin bu belgeleri ydnetmeligin Gglincli bélimiinde belirtilen sartlara
uygunluk acisindan degerlendirilir ve bir ay icinde tasdik edilir.

ise alinan personel géreve baslamaz ise isveren tarafindan bu durum il Mudurligine ve bélge
calisma mudarlagune bildirilir.

Personelin belgeleri ve calisma onayinin birinci niishasi il/ilge Mudurliginde, ikinci niishasi ise
kurulusta muhafaza edilir. il Mudurliiklerince tasdik ediimeyen personel calisamaz. Ayni iglem
yeni alinacak personel icinde gegerlidir.

Personel kurulusta galisma saatlerinde il/iige Middrliiklerince onaylanan resimli kimlik karti
tasimak zorundadir.

Sorumlu midurin gesitli nedenlerle izne ayrilimasi halinde, yerine kurulusta bulunan ve 13 tinct
maddenin ikinci fikrasinda belirtilen 6zelliklere sahip en kidemli meslek elemani en fazla bir ay
siire ile vekil birakilir. izinli personel ve vekilin kimligi hakkinda il Madarlagine bilgi verilir.
Sorumlu miidir degisikliginde ise il Midiriniin onayi gerekir.

Kuruluglarda, sorumlu madir, sosyal ¢alismaci, tabip, hemsire, yasl bakim elemani ve asci
calistinimasi zorunludur.
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e Yash bakim merkezlerine akil ve ruh saglg: yerinde olmayan yaglilarin kabul edilmesi
durumunda, hizmet s6zlesmesi yapilmak suretiyle bir psikiyatri uzmani tabibin tam veya yari
zamanli ¢aligtiriimasi zorunludur.

e Huzurevi ve/veya yasl bakim merkezlerinde fizyoterapist, diyetisyen ve teknisyen unvani almis
saglik personeli tam veya yari zamanl olarak calgtirilabilir. Ancak bunlarin gérev ve
sorumluluklar kendi mesleki mevzuati ile sinirhdir.

e Valilikten acilis onay! alinip, acgilis izin belgesi diuzenlenen kurulusa yash kabull yapihr
ve kurulus hizmete gecer.

Kurulusa yash kabullinde;

e Dilekge,

¢ T.C. Kimlik Numarasi beyani,

e Yashnin bulasici hastaligi olmadidi, bulasici hastaligi bulundugu takdirde bu hastaligin
enfeksiyon hastaliklari ve klinik mikrobiyoloji uzmaninin toplu yasam yerlerinde kalmasina mani
bir bulasici hastalik olmadigina dair raporu ile akil ve ruh saglhiginin yerinde veya 4 Unci
maddenin birinci fikrasinin (h) bendinin (1) numaral alt bendinde belirtilen 6zelliklere sahip
oldugunu, uyusturucu madde ve alkol bagimlisi olmadigini kanitlayan ve yaslinin huzurevi
hizmetinden veya yash bakim merkezi hizmetinden yararlanmasinin uygun olacagini belirten
Ozel veya resmi saglik kuruluslarinin yalnizca ilgili bélimlerinden alinacak saglik durumlarini
gOsterir rapor istenir.

e Yashnin bunlar diginda tibbi takibi gerektiren kronik bir hastaligi var ise bu hastaliga ait b6lum
uzmanindan veya ilgili kliniklerden alinacak tabip raporunda ayrica belirtilir.

e Kurulusa kabul edilecek yaslilarda, irk, renk, cinsiyet, dil, tabiyet, din, siyasi diistince, felsefi
inan¢ ve egitim yoéndnden hicbir ayrim yapilmaz ve ge¢misteki mahkumiyetleri gbz 6niine
alinmaz.

¢ Belgeleri tamamlanan ve dlizenlenen, sosyal inceleme raporuna gére degerlendiriimesi yapilan
yashlar kurulusa kabul edilir, siraya alinir veya reddedilir.

Kurulusun aylik bakim (creti valinin veya gérevlendirecegi bir vali yardimcisinin bagkanliginda Il
Mudirt, Buyiiksehir Belediyesi/Belediye, Defterdarlik, Sanayi ve Ticaret il Midurliigi ve il dahilindeki
kurulus kurucularinin kendi aralarindan sececekleri bir temsilciden olugan bir komisyon tarafindan tespit
edilir. Belirlenen ucretler Ustlinde Ucret tahsil edilemez.

Komisyon, her yil Aralik ayinin ilk haftasinda toplanarak, gelecek yilin aylik bakim tcretlerini tespit eder.

Ucret; gecinme endeksi ile toptan esya fiyat endekslerindeki artis oranlari esas olmak lizere, sosyo-
ekonomik kosullar, personel, beslenme, kira, 1sitma, onarim, diger cari giderler ve amortismanlar dikkate
alinarak, kar oraninin eklenmesi sonucunda tespit edilir.

Komisyon, il dahilinde aylik bakim Ucretlerini taban ve tavan olarak tespit eder.

Tespit edilen Gcret, valilik onayina sunulur. Onay sonrasi, Ocak ayi itibariyla yirirlige girer. Ucret
onayinin bir 6rnegi genel muduarlige goénderilir.

Aylik bakim Ucretine; barinma, beslenme, ilag takibi, enjeksiyon, pansuman, tansiyon élgiima, basit tibbi
mudahaleler, alt bezi ve temizlik hizmeti giderleri dahildir. Bu hizmetler icin yash veya yakinlarindan
ayrica Ucret talep edilemez.

Her kurulug kapasitesinin en az %5'’i oraninda (cretsiz yasli bakmakla yukimiidir. Ucretsiz bakilacak
yaslilar il Mudurligince belirlenir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

Corum ili genel nufus bakimindan Glkemizin 42. biylk kenti olmasina karsin yaslh nifusun toplam
nifusa orani bakimindan 30. sirada yer almaktadir. Ulkemizdeki yashlarin %1,10'u Corum’da
yasamaktadir. ildeki yashlar kent niifusunun %13,92’sini olusturmaktadir. Bu oran (ilke ortalamasinin
¢cok Uzerinde olup, ¢ok yasl toplum sinifina girmektedir. Tek kisilik yasl hane halklarinin toplam tek
kisilik hane halki icindeki oraninin en yiiksek (%53,4) oldugu il olan Corum, mutlu oldugunu beyan eden
yasl bireylerin oraninin ise en disik (%49,7) oldugu 3. ildir. Nifusu 527.863 olan kentte yasayan
73.454 yashnin ¢ogunlugu (40.712’si) kadindir. Corum’da hem genel nifus icinde hem de yash nulfus
icinde kadin sayisi erkeklerden fazladir. Son yillarda nGfus artigi duraklayarak az da olsa gerilemis olan
ilde yasli sayisinin ise nifus projeksiyonlarina gére artisinin devam ederek 2023 yilinda 85.000'e
ulagmasi 6ngdrilmektedir.

Corum’un yash bagimlilik oraninin Turkiye ortalamasindan ylksek olmasi, yaslilara yonelik saglik,
bakim ve diger hizmet alanlarindaki yatinmlari cazip kilmaktadir. Corum, TR83 Boélgesi’nin yash
bagimhlik orani en yuksek ili iken, 2019 yil sonu verilerine gére Turkiye siralamasinda 6. sirada yer
almaktadir.

Yukarida aciklanan demografik faktdrler basta olmak tzere, TR83 bdlgesinin ihracat lideri olmasi,
geliskin bir sanayi ortaminin bulunmasi, gerek Avrupa Ulkelerinde gerekse Amerika Birlesik
Devletleri’nde yasayan cok sayida Corumlu olmasi, bu kKisilerin gelir durumlarinin iyi olmasina karsin
ailelerinin yaninda olamamalari ve yaslari ilerleyen ebeveynlerinin artan bakim ihtiyaclari, ilde su anda
faaliyet gdsteren 6zel bir huzurevi olmamasi gibi sebeplerle 6nemli bir boslugu doldurmasi beklenen
tesisin, gazete ve billboard ilanlari basta olmak Gzere yogun bir tanitim ve promosyon kampanyasiyla
bilinirligi saglanabilecektir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Huzurevi ve Yagli Bakim Merkezinin sehir merkezinde veya merkeze yakin bahceli ve sakin bir konumda
olmasi tercih edilmelidir. Yaglilar icin olmasi gereken iklim kosullari, oksijen yogunludu, giines
yogunlugu, nifus yogunlugunun yiksek oldugu yerlerde bu yatirrmin yapiimasinin uygun oldugu
degerlendiriimektedir.

Merkezin yer alacagi arazinin mimkin oldugu kadar az egimli bir bdlgeden secilmesi avantaj
saglayacaktir. Bu sekilde alanin en etkin kullanimi saglanmis olacaktir.

BuyUkligu 5 - 7 dekar olan bir araziye 4.500 m? kapali alanli ve 1.500 m? taban oturumlu 3 kath bir proje
gelistirilebilir. A¢ik alanlarin da hobi bahcgesi, sera, yirayuls yollari, sis havuzlari, kameriye ve sosyal
donati alani olarak 3 - 5 dekar arazi peyzaj ¢calismalari yapilarak projelendirilebilir.

Merkezin inga edilece@i arazinin mimkinse gél veya orman manzarali, havasi temiz bir bélgeden
secilmesinin yaslilarin psikolojik durumlarinda olumlu etki yaratacagi ve merkezin prestijini arttiracagi
dustnulmektedir. Yine merkezin kurulacadi yerin ulagsim imkanlarinin iyi olmasi ve yakin mesafede
hastane bulunmasi, acil durumlarda hastaneden faydalanilabilmesi agisindan énemlidir.

Yatirim yeri olarak éncelikle Corum Merkez ilge dnerilmektedir. Corum’un ilgelerinin yatirimin lokasyonu
olarak degerlendiriimesi durumunda dogal guzellikleri, merkez ilceye yakinligi ve tesvik avantaji
sebebiyle; Osmancik yolu Uzerinde bulunan Lagin ilgesi veya Amasya, Tokat yolu Gzerinde bulunan
Mecitdzu ilgesi de degerlendirilebilir.
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3.2. ligletme Teknolojisi

Ozel Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi 100 yatak kapasiteli olarak planlanmaktadir. Merkezde 15 adet
tek kisilik oda, 20 adet cift kisilik, 15 adet 3 kisilik odanin yer alacadi ve merkezin ilk faaliyet yilinda %80
kapasite ile calisacagi 6ngdrulmektedir.

Tablo 9. Makine ve Ekipman Bilgileri

Makine-Ekipman ve Tefrigat
1 Klima
2 Mutfak ekipmanlari/malzemeleri
3 Camasirhane ekipmanlari/malzemeleri
4 Asansor
5 Jenerator
6 Yangin hidrantlari
7 Tum odalar/mahaller igin tefrigat
8 Eglence ve spor mahalleri ekipmanlari/malzemeleri
9 Elektronik cihazlar
10 Kapall devre géruntileme sistemi

Huzurevi ve yagli bakim merkezi, girisi ve ¢ikisi ile igleyisi ydninden bagimsiz olan bir binada hizmete
acllacaktir. Binanin timinde yalnizca yaglilara yénelik hizmet verilmesi zorunludur. Binanin sehir
merkezinde veya sehir merkezine yakin bir yerinde yaslilarin gezip dolagabilecekleri ve
dinlenebilecekleri yeterli bir alana sahip bahgesinin olmasina ve trafik yoninden uygun ve emniyetli
olmasina 6zen gosterilecektir.

Merkezde, yénetim odasi, sosyal servis, revir, yatak odalari, oturma salon ve koseleri, yemek salonu,
mutfak, banyo, tuvalet, camasirhane ve eglence/spor bélimleri bulunmasi planlanmistir. Bu bélumler
belirlenen kapasiteye cevap verebilecek blyUklukte olacaktir. Giriste danigsma, telefon kabini ve alarm
panosu ve asansOr bulunacaktir.

Sorumlu mudur icin uygun tefris malzemeleri ile désenmis, en az 10 kisinin toplanmasina elverisli
geniglikte ve idari belgelerin saklanacagi 6zel dolaplar bulunan bir oda dizenlenecektir.

Merkezde sosyal servis elemanlarinin mesleki ¢alisma yapabilecekleri yash ve yakinlarinin kolay
ulasabilecegi idari bélimde uygun bir mekan sosyal servis olarak ayrilacaktir. Sosyal servis mesleki
calismalarin ylrataldigu ve yaglilara ait 6zel bilgilerin saklandigi bir boélim olmasi sebebiyle uygun bir
sekilde dizenlenecektir.

Yatak odalari; tek, iki, ¢ kisilik odalar seklinde diizenlenecektir. Odalar pencere dnlerinden yaslilarin
disariyi seyredebilecekleri sekilde désenecektir. Her odada personel cagirma zil diizenegi bulunacaktir.
Her yasliya bir karyola, bir etajer, bir giysi dolabi, bir koltuk ve sandalye verilecektir ve her odada bir
masa veya sehpa bulunacaktir.

Oturma salonlari, yaslilarin sohbet edebilecekleri, televizyon seyredebilecekleri yaslarina uygun oyunlar
oynayabilecekleri sekilde diizenlenecektir. Sigara i¢cen yaslilar icin ayri bir oturma salonu
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olusturulacaktir. Saglik durumlar ve Kigisel ihtiyaca goére kalori hesaplanarak diyet mendleri hazirlanip
sunulmasi faydali olacaktir.

Merkezde tek bir yemek salonu bulunmasi planlanmaktadir. Yemek salonunda kolay temizlenebilir
masa ve sandalyeler bulunacak, yeterli havalandirma saglanacaktir. Camasirlarin yikanip kurutuldugu,
Utdlendigi bir bélim Camasirhane olarak dizenlenecektir.

Merkezde banyolar ve tuvaletler yatak odalarinda yer alacaktir. Banyolarda ve tuvaletlerde, yaslinin
kaymasini engelleyici 6nlemler alinacak, yashnin oturup kalkmasina yardimci olacak yatay ve dikey
tutamaklar uygun yerlere yerlestirilecek ve ¢cagirma zili bulunacaktir. Tuvalet kapilarinin kilidi, icerden
ve disardan acilma 6zelligine sahip olacaktir. Tuvaletlerde yeterli sayida ve normal yukseklikte lavabo
ve aynalar bulunacaktir. Yashlarin ayak yikayabilmeleri icin uygun evye bulundurulacaktir. Sifonlar
yashlarin ulagabilecegi yikseklikte yer alacaktir.

Merkezde, saglkla ilgili tim hizmetlerin gdrdldigu, ara¢c ve gereglerin bulundugu 6zel bir bélim
dizenlenecektir. Bu bélimde gerekli ila¢ ve ilk yardim ve tedavi malzemeleri bulundurulacaktir.
Bakimevi ve huzurevinde kalan konuklar gerekli durumlarda 6zel ambulans servisiyle en kisa zamanda
hastaneye ulastirilacaktir. Ozel ambulansla hastaneye gétiriilmelerinin  gerektigi durumlarda
misafirlerin yaninda uzman saglik gdrevlisi refakatci olarak bulunacaktir.

Merkezde tim misafirler icin kisisel durumlarina ve ihtiyaclarina gére, strekli ve dizenli psikolojik destek
hizmeti verilecek, duzenli kontroller yapilacaktir. Ayrica merkezde, yasllarin dini vecibelerini yerine
getirebilecekleri bir b6lim ile bog zamanlarini degerlendirebilecekleri kitiphane, atblye ve spor alanlar
yer alacaktir.

Merkezde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Unitesi olmasi ameliyat sonrasi hareket kisithhgi devam eden
veya gegirilmis felg sonucu yurdyemeyen hastalara yatalak hasta bakim ve fizyoterapi hizmeti verilmesi
planlanmaktadir. Ayrica arzu eden konuklarimiza agrisiz 6zgur hareket etme olanagi vermek, yasam
kalitelerini ve konforlarini yikseltmek, giinliik yasamlarinda bagimsiz olabilmelerini saglamak amaciyla
fizik tedavi hizmeti verilmesi de planlanmaktadir.

Merkezde yaglilarin ¢ikip dolagabilecegi, oturup hava alabilecegi, bos vakitlerini gecirebilecegi yaklasik
3.000-5.000 m2 bayukligunde bir bahce bulunacaktir.

Ozel bakim bélimiine ve buradan diger bdliimlere kontrolsiiz gecisi engelleyecek énlemler ile yash
bireylerin 6zirleri veya saglk sorunlari sebebiyle birbirlerine ve kendilerine zarar vermemesi icin gerekli
guvenlik dnlemleri alinacaktir.

3.3. insan Kaynaklari

Corum niifusunun %65'’i calisma cagindadir. ilde 61 adet mesleki ve teknik ortadgretim kurulu egitim
vermekte olup toplam &grenci sayisi 12.000 ve il merkezindeki 6grenci sayisi 7.000°dir. Ote yandan
2006 yilinda kurulan Hitit Universitesi 9 fakiilte, 2 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksek Okulu, 3 Enstiti ve 19
Arastirma Enstitlisu ile faaliyet gdstermekte olup, Universitede yaklagsik 20.000 6grenci okumakta ve
yaklasik 800 akademisyen gérev yapmaktadir. Sayisi her gegen gln artan yiksek lisans ve doktora
programlari da diigiinildigiinde Hitit Universitesi, kamu-Universite-sanayi isbirligi calismalarinda énemli
rol oynamaktadir.
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Tablo 10. Gorum’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2016-2020
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2016| 25.031 | 31.228 |122.316| 59.921 | 49.106 | 77.001 45.478 2.370 529 2.459
2017| 23.646 | 29.694 |119.726 | 60.353 | 51.776 | 76.589 46.702 3.419 779 2.386
2018 | 22.481 | 28.463 | 114.231| 62.583 | 54.054 | 83.386 49.576 3.697 797 2.710
2019| 20.935 | 26.695 |110.019| 43.965 | 74.272 | 84.582 51.855 4.090 811 2.875
2020| 19.557 | 25.259 | 107.693 | 42.509 | 74.705 | 87.765 56.255 4.360 835 3.120

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, 2020

Calisma ¢agindaki nifusun 2016-2020 yillari arasindaki degisimi incelendiginde toplam nifusa oranla
calisma ¢agindaki nifusta % 3’lUk bir artis oldugu gézlenmektedir. 2020 yili itibariyla ¢calisma ¢agindaki
nufus 364.575 olarak gergeklesmistir.

Tablo 11. Corum'da Calisma Cagindaki Niifus, 2016-2020

Calisma Cagi Nufusu (15-65 Yas)

Toplam Niifusa Orani

2016 347.730 65,87%
2017 347.304 65,72%
2018 352.575 65,71%
2019 347.860 65,52%
2020 364.204 68,70%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Corum nifusu 2016 ve 2020 yillari arasinda yaklasik 3.000 kisi artarken ¢alisma ¢agindaki niifus 17 bin
kisi artmistir.
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Tablo 12. Gorum Ortadgretim Ogrenci Sayilari

2019-2020 Egitim Ogretim Yili ligelere Gére Okul ve Ogrenci Durumu

Ortadgretim
Ortadaretim Genel Mesleki ve Teknik | Agik
g Ortaégretim Ortaégretim Lise
z z z

> - > | = > - -
@ s ® | 25| @ £ 5 £ 5
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=] -5 = - = - Y
i~ D © i~ D © i~ D) © D) ©
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il Toplami| 105 26.455 44 |14.138]| 61 12.317 7.651
Merkez 48 16.557 25 9561 | 23 6.996 4.589

Kaynak: Gorum MEM, 2020

Corum’da gergeklestirilecek Ozel Huzurevi ve Yasli Bakim Merkezi yatinminin, ilde faaliyet gésteren
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu ile Saghk Meslek Lisesi egitimindeki niteligin de artmasini tegvik
edecegi 6ngorilmektedir. 2020 yil verilerine gére nifusu 530.126 olan Corum ilinde ¢calisma ¢agindaki

nufusun il igindeki payi yaklasik %66°dir.

Tablo 13. Yagh Bagimlilik Orani

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Turkiye 11,76 12,17 12,26 12,56 12,92 13,4
Corum 20,21 21,16 21,12 21,57 21,95 23

Yasl bagimhlik oraninin TUrkiye ortalamasindan yluksek olmasi, yaslhlara yonelik saglk, bakim ve diger
hizmet alanlarindaki yatinmlari cazip kilmaktadir. Corum, TR83 Bdlgesinin yash bagimlilik orani en
yuksek ili iken, 2019 yil sonu verilerine gére yagl bagimlilik orani siralamasinda Turkiye’de 6. sirada

yer almaktadir.

Kurulacak tesiste calisacak kigiler icin ortalama baglangic tcretleri Tablo 14’teki gibi dngérilmektedir.
Tesiste 41 kisinin istihdam edilmesi 6ngérulmektedir.
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Tablo 14. Personel Durumu

_ _ Aylik Brit Personel Yillik Briit
No Pozisyon Ucretler - ABD Sayisi Ucretler -
Dolari ABD Dolari
1 Madur 700 1 8.400
2 Sosyal Calismaci 600 4 28.800
3 Psikolog - Fizyoterapist 550 2 13.200
4 Paramedik - Hemsire 500 8 48.000
5 Yagl Bakicisi 400 9 43.200
6 Temizlik - Bakim Gdrevlisi 400 9 43.200
7 idari igler Sorumlusu 400 2 9.600
8 Servis Sorumlusu (Mutfak) 400 2 9.600
9 Guavenlik Gorevlisi 400 2 9.600
10 Sofér 400 2 9.600
Toplam 41 223.200

Bakim merkezindeki personel sayisi is yuku, ekonomik gidisat ve doluluk oranina gére ayarlanabilecek
hizmetlerin bazilari duruma ve maliyet analizlerine gére dis kaynaktan hizmet alimiyla temin
edilebilecektir.

4. FINANSAL ANALIz

4.1.

Sabit Yatirim Tutarn

Ozel Huzurevi ile Huzurevi Yash Bakim Merkezlerinin mimarisi, yapilari, gider kalemleri firmalarin

planlamasina gore degisiklik gésterebilmektedir.

Arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat -tefrigsat, tasima, sigorta ve montaj giderleri, ettt ve proje
giderleri gibi harcama kalemlerine dair genel degerlendirmelere istinaden, yaklasgik yatirim maliyetinin
1.500.000 ABD dolari civarinda olmasi 6ngérilmektedir.
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Tablo 15. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (ABD Dolar)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 100.000
Bina insaat 700.000
Peyzaj, cevre diizenlemesi 100.000

Makine Techizat Maliyeti

Tefrigsat ve Techizat 300.000

Baslangi¢ Miihendislik Hizmetleri

Mimari, Peyzaj, insaat Projelendirme 75.000

Sigorta vb. giderler

Sigorta 75.000
Beklenmeyen Giderler 150.000
TOPLAM 1.500.000

4.2.  Yatinmin Geri Dénig Siiresi

Sektdrde faaliyet gosteren firmalarla yapilan gériismeler neticesinde kisi basi fiyatlarin 600 ABD Dolari
(4.000-5.000 TL) civarinda oldugu bilgisi alinmistir. 18 ay slrecek bina, ingaat, ruhsat ve izin strecleri,
personel temin ve egitimi son hazirliklar gibi faaliyetleri kapsayan yatirim sirecinin ardindan yagsh
kabuliine baslanabileceg@i disunuldiglnde, tesis yatirnmin 2. yilinda hizmet vermeye baslayabilecektir.
Doluluk oraninin da 2. yilin 2. yarisi sifirdan baglayip dalgal bir seyir izlemesi beklenmektedir. Ancak
sektoriin genel kapasite kullanim oraninin %78 oldugu ve kurulacak merkezin Gorum’daki ilk Ozel
Huzurevi olacak olmasi g6z éniinde bulunduruldugunda, genel olarak ortalama %80 doluluk orani ile
faaliyet gosterilecegdi kabul edilebilir. Aylik 600 ABD Dolar tzerinden hesaplandiginda ortalama 7.200
ABD Dolar yillik ciroya ulagiimasi 6ngérilmektedir. Tesis kapasitesinin %80 kullanim orani ile igletildigi
durumda cironun yaklasik %25 kar birakacagi varsayimiyla, yatirimin tahmini geri dénis suresi yaklagik
12 yil olarak deg@erlendirilmistir.

Yatirimin geri dénUs slresi, ekonomik dalgalanmalar, girdi maliyetleri ve belirli bir zamana ait talep
miktarina bagh olarak degiskenlik gosterebilecektir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIzZ

Yatirim konusu Ozel Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeliginde
gecmedigi icin CED Raporundan muaf oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte ile 6zel bakim yashlari ve saglikli yaslilarin gbérecegi tedavi ve saglik hizmetlerinde
kaynaklanan tibbi atiklarin bertarafi konusunda ilgili yénetmelik hiklmleri ¢ercevesinde atiklarin
toplanmasi ve bertarafinin yapiimasi gerekmektedir.

Ozel Huzurevi ile Huzurevi Yash Bakim Merkezi yatirmi sayesinde istihdam artisi gerceklesecek,
eczaneler, ilag mumessilleri, tibbi cihaz satici-onarimcilari ve yash yakinlari sé6z konusu ekosisteme
dahil olacak, bu yatirim ilin ekonomisine katki saglayacaktir. Kariyer plani yapan kent sakinleri g6z
arkada kalmadan ailelerini tesise emanet edebilecek, yurt disinda yasayan Corumlular génil rahathigiyla
bakim ihtiyaci olan veya olmayan ebeveynlerini tesise yerlestirebileceklerdir. Cevre illerdeki ihtiyaci da
karsilayabilecek nitelikteki tesis bolgeye de katki saglayabilecektir.

Yatirim ile BM'nin Surdlrilebilir Kalkinma Amaglarindan “3. Saglik ve Kaliteli Yasam” ve “11.
Sardaralebilir Sehirler ve Topluluklar’ amaglarina katkida bulunulacaktir. Saglik ve Kaliteli Yasam
amacina kaliteli temel saglik hizmetlerine erigim; Sirdurulebilir Sehirler ve Topluluklar amacina da
yashlarin ihtiyaclarina 6zel 6nem gdsterilmesi noktalarinda katki saglanabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yilhik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgtima agagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirnm Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicunl gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktari | (Adet, kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fgaliyet Ailjl
m3vb.) Fiyati ($) TL) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan B ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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