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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirimcilara yol géstermek amaciyla Cankri ilinde Termal Otel ve Saglik
Merkezi (4 Yildizh) kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri
olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya
dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan
veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile T.C. Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugl cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz,
fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsteriimeden iktibas edilemez.
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CANKIRI iLi TERMAL OTEL VE SAGLIK MERKEZI (4 YILDIZLI) ON FiZiBILITE RAPORU
1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu Termal Saghk Turizmi

Uretilecek Uriin/Hizmet Termal Otel ve Saglik Merkezi (4 Yildizli)
Yatinm Yeri (il - iige) Cankiri/Kursunlu

Tesisin Teknik Kapasitesi 100 Oda- 200 Yatak

Sabit Yatirim Tutan 3.413.233 ABD dolari

Yatirim Suresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %47,5

istihdam Kapasitesi 103
Yatirnrmin Geri DoOniis Siiresi 15 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10.02 Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri

ilgili GTIP Numarasi -

Yatinnmin Hedef Ulkesi Tiim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatinmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 3: Saglik ve Kaliteli Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Yasam Ekonomik Biiyime

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Health and Thermal Tourism

Information about the Product/Service

Thermal Hotel and Health Center (4-Star)

Investment Location (Province-
District)

Cankiri/Kursunlu

Technical Capacity of the Facility

100 rooms-200 beds

Fixed Investment Cost (USD)

3.413.233 USD

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 47.5%
the Sector

Employment Capacity 103
Payback Period of Investment 15 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

55.10.02 - Hotels and similar accommodation

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Termal sularin dinlenme ve saglik amagl kullaniminin insanlik tarihi kadar eski oldugu bilinmektedir.
Termal sular yaklagik 5000 yildir Misirhlar, Makedonlar, Persler, Romalilar, Turkler ve Vikingler
tarafindan temizlenme, dinlenme, zindelesme ve tedavi amagh kullaniimistir. Anadolu’da ise
kaplicalarin kurulus tarihleri Romalilara kadar gitmektedir. Romalilar ile hemen hemen ayni
yerleskelerde Selguklular ve Osmanlilar da jeotermal sulardan benzer amagla yararlanmiglardir. Sifal
sulardan vyararlanma gelenegi, gugli bir sosyokultirel olgu olarak varligini glinimizde de
surdiirmektedir.

Turkiye, cografi olarak diinyanin en dnemli jeotermal kusagi Gizerinde yer almaktadir. Jeotermal kaynak
acisindan Avrupa’da ilk sirada bulunan Turkiye, etkin tedavi edici 6zelliklere sahip termal su potansiyeli
ile diinyada yedinci sirada yer almaktadir.2 Sicakliklari 20°C ile 110°C arasinda, debileri ise 2 ile 200
It/sn arasinda degisebilen 1500’den fazla termal kaynagda sahip Tirkiye’'de? bilinen jeotermal sistemlerin
daha derindeki uzanimlarinin arastirilarak jeotermal potansiyelin arttiriimasi ve envanterin hazirlanarak
gelecek 10 yildaki yatinmlar icin hazir hale getiriime calismalari planlanmaktadir. 4 Tirkiye'deki
kaynaklarin gok énemli bir kisminin dogal ¢ikisa sahip olmasi; kir tedavisi igin gerekli olan mineral
icerigi yuksek, kukurt, radon ve tuz bakimindan zengin olmasi; kaynaklarin bulundugu bdlgelerin iklim
Ozelliklerinin uygunluguna baglh olarak kir sezonunun uzun olmasi, Turkiye’nin termal saglik turizmi
sektoriinde Diinya gapinda 6énemli avantajlara sahip oldugunu gostermektedir.5 Tirkiye'de jeotermal
kaynaklarin dagilimini gésteren harita Sekil 1°de verilmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Jeotermal Kaynaklarin Dagilimi ve Uygulama Haritasi
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Kaynak: MTA (Maden Tetkik Arama Genel Mudurligu), https://www.mta.gov.tr/v3.0/hizmetler/jeotermal-harita (Erisim Tarihi:
24.09.2020).

Termal saglik turizmi, termomineral su banyosu, igme, inhalasyon, gamur banyosu gibi gesitli yontemleri
ile iklim kuru, fizik tedavi, rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek tedavilerinin

"H.Omer Tontus, Tim Yénleriyle Saglik Turizmi / Tiirkiye’de Termal Saglik Turizmi, SATURK (Saglik Turizm Koordinasyon
Kurulu), 2015, s.5; Cevrimici Yayini: http://www.saturk.gov.tr/images/pdf/tyst/07.pdf (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

2 T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve Isletmeler Genel Midiirliigli, Termal Turizm Master Plani (2007-2023):
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/21666,ttmp.pdf?0 (Erigim Tarihi: 23.09.2020).

 Tontus, Tim Yénleriyle,6; Barnis Tas, “Afyonkarahisar llinde Termal Turizmin Gelisimi’, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, S.26, 2012, s. 142.

4 T.C. Maden Tetkik Arama Genel Mudiirligi (MTA), Faaliyet Raporu, Ankara 2017:
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/kurumsal/belgeler/faaliyet raporu 2017.pdf (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

5 Tontus, Tim Yénleriyle, 5.
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birlestiriimesi ile yapilan kir (tedavi) uygulamalari yani sira termal sularin eglence ve rekreasyon amagli
kullanimi ile meydana gelen bir turizm ttridur.®

Termal turizm uygulamalarina kur denilmektedir. Kir (ing. cure), tedavi, iyilestirme anlaminda kullanilan
bir terimdir. Kaplica, gamur (peloidoterapi) ve icme olmak Uzere 3 tip kir bulunmaktadir. Kaplica ve icme
kurlerinde sicak ve soguk mineralli sular dogrudan kullanilirken, gamur kurlerinde ¢ogunlukla kil orani
ylksek topraklar sicak kaplica suyu ile karistirilip ¢amur haline getirilerek kullaniimaktadir. 7 Bu
tedavilerin yapildigi kuruluslara ise Termal Kir/Saglik Merkezi denilmektedir. Termal suyun tedavi
amaciyla kullanilabilmesi igin o suyun yeraltindan ¢ikan dogal termal su olmasi, sicakliginin 20°C
Uzerinde bulunmasi, litresinde ise en az bir gram mineral bulunmasi gerekir. Termal otel ve saglk
merkezi kurulacak alanda kaynak sularin niteligi kritik Snemdedir. Dogal “sifali” sular, fiziksel ve kimyasal
niteliklerine gore siniflandirilirlar. Uluslararasi genel kabul goren listeye gore sifali sular su sekilde
siniflandiriimaktadir;®

e Termal Sular: Dogal sicakliklari 20°C’nin Gzerinde olan,
¢ Mineralli Sular: Litrelerinde | gramin (izerinde ¢6ziinmis mineral igeren su,

e Termomineral Sular: Hem dogal sicakliklari 20°C’nin tzerinde olan hem de litrelerinde 1
gramin Uzerinde ¢6zliinmis mineral iceren sular olarak siniflanirlar.

Ayrica, bazi 6zel mineralleri belirli esik degerlerin Uzerinde iceren Ozel Balneolojik Sularin
siniflandirmasi da s6z konusudur. Buna gore;®

e Karbondioksitli Sular: 1 g/l Gizerinde ¢6ziinmUs serbest karbondioksit iceren sular,
¢ Kukirtlti Sular: 1 mg/l tzerinde -2 de@erli kiikirt iceren sular,

e Radonlu Sular: 666 Bq/l izerinde radon 1ginimi igeren sular,

¢ Tuzlalar: 14 g/l izerinde sodyum klorur iceren sular,

« lyotlu Sular: 1 mg/l (izerinde iyot iceren sular,

¢ Floriirlii Sular: 1 mg/l Gzerinde florur iceren sular, olarak siniflandirilirlar.

e Akratotermal Sular: Yukaridaki siniflandirmada herhangi bir gruba girmeyen sulardan toplam
mineralizasyonlari | g/I'nin altinda, ancak dogal sicakliklari 20°C’nin Uzerinde olan sifali sular,
akratotermal sular olarak adlandirilirlar.

Termal saghk turizm sektérinde faaliyet gdsteren tesislere “termal kir merkezi /termal otel” veya
“kaplica tedavi merkezi” denilmektedir.'® Genel olarak ideal bir termal turizm tesisinin, konaklama, kir
merkezi ve klr parki birimlerinin entegrasyonundan olusmasi gereklidir.'

6 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yatirim ve isletmeler Genel Midiirligii web sitesi:
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11475/genel-tanimlar.html (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

7 Hayati Doganay, Tiirkiye Turizm Cografyasi, Gizgi Kitabevi, Konya, 2001, s. 259.’den aktaran; Tas, “Afyonkarahisar ilinde*, 141.
8 Tontus, Tim Yénleriyle Saglik, 12.

® Age, 12.

10 Toros Ozbek, Diinya’da ve Tiirkiye'de Termal Turizmin Onemi, Anatolia, s. 16, Cevrimici yayin:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1002670 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).

" Ozbek, Diinya’da ve Tiirkiye'de Termal, 16-17; T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Termal Otel ve Saglik Merkezi
(4 Yildizli) On Fizibilite Raporu, 2016, s.5-6.
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-Termal Otel:

En az U¢ ya da dort yildiz standardinda bir konfor diizeyine sahip olan, talebe goére yil boyunca ayni
hizmet olanaklarini sunabilen hem geceleme yapan hem de glnubirlik ziyaretgilere hizmet verebilecek
donanim, mekéan ve personele sahip olan tesistir.

Kiir; Tedavi etkeninin belli dozda, seri halde, diizenli araliklarla belli stirelerle tekrarlanarak verilmesi ile
uygulanan tedavi yontemidir.

Kaplica Kiirii (Tedavisi); Toprak, yeralti ve deniz kaynakl mineralli sular, gazlar, peloidler (camurlar)
ve iklimsel unsurlar gibi dogal tedavi unsurlarinin yéredeki iklim olanaklari ve gerekli gorilen diger
tedavilerle birlikte kir seklinde uygulandigi bir tedavi sistemidir.

-Termal Kiir Merkezi:

Termal turizm igletmelerinde teshis-tedavi birimlerinin bulundugu ve kir uygulamalarinin yapildig
bélimdur. Kir merkezi bunyesindeki birimler soyle siralanabilir.

a) Balneoterapi Birimleri

Termomineral sular, peloidler ve gazlar gibi dogal tedavi unsurlari ile yapilan kir uygulamalarini kapsar.
Genel yizme havuzu, terapi havuzu, gamur banyosu, duslar, buhar banyosu, masaj gibi birimlerde
gerekli gorulen diger tedavilerle birlikte ziyaretgilere tedavi amagh kullandiriimak suretiyle hizmet verilir.

inhalasyon Uygulamalari; Termomineral su buhari ile yapilan soluma uygulamalaridir.
igme Kiirleri; Mineralli sularla kaplicalarda ya da yasanan yerde yapilan igme kirleridir.

Peloidterapi (Sifali camur); Dogal, jeolojik ve/veya biyolojik olaylar sonucu olugan organik ve/veya
inorganik maddeler olan peloidlerin bir balneoterapi yontemi olarak kullaniimasidir.

Klimaterapi; Hava sicakligi, nem, rizgar siddeti ve hizi, guines 1sini ve benzeri faktorlerin sistematik
ve dozlanmis kir tarzinda uygulanmasidir.

Hidroterapi; Termomineral sular ile yapilan yikama, dus, dokme gibi uygulamalardir. Ayrica, her
kurist icin 6zel olarak dizenlenen ve ideal olarak amaca uygun insa edilmis havuzlarda gerceklestirilen
sinir-kas-iskelet sistemiyle ilgili fonksiyonlari gelistirme-iyilestirme amagl bir havuz tedavi programi
uygulamasidir.

b) Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Birimleri

Tesisin buyukligu oraninda genigletilebilen bu birimlerde, kaplica tedavisinde kullanilan elektroterapi,
egzersiz-masaj tedavisi ve 1sin tedavisi uygulamalari yapilir.

c) Medikal Tedavi
Kaplica tedavisi sirasinda hastaya lokal veya sistematik olarak uygulanan ila¢ tedavi yéntemidir.
d) Destek Uygulamalar

Saghk egitimi, diyet uygulamalari, gunlik yasam aktivitelerinin dizenlenmesi, davranis degisikligi
egitimleri ve psikolojik destek yéntemidir.

-Kiir Parki (Rekreasyon Alani):

Termal tesise gelen kullanicilarin kir uygulamasi disindaki zamanlarini dolduracak aktiviteleri iceren
Unitelerden olugsmaktadir. Agik-kapali spor alanlari, yirime parkurlari, ¢gay bahgeleri, oyun salonlari,
alisveris merkezi, agik ve kapali yizme havuzlari gibi tesisin bayukligine bagh olarak ¢ogaltilabilen
hizmetlerin sunuldugu ve tesise ek kazang saglayan gesitli hizmet birimlerini icerir.
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Termal turizm, termal su ile sadece her glin 2-3 kez banyo yapmak degildir. Amag; termal suyun tibben
belirlenmis endikasyon (sifa) 6zelligi ile uzman doktor denetiminde etkin ve uygun bir tedavinin yani sira;
dinlenme, rekreasyon, eglence, spor gibi 6zellikle insan saghgdini korumak, zinde kalmak amaciyla
saglikh bir yagsam ortami sunmaktadir.

Turkiye’de 1500 Un Uzerinde termal kaynak bulunmaktadir. 371 termomineral su kaynaginda yapilan
arastirma sonucuna goére kaynaklarin %33,5’i Ege, %28’i Orta Anadolu, %20’si Marmara, %10’'u Dogu
ve Glneydogu Anadolu, %4,5'i Akdeniz ve %3,5'i Karadeniz Bolgelerinde yer almaktadir.'? Termal
saglik turizmi sektoriinde faaliyet gosteren tesislerinin sayi ve kapasiteleri ise Tablo 1°de gosterilmigtir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Termal Saglk Turizm Sektoériinde Faaliyet Gosteren Tesislerin
Sinif, Sayi ve Kapasiteleri-Adet (31.03.2020 tarihi itibariyla)

Turizm . Mahalli
. Turizm Yatirhm .
Isletme Belgeli (TYB)" Cevreye Duyarh Idarelerce
Belgeli (TiB) 9 Belgeli (MiB)
Turd Sinifi Tesis | Yatak | Tesis | Yatak | Tesis Yatak Tesis | Yatak
5Yildizh 40 21153 8 6244 14 8449 - -
Termal 4Yidizh | 31 | 6990 4 1820 4 2006 ; ;
Oteller
3 Yildizh 17 2109 5 1023 - - - -
Termal Tatil | gy 4z, | . - 1 310 ; ; ; ;
Koyleri
Termal
Mustakil 2 171 - - - - - -
Apart Otel
Butik Termal
Otel i ) i i 1 o8 i i
Kaplica - - - - - - 90 18 696
TOPLAM 90 30423 18 8374 19 10513 90 18 696

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanhdi, Yatinm ve Isletmeler Genel Midurligi, Turizm Istatistikleri 1 (2020 Ocak-Mart):
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/72808. turizmistatistikleri2020-1update20052020pdf.pdf?0 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligr'nin verilerine gore, 31.03.2020 itibariyla, Turkiye'de termal saglk turizm
sektoriinde faaliyet gosteren toplam 217 tesis bulunmakta ve bu tesisler toplamda 68.006 yatak
kapasitesiyle ¢calismaktadir. Termal Turizm Master Plani (2007-2023)'ninda uzun dénem (2017-2023)
hedefi, “600.000 termal yatak kapasitesinin isletmeye acilarak Diinya’nin en énemli saghk ve termal
destinasyonu olunmasi”, g6z 6niunde bulunduruldugunda sektériin politika belgeleriyle uyumlu bir
bicimde yatirnma tesvik edilmeye uygun oldugu gérilmektedir.

"2 Tontus, Tiim Yénleriyle Saglik, 6; Suna Doganer, Tiirkiye'de Turizm Cografyasi, Gantay Kitabevi, istanbul 2001,s.77; aktaran,
T. Taner Doruk, “Bir Saglk Turizm Ornegi olarak Termal Turizm: Tirk Saglik Turizmi icindeki Yerinin Cesitli Boyutlariyla
incelenmesi”, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali, Yayimlanmamis Y. Lisans Tezi,
2019, s. 45.

1321.06.2005 tarih ve 25852 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Turizm Tesislerinin Belgelendiriimesine ve

Niteliklerine Iliskin Yénetmelige” gére Turizm Yatinmi Belgesi Bakanlikga turizm tesislerine yatinm asamasinda verilen belgeyi
ifade etmektedir.
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Termal saglik turizm sektoriine yonelik kurulacak tesisin dahil olacagi NACE kodu Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 2. Termal Saglhk Turizm Sektoriine Yonelik Sektor/Uriin Bilgileri

Termal Otel ve Saglik Merkezi Sektér/Uriin Agiklamasi Kod/No

Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri
(glinliik temizlik ve yatak yapma hizmeti
NACE saglanan yerlerin faaliyetleri) (kendi
masgterilerine restoran hizmeti verenler ile
devre mulkler harig)

55.10.05

GTiP - -

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi’nin yasal dayanagini Bakanlar Kurulu Karari'# ve bu Karar'in uygulanmasina
iliskin teblig hikimleri'® olusturmaktadir. Bolgesel tesvik, oncelikli yatirim konulari, stratejik yatirimlar
ve genel tesvik basliklarindan olusan Yatinm Tesvik Sistemi'nin ¢ok cesitli destek unsurlar
bulunmaktadir. Yatinnm Tesvik Sisteminin amaci, cari acigin azaltiimasi amaciyla ithalat bagimhhgi
yuksek olan ara mali ve Grtinlerin tretiminin artirlimasi, teknolojik déntisimi saglayacak yiiksek ve orta-
yuksek teknoloji igeren yatirmlarin desteklenmesi, en az gelismis bdlgelere saglanan yatirim
desteklerinin artiriimasi, bolgesel gelismiglik farkhliklarinin azaltilmasi, destek unsurlarinin etkinliginin
artirimasi ve kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi'® seklinde ifade edilmistir.

Cankin ili, SEGE 2017 (Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi) siniflandiriimasinda 5. bdélge’de yer
almakta ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari bashdi altinda 5. bdlge tegviklerinden yararlanmaktadir.
Bdlgesel Tesvik Uygulamalari, iller arasindaki gelismiglik farkini azaltmayi ve illerin Uretim ve ihracat
potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir. S6z konusu uygulama ile illerin gelismislik seviyelerine gore
yardim yogunluklari farklilastiriimis; desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik dlgek
buyuklikleri dikkate alinarak tespit edilmistir. 7 Otel yatinmlarinin bolgesel tesvik sisteminden
yararlanabilmesi icin minimum 3 yildizli olmasi veya butik otel olmasi ile sabit yatinm tutarinin en az
500 bin TL olmasi gerekliligi vardir. Bu kapsamda, Cankiri Kursunlu’da kurulacak termal saglik tesisi
asagidaki tesvik unsurlarindan faydalanabilecektir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali
makine ve techizat igin giimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

14 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” (19.06.2012 tarihli Resmi Gazete).

2012/1 Sayil Uygulama Tebligi (20.06.2012 tarihli Resmi Gazete).

16 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yatirim Tesvik Uygulamalari, Ankara, Agustos 2020, https://sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).

7 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Yatinm Tesvik Uygulamalari, Ankara, Adustos 2020, https:/sanayi.gov.tr/destek-ve-
tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).
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Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngoriilen katki tutarina ulagincaya kadar,
indirimli olarak uygulanmasidir. Cankiri ili OSB (Organize Sanayi Bolgesi) disinda gerceklestirilecek
yatirmlarda vergi indirimi orani %40 olarak belirlenmistir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla sadlanan ilave istihdam igin
ddenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdi'nca karsilanmasidir. Cankiri ili, OSB disinda yapilacak yatirimlarda séz konusu
destek 7 yil olarak belirlenmistir.

Faiz ve Kar Payi Destegi: Tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri igin
saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitl sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr’'nca karsilanmasidir. Cankir ili 6zelinde gergeklestirilecek yatirimlarda TL kredilerinde 5 puan,
doviz/ dévize endeksli kredilerde 1 puan faiz ve kar pay! destedi mevcuttur.

Yatirnm Yeri Tahsisi: Yatirnrm Tesvik Belgesi diizenlenmis stratejik yatirimlar, bdlgesel ve o6ncelikli
yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nca (Milli Emlak Genel Midurligu) belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

Cankiri iline yapilacak yatirimlar dogrultusunda yararlanilacak tesvik unsurlari Tablo 3'te 6zetlenmistir.

Tablo 3.Tesvik Sistemi Unsurlari-Cankiri

Destek Unsurlar V. Bolge
Cankiri
KDV Istisnasi Var
Gumruk Vergisi Muafiyeti Var
S Yatirima Katki Orani OSB ve EB 40
Vergi Indirimi (%) Disi .
OSB ve EB Igi 50
. OSB ve EB 7yl
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi Disi
OSB ve EB igi 10 yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var
. .. I¢c Kredi 5 Puan
Faiz Destegi Déviz / Dévize Endeksli Kredi 2 Puan

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, Yatirm Tesvik Uygulamalari, Ankara, Adustos 2020, https://sanayi.gov.tr/destek-
ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).
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2.2.2. Diger Destekler

Termal saglik turizmi sektériine yapilacak yatirimlar kapsaminda saglanan diger destekler asagida
belirtilmigtir.

Doviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar Kapsaminda Saglanan
Destekler:'®

Ticaret Bakanlidi, 2011 yilindan itibaren hizmet sektorlerine yénelik kapsamli devlet yardim programlari
uygulamaktadir. Bu dogrultuda 2015/8 sayili “Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi
Hakkinda Karar” (02.06.2015 tarih ve 29374 Sayili Resmi Gazete) hUkimlerince destek mekanizmalari
saglanmaktadir. S6z konusu kararlar kapsaminda saglk turizmi sektdriinde faaliyet gésteren T.C.
Saghk Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimis 6zel hastaneler veya universite hastaneleri ile saglik
turizmi sirketleri, Turkiye’de ddviz kazandirici hizmet gelirlerinin artirilmasi ve saglik turizmi sektériinin
uluslararasi rekabet giicinin gelistiriimesi icin Turkiye'de yerlesik, saglik turizminde faaliyet gosteren
yararlanicilarin gerceklestirdikleri faaliyetlere iligskin giderler kismi olarak destek kapsamindadir. Bu
destekler geri 6demesiz hibe niteligindedir.

-Tescil ve Koruma Destegi: Saglik Turizmi sektériinde faaliyet gésteren yararlanicilar tarafindan
gerceklestirilen Griin ve hizmet tesciline iliskin harcamalari ile yurt iginde tescil ettirilmis markalarinin
yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD dolari
tutarinda karsilanir.

- Rapor ve Yurtdisi Sirket Alimina Yénelik Danismaniik Destegdi: Bakanlik tarafindan uygun goérilen
kurum ve kuruluslardan alinan/yaptirilan pazar arastirmasi, sektor, Ulke, uluslararasi mevzuat, veri
madenciligi/veri izleme/degderlendirme faaliyetleri, yabanci sirket veya marka odakli raporlar (mali ve
hukuki raporlar dahil) ile yabanci sirket alimlarina yénelik danismanlik hizmetlerine (mali ve hukuki
danismanlik dahil) iliskin giderleri, %60 oraninda ve yilik en fazla 200.000 ABD dolari tutarinda
desteklenir.

- Belgelendirme Destedi: Cevre, kalite ve insan saghdina yodnelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesi ve 0n tani merkezi, ofis agiligi ve igletiimesini teminen gergeklestirilen; kalite, hijyen,
cevre belgeleri, ilgili ruhsat ve izinler ile bir Ulke pazarina giriste zorunlu olarak aranan veya pazara
giriste avantaj saglayan belge/sertifikalara iliskin egitim, danismanhk dahil her turli belgelendirme
giderleri, %50 oraninda ve belge basina en fazla 50.000 ABD dolari tutarinda karsilanir.

- Reklam, Tanirnm ve Pazarlama Destedi: Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin
harcamalar (katalog, brogur ve tanitim malzemesi 6rnegi / reklam verilen gazete, dergi 6rnegi / fotograf,
video kaydi, CD vb.) %60 oraninda ve yillik en fazla 400.000 ABD dolari tutarinda desteklenir.

- Yurt Disi Birim Destegdi: Dogrudan veya yurt disinda faaliyet gosteren sirketleri ya da subeleri
araciligiyla acgtiklari birimlerin brut kira (vergi/resim/harg dahil) ve komisyon harcamalari, %60 oraninda
ve birim basina yillik en fazla 120.000 ABD dolari tutarinda karsilanir.

-_Danismanlik Destegi: Uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini arttirmak Uzere bakanligin
belirledigi konularda firma/kurulug/uzmanlardan alinan danismanlik hizmetlerine iligkin giderleri, %50
oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD dolari tutarinda desteklenir.

- Acente Komisyon Destedi: Ulkemizde uluslararasi hasta getiriimesine yénelik acentelere yapilan
komisyon ddemeleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 100.000 ABD dolari tutarinda karsilanir.

- Terciimanlik Hizmetleri Destedi: Saghk kuruluglarn tarafindan yurt iginde istihdam edilen ve
tercimanlik hizmeti veren en fazla 2 (iki) adet personelin aylik brit ticretleri % 50 oraninda ve personel

'8 T.C. Ticaret Bakanligi, Destek Mevzuati, 15 Eylil 2020:
https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati;
https://ticaret.gov.tr/data/5b87ced313b8761160fa1533/6feb2b29535f3e28cb19031f297dceab.pdf (Erisim Tarihi: 25.09.2020).
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basina yillik en fazla 25.000 ABD dolari veya tercimanlik hizmet alimina yonelik giderleri % 50 oraninda
ve yillik en fazla 50.000 ABD dolarr’'na kadar karsilanir.

- Hasta Yol Destegi: Bakanlik ile protokol yapan 6zel saghk kuruluslari ya da havayolu sirketleri
tarafindan hastalarin tedavi edilmek Uzere; Tarifeli ugak seferi ile Turkiye’'ye getiriimesi halinde ugak
veya diger ulasim giderleri hasta basina %50 oraninda ve en fazla 1.000 ABD olari, Tarifesiz (charter)
ucak seferleriyle Turkiye'ye getiriimesi halinde hasta basina 200 ABD dolar’'ni gegmemek kaydiyla
ulasim giderlerinin tamami, 6édenir.

Turizmi Tesvik Kanunu Kapsaminda Saglanan Destekler:'°

Kultur ve Turizm Bakanlig tarafindan “2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu” (16.03.1982 tarih ve 17635
Sayili Resmi Gazete) 13.maddesi hiikiimlerince turizm sektériinde faaliyet gosteren igletmelere tesvik
ve destek saglanmaktadir. S6z konusu kanunda yer alan tesviklerden Kiiltir ve Turizm Bakanli§i’'ndan
Turizm Yatinimi veya isletmesi Belgesi alan tesisler yararlanabilmektedir.

- Tasinmaz Mallarin Turizm Amacli Kullanimi Amaciyla Yapilan Tahsisler: Hazine ve Orman
Arazilerinin turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca iglem tesis edimekte ve 49 yila kadar tahsis islemi
yapilmaktadir.

- Orman Fonuna Katkinin Taksitlendirilmesi: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 15 inci maddesinde,
“Ormanlarda yer alacak turizm yatirnmi belgeli tesislerin, 6831 Sayili Orman Kanunu’nun Ek-3’(incii
maddesinin (c) fikrasi uyarinca édemek zorunda olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden Uglincii yildan
itibaren, beg yil vade ve beg egit taksitte alinir.” hUkmU yer almaktadir. Buna istinaden; tahsis edilen
tasinmazin orman vasifli olmasi halinde sirket tarafindan; tahsis edilen alanin l¢ kati kadar alanin
adaclandirma ve bu agaglandirilan alanin 3 yillik bakim bedelinin ilgili Orman idaresi'ne 6denmesi
gerekmektedir. Ayrica toplam yatinm maliyetinin %3’0 (ylzde dgl) oraninda Orman Koyluleri
Kalkindirma Geliri hesaplanir ve bu bedel kesin tahsis yazisindan itibaren G¢lncu yildan itibaren 5 (bes)
yil vade ve 5 (beg) esit taksitte 6denmektedir.

-Elektrik, Havagazi ve Su Ucretleri: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16’nci maddesinde yer alan,
“Turizm belgeli yatinm ve igletmeler elektrik, gaz ve su (icretlerini o bélgedeki sanayi ve meskenlere
uygulanan tarifelerden en digligi (zerinden &derler.” hikmine istinaden, igletmelere elektrik enerjisi
destegi saglanmaktadir.

-Haberlesme Kolayliklari: Turizmi Tesvik Kanunu’nun 17’nci maddesindeki “Belgeli yatirim ve
isletmelerin telefon ve teleks taleplerine iliskin her tiirlii islem ve tahsis éncelikle yapilir.” hlkmiine gore
isletmelere haberlesme kolayhdi saglanmaktadir.

-Yabanci Personel ve Sanatkér Calistirilmasi: “Belgeli isletmelerde, Bakanlik ve Igisleri
Bakanliginin gériasi alinarak Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginca verilen izinle yabanci uzman
personel ve sanatkarlar ¢aligtirilabilir. Ancak bu sekilde ¢alistirilan yabanci personelin miktar1 toplam
personelin %10'unu gecemez. Bu oran Bakanlikca %20'ye kadar artirilabilir. Bu personel igletmenin
faaliyete gecgisinden 3 ay éncesinden itibaren ¢alismaya baslayabilir.” hikmiine dayanarak yabanci
personel ve sanatkar istihdam eden tesislere destek saglanmaktadir.

9T.C. Kltdr ve Turizm Bakanh§, “Kiltiir ve Turizm Bakanliginca Saglanan Destekler”:
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/62123 . kulturveturizmbakanligincasaglanandesteklerpdf.pdf?0;
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf (Erisim Tarihi: 25.09.2020).
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2.3. Sektoriin Profili

Termal saglk turizmi, dinya ¢apinda hizl gelisen ve buyulyen sektérlerden biri olarak kabul edilmekte
ve bu 6zelligi ile gcok boyutlu bir bicimde ele alinmaktadir. Modern anlayista saglik hizmeti, hastaliktan
kurtulmaktan c¢ok saglikh olma halinin devamlihdi Uzerine odaklanmistir. Bu degisim, tedaviye
odaklanmig olan saglik politikalarini “iyilik halinin devami” ydniinde degistirmistir. Dogal termal suyun
bilinen en eski ve dodal tedavi kaynagdi olmasi ve dogal tedavi yontemlerine olan ydnelim bu sektdre
olan ilginin artmasina yol agcmistir.2° insanlarin tatil yaparken tedavi olmay: tercih etmeleri de saglk
turizminin gelismesine katki saglamaktadir.?’

Termal sularin saghgd1 koruma-gelistirme, tedavi ve rehabilitasyon amagh modern kullanimi Glkemiz de
dahil olmak Uizere 6zellikle Almanya, Fransa, Isvigre, italya, Yunanistan, Rusya, Macaristan ve Cek
Cumhuriyeti gibi Glkelerde yayginhgini korumaktadir. S6z konusu Ulkeler konuya 6énemle egilmis ve
sektore yaptiklari yatirimlarla turizme yeni bir boyut kazandirmiglardir.?2 Diinya’da termal turizmin
ayrintili olarak ele alindigi ¢calismalardan su bilgiler derlenmisgtir; 23

e Termal sadlik sektériinin Dinya pazar bayuklugu yaklasik 100 milyar ABD dolari tutarindadir.
Sektor, Avrupa ve Amerika’da 25-30 milyar ABD dolari tutarinda bir gelir saglamaktadir.

e Avrupa’da Almanya, Cek Cumbhuriyeti, Fransa, italya, Macaristan gibi tlkeler termal saglik
turizm sektoriinde éne gikan Ulkeler arasindadir.

¢ Almanya, Avrupa termal saglik turizm pazarinin yaklasik %50’sini elinde bulundurmaktadir. 263
adet resmi belgeli termal merkezi ve toplamda yaklasik 750 bin yatak kapasitesine sahip
Almanya bir senede yaklasik 10 milyon termal turist agirlamaktadir. Termal turizm 350 bin kigiye
is imkani saglamakta ve Almanya turizmi igin énemli bir faktér olugturmaktadir. Ozellikle Baden
Baden, Almanya’nin ve diinyanin en énemli termal ve saglik merkezi kabul edilmektedir. ilgede
100’Un Uzerinde otel olup, yaklasik 20.000 yatak vardir.

e Cek Cumhuriyetinde yilda ortalama 460.000 ziyaretgisi olan 60 kaplica bulunmaktadir.
Karlsbad Spa (Karlovy Vary) en énemli termal merkezdir. 60.000 niifuslu kasabanin yaklasik 1
milyon ziyaretgisi vardir.

e Fransa 1200 termal kaynagi ve 104 termal tesisi ile yilda yaklasik 1 milyon termal turist
agirlamaktadir. Vichy sehrinin mineral sularinin kalitesi Saglik Akademisi tarafindan taninmistir
ve “Spa Sehirlerinin Kraligesi” unvanina kavusmustur. Vichy Fransa’nin en fazla termal
kaynaklarinin oldugu sehridir.

e italya’da termal tesis sayisi yaklasik 360, misafir edilen turist sayisi yillik 600 bindir. Termal ve
saglik turizmine bagl alanlar italya turizminin %3,5’ini olusturmaktadir. Termal turizme bagl
3.709 isletme bulunmakta ve toplam konaklama alanlarinin %3,2’sini olugturmaktadir.

e Her yil Macaristan’a termal turizm amagch 10 milyon kisi gelmektedir. Macaristan’da bugtin 120
kaplica merkezi bulunmaktadir. Her sene bu Ulkeye gelen insanlarin %22’si bu merkezlerden
yararlanmaktadir.

e isvigre'yi 800 bin kisi termal turizm amagh ziyaret etmektedir. Baden ve Leykerbad bélgeleri
tlkenin en Unli termal bélgeleridir. Ozellikle Leykerbad, giinde 3,9 milyon litreyle Avrupa’nin
ana rezerv kaynagi olarak bilinmektedir.

e Termal turizm amagh olarak Rusya’ya yaklasik 8 milyon ziyaret¢i gelmektedir. Rusya’nin
mineral kaynaklari zengin olan bélgeleri arasinda en unlulerinden biri Kafkasya bélgesidir.

e Japonya’da 1500 adet kaplicada 100 milyon geceleme kapasiteli termal turizm
yapilabilmektedir.

20 Tontug, Tim Yénleriyle, 1.

21 Age, 3.

2 Burhanettin Zengin ve Nuray Eker, “Sakarya Ili Termal Turizm Potansiyelinin Degerlendirilmesi”, Kastamonu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (3), 2016, s. 169.

2 Tontug, Tam Yénleriyle, 57-60; T.C. Gliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA), Giiney Ege Bélgesi Termal Turizm Aragtirmasi, 2011,
s. 6-7; Zengin ve Eker, “Sakarya ili Termal Turizm*,169-170 ; Giilden Yesim Hemidov, “Avrupa’nin Termal Turizme olan Talep
Analizi ve Tiirkiye’'nin Pazardaki Payi: Haymana ve Balgova Ornegi”, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Dis lliskiler ve Avrupa Birligi
Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Uzmanlik Tezi, Ankara, 2012, s. 60-74.
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e Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin Arkansas eyaletinde 55 bin Kkigilik termal tesis
bulunmaktadir. ABD’de bulunan 210 termal tesisi yilda yaklasik 4,5 milyon Kkisi ziyaret
etmektedir.

Tum dinyada turizm sektort iginde dnemli bir paya sahip olan termal saglik turizmi, jeolojik yapisi ve
cografi konumu sayesinde Turkiye’de de 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Tarkiye'deki jeotermal kaynaklar Kuzey Anadolu, Doju Anadolu ve Bati Anadolu fay zonlari ile yakin
zamana kadar etkinligini surdirmls volkanizma GrGnudir. Yuksek sicaklik igeren jeotermal sahalar
genelde geng tektonik etkilerden dolayi Ulkenin batisinda yer almaktadir. DUsUk ve orta sicakliktaki
sahalar ise volkanizma ve fay olusumunun etkisiyle Orta ve Dogu Anadolu ile Kuzey Anadolu fay zonu
ve Dogu Anadolu fay zonu boyunca yer almaktadir. Sicakliklari 20°C ile 110°C, debileri 2-500 It/s
arasinda degisen 1.300 dolayinda termal (jeotermal) kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklarin yaklasik
229 adedi termal turizme kaynaklik etmektedir.?* Termal turizm ve icme suyu amaciyla kullanilan bu
229 kaynagin bdlgesel olarak dagilimi Tablo 4’te gésterilmektedir.

Tablo 4. Bolgelere Gore Termal Turizm Amacgh Kaynaklarin Dagilimi

Bolge Adi Soguk Sular Sicak Sular Sicak Sular | Cok Sicak Sular Toplam
(0-19°C) (20-25°C) (36-36°C) (46-99 °C)

Marmara 7 8 8 30 53
Ege 5 17 28 31 81

i¢ Anadolu 10 10 14 17 51
Karadeniz 4 4 3 3 14
Akdeniz 1 3 2 - 6
Do Anadots’ | 7 8 5 24
Toplam 31 49 63 86 229

Kaynak: H.Omer Tontus, Tim Yénleriyle Sagilik Turizmi / Tiirkiye'de Termal Saglik Turizmi, SATURK (Saglik Turizm
Koordinasyon Kurulu), 2015, Cevrimici Yayini: http://www.saturk.gov.tr/images/pdf/tyst/07.pdf (Erisim Tarihi: 23.09.2020), s.17.

Nicelik ve nitelik acisindan zengin termal kaynagda sahip olan Turkiye’de termal saglik turizm sektérinde
faaliyet gosteren tesis sayilari ve bu tesislerin yatak kapasiteleri Tablo 5’te gosteriimektedir. Tablo 5’teki
veriler incelendiginde termal saglik turizmi sektérinde turizm isletme belgeli otel olarak faaliyet gdsteren
tesislerin oda ve yatak kapasitelerinin dne ¢iktigi gérilmektedir. Turkiye'deki termal otellerin sinif, oda
ve yatak kapasitelerini gosteren Tablo 6’daki verilere gore de sektordeki agirhgin gogunlugunu 5 yildizh
otellerin olusturdugu goériilmektedir. Bes yillik periyod degerlendirildiginde turizm igletme belgeli otellerin
tesis, oda ve yatak sayisinin her yil arttigi gérilmektedir.

% Tontug, Tim Yénleriyle, 17.
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Tablo 6. Termal Otellerin Sinif, Oda ve Yatak Bilgileri (2015-2019)

Turizm Yatinm Belgeli Termal Turizm isletme Belgeli Termal
Oteller Oteller

YILLAR SINIFI Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
5Yildiz 17 6330 13542 28 7107 15120

4 Yildiz 20 2551 5316 20 2056 4302

2015 3 Yidiz 2 493 1145 16 1066 2236
Toplam 39 9374 20003 64 10229 21658

5 Yildiz 17 7356 16231 34 8601 18315

4 Yildiz 21 2695 5730 23 2265 4720

2016 3 Yildiz 6 549 1257 18 1113 2318
Toplam 44 10600 23218 75 11979 25353

5 Yildiz 16 6717 14667 36 9036 19239

4 Yildiz 11 1281 2708 27 2697 5622

2017 3 Yidiz 5 473 1147 19 1164 2432
Toplam 32 8471 18522 82 12897 27293

5Yildiz 12 5459 12027 39 9492 20169

4 Yildiz 5 856 1932 30 3370 7068

2018 3 Yidiz 4 383 931 19 1185 2476
Toplam 21 6698 14890 88 14047 29713

5 Yildiz 3017 6703 40 9993 21525

4 Yildiz 820 1820 31 3332 6990

2019 3 Yildiz 389 1023 17 1018 2109
Toplam 17 4226 9546 88 14343 30624

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve Isletmeler Genel Mudrliigi, Turizm Istatistikleri, Yillik Biiltenler:

https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-bultenler.html (Erigim Tarihi: 29.09.2020).

On fizibilite raporuna konu olan termal tesisin kurulus yeri Cankiri Kurgunlu olarak belirlenmistir. Cankiri
ili termal saglik turizm sektdriinde faaliyet gosteren tesislerin kapasitelerine iliskin veriler Tablo 7'de
g6sterilmistir. Termal tesis dzelinde toplamda 390 yatak kapasitesine sahip olan Cankir’da Mahalli idare
isletme Belgeli iki tesis Kaplica Mevkii Cavundur Kursunlu'da; Turizm isletme Belgeli tek tesis
Atkaracalar'da faaliyet gostermektedir.
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Tablo 7. Gankiri ili Termal Saglik Turizm Tesisleri, Oda ve Yatak Kapasiteleri (2015-

2019)%®
Tesislerin Turii Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Turizm igletme Belgeli 1 29 58
Mahalli idare Belgeli 2 161 332
Toplam 3 190 390

Kaynak: Cankiri Il Kiltiir ve Turizm Midirliigi, Eyliil 2020.

Tablo 8. Gankiri ili Turizm igletme Belgeli Termal Otel Kapasite istatistikleri (2015-2019)

Ortalama Kalig Siiresi

TiB?® | Tesise Gelis Sayisi Geceleme Sayisi (giin) Doluluk Orani (%)
o o o o
. £ _ S g8 _ § & . § &g _ 5
—_ Qo r= Q. o] = Q e} = Q Qo = Q
- © () (] C () (] © () (o] © () o
> > > [ > > [ > > [ > > [
©
b 16 | 288 304 16 340 356 1 1,18 2,18 0,08 | 1,38 | 1,46
N
~
p 127 | 3142 | 3269 | 156 | 5573 | 5729 | 1,22 | 1,77 2,99 0,75 | 15,05 | 15,80
N
2]
P 190 | 4168 | 4358 | 222 | 6203 | 6425 | 1,16 | 1,48 2,64 1,06 | 20,87 | 21,93
N
(=2
S 245 | 5011 | 5256 | 245 | 7566 | 7811 1 1,5 2,5 1,17 | 24,00 | 25,17
N

Kaynak: Cankiri Il Kiltiir ve Turizm Midrliigi, Eylil 2020.

imalat sektdriinde yatirima iliskin verilecek kararlarda dnemli bir gésterge olan kapasite kullanim orani,
hizmet sektérindn bir kolu olan turizm ve otelcilikte “doluluk orani” olarak kullaniimaktadir. Cankiri ili
termal saglik turizm sektériinde faaliyet gOsteren tesislerin kapasite kullanim oranlar (doluluk oranlari)
yillar itibariyla Tablo 8 ve Tablo 9’da gosterilmistir.

25 Termal Turizm Tesislerine iligkin tesis, oda ve yatak sayisi 2015-2019 yillari arasinda degisim gdstermemistir.
22016 yil 6ncesinde Cankirr’da Turizm isletme Belgeli Termal Tesis bulunmamaktadir.
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Tablo 9. Gankiri ili Mahalli idare Belgeli Termal Tesis Kapasite istatistikleri (2015-2019)

MiB | Tesise Gelis Sayisi Geceleme Sayisi Ort_:alan?a 'fa"§ Doluluk Orani (%)
Siiresi (giin)
o o o o
s _ § £ _ & & _ § g _ &
§ 5 8§ § 5 &8 8 3 58 8 & 3
> > [ > > [ > > [ > > [
173 | 8593 | 8766 | 227 | 11316 | 11543 | 1,31 [ 1,29 | 26 | 0,19 | 947 | 9,66

90 | 10025 | 10115 | 104 | 12790 | 12894 | 1,15 | 1,27 | 2,42 | 0,09 | 10,70 | 10,79

112 | 10844 | 10956 | 154 | 13827 | 13981 | 1,37 | 1,27 | 2,64 | 0,13 | 11,57 | 11,70

178 | 6909 | 7087 | 188 | 9408 | 9596 | 1,05 | 1,36 | 2,41 | 0,16 | 7,87 | 8,03

39 5586 | 5676 40 7552 | 7592 | 1,02 | 1,35 | 2,37 | 0,03 | 6,32 | 6,35

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | Yillar

Kaynak: Cankiri Il Kiltiir ve Turizm Midirliigi, Eylil 2020.

Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9'daki veriler degerlendirildijinde, Cankiri’da termal turizm sektdriinde faaliyet
gOsteren tesislerin kurulu kapasite rakamlari toplam 140.400 yatak/gun (yillik misafir kapasitesi) bunun
20.880’i Turizm igletme Belgeli otellere ait iken geri kalan 119.520’si Mahalli idare isletme Belgeli
tesislere aittir. Yorede faaliyet gosteren tesislerle yapilan gorismelerde resmi istatistiklerden farkl
olarak doluluk oranlarinin normal sartlar altinda %75 seviyesine ulastigi, ancak Covid-19 nedeniyle bu
oranin %30’lar seviyesine distligl bilgisi alinmistir.

Termal turizm ile ilgili tim ihtiyaclari karsilayacak 4 yildizli bir termal otel ve saglik merkezinin yapilmasi
yore icin 6nemli bir potansiyel yaratacaktir.

2.4. Yurt Disi ve Yurt ici Talep?

Dlinya’da ve Turkiye’de termal turizm anlayisi tedavi olmanin yaninda “dinlenme ve saglikli olma halinin
devami” bigimine donismeye baslamistir. Diinya nifusunun yaslanmasi, saglikh yash niifusa sunulan
hizmetlerin c¢esitliliginin artisi ve saglikli yaglanma bilincinin yikseligi, termal saglik turizmine olan talebi
artirmaktadir. Ayrica dogal tedavi ydontemlerine olan yénelim ile termal pazarin 25-75 yas arasi hastalar
ve saglikh insanlardan olugsmasi da bu sektére olan talebin artmasini saglamaktadir. Glinimuizde termal
saglik kirleri sadece hastalar icin birer tedavi amacl konaklama degil, ayni zamanda saglikli bireyler
icin de saghg: guglendirici, destekleyici kisa sireli saglik aktivitesi haline dontismektedir. 28

Turkiye'de resmi olmayan kayitlara gére 10 milyondan fazla insanin romatizma hastaligina sahip oldugu
bilinmektedir. Bu verinin yani sira Turkiye’de deniz tatili tercih etmeyen, ekonomik durumu yeterli olan
ve harcama yapabilecek 6nemli bir misteri potansiyelinin bulundugu da bilinmektedir.

Turk Ekoloji ve Hidro-Klimatoloji Derneginin yaptigi bir arastirmaya goére; Tirkiye’de daha ¢ok orta yas
(40-60 yas) grubu kaplicalara gitmektedir. Ziyaretgilerin, %42’sinin romatizmal hastaliklar, %26’sinin
genel vicut agrilari, %11’inin bel agrisi, %2’sinin kadin hastaliklari, %2’sinin refakat, %11’inin de gezi

27 T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Termal Otel ve Saglik Merkezi (4 Yildizli) On Fizibilite Raporu, 2016, s.9'dan
alinan veriler giincellestirilip derlenerek ve gerekli bilgiler eklenerek bu baslik olusturulmustur.
2 Tontug, Tim Yénleriyle, 2.

18/41



CANKIRI ILI TERMAL OTEL VE SAGLIK MERKEZI (4 YILDIZLI) / ON FIZIBILITE RAPORU

amaciyla kaplicalara gittigi tespit edilmistir. Kaplicalara giden ziyaretgilerin %42’sinin doktor tavsiyesi ile
gittigi ve gidenlerin %75'inin kaplicalarda 10 giin kaldigi tespit edilmistir.

2015-2019 déneminde Turkiye’deki termal tesislere iligkin kapasite istatistikleri Tablo 10 ve Tablo 11’de
gosterilmistir. Termal tesislerin ekonomik katma deger saglayabilmesi igin kisi basi konaklama gin
sayisinin ve toplam doluluk oraninin yiiksek olmasi gerekliligi bilinmektedir.2® S6z konusu tablolardaki
verilere gore, 2015-2019 doéneminde Turkiye'deki termal saghk turizm tesislerine gelen toplam
ziyaretcilerin %79'u yerli turistlerden olusmakta ve gelen toplam ziyaretcilerin %81’i Turizm Isletme
Belgeli termal otelleri tercih etmektedir. Ortalama kalis sliresi, yillar ve tesis tlrleri gz 6niinde
bulundurularak ortalamasi alindijinda yaklasik 2 giin olarak hesaplanmaktadir. T.C. Kiltlr ve Turizm
Bakanligi verilerinde sektoriin doluluk orani %47,5 olarak belirtiimistir.

Tablo 10.Turizm isletme Belgeli Termal Otel Kapasite istatistikleri (2015-2019)

Tesise Geli Geceleme Ortalama Kalig Siiresi
$ .. ¥ Doluluk Orani (%)
Sayisi Sayisi (giin)
) £ o £ o £ ) £
c c c c
e ] = = © = oy g | = | = ] = 8
_ i) = Qo Q2 = Q Qo [ Q. 2 = Q.
= © ) o © ) o © ) ) © ) )
> > > = > > = > | > = | > > =
To) T} To) N
o N
Yo} N ] N~ — N~ 0
z S & N R > S 0w o | o | « ~ ]
& > e} © Py <) o - | <= | - < o -
I ™ o i o o2 b - 1) <
o - - ™~ o~ N
— N T} ©
~ 0 N > <t ™ e} ™
© I o
= © L & < <Q P © N @ 3 - | 9
o N & 3 o g P - - < o )
N I - ™ © N © I\l ™
N - - ® N N
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Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhgu,
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201126/yillik-bultenler.html (Erigim Tarihi: 29.09.2020).

Yatirm ve isletmeler Genel Mudurltgl, Turizm [statistikleri, Yillik Biiltenler:

2 Age, 19.
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Tablo 11. Mahalli idarelerce Belgeli Termal Tesis Kapasite istatistikleri (2015-2019)

. . Ortalama Kalis Siiresi
Tesise Gelis Sayisi Geceleme Sayisi (gﬁn)§ Doluluk Orani (%)
S £ g £ S £ g £
= 5 - 8 & - 5 & - 5 § = | &
0 o = o o = o Qo = o Qo = o
- © () (] © () (] © () (o] © () o
> > > [ > > [ > > = > > =
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n [se] AN < <
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Q - o N
c &8 8§ %8 B E 2 o~ 5 2 308 ¢
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Kaynak: T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, Yatinm ve Isletmeler Genel Muduirligli, Turizm Istatistikleri, Yillik Biiltenler:
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201129/yillik-bultenler.html (Erisim Tarihi: 29.09.2020).

Onemli bir talep yaratma potansiyeline sahip olan yabanci turistlerle ilgili veriler Tablo 12’de
gosterilmistir. Turkiye agisindan saglik hizmetleri fiyatlarinin Avrupa Birligi Ulkelerine gére daha az
maliyetli olmasi énemli bir avantajdir.3° Bu avantajin kullanilabilmesi ve saglik turizminin desteklenmesi
icin kaliteli otel sayisinin arttirimasi gereklidir. Cankiri Kursunlu’da kurulmasi planlanan termal saglik
tesisinin, kaliteli ve modern hizmet anlayigi ile yabanci ziyaretci talebine de cevap verecegi
Ongdrulmektedir.

30 Age, 61.
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Tablo 12. Turkiye’deki Turizm i§Ie_tme Belgeli Termal Otelleri Tercih Eden Turistlerin
Geldigi llk 10 Ulke ve Konaklama Istatistikleri (2019)

ikamet Ulkesi Tesise Gelis Sayisi Geceleme 0;;::2;79}?;:?
Cin Halk Cumbhuriyeti 187748 210496 1,12
Gliney Kore 65023 74294 1,14
Almanya 38102 97779 2,57
Japonya 30309 34786 1,15
Brezilya 25710 27892 1,08
Rusya Federasyonu 20453 67255 3,29
Endonezya 17842 20954 1,17
Kuveyt 17756 56744 3,20
Malezya 16350 20646 1,26
ispanya 15877 24562 1,55

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve Isletmeler Genel Mudirligl, Turizm Istatistikleri, Yillik Biiltenler:
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201126/yillik-bultenler.html (Erisim Tarihi: 29.09.2020).

Tablo 12’de 2019 yili itibariyla, termal tesislere milliyetlere gore gelis, geceleme sayilari ve ortalama
kalis sureleri verilmistir. Tesise gelis sayisinin en yliksek oldugu ilk 10 Glkenin listelendigi Tablo 12'de,
yabanci ziyaretgilerin yaklasik %66’sini Orta Asya ulkelerinden gelen ziyaretgilerin olusturdugu
gorulmektedir. Geceleme sayisinda Cin Halk Cumhuriyeti ilk sirada yer almaktadir. Rusya Federasyonu
da 3,29 giinliik ortalama kalis siiresiyle énemli bir talep unsuru olarak gériilebilir. Ayrica isveg, Norveg
ve Danimarka’dan sonra Almanya ve Hollanda’daki bazi 6zel sigorta sirketlerinin de termal tedavileri
icin Tarkiye'yi tercih eden hastalarinin masraflarini karsilama karari almalari Glkemiz termal turizmi
acgisindan 6nemli bir pazar payi olugturacaktir.3!

Termal saglik turizm tesisleri, hizmet igletmesi olduklari igin sunduklari hizmetleri stoklamalari miimkiin
degildir. Dolayisiyla hizmet isletmeleri talebin disik oldugu donemlerde Urlnlerini stoklayamaz ve
talebin yiiksek oldugu dénemlerde bu stoklari kullanamazlar.32

2.5. Hizmet, Kapasite (Doluluk) ve Talep Tahmini

Termal saghk turizm sektérinin temel unsuru jeotermal sudur. Cankirrda Cavundur, Atkaracalar,
Késehamam ve Karakogas'ta jeotermal sahalar bulunmaktadir. MTA verilerine gdre, Kuzey Anadolu
Fayi Uzerinde yer alan bu jeotermal alanlar “dusuk sicaklikli jeotermal alanlar” kategorisinde yer
almaktadir. Bunlardan Kursunlu jeotermal alaninda Cavundur sahasinda 270 m derinliginde acilan
kuyuda 54°C sicaklik ve 47 It/sn debide Uretim saglanmistir. Yine ayni alandaki Atkaracalar sahasinda
ise 650 m derinliginde acilan kuyudan 29°C sicaklik ve 4 It/sn debiye sahip akigkan elde edilmistir.
Késehamam ve Karakogas jeotermal alanlarinda ise sirasiyla 26,5°C ve 24,5°C sicaklik ile 1,1 ile 1,5
It/sn debilere sahip kaynak tespit edilmistir. 33

3 T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhidi, Yatrnm ve Isletmeler Genel Mudirligi, Saghk ve Termal Turizm Tanimi,
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11492/saglik-ve-termal-turizmi-tanimi.html (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

32 QOlcay Kilig, “Konaklama Isletmelerinde Kapasite Kullanimi: Kusadasi ve Kemer'deki Dért ve Bes Yildizi Otel Isletmelerinde
Uygulama”, Adnan Menderes Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, 2005, s. 55.

3 T.C. Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligii (MTA), Cankini lli Maden ve Enerji Kaynaklan, 2010, s. 1:
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel 2010/Cankiri_Madenler.pdf (Erisim tarihi: 01.10.2020).

21/41


https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201126/yillik-bultenler.html
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11492/saglik-ve-termal-turizmi-tanimi.html
http://adudspace.adu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11607/328
http://adudspace.adu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11607/328
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Cankiri_Madenler.pdf

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 13. Cankirn ili Jeotermal Kaynaklari
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Cavundur | 38 2854 | 47 | 374 | termal  Termal
tesis ve | Otel
Kursunlu
sera
Atkaracalar 29 4 Isitmasi
Késehamam 26,5 1,1
Karakocas 24,5 1,5

Kaynak: MTA, Cankiri lli Maden ve Enerji Kaynaklari, 2010, s.5:
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel 2010/Cankiri_Madenler.pdf (Erigim tarihi: 01.10.2020).

Herhangi bir konaklama tesisindeki tretim birimi yatak ya da oda sayisi olarak kabul edilmektedir.
Konaklama tesisindeki Uretim birimi yatak olarak kabul edildiginde, isletmenin hizmete acik yatak sayisi
konaklama tesisinin “bir glinlik potansiyel hizmet Uretim kapasitesi’ni ifade etmektedir. Tesisin agik
kaldig sure arttikga, potansiyel hizmet Uretim kapasitesi de artacaktir. Bu durumda kapasite kullanimi
geceleme olayi tarafindan belirlenmektedir.34 Otelcilik endustrisinde, diger endstri kollarindan farkli
olarak, kisa dénemde kapasiteyi degistirmek oldukga gii¢ oldugundan, optimum kapasite tam kapasiteyi
ifade etmektedir. Kisaca otel isletmelerinde doluluk oranlari, kapasite kullanimini ya da kapasite
kullanim oranini ifade etmektedir.35 On fizibilite caligmasina konu olan tesisin normal kurulu kapasitesi
su sekilde belirlenmigtir:

Tesisin normal kurulu kapasitesi:3°

Planlanan termal otel ve kir merkezi, 4 yildizli otel niteliginde olup, tesiste 100 oda- 200 yatak
bulunacaktir. Tesiste yer alacak olan 7 adet terapi pavyonunda ¢esitli saglik sorunlari olan hastalar igin
fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti verilmesinin yani sira bazi kozmetik amagh uygulamalar
hedeflenmis olup dagilimi asagida verilmistir.

Otel ana binasi; bodrum kat, zemin kat ve 3 yatak kati seklinde projelendirilmigtir. Otel ana binasi
arazinin en yiksek kottaki noktasinda yer alacaktir.

Bodrum Kat: Yari acik yari kapali yizme havuzu, paravan duvarlarla ayrilabilen konferans salonu ve
yer alti otoparki bulunacaktir.

3 Kilig, “Konaklama isletmelerinde Kapasite”, 60.

% Age, 105.

% T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Termal Otel ve Sagiik Merkezi (4 Yildizli) On Fizibilite Raporu, 2016, s.13-
17°den alinan veriler giincellestirilip derlenerek ve gerekli bilgiler eklenerek bu baslk olusturulmustur.
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Zemin Kat: Resepsiyon, 6n biro, personel hacimleri (WC ve soyunma mabhalleri), asansoér, bar, bay-
bayan WC'’leri, mutfak, soguk hava deposu, yiyecek icecek deposu, restoran, konferans salonu ve Cafe
yer alacaktir.

Yatak Katlari: (1- 2- 3 katlar): Yatak katlarinda, 100 adet iki yatakli oda bulunacaktir. Tesisin toplam
yatak kapasitesi 200, yillik teknik misafir kapasitesi ise 200 yatak x 365 guin= 73 000 olarak belirlenmisgtir.

Terapi Pavyonlari: (7 adet): Terapi Pavyonlar prefabrik yapilardir. Bodrum, zemin ve 1. kat olmak
Uzere 3 kath olarak planlanmistir.

Bodrum katta, terapi havuzu, tuz odalari ve hamam yer alacaktir. Terapi Pavyonlarinin en dnemli 6zelligi
zemin kat ve 1. katlarda sabit bélme duvarlarinin olmayisidir. Mekanlar paravan duvarlarla birbirinden
ayrilacaktir.

Talep, kapasite ve maliyet varsayimlarin olusturulmasinda, benzer otellerde uygulanan saglk paketleri,
sosyal guvenlik kurumunun bu tir tedavi hizmetlerine uygulamis oldugu fiyatlari dikkate alinarak,
ortalama bir tutar belirlenmisgtir.

Tesis icin dnqgoriilen hizmetler ve doluluk oranlari:¥’

On Fizibilite konusu termal tesiste sadlik amagcl konaklamalar yaninda dinlenme, eglenme, zinde kalma
amacli konaklamalar da yapilacagi varsayimistir. Tesisin gosterecedi faaliyete iliskin ekonomik
varsayimlar asagida sunulmustur. Tesisin tim yil isletmeye acik olacagi varsayilmistir.

Tesiste galistinimasi planlanan fizik tedavi techizati; tesiste yer alan 7 adet Terapi Pavyonunda
bulunmaktadir. Glinde 8 saat galisacagi varsayilan fizik tedavi cihazlarinda, iki kullanici arasinda gecen
sure de dusunulerek, bir hasta igin ortalama kullanim siresi hesaplanmistir. Buna gdre tedavi
Unitelerinin bir ginde tedavi edebilecedi maksimum ziyaretci kapasiteleri asagida sunulmustur.

Terapi Pavyonu 1

Tuz Odalari: Her biri 36 m? (6x6x2,5) blylklikteki 3 adet tuz odasindan ayni anda 9 hastanin
yararlanabilecegi, bir hastanin ortalama 30 dakika kalacadi ve unitenin ginde 8 saat calisacagdi
varsayilmigtir. Buna gdre tuz odalarindan faydalanacak kisi sayisi: 9 hasta x 8 saat x 2 = 144 kisi/gundur.

Lenfatik Drenaj: 2 adet Lenfatik Drenaj Unitesinde bir hastaya yapilan tedavinin siresi yaklagik 60
dakikadir. Buna gore Lenfatik Drenaj Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 2 x 8 saat = 16 kigi/glind(ir.

Titresimle Antrenman Unitesi: 6 adet Titresimle Antrenman Unitesinden bir hastanin 15 dakika
yararlanacagi éngérilmustir. Buna gére Titresimle Antrenman Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 6
x 8 saat x 4 = 192 kisi/gundur.

Terapi Pavyonu 2

Soguk Terapisi Igin Kabinler: 2 adet Soduk Terapisi Kabinlerinde bir hastanin 15 dakika kalacagi
ongdrulmustir. Buna gére Soduk Terapisi Kabinlerinden faydalanacak kisi sayisi: 2 x 8 saat x 4 = 64
kisi/ginddr.

Terapi Pavyonu 3

Hidro Masaj: 4 adet Hidro Masaj Unitesinde bir hastanin ortalama 20 dakika kalacagi dngérulmustar.
Buna gore Hidro Masaj Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 8 saat x 3 = 96 kisi/gundur.

7 T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Termal Otel ve Saglik Merkezi (4 Yildizli) On Fizibilite Raporu, 2016, s.17-
21’den alinan veriler giincellestirilip derlenerek ve gerekli bilgiler eklenerek bu baslik olusturulmustur.
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Isik Terapisi: 4 adet Isik Terapisi Unitesinde bir hastanin ortalama 30 dakika kalacagi éngorilmustar.
Buna gore Isik Terapisi Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 8 saat x 2 = 64 kisi/glndr.

Terapi Pavyonu 4

Elektro Akustik Terapisi: 4 adet Elektro Akustik Terapisi Unitesinde bir hastanin ortalama 15 dakika
kalacagi 6ngorilmastir. Buna gore Elektro Akustik Terapisi tinitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 8
saat x 4 = 128 kisi/glndur.

Terapi Pavyonu 5

Elektro Terapi: 4 adet Elektro Terapi Unitesinde bir hastanin ortalama 30 dakika kalacagi dngorulmustr.
Buna gore Elektro Terapi Gnitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 8 saat x 2 = 64 kisi/glindur.

Enfraruj Isini Unitesi: 4 adet Enfraruj Isini Gnitesinde bir hastanin ortalama 45 dakika kalacag
ongorulmustir. Buna gére Enfraruj Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 8 saat x 60 dakika / 45
dakika = 43 kigi/gunddir.

Konveksiyon- Camur ile Kompres Unitesi: 3 adet Konveksiyon- Camur ile Kompres Unitesinde bir
hastanin ortalama 30 dakika kalacagi 6ngorilmuistir. Buna gore Konveksiyon- Camur ile Kompres
Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 3 x 8 saat x 2 = 48 kisi/gtinddir.

Thera Vital Unitesi: Aktif-pasif egzersizlerin yapildigi 6 adet Thera Vital Unitesinde bir kisinin yaklagik
30 dakika kalacagi éngérilmistir. Buna gére Thera Vital Unitesinden faydalanacak kisi sayisi:6 x 8
saat x 2 = 96 kisi/gindur.

Motomed Viva 2 Egzersiz Terapisi: Tekerlekli sandalye kullanicilari, yturime problemleri olanlar,
parmak-el fonksiyonu sorunu_ve/ veya gérme bozuklugu olanlar igin kullanilan egzersiz cihazlari olan 4
adet Motomed Viva 2 Egzersiz Terapisi Unitesinde bir hastanin yaklasik 20 dakika kalacagi
dngodrulmustir. Buna gére Motomed Viva 2 Egzersiz Terapisi Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 4 x
8 saat x 3 = 96 kigi/gunddir.

Dért Béliimlii Banyo: 2 adet Dért Bolimli Banyo Unitesinde bir hastanin ortalama 40 dakika kalacag!
dngérilmuistir. Buna gore Dért Bslumli Banyo Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 2 x 8 saat x 60
dakika /40 dakika = 24 kigi/gundur.

Fitness Salonu: Fitness Salonunda 8 adet jimnastik aletinin bulundugu ve bir kisinin salonda ortalama
60 dakika egzersiz yaptigi varsayilmistir. Buna goére Fitness Salonundan faydalanacak kisi sayisi: 8 x 8
saat = 64 kisi/gundur.

Terapi Pavyonu 6

Santorini Maxi Jakuzi: Her biri 5 kisi kapasiteli 4 adet Santorini Maxi Jakuzide bir kisinin ortalama 30
dakika kalacag varsayilmistir. Buna gére Santorini Maxi Jakuzilerden faydalanacak kisi sayisi: 4 x 5
kisi x 8 saat x 2 = 320 kigi/gundur.

Terapi Pavyonu 7

Manyetik Terapi: 2 adet Manyetik Terapi Unitesinde bir hastanin ortalama 30 dakika kalacagi
dngdrulmistir. Buna gore Manyetik Terapi Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 2 x 8 saat x 2 = 32
kisi/ginddr.

Lazer ile Terapi: 2 adet Lazer ile Terapi Unitesinde bir hastanin ortalama 30 dakika kalacag!
dngdrulmistir. Buna gore Lazer ile Terapi Unitesinden faydalanacak kisi sayisi: 2 x 8 saat x 2 = 32
kisi/gundr.

On fizibilite konusu tesisin doluluk oranlari T. C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi Yatirim isletmeleri Genel
MUdrlaga ile Cankiri il Kaltir ve Turizm Madarliiga tarafindan saglanan veriler dogrultusunda ve
Yoérede faaliyet gdsteren otellerle yapilan gdérismeler géz 6ninde bulundurularak hesaplanmistir.
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Ayrica doluluk oranlari, son 5 yilin talep degisimleri degerlendirilerek; 2022°de %10, 2023'te %20,
2024'te %25 ve 2025'te %30 oranlarinda artacagi ongorilerek belirlenmistir. Tesisin yatak, oda ve
makine sayisinda bir degisiklik olmayacagi varsayilarak 6n goérilen doluluk oranlari Tablo 14’te
gosterilmigtir.

Tablo 14. On Fizibilite Konusu olan Tesisin Ongériilen Doluluk Oranlari (2021-2025)

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025

Tahmini Doluluk Oranlari

(Kapasite Kullanim Oranlari) (%) 36,01 39,61 47,53 59,41 7724

2.6. Girdi Piyasasi

Otelcilik, hizmet sektértiniin bir kolu oldugu i¢cin hammadde girdisi bulunmamaktadir. Ancak 6n fizibilite
raporuna konu olan termal otel ve saglik merkezi oldugu igin jeotermal kaynagin kullanimi ve tagsima-
tesisat maliyetleri bir hammadde girdisi olarak éngorilmastur.

Kursunlu Belediyesi ile yapilan gériismeler sonucunda, Cavundur mevkiindeki jeotermal kaynagin 76
It/sn oldugu bilgisi alinmis olup; yaklasik 40 It/sn rezervin kullaniimaya hazir oldugu ogrenilmistir.
Jeotermal suyun kullanim usuliiniin Cankiri il Ozel idaresi'nin yaptigi ihale ile gergeklestigi; bu maliyetin
ise yaklasik 3 It/sn kullanilacadi varsayilarak yillik 50.000 TL ile 100.000 TL arasinda dedisen bir tutar
civarinda olacag: bilgileri alinmistir. S6z konusu tutarlarin termal su ile tesisin isitiimasi ve her odaya
termal su baglanmasi durumunda artis gosterecegdi 6grenilmistir.

Jeotermal kaynagin otele tagima-tesisat maliyetleri hakkinda ydrede faaliyet gosteren tesislerden bilgi
alinmigtir. Yapilan gérigsmeye goére termal suyun tagsinmasinda kullanilan borunun 6zel nitelikte olmasi
gerektigi vurgulanmig olup yaklasik olarak 2 m’lik bir tagima-tesisat maliyetinin ortalama 1milyon TL
oldugu 6grenilmistir. S6z konusu maliyetler distnuldiginde avantajli bir konumda olan Cavundur
Hamamdni mevkiinde yapilacak termal otel ve saglik merkezinin tagima-tesisat maliyetinin s6z konusu
tutarin Ustiinde olmayacagi 6ngorilmus ve bu varsayim ile “tesisat isleri” basliginda hesaplanmistir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi®

Cankirn Kursunlu, basta Ankara olmak Uzere blylk yerlesim yerlerine yakinhgi ve jeotermal dogal
kaynak varlidi ile dnemli bir cazibe merkezi olma potansiyeli barindirmaktadir. On fizibilite konusu termal
otel ve saglik merkezinin konfor, entegre hizmet, fiyat avantaji, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
anlasmalar gibi fark yaratacak 6zelliklere sahip olmasi da g6z éninde bulunduruldugunda termal turizm
acisindan Cankiri Kursunlu’nun hem pazara hem de hammaddeye yakinhdi 6nemli bir avantajdir.

“Kaplicalar Yonetmeligi” 3 ne goére Saglik Bakanlii'ndan kaplica isletme ruhsati almis olan
kaplicalardaki tedavilerin bir kismini SGK ile yapilan anlasma ile devlet tarafindan karsilamaktadir. Daha
fazla ziyaretci agirlayabilmek igin tesisin konfor ve hizmet kalitesi bakimindan yeterli standartlara sahip
olmasi ve etkili bir tanitim politikasi izlemesi blylk 6nem arz etmektedir.

On fizibilite raporuna konu olan termal saglik tesisine ait satis kosullari ve satig fiyatinin
olusturulmasinda benzer otellerde uygulanan saglk paketleri ile SGK’nin“® bu tiir tedavi hizmetlerine
uygulamis oldudu fiyatlar dikkate alinmistir. Raporda tedavi amaciyla konaklama yapanlarla, tatil amacl
tesiste konaklama yapanlar ayri degerlendirilmigtir.

3% T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Termal Otel ve Saglik Merkezi (4 Yildizli) On Fizibilite Raporu, 2016, s.12-
14’ten alinan veriler giincellestirilip derlenerek ve gerekli bilgiler eklenerek bu baslik olusturulmustur.

%9 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8056&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 (Erisim: 09.10.2020).

40 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=17229&MevzuatTur=9&MevzuatTertip=5 (Erigim: 09.10.2020).
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*Toplam gecelemelerin %50’sinin tedavi (saglhk) amagl, fizyoterapi, hidroterapi, inhalasyon, soguk hava
kabinleri vs. gibi tesisteki terapi Unitelerinden yararlanacaklari; bu hizmetlerin sagdlik paketi kapsaminda
pazarlanacagi ve konaklamalarin da 14 gin, tam pansiyon olarak yapilacagi varsayilmistir.

» Tedavi amacgh musterilerin yurt i¢i ve yurt disindan SGK, 6zel sigorta kanallari ve kendi finansman
olanaklari ile gelecekleri varsayilarak ortalama fiyatlar belirlenmigtir.

* Dinlenme amagh musteriler otelin termal havuzlarindan Ucretsiz olarak yararlanacak ve yarim pansiyon
konaklama yapacaklardir.

Ziyaretcilerin amaglarina gore tahmini konaklama ve hizmet turlerine gére yararlanma oranlari Tablo
15’ de gosterilmistir:

Tablo 15. Ziyaretgilerin Amaglarina Gore Konaklama ve Hizmet Tiirlerine Goére
Yararlanma Oranlari

Tedavi/Saghk Amagl Ta.tll Amagl Tatll Amacgh Ote! MU§ter|Ierln|r.1 Kiir — Terapl
Konaklamalar (%) (Dinlenme, zinde kalma, (Saglik) ve SPA Hizmetlerinden
° eglenme) Konaklamalar (%) Ongériilen Yararlanma Orani (%)

et L et L Kir-Terapi/Saghk
Cift Kisi Konaklama 100 Cift Kisi Konaklama 100 Hizmetlerinden 50
Orani Orani
Yaralanma Orani
Tam Pansiyon 100 Tam Pansiyon Alma 100 SPA Hizmetlerinden 10
Alma Orani Orani Yararlanma Orani
Alkolsuz Igecek 100 Alkolsuz Igecek Alma 100
Alma Orani Orani
Ekstra Yiyecek Ekstra Yiyecek Alma
30 100
Alma Orani Orani
Diger Gelirler Orani | 5 Diger Gelirler Orani 10
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Tedavi amagh + 2 kisi tam pansiyon konaklama fiyatlari#': 645 TL

Bu tutarin agilimi su sekildedir:

Tedavi Amacglhi Konaklamali Tutarlar Tutar
Tam pansiyon 2 kisi konaklama dcreti 380 TL
2 kisi saglik harcamalari tutari 265 TL
Toplam 645 TL

Tedavisiz konaklama + 2 kisi tam pansiyon konaklama fiyatlari; 380 TL

Her iki grup igin Yiyecek-igecek Fiyatlari:

Yiyecek Fiyatlan (kisi basi)

Kahvalti 30TL
Tabldot (tek 6gin) 51TL
Ortalama Ekstra Yiyecek Harcamasi 45 TL

icecek Fiyatlar (kisi basi)

Alkolsiiz icecek 10 TL

41 2 kisilik odada tam pansiyon (sabah+dglen+aksam yemegi) konaklama ve ortalama saglik harcamalari toplamidir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Cankiri ili niifusu 195.789 kisidir. Merkez ilgeyle beraber 12 lice, 15 belediye, bu belediyelerde 96
mabhalle ve ayrica 371 kdy bulunmaktadir.#2 Kursunlu ilgesinin toplam nifusu 8.466 kisi olmakla birlikte
niifusun %45,17’si orta yash, %31,21’i yash, %23,62’si genctir. ilgenin nifusunun %51,50’si erkek,
%48,50’si kadindir. Kursunlu ilgesinin nifusunun egitim dizeyi: %76,38'i ilk, orta ve lise; %15,36’sI
Universite ve Ustl; %8,26’s1 diger olarak belirtiimistir. Kursunlu ilgesinde kisi basina gelir ortalama 1.800
TL'dir.#3

Karadeniz iklim kusagindan i¢ Anadolu Bolgesine 6zgii kara iklimine gecis kusaginda yer almasina
ragmen Cankir'da genellikle ic Anadolu'ya 6zgi iklim 6zellikleri mevcuttur. Her mevsim yagisin
goriildugi ilde ortalama yillik yagis miktari 392-538 (Kg/m?) arasinda degismektedir.4*

On fizibilite raporu konusu olan termal tesisin faaliyet gésterecegi yer olarak belirlenen Cankiri Kursunlu,
jeotermal kaynak potansiyeli dustnuldiginde saglik turizmi agisindan oldukga elverigli bir konumdadir.
Jeotermal su temel kaynak olarak disinlldiginde kurulus yeri segiminde Kursunlu hammaddeye
yakinlk ilkesi baglaminda secilmistir. Kursunlu’dan g¢ikan termal suyun Saglik Bakanhdi’'nin 6n gordigu
mg/l dlcllerinde olan ve 265 metre derinlikten 58 santigrat derece oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
veriler, ¢ikan termal suyun Turkiye'deki en kaliteli termal sular arasinda oldugunu gdstermektedir.
Kursunlu termal suyunun 1 litresinde 9225 mg mineral mevcuttur; birgok hastaliin
destekleyici/tamamlayici tedavi unsuru olarak kullanilabilir niteliktedir.

Kursunlu’nun yeterli termal kaynak suyuna sahip olmasinin yaninda, llgaz Kayak Merkezine 55 km,
Cankirrya 90 km, istanbul’a 390 km, Ankara’ya 140 km uzaklikta olmasi énemli bir avantajdir. Esenboga
havalimanina 120 km mesafede olmasi da ulasim agisindan olumlu etkendir.

Cografi olarak Kursunlu’nun konumu su sekildedir; kuzeyinde Bayramdéren ve Kastamonu, dogusunda
ligaz ve Korgun, glineyinde Sabandzi ve Orta ile batisinda Atkaracalar, Bayramoéren ve Orta ilgeleri
bulunmaktadir. iigenin yiizélglimii 630 km2, rakimi 1.158 metredir.45

Arsa yatirnmi fizibilitede 6nerilmemistir. Yatinmcinin varsa kendi arsasini kullanacagi veya devlet
tarafindan bedelsiz ya da yerel yonetimlerce yapilacak sdzlesme dogrultusunda elde edilecegi
ongdrulmustar.

Kursunlu Belediyesi ile arsa, arazi tahsisi konusunda goértismeler yapiimistir. Sekil 2'de Cankiri,
Kursunlu ilgesi, Hamamdnii Kéyli mevkiine, Cankiri il Ozel idaresine ait ve 01.01.2021 tarihinde
mulkiyeti Kursunlu Belediyesi tuzel kisiligine gececek olan Cavundur Kdy tiizel kisiligine ait arsa, ada,
parsel bilgileri verilmistir. Ozellikle 101/128 ada/parsel numarali arsanin tapu kayitlarinda “Jeotermal
turizm bélgesinde bulunmasi nedeniyle mutlaka turizm amacli jeotermal tesis olarak kullaniimasi garti
vardir ve satis amaci disinda kullanilamaz” ibaresi bulunmaktadir. Belediye mulkiyetindeki arazilerin
yatirimcilar tarafindan kullanimi ihale, satis ya da kiralama usulu ile gerceklesmektedir.

42 https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr (Erisim Tarihi: 13.10.2020).

4 https://www.endeksa.com/tr/analiz/cankiri/kursunlu/demografi (Erigim Tarihi: 13.10.2020).
4 https://cankiri.ktb.gov.tr/TR-70595/cografya.html (Erigim Tarihi: 13.10.2020).

4 T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Kursunlu lige Analizi, 2013, s. 2.
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Sekil 2. Cankinn Kursunlu Hamamonii Koyl Mevkii Potansiyel Kurulus Yeri Alanlari

Kaynak: T.C. Kursunlu Belediyesi (Mulakat tarihi 21.10.2020)

3.2.  Uretim Teknolojisi

On fizibilite raporuna konu olan termal saglik merkezinde kullaniimasi éngériilen makine- teghizat
isimleri Tablo 16’da belirtiimistir.

Tablo 16. Kiir Merkezi Makine-Techizat Grubu

No | Termal Tesis Teghizat Adi Adet
1 Lenfatik Drenaj 2
2 Masaj Sedyesi 2
3 Titresimli Antreman 6
4 Soguk Terapisi igin Kabinler 2
5 Hidro Masaj 4
6 Isik Terapisi 4
7 Elektro-Akustik Terapi 4
8 Masaj Sedyesi Comfort XIV 4
9 Elektro Terapi 4
10 | Masaj Sedyesi 6
11 | Enfraryj Isini Unitesi 4
12 | Konveksiyon Gamur ile Kompres 3
13 | TheraVital Unitesi 6
14 | MotomedViva 2 egzersiz terapisi 4
15 | Dort BAlumlG Banyo 2
16 Fitness Salonu (komple paket) 1
17 | Santorini Maxi Jakuzi 4
18 | Manyetik Terapi 2
19 | Lazerile Terapi 2
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3.3. insan Kaynaklari

Cankiri ili nifusuna iligkin ilgili gostergeler son 5 yil gbzetilerek Tablo 17 ve Tablo 18’de belirtiimistir.

Tablo 17. Cankiri ili Calisma Gagindaki Niifus ve Toplam Niifus Géstergeleri

Yillar Qahgmsﬁ%ssémdaki Toplam Niifus C}s!jlz:rslla"f}igm:;kl
Nufusa Orani (%)

2015 130.354 180.945 72,05

2016 133.014 183.880 72,34

2017 134.917 186.074 72,51

2018 158.369 216.362 73,20

2019 140.995 195.789 72,02

Kaynak: TUIK, https:/tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1059 (Erigim Tarihi: 13.10.2020).

Tablo 18. Cankiri ili Calisma Cagindaki Niifus ve Geng Niifus Gostergeleri

o . Geng Niifusun Calisma

Yillar Qal@m;ugagmdakl Geng Niifus Cagindaki Niifusa

tfus o

Orani (%)

2015 130.354 27.960 21,45
2016 133.014 28.636 21,53
2017 134.917 29.359 21,77
2018 158.369 33.377 21,08
2019 140.995 29.568 20,97

Kaynak: TUIK, https:/tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1059 (Erigim Tarihi: 13.10.2020).

Cankiri il nGfusunun egitim kademelerine gére son 5 yillik durumu Tablo 19'de gdsterilmistir. Ayrica
Cankiri Karatekin Universitesi, llgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik, Turizm Rehberligi, Rekreasyon BoélimlU ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimleri
mevcuttur.
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Tablo 19. Cankini ili Egitim Kademeleri Gostergeleri (Kisi)

bilen fakat bir
Yiiksek lisans

Okuma yazma
Okuma yazma
okul

bilmeyen
dengi meslek

Yillar
bitirmeyen
ilkokul
llkogretim
Ortaokul ve
okulu

Lise ve dengi
meslek okulu
Yiiksekokul
veya fakiilte
Doktora

2015 | 8.682

®
o
an
N

44.824 | 20.862

—
B
o)
a
—

30.565 15.939 1.031 252

2016 | 8.128 7.617 42.858 | 18.990 17.295 | 33.256 16.686 1.048 276

2017 | 7.643 7.287 41.971 | 19.949 18.269 | 33.642 17.597 1.402 385

2018 | 7.661 7.388 46.902 | 24.223 | 22.731 | 41.495 20.594 1.558 407

2019 | 6.864 6.674 41.390 | 14.871 27.000 | 37.587 19.619 1.666 391

Kaynak: TUIK, https:/tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1018 (Erigim Tarihi: 13.10.2020).

On fizibilite konusu termal otel ve saglik merkezinde istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari
ve maliyet unsurlari Tablo 20’de belirtilmistir. Otel béliminde 76 kisinin; kir Unitesi béliminde 27
kisinin ¢alisacagi varsayilmigtir.

Tablo 20. istihdam Edilecek Personele iligkin Bilgiler

Kiir Unitesi Bir Kisi Yillik isverene Bir Kisi | Yillik i§vere.ne
Personel Sayi Briit (TL) Y|II|I_( Toplam Toplam Maliyet
Maliyet (TL) (TL)
Doktor 2 188.396 221.370 442.740
Fizyoterapist 5 70.923 83.335 416.675
Maso6r-Masoz 6 61.134 71.833 430.998
Hemsireler 2 61.134 71.833 143.666
Hidroterapi 2 51.902 60.985 121.970
Teknikeri
Fizyoterapi 3 51.902 60.985 182.955
Teknikeri
Laborant 1 51.902 60.985 60.985
Roéntgen Teknisyeni 1 51.902 60.985 60.985
Diyetisyen 1 61.134 71.833 71.833
Estetisyen 1 61.134 71.833 71.833
Termal Havuz 3 35.316 41.496 124.488
Sorumlulari
Toplam 27 2.129.128
Otel Boliimii Sayi
Personel
Genel Mudur 1 188.396 221.370 221.370
Sekreter 3 35.316 41.496 124.448
Satis Madard 1 70.923 83.336 83.336
Muhasebe Muduri 1 70.923 83.336 83.336
Pazarlama Satig 4 35.316 41.496 165.984
Personeli
Rezervasyon 3 35.316 41.496 124.448
Personeli
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isverene Bir Kisi

Yillik igverene

K:;‘;g::f' Sayl B';:(u'f'(:i')"k Yillk Toplam | Toplam Maliyet
Maliyet (TL) (TL)
Giivenlik Eleman 3 35.316 41.496 124.448
On Muhasebe 3 35.316 41.496 124.448
Sorumlusu
Teknik Servis 2 70.923 83.336 166.672
Mudur
Teknik Servis 2 35.316 41.496 82.992
Elemani
Karsilama Personeli 5 35.316 41.496 207.480
Kat Hizmetleri 4 106.341 425.364
Mudura
Oda Sorumlusu 9 35.316 41.496 373.464
Ascibasi 1 70.923 83.336 83.336
AsGl 4 61.134 71.833 287.332
Sef Garson 3 47.441 55.744 167.232
Garson 7 35.316 41.496 290.472
Mutfak Personeli 6 35.316 41.496 248.976
Bulasikc! 4 35.316 41496 165.984
Gamasirhane 4 35.316 41.496 165.984
Personeli
Bahgivan 3 35.316 41.496 124.488
Sofér 3 35.316 41.496 124.448
Toplam 76 3.966.242
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim icin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri igin hammadde, isgicu, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir.

Oz fizibiliteye konu olan tesisin otel béliminin dért yildizl olmasi éngérilmiistiir. Tesisin insaat
teknolojisi, 2634 Sayili “Turizmi Tegvik Kanunu” ve “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi
Hakkinda Ydénetmelik” hiktUmleri uyarinca turizm yatirimcilarindan tahsis edilmesi gereken bedellerinin
tespiti igin yapilacak islemlere esas olmak Uzere yayinlanan yatak basi maliyet cetvelinde dngdrilen
teknoloji baglaminda segilmistir. Turizm tesis birim maliyetleri listesine gére 4 yildizh bir otelin 2020 yili
yatak basi 135.710 TL/yatak maliyet fiyati aciklanmistir.#6 Yatak basi maliyet cetveli ve yorede faaliyet
gosteren otellerle yapilan gérismeler dikkate alinarak %75 gerceklesme orani ile yatak basi maliyet
101.780 TL/yatak olarak hesaplanmistir.

- Arsa-Arazi: Arsa yatinmi fizibilitede 6nerilmemistir. Yatirrmcinin varsa kendi arsasini kullanacagi veya
devlet tarafindan bedelsiz ya da yerel yonetimlerce yapilacak sézlesme dogrultusunda tahsis edilecegi
ongorlimustlr. Arsa ve araziye iliskin ayrintili bilgi raporun yerlesim yeri basliginda belirtilmistir.

- Bina ingaat isleri: Termal tesis havuz ve terapi pavyon alanlarinin ingaati dikkate alinarak %54 pay
oraniyla ingaat maliyeti birim fiyati 54.962 TL/yatak olarak hesaplanmistir. Buna goére insaat harcamasi:

54.962 TL/yatak x 200 yatak=10.992.400 TL olarak hesaplanmistir.

- Tesisat igleri: Termal tesis havuz, terapi pavyon alanlarinin mekanik tesisat isleri ve termal suyun
tasima-tesisat isleri dikkate alinarak %32 pay oraniyla ingaat maliyeti birim fiyati 32.569,2 TL/yatak
(101.780 x 0,32) hesaplanmistir. Buna gore tesisat harcamasi:

32.569,2 TL/yatak x 200 yatak= 6.513.840 TL olarak hesaplanmigtir.

- Tefrig isleri: Termal tesis havuz ve terapi pavyon alanlarinin tefris isleri %9 pay oraniyla insaat maliyeti
birim fiyati 9.160,2 TL/yatak (101.780 x 0,09) olarak hesaplanmistir. Buna gore tefris harcamalari:

9.160,2 TL/yatak x 200 yatak = 1.832.040 TL olarak hesaplanmistir.

- Makine ve Techizat igleri: Termal tesis havuz ve terapi pavyon alanlarinin tefris giderleri ayrica fiyat
teklif alma usull ile belirlenmis otel igin tefrisat giderlerine %5 pay oraniyla insaat maliyeti birim fiyati
5.089 TL /yatak olarak hesaplanmistir. Buna goére techizat harcamalari:

5.089 TL/yatak x 200 yatak= 1.017.800 TL olarak hesaplanmistir.

Fizik Tedaviye yonelik ekipmanlar ve bunlara ait yapilacak harcamalarin tespiti sektdrde faaliyet
gosteren firmalardan fiyat teklifi alma yolu ile yapilmis, maliyet kalemleri Tablo 21°da belirtilmistir.

4 T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Yatinm ve Isletmeler Genel Midirliigli Turizm Tesisleri Birim Maliyetler Listesi, 2020,
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/68585,birimmaliyetlerlistesi2020pdf.pdf?0 (Erisim Tarihi: 13. 10.2020).
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Tablo 21. Teghizat Grubuna iligkin Adet ve Tutar Bilgileri (ABD Dolari)

No | Termal Tesis Teghizat Grubu Adet T:Z;’ Birim Fiyat Tutar
1 | Lenfatik Drenaj 2 8 486 972
2 | Masaj Sedyesi 2 8 205 410
3 | Titresimli Antreman 6 8 299 1.794
4 | Soguk Terapisi icin Kabinler 2 8 5.250 10.500
5 | Hidro Masaj 4 18 750 3.000
6 | Isik Terapisi 4 8 135 540
7 | Elektro-Akustik Terapi 4 8 9.375 37.500
8 | Masaj Sedyesi Comfort XIV 4 8 185 740
9 | Elektro Terapi 4 18 5.000 20.000
10 | Masaj Sedyesi 6 8 205 1.230
11 | Enfraruj Isini Unitesi 4 8 280 1.120
12 | Konveksiyon Gamur ile Kompres 3 18 14.455 43.365
13 | TheraVital Unitesi 6 8 5.325 31.950
14 | MotomedViva 2 Egzersiz Terapisi 4 8 5.325 21.300
15 | Dort Bolimli Banyo 2 8 14.150 28.300
16 | Fitness Salonu (komple paket) 1 18 12.500 12.500
17 | Santorini Maxi Jakuzi 4 8 2475 9.900
18 | Manyetik Terapi 2 8 3.350 6,700.00
19 | Lazerile Terapi 2 8 7.930 15.860
Net toplam 325.819
KDV toplami 38.658,38
Genel toplam (ABD Dolari) 364.477,38

Terapi Pavyonlarinda yer alan fizik tedavi teghizatina ait harcama 2.575.209 TL (KDV’siz)
hesaplanmistir.4” Ayrica on fizibilite konusu tesiste faaliyet géstermesi planlanan 3 adet tuz odasinin ve
tuz jeneratérlerinin yaklagik maliyeti, piyasa ve fiyat arastirmasi yapilarak toplam 105.000 TL olarak
belirlenmistir. Buna goére tesisin toplam teghizat ve makine harcamasi KDV’siz 3.626.021 TL
(1.017.800 TL+ 2.575.209TL+ 105.000 TL) olarak hesaplanmigtir.

-Tasima ve Sigorta Giderleri: Tesiste yer alacak techizat bedelinin %10’u kadar navlun gideri ile, Alis
bedeli + Navlun giderinin %3’ duzeyinde sigorta gideri hesaplanmistir. Buna gore:

3.626.021 TL x 0.10= 362.603 TL Navlun gideri
(3.626.021 +362.603) x 0.03= 119.658,693 TL Sigorta gideri ile
Toplam tagima ve sigorta gideri =482.262 TL olarak hesaplanmistir.

-ithalat ve Giimriikleme Giderleri: On fizibilite konusu tesiste yer alacak olan teghizatin tesvik belgesi
kapsaminda ithal edilecegi varsayilmistir. Bu nedenle ithalat Giimriikleme gideri 6ngériilmemistir.

-Montaj Giderleri: On fizibilite konusu tesiste yatirim déneminde ingaat, mekanik tesisat imal esnasinda
anahtar teslimi uygun goéraldigu igin ayrica montaj giderleri dngérulmemigtir.

47 Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 13.10.2020 tarihli kuru 1$=7, 9038 TL.
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-Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri: On fizibilite konusu tesisin konaklama, kiir merkezi, satin alma
ve personel tagsima isleri ile demirbaslar i¢cin 183.870 TL'lik ara¢ ve demirbas 6ngoérulmustir.

-Etiit ve Proje Giderleri: On fizibilite konusu tesisin ingaat giderlerinin %5 pay orani ile etiit ve proje
gideri 549.620 TL olarak 6éngdrulmustar.

-Genel Giderler: On fizibilite konusu tesisin genel giderleri insaat, tefris ile makine ve techizat
harcamalari toplaminin (10.992.400 TL +1.832.040 TL+3.626.021 TL) %1 pay orani ile 164.505 TL
olarak hesaplanmistir.

-Beklenebilecek Farklar: On fizibilite konusu tesisin sabit tesis harcama tutarinin %2 pay orani ile
486.891 TL olarak hesaplanmistir.

On fizibilite konusu tesisin sabit yatirim tutari ve kalemleri Tablo 22'de gdsterilmistir. Yapilan
hesaplamalar ve varsayimlara gére Cankiri Kursunlu’da yapilmasi planlanan 4 yildizli termal otel ve
saglik merkezinin sabit yatirim tutari 24.831.539 TL (3.413.233 ABD dolari)*® olarak hesaplanmistir.

Tablo 22. Tesisin Ongoriilen Sabit Yatirim Tutari (TL)

Yatirnm Unsurlan Tutar (TL)
A- Arsa Yatirimi 0
B- Sabit Tesis Yatirimi 24.831.539
1. EtUt-Proje 549.620
2.Ingaat 10.992.400
3.Tesisat 6.513.840
4. Tefris 1.832.040
5. Makine Techizat 3.626.021
4. Tasima ve Sigorta 482.262
5. ithalat ve Giimriikleme 0
6.Montaj 0
7. Tasit Araglari ve Demirbaslar 183.870
8. Genel Giderler 164.505
9. Beklenebilecek Farklar 486.981
Sabit Yatirim Tutan (A+B) (TL) 24.831.539
3::::I)Yatlrlm Tutan (A+B) (ABD 3.413.233

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

On fizibilite raporuna konu olan 4 yildizli termal otel ve saglik merkezi yatiriminin tahmini geri déniis
suresi, yorede faaliyet gosteren otel yetkilileri ile gérismeler ve degderlendirmeler sonucunda yaklasik
15 yil olarak belirlenmigtir.

48 Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 13.10.2020 tarihli kuru 1$=7.9038 TL.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Gergeklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde
olumsuz ydéndeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin
alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve
projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde sirdurllecek galismalara c¢evresel etki
degerlendirmesi (CED) denir.

Gevre Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'ne gore; 4°

- Turizm konaklama tesisleri: Oteller, tatil kdyleri ve/veya turizm kompleksleri ve benzeri (500 Oda ve
Uzeri) olmasi durumunda Ek-1’de “Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’'nde yer
almaktadir.

- Turizm konaklama tesisleri: Oteller, tatil kdyleri, turizm kompleksleri vb. (100 oda ve uzeri) olmasi
durumunda ise Ek-2'de “Segme-Eleme Kiriterleri Uygulanacak Projeler Listesi'nde yer almaktadir. On
fizibilite konusu yatirnrm 500 odanin altinda olmasi dolayisiyla CED yoninden Ek-2’de “Se¢gme-Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi” ne gore degerlendirilecektir.

Ydénetmelige gére segme eleme kriterleri, Proje Tanitim Dosyasinin hazirlanmasinda esas alinacak Ek-
4’teki formati, ifade eder. Ek-4’te ise esas alinacak se¢cme eleme kriterleri, genel olarak Projeye iligkin
tanimlayici, teknik, gevresel, ekonomik 6zellikler gergevesinde belirlenmigtir.

Termal saglik turizmi yatirrmlarinda jeotermal kaynaklarin strdirilebilirliginin saglanmasi ve atik termal
sularin bertaraf ediimesi 6nemli gevresel ve sosyal acidan énemli bir bagliktir. izmir Balgova kaplicasi
gevresinde kurulan yeni yerlesimler ve kaplica tesisleri sebebiyle kaynagin ¢iktigi dere yataginin
kurumasi; Sivas Sicak Cermik kaplica alaninda bulunan sahada tag ocaklari igletilerek sicak su kaynagi
bundan olumsuz etkilenmesi siirdirilebilirlik adina olumsuz 6rneklerdir.5° Cankiri Cavundur mevkiinde
faaliyet gosteren tesislerle yapilan goérismelerde termal suyun sirdiralebilirligi ve termal atik suyun
bertaraf edilmesi konusunda bilgi alinmistir. Termal atik sularin, Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
denetiminde oldugu ve Bakanligin belirledigi bir batakliga gonderildigi 63renilmistir.

Cankirn Kursunlu’ya yapilmasi planlanan termal saglik tesisinin ilin ve bdlgenin sosyoekonomik
kalkinmasina katki saglayacagi ¢ngérilmektedir. ilde termal saglik turizmiyle ilgili tim ihtiyaclari
karsilayacak 4 yildizli bir termal otel ve saglik merkezinin yapilmasi yére icin énemli bir potansiyel
yaratacaktir. Tesisin faaliyete gecmesi ile Cankir’'da artmasi beklenen ziyaretci hareketliliginin yérede
faaliyet gosteren diger sektorlere sirayet edecegi ve yoreye sosyoekonomik agidan katki saglayacagi
on gorllmektedir. On fizibilite konusu termal saglik otelinin personel ihtiyacinin yére insanindan temin
edilmesi durumunda yatirim bolgedeki istihdama katki saglayacaktir. Termal saglik tesisinin yoreye ve
bolgeye ¢ekecegi ziyaretgi hareketliligi dolayl olarak yeni istihdam alanlari da olusturacaktir.

49 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125-1.htm (Erisim Tarihi: 15.10.2020).
0 Tontus, Tim Yénleriyle, 21.

36/41


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125-1.htm

CANKIRI ILI TERMAL OTEL VE SAGLIK MERKEZI (4 YILDIZLI) / ON FIZIBILITE RAPORU

KAYNAKLAR

Doganay, Hayati. Tiirkiye Turizm Cografyasi, Cizgi Kitabevi, Konya, 2001.
Doganer, Suna. Tiirkiye'de Turizm Cografyasi, Cantay Kitabevi, Istanbul 2001.

Doruk, T. Taner. “Bir Saglhk Turizm Ornegi olarak Termal Turizm: Turk Saghk Turizmi

icindeki Yerinin Cesitli Boyutlaryla incelenmesi”, istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisd, Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali, Yayimlanmamis Y. Lisans Tezi, 2019.

Hemidov, Gilden Yesim. “Avrupa’nin Termal Turizme olan Talep Analizi ve Turkiye'nin

Pazardaki Payi: Haymana ve Balgova Ornegi”, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Dis lliskiler ve
Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanlgi, Uzmanlik Tezi, Ankara, 2012, s. 60-74.

Kilig, Olcay. “Konaklama isletmelerinde Kapasite Kullanimi: Kusadasi ve Kemer'deki Dort ve Bes
Yildizli Otel Isletmelerinde Uygulama”, Adnan Menderes Universitesi, Yiksek Lisans Tezi,
2005, s. 55.

Ozbek, Toros. “Diinya’da ve Tiirkiye’de Termal Turizmin Onemi.”, Anatolia. Cevrimici yayin:

https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1002670 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).

Tas, Baris. “Afyonkarahisar ilinde Termal Turizmin Gelisimi.”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, S.26, 2012, s. 139-152.

T.C. Giney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA). Giiney Ege Bélgesi Termal Turizm Arastirmasi, 2011.
T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA). Kursunlu lige Analizi, 2013.
T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA). Termal Otel ve Saglk Merkezi (4 Yildizli)

On Fizibilite Raporu, 2016.
T.C. Kultur ve Turizm Bakanhdi. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca Saglanan Destekler,

https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/62123,kulturveturizmbakanligincasaglanandesteklerpdf.pdf?0;
(Erigim Tarihi: 25.09.2020).

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Yatirim ve igletmeler Genel Midiirligi. Saglik ve Termal

Turizm Tanimi, https://lyigm.ktb.gov.tr/TR-11492/saglik-ve-termal-turizmi-tanimi.html (Erisim
Tarihi: 23.09.2020).

T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi, Yatirnim ve isletmeler Genel Mudirligl. Termal Turizm

Master Plani (2007-2023): https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/21666,ttmp.pdf?0 (Erisim Tarihi:
23.09.2020).

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Yatinim ve isletmeler Genel Mudurliigi. Turizm istatistikleri,

Yillik Biiltenler: https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-bultenler.html (Erisim Tarihi:
29.09.2020).

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Yatinim ve isletmeler Genel Mudurliigi. Turizm istatistikleri

1(2020 Ocak-Mart): https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/72808,turizmistatistikleri2020
1update20052020pdf.pdf?0 (Erisim Tarihi: 24.09.2020).

T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi, Yatirim ve isletmeler Genel Mudiirligi. Turizm Tesisleri

Birim Maliyetler Listesi, 2020,
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/68585,birimmaliyetlerlistesi2020pdf.pdf?0 (Erisim Tarihi: 13.
10.2020).

37/41


http://adudspace.adu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11607/328
http://adudspace.adu.edu.tr:8080/xmlui/handle/11607/328
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1002670
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/62123,kulturveturizmbakanligincasaglanandesteklerpdf.pdf?0
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11492/saglik-ve-termal-turizmi-tanimi.html
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/21666,ttmp.pdf?0
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201140/yillik-bultenler.html
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/72808,turizmistatistikleri2020%201update20052020pdf.pdf?0
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/72808,turizmistatistikleri2020%201update20052020pdf.pdf?0
https://yigm.ktb.gov.tr/Eklenti/68585,birimmaliyetlerlistesi2020pdf.pdf?0

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

T.C. Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligi (MTA). Cankiri ili Maden ve Enerji

Kaynaklari, 2010, https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden_potansiyel 2010/Cankiri_Madenler.pdf (Erisim tarihi: 01.10.2020).

T.C. Maden Tetkik Arama Genel Mudurligid (MTA). Faaliyet Raporu, Ankara 2017:

https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/kurumsal/belgeler/faaliyet _raporu_2017.pdf (Erisim
Tarihi: 23.09.2020).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. Yatinm Tesvik Uygulamalari, Ankara, Agustos 2020,

https://sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615 (Erisim Tarihi:
24.09.2020).

T.C. Ticaret Bakanhgi. Destek Mevzuati, 15 Eylul 2020: https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-
kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati; (Erisim Tarihi: 25.09.2020).

Tontus, H.Omer. Tiim Yénleriyle Sadlik Turizmi / Tiirkiye'de Termal Sadlik Turizmi, SATURK

(Saghk Turizm Koordinasyon Kurulu), 2015; Cevrimici Yayini:
http://www.saturk.gov.tr/images/pdf/tyst/07.pdf (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

Zengin, Burhanettin ve Nuray Eker. “Sakarya ili Termal Turizm Potansiyelinin

Degerlendirilmesi”, Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13 (3),
2016, s. 165-181.

internet Kaynaklar:

https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr (Erisim Tarihi: 13.10.2020).
https://www.endeksa.com/tr/analiz/cankiri/kursunlu/demografi (Erisim Tarihi: 13.10.2020).
https://cankiri.ktb.gov.tr/TR-70595/cografya.html (Erisim Tarihi: 13.10.2020).
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1059(Erisim Tarihi: 13.10.2020)
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1018(Erisim Tarihi: 13.10.2020)
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125-1.htm (Erisim Tarihi: 15.10.2020).
https://www.mta.gov.tr/v3.0/hizmetler/jeotermal-harita (Erisim Tarihi: 24.09.2020)
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11475/genel-tanimlar.html (Erisim Tarihi: 23.09.2020).

https://ticaret.gov.tr/data/5b87ced313b8761160fa1533/6feb2b29535f3e28cb19031f297dceab.pdf
(Erigim Tarihi: 25.09.2020).

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf (Erisim Tarihi: 25.09.2020).

Miilakat Yapilan Kurum ve Kuruluslar:

T.C. Cankiri il Kiiltiir ve Turizm Midurligi (08.10.2020).
T.C. Kursunlu Belediyesi (21.10.2020).

Fizik Tedavi/ Rehabilitasyon/ Tibbi Cihaz Sektéru ile Otelcilik Sektdriinde faaliyet gdsteren kuruluglar.
(09-21.10.2020).

38/41


https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Cankiri_Madenler.pdf
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Cankiri_Madenler.pdf
https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/kurumsal/belgeler/faaliyet_raporu_2017.pdf
https://sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615
https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati
https://ticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati
http://www.saturk.gov.tr/images/pdf/tyst/07.pdf
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr
https://www.endeksa.com/tr/analiz/cankiri/kursunlu/demografi
https://cankiri.ktb.gov.tr/TR-70595/cografya.html
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1059
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125-1.htm
https://www.mta.gov.tr/v3.0/hizmetler/jeotermal-harita
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-11475/genel-tanimlar.html
https://ticaret.gov.tr/data/5b87ced313b8761160fa1533/6feb2b29535f3e28cb19031f297dcea6.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2634.pdf

CANKIRI ILI TERMAL OTEL VE SAGLIK MERKEZI (4 YILDIZLI) / ON FIZIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dlizeyde

yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimi asagidaki formail
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinki dederinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUll asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicinlG gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / -0.B. Maliyeti : ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, Birim (KD?I barig, Mallvet (KDV
¢ mévb.) | Fiyati ($) s © ' Harig, TL) 4
i ; Birimi .. ... .. - .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitart o )9’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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