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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, katma degeri yiksek urlnlerde yerlilestirmeyi artirmak amaciyla Bursa ilinde
ipekten Ameliyat ipligi Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olugturmak ve detayll fizibilite calismalarina althik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BURSA ESKISEHIIR BILECIK KALKINMA AJANSI

BURSA iLi IPEKTEN AMELIYAT iPLiGi URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu Ipekten Ameliyat Ipligi Uretim Tesisi Yatirimi
Uretilecek Uriin/Hizmet - Ameliyat Ipligi

Yatinm Yeri (il - iige) Bursa — Osmangazi / Niliifer

Tesisin Teknik Kapasitesi 13.500.000 metre / yil

Sabit Yatirnm Tutar 700.000 USD

Yatirim Siiresi 12 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %75

istihdam Kapasitesi 16

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 6-7 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) e 32.50.07----Tipta, cerrahide, diggilikte veya

veterinerlikte kullanilan giringa, igne, katater,
kandiil ve benzerlerinin imalati

e 32.50.90----Tipta, cerrahide, disgilikte veya
veterinerlikte kullanilan bys. diger arag¢ ve
gereglerin imalati

e 3006.10

ilgili GTIP Numarasi
e 3006.10.90.90.19

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tim (lkeler
Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac 10: Egitsizliklerin
Amaclarina Etkisi Amag 9: Sanayi, Azaltilmasi
Yenilikgilik ve Altyapi Amag 11: Siirddrtilebilir
Sehirler ve Topluluklar

Diger ilgili Hususlar

4144



BURSA LI IPEKTEN AMELIYAT IPLIGI URETIM TESIiSI ON FizIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Silk Surgical Sutures Manufacturing Facility

Information about the Product/Service

Silk Sutures / Silk Threads

Investment Location (Province-District)

Bursa —

Bursa —

Osmangazi
Niltifer

Technical Capacity of the Facility

13.500.000 mt / year

Fixed Investment Cost (USD) 700.000 USD

Investment Period 12 Months

Economic Capacity Utilization Rate of 75%

the Sector

Employment Capacity 16 Persons

Payback Period of Investment 6 to 7 years

NACE Code of the Product/Service e 32.50.07

(Rev.3) e 3250.90
e 3006.10

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

3006.10.90.90.19

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on Sustainable

Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 10: Reduced

Inequalities
Goal 9: Industry,
Innovation and Goal 11: Sustainable
Infrastructure Cities and Communities

Other Related Issues
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BURSA ESKISEHIIR BILECIK KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Acik yaralara cerrahi sekilde miidahale etmek amaciyla ipek ve nadiren hayvan bagirsaklarindan elde
edilen iplik kullanimi, antik ¢aglardan bugine kadar insanoglu tarafindan bilinen bir ydntemdir. En az
4000 yildir insan medeniyeti tarafindan bilinmekte olan bu malzeme, giiniimiz tibbinda da ayni 6neme
sahiptir. “Dikis/dikme” anlamindaki Fransizca koékenli “souture” s6zcigunin tibbi bir terim olarak dilimize
“sttir’ seklinde gegmesiyle glinUimizde de bu sekilde kullanilabilmektedir. Literatirde ve medikal
sektorliinde “sGtlr” ifadesi, asadida detayll olarak alt dallarini anlatacagimiz farkh materyallerden bir
dikis ipligi ve ignesi, doku yapistiricisi, baglayici klipsler ve zimbalari olarak anlasiimaktadir.

Sitar Materyalleri, cerrahi islem veya herhangi bir yara veya bozulan doku bitinliginin saglanmasi,
yara iyilesmesinin desteklenmesi ve enfeksiyonun &Onlenmesi, yeniden dogal fonksiyonlarin
kazandiriimasi ve kanamalarin kontroll, gegici veya kalici yara destedi saglanmasi ya da implantlarin
fiksasyonu amaci ile kullanilan farkl yapidaki materyallerdir. islem yapilacak yere dikis ile biizmek, kan
damarlarinin ucunu baglamak veya yaklastirmak ile midahale edilir. Dikme iglemi dokunun yan yana
getiriimesi ve iyilesme olana kadar béyle muhafaza edilmesini saglar (BOZ, 2021).

Teknik tekstiller icerisinde dnemli bir hacme sahip olan tibbi tekstiller, Glkemizin dig ticaret agigi verdigi
katma degerli GrGnler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte son yillarda gergeklestirilen yatirrmlarin
da etkisiyle tibbi ve medikal cihazlar sektdrl basta olmak Uzere tibbi tekstiller alt grubunda da énemli
bir kurulu kapasite olusmaya baslamistir. Tibbi tekstiller icinde de 6nemli bir pazar hacmine sahip olan
ameliyat ipliklerinin tibbi tekstil malzemeleri igcindeki payinin %20 civarinda oldugu kabul edilmektedir
(Kumar, 2013; Kumar, 2013).

isbu on fizibilite konusu olan ipekten ameliyat iplikleri Giretimi ile tip alaninda yiizyillardir kullaniimakta
olan s6z konusu ameliyat ipliklerinin TUrkiye'de Uretilebilme potansiyelinin ortaya c¢ikariimasi ve bu
alanda yerli Gretim kabiliyetlerinin olusturularak Glkemizden ddviz ¢ikisinin engellenmesi, dolayisiyla da
Ulkemizin Urettigi Grtnlerin birim ihracat dederinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Dunyada Uretilen Urtnlerin siniflamasinda ISIC - Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Endustriyel Siniflandirmasi (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities),
digeri ise Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi (NACE-Statistical Classification of Economic Activities in The European Community) olmak
Uzere iki siniflandirma mevcuttur. ISIC siniflandirmasi daha yaygin olmakla birlikte NACE
siniflandirmasi daha ayrintilidir. Her iki siniflandirma yeni versiyonlari ile genel olarak birbirleri ile
uyumludur. Ote yandan; uluslararasi ticarette Uriinlerin taniminin ve ayriminin yapilmasi amaciyla
kullanilan, diunyanin farkli cografyalarinda uretilen trlnler icin detayh bilgiye ulasabilmek amaciyla
kullanilan 12 haneli koda ise Giimriik Tarife istatistik Pozisyonuna GTIP denmektedir. GTIP, uluslararasi
ticarete konu olan tiim mallar igin kullanilan uluslararasi bir ticari siniflandirma sistemidir.

Yapilan arastirmada ipekten ameliyat ipliklerinin potansiyel NACE ve GTIP kodlari asagida
sunulmaktadir.

NACE Kodlari

e 32.50.07----Tipta, cerrahide, discilikte veya veterinerlikte kullanilan siringa, igne, katater, kanul
ve benzerlerinin imalati

e 32.50.90----Tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte kullanilan bys. diger arag ve gereglerin
imalati

GTIP Kodlan

300610--Cerrahi Dikisler icin Steril Katgiitler, Benzeri Steril Dikis Malzemeleri Ve Cerrahi Yaralarin
Kapatilmasinda Kullanilan Steril Doku Yapistiricilari; Steril Laminaryalar Ve Steril Laminarya Fitilleri;
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Cerrahi Ve Diggilikte Kullanilan Steril, Emilebilir Hemostatlar; Cerrahi Ve Disgilikte Kullanilan Steril
Yapismayi Onleyiciler

- 300610100000---Cerrahi dikisler igin steril katgltler

- 300610301000---Plastiklerden cerrahi ve discilikte kullanilan steril yapismayi onleyiciler

- 300610302000---Orme mensucattan cerrahi ve disgilikte kullanilan steril yapismayi énleyiciler
- 300610309000---Diger maddelerden cerrahi ve discilikte kullanilan steril yapismayi énleyiciler
- 300610900011---Cerrahide ve disgilikte kullanilan emici steril h

- 300610900012---Cerrahi poliamid iplik

- 300610900013---Cerrahi poliglaktin iplik

- 300610900014---Cerrahi paslanmaz celik tel

- 300610900019---Cerrahide kullanilan diger malzemeler

- 300610901011---Plastikten cerrahi ve discilikte kullanilan emici steril hemostatlar

- 300610901012---Plastikten cerrahi poliamid iplik

- 300610901013---Plastikten cerrahi poliglaktin iplik

- 300610901019---Plastikten; cerrahide ve discilikte kullanilan diger malzemeler

- 300610902011---Orme mensucattan cerrahi ve disgilikte kullanilan emici steril hemostatlar

- 300610902019---Cerrahide ve disgilikte kullanilan diger malzemeler; 6rme mensucattan

- 300610909011---Diger maddelerden cerrahi ve disgilikte kullanilan emici steril hemostatlar

- 300610909012---Diger maddelerden cerrahi paslanmaz gelik tel

- 300610909019---Diger maddelerden cerrahide ve disgilikte kullanilan diger malzemeler

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi, Turkiye'nin yatirnm cazibesini hem ulusal hem de uluslararasi yatirrmci nezdinde
artirmak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkhhklarini gidermek, teknolojik déntsimu saglayacak
yuksek ve orta-ylksek teknoloji igeren yatirimlarin desteklenerek ithalat bagimhiligi ylksek olan ara mali
ve Urdnlerin Uretiminin artinlmasi gibi amaglarla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulama Tebligi” kapsaminda tasarlanan bir destek
mekanizmasidir.

Yeni yatinnm tegvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrna yapilan bildirimler Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla online olarak gergeklestirimektedir.

Bursa ilinde yapilabilecek ve isbu 6n fizibilite galismasinin ana omurgasini olusturacak olan “ipekten
Ameliyat ipligi Uretimi Tesisi” 1 Milyon TL (bir milyon TL)! asgari sabit yatirim tutarinin saglanmasi kaydi
ile igerisinde “gumrik vergisi muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi” gibi unsurlarin bulundugu Genel
Tesvik unsurlarindan yararlanilabilmektedir. Ote yandan; Bursa, "1. bolge" illeri arasinda yer almasina
ragmen isbu yatirim konusunun hem bir teknik tekstil yatirimi konusu olmasi, hem de OECD teknoloji
yogunlugu siniflamasina goére "yuksek teknolojili” yatirirm konulari arasinda yer almasi nedeniyle asgari
1 Milyon TL (bir milyon TL)? sabit yatirm tutarinin saglanmasi kaydiyla daha ylksek oran ve surelerde
destek alinabilen 5. Bodlge yatirimlari kapsamindaki desteklerden faydalanmasi da muidmkin
gbzukmektedir.: Bu baglamda sunulacak Bdlgesel Tesvik unsurlari séyledir:

e GUmrik Vergisi Muafiyeti

1 28/06/2021 tarihli ve 4191 sayili Kararin 16. maddesi uyarinca s6z konusu asgari yatirnim tutari 01.01.2022
tarihinden itibaren gerceklestirilecek olan yeni yatirnmlarda 3 milyon TL olarak uygulanacaktir.

2 28/06/2021 tarihli ve 4191 sayih Kararin 16. maddesi uyarinca s6z konusu asgari yatirrm tutari 01.01.2022
tarihinden itibaren gerceklestirilecek olan yeni yatirimlarda 4 milyon TL olarak uygulanacaktir.
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Tesvik edilen yatinm kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat igin
ithalat rejimi kararinda belirtilen gimruk vergisinin 6denmemesidir.

e Katma Deger Vergisi istinasi

Tesvik edilen yatinm kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve
techizat igin katma deger vergisinin 6denmemesidir.

e Vergi indirimi

Tesvik edilen yatirnm kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat igin katma deger vergisinin 6denmemesidir.

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

e Faiz veya Kar Pay Destegi

Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatinnm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlikg¢a karsilanmasidir.

Yuksek Teknoloji Yatirimlari icin 5. Bolge Destedi Kapsaminda Saglanan Bolgesel Tesvik Unsurlari

* GUmruk Vergisi Muafiyeti: Var
+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var
+ Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 7 yil %35 Yatirima Katki Orani

+ Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatirima Katki Orani %55 (Bu oran 2022 yili sonuna
kadar olan yatirimlarda gegerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim orani: %80, yatirirma katki
orani: %40 olacaktir.)

* Yatirim Yeri Tahsisi: Var
* Faiz-Kar Payi Destegi: TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi gegemez.

+ Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Ulkemizde yakin zamanda farkl illerde baslayan ipekbdcekgiligini canlandirma gabalari kapsaminda
basta Kalkinma Ajanslari olmak Uzere gesitli kurum ve kuruluslarin mali ve ayni katkilari s6z konusu
olmustur. Ayrica T.C. Tarim ve Orman Bakanlhdr'nin da Kozabirlik Kooperatifleri araciligiyla ipekbécegi
yetistiriciligine tohum ve alim garantisi destegi bulunmaktadir.
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BURSA LI IPEKTEN AMELIYAT IPLIGI URETIM TESIiSI ON FizIBILITE RAPORU

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Destek Birim Fiyatlari (2021 yili)

Ipek Boceqi Desteqi Birime Destek
Tohum (kutu) 70 TL/adet
Yas koza 75 TL/Kkg

Yapilacak olan yatirrm konusu ameliyat ipliginin hammaddesi olan ham ipegin yurtici Uretiminin kisith
olmasi ve istenilen diizeyde yerli tretimin kisa siirede saglanmasinin mimkin gézilkmemesi nedeniyle
bu ihtivacin ilk etapta ithalat yoluyla karsilanmasi 6ngérilmustir. Bu baglamda dinyadaki ham ipek ve
yas koza Uretiminin yaridan fazlasini tek basina karsilayan Cin, hammadde tedariki anlaminda da
o6nemli Ulkelerin baginda gelmektedir.

Ote yandan; yatirima konusu ipligin teknik tekstil ve ayni zamanda yiiksek teknoloji ihtiva eden bir Griin
olmasi nedeniyle igerisinde siirekli Ar-Ge ihtiyaci barindirmaktadir. Ulkemizde de Ar-Ge destekleri basta
TUBITAK olmak lizere gesitli kurum ve kuruluslar aracihgiyla desteklenmektedir. Ayrica HORIZON
Avrupa Birligi mali destek programlari kapsaminda da basta Ufuk Avrupa (HORIZON) ve COSME
projeleri olmak Uzere gesitli basliklar altinda proje teklif gcagrisi esasli ve ortak konsorsiyumlu projelere
de basvurulabilmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP)

TOSHP, Turkiye’de katma degerli Gretimin artirlmasi amaci dogrultusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ve bagl/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden yonetilerek
orta-yuksek ve ylksek teknoloji seviyeli sektdrlere yogunlastiriimasina yénelik 6zel bir programdir. Bu
program ile birlikte ithal ara mal ve mamullerin yurt icinde gelistirilip Uretilebilmesi i¢in arz ve talep
bulugsmasini temin eden, basari ve hedef odakli bir lretim yetkinligi ve teknoloji gelistirme kurgusu
olusturmak ve vyapilandirilacak etkin bir tesvik mekanizmasi ile bu slreci hizlandirmak
hedeflenmektedir.

S0z konusu program kapsaminda Agustos 2021°de agilan ve Eyliil 2021°de sona eren “Saglik ve Kimya
Uriinleri Gagnisi” ile birlikte yayinlanan Oncelikli Uriin Listesinde “Fonksiyonel ve/veya akilli
malzemeler” bagligi altinda ameliyat iplikleri Gretiminin de desteklenmesi 6ngdérulmustar.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Kapsaminda Sunulabilecek Destekler

Program kapsaminda asagdidaki Ar-Ge harcamalarinin KOB/'ler igin %75'i diger firmalar igin %60’
karsilanabilecektir.

e Personel giderleri

e Proje personeline ait seyahat giderleri

e Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri

e Malzeme ve sarf giderleri

e Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

e Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri
e Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim- onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

KOBI'lere personel gideri destegi haricindeki tim giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup
asagidaki destek unsurlari i¢cin 6 milyon TL'yi agsmayacak sekilde %30 geri 6demesiz, %70 geri 6demeli
destek saglanabilecektir. Destek kararinda yer alan geri 6demeli destek tutarinin % 35 ’i oraninda erken
6deme yapilabilmektedir.

e Makine techizat destegi

Yazihm gideri destegi

Personel gideri destegi
Referans numune gideri destegi
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e Hizmet alimi destegi

YATIRIM TESVIKLERi

Oran ve Siireler

Stratejik Yatinm Proje Bazh
Versi indirimi Y. K. 0.= %50 +%15 Y.K.O.: %200 kadar
ergt incirimi V.1.O.= %90 V.LO.: %100
Sigorta Primi isveren Hissesi 6. Bdlgede: 10 Yil 10 il
Destegi (Asgari Ucret) Diger Bolgelerde: 7 vil (Brit Ucret)
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi Yiksek Teknoloji: 7 ¥l vok
(Asgari Ucret) Orta-Yiksek: 5 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi . o . 10wl
Asgari Ucret Yuksek T.: SO0 Kisi Kisi limiti yok
el Orta-Yiksek T.: 300 Kisi ? ¥
TL Kredi "t'uksek Tek.: 10 Puan 10 Yila Kadar
Fai Kar Pavi Destefi Orta-Yiksek Tek.: 8 Puan Limitsiz
aiz veya Kar Payi Destegi Déviz Kredi 2 Puan
Yatinmin %20'si, 50 Milyon Limiti
.. w. 10 il
2l s ] Yok Enerji Giderinin Yarisina Kadar
e ep g . 20x Brit
Nitelikli Personel Destegi Yok Asgari Ucret (5 Yil)
Sermaye Destegi Yok Var
Kamu Alm Garantisi Yok Var

TUBITAK Ar-

Ge Destegi

Stratejik
Yatirim
Destegi

2.3. Sektoriin Profili

KOSGEB
Destegi

Proje Bazli
Destek

ipek ve hayvan bagirsaklarindan elde edilen cerrahi ipliklerin agik ve kanayan yaralarin kapatilmasi
amaciyla antik g¢aglardan beri insanoglu tarafindan kullaniimakta oldugu bilinmektedir. Yazyillardir
uygulanmakta olan bu tibbi teknik, 6zellikle 20. YUzyilda artmis olan teknolojik olanaklar sayesinde farkli
sentetik materyallerin de gelistirilerek ameliyat ipliginde hammadde olarak kullaniimasi neticesinde
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cesitlenerek gelisim gostermistir. Yara tedavisinde amag; mekanik hasarin giderilmesi, kanamanin
durdurulmasi, enfeksiyon gelisiminin engellenmesi ve fonksiyonlarin yeniden kazaniimasidir (Coskun,
Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016). Yarali bir dokuda ameliyat ipligi kullanmanin temel amaci
ise; doku, mekanik destek olmadan normal gerilim kuvvetlerine karsi koymaya yetecek mukavemete
ulasincaya kadar yani, iyilesme slirecinin daha fazla suni deste@e ihtiyag duymayacagi noktaya kadar,
dokularin ikiye ayrilan kenarlarini yaklastirmaktir (Thacker, ve digerleri, 1975). Yara kenarlarini
birlestirmek icin zimba, bant veya yapistirici gibi baska teknikler de bulunmasina ragmen ameliyat
iplikleri en ¢ok kullanilan yara kapatim malzemesi olma 6zelligini korumaktadir (Pillai & Sharma, 2010).

Cerrahi kesinin kapatilmasi, kanamanin dindirilmesi ve doku butlinligunin saglanabilmesi igin sitdr
diye tabir edilen ve 6zetle dikis ipligi ve ignesi gibi iki ana komponentten olusan cerrahi iplik materyalleri
ihtiyaca en uygun olacak sekilde secilmelidir. Kullanilan sitir tercih edilirken, éncelikle igne ve iplik
ozellikleri bilinmelidir. Dikis hangi dokuya kullanilacak, dokunun 6zelligi ve iyilesme slreci degerlendirilir.
Bununla birlikte cerrahi satlriin gerilim giicl, dokudan gecis ve kullanim kolayligi, digim emniyeti,
dikisin dokuyu suriklemesi, dokudaki kisa ve uzun vadeli reaksiyonlar, suturin ele gelisi, iplik hafizasi
gibi sutur ile dokunun uyumu degerlendiriimelidir. Cerrahi sutirlar kolay tutulmal ve manipule edilmeli,
her turlu prosedurde kullaniimali, doku iyilestikten sonra kaybolmali, yliksek kopma giiciine sahip olmal,
yuksek digim emniyetine sahip olmali, steril olmali, kapilaritesi olmamalidir.

ilave olarak; cerrahi siiturun dzelligine gére kullanim yerleri belirlenirken; siiturun giicii, emilim hizi,
gerilme direnci kaybi, elastisitesi, plastisitesi, soyulabilirligi, sirtinme katsayisi, ipligin sekli, biyolojik
bozunma 6zellikleri, fizik yapisi, kilcallasma durumu, gerilme direnci kaybi, toplam emilim siresi dikkate
alinmaldir.

Konuya daha detayli giris yapmadan 6nce bu kisimda cerrahi ameliyat iplikleri sektortintin genel yapisi,
sektore ait Urlin yelpazesi ve Urlnlerin kullanim alanlarindan bahsedilecektir.

Ameliyat iplikleri yapilarina gére monofilament, multiflament (bUukimli ve genelde braid) ve pseudo-
monofilament olarak tg¢ sinifa ayrilirlar (Sekil 1). Monofilament ve multifilament ameliyat iplikleri kendi
iclerinde ise; vicut igerisindeki yasam sureleri géz 6nune alinarak absorbe edilebilen ve absorbe
edilemeyen olmak Uzere iki gruba, hammaddeleri g6z dniine alinarak dogal ve sentetik olmak tzere iki
gruba ayrilirlar (Karaca, 1999) (Chellamani, Veerasubramanian, & Balaji, Surgical Sutures: An overview,
2013).

Sekil 1. Ameliyat ipliklerinin Siniflandiriimasi

| AMELIYAT iPLIKLERT |
1

¥ ¥ +
[ Monofilament | [ Multifilament J Braid | |P9eudo Monofilament
1 I
¥ ¥ ¥ ¥
Absorbe edilebilen Absorbe edilemeyen Absorbe edikebilen Absorbe edilemeyen
{Absorhable) (Mon-absorbable) (Absorbable) (Mon-ahsorbable)
| oogal | [ sentetik ] [ sentetic | [ Toogal | [ senteti |
¥ ¥ ¥ ¥ ¥
* Katglit & * Poldioksanon * Pofamid * pulighkolik asit * ipek ¥ Polester
Krowmik kabegit . .
+ poligikanat *+ podipropilen * pPoliglaktin 910 ™ Kelen ™ Polic mid
* Kollajen B
Kromik kollajen * pPoliglekapron 25 * Pofibutester * Pamiuk * Paslanmaz gelik
* Poliglkolik asit * Pobester
Paslanmaz
- Gk

Kaynak: (Chellamani, Veerasubramanian, & Balaji, Surgical Sutures: An overview, 2013)

Monofilamet ameliyat iplikleri (Sekil 2(a)), dizgin vylzeyli tek filamentden olusan ipliklerdir.
Monofilament ipliklerin en énemli 6zelligi, plrizsiz ylzeyi sayesinde bakteri olusumuna misaade
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etmeyerek minimal doku reaksiyonu saglamasidir. Ayrica basit yapisindan dolayr doku igerisinden
gecerken gosterdigi direng daha dusuktir. Monofilament ipliklere kolayca digim atilabilir ancak fiziksel
yapisi nedeni ile bu ipliklerin elastisitesi ve digim glvenilirligi multifilament ipliklere goére daha diisiktir
(Ethicon Inc., 2015) (Chellamani, Veerasubramanian, & Balaji, Surgical Sutures: An overview, 2013).
Multifilament ameliyat iplikleri ise bikimli ve ¢ogunlukla braid (Sekil 2(b)) yapida uretilir. Braid yapili
ameliyat iplikleri genelde, monofilamentlerden daha yumusak ve esnektir, daha kolay tutulup digim
atiir. Clnkl malzemenin braid yapisi, yiuksek surtinme katsayisi saglar ve digumler agilmaz. Bu
nedenle digim emniyetleri yiksektir. Diger taraftan, braid yapili ameliyat iplikleri, cok bilesenli yapisi
ve yapida mevcut gbzenekler nedeniyle ylksek kapilariteye sahiptirler ve doku iginde enfeksiyon
olusumuna daha ¢ok yatkindirlar. Yapida bulunan bosluklar bakteriler i¢in bir barinak olusturur. Bu
yuzden braid yapilh ameliyat ipliklerinin, hem doku iginden gecisini kolaylastirmak hem de yizey
bosluklarini kapatmak icin vaks, silikon, florokarbon gibi maddelerle kaplanmasi gerekir. Nadir olarak,
monofilament yapinin purizsiz ylzey o6zelliklerini ve multifilament ipliklerin yumusak tutum ve
elastikiyet 6zelliklerini bir araya getirmek Uzere ilk olarak BASF tarafindan gelistiriimis
pseudomonofilament yapili ameliyat iplikleri de mevcuttur. Bu ipliklerin merkezinde bukimli
multifilament bir ¢cekirdek yer alirken dis ylizey, merkezdeki malzemenin aynisinin ekstriizyon yontemi
ile eritilerek kaplanmasi ile olusturulur (Sekil 3(c)). Bu ipliklerin doku ile surtinmesi dusuktur, iyi
elastikiyet ve diigiimlenebilme 6zelligi gdstermektedir. (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu,
2016).

Sekil 2. Filament Tiirlerine Gére Ameliyat iplikleri

(a) (b)

Absorbe Olan (Emilebilir) Ameliyat iplikleri

Absorbe olan ameliyat iplikleri; doku enzimleri tarafindan sindirilerek ya da doku sivilarinca hidrolize
ugrayarak vicut icerisinde 60 gune kadar geriime mukavemetlerini kaybedip bozunan ipliklerdir.
GunUimuUzde en yaygin kullanilan absorbe edilebilen sentetik ameliyat iplikleri; Polydioxanone (PDS),
Polygliconate (Maxon), Polyglecarpone (Monocryl) ve Poliglikolik asit (Vicryl)dir. PDS, Maxon ve
Monocryl monofilament formunda bulunurken, Monocryl ve Vicryl daha ¢ok braid formda bulunur
(Coskun G. , 2018). Genelde hizli iyilesen ve uzun sure iplik mukavemetine ihtiyac duyulmayan
dokularda kullanilirlar. Ayrica ¢ogunlukla yaranin en derin kisimlarini kapatmak icin kullanilirlar. Hasta
ve yara durumuna gore cilt yizeyinde de emilebilir cerrahi iplikler kullanilabilir.

Kullanim Alanlari : Bag doku, ilt, baglama, abdominal kapama, dental, Uroloji, jinekoloji, gégus cerrahisi
ve ortopedik cerrahi alanlarinda kullanilir.

Absorbe Olmayan (Emilebilir) Ameliyat iplikleri

Sindirilmeden ya da hidrolize ugramadan doku icerisinde mukavemetlerini 60 ginden fazla koruyan
ipliklerdir. Kltle kaybi olmaksizin, kismi mukavemet kaybi ile doku icerisinde varliklarini strdurrler.
Bazi absorbe olmayan ameliyat ipligi tipleri ise uzun bir zaman periyodunda vucut igerisinde
bozunabilirler (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016).
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Kullanim Alanlari :

. Kardiyovaskdler cerrahi

. Dermatolojik cerrahi

. Fitik ameliyati

. Yumusak doku yapistirmasi ve baglanmasi
. Oftalmolojik cerrahi

. Plastik cerrahi

. Mikro cerrahi

. Pediyatrik cerrahi

. Kadin dogum operasyonlari

. Jinekolojik cerrahi

. Uroloji ve ortopedi

. Doku kapama ile abdominal duvar kapama

En bilinen absorbe olmayan dogal ameliyat iplikleri; ipek, keten ve pamuktur. Multifilament yapida olan
bu ameliyat iplikleri bukimll ve codunlukla braid formda kullanilir. Pamuk ve keten iplikler islandi§inda
mukavemetleri artarken oldukca iyi dugum guvenilirligine sahiptir. Keten iplikler bakimli formda
kullanilir ve genel cerrahi, jinekoloji, kardiyovaskiler cerrahi ve plastik cerrahide tercih edilir. Pamuk
iplikleri ise 2 yil icerisinde mukavemetini tamamen kaybetmesine ragmen absorbe edilemez. ipek
ipliklerden daha iyi duagum guvenilirligine sahip olmasina ragmen kapilarite, doku reaksiyonu,
elektrostatik 6zelikleri nedeniyle dugsuk tutulabilirligi ve enfeksiyon dozunu artirma 6zelligi nedeni ile
ipegin yerini alamamistir.

Polyester, Poliamid, Polipropilen, Polibutester ve Paslanmaz c¢elik, absorbe olmayan sentetik ameliyat
iplikleridir. Bu iplikler monofilament ya da multiflament yapida bulunabilirler. Genel olarak ylksek
gerilme mukavemetlerine ve dugstk doku reaksiyonlarina sahiptirler ancak digum tutma &zelliklerinin
ipege gore daha dusuk olmasi dezavantajlaridir. Genellikle silikon ile kaplanarak kullanilan bu ameliyat
iplikleri, uzun slreli mukavemet ve disik doku reaksiyonu gerektiren dokularda, kardiyovaskiler
cerrahi, kozmetik cerrahi gibi alanlarda tercih edilir. Paslanmaz ¢elik ameliyat iplikleri ise olduk¢a ylksek
gerilme mukavemetinin ve dusik doku reaksiyonuna sahip olmasina ragmen ¢ok disuk elastikiyete
sahiptir. Kullanim zorlugu ve dokuyu parcalama riski nedeni ile genellikle sadece metal protez
implantlarinda tercih edilir (Karaca, 1999) (Chellamani, Veerasubramanian, & Balaji, Surgical Sutures:
An overview, 2013) (Ethicon Inc., 2015)

Kullanima sunulan alternatif tGrGinlere ragmen absorbe olmayan (emilebilir) ameliyat iplikleri arasinda
yer alan ipegin sahip oldugu 6nemli 6zellikler arasinda yer alan incelik ve buna karsilik sahip oldugu
gorece yuksek mukavemet, esneklik, kullanim ve digim kolayhgi ile biyouyumluluk gibi 6zellikleri ile bu
artin, ginimuz cerrahi Urtinleri arasinda hala vazgegcilmez bir ameliyat ipligi malzemesidir.

ipek, en uzun dogal lif olarak bilinir ve bir kozadan irk, bakim, besleme sartlari ve mevsime gére degisen,
700-1300 metre uzunlugunda filament gekilebilir. ipek filamentlerinin incelidi, ipek bdcegdinin cinsine,
bakim, besleme ve uretim mevsimine gore degisiklik gostermekle birlikte ham ipekte incelik ortalama
1,8 — 3 denye civarindadir. Ham ipek lifinin 6zgil agirhdinin 1,34 g/cm? oldugu bilinmektedir (Mangut &
Karahan, 2008) (Wulfhorst, 2003) (Siipiiren Mengii¢ & Ozdil, 2014). ipek, fibroin (lifli protein) ve serisin
(globuler, zamklama proteini) olarak isimlendirilen iki ana proteinden olugsmaktadir.

ipek ameliyat ipligi ise, fibroin adi verilen organik proteinden elde edilmis, absorbe olmayan, steril cerrahi
bir ipliktir. Bu protein, Bombycidae ailesinin evcillestiriimis tiuri olan Bombyx mori (B.Mori) ipek
béceginden elde edilir. ipek fibroini; biyouyumluluk, oksijen ve su buhari gegirgenligi, biyolojik
¢6zinurlik ve minimal yangi gibi 6zellikleri nedeniyle, farkli formlarda (toz, film, kdpuk, fiber, vb.) gida,
kozmetik ve dzellikle biyomedikal alanda tercih edilen bir polimerdir. islenmesi kolay olan bir biyopolimer
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olmasi ve farkli biyopolimerlerle harmanlanarak Uretilebilmesi fibroini, kemik rekonstriksiyonu ve
rejenerasyonu icin uygun bir malzeme haline getirmistir (Bhattacharjee ve ark., 2017).

Diinyada ve Tiirkiye’de Sektoriin Yapisi

Ameliyat iplikleri, tibbi alanda kullanilan diger malzemelere gére oldukga genis bir pazara sahiptir.
Ameliyat ipliklerinin tibbi tekstil malzemeleri icindeki payinin %20 civarinda oldugu kabul edilmektedir
(Kumar, 2013). isbu 6n fizibilite kapsaminda kullandigimiz 300610 GTIP kodlu “Cerrahi Dikisler icin
Steril Katgutler, Benzeri Steril Dikis Malzemeleri Ve Cerrahi Yaralarin Kapatilmasinda Kullanilan Steril
Doku Yapistiricilari; Steril Laminaryalar Ve Steril Laminarya Fitilleri; Cerrahi Ve Discilikte Kullanilan
Steril, Emilebilir Hemostatlar; Cerrahi Ve Discilikte Kullanilan Steril Yapismayi Onleyiciler” ana bashigi
dikkate alindiginda 2020 yilinda diinya ameliyat ipligi pazarinin ihracat bazinda 4,4 milyar $’lik hacme
ulastigi gézlemlenmektedir.3

Dinya genelinde yasli niifus oraninin artmasi, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde artan kisi
basi gelir dizeyleri ile birlikte es zamanl olan ylkselmekte olan kisisel saglik harcamalari ile birlikte az
gelismis Ulkelerde de sagliksiz beslenme kosullarinin yol actigi ilave saglik sorunlari, global ameliyat
ipligi pazarinin biylimesi i¢in ortaya ¢ikan sebepler olarak goérulebilir. Bu baglamda 2021-2026 yillar
arasinda ameliyat ipligi pazarinin yillik olarak ortalama %6 oraninda biiyiime gostererek 5,5 milyar $'1
asacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 1 ve 2’de 2016-2020 yillarini kapsayan dinya ve Ulkeler bazindaki dis ticaret rakamlari yer
almaktadir.

Tablo 1. 300610 GTIP Kodlu “Steril katgiitler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar” Diinya
lhracati (2016-2020) — Bin $

Siralama Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 3.904.508 4.159.515 4.716.155 4.888.248 4.407.856
1 ABD 920.395 1.060.051 1.194.348 1.322.854 1.069.394
2 Belgika 696.879 753.662 800.785 767.725 746.548
3 Almanya 543.513 521.803 605.358 548.871 474.879
4 Avusturya 265.103 294.621 386.036 388.506 314.600
5 isvigre 299.298 318.175 312.758 331.985 311.704
6 Singapur 208.545 221.215 198.556 236.663 239.639
7 Hollanda 35.359 61.319 188.184 215.789 210.594
8 Dominik 117.977 94.371 95.080 158.400 153.932
Cumhuriyeti
9 italya 70.670 95.212 99.977 117.621 144,992
10 ispanya 127.826 126.293 144.348 137.351 136.425

Tablo 2. 300610 GTIP Kodlu “Steril katgiitler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar” Diinya ithalati
(2016-2020) - Bin $

Siralama Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
Diinya 4.015.614 4.190.764 4.471.721 4,549,558 4,148.322
1 Belgika 977.797 936.946 813.663 654.493 532.060
2 ABD 347.616 376.052 466.271 482.122 509.433
3 Almanya 440.940 444.884 542.537 495.023 503.145
4 Japonya 264.665 307.067 340.086 334.459 309.840
5 Singapur 150.134 149.193 201.456 293.460 290.699

3 Kaynak : https://www.trademap.org/
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Siralama Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020
6 Cin 179.719 177.414 195.011 235.036 212.226
7 Hollanda 62.334 70.095 63.332 168.810 147.200
8 ingiltere 150.716 187.372 184.411 177.898 143.794
9 Fransa 113.611 121.575 137.371 140.425 138.592
10 italya 147.768 143.874 161.201 156.207 138.305

Tablo-1'de belirtilen s6z konusu ihracat pazari icerisinde absorbe edilemeyen ameliyat ipliklerinin
oranina ulasmak amaciyla merkezi Hindistan’da bulunan MicroMarket Monitor adli pazar arastirma
sirketinin 2015 yilinda yayimladi§i Global Sitir Pazari Arastirma Raporu’'nda dikkate alinan %48’lik
oran dikkate alinmistir* (Micromarket Monitor, 2021). Bu baglamda ilgili GTIP kodu bazinda 2020
yilindaki 4,4 milyar $’lik diinya ihracat rakaminin %48’lik bir oranina denk gelen ve yaklasik 2,11 milyar
$’lik kisminin absorbe edilemeyen (emilmeyen) ameliyat ipliklerini olusturdugu varsayimi yapilmistir. Bu
kisim igerisindeki ipekten ameliyat ipliginin ylzdesi ile ilgili varsayim 2.4. no’lu bélumde detayli olarak
yer almaktadir.

Tarkiye'de ameliyat ipligi Uretiminin, 1970’lerde Uretimine baslanan ve koyun bagirsaklarindan elde
edilen katglt diginda gerceklestiriimedigi bilinmektedir. 2007 yihinda Saglik Bakanhgi tarafindan
yayinlanan Tibbi Cihaz Yonetmeligi'ne gore, CE belgesi olmayan urlnlerin dolagiminin yasaklanmasi
ile birlikte ginimizde artik katgut Uretimi de yapilmamaktadir. Absorbe olan sentetik polimerlerden
(poliglaktin, polidioksanon, poliglikolik asit, poliglekapron), absorbe olmayan sentetik polimerlerden
(poliester, polipropilen, poliamid), paslanmaz ¢elikten ve ipekten Uretilmis ameliyat iplikleri, yurtdigindan
Tarkiye'ye iki farkli formda girmektedir. Bunlardan birincisi; diinya ¢apinda taninmis ameliyat ipligi
Ureticileri tarafindan braid edilmis, boyanmis, kaplanmis ve sterilize edilerek paketlenmis formdur. Bu
sekildeki paketli iplikler dagitici firmalar tarafindan Turkiye’deki hastanelere ve saglik kuruluslarina
kullanima hazir halde sunulmaktadir. Ameliyat ipliklerinin Turkiye’ye ikinci giris sekli ise; monofilament,
bikimli veya braid edilmis, boyanmis ve kaplanmis ancak sterilize edilmemis iplik formudur. Bu
formdaki iplikler, Tlrkiye’deki belli bagl firmalar tarafindan yurtdigindan ithal edilip igne takma, sterilize
etme ve paketleme islemlerinden gegirilerek saglik kuruluslarina ve yurtdisina kendi markalari altinda
pazarlanmaktadir. Ameliyat ipligi pazar hacminin %30’unun bu tip Uretim sekli ile kargilandigi tahmin
edilmektedir (Ameliyat ipi Ureticisi Medeks, Aiman B. Braun'un Oluyor, 2015). Tablo 3'te Tirkiye'de ve
dinyada 6nemli bir pazar payina sahip markalarin ameliyat ipligi 6rnekleri ve 6zellikleri verilmistir
(Coskun G., 2018).

Tablo 3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Onemli ipek Ameliyat ipligi Ureticileri ve Uriin Ozellikleri

Uretici Uriiniin Fiziksel Yapisi | Kaplama Maddesi
Ethicon Multifilament Braid Vaks
Ethicon Multifilament Bakiml Yok

Davis and Geck Multifilament Braid Silikon/Vaks
Covidien Multifilament Braid Silikon/Vaks
Demetech Multifilament Braid Silikon
Dogsan Multifilament Braid Silikon
Medeks Multifilament Braid Silikon/Vaks
Boz Multifilament Braid Silikon/Vaks
Katsan Multifilament Braid Silikon/Vaks
SSM Multifilament Braid Silikon

Kaynak : (Ethicon Inc., 2015) (Krishna, Pillai, & Sharma, 2010) (Viju & Thilagavathi, 2012)

4 Micromarket Monitor. 2015. Global Sutures Market Research Report.
http://www.micromarketmonitor.com/market-report/sutures-reports-1632640670.html (Erisim tarihi:
12.10.2021).

15/ 44-


http://www.micromarketmonitor.com/market-report/sutures-reports-1632640670.html

BURSA ESKISEHIIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Tarkiye'de ameliyat ipligi ihtiyaci, buylk oranda uluslararasi ameliyat ipligi Ureticilerinden paketli son
Urtn halinde ithal edilerek karsilanirken; bir bolimi de belli bash yerli firmalarin ithal ettigi ameliyat
ipliklerini igne takma, sterilizasyon ve paketleme gibi son islemleri yaparak piyasaya slrmesi ile
kargilanmaktadir (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016). Sektér temsilcileri ile
gerceklestirilen goriismelerde ameliyat ipliklerinde UGlkemiz firmalari tarafindan gergeklestirilen 6nemli
orandaki ihracat rakamlarina ragmen bu sektérde %100 oranda yerli Gretimin bulunmadigi tespit
edilmistir. Gérece maliyet avantaji ve kullanim kolayliklari gibi nedenlerle son yillarda talebi artan ipek
ameliyat ipliklerinin yerli Gretim kabiliyetimiz ile tlkemizde Uretilebilmesi ipegin kullanim alanlarini
cesitlendirebilecedi gibi Ulkemizin ameliyat ipliginde ithalata olan bagdimliigini da azaltabilecektir.
Onemli bir pazar payina sahip ipek ameliyat ipliklerinin lkemizde iretilebilmesi, hem ipegin kullanim
alanlarini gesitlendiriimek hem de ameliyat ipligi kullaniminda disa bagimliliktan kurtulmak agisindan
onem arz etmektedir. Bu nedenle kirsal kalkinma boyutu da bulunan ham ipek uretiminin Ulkemizdeki
uretiminin artiriilmasi amaciyla orta uzun vadede gergeklestirimesi gereken calismalarla ilgili olarak
oncelikle merkezi dizeyde ayrica bir galisma yurGtilerek bu dogrultuda stratejiler gelistiriimesi
gerekmektedir.

Ote yandan ipek ameliyat ipliginin hammaddesi durumunda bulunan ham ipek tiretiminde tilkemizde son
dénemde gergeklestirilen ¢gabalara ragmen istenilen oranda yerli GUretim saglanamamistir. Bu konuda
basta Cin’den olmak lizere ham ipek ya da ipek filament ithalatimiz devam etmektedir. Yapilacak olan
isbu on fizibilite konusu ameliyat ipliginin hammaddesi olan ham ipeqin yurtici liretiminin kisith
olmasi,_istenilen diizeyde yerli iiretimin kisa siirede saglanmasinin mimkiin _goziikmemesi ve
kuru kozadan ipek cekim islemlerinin_yapilabilecegi tesis sayisinin neredeyse bulunmamasi
nedeniyle ham ipegin ilk etapta ithalat yoluyla karsilanmaya devam edilmesi, buna karsilik ise
3.2. no’lu_liretim _teknolojisi_bolimiinde de belirtilecegi lizere yerli_ameliyat ipligi_Ureticisi
firmalarimiz tarafindan firma biinyesinde ya da yurtdisinda yaptirilan katlama ve biikiim, serisin
giderme, boyama ve braiding islemlerinin s6z konusu yatirrm kapsaminda gerceklestiriimesi
ongériilmiistiir. ipek ameliyat ipligi tGretiminin son asamasini olusturan kaplama (silikon ya da vaks)
sterilizasyon ve paketleme igin ayrica bir fizibilite ve yatirrm maliyetlendirmesi yapiimamis olup, bu
proseslerin Ulkemizin ameliyat ipligi ihtiyacinin énemli bir b&lUmunu karsilayan 4-5 yerli Uretici firma
tarafindan gergeklestirimeye devam etmesinin daha fizibil oldugu kanaatine variimistir. Boylelikle s6z
konusu firmalarin_ilk etapta yari mamul ithalatinin_6nine gecilebilmesi ve kendine 6zgu rekabet
kosullarinin _bulundugu pazarda verimlilik ile dlcek ekonomisi esasli _bir _ara yatirrmin hayata
gecirilebilmesi_hedeflenmektedir. Ayrica 2.6. no’lu girdi piyasasi bdlimiinde de ifade edilecegi lizere
ameliyat ipligi_maliyetinin_ en az %50’lik_kisminin_ham ipek/ipek ipligi oldugu gercedi g6z 6niine
alindiginda ulkemizin bu alandaki Uretim kabiliyetinin orta ve uzun vadede yikseltimesi hammadde
konusunda disa bagimlihgimizin _azaltimasi ve kirsal kalkinmada alternatif gelir kaynaklarinin
yaratilmasi noktasinda son derece 6nemlidir.

Toplam kurulu kapasite ve kapasite kullanim oranlarinin tespiti amaciyla Turkiye’de ameliyat ipligi Greten
firmalar ile iletisim kurulmustur. Buna ragmen s6z konusu rakamlar temin edilememistir. Kapasite
kullanim orani olarak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan aylik olarak yayimlanan
imalat Sanayi Mevsimsellikten Arindiriimis Kapasite Kullanim Orani (KKO) verilerinde 2019 yili ortalama
ylzdesi olan %75 dikkate alinmistir. Ote yandan; 2.4. no’lu béliimde sunulan Tablo 4'te ve Tablo 5'te
de gorilecegi lizere 3006.10 no’lu 6’ GTIP kodunun altinda yer alan ve ipekten ameliyat ipliklerine
karsilik geldigi dusunulen “3006.10.90.90.19---Diger Maddelerden Cerrahide ve discilikte kullanilan
diger malzemeler” 12’li GTIP koduna karsilik gelen paketli ameliyat ipligi yurtici Gretim miktarinin 5-6
mio $ civari oldugu tahmin edilmektedir. ilave olarak; ameliyat ipliklerinin Tiirkiye'ye ikinci giris sekli olan
monofilament, bukimli veya braid edilmis, boyanmis ve kaplanmis ancak sterilize edilmemis iplik formu
icin_ongdrulen ilave %30’luk pazar hacmi de disunildiginde ipek ameliyat ipligi yurtici pazar
blyiukliginin 8 mio $ civarinda oldudu tahmin edilmektedir. TCMB verilerinden temin edilen 2019 yili
ortalama KKO orani_olan %75 verisinden yola cikilarak 3006.10.90.90.19 no’lu_GTIP kodunda
Ulkemizdeki kurulu kapasitenin 10,50-11 mio $ oldugu sonucuna ulasiimistir. Buna karsilik 300610
GTIP kodlu “Steril katgutler, benzeri steril dikis malzemesi, hemostatlar” ana baslig altinda ise kurulu
kapasitenin yaklasik 70 mio $ civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye'de ameliyat ipligi ihtiyacinin tespiti konusunda Ars. Gor. Dr. Goékge COSKUN’un Uludag
Universitesi Tekstil Miihendisligi bélimii akademisyenlerinden Prof. Dr. Esra KARACA danismanh@inda
2018 yilinda kabul edilen “ipek Ameliyat ipliklerinin Geligtirimesi, Karakterizasyonu ve Tiirkiye'deki
Uretim Potansiyelinin Arastiriimasi” baglikli doktora tezindeki saha ¢alismasindan yararlaniimistir. Bu
saha galismasinda ilimizin ve bolgemizin en biyik arastirma hastaneleri arasinda yer alan ve 880 yatak
kapasitesi ile pek gok bransa hizmet veren Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde 2016 yilinda
kullanilan ameliyat ipliklerinin d6kimu elde edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. 2016 Yili Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde Kullanilan Ameliyat iplikleri Gesitleri

R . Deger Adet Dieger pay: Adet payv1
Amelivat iphif malzemes: (TL) (Paket) (%) %)
Ipek G3.008,90 37.780 1086 25,00
Polipropilen 155.620 39816 26,78 26,35
Poliester 31.257 80 965 5,38 0,64
Polianud 56.370,10 7.599 9.70 5,03
Absorbe Olmayan Toplam 306.346,80 86.166 5272 57,02
Polighkohk Asit 789160 845 1.36 0,56
Pohdioksanon 34 288 80 4649 5.90 3,08
Poliglakfin 227450 38.570 3014 38,75
Poliglakapron 511688 585 0,88 0,59
Absorbe Olan Toplam 27474728 64959 4728 42 98
Genel Toplam 231.094,08 151.125 100 100

Kaynak : (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016)

Yukaridaki tabloya gére Buna goére; U.U. Tip Fakiiltesi Hastanesi'nde bir yilda kullanilan ameliyat
ipliklerinin toplam degerinin 581.000 TL (192 bin $°) civarinda oldugu gorilmustir. Diger degiskenleri
sabit tutarak 2019 yil TUIK verilerine gére; Tirkiye'de toplam 237.5046 hasta yatak kapasitesi oldugu
dikkate alindiginda, Turkiye’de bir yilda kullanilan ameliyat ipliklerinin toplam degerinin yaklasik 52 mio
$ civarinda oldugu sonucuna variimistir. Yine ayni projeksiyondan yola ¢ikilarak, Turkiye'deki yillik ipek
ameliyat ipligi pazarinin 5-6 mio $ civarinda oldugu (52 mio $ x %10,86’ = 5,64 mio $) sonucuna
ulagiimistir. ilave olarak; ameliyat ipliklerinin Tiirkiye'ye ikinci giris sekli olan monofilament, biikimlii
veya braid edilmis, boyanmis ve kaplanmis ancak sterilize edilmemis iplik formu icin dngdriilen ilave
%30’luk pazar hacmi de disinildiginde ipek ameliyat iplidi yurtici pazar biyUkliginin 8 mio $
civarinda _oldugu tahmin _edilmektedir. Bu sonug, Tirkiye istatistk Kurumu verileri ile de
dogrulanmaktadir.

Tablo 5. Paketli Ameliyat ipliklerinin 2019 Yili ihracat ve ithalat Verileri (Tiirkiye istatistik Kurumu, 2019)

Ameliyat ihracat | Pay ihracat Pay ithalat | Pay ithalat ($) | Pay
ipligi (kg) (%) (%) (%) (kg) (%) (%)
malzemesi

Katgit 5.460 3,87 1.063.887 9,56 1.607 1,48 796.747 5,20
Poliglaktin 9.967 7,06 1.350.778 | 12,14 | 14.467 | 13,38 | 1.227.743 | 8,02
Poliester, 42.147 | 29,88 | 5.619.998 | 50,53 | 76.266 | 70,57 | 9.936.937 | 64,90
Polipropilen,

Polidioksanon,

Poliglekapron,

Poliglikolik asit

Poliamid 1.293 0,9 186.246 1,67 2.269 2,10 267.905 1,75

®2016 yili ortalama dolar kuru: 3,02 TL olarak alinmigtir.
6 Kaynak : Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2019 Verileri
7 Tablo 4’teki ipek ameliyat deger payindan alinmistir.
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Ameliyat ihracat | Pay ihracat Pay ithalat | Pay ithalat ($) | Pay
ipligi (kg) (%) (%) (%) (kg) (%) (%)
malzemesi
Paslanmaz 101 0,01 15.907 0,14 539 0,49 77.759 0,51
celik
ipek 82.082 | 58,19 | 2.884.391 | 25,93 | 12.909 | 11,94 | 3.003.662 | 19,61
Toplam 141.050 11.121.207 108.057 15.310.753

Kaynak : TUIK

Yapilan aragtirmada hazir paketli ameliyat ipliklerinin gogunlukla Amerika, ingiltere, Almanya, Cin,
Belcika ve Guney Kore’den ithal edilmekte oldugu gorulmektedir. Sektdr temsilcileri ile yapilan
goérismede isbu 6n fizibilite konusu olan ipek ameliyat ipliklerinin de 6zellikle; Giliney Kore, Avusturya,
Amerika, italya ve Hindistan’dan ithal edildigi ifade edilmigtir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dunya genelinde yasli niifus oraninin artmasi, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde artan kisi
basi gelir dizeyleri ile birlikte es zamanli olarak yikselmekte olan kisisel saglik harcamalari ile birlikte
az gelismis Ulkelerde de sagliksiz beslenme kosullarinin yol acgtigi ilave saglik sorunlari, global ameliyat
ipligi pazarinin baylimesine etken olan sebepler olarak gortlebilir. Bu baglamda 2021-2026 vyillari
arasinda ameliyat ipligi pazarinin yillik olarak ortalama %6 oraninda blylime gostererek 2026 yilina
kadar 5,5 milyar $'1 agsacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemiz bazinda bakildiginda ise daha genis bir baslik olan ve igerisinde cesitli cerrahi yapistiricilari da
barindiran 300610 GTIP kodlu “Cerrahi Dikisler igin Steril Katglitler, Benzeri Steril Dikis Malzemeleri Ve
Cerrahi Yaralarin Kapatiimasinda Kullanilan Steril Doku Yapistiricilari; Steril Laminaryalar Ve Steril
Laminarya Fitilleri; Cerrahi Ve Discilikte Kullanilan Steril, Emilebilir Hemostatlar; Cerrahi Ve Disgilikte
Kullanilan Steril Yapismayi Onleyiciler” basligi altindaki pazarin bu baglamda 2026 yilina kadar 73 mio
$1 asacagi ongorilmektedir. Buna karsilik “3006.10.90.90.19---Diger Maddelerden Cerrahide ve
discilikte kullanilan diger malzemeler” 12’li GTIP koduna karsilik gelen paketli ameliyat ipligi yurtici pazar
blyUkliginin de 2026 yilina kadar 11 mio $’1 asacagi tahmin edilmektedir.

Piyasanin 6énemli Ureticileri ile yapilan gorigmelere istinaden uretim biriminin metre (mt) olarak ifade
edilebilecegi belirtilmistir. Ulkemizin net talebinin metre cinsinden belirlenmesi konusunda dogru bir
rakama ulasilamamistir. Bu konuda bir 6n bilgi mahiyetinde Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan
yakin zamanda agcilan bir ihalede 1.554.000 metresi ignesiz, 1.500.000 metresi de igneli olmak Uzere
toplamda 3.054.000 metre uzunlugunda ipek ameliyat ipligi alimi icin ihaleye ciktigi belirlenmigtir.
DMO’nun bu hususta yilda birden fazla defa ihaleye ¢ikmasi, bu ihalelerin sadece kamu ve Universite
hastanelerinin ihtiyaglarini kargilamaya yonelik olmasi ve bu drinin yurtdigi talebinin de bulunmasi gibi
nedenlerle Tarkiye'nin net ihtiyacinin ve bu dogrultuda da yurti¢i Uretim miktarinin metre cinsinden
degerine ulasilamamistir. Yine sektérdeki firmalarla yapilan gérismeler neticesinde isbu 6n fizibiliteye
konu tesisin kurulu kapasitesinin 13,50 milyon metre ve vaklasik %75 kapasite kullanim orani (KKO)
ile yillik fiili Gretimin yine yaklasik 10 milyon metre olarak belirlenmesi kararlastiriimistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Cerrahi uygulamalarda ¢ogunlukla braid formda kullanilan ipek ameliyat ipliklerinin genel Gretim sureci
Sekil 3'te verilmektedir.
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Sekil 3. Ameliyat ipligi Uretim Siiregleri

Ipek Filament Katlama ve Serisin
Olugumu - Bukiim . Giderme - Boysma

Sterilizasyon o
ve Paketieme | ¢ |  Kaplama G Braiding

Kaynak : (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016)

Asagida yer alan Tablo 6da 3006.10.90.90.19---Diger Maddelerden Cerrahide ve disgilikte kullanilan
diger malzemeler” 12'li GTIP kodunda hazir paketli bir sekilde ithal edilen ipekten ameliyat ipliklerinin
2016-2020 dénemini kapsayan dis ticaret hacimleri yer almaktadir.

Tablo 6. Paketli ipek Ameliyat ipliklerinin 2016-2020 Dis Ticaret Verileri

3006.10.90.90.19---Diger Maddelerden Cerrahide
ve discilikte kullanilan diger malzemeler
Yil ihracat (ABD $) | ithalat (ABD $)
2016 2.184.165 3.359.801
2017 3.277.601 2.730.898
2018 2.460.996 3.227.342
2019 2.884.391 3.003.662
2020 1.952.515 1.809.109
Kaynak : TUIK

Onceki bélimlerde cerrahi siitiiriin, gesitli materyallerden yapilan dikis ipligi ve bunun ucuna takilan
dikis ignesinden olugsmakta oldugu vurgulanmisti. Tablo7’de belirtilen rakamlar paketli, steril ve hazir
halde dis ticareti gerceklestirilen ipek ameliyat ipliklerine aittir. Ote yandan lilkemizde bu alanda Gretimi
bulunan firmalarin paketli iplik ithalati disinda sadece iplik formunda da ithalatlarinin bulundugu ve isbu
on fizibilite konusu olan ipekten ameliyat ipliginin hammaddesi olan ham ipegin de dnemli bir bélimunin
basta Cin olmak Uzere yurtdigindan ithal edilmekte oldugu bilinmektedir.

Tiirkiye’nin Ham ipek ve ipek Kozasi Uretim/Ticaret Verileri

Tablo 7. Ham ipek, ipek Kozasi ve ipek ipligi Dis Ticaret Verileri

GTiP ithalat _

Kodu Uriin Adi Yil Dolar ihracat
500100 ipek bécegi kozalari (cekilmeye elverigli) 2017 - $531.295
500200 ipek, ham (biikilmemis) 2017 $614.201 -

ipek dékiintiileri (gekilmeye elverigli
olmayan kozalar, iplik dékuntdleri ve ditme
500300 suretiyle elde edilen dokiintiler dahil) 2017 $412.944 $89.258
ipek ipligi (ipek dékiintilerinden elde
edilen iplikler harig) (perakende satilacak

500400 hale getiriimemis) 2017 $1.304.648 | $26.457
ipek dokintiilerden elde edilen iplikler,
500500 perakende satilacak hale getirilmemis 2017 $805.604 $42.726

ipek ipligi ve ipek dékintilerinden
bikulmus iplikler (perakende satilacak
500600 halde), misina (ipek bocedi guddesinden) | 2017 $90.321 $71.921
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GTiP ithalat
Kodu Uriin Adi Yil Dolar ihracat
Ara Toplam | $3.227.718 | $761.657
500100 ipek bdcegi kozalari (cekilmeye elverisli) 2018 - -
500200 ipek, ham (blkilmemis) 2018 $756.231 $309.930
ipek dékiintiileri (gekilmeye elverigli
olmayan kozalar, iplik dékuntdleri ve ditme
500300 suretiyle elde edilen dokiintiler dahil) 2018 $573.753 $59.642
ipek ipligi (ipek dokintilerinden elde
edilen iplikler harig) (perakende satilacak
500400 hale getiriimemis) 2018 $1.365.833 | $110.432
ipek dékiintiilerden elde edilen iplikler,
500500 perakende satilacak hale getiriimemis 2018 $1.287.366 $10.589
ipek ipligi ve ipek dokintilerinden
blkilmus iplikler (perakende satilacak
500600 halde), misina (ipek bécedi guddesinden) |2018 $94.441 $375.087
Ara Toplam | $4.077.624 | $865.680
500100 ipek bocegi kozalari (cekiimeye elverisli) 2019 - $227.295
500200 ipek, ham (biikilmemis) 2019 $1.362.232 -
ipek dékiintiileri (gekilmeye elverigli
olmayan kozalar, iplik dékuntuleri ve ditme
500300 suretiyle elde edilen dékintiler dahil) 2019 $1.382.310 | $162.299
ipek ipligi (ipek dékiintllerinden elde
edilen iplikler hari¢) (perakende satilacak
500400 hale getiriimemis) 2019 $496.364 $4.838
ipek dokintiilerden elde edilen iplikler,
500500 perakende satilacak hale getiriimemis 2019 $2.713.840 $32.391
ipek ipligi ve ipek dokiintilerinden
bikllmus iplikler (perakende satilacak
500600 halde), misina (ipek bocegi guddesinden) | 2019 $38.499 $71.474
Ara Toplam | $5.993.245 | $498.297
500100 ipek bécegi kozalari (cekiimeye elverigli) | 2020 $499.067 $451.105
500200 ipek, ham (biikilmemis) 2020 $393.902 -
ipek dékiintiileri (gekilmeye elverigli
olmayan kozalar, iplik dékuntileri ve ditme
500300 suretiyle elde edilen dokiintiler dahil) 2020 $989.671 $409.273
ipek ipligi (ipek dékiintllerinden elde
edilen iplikler harig) (perakende satilacak
500400 hale getiriimemis) 2020 $372.465 $1.018
ipek dokintiilerden elde edilen iplikler,
500500 perakende satilacak hale getirilmemis 2020 $2.027.631 $1.891
ipek ipligi ve ipek dékintilerinden
bikulmus iplikler (perakende satilacak
500600 halde), misina (ipek bécedi guddesinden) | 2020 $48.539 $102.697
Ara Toplam | $4.331.275 | $965.984
Son 4 Y1l Genel Toplam $17.629.862 | $3.091.618
Kaynak : TUIK

Tarkiye'de Uretilen yas kozanin tamami, kuru koza olarak ihra¢ edilmektedir. 2018 yilinda elde edilen
kuru kozanin tamami yurtiginde pazarlanmistir. Son 5 yilda Cin, Amerika, Hong Kong ve iran’a ihracat
yapilmasina karsin 2020 yilinda gergeklesen 49 ton kuru koza ihracatinin %52’si Cin’e, %48’i ise Misir'a
yapilmigtir.
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Tablo 8. Tiirkiye ipekbdcekgiligi Verileri (Kg)

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 _ Defisim (%"

Yas Koza Uretimi 102.833 101.820 93.694 89.607 89.919 0,3
Ham ipek ithalati 26.496 14.571 16.549 30.399 5.405 -82,2
ipek ipligi ithalat: 36.263 52.505 45.998 44.107 35.294 -20,1
Kuru Koza ihracati 31.081 35.315 0 15.856 49,028 209,2

Kaynak: TUIK(15.01.2021), 1/ son iki yilin degisimini géstermektedir.

Sekil 4. Tiirkiye ipek ipligi ithalatinda Onemli Ulkeler (2020, %)

Tayland 10,6
italya 10,9

p—

Hindistan 2,0

Gin 76,3

Sekil 5. Tiirkiye ipek ithalati Yaptigi Onemli Ulkeler (2020, %)

Azerbaycan Ozbekistan
13,9 27,6

Cin 58,3

Maliyet Analizi

ipek ameliyat ipliginin hammaddesi durumunda bulunan ham ipegin yurticinde Gretiminin kisitli olmasi
ve istenilen diizeyde yerli Uretimin kisa slrede saglanmasinin mimkin gézikmemesi nedeniyle ham
ipedin ilk etapta ithalat yoluyla kargilanmaya devam edilmesi 6ngdrulmustir. Ameliyat iplikleri disinda
ham ipegin 6nemli bir kisminin basta tekstil ve hazir giyim sanayi ile birlikte geleneksel el yapimi ipek
halilarda da tercih edilmesi nedeniyle de yurtigi Uretimin ¢ok Ustiinde olan kisminin ithalat yoluyla
karsilanmakta oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda yurtdisindan temin edilen ham ipegin maliyetinin
yaklasik 70$/kg oldugu bilgisi edinilmistir. Onceki bélimlerde de ifade edildigi lizere lilkemizin ham ipek
ithalatinin 6nemli bir b6limunin basta Cin’den saglandidi bilinmektedir. Yatinmimizin en dnemli maliyet
kalemlerinden (toplam maliyetin en az %50’sinin) olan ham ipegin orta ve uzun vadede yurtici tiretiminin
artinlmasi isbu yatirnminizin karliigina énemli katkilar saglayabilecektir.

Yapilan literatlr calismasinda yas kozanin kurutuldugunda agirhdinin yaklasik %52’sini kaybettigi, 1 kg
ipek ipligi Uretimi igin ise yaklasik 3 kg kuru koza gerektigi sonucuna ulasiimistir.

Ote yandan; literatiirde ve uygulamada ham ipek ipliginin Sekil 3'te yer alan serisin giderme (pigirme)
islemi sirasinda agirliginin ortalama %28’ini kaybettigi, bu dogrultuda da %10 uretim firesi ile 1,1 kg
pismis ipek elde etmek igin yaklasik 1,53 kg ham ipek ipligine ihtiyag duyulacaktir®. Bu baglamda %10

8 Kaynak : (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016)

21/ 44-



BURSA ESKISEHIIR BILECIK KALKINMA AJANSI

fire orani dahil 1,10 kg pismis ipek ipligi elde etmek igin gerekli kuru koza miktari 4,59 kg’dir (1,53 kg x
3=4,59 kg).

e Kozabirlik yag koza alim fiyati : 75 TL / kg (9,20 $°)

e 1,10 kg pismis ipek ipligi icin gerekli kuru koza miktari : 4,59 kg (yaklasik 9,56 kg yas koza)

e Kuru koza satis fiyati : 24 $ / kg

e ithal ham ipek fiyati : Ortalama 70$ / kg (1,53 kg ham ipek ipligi icin karsilik gelen tutar 107,10
$)

isletmede Gerceklestirimesi Planlanan Uretim Prosesleri

Katlama ve Biikiim - Serisin Giderme (Pigirme) > Boyama - Braiding

Bu dodrultuda 1,53 kg ham iplik kullanilarak elde edilecek olan 1,1 kg ameliyat ipligi icin _diger
maliyetler??;

Ortalama bukim maliyeti : 15,30 $/ kg

Ortalama serisin giderme maliyeti : 7,65 $ / kg

Ortalama boyama maliyeti : 2,71 $

Ortalama braiding islemi maliyeti : 1,82 $

ithal Ham ipek + Ara Maliyetler + %25 Tolerans Payi : 107,10$ + 27,48% + 33,65% = 168,23% / kg

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Milga Devlet Planlama Teskilat’'nin 1960 yilinda kurulusu sonrasi baslayan planl kalkinma modelinin
yapi taslarindan olan organize sanayi bolgeleri 1961 yilindan itibaren ilk olarak Bursa’'da kurulmaya
baslanarak diger illerimizdeki endustriyel Gretimlere rol model olmustur. Nitekim ginimuzde 17 adet
organize sanayi bolgesi, 2 adet 6zel endustri bdlgesi, bir adet serbest bdlge ve 2 adet teknoloji gelistirme
bdlgesi ve 7 adet limani ile birlikte tarihten getirdigi Uretim ve ticaret gelenegi Bursa’yl ginimuzde de
en rekabetgi sehirlerimizin basinda konumlandirmaktadir. Ulkemizin istanbul’'un ardindan en gok ihracat
yapan ikinci sehri olan Bursa, 20 milyar $'1 asan dis ticaret hacmine sahiptir.

isbu 6n fizibilite konusu ipekten ameliyat ipligi pazarina baktigimizda ise; yapilan piyasa arastirmasinda
s6z konusu ameliyat ipliklerinin igneli ya da ignesiz olarak da satilabilmesine ragmen piyasanin yaklagik
%80-90’Inin igneli ameliyat ipliginden olustugu bilgisine ulasilmistir. Bunlarin da ortalama 60 — 75 cm
arasinda degisen uzunluklarda ve yine tekli ya da 12-13'lu steril paketlerde satisa sunulmakta oldugu
g6zlemlenmektedir. Bu dogrultuda sektdr temsilcileri ile yapilan gérismelerde igneli ipliklerin cogunlukla
1 poset icerisinde 1 adet igne takil iplik sekilde olmak tzere 1 kutuda 12 adet olmak tzere kutulu olarak
satiga sunulmakta oldugu goézlemlenmistir. iplik boylari talebe gére degismekte olup, piyasada en fazla
ragbet goren iplik boyutu; igneli Grtinlerde 75cm’lik paketlerdir.

Ote yandan; piyasada Uretilen ameliyat ipliklerinin boyutunun ipligin ¢gapina bagh oldugu, bu anlamda
piyasada en ¢ok tercih edilen siniflamanin USP 2/0 oldugdu ve bu standarda karsilik gelen denyenin 800-
1.200 (ortalama 1.000 denye), iplik gapinin da 0.30-0.349 mm arasinda degistigi bilgisine ulasiimistir.
Ayrica ignesiz ipek iplikte ¢esit sayisinin daha fazla oldugu, 1 poset icerisinde 17*45 cm (17 adet 45 cm
uzunlugunda ipek iplik), 13*60 cm ya da 12*75 cm seklinde paketlemenin yapildigi, 1 kutuda yine 12
adet olmak tzere kutulu olarak satisa sunulmakta oldugu tespit edilmistir. Yapilan piyasa arastirmasinda

92021 yil ortalama doéviz kuru 8,15 olarak dikkate alinmistir.

10 S6z konusu maliyet kalemleri igin Ars. Gér. Dr. Gékge COSKUN'un Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi
bélimi akademisyenlerinden Prof. Dr. Esra KARACA danismanliginda 2018 yilinda kabul edilen “ipek Ameliyat
ipliklerinin Gelistirilmesi, Karakterizasyonu ve Tiirkiye'deki Uretim Potansiyelinin Arastirimasi” baslikli doktora
tezinden yararlaniimistir.
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yerli ve ithal ipek ameliyat ipliklerinin (igneli) piyasa satis fiyatlarinin 4,5%/adet ile 10%/adet arasinda
degismekte oldugu, ignesiz ipek iplik piyasa satis fiyatlarinin da 7#%/adet ile 208/ adet arasinda
degisebildigi gérldimustar.

3.2. no’lu_iiretim teknolojisi boliimiinde de belirtildigi lizere yerli ameliyat ipligi Ureticisi
firmalarimiz_tarafindan firma biinyesinde ya da yurtdisinda yaptirilabilen katlama ve biikiim,
serisin _giderme, boyama ve braiding islemlerinin séz konusu yatirrm kapsaminda
gerceklestirilmesi éngériilmiistiir. ipek ameliyat ipligi Gretiminin son asamasini olugturan kaplama
(silikon ya da vaks) sterilizasyon ve paketleme igin ayrica bir fizibilite ve yatinrm maliyetlendirmesi
yapilmamis olup, bu proseslerin dlkemizin ameliyat ipligi ihtiyacinin énemli bir bélimnu karsilayan 4-5
yerli Uretici firma tarafindan gercgeklestirimeye devam etmesinin daha fizibil oldugu kanaatine variimistir.
Boylelikle s6z konusu firmalarin ilk etapta yari mamul ithalatinin 6niine gegcilebilmesi ve kendine 6zgi
rekabet kosullarinin bulundugu pazarda verimlilik ile dlgek ekonomisi esash bir ara yatinmin hayata
gegcirilebilmesi hedeflenmektedir. Ayrica 2.6. no’lu girdi piyasasi béluminde de ifade edildigi Uzere
ameliyat ipligi maliyetinin en az %50’lik kisminin ham ipek/ipek ipligi oldugu gercegi géz o6nine
alindiginda Ulkemizin bu alandaki tGretim kabiliyetinin orta ve uzun vadede yikseltimesi hammadde
konusunda disa badimlihgimizin azaltimasi ve kirsal kalkinmada alternatif gelir kaynaklarinin
yaratilmasi noktasinda son derece énemlidir.

Uretilecek USP 2/0 ipek ipligin 1200 denye inceliginde oldugu ve 1 pakette 13x0,6= 7,8 m iplik
bulundugu varsayildiginda (piyasada mevcut ipek ameliyat iplikleri igin yaygin bir paketleme seklidir), 1
paketteki iplik agirigr 1,04 gr olmaktadir (Coskun G. , 2018). Bu durumda yaklasik %15 fire ile 1 kg
ameliyat ipliginden ¢ikabilecek ortalama uzunluk 6.000 metre olacaktir. 2.6. no’lu bélimde 1 kg ameliyat
ipligi icin Ham ipek-> Katlama ve Biikiim - Serisin Giderme (Pigsirme) = Boyama - Braiding
maliyetinin yaklasik 168,23 $ oldugu tespit edilmistir. Nihai durumda ;

1 kg ameliyat ipliginden Uretilebilecek iplik uzunlugu ; 6.000 metre / kg
1 kg ameliyat iplidi Gretim maliyeti (kaplama, igne takma ve sterilizasyon harig) : 168,23 $ / kg
Metre bagina maliyet (kaplama, igne takma ve sterilizasyon harig) : 0,028 $ / mt!

Dagitim kanallarn olarak bakildijinda ise; ameliyat ipligi tretiminde Ulkemizin en buyidk firmalarinin
ihtiyaci olan ara mamul ihtiyacinin igsbu yatinmimiz ile karsilanmasi dngortlmustir. Orta ve uzun vadede
ise son dénemde Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimizca (BEBKA) Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi (SOGEP) kapsaminda desteklenen ve Bursa Blyuksehir Belediyesi koordinatériiginde
yuritilecek olan ‘ipek Sehri Bursa: Kirsal Kalkinma Projesi’ benzeri yatirimlar ile uretimde
modernizasyonun ve standardizasyonun saglanmasi, bu sekilde tlkemizdeki ipek Gretiminin arttiriimasi
hedeflenmelidir. Ameliyat ipliginde maliyetin 6nemli bir boéliiminii olusturan ipek ipligindeki
yurtdigi bagimlihlgimizin rekabet¢i Uretim maliyetleri ve kaliteli koza liretimi ile azaltilmasi, igsbu
yatinmi ilerleyen agamalarda daha verimli hale getirebilir. Bu amagla hayata gegirilecek olan tiim
¢aba ve g¢aligmalarin igerisinde koza liretimi ve satisi konusunda iilkemizin en 6nemli kurumlari
arasinda yer alan Kozabirlik’in de yer almasi elzemdir.

Tablo 9. isletme igin Ongoriilen Kapasite Kullanim Oranlan ve Satis Ongoriisii

Yillar 1. Yi 2..Yi 3..Yil 4.Yi 4. Y
Tesisin Teknik | 13.500.000 mt | 13.500.000 mt/ | 13.500.000 mt | 13.500.000 | 13.500.000 mt
Kapasitesi [yl yil [yl mt / yil [ yil

KKO (%) 75 75 75 75 75
Uretilen 10.000.000 mt | 10.000.000 mt/ | 10.000.000 mt | 10.000.000 | 10.000.000 mt
Ameliyat ipligi [yl yil [yl mt / yil [yl
(mt/yil)

ipek Ameliyat | 0,028 $/mt 0,034 $/mt 0,041 $/mt 0,049 $/mt 0,059 $/mt
ipligi  Maliyeti

($/mt -

kaplama, igne

11 Yerli kuru koza kullanimi ile 1 kg ameliyat ipligi Gretim maliyeti yaklagik 180 $’a ulasacaktir. Bu durumda kaplama
ve sterilizasyon harig Metre bagina maliyet yaklasik 0,024 $/kg’ye karsilik gelmektedir.
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Yillar 1. Y 2. Yl 3. Yil 4.Yil 4. Yil

takma ve
sterilizasyon
harig)!?

ipek Ameliyat 0,056 $/mt 0,068 $/mt 0,082 $/mt 0,098 $/mt 0,12 $/mt
ipligi Birim
Satis Fiyati
($/mt)13

ipek Ameliyat 560.000 $/yil 680.000 $/yil 820.000 $/yil 980.000 1.200.000 $/yil
ipligi Yillik $iyil
Satis Geliri
(10$/y1l)

ilave olarak; ameliyat ipligi tiretimi, diger tim ilag ve tibbi cihaz tretiminde oldugu gibi dogrudan insan
saghgini ilgilendiren bir Gretim dali olmasi nedeniyle Uretim sireglerinin her agsamasinin denetlenebilir
ve izlenebilir olmasi gereken bir sektérdir. Bu amagla uretilen Grinlerin Tirk Standartlari Enstitisu ile
T.C. Saglik Bakanligi Tibbi Cihaz yonetmelidi hikimlerine uygunlugu ile CE belgesine sahip olmasi
gerekir. S6z konusu yatirimi yapacak olan yatirimcilarin bu amagla tretim slreglerine gegmeden 6nce
gerekli akreditasyon ve lisanslama basvurularini yapmis olmasi gerekmektedir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulusg Yeri Se¢imi

Sahip oldugu cografi konumunun da etkisiyle tarih boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahiplidi yapan
Bursa, ipek Yolu lizerindeki en 6nemli duraklardan biri olmasinin getirdigi avantaj ile birlikte yiizyillardir
ticaretin ve Uretimin de besigi konumunda olmustur. Ayrica 1889'da kurulan Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi ile birlikte 1960’larda tUlkemizin ilk organize sanayi bdlgesinin de bu topraklarda kuruldugu, bu
anlamda da Ulkemizin ilk planli kalkinma c¢abalarinin ilimizden basladigi bilinmektedir. Osmanli
Dénemi’'ne bakildiginda Harir Darittalimi, Darilharir ya da Ipekgilik ve Bécekgilik Mektebi olarak da
anilan ilk ipekgilik enstitisinin 1888 yilinda Bursa’da kuruldugu, 1904 yilina kadar bu okuldan 769
kisinin mezun oldugu, 465 kisinin bu kurumda egitim gorerek sertifika aldigi ve nihai olarak bu okulun
ipekgilik sektorine 1.234 ehil ipekbdcedi Ureticisi kazandirdidi tespit edilmistir (Yildinm, 2013).
ipekbdcegdi yetistiriciliginde modern yéntemlerin kullaniimaya baglamasinin etkisiyle 1884-1911 arasi
dénemde Bursa’da yas koza Uretimi 3 kata yakin bir artis gostermis ve 50’ye yakin ipek fabrikasina
ulagiimigtir. Ote yandan sanayilesmenin getirdigi hizli kentlesme, kirdan kente gég, alternatif is kollarinin
ortaya gikmasi vs. gibi olgularla yizyillardir tim diinyada nam salmis olan Bursa ipegi’nin retiminde
ok ciddi diisiisler meydana gelmistir. Tarihi ipek Yolu'nun denize agilan kapisi olarak hem bu giizergah
Uzerinde Uretilen ya da el degistirilen kaliteli koza ve ham ipegin hem de ipekli dokuma Uretiminin de
merkezi olarak Bursa, yine de glnumizde bu gelenedin devami niteliginde tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon urunleri Gretiminde Turkiye’'nin en énemli sehridir.

Bursa’da halihazirda faaliyet gésteren 17 adet organize sanayi bolgesi (OSB), 2 adet 6zel endistri
boélgesi, bir adet serbest bolge ve 2 adet teknoloji gelistirme bdlgesi, isbu 6n fizibilitenin konusu olan
ipek ameliyat ipligi Uretimi igin altyapisi tamamlanmig alternatif Gretim alanlari imkanini sunmaktadir.
Ayrica ameliyat ipligi Uretiminde Ulkemizin en blyuk firmalarinin Uretim merkezlerine neredeyse esit
uzakhktaki konumu, tekstil kimyasallari gibi tamamlayici mahiyetteki yardimci endustrilerin glclu varligi,
gelismis altyapi ve lojistik imkanlari ile birlikte s6z konusu yatirimin ilimizdeki organize sanayi
bdlgelerinde yapilmasi s6z konusu olabilir.

12 Yilhk maliyet artigl olarak %20’lik bir deflatér uygulanmistir.
B Yilhk birim satig fiyati bazinda maliyet artisi kaynakli olarak %20’lik bir deflatér uygulanmistir.
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Sekil 6. Hedef Pazarlarin Cografi Konumu

5 Ureticii3 e -

On fizibilitemiz kapsaminda ihtiya¢ duyulan fabrika binasinin asgari 2.000 m2 kapali alana sahip olmasi
ongorulmektedir. Mevcut ve blylyen sanayi yatirimlari ile birlikte Turkiye’nin ilk elektrikli arag yatirnminin
Bursa’nin Gemlik ilgesinde yapilacak olmasinin da etkisiyle gerek OSB ici ve gerekse de OSB disI
sanayi imarl arazi maliyetlerinin gorece yiksek oldugu gézlemlenmektedir. Yatirim igin alternatif ilgeler
olarak da Osmangazi ve Niliifer ilgeleri dn plana gikmaktadir. Ote yandan; Bursa’'nin halihazirda yiiksek
diizeyde sanayilesmis olmasi ve bu sebeple de Osmangazi ve NilUfer ilgelerinde hazine arazilerinin gok
sinirli dizeyde bulunmasi nedeniyle s6z konusu yatirim i¢in hazine arazisi teminini glclestiren etkenler
olarak ortaya gikmaktadir. isbu sebeple s6z konusu yatirimin éncelikle girisimcinin varsa miilkiyetinde
olan Uretim alaninda ya da kiralik fabrika gibi alternatiflerde gerceklestiriimesi diistnulebilir.

AR-GE, yatinm ve Uretim asamalari igin gereken insan kaynaklari agisindan degerlendirildiginde ise
Bursa, 3 milyonu asan nifusu, kokli Gniversitesi, tatmin edici diizeyde mesleki ve teknik liseleri,
istanbul’a yakinligi, calisma ¢agindaki niifusun (15-65 yas arasi) toplam il niifusa orani (yaklasik %70)
ile yatirnmcilarin ihtiyag duyacagi niteliklerde alt ve ara kademe personel ihtiyacina en iyi sekilde cevap
verebilecek illerin basinda gelmektedir. Ayrica Bursa, sahip oldugu 128 adet Ar-Ge merkezi ile Turkiye
genelinde bu alanda 4. sirada gelmekle birlikte 32 adet tasarim merkezi ile Ulke genelinde 3. siradadir.
Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi’nde14 kurulu iki adet teknoloji gelistirme bélgesi, basta
yazilim olmak Uzere yaratici sektdrler, biyoteknoloji/lbiyomuhendislik ve diger tip teknolojileri alaninda
nitelikli firmalara ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 10. Bursa’da Faaliyet Gosteren AR-GE, Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezleri

il Ar-Ge Merkezi Sayisi Tasarim Merkezi Teknoloji Gelistirme
Sayisi Bolgesi Sayisi
Bursa 128 32 2

Kaynak : T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

3.2. Uretim Teknolojisi

Ameliyat ipliginin Gretim sureclerine baktigimizda; kuru kozanin 7 agsamadan gegerek bu slire¢ sonunda
nihai Urln olan ipek ameliyat ipligi Uretildigi bilinmektedir. Bu agsamalar;

Filament Olusturma (Filatiir islemi) > Katlama ve Biikiim - Serisin Giderme (Pigsirme) > Boyama
- Braiding - Kaplama - Sterilizasyon ve Paketleme

14 Bursa Teknik Universitesi biinyesinde teknoloji gelistirme bélgesi kurulumuna dair Cumhurbaskanhi Karari ilgili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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isbu 6n fizibilite konusu yatirimimiz kapsaminda gerceklestirimesi planlanan prosesler;
Katlama ve Biikiim - Serisin Giderme (Pigirme) > Boyama - Braiding

Onceki béliimlerde de vurgulandigi Gizere tlkemizdeki yas ve kuru koza uretiminin diisiik seyretmesi,
ihtiyacin biyiik béliminin basta Cin, Hindistan, Ozbekistan gibi ilkelerden karsilanmasi, kalite ve
standardizasyon sorunlari ile kozadan ipek ¢ekim tesislerinin yetersizligi gibi unsurlardan dolayl s6z
konusu tesisin ihtiyaci olan ham ipegin ilk etapta cekilmis vaziyette yurtdisindan temin edilmesi
ongorilmastar.

islem Prosesleri

Katlama ve Biikiim : ipek g¢ekiminin ardindan gile seklindeki ipek filamentlerin makaralara aktarilarak
katlama ve bikim makinesine alinmasi islemi gergeklestirilir (Sekil 2.16). Katlama islemi, birden ¢ok
makaradan alinan filamentlerin bir araya getirilerek yeni bir bobine sarilmasi ile gergeklestirilir. Braid
yapl igin gereken incelikte kilif ve merkez ipliklerini olugturabilmek i¢in uygun sayida filamentin bir araya
getirildigi katlama islemi, genellikle 2-6 filament bir araya getirilerek gergeklestirilir. Ardindan katli
filamentlere 200-800 tur/m bikim uygulanir. (Chellamani, Veerasubramanian, & Vignesh Balaji, Textile
Implants: Silk Suture Manufacturing Technology, 2014) (Datta & Nanavaty, 2005) (Coskun G. , 2018)

Sekil 7. Katlama ve Biikiim Makinesi

Serisin Giderme: ipek pisirme olarak da adlandirilan bu siiregte ham ipek agiriginin yaklasik %20-
%30’unu olusturan ve ihtiyacimiz olan ipek fibroinini birarada tutmaya yarayan yapiskan sivi olan
serisinin giderilmesi saglanir. Ham ipek liflerinde bulunan yag, anorganik maddeler ve boyarmaddelerin
tamamina yakin bir kismi fibroini saran serisin tabakasinda bulunmaktadir. Bdylece; serisini
uzaklastirilan lifler, bu yabanci maddelerden de arinarak ipegin renk, tutum, parlaklik, biyouyumluluk
gibi 6zellikleri ortaya cikarilir.

Boyama: Ameliyat iplikleri, operasyon sirasinda saglik personeli tarafindan kolay goérilebilmesi igin
cogunlukla boyal olarak uretilir. Bu ipliklerin boyanmasinda yalnizca FDA (Food & Drug Administration)
onayli boyarmaddeler kullanilabilmektedir. ipek ameliyat iplikleri genellikle siyah renkte dretilirler. Bunun
icin kullanilan iki tip boyarmadde bulunmaktadir. Bunlar; silfol siyahi ve bakkam agaci siyahidir. (Pillai
& Sharma, 2010) (Chellamani, Veerasubramanian, & Vignesh Balaji, Textile Implants: Silk Suture
Manufacturing Technology, 2014). Dogal bir boyarmadde olan bakkam agaci (Logwood) ekstrakti, mavi,
mor, gri ve siyah renklerin elde edilmesinde kullanilan ve ipek ameliyat ipliklerinin renklendiriimesinde
en ¢ok tercih edilen boyarmaddedir. Logwood ile boyama igleminde, renk hasliklarini artirabilmek igin
islem Oncesi, esnasi veya sonrasinda bazi metal tuzlari ile “mordanlama” adi verilen bir islem uygulanir.
Bu islem, boyarmaddenin elektronik konfiglirasyonunu degistirerek lifler Uzerinde kalici olarak
tutunmasini saglar. Mordanlama iglemi, boyarmaddenin hashgini artirmanin yaninda elde edilecek renk
tonunun ayarlanmasini da saglar. Demir sulfat, siyah rengin elde edilmesinde en uygun mordan
maddesidir. Boyama sonrasinda filamentler sicak su ile durulanir ve sitrik asit veya asetik asit ¢ozeltileri
ile durulanarak nétralize edilmesi saglanir. (Coskun, Karaca, Hockenberger, & Omeroglu, 2016)

Braiding: ipek ameliyat iplikleri, mikro cerrahide kullanilan en kiigiik capli olanlar harig braid yapili olarak
kullanilirlar (Karaca Bayraktar, 2000). Braiding yodntemi, iplik, sicim, kordon veya halat formunda
kullanilan teknik tekstil malzemeleri i¢in basit ve ¢ok yonli bir tekstil Gretim yontemidir. Braid terimi, bir
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veya birkag filamentten yapilmis ve braiding makinasi Gzerindeki tasiyicilara yerlestirilen makaralardan
salinan kilif ipliklerinin birbirleri icine diyagonal olarak gegen yerlesimini ifade eder. ipek ameliyat iplikleri
uretilirken, braiding makinasinda tasiyicilar Uzerinde hareket edecek olan bobinler, bobin hazirlama
makinasinda ipek kilif iplikleri ile hazirlandiktan sonra braiding makinasina yerlestirilir ve ortadan
beslenecek ipek merkez ipligi etrafinda braid islemi gergeklestirilir (Cogkun G. , 2018).

Uretim Siireglerinde ihtiyag Duyulacak Ana Makine ve Ekipmanlar

e Aktarma Makineleri: Cileler halindeki ham ipek filamentlerini makaralara aktarma, makaralar
Uzerindeki ham ipek filamentlerini bobinlere aktarma ve bobinler izerindeki bikimli ham ipek
ipliklerini gile formuna getirme islemleri icin gereklidir.

o Katlama ve Bukim Makinesi

e Fikse ve Cile Boyama Kazanlari

e Boyama Makinesi

e Braiding Makinesi

Sekil 8. Filamentlerin Cileden Makaralara Aktanildigi Makine

Sekil 9. Katlama ve Biikiim Makinesi

A
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Sekil 10. Fikse ve Cile Boyama Kazanlari

Sekil 11. Boyama Makinesi
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Test ve Olciim Asamalarinda Ihtiyac Duyulabilecek Yardimci Cihaz ve Ekipmanlar

Hassas Terazi

Bikim Tayini Test Cihazi
Mukavemet Test Cihaz
Dijital Mikroskop

pH Metre

Reflektans Spektrofotometre

3.3. insan Kaynaklari

Tablo 11. Bursa il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (15+ Yas)

Bursa Tiirkiye

Egitim Seviyesi

Kisi Pay (%) Kisi Pay
ilkokul 730.087 38,13 18.078.358 34,34
ikogretim 199.964 10,44 5.679.485 10,79
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 138.411 7,23 2.795.749 5,31
Lise ve Dengi Meslek Okulu 389.063 20,32 9.970.816 18,94
Yuksekokul veya Fakiilte 132.117 6,90 3.508.954 6,66
Yukgek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakdlteler 7354 0.38 247 544 0.47
Dahil)
Doktora 1.867 0,09 73.244 0,13
O.k.uma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 93.895 4.90 3.452 624 6.55
Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 111.092 5,80 4.863.414 9,24
Bilinmeyen 110.624 5,77 3.966.417 7,53
Genel Toplam 1.914.474 52.636.605

Bursa’da biri 40 yili askin deneyime sahip Uludag Universitesi ve digeri de 6zellikle teknik bilimler
alaninda kisa siirede adindan séz ettirmeyi basaran Bursa Teknik Universitesi olmak (izere iki
Universitede 70 binden fazla dgrenci ylksek 6grenim gérmektedir. Ayrica 13’0 6zel olmak Uzere
toplamda 180 mesleki ve teknik liselerdeki 75 binden fazla 6grenci, ihtiyag duyulan donanimli ara
eleman ihtiyacina yanit verecek nitelikle 6grenim gérmektedir.
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Tablo 12. Bursa ili Galigma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve il Niifusuna Orani

15-64 yas Toplam Niifus Oran (%)
2016 2.022.158 2.901.396 69,70
2017 2.039.421 2.936.803 69,44
2018 2.072.738 2.994.521 69,22
2019 2.113.125 3.056.120 69,14
2020 2.142.103 3.101.833 69,06

Calisma cagindaki nifusun toplam nifusa oranina bakildiginda yillar arasinda ku¢ik oranlarda azals
gOstermekle birlikte; istatistiklere bakildiginda Bursa ili nifusunun %69’unun ¢alisabilir durumda oldugu
gorulmektedir.

Tablo 13. Geng Niifus istatistikleri ve Caligma Cagindaki Niifusa Orani

15-24 15-64 yas Oran (%)
2016 417.004 2.022.158 20,62
2017 412.688 2.039.421 20,24
2018 413.828 2.072.738 19,97
2019 419.397 2.113.125 19,85
2020 431.004 2.142.103 20,12

Bursa ilinin gen¢ nifus ve calisma cagindaki nifus durumuna bakildiginda gen¢ nifusun calisma
¢agindaki nufusa orani kiiglik dalgalanmalar yasasa da yaklasik %20 oraninda gergeklesmektedir.

ipekten ameliyat ipligi Gretim tesisinde istihdam edilecek mavi ve beyaz yaka galiganlarin ticretleri piyasa
ortalamasina gore asagidaki gibidir.

Tablo 14. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri'®

istihdam Briit Maas  Briit Maas ($) Sayisi Yillik Gider
Edilecek (TL) %)
Personel
Genel Miidiir 25.000 3.067 1 36.804
Departman 15.000 1.840 1 22.080
Miidiirii
Kalifiye isgi 6.000 736 2 17.664
isci 4.500 552 10 66.240

15 TL bedellerin USD karsiliklari igin 2021 yili ortalama déviz kuru olarak 8,15 TL/$ belirlenmistir.
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istihdam Brut Maas Briit Maas ($) Sayisi Yillik Gider
Edilecek (TL) %)
Personel
idari 6.000 736 2 17.664
Personel
TOPLAM 16 160.452

Mavi ve beyaz yaka personelin brit maas giderlerine iligkin 6zet tablo yukarida verilmigtir. Buna gére
iscilerin yillik toplam maliyetinin 160.452 dolar olacag! 6ngdrilmektedir. Bu baglamda yatirimin faaliyete
gececegi ilk yil igin 6ngdrulen aylik iscilik maliyeti 13.371 dolardir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatinnm Tutari

ipekten ameliyat ipligi tretimi tesislerinin ilk yatinrm maliyetinde payi olan gider kalemleri belirlenmistir.
Bu kalemler, s6z konusun tesisin kurulusunda ihtiya¢ duyulabilecek asgari bilesenler olup, kapasite
artinmi ya da basta tesis iginde gergeklestiriimesi planlanan bazi testlerin TUBITAK BUTAL ya da Bursa
Demirtas OSB'de Ajansimiz deste@iyle kurulmus olan Teknik Tekstii Mikemmeliyet Merkezi
laboratuvarlarinda gerceklestirilecek olmasi durumlarina gére ilk yatirrm maliyetleri degisebilir.

On fizibilitemiz kapsaminda ihtiyag duyulan fabrika binasinin asgari 2.000 m2 kapali alana sahip olmasi
ongorulmektedir. Ayrica sektériin nig bir pazar yapisinin bulunmasi nedeniyle ilk etapta arazi ve
bina/ingaat maliyetlerinin minimum duzeyde tutulmasini teminen s6z konusu yatirimin kiralik bir fabrika
binasinda yapilmasi onerilmektedir. S6z konusu bina igin 6ngorilen kiralama maliyeti, isletme
sermayesi icerisinde degerlendiriimesi nedeniyle asagidaki tabloda yer almamaktadir.

Tablo 15. Tahmini ilk Yatirim Bedeli Kalemleri

Gider Kalemi Maliyet ($)

Makine ve Ekipman Parkuru 500.000,00

Sertifikasyon, Lisanslama, Kalite Belgeleri 100.000

Kiigiik Olgekli Yapim Igleri 100.000

TOPLAM 700.000
Varsayimlar :

e TL bedellerin USD karsiliklari igin 2021 yili ortalama déviz kuru olarak 8,15 TL/$ belirlenmistir.
e Yatinmin yatinmcinin milkiyetinde ya da kiralik bir tesiste gergeklestirimesi 6ngorilmustir.
isbu sebeple arazi-bina-ingaat maliyeti 5ngérilmemistir.
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Tablo 16. Tahmini Aylik igsletme Sermayesi ihtiyaci

Gider Kalemi Maliyet ($)
Arazi Kira Bedeli (Aylik) 6.134 (50.000 TL)
iscilik Ucretleri (Aylk) 13.371
Aylik Hammadde Temin Maliyeti 15.000
Aylik Genel Giderler 5.000
TOPLAM 39.505 $

TL bedellerin USD karsiliklari igin 2021 yili ortalama déviz kuru olarak 8,15 TL/$ belirlenmistir.

4.2. Yatirrmin Geri Donus Siiresi

Yatirimin tamaminin (%100’Gnin) 6zkaynaklar ile yapilacadi 6ngérilmustir. Bu baglamda gerek aylik
ve yillik gelir/gider projeksiyonlari ve gerekse de sektor temsilcileri ile yapilan gériismelerde s6z konusu
yatirrmin geri dénus slresinin 6-7 yili bulabilecegi tespit edilmistir. Bu dogrultuda gerek yatirimin geri
doénuls suresini kisaltiimasi ve gerekse de ilave gelir artigi yaratabilme potansiyeli agisindan kapasite
artisinin giindeme alinmasi alternatifi dikkate alinabilir. Bu anlamda ilerleyen agamalarda ameliyat ipligi
ureten firmalar ile birlikte ipek ipligin agirlikli olarak kullaniimakta oldugu tekstil, hali dokuma gibi sektér
ya da imalat gruplarina yonelik de hizmet sunulabilecegi degerlendiriimektedir. Boyle bir durumda 6n
fizibilitenin ilave kapasite artisi ya da vardiya diizenine goére tekrar yapilmasi son derece 6énemlidir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda yayimlanan ek-1 listesinde “yilik kapasitesi
3.000 ton ve Uzeri olan kasar (Hasil s6kme, adartma, merserizasyon, kostikleme ve benzeri.) veya yilik
kapasitesi 3.000 ton ve Uzeri olan boyama birimlerini iceren iplik, kumas veya hali fabrikalarinin” yer
almasina ragmen isbu tesisimizin kapasitesinin bu rakamin altinda olmasi nedeniyle CED uygulanacak
projeler listesinde yer almayacagi degerlendiriimektedir. Ote yandan; ayni ydnetmelikte, bu asgari
rakamin altinda kalan benzeri yatirimlarin ek-2 / segme-eleme kriterleri uygulanacak projeler listesinde
yer aldigi ifade edilmektedir. Bu baglamda da s6z konusu yatirima iliskin CED gdérusu T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il MGdirlGgi tarafindan miinhasiran degerlendirilecektir.

Tarkiye'de ozellikle 1980’li yillarda hizlanmaya baslayan imalat sanayi ve 6zelinde de agir sanayi
yatirimlarimiz, son 20 yilda katma degeri yiksek Uretim kollarina odaklanmaya baslamistir. S6z konusu
katma degerli alanlar basta savunma sanayi-havacilik ve rayl sistemler, kimya, saglik ve medikal
sektorleri ile yazihm drlinleri sektorleri seklinde siralanmaktadir. isbu 6n fizibilite konusu olan ipekten
ameliyat ipligi Uretimi de yuksek katma degerli Uretime gegciste ve llkemizin bu alanda vermekte oldugu
cari agigin kapatiimasinda 6énemli katkilar sunabilecektir.

Onceki bolimlerde de bahsedildigi lizere kendi tarihimizin énemli bir parcasini olusturan ipek kozasi,
ham ipek ve ipekli dokuma imalati ile ticareti giinimizde farkli boyutlara taginmistir. insanoglu
tarafindan binlerce yildir basta giyim olmak Uzere cerrahi operasyonlarda da kullanildigi bilinen ipek,
gunimizde yine tekstil, hali dokuma ve saglik sektérleri icin vazgecgilmez bir hammadde olarak énemini
korumaktadir. Ote yandan; llke ve il i¢i gelismislik farkliliklarin azaltiimasi ile birlikte kirsalda alternatif
gelir kaynaklarinin yaratilmasi anlaminda da ipek bdcegi yetistiriciliginin 6nemi bulunmaktadir.
Ulkemizde son yillarda gergeklestirimeye baslanan galismalarla yeniden giindeme gelmeye baslayan
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ipekbdcegi yetistiriciliginin belirli bir standardizasyon dahilinde dlgek ekonomisinin de gereklerinden
azami Olglde faydalanarak rekabetgi Gretim maliyetleri ve kaliteli koza Uretimi ile artiriimasi elzemdir.
ipek iplik ihtiyacimizin neredeyse %90’'inin yurtdisindan temin edilmekte oldugu mevcut durumda, séz
konusu alanda basta Kozabirlik olmak lizere Kalkinma Ajanslari, Bolge Kalkinma Idareleri ve
belediyelerimiz is birliginde verimli ve sirdirilebilir sosyal ve kirsal kalkinma projelerinin hayata
gecirilerek hammadde Uretimimizin artirllmasi saglanmalidir. Ayrica bu gibi yatirrmlarin dezavantajli
gruplar icerisinde ilk sirada gelen ve kirsalda yasamakta olan kadinlarimizin yerinde istihdami igin
onemli firsatlar sunabilecegi dederlendirilmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Galigmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite Galismalarinda bu
boéliime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevecut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

o Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e |s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

o Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e [sletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhligi

Yatirirmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgima asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi éngdrulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagdida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcinli gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi F.O.B .. Toplam P 9
Ithal Makine / Maliyet . ligili Old
Teahizaatl,::l Miktar | (Adet, kg, Birim (KD‘\aI Ilzgrli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb) | Fiyati (§) m % Harig, TL) J
. . Birimi L R L P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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