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RAPORUN KAPSAMI

Bu 06n fizibilite raporu, yatinm ortaminin cazibesinin ortaya koymak amaciyla Bursa ilinde “Yuk
Konteyneri Uretim Tesisi” nin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayh fizibilite ¢calismalarina althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BURSA iLi YUK KONTEYNERI URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Yik Konteyneri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet Yiik Konteyneri

Yatinm Yeri (il - iige) Bursa- Gemlik

Tesisin Teknik Kapasitesi 10.000 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutar 14.000.000 Dolar

Yatirim Siiresi 1yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %75

istihdam Kapasitesi 167 kisi

Yatirimin Geri Doniis Siiresi 5-6 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 29.20.03- Konteyner imalati (bir veya daha fazla

tasima sekline gore 6zel olarak tasarlanmis olanlar)

860900- Konteynerler: tasimacilik konteynerleri (sivi
. . tasimacihdi icin olanlar dahil) bir veya daha fazla

ligili GTIP Numarasi ) L . o
tasima sekline gore 6zel olarak dizayn edilmis

tasiyicilar igin

Yatirimin Hedef Ulkesi Tam ulkeler

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag 9: Sanayi,
Amaclarina Etkisi Yenilik¢ilik ve Altyapi Amag 8: insana Yakigir
Amag 12: Sorumlu is ve Ekonomik Bilylime

Uretim ve Tiketim

Diger ilgili Hususlar




BURSA iLi YUK KONTEYNERI URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

Subject of the Project

Container Production

Information about the Product/Service

Container

Investment Location (Province-District)

Bursa- Gemlik

Technical Capacity of the Facility

10.000 piecelyear

Fixed Investment Cost (USD)

14.000.000 USD

Investment Period

1 year

Economic Capacity Utilization Rate of

the Sector

75 %

Employment Capacity

167 employees

Payback Period of Investment

5-6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

29.20.03- Container production (specially designed
and equipped for carriage by one or more modes of

transport)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

860900- Containers, incl. containers for the transport
of fluids, specially designed and equipped for

carriage by one or more modes of transport

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on Sustainable

Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Inovation and

Infrastructure
Goal 8: Decent Work and

. Economic Growth
Goal 12: Responsible

Consumption and

Production

Other Related Issues

5/36



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tiark Loydu yuk konteynerlerini, tekrarli olarak kullanilabilen ve asagida belirtilen &6zelliklere sahip
konteynerler olarak tanimlamaktadir.

o Agik veya kapali, kutu veya tank seklinde veya platform tabanli,

e Saglam yapida ve tasima sirasinda olusabilecek tiim yiklere karsi koyabilecek dayanimda,

e Ozellikle bir tagima aracindan digerine aktarimi sirasinda olmak (izere, kolaylikla
elleglenmesine olanak verecek gerekli donanima sahip konteynerler

yuk konteyneri olarak degerlendiriimektedir.

Konteynerler, 20 ft (6,09 m), 40 ft (12,18 m), 45 ft (13,7 m), 48 ft (14,6 m) ve 53 ft (16,15 m) Olgilerinde
olabilmektedir, ancak ginimuzde en yaygin kullanilan iki boyut, 20 ft ve 40 ft konteynerlerdir. 20 ft
esdeger birim (TEU) olarak adlandirilan 20 ft konteyner, endustri standardi referansi haline gelmistir.
Bu nedenle artik kargo hacmi ve gemi kapasitesi genellikle TEU cinsinden ifade edilmektedir.

ilgili sektoriin Nace kodu 29.20.03- Konteyner imalati (bir veya daha fazla tasima sekline gore dzel
olarak tasarlanmis olanlar) ve GTIP numarasi ise 860900°d(ir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm Tesvik Sistemi, Tirkiye'nin yatirim cazibesini hem ulusal hem de uluslararasi yatirrmci nezdinde
artirmak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farkhliklarini gidermek, teknolojik dénisimi saglayacak
yuksek ve orta-yiksek teknoloji iceren yatirimlarin desteklenerek ithalat bagimhligi yiksek olan ara mali
ve Uridnlerin Uretiminin artirnlmasi gibi amaglarla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve Uygulama Tebligi” kapsaminda tasarlanan bir destek

mekanizmasidir.

Yeni yatinm tegvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na yapilan bildirimler Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Maduarliagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla online olarak gerceklestiriimektedir.

Bursa ilinde yapilacak yuk konteyneri Uretimi yatirimi, icerisinde “gimruik vergisi muafiyeti ve katma
deger vergisi istisnas!” gibi unsurlarin bulundugu Genel Tesvik unsurlarindan yararlanabilmektedir. Ote
yandan; s6z konusu yatirim, asagida detaylarin yer aldigi ve 4. bélge desteklerinden yararlanabilecek
orta/yiksek teknoloji yatirimlari arasina yer almaktadir: Bu baglamda sunulacak Bodlgesel Tesvik
unsurlari goyledir:

e Gumrik Vergisi Muafiyeti

Tesvik edilen yatinm kapsaminda yurt digsindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat igin
ithalat rejimi kararinda belirtilen giimrik vergisinin 6denmemesidir.

e Katma Deger Vergisi istinasi

Tesvik edilen yatinnm kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mal makine ve
techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesidir.

e Vergi indirimi

Tesvik edilen yatirnm kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat igin katma deger vergisinin 6denmemesidir.



BURSA iLi YUK KONTEYNERI URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlk¢a karsilanmasidir.

e Faiz veya Kar Payi Destegi

Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirim kredileri
icin saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitli sabit yatinnm tutarinin %70’ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

isbu yatinnm kapsaminda sunulan yatirim tesvik unsurlari:
Yiik Konteyneri Uretimi Yatirimi (Bélgesel Tegvik)

e Gumruk Vergisi Muafiyeti: Var

e Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

e Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

e Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatirima Katki Orani %45 (Bu oran 2022 yili sonuna
kadar olan yatirnmlarda gegerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim orani: %70, yatirma
katki orani: %30 olacaktir.)

e Yatirim Yeri Tahsisi: Var

e Faiz-Kar Payi Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

e Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022
yili sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gegerlidir.)

2.2.2. Diger Destekler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nca yuirutilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP)
kapsaminda Turkiye'de orta- ylksek ve yiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma dederi ylksek
drtnlerin ve bu sektoérlerin gelisimi igin kritik 6nemi haiz Urdnlerin Gretimini artirmaya ydnelik yapilacak
yatirim projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda konteyner uretimi yatirrminin s6z konusu destekten
yararlanabilecegi degerlendiriimektedir.

Kalkinma Ajanslarinin donemsel olarak farkli bagliklar altinda ¢agri esasli hibe programlari s6z konusu
olabilmektedir. Bu ¢alismanin gergeklestirildigi sirada Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansimizin isbu
yatirirm konusuna uygun bir hibe ¢agrisi bulunmamaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

TOSHP, Turkiye'de katma degerli Uretimin artirlmasi amaci dogrultusunda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ve bagl/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden ydnetilerek
orta-ylksek ve yiksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina yonelik 6zel bir programdir. Bu
program ile birlikte ithal ara mal ve mamullerin yurt icinde geligtirilip Uretilebilmesi i¢in arz ve talep
bulugsmasini temin eden, basari ve hedef odakli bir dretim yetkinligi ve teknoloji gelistirme kurgusu
olusturmak ve vyapilandirilacak etkin bir tesvik mekanizmasi ile bu sireci hizlandirmak
hedeflenmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Kapsaminda Sunulabilecek Destekler

Program kapsaminda asagidaki Ar-Ge harcamalarinin KOBJI'ler icin %75'i diger firmalar igin %60’
karsilanabilecektir.

e Personel giderleri
e Proje personeline ait seyahat giderleri
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o Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri

e Malzeme ve sarf giderleri

e Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

e Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri
o Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim- onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri

KOBI'lere personel gideri destegi haricindeki tim giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup
asagidaki destek unsurlari i¢cin 6 milyon TL’yi agsmayacak sekilde %30 geri 6demesiz, %70 geri 6demeli
destek saglanabilecektir. Destek kararinda yer alan geri ddemeli destek tutarinin %35 ’i oraninda erken
6deme yapilabilmektedir.

e Makine teghizat destegi

e Yazilim gideri destegi

e Personel gideri destegi

e Referans numune gideri destegi
e Hizmet alimi destegi

. . Oran ve Siireler
YATIRIM TESVIKLERI

Stratejik Yatinm Proje Bazh
Vergi indirimi Y. K. 0.= %50 +%15 Y.K.0.: %200% kadar
ergtindirimi V..O.= %90 V.I.0.: %100
Sigorta Primi isveren Hissesi 6. Bilgede: 10 Yil 10 vil
Destegi (Asgari Ucret) Diger Bdlgelerde: 7 Yil (Brit Ucret)
Sigorta Primi i;gi Hissesi Destegi Yiiksek Teknoloji: 7 Yil Yok
{Asgari Ucret) Orta-Yaksek: 5 Yil
10 vil
Gelir Vergisi 5t ji Destegi 10 vil
:Ir .EE]gISIt i Yuksek T.: 500 Kisi ki ill'mitli ok
(Asgari Ucret) Orta-Yuksek T.: 300 Kisi 2 Y
TL Kredi Yiksek Tek.: 10 Puan 10 Vila Kadar

Fai Kar Pavi Destesi Orta-Yiksek Tek.: & Puan Limitsiz
alz veya Rar Fayl Lesteg! Déviz Kredi 2 Puan

Yatinmin %20'si, 50 Milyon Limiti

.. v 10 il
EiEl sy Yok Enerji Giderinin Yarisina Kadar
20 x Brat
itelikli gi Yok .
Nitelikli Personel Destegi o Asgari Ucret (5 Yil)
Sermaye Destegi Yok Var
Kamu Alim Garantisi Yok Var

2.3. Sektoriin Profili

Gunimuizde bir malin hasarsiz olarak pazarlara sunulmasi, malin kalitesi ve fiyati kadar 6nemli bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mali hasarsiz, mimkin oldugu kadar kisa strede ve ucuz bir sekilde
pazarlara ulastirabilmek rekabet guctnin énemli bir unsuru haline gelmistir. Bu durum, tasinacak
mesafenin arttigi ve tasima imkanlarinin gesitlendigi dis ticarette daha énemlidir.

Ulkeler arasi sinir agiminin olmadi§i ve bir defada en fazla yiikiin, en giivenli sekilde ve en uygun
maliyetle tasinmasi imkani sunmasi nedeniyle deniz tagsimacilidi ticarette dnemli bir yer tutmaktadir.
Konteynerler ise deniz tagsimacihdinda ana unsurlardan biri olarak degerlendiriimektedir. Farkli ebat ve
kullanim amaglarina goére cesitli konteyner tipleri mevcuttur.
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Sekil 1. Konteyner Boyutlari

Olcii Boy (yandan gorini Genislik Yikseklik
53 86" 9'6 1/2"
(16150mm) - - (2591mm)

49' 9'6"
(14935mm) - - 2600mm (2896mm)
‘ 51
2x24 1/2 2 le— 9 6"
(2x7442 mm) 2600mm (2896mm)
4g' g 6" 9'6 1/2"
(14630mm) — P (2591mm)
45’ 8 9 6"
(13720mm) - - (2438mm) 9'6 1/2"
43 A 8
(13103mm) (2438mm)
NIRRT NN
40'ISO x\\\\ N 8 8 9'
(12192mm) SNRINY ~\~\~ > \ N (2438mm) 86" 96"
*
40' EURO b 2500mm 8 6"
(12192mm) 9' 6"
*
40' Bell Lines 2500mm
(12192mm)
35! 8 8 6"
(10660mm) (2438mm)
30 8 8
(9125mm) (2438mm) 8 6"
24' (Matson) 8' od. 8' 6" 8' 6"
(7430mm) (2438 mm 9' 6"
veya 2591)
2x20' [ 26 3lle— g 3 -
(2x6058mm) (2438mm) 8 6"
Kégse dokim parcalarinin  delik merkezleri * “EURO-/Bell Lines” — konteynerleri icin Usten bakis

arasindaki enine mesafe tim konteynerler icin ortak

ve 2259 mm'ye esittir.

g
P 2259 mm ‘i 2500 >

2438 ——> 2600 mm

Kaynak: Yuk Konteynerlerinin Yapimi, Onarimi ve Testlerine Ait Esaslar, Tirk Loydu
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Tark Loydu, 1962 yilinda TMMOB Gemi Muhendisleri Odasi tarafindan kurulmus, Tirkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Deniz Ticaret Odasi, Istanbul
Sanayi Odasi, Tiirk Milhendis ve Mimar Odalari Birligi, Armatérler Birligi, Gemi insa Sanayicileri Birligi,
Kazan ve Basingli Kap Sanayicileri Birligi gibi bircok degerli paydasa sahip klaslama, muayene ve
belgelendirme hizmetlerini saglayan bir “Klaslama ve Uygunluk Degerlendirme Kurulusu” dur.

Bugun gelinen noktada hizmetlerini uluslararasi taninirhgi olan akreditasyonlar ve yetkiler cergevesinde
surdirmekte, gesitli alanlarda yetkin teknik kadrosu ile genis bir yelpazede gemi klaslama, ydnetim
sistemleri, Grlin ve personel belgelendirme, muayene, onaylanmis kurulus, Gglincu taraf kontrolorlik ve
gbzetim hizmetleri vermektedir.

Sektdrde faaliyet gosteren ve birbirini tamamlayici nitelik tasiyan konteyner Ureticileri, konteyner
kiralama sirketleri ve deniz tasimaciligi sirketleri bu ekosistemin temel bilesenleridir. Dliinyada konteyner
uretimi buyuk olcide Cinli firmalar tarafindan yapilmaktadir. Kiralama sirketleri satin aldiklari
konteynerleri deniz tagimaciligi sirketlerine kiralamaktadir. Ayrica, ihracat yapan kisilerin ve deniz
tasimacihgi sirketlerinin de kendi konteynerleri bulunmaktadir.

YUk konteyneri uluslararasi ticaret, lojistik ve nakliye slrecglerinde dnemli bir rol oynarken, diinyanin en
blylk 10 yUk konteyneri Ureticisi su anda lider Uretim hacimleriyle kiresel yik konteyneri pazarina
hakim durumdadir. Ozellikle son on yilda deniz tagimacilidi, kiiresel ticaretin bel kemigi haline gelmistir.
Dinya mal ticaretinin %90'Indan fazlasi, yukleme, depolama ve nakliye i¢in blyidk miktarda yuk
konteyneri ve nakliye tanki kullanan uluslararasi deniz tasimacihidi endustrisi vasitasiyla
yuritilmektedir. Kiresel ticaret faaliyetleri bliyimeye devam ederken, yik konteynerlerine olan talebin
daha da artmasi ve dinyanin en buylik 10 deniz tasimacihigi sirketinin gelirlerinin de énimuzdeki
yillarda artmasi beklenmektedir.

Tablo 1. Yiik Konteyneri Uretiminde Diinyada Onde Gelen Ureticiler

Sira||Uretici internet Sitesi Merkez

1 |CIMC http://www.cimc.com/en Shenzhen, Cin
2 Singamas http://www.singamas.com Shanghai, Cin

3 |[CXIC http://cxic.com Changzhou, Cin
4 ||CEC http://www.cecontainers.com/ Shanghai, Cin

5 |[W&K Container Inc https://www.oceancontainer.com California, ABD
6 Daikin Industries https://www.daikin.com Osaka, Japonya
7 |[Maersk Container Industry ||https://www.mcicontainers.com gggﬁ:;ﬁ(%en’

8 TLS Offshore Containers https://www.tls-containers.com Singapur

International

East Yorkshire, Birlesik

9 YMC Container Solutions https://www.ymccontainersolutions.com Krallik

http://www.dcmbhl-
hvgpl.com/company.php

10 ||DCM Hyundai Faridabad, Hindistan

11 [|COSCO Shipping http://lines.coscoshipping.com/ Shanghai, Cin

Kaynak: https://container-xchange.com/blog/container-manufacturers-new-built-and-used-containers/
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Tablo 2. Dilnyada Onde Gelen Deniz (Konteyner) Tagimacihg: Firmalari:

. Toplam ||Gemi Pazar
Siraj|Firma adi Merkez TEU Sayisi pay!
1 |[Maersk Line F Danimarka |[4.257.604|[736 %17
+ isvicre,

2 |[Mediterranean Shipping Company (MSC) 4.195.001|1625 %16,8
(} | italya

3 |cmAcem BB ransa  [3.000.896|546 %12,4

4 |lcosco B cin 2.949.877||485 %11,8

5 |Hapag-Lloyd = Almanya  [|1.779.457||258 %7,1

6 Ocean Network Express o Japonya 1.579.185|]215 %06,3

7 Evergreen Marine Corporation - Tayvan 1.436.805||208 %05,8
:-: .

8 |IHMM co. Ltd. Guney  llgo6.792 ||79 %3,3
Kore

9 |[Yang Ming Marine Transport Corporation H Tayvan 638.327 |88 %2,6

10 |\Wan Hai Lines B Tayvan  [419.506 150 %1,6

11 ||zim Integrated Shipping Services — israil 397.678 ||103 %1,7

12 ||Pacific International Lines Singapur |[263.903 |83 %1,1
:.: .

13 ||Korea Marine Transport Corporation K Glney 167.568 ||70 %0,7

ore

14 |[IRISL Group o Iran 148.044 |31 %0,6
. 0

15 ||X-Press Feeders Singapur ||146.594 (186 %0,6

. . 5
16 Shandon.g International  Transportation E Gin 140.058 loa %0,6
Corporation
17 ||Zhonggu Logistics Corporation E Cin 134.024 ||103 %0,5
. . )

18 |[unifeeder F Danimarka ||130.770 |89 %0,5
2 Gi

19 |Sinokor Merchant Marine Gney 106.506 |74 %0,4
Kore

20 |[TS Lines B tayvan  [97.583 |45 %0,4

11/36
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Sira||Firma adi Merkez Fé[&lam g:;?;l i:i?r
21 |/Antong Holdings (QASC) ’i Cin 89.525 |95 %0,4
22 ||China United Lines (CULines) ’i Cin 73.556 29 %0,3
23 ||Regional Container Lines ‘= Tayland 72.256 (|36 %0,3
24 (SM Line é::reG“”ey 70.504 (14 0.3
25 |[Sea Lead Shipping ¥ Singapur ||70.452 |20 %0,3
26 ||Matson ; ABD 63.773 27 %0,3
27 ||Global Feeder Shipping LLC F BAE 61.374 |20 %0,2
28 |Arkas Line / EMES F Turkiye  ||54.825 |32 %0,2
29 |sinotrans F Cin 50.824 |33 %0,2
30 |[[Emirates Shipping Line ’E BAE 49.795 10 %0,2

Kaynak: https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100/, 2021

Kuresel yuk konteynerleri pazarinin 2020'de 8,16 milyar dolardan 2021'de 8,36 milyar dolara ylikselmesi
ve yillik bilesik biyime oraninin (CAGR) %2,48 olmasi beklenmektedir. Blylime egilimindeki
degisikligin esas olarak, 2020'de COVID-19 salgini sirasinda katlanarak artan talebi karsiladiktan sonra
uretimlerini istikrara kavusturan sirketlerden kaynaklandigi degerlendiriimektedir. Pazarin 2025'te
%6,46'lik bir yillik bilesik buyime orani (CAGR) ile 10,73 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Asya
Pasifik, 2020 yilinda yik konteynerleri pazarindaki en blylk bdlge olmustur.

Gemiler araciligiyla kargo tasimaciligina yonelik talebin artmasi, yuk konteyneri pazarinin buyimesine
katkida bulunmaktadir. Diger ulasim araglarina kiyasla maliyet-etkinlik ve mallarin guvenli bir sekilde
taginmasi gibi faktérler nedeniyle kargo tasimaciligina yonelik talep artmaktadir. Ornegin, 2018'de,
ingiltere'nin ana limanlari ile Avrupa Birligi (AB) arasinda, tim kritik liman trafiginin %44'Gni (206,2
milyon ton) olusturan ve diger tim bolgelere gore daha fazla miktarda mal taginmistir. 2018 yilinda, AB
kisa deniz tasimacihdi kapsaminda tasinan mallarin toplam brit agirhiginin yaklasik 1,8 milyar ton
oldugu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte, italya, 2018'de AB'nin kisa deniz tagimaciligi toplam
tonajinin yaklagik %15'ini elde edip Hollanda'yi gecerek AB'deki en blyulk kisa deniz tagimaciligi Glkesi
olmustur. Ayrica gemiler kisa suirede bir yerden baska bir yere daha fazla yik tasiyabilmektedir. Bunun
da yUk konteynerleri pazarinin buyimesini artirmasi beklenmektedir (Shipping Containers Global
Market Report 2021: COVID-19 Implications and Growth, Research and Markets).

Cin, 1980 yilinda yuk konteyneri imalatina baslamistir. DisUk iscilik ve hammadde maliyeti ile yiksek
miktarl ¢elik Gretim kapasitesi Cin’e konteyner Uretiminde bulylk avantaj saglamaktadir. Cin su anda
dinyanin en buyik yik konteyneri Ureten ulkesidir ve dinyanin toplam yuk konteyneri dretiminin
%85'inden fazlasini temsil etmektedir. Bu arada Cin, ayni zamanda CIMC, Singamas, CXIC ve CIMC
dahil olmak Uzere diinyanin en blylk 10 yik konteyneri Ureticisine de ev sahipligi yapmaktadir.

Gemilerle kargo tasimaciligina olan talebin artmasi ve ticaretle ilgili anlasmalarin artmasi gibi faktorler,
yuk konteyneri pazarinin biyimesini desteklemistir. Bununla birlikte, deniz tasimaciliyinda otomasyon
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egilimi ve deniz glvenligi normlarinda artis gibi faktorler de yik konteyneri pazarinin blylimesini
saglayacaktir.

Tarkiye'de konteyner Ureticileri bliylk olglide prefabrik ev imalati sektdriinde faaliyet gosteren
firmalardir. Turkiye’de uluslararasi gemi tasimaciliginda kullanilan yik konteyneri tretimi yapan sadece
bir firma bulunmaktadir. Turkiye’de konteyner Uretimi yapan firmalar genellikle konteyner Uretiminin
yaninda metal islemeye yonelik Grtnler de uretmektedir. Firmalar Uretim planlarini piyasadaki
degisimlere ve taleplere gore sekillendirmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Yiik Konteyneri Ureticileri

Uretici Yilhk Kapasite internet Sitesi Sehir
Oztiirk Konteyner 7.000 adet http://www.ozturkcontainer.com istanbul
Oztiirk Konteyner 600 adet http://www.ozturkcontainer.com Bursa

Oztiirk Konteyner Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1984 yilindan beri demonte yasam konteynerleri,
ofis konteynerleri, prefabrik binalar, ISO yik konteynerleri, ¢elik yapi binalar, askeri amacli konteynerler,
petrol ve gaz sanayisinde kullanilan konteynerler, 6zel barinaklar, jeneratér konteynerleri, su aritma
konteynerleri ve GSM konteynerleri {iretiminde oldukga deneyimli bir firmadir. Oztiirk Konteyner, toplam
imalat alani 8000 m2 olan istanbul- Sancaktepe fabrikasinda demonte konteyner, toplam imalat alani
25000 m? olan istanbul- Ferhatpaga fabrikasinda 1SO yiik konteynerleri, prefabrik binalar ve 6zel tiretim
konteynerleri Gretmekte, toplam Uretim alani 8000 m? olan Bursa- Gemlik fabrikasinda her tiirlii bakim
islemleri ve tamirat yapmaktadir. Gemlik'teki fabrika seri Uretimden ziyade siparise gore Uretim
yapmaktadir. istanbul’da (retilen yiik konteynerlerinin tamami ihrag ediimektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tirkiye’de konteyner dretimi oldukca sinirhdir. Uretilen konteynerlerin neredeyse tamami ihrag
edilmektedir. Turkiye’de faaliyet g6steren uluslararasi deniz tagimaciligi firmalarinin konteynerlerini ithal
ettigi anlasiimaktadir. Son 5 yilin verilerine bakildiginda, ithal edilen konteyner sayisinin ihra¢ edilenin
yaklagik 2 kati oldugu goérilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye Yiik Konteyneri ihracati (HS Kodu: 860900)

Yil Deger (USD) Adet
2016 3.654.691 736
2017 5.235.679 1.790
2018 8.163.018 6.389
2019 14.139.832 3.864
2020 22.858.713 6.934
Toplam 54.051.933 19.713

Kaynak: UN COMTRADE
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Tablo 5. Tiirkiye Yiik Konteyneri ithalati (HS Kodu: 860900)

Yil Deger (USD) Adet
2016 9.665.467 6.160
2017 17.128.441 4.256
2018 20.450.327 12.755
2019 15.038.876 8.049
2020 13.744.867 9.644
Toplam 76.027.978 40.864

Kaynak: UN COMTRADE

Tablo 6. Tirkiye Limanlarinda Elleglenen Konteyner Miktar1 (TEU)

Yil Toplam Yiikleme Toplam Bosaltma Toplam Elleglenen
Miktar

2016 4.360.900 4.401.074 8.761.974

2017 4.510.988 4.564.027 9.075.015

2018 5.457.424 5.386.575 10.843.998

2019 5.889.091 5.702.746 11.591.838

2020 5.904.017 5.722.633 11.626.650
Toplam 26.122.420 25.777.055 51.899.475

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Denizcilik Genel Midiirlugui

Yukaridaki tabloda géruldugu tzere, Turkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner miktari yillar itibariyle
dizenli olarak artmaktadir. Dinyada deniz tagsimaciliginin arttigi dénemlerde Tirkiye’de de konteyner
temin etmek zorlagsmaktadir. Tarkiye'nin ihracat miktarinin artmasi ve ihracat yaptidi tlkelerin de
cesitlenmesi 6nimuzdeki ddnemde konteynere olan talebi artiracaktir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kuresel mal ticaretinde zaman zaman dalgalanmalar yasansa da genel olarak bir artis trendi s6z
konusudur. Kuresel ticaretin miktar olarak %80’den ve deder bazinda %70’den fazlasinin denizyolu ile
tasindig1 dikkate alindiginda denizyolu tagimacihidinin énemi daha iyi anlasilacaktir. Uluslararasi
denizyolu tasimaciliginda meydana gelen aksamalar denizyolu baglantili diger tasimacilik
operasyonlarini ve sonugta tim diinyadaki ticari faaliyetleri etkileyebilmektedir. Hammadde nakliyesinin
buyuk oranda denizyolu ile saglanmasi, kuresel ticaret ve uretim agisindan denizyolu tagimacilhiginin
6nemini ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. Kiiresel Mal ve Ticaret Hacmi (Trilyon Dolar)
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii. World Trade Statistical Review (2011-2020)

Tarkiye'nin dig ticaret faaliyetlerinde tim tasima tirlerinden yararlaniimaktadir. Bununla birlikte hem
ithalatta hem de ihracatta deger bazinda %60’in Uzerinde, agirlik bazinda ise, ithalatta %95’in, ihracatta
%80’in Uzerinde deniz yolu tasimacihgi kullaniimaktadir.

Tablo 7. Tasima Sekillerine Gére ihracat, Tiirkiye (1000 Dolar)

Yil Toplam Denizyolu Demiryolu  Karayolu Havayolu Diger
2020 169.637.755 100.907.927 1.287.765 53.127.588 12.732.561 1.581.914
2019 180.832.722 109.114.264 971.021 54.461.860 14.849.231 1.436.347
2018 177.168.756 108.802.681 753.544 52.222.468 14.127.905 1.262.157
2017 164.494.619 93.378.625  699.915 50.988.408 17.217.240 2.210.432
2016 149.246.999 80.139.270 673.816 49.537.436  17.908.782 987.696

Kaynak: TUIK

Tablo 8. Tagima Sekillerine Gore ithalat, Tiirkiye (1000 Dolar)
Yil Toplam Denizyolu Demiryolu  Karayolu Havayolu Diger
2020 219.516.807 114.838.355  2.144.863 41.883.477 39.260.478 21.389.634
2019 210.345.203 112.967.845 1.447.897 37.177.012 29.238.406 29.514.041
2018 231.152.483 136.737.402  1.299.419 39.129.380 28.756.745 25.229.537
2017 238.715.128 138.596.809 1.294.504 40.374.083 34.439.948 24.009.784
2016 202.189.242 121.013.276 1.768.602 36.716.500 23.107.208 19.583.655

Kaynak: TUIK
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Sekil 3. Diinya Konteyner Filo Biiyiikliigii ve Konteyner Uretiminin Geligimi (1000 TEU)
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Kaynak: Drewry Maritime Research

Dinya konteyner filo buyudkligine bakildiginda son 5 yilda ortalama 40 milyon adet oldugu
gorulmektedir. 2005-2020 arasi 15 yillik dénemde diinya konteyner filo buyukliginin yaklasik 2 katina
ciktigr gorilmektedir. Eskiyen ve kullanimdan kalkan konteynerlerin yenilenmesi icin her yaklasik 3,5
milyon yeni konteyner Uretimi yapiimaktadir.

Sekil 4. Diinya Konteyner Uretimi ve Hurdaya Ayrilan Konteyner Sayisi (1000 adet)
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Kaynak: Drewry Maritime Research

Yukaridaki sekle bakildiginda genel olarak hurdaya ayrilan konteyner sayisindan daha fazla konteyner
uretildigi géralmektedir. Bununla birlikte 2020 yilinda etkisi daha fazla hissedilen ekonomik kriz ve Covid-
19 pandemisinin Uretim silreglerini sekteye ugratmasi nedeniyle konteyner Uretimi ihtiyaca cevap
verememis ve 6nemli bir miktarda talep olusmustur. Olusan bu ortamin konteyner Gretimi yatirimi igin
bir firsat oldugu degerlendirilmektedir.

Tarkiye’de potansiyel olarak yilda yaklasik 30-35 bin adet yeni konteynere ihtiya¢ oldugu tahmin
edilmektedir. Piyasada hali hazirda bir yerli Gretici yillik yaklagik 7000 adet kapasite ile Uretim
yapmaktadir. Devam eden anlasmalarla ithal edilmeye devam edecek olan konteynerler de hesaba
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katildiginda 10.000 adet/yil kapasiteli bir yuk konteyneri Uretim tesisi yatinminin makul olacagi
degerlendiriimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kurulacak tesisin baslangicta %50 kapasite ile ¢alisacagi 6ngorildiginde baslangigta aylik olarak
yaklasik 436.000 dolar hammadde maliyeti olusacaktir. Kullanilacak hammadde kalemlerinin buytk
bolimu yurticinden temin edilebilmektedir. ISO standartlarina gore uretilecek yUk konteynerlerinin
maliyet kirilhimi yaklasik olarak asagidaki gibidir:

e Celik- %50

o Ddseme tahtasi (28mm plywood)- %15
e Yedek parga- %15

e Boya- %10

e Iscilik- %10

2.7. Pazar ve Satig Analizi

YUk konteyneri Uretiminde lider Glke Cin’dir. Hammadde ve iscilik maliyetlerinin diger Ulkelere gore
oldukga rekabetci olmasi sektdrde Cin'i lider konuma getirmistir. Ancak, son yillarda artan ylk konteyneri
talebini Cin'deki uretimin karsilayamamakta oldugu goérulmektedir. Stratejik konumu ile deniz
tasimaciliyinda her gecgen yil daha da 6énem kazanan TUrkiye sektérden énemli oranda pay alabilecek
potansiyele sahiptir.

Uluslararasi piyasada 20 ft yeni yik konteynerinin satis fiyati yaklasik 3000 dolar, 40 ft yeni yik
konteynerinin satis fiyati ise yaklasik 4500 dolardir. Tesiste farkli ebatlarda konteyner Uretilebilecektir.
Bununla birlikte agirlikh olarak 20 ft konteyner Uretiimesi beklenmektedir. Ebadina gére degismekle
birlikte, yaklasik olarak 1 konteynerin maliyeti 2500 dolar seviyesinde hesaplanmaktadir.

Uretilen yiik konteynerlerinin potansiyel musteri kitlesi, deniz tagimaciligi firmalari ve uluslararasi
konteyner kiralama firmalaridir.

3. TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulmasi planlanan tesis i¢in yer secimi konusunda belirleyici etkenler arasinda en 6nemli olani limana
yakinhktir. Bu agidan dederlendirildiginde tesisin Gemlik’te kurulmasi en iyi alternatif olarak karsimiza
cikmaktadir. Tesis i¢in depolama ihtiyaci da dusinulerek, tesisin yaklagik 100 dénim arazi Gzerine
kurulmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Gemlik’te limana yakin sanayi imarli arazilerin metrekare fiyati
yaklagik 200 TL'dir. Bu arazilerin buyuk ¢ogunlugu 6zel mulkiyetlidir. Eger yatirimci araziyi satin almak
isterse 2.500.000 dolar kaynak ayirmasi gerekmektedir. Arazi maliyetinin yuksek olmasi nedeniyle
kiralama metodu onerilmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Yik konteyneri Uretimi temel olarak dort evreden olusmaktadir.

Levha kesimi ve sekillendirilmesi
Kaynak yapilmasi ve kapilarin montaji
Kumlama ve boyama

Kalite kontrol testleri

el NS
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imalat siirecinde sirasiyla sac kesme makinesi, abkant pres, kaynak ekipmanlar ile kumlama ve
boyama ekipmanlarinin kullaniimasi gerekmektedir. Yillik 10.000 adet konteyner Uretim kapasitesi i¢in
gerekli bu ekipmanlarin maliyeti, yapilan piyasa arastirmasi neticesinde yaklasik 1 milyon dolar olarak
tespit edilmistir. Makine ekipman temini buyuk 6l¢gide Bursa’dan gergeklestirilebilir. Bununla birlikte,
kalite testleri icin gerekebilecek bazi ekipmanlarin yurtdigindan alinmasi gerekebilecektir.

Konteyner imalatinin nispeten kolay oldugu izlenimi olugsa da uluslararasi standartlarin saglanmasi igin
dikkatli bir Gretim sureci ylritilmelidir. Uretilecek yik konteynerleri ISO, UIC, TIR ve CSC gibi
uluslararasi standartlara uygun olmalidir.

Konteyner tasimaciliginin standartlagsmasinda en éne ¢ikan doért ISO standardi su sekildedir:

e 1968 yili Ocak ayinda yirurlige giren R-668 ile tanimlar, dlguler ve kriterler belirlenmistir.

e 1968 yili Temmuz ayinda ydrirlige giren R-790 ile tanimlama markalama isaretleri
belirlenmistir.

o 1970 yil Ocak ayinda yurirluge giren R-1161 ile konteyner kdse aksami tanimlanmigtir.

o 1970 yili Ekim ayinda yurirlige giren R-1897 ile genel amagli tagsima konteyneri i¢in minimum
i¢ Olcller tanimlanmistir.

Tablo 9. Konteyner Tipleri ve Olgiileri

Standart 20"

iC UZUNLUK 5,900 M
iC GENISLIK 2,350 M
iC YOKSEKLIK 2,393 M
< : m KAPI GENISLIGI 2,342 M
| ‘ I l;xuﬂl KAPI YUKSEKLIGI 2,280 M
- KAPASITE (HACIM) 33,2 M
BOS AGIRLIGI 2.230 Kg
MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK) 28.150 Kg
Standart 40"
IC UZUNLUK 12,036 M
iC GENISLIK 2,350 M
IC YUKSEKLIK 2,392 M
(TR i LUJU‘ KAPI GENISLIGI 2,340 M
L . -
! KAPI YUKSEKLIG] 2,280 M
KAPASITE (HACIM) 67,7 M?

BOS AGIRLIGI 3.700 Kg
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MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK) 26.780 Kg
High Cube 40"
iC UZUNLUK 12,036 M
iC GENISLIK 2,350 M
iC YUKSEKLIK 2,697 M
S = KAPI GENISLIGI 2,338 M
! , "'. lJ,,u’Lwn KAPI YUKSEKLIGI 2,585 M
- KAPASITE (HACIM) 76,3 M
BOS AGIRLIGI 3.970 Kg
MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK) 26.510 Kg
High Cube 45"
IC UZUNLUK 13,582 M
iC GENISLIK 2,347 M
IC YUKSEKLIK 2,690 M
) = KAPI GENISLIGI 2,340 M
] '_" | anwm KAPI YUKSEKLIGI 2,585 M
- KAPASITE (HACIM) 75,7 M
BOS AGIRLIGI 3.970 Kg
MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK) 28.390 Kg
Reefer 20"
IC UZUNLUK 5,425 M
IC GENISLIK 2,275 M
iC YUKSEKLIK 2,260 M
" = KAPI GENISLIGI 2,258 M
] '_" Uﬂn J KAPI YUKSEKLIGI 2,216 M
. KAPASITE (HACIM) 28,3 M®
BOS AGIRLIGI 3.200 Kg
MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK) 20.800 Kg
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Reefer 40"

Reefer 40" High Cube

Open Top 20"

Open Top 40"

iC UZUNLUK

iC GENISLIK

IC YOKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

iC UZUNLUK

iC GENISLIK

IC YOKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

IC UZUNLUK

IC GENISLIK

IC YUKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

IC UZUNLUK

11,493 M
2,270 M
2,197 M
2,282 M
2,155 M
57,8 M3
4.900 Kg

25.580 Kg

11,557 M
2,294 M
2,500 M
2,294 M
2,440 M
66,6 M?®
4.500 Kg

25.980 Kg

5,894 M
2,311 M
2,354 M
2,286 M
2,184 M
32,23 M?
2.400 Kg

28.150 Kg

12,028 M
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o I
(1]

-

Open Top 20"

®

il
£

Open Top 40"

=

(T
X

Flat Rack Collapsible 20"

iC GENISLIK

IC YOKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

iC UZUNLUK

iC GENISLIK

IC YOKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

IC UZUNLUK

IC GENISLIK

IC YUKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

iC UZUNLUK

iC GENISLIK

iC YUKSEKLIK
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2,350 M
2,345 M
2,341 M
2,274 M
65,5 M?
3.850 Kg

26.630 Kg

5,620 M
2,200 M
2,233 M
-M
-M
- M3
2.530 Kg

21.470 Kg

12,080 M
2,438 M
2,103 M
-M

-M

- M3
5.480 Kg

39.000 Kg

5,618 M
2,208 M

2,233 M
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KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

Flat Rack Collapsible 40" (Stak Bed)

iC UZUNLUK

iC GENISLIK

IC YOKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

Flat Rack Collapsible 40" (Stak Bed)

=

IC UZUNLUK

IC GENISLIK

IC YUKSEKLIK
KAPI GENISLIGI
KAPI YUKSEKLIGI
KAPASITE (HACIM)
BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

Flat Rack Collapsible 40" (Stak Bed)

=

iIC UZUNLUK

IC GENISLIK

iC YUKSEKLIK
KAPI| GENISLIGI

KAPI YUKSEKLIGI

-M
-M
- M?
2.750 Kg

27.730 Kg

12,080 M
2,126 M
2,043 M
-M

-M

- M3
5.800 Kg

39.000 Kg

6,058 M
2,438 M
2,233 M
-M
-M
- M3
2.750 Kg

24.000 Kg

12,18 M
2,40 M
1,95 M
-M

-M
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KAPASITE (HACIM)

BOS AGIRLIGI

MAKSIMUM KAPASITE (AGIRLIK)

Flat Rack Collapsible 40" (Stak Bed)

Chassis 40" Gooseneck

Chassis 40" Gooseneck

UZUNLUK

BOS AGIRLIK

MAKSIMUM KAPASITE
(AGIRLIK)

UZUNLUK

BOS AGIRLIK

MAKSIMUM KAPASITE
(AGIRLIK)

UZUNLUK

BOS AGIRLIK

MAKSIMUM KAPASITE
(AGIRLIK)

UZUNLUK
BOS AGIRLIK

MAKSIMUM KAPASITE
(AGIRLIK)

- MB
5.800 Kg

39.200 Kg

Lunghezza Massima 12,60 M

4.950 Kg

20.185 Kg

Lunghezza Massima 12,20 M

2.950 Kg

20.185 Kg

Lunghezza Massima Non Eseso
7,20 M

2.995 Kg

16.100 Kg

Lunghezza Massima Esteso 8,30 M

2.995 Kg

17.920 Kg

Kaynak: Gemport, http://www.gemport.com.tr/sayfa.asp?id=konteyner_tipleri
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3.3. insan Kaynaklari

Tablo 10. Bursa il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (15+ Yas) (2020)

Bursa Tirkiye
Egitim Seviyesi Kisi Pay s Pay
(%) (%)
ilkokul 730.087 38,13 18.078.358 34,34
ilkégretim 199.964 10,44 5.679.485 10,79
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 138.411 7,23 2.795.749 5,31
Lise ve Dengi Meslek Okulu 389.063 20,32 9.970.816 18,94
Yiiksekokul veya Fakiilte 132.117 6,90 3.508.954 6,66
Yukse';';:(su“::'esléfs’gﬁ)s Yillik 7.354 0,38 247.544 0,47
Doktora 1.867 0,09 73.244 0,13
Okuma Yazmg Bilen Fakat Bir Okul 93.895 4.90 3.452 624 6.55
Bitirmeyen

Okuma Yazma Bilmeyen 111.092 5,80 4.863.414 9,24
Bilinmeyen 110.624 5,77 3.966.417 7,53

Genel Toplam 1.914.474 52.636.605

Kaynak: TUIK

Bursa’da biri 40 yili askin deneyime sahip Uludag Universitesi ve digeri de 6zellikle teknik bilimler
alaninda kisa siirede adindan s6z ettirmeyi basaran Bursa Teknik Universitesi olmak Uzere iki
Universitede 70 binden fazla 6grenci ylksek 6grenim gérmektedir. Ayrica 13'U 6zel olmak Uzere
toplamda 180 mesleki ve teknik liselerdeki 75 binden fazla égrenci, ihtiya¢ duyulan donanimh ara
eleman ihtiyacina yanit verecek nitelikle 6grenim gérmektedirler.

Tablo 11. Bursa ili Galigma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve il Niifusuna Orani

Yil 15-65 yas Toplam Niifus Oran (%)
2016 2.022.158 2.901.396 69,70
2017 2.039.421 2.936.803 69,44
2018 2.072.738 2.994.521 69,22
2019 2.113.125 3.056.120 69,14
2020 2.142.103 3.101.833 69,06

Kaynak: TUIK

Calisma c¢agindaki nifusun toplam niifusa oranina bakildiginda yillar arasinda kiiglik oranlarda azalis
gOstermekle birlikte; istatistiklere bakildiginda Bursa ili nifusunun %69’unun ¢alisabilir durumda oldugu
gorulmektedir.



BURSA iLi YUK KONTEYNERI URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

Tablo 12. Geng Niifus istatistikleri ve Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Yil
2016
2017
2018
2019

2020
Kaynak: TUIK

15-24

417.004

412.688

413.828

419.397

431.004

15-65 yas
2.022.158
2.039.421
2.072.738
2.113.125

2.142.103

Oran (%)
20,62
20,24
19,97
19,85

20,12

Bursa ilinin gen¢ nifus ve galisma cagindaki nifus durumuna bakildiginda gen¢ nifusun c¢alisma
cagindaki nifusa orani kiiglik dalgalanmalar yasasa da yaklasik %20 oraninda gergeklesmektedir.

Yuk konteyneri Uretim tesisinde istihdam edilecek mavi ve beyaz yaka calisanlarin Ucretleri piyasa
ortalamasina gore asagidaki gibidir.

Tablo 13. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri’

istihdam
Edilecek
Personel

Genel Miidiir

Departman
Mudiiri

Kalifiye Isgi

isci

idari
Personel

Briit
(TL)

25.000

15.000

6.000

4.500

6.000

Maas Briit Maas ($) Sayisi

3.067

1.840

736

552

736

TOPLAM

10

150

167

Yillik  Gider
(%)

36.804

22.080

88.320

993.600

44.160

1.184.964

1 TL bedellerin ABD dolari karsiliklari i¢in 2021 yili ortalama déviz kuru olarak 8,15 TL/$ belirlenmistir.
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

YUk konteyneri Uretimi tesisinin ilk yatirrm maliyetinde payi olan gider kalemleri asagida belirtiimistir. Bu
kalemler, s6z konusun tesisin kurulusunda ihtiyag duyulabilecek asgari bilesenlerdir. Tesisin
kapasitesine goére bu tutarlar degisebilir.

Tablo 14. Tahmini ilk Yatinm Bedeli Kalemleri

Gider Kalemi Maliyet (Dolar)
Makine ve Ekipman Parkuru 1.000.000
Sertifikasyon, Kalite Belgeleri 100.000

Kigik Olgekli Yapim isleri 50.000
Baslangig isletme Sermayesi 100.000
TOPLAM 1.250.000

Varsayimlar:

e TL bedellerin USD karsiliklari igin 2021 yili ortalama déviz kuru olarak 8,15 TL/$ belirlenmistir.
e Yatirnmin yatirrmcinin mulkiyetinde ya da kiralik bir tesiste gergeklestiriimesi dngoralmustar. Bu
nedenle arazi-bina-ingaat maliyeti dngdérilmemistir.

Tablo 15. Tahmini Aylik isletme Sermayesi ihtiyaci

Gider Kalemi Maliyet (Dolar)
Arazi Kira Bedeli (Aylik) 6.000
iscilik Ucretleri (Aylik) 98.747
Aylik Hammadde Temin Maliyeti 936.000
Aylik Genel Giderler 10.000
TOPLAM 1.050.747

Yatirnmin ilk yilinda %50 kapasite ile ¢alisacadi varsayilmistir. Buna gore aylik 416 adet konteyner
uretilmesi icin yaklasik 936.000 dolar malzeme ve boya maliyeti olusmaktadir. Toplamda aylik 1.050.747
dolar isletme sermayesi ihtiyaci olacadi degerlendiriimektedir. Bu durumda, sabit yatirrm maliyetinin
yaklasik 14.000.000 dolar olmasi beklenmektedir.

4.2. Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Yatirrmin tamaminin 6z kaynak ile yapilacagi 6ngérilmistir. Bu baglamda gerek aylik ve yillik
gelir/gider projeksiyonlari ve gerekse de sektdér temsilcileri ile yapilan goérismelerde séz konusu
yatirimin geri donus suresinin 5-6 yili bulabilecegi degerlendiriimektedir. Kiresel ticarette konteyner
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fiyatlarinin dalgali seyrettidi ve bunun da hem karlihgi hem de yatirim geri donus siresini etkileyebilecegi
hesaba katilmalidir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-1'de yer alan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesinde konteyner Uretimi yapacak tesisler zikredilmemistir.

Dinyada ticaretin blyulk oranda deniz yolu tagimaciligi ile yurittldiga ve bu sirecin kilit unsurlarindan
birinin konteynerler oldugu degerlendirildiginde Turkiye'nin en azindan kendi ticaretini saglayabilecek
kadar konteyner Uretim kapasitesine sahip olmasi kritik Snemdedir. Her tirli kosulda ticaretin devaminin
saglanmasi, Uretim faaliyetlerinin de aksamamasina dolayisiyla istihdamin devami ve artiriimasina
katkida bulunacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Galismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite Caligmalarinda bu
boéliime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e |s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

o Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhlidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihdinin élgima agagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guclni gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . ilgili Oldug
TeahizatIAdl Miktari | (Adet, kg, Birim (KDV Iliarli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb) | Fiyati (§) m % Harig, TL) J
. . Birimi . o . P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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