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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Bursa ilinde kurulacak bir Deri isleme Tesisinin karliligin tespit
etmek amaciyla, yatirirmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kogulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gordigu cergcevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu
Uretilecek Uriin/Hizmet
Yatirim Yeri (il - iige)
Tesisin Teknik Kapasitesi
Sabit Yatirim Tutan

Yatirim Siiresi

Sektoriin Kullanim

Orani

Kapasite
istihdam Kapasitesi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

iigili GTIP Numarasi
Yatirimin Hedef Ulkesi

Yatirrmin Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Diger ilgili Hususlar

Deri igsleme Tesisi Kurulumu

Deri

Bursa/Niliifer — Deri ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi
3600 ton/yil

3.480.000 $

3 il

%55

42

8 yil

15.11.10 Deri ve kurkli deri imalati (kdrkin ve derinin
tabaklanmasi, sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve
islenmesi) (islenmis derinin bagka islemlere tabi tutulmaksizin
yalnizca tamburda Gtlilenmesi ve kurutulmasi harig)

41.04-41.15 arasi
Tim Ulkeler
Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim
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Subject of the Project

Information about the
Product/Service

Investment Location (Province-
District)

Technical Capacity of the Facility
Fixed Investment Cost (USD)
Investment Period

Economic Capacity Utilization
Rate of the Sector

Employment Capacity
Payback Period of Investment

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Other Related Issues

Leather Processing Sector investments

Processing of Leather

Bursa/Nilifer - In a Developed Organized Industrial Zone

3600 tonnes/year
3.477.536 $
3 years

55%

42
8 years
15.11.10 Leather and sheepskin leather manufacturing

(tanning, tanning, dyeing, polishing and processing of fur and
leather)

Between 41.04-41.15
All countries

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and Production
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Deri, insanoglunun ihtiyaclarini gidermek icin kullandigi ilk malzemelerdendir. ilkel ¢aglardan itibaren
giysi, ¢canta, ayakkabi, kosum takimlari, déseme, kin ve sadak gibi ¢ok c¢esitli Grlnlerin yapiminda
kullanilan deri Urinleri, guinimizde dogal gérinimd, insan saghgina uygun olmasi, soguktan koruma
saglamasinin yaninda pahali olmasi nedeniyle sus, sayginlik ya da sosyal statl gostergesi olarak da
tuketime konu olmaktadir.

Deri, hayvanlarin kesiminden sonra derisinin yizilmesiyle elde edilmektedir. Ham deri, et Uretiminin
yan Urunleri arasinda, deder bakimindan birinci derecede dnemli olan yan urindir. Ham deriler,
klgukbas ve bluylkbas hayvan derileri olarak iki ana grupta toplanir. Turkiye’de ¢ogunlukla kullanilan
kugukbas ham deriler koyun, kuzu, kegi, oglak derileri iken blylikbas ham deriler ise sigir, manda, dana
ve malak hayvanlarindan elde edilmektedir. Bunlarin yani sira az miktarda katir, deve, av ve kirk
hayvanlarinin derileri de islenmektedir.

Deri isleme sektorl, hayvanlarin ham derilerinin insan glcli, makine ve kimyasal icerikli prosesler
yardimiyla iglenerek, glizel gérinumli uzun sure dayanabilen mamul deri haline getiriimesini kapsayan
bir sektordar.

Deri isleme, NACE Revize 2 siniflandirmasina gore;

“15-Deri ve llgili Uriinlerin imalati” bélimiinde yer alan “15.1 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi” grubunda “15.11 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kurkin iglenmesi ve
boyanmasi” altinda “15.11.10 Deri ve kirkli deri imalati (kiirkiin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi,
boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi)” icerisinde yer almaktadir.

Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinin (GTIiP) 4104’ten 4115'e kadar olan fasillari deri isleme
sektérinin mamul maddelerini olusturur. Bunlar ayakkabilik yuzlik ve tabanlik deriler (kdsele), giysilik
deriler, saraciyelik derilerdir. Tabii derinin yerine kullanilan, ancak tabii derinin tim O&zelliklerini
tasimayan yapay veya suni deriler ile suni tabanlik materyal bu sektérin faaliyet alanina girmez. Ayrica,
bu sektorin Urettigi derilerin islenmesiyle mamul haline gelen ayakkabl, giysi ve saraciyelik esya ile kurk
mamulleri bu sektoriin faaliyet alani igine girmez.

Tablo 1. GTIP Kod Listesi

GTIP Kodu Tanimi

4104 Sidirlarin (bufalo dahil) veya atlarin dabaklanmig veya "crust" (ara kurutmali) postlari
ve derileri (killari alinmis) (pargalanmis olsun olmasin, fakat daha ileri bir islem
gérmemis)

4105 Koyunlarin veya kuzularin dabaklanmis veya "crust" (ara kurutmali) derileri (yana

alinmisg), (parcalanmis olsun olmasin, fakat daha ileri bir sekilde hazirlanmamis)

4106 Diger hayvanlarin dabaklanmis veya "crust" (ara kurutulmus) post ve derileri (yini
veya kili alinmig) (pargalanmis olsun olmasin fakat daha ileri bir sekilde
hazirlanmamisg)
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4107 Sigirlarin (bufalo dahil) veya atlarin dabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri
derecede hazirlanmis deri ve kdseleleri (parsdmine edilmis deri dahil) (killart alinmis)
(parcalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler harig)

4112 Koyun veya kuzularin dabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri derecede
hazirlanmis deri ve koseleleri (parsémine edilmis deri dahil) (yini alinmis)
(parcalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler harig)

4113 Diger hayvanlarin dabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri derecede hazirlanmig
deri ve kdseleleri (pargémine edilmis deri dahil) (yuni veya killar alinmis)
(pargalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler harig)

4114 Guderi (kombine deri dahil); rugan ve ruganla kaplanmis deri ve kdseleler; metalize
deri ve koseleler

4115 Esasi deri ve késele veya deri veya kosele lifleri olan terkip yoluyla elde edilen levha,
yaprak ve serit halindeki deri ve koseleler (rulo halinde olsun olmasin); deri ve
koselelerin, terkip yoluyla elde edilen deri ve koéselelerin, deri ve kdseleden esya
imaline uygun olmayan kirpinti ve diger dékuntuleri; deri ve kdsele talasi, tozu ve unu

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Deri isleme sektorine Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yatirim tesvik sistemi kapsamindaki
destekler, KOSGEB destekleri, TUBITAK destekleri ve Ticaret Bakanli§i destekleri saglanmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Tablo 2. Yatinm Tesvik Sistemi Kapsamindaki Destekler

Yatirimin Konusu: 156.11.10 Deri ve kirklii deri imalati (kiirkiin ve derinin tabaklanmasi,
sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi) (islenmis derinin
baska islemlere tabi tutulmaksizin yalnizca tamburda (tiilenmesi ve
kurutulmasi harig)

Yatirim ili: Bursa

Genel Tesvik: Yararlanabilir
Boélgesel Tesvik: Evet
Bolgesel Tesvik 1 Milyon TL
Asgari

Yatirnm Tutar:
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Yatirim Yeri:

Yararlanilacak Tegvik
Bolgesi:

SGK isveren Hissesi
Destegi:

Vergi indirimi Destegi:

KDV istisnasi:

Gumrik Vergisi
Muafiyeti:

Yatirim Yeri Tahsisi:

Faiz Destegi:

SGK isgi Hissesi
Destegi:

Gelir Vergisi Stopaiji
Destegi:

Yatinmla ilgili Ozel
Sartlar:

Adres:

OSB i¢i

2. Bélge (vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi agisindan)

3 yil %15 Yatinma Katki Orani

Vergi indirim Orani %55, Yatirima Katki Orani %20

Var

Var

Var

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

Sadece istanbul Deri ihtisas ve Tuzla OSB ve diger sehirlerin OSB'lerinde
yapilacak yatirimlar tesvikten yararlanir. 2017-2022 yillarinda yapilacak
yatirim harcamalari icin vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan
ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillan
arasi bina-ingaat harcamalarina KDV Iadesi uygulanmaktadir.

https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu

2.2.2. Diger Destekler

Deri isleme sektdrindeki firmalar Ticaret Bakanhg: tarafindan saglanan ihracata yonelik devlet
yardimlarindan faydalanabilirler. Bu destekler;

e Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesi Destedi (UR-GE Destegi)
e Pazara Girig Belgeleri Destegi
e Yurtdisi Pazar Arastirmasi Destegi


https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu
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e Rapor Destegi

o Kiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projelerinin Desteklenmesi
e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi

e ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi

e Yurt DigI Fuar Destegi

e Yurtigi Fuar Destegi

e Tasarim Destegi

Ticaret Bakanligi tarafindan verilen bu desteklerin kapsami, sartlari, bagvuru yeri, destek miktari, destek
suresi gibi ayrintilarina https://ticaret.gov.tr/destekler adresinden ulasilabilir.

Sektérde faaliyet gdsteren KOBI'lere yoénelik KOSGEB destekleri de  mevcuttur.
https://www.kosgeb.gov.tr/ adresinden detaylarina ulasilabilecek destekler sunlardir:

e Girisimcilik Destekleri

e AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

e Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
e KOBI Finansman Destekleri

e Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri

Son olarak, deri isleme sektoriine yonelik TUBITAK destekleri asagdidaki gibidir. Bu desteklerin
detaylarina https://www.tubitak.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

Ayrica, bu bélimde belirtilen desteklerin tamamina ve sayfaya erisim tarihinde agik durumda olan diger
desteklere https://www.yatirimadestek.gov.tr/gelismis-arama adresinden toplu halde de ulasilabilir.

2.3. Sektorin Profili

2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Sektorin temel ham maddesi olan ham deri, kirmizi et Uretimi faaliyeti sonucunda ortaya ¢ikan bir yan
artinddr. Belli bir dénemde ham deri arzi fiyattan ve talepten badimsiz olarak belirlenir. Ham deri
talebinde bir degisme olsa bile bu degisime bagh olarak ham deri Gretim miktari degismez, ama fiyat
degisebilir. Clnkl hayvanlar derisi icin degil, (kirk hayvanlari ve bazi nadir hayvanlarin ham derileri
hari¢) et Uretimi igin kesilmektedir. Halbuki pek ¢ok sektérde ham madde arzi talepteki degismelere
hemen veya zaman farki ile uyum gdsterebilmektedir.

Sektér standart olmayan ve organik 6zellige sahip bir ham madde ile tretimini stirdirmektedir. Hayvan
cinsleri itibariyla, ham derilerin biyolojik, fiziksel 6zellikleri birbirinden farklilik géstermektedir. Hatta ayni
cins hayvanlardan elde edilen ham derilerde bile farkliliklar gérilebilmektedir. Cinsi, kalinlik, lif yapisi
gibi ham derilerin farkli 6zellikleri deri islemede kullanilacak teknigi belirlemektedir. Hayvan cinsine ve
elde edilmek istenen igslenmis deri tirine gbére mekanik islemler ve kimyasal receteler degisiklik
g6stermektedir. islenmis derilerin alan blyUkliik olarak standart olmamasi nedeniyle ayakkabi, saraciye
ve deri giyim Uretiminde kullanilan pargalarin kesiminde her bir deri tek tek ayri olarak islem gérmektedir.
Bu da sektdérde yidin tretim yapilmasi olanaklarini sinirlamaktadir. Pahali bir Griin olan derinin standart
blylklikte olmamasi nedeniyle fire parga orani ylksek olacagindan deriler Ust Uste serilip
kesilememektedir. Halbuki standart bir ham madde ile ¢alisan tekstil konfeksiyon gibi bir sektérde kumas
katlar halinde Ust Uste serilerek kesim isleminde 6nemli tasarruflar saglanmaktadir.

Deri igsleme prosesi, karmagsik kimyasal reaksiyonlardan ve mekanik proseslerden olusmaktadir. Bunlar
arasinda, deriye dayanikliligi ve kendine 6zgu karakterini kazandiran tabaklama en 6nemli agamadir.
Deri igsleme tesisleri tabakhanelerde toplu olarak bir arada faaliyet géstermektedir. Tek basina faaliyette
bulunan tesis sayisi ¢cok azdir ve bu tur tesisler genellikle biylk kapasiteye sahiptir. Tesislerin toplu
olarak belli bir alanda faaliyet géstermesine ayakkabil, deri giyim ve saraciye esyalari sanayilerinde de
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rastlanmakla beraber, bu durum deri islemede gorilen dlgide yaygin dedildir. Pek ¢ok Ulkede, sektérde,
Ozellikle deri isleme sanayiinde, faaliyette bulunanlar bu meslegi genellikle ailelerinden devralarak
surdirmektedir. Sektérden olmayan miitesebbislerin sektore girigleri sinirli diizeyde kalmaktadir.

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Kullanim Alanlari

Cok eski yillarda belli bagli alanlarda kullanilan deri, bugiine gelindiginde sayisiz alanda ve pek ¢ok
amagla kullanilan bir materyale déniusmustir. Déseme, giyim, ilag sanayi, aksesuar, dekor, sisleme,
Isinma, sanat gibi pek ¢ok alanda kullanilan derinin atiklar ise sabun, ila¢ sanayi, jelatin, hayvan
mamasi gibi alanlarda islenmekte ve kullaniimaktadir.

Derinin en yaygin kullanim alaninin giyim ve dekor oldugu sdylenebilir. Adirlikhi olarak eti yenilebilen
hayvan derilerinin daha ¢ok kullanildidi bu alanlarda, yilan, timsah gibi hayvan derilerine de oldukga ilgi
duyulmaktadir. Derinin kullanildidi alanlar ise, derinin dzelligine gore degisiklik gostermektedir. Bunlar
su sekildedir:

Kosele: Hem kiglkbas hem de blylkbas hayvan derilerinin bazi kimyasal islemler sonucunda
kalinlastiriimasi ile elde edilen deri ¢esididir. Son derece dayanikl bir malzeme oldugdu icin genellikle
ayakkabi tabanliklari yapiminda kullaniimaktadir.

Giideri: Tavsan, geyik ya da kegi derisinden yapilan mat ve esnek bir deri tirtidir. Suyu emme 6zelligi
oldukga gugli olan bu deri, slis esyasi, temizlik bezi, eldiven, mont, kitap cildi ve ayakkabi astari
yapiminda kullanilir.

Siiet: Oglak, keci dana gibi hayvan derilerinden elde edilir ve yilizey hatasi bulundudu igin
zimparalanarak inceltilen bir deri ¢esididir. Kumasimsi, kadifemsi bir yapisi bulunmaktadir. Siet deri
ayakkabl, canta, eldiven, mont, kabak, fon perdesi ve koltuk 6rtiist gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Maroken: Kegi derisinden elde edilen bir deridir. Asinmalara ve darbelere karsi son derece dayanikl
oldugu icin déseme ve mobilya alaninda kullaniimasinin yaninda ¢anta ve aksesuar alanlarinda da
oldukga tercih edilen bir deri ¢esididir.

Rugan: Cilalanarak ve firinlanarak elde edilen oldukg¢a parlak deridir. En fazla kullanildigi alan
ayakkabidir. Ozellikle de klasik erkek ayakkabi modellerinde oldukga fazla tercih edilen rugan deri,
cuzdan ve ¢anta gibi aksesuarlarda da kullanilir.

Mesgin: Ham koyun derisinden elde edilir. Yumusak ve esnek bir yapiya sahiptir. Ciltleme, giyim yamasi,
futbol topu yapiminda kullanilir.

Vidala: Dana derisinden tabaklama ile elde edilen deri gesididir. Son derece sert ve dayanikli bir deri
tiradur. Suya da oldukga direnglidir. Bu nedenle agirlikli olarak ¢canta ve ayakkabi alanlarinda sikga
tercih edilmektedir. Darbelere de oldukg¢a dayanikli bir deridir.

Bunlarin diginda deri, mobilya dosemesi, sus esyasi, sanatsal tablo, diger giyim pargalari (mont, ceket,
yelek, pantolon vb), duvar kaplamasi, bileklik, kemer ve benzeri trlinlerde de kullaniimaktadir.

2.3.3. Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Deri isleme sektorinun ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektorler asagida belirtiimistir:

Ham Deri: Hayvanlarin ileri derecede islem gérmemis haldeki ham derileri, (GTIP: 4101-4103 arasi)
Deri Giyim Esyasi Sanayii: Tabii veya terkip deriden giyim egyalari, eldiven, kemer, bagliklar ile giyim
esyasinin deriden aksesuarlari, (GTIP: 4203)

Deri Esya (Saraciye) Sanayii: Her turli ¢anta, valiz, clizdan, kilif, evrak ¢antasi vb. trlnler, (GTIP:
4201, 4202, 4204, 4205, 9113, 9605)
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Ayakkabi1 Sanayii: Lastik, plastik, tekstil ve deriden her tirli ayakkabi ve terlikler ile ayakkabi yan
sanayii kapsaminda her tip malzemeden i¢ ve dis tabanlar, 6kge, saya, ve diger ayakkabi aksamlari,
(GTIP: 64)

Deri Kimyasallani Sanayii: Ham deri, ham post ve ham kirklerin debagatlanmasi ve bitirme
islemlerinde kullanilan bitkisel tanen ve sentetik kimyasallar, (GTIP: 3201-3206 arasi, 3405, 3809)

Deri Isleme ve Ayakkabi Makineleri Sanayii: Deri isleme ve ayakkabi makineleri, diger makine ve
cihazlari, aksam ve parcalar, (GTIP: 8453)

Ayakkabi1 Yan Sanayii: Tabanlar, topuklar, sayalar, astar, gibi 64 no.lu fasilda ayakkabi sanayii icinde
yer alan aksam ve pargalarin yani sira bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kge, ¢ivi, kesici aletler,
kaliplar gibi cok sayida ayakkabi sanayiine girdi saglayan diger sanayilerin trGnleri,

Konfeksiyon Yan Uriinleri: Astar, aski, fermuar, etiket, toka, ¢itcit, diigme gibi metal, plastik, deri ve
tekstil aksesuar ve yardimci malzemeler gibi deri giyim esyasi sanayiine girdi veren sanayiler.

2.3.4. Diinyada Deri igsleme Sektoriiniin Mevcut Durumu

Daha 6nce Avrupa’da olan deri Uretiminin merkezi giderek doguya kaymistir. Buglin dinya deri
uretiminin agirhk noktasi Asya’dir. Deri sanayinin Asya’ya ve goéreceli olarak Kita Amerika’sina
kaymasinin U¢ ana nedeni bulunmaktadir:

e Artan Uretim ve iscilik maliyetleri
e Geligmis ulkelerin distk maliyetli mamul deri ithalatini artirmalari
e Giderek siklasan gevre koruma 6nlemleri nedeniyle ortaya ¢ikan yliksek maliyetler

Son dénemlerde Cin diinyanin en blyik deri Ureticilerinden biri konumuna gelmistir. Cin’de yabanci
sermayeli tesebbusler deri Uretimini surekli artirmaktadirlar. Bu Ulkede kaliteli deri Gretimi de hizla
artmaktadir.

Sektdrde pazar payini giderek artiran Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi Ulkelerin avantajlart;
ham deri bollugu, ucuz is glicu, blyuk bir i¢ pazarin varligi ve geleneksel olarak sanayinin bilinmesidir.

Gulney Kore, Tayland, Tayvan gibi Ulkelerde disuk is glict maliyetinin yani sira sanayiye saglanan
tesviklerle sektorde buyuk gelismeler kaydedilmistir. Bu gruptaki Ulkeler sektériin gelismekte olan
ulkelere dogru ilk nesil goguinden yeterli hizda yararlanmis olup Asya kitasini diinyanin en buyuk Gretim
merkezi haline getirmiglerdir.

ileriki yillarda Almanya’da deri lretimin gerilemeye devam edecegi, ithalatin artarak siirecegi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle, bu blylk ve 6nemli pazarda payimizi kalici kilarak, istikrarli bir sekilde
artirmak sektdérimuz agisindan blyik énem arz etmektedir.

ingiltere’de sektor Uretiminin, 6zellikle nihai tiiketime yonelik Griinlerdeki tretimin gerilemeye devam
etmesi beklenmektedir. Bu durumda yurt ici talebin gittikce artan oranda ithalat ile karsilanmasi
gerekecektir. Bu cercevede, lilkemizin kargisina ingiltere’de daha genis pazar firsatlarinin ¢ikacagi
disunllmekte ve bu firsatlarin iyi degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Tablo 3. 2020 Yili itibariyle Deri Ureten En Biiyiik 10 Ulke

Ortalama
Kiiresel
Sira Ulke Yillik Uretim
Uretim Payi
(milyon m?)
1 Cin 573,2 25%
2 Brezilya 219,3 9,5%
3 Rusya 153,5 7%
4 Hindistan 144,9 6,4%
5 italya 141,3 6,3%
6 Gliney Kore 105,9 4,8%
7 Arjantin 74,7 3,4%
8 A.B.D. 66,8 3%
9 Meksika 59,6 2,7%
10 Tarkiye 49,1 2,2%

Kaynak: https://www.bizvibe.com/, Erisim Tarihi 30.11.2020

Cin, yillik 573,2 milyon metrekarenin tzerinde deri Uretimi ile dlinyanin en biylk deri Ureten Glkesidir
ve yillik kuresel deri Uretiminin %25'inden fazlasina sahiptir. Cin'in deri Uretiminin ¢ogu, yillik toplam
Uretimin yaklasik %40'ini olusturan sigir derisinden elde edilmektedir ve bu da Cin'i dinyadaki en blyik
sigir derisi Ureticisi yapmaktadir. Koyun ve kegi derisi, Cin'in deri endistrisindeki en buyik ikinci deri
kaynagidir. Devasa hayvancilik sektoru ve koklu deri tretimi ve isleme endustrisi ile Cin’in diinyanin en
biyldk 10 deri Ureten Ulkesindeki hadkim konumunun vyakin gelecekte daha da gulglenmesi
beklenmektedir.

2.3.5. Tiirkiye’de Deri isleme Sektoriiniin Mevcut Durumu

Turkiye'de derinin gegmisten kaynaklanan giglu bir isleme gelenegdi bulunmaktadir. Bu gelenekten yola
cikarak Turkiye, bugin kaliteli deri Uretiminde dinyanin en iddiali Ulkelerinden biri durumundadir.
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Ozellikle kiiglikbas deri isleme bakimindan diinyada retilen derinin énemli bir kismi Tiirk deri sektérii
tarafindan islenmektedir.

Giniimiizde deri isleme sanayi; Istanbul-Tuzla, Bolu-Gerede, Bursa, Tekirdag-Corlu, Usak, izmir-
Menemen, Manisa-Kula, Balikesir-Génen ve Nigde’'de yogunlasmis bulunmaktadir.

TOBB Sanayi Veri Tabani (2020) verilerine gore deri isleme sektoriinde yaklasik 274 kayith Uretici
bulunmakta olup bu firmalarin toplam Uretim kapasitesi yaklasik 510 bin tondur. Bursa ilinde ise yaklasik
15 kayith Uretici bulunmakta olup bu ureticilerin toplam kapasitesi yaklasik 72 bin tondur.

Tablo 4. illere Gore islenmis Deri Uretici istatistikleri

Kayith Personel Bilgileri Uretim
il Adi Kapasitesi
Uretici M T U i iD Toplam (Kg)
ISTANBUL 45 22 65 69 1167 189 1512 166.171.313
BOLU 57 4 17 97 525 37 680 90.248.000
BURSA 15 18 21 27 382 30 478 71.970.506
TEKIRDAG 34 11 29 48 935 126 1149 63.953.712
USAK 52 11 12 44 1009 64 1140 55.975.000
iZMIR 19 45 20 30 748 107 950 24.351.000
MANISA 16 3 0 22 172 21 218 22.140.962
NIiGDE 10 2 11 20 124 18 175 7.897.500
BALIKESIR 14 2 4 12 289 12 319 7.085.500
ISPARTA 5 0 0 5 30 1 36 *
DENIZLI 4 0 0 0 31 2 33 *
GAZIANTEP 2 0 0 1 9 0 10 *
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CANAKKALE 1 0 0 0 9 3 12 *
Toplam 274 118 179 375 5430 610 6712 509.793.493

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isci; ID: Idari;
) * Uretim kapasitesi bilgileri verilememektedir
Il bazinda lretim kapasitesi toplamlari driinin niteligine bagl olarak farkli birimlerde olabilir.

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim Tarihi 30.11.2020

Ulkemizde yillik iglenmis deri Gretimi 49,1 milyon m? olup, TOBB veri tabanina kayith
isletmelerin kurulu kapasitesi 510.000 ton ham deri islemeye uygundur. Bu deger, Ureticilerden edinilen
1 kg ham deri-0.14 kg donisimunde kullanildiginda, Turkiye'de 71,4 milyon m? islenmis deri Uretimi
kapasitesi oldugu ve kapasite kullanim oraninin %69 oldugu séylenebilir. Ancak kayitlar arasinda var
olan bazi farkliliklardan étiirii bu sonug yerine Bursa Deri ihtisas ve Karma OSB’de benzer dlgekte yer
alan firmalardan edinilen %55 kapasite kullanim orani (KKO) degeri kullaniimistir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Deri igleme Sektériinde One Cikan Firmalar

Firma Adi ili
iskefe Deri San. ve Tic. A.S istanbul
Seyhan Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. Tekirdag
Usak Cevahir Deri Teks. Konf. San. Dig Tic. Ltd. $ti. Usak
Uyguner Deri San. ve Tic. A.S istanbul
Deri 2000 San. ve Tic. Ltd. Sti. izmir

Tablo 6. Bursa’da Deri isleme Sektériinde One Cikan Firmalar

Firma Adi ili
Aydemir Deri San. ve Tic. A.$ Bursa
Cetin Deri San. ve Tic. A.$ Bursa
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iskefe Deri San. ve Tic. A.S-Bursa Subesi Bursa
Emdersan Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa
Vaketa Dericilik San. ve Tic. A.$ Bursa
Varna Deri San. ve Tic. A.S Bursa

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tablo 7. 2020 Yih Dis Ticaret istatistikleri

ihracat ($) ithalat ($) Dis Ticaret Agigi/Fazlasi ($)
2020 Ocak-Eylul 2020 Ocak-Eylul 2020 Ocak-Eylul
Bursa 2.309.369 7.685.587 -5.376.218
Turkiye 137.697.455 84.125.386 53.572.069

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, 2020

Deri ve deri mamulleri sektoriinde Glkemiz 2020 yilinin ilk Gi¢ geyredinde yaklasik 53 milyon $ dis ticaret
fazlasi verirken, Bursa ili 5,3 milyon dolar dig ticaret agigi vermistir. Uretici firmalarla yapilan
gOrusmelerde, Bursa'daki Uretim tesislerinin yurt icinden oldugu gibi yurt disindan da ham ve yari
islenmis deri aldid1 ve bu tesislerde isleyerek i¢ ve dis pazarlara sattigi bilgisi alinmistir.

Tablo 8. Son 5 Yila Ait Dig Ticaret istatistikleri

ihracat ($) ithalat ($) Dis Ticaret Agigi/Fazlasi ($)
2015-2020 2015-2020 2015-2020
Bursa 31.911.902 96.670.572 -64.758.670
Tarkiye 1.505.485.089 1.025.573.386 479.911.703

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2020

2020 yihnin ilk Gg ayindaki dis ticaret verisine benzer sekilde, deri ve deri mamulleri sektoriinde son bes
yilda Turkiye yaklagik 480 milyon $ dis ticaret fazlasi verirken, Bursa yaklagik 65 milyon $ agik vermistir.

14



DERI ISLEME TESISi ON FiziBILITE RAPORU

2.4.1. Tiirkiye’nin ihracati

Deri ve deri mamulleri sektéri ihracati 2019 yilinda %2,6 oraninda artarak 1,63 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Ham ve islenmis deri Grlnleri ile postlar ve kirklerin ihracatimizdaki paylari sirasiyla
%12,5 ve %9,8'dir. Ham ve islenmis deri Urlnleri ihracati 2019 yilinda %2,3 oraninda, postlar ve
kurklerin ihracati ise %7,4 oraninda azalmigtir.

Tablo 9. Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ihracat

UrGin Tanimi

41  Hamve
Islenmis Deri

42 Deri Esya

43 Postlar,
Kurkler
64 Ayakkabi

Genel Toplam

2017 ($)

210.014.012

303.104.584

155.901.600

765.970.181

1.434.990.377

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Bilgi Sistemi

2018 ($)

210.200.243

322.938.095

173.949.138

887.675.397

1.594.762.873

2019 ($)

205.304.477

338.037.266

161.135.279

932.435.584

1.636.912.606

Degisim
(2018-
2019)

-2,3%

4,7%

-7,4%

5,0%

2,6%

Pay

(2019)

12,5%

20,7%

9,8%

57,0%

100,0%

Ulkemizin deri ve deri mamulleri sektorl, standart ham deri Gretiminin yetersizligi sebebiyle ithalata
bagimlh konumda ve ham deri fiyatlarindan etkilenir durumdadir. Ham ve islenmis deri ihracati ise, bu
duruma paralel bir sekilde 205,3 milyon dolar ile sektor ihracatindan %12,5 pay almaktadir. Baglica
ihracat yapilan (lkeler italya, Hindistan, Almanya, Portekiz ve Dominik Cumhuriyeti olarak

siralanmaktadir.

Tablo 10. Ham ve iglenmig Deri ihracatinda ilk 10 Ulke (GTiP:41)

ULKE

ITALYA

HINDISTAN

2017 ($)

20.872.938

23.609.098

2018 ($)

20.807.325

27.579.410

15

2019 (3)

27.642.937

26.980.400

Degisim

(2018-
2019)

32,9%

-2,2%

Pay
(2019)

15,0%

14,7%
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ALMANYA 19.271.652 21.004.157 22.185.036 5,6% 12,1%
PORTEKIZ 8.389.829 11.017.178 12.653.718 14,9% 6,9%
DOMINIK CUMHUR. 4.073.084 10.764.244 11.767.869 9,3% 6,4%
GUNEY KORE 15.232.011 13.817.411 9.791.824 -29,1% 5,3%
ISPANYA 12.579.279 12.998.242 9.438.046 -27,4% 5,1%
CiN 12.981.155 9.187.086 8.817.560 -4,0% 4,8%
HONG KONG 10.228.453 9.881.277 7.472.363 -24,4% 4,1%
FEDERFLQJASg¢ONU 7.005.228 5.619.909 7.167.717 27,5% 3,9%
ROMANYA 7.333.601 7.381.431 6.577.815 -10,9% 3,6%
BULGARISTAN 12.584.428 7.785.700 5.572.356 -28,4% 3,0%
iZMiBR.O_ECE;IEEFST 2.720.885 2.455.411 4.227.383 72,2% 2,3%
FRANSA 3.456.378 4.225.629 3.774.679 -10,7% 2,1%
A.B.D. 4.015.989 4.454.655 3.373.544 -24,3% 1,8%
DIGER -20.831.873 1.711.339 16.593.705 869,6% 9,0%

GENEL TOPLAM 143.522.135 170.690.404 184.036.952 7,8% 100,0%

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Bilgi Sistemi

2.4.2. Tiirkiye’nin ithalati

Deri ve deri mamulleri sektérinde 2019 yilinda bir énceki yila kiyasla %19,2’lik azalisla 951,6 milyon
dolar tutarinda ithalat gercgeklestiriimistir. Ham ve islenmis deri Grlnleri ile postlar ve kurklerin ithalattaki
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paylari sirasiyla %22,4 ve %4,8'dir. Ham ve islenmis deri Grinleri ithalati 2019 yilinda %19,6 oraninda
azalmisg, postlar ve kirklerin ithalati ise %3,6 oraninda artmistir.

Tablo 11. Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ithalati

Degisim
) Pay
UrGin Tanimi 2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
(2018- (2019)
2019)
41 Hamve 500512110 265.465.630  213.392.274  -19,6% 22.4%
Islenmis Deri
42 Deri Esya 300.936.977 245.761.843 199.698.797 -18,7% 21,0%
43  Postlar, Karkler 43.954.895 43.787.579 45.375.102 3,6% 4,8%
64 Ayakkabi 676.126.540 622.793.124 493.180.183 -20,8% 51,8%
Genel Toplam 1.280.530.522 1.177.808.176 951.646.356 -19,2% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap, 2020
2.4.3. Uluslararasi Deri Ticaretinin Mevcut Durumu

Diinya ham ve islenmis deri ihracati 2019 yilinda 19,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Diinya ham
ve islenmis deri ihracatinda ilk siralarda italya, A.B.D. ve Brezilya bulunmaktadir. Bu ilkelerin diinya
ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %19,4, %8,7 ve %5,9’dur.

Tablo 12. Diinya Ham ve islenmis Deri ihracati (GTiP: 41)

Degisim
ULKE 2018 (bin $) 2019 (bin $) Pay (2019)
(2018-2019)
italya 4.417.193 3.819.764 -13,5% 19,4%
ABD 2.210.850 1.700.310 -23,1% 8,7%
Brezilya 1.442.967 1.149.592 -20,3% 5,9%
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Hong Kong 1.157.434 909.058 -21,5% 4,6%
Almanya 1.063.599 812.247 -23,6% 4,1%
Cin 636.252 705.398 10,9% 3,6%
Tayland 676.666 666.471 -1,5% 3,4%
ispanya 741.453 647.160 -12,7% 3,3%
Fransa 731.177 578.329 -20,9% 2,9%
Arjantin 720.205 564.385 -21,6% 2,9%
GENEL TOPLAM 24.115.794 19.641.269 -18,6% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap, 2020

Dinya ham ve iglenmis deri ithalati 2019 yilinda 20,1 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Diinya ham
ve islenmis deri ithalatinda ilk siralarda Cin, italya ve Vietnam bulunmaktadir. Bu (ilkelerin diinya ham
ve iglenmis deri ihracatindan aldiklar paylar sirasiyla %18,1, %12 ve %7,6'dir. Turkiye 2019 yilindaki
213 milyon dolarlik ithalatiyla, dinyanin en buyik 22’inci ham ve islenmis deri ithalatgisi konumundadir.

Tablo 13. Dilnya Ham ve islenmis Deri ithalati (GTiP: 41)
Degisim

ULKE 2018 (bin $) 2019 (bin $) Pay (2019)
(2018-2019)

Cin 4.778.305 3.658.136 -23,4% 18,1%
italya 3.261.964 2.413.613 -26,0% 12,0%
Vietnam 1.693.515 1.533.066 -9,5% 7,6%
Hong Kong, Cin 1.359.159 967.016 -28,9% 4,8%
Meksika 1.028.863 772.325 -24,9% 3,8%
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Fransa 730.261 691.532 -5,3% 3,4%
Almanya 858.396 677.013 -21,1% 3,4%
ABD 736.147 603.485 -18,0% 3,0%
Tayland 677.118 571.529 -15,6% 2,8%
Hindistan 588.893 561.886 -4,6% 2,8%
GENEL TOPLAM 25.000.475 20.187.868 -19,3% 100,0%

Kaynak: ITC Trademap, 2020
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Deri sektorii, 1970’lerden beri Tiirkiye ekonomisinde giderek artan bir Sneme sahip olmustur. Ozellikle
son 20 yilda sektér hizla gelismesini strdirmis ve yurtigi genis ham deri kaynaklarinin yani sira, énemli
Olcide ithal ham madde kaynaklarini da kullanarak ylksek tutarda deri UGrlnleri ihracati
gerceklestiriimistir. Tark deri sektéri Uretimi; altyapisi, teknolojisi ve ihracata yonelik performansi
dikkate alindiginda belirli bir rekabet glicline sahiptir. Ancak deri sektériiniin temel girdisi olan ham
derinin Ulke igi Gretiminin yeterli ve standart olmamasi nedeniyle, ham ve yari iglenmis deri talebi ithalat
yoluyla karsilanmaktadir.

Dinyada oldugu gibi Turkiye’de de agirlikl olarak sigir, manda gibi buytkbas hayvan derileri ile koyun,
kuzu, kegi gibi kiiglikbas hayvan ham derileri en ¢ok islenen ham deri tirleri olup bunlardan blylkbas
derileri (videla) agirlikli olarak ayakkabi, saraciye, giyim, mobilya, otomotiv, su ve hava araglari
ddsemelik gibi alanlarda; kligukbas derileri ise deri giyim alt sektériinde agirlikli olarak kullaniimaktadir.

Ulkemizde éniimiizdeki 5 yilda ham ve islenmis deri (iretim miktarinin yaklagik 250 milyon m? olmasi
ongdrulmektedir. 2019 yili itibariyle yaklagik 205 milyon dolar gerceklesen ham ve islenmis deri
ihracatinin, 06.06.2012 tarihli ve 2012/8 sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari ile yarurlige giren Turkiye
inracat Stratejisi ve Eylem Planina gére 2023 itibariyle 800 milyon dolara ulasmasi hedeflenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Derinin kendisi hammadde olarak kullaniimaktadir. Yardimci maddelere gelindiginde, derinin islem
gOrmesi sirasinda kullanilan maddelerdir. Bunlara bakildiginda tanenler yani kimyasal ve bitkisel olan
tanenler ile deri islenirken ¢odu islemde tuz kullaniimaktadir. Ayrica krom, demir, aliminyum gibi
elementlerin de tuzlarindan deri islemede faydalaniimaktadir. Hammadde ayni zamanda sermaye
olarak da adlandirilabilir. Yeterli miktarda ve uygun fiyatla deri toplamak da bu agsamada 6nem arz
etmektedir. Elbette ki yardimci maddelerin alimi da énemli bir maliyet kalemidir. Kesilmis ham deri en
blylk girdi kalemidir.

il verilerine ulagilamamakla birlikte agagidaki Tablo 14’te 2015-2019 yillari arasi mezbaha ve mezbaha
disi kesimleri kapsayan Tlrkiye geneli sayilar gosterilmektedir.
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Tablo 14. Turkiye’de Son 5 Yila Ait Kesim Sayilari

Koyun Kegi Sigir Manda
2015 5008 411 1999 241 3765077 1391
2016 4 083 620 1 756 360 3900 307 1499
2017 5134 338 2 068 866 3602 115 6123
2018 4 652 525 693 405 3426 180 1880
2019 5057 026 836 376 3633730 338

Kaynak: TUIK, 2020

Nufusun blylk bir bélimunin besicilikle gegimini sagladigi Akgalar mahallesinde Bursa’nin en genis
kapasiteli mezbahasi bulunmaktadir. Bunun disinda merkez ilgelerde 3 adet mezbaha daha yer
almaktadir. Bahsi gegen 4 mezbaha, tedarik zincirinin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Ayrica diger
ilcelerde daha kliguk 6lgekli yerel mezbahalar da bulunmaktadir.

Akgalar'daki isletmeden alinan bilgiye gére sektérde araci firmalar bulunmaktadir. Bursa’'daki alimlarin
%80’ ini tek bir firma yapmaktadir. Bursa’da ham veya yari mamull yerli olarak temin eden firmalar;
Mardin, Konya, Tokat, Bursa, istanbul, Ege, Marmara, Balikesir, Polatl'dan; ithal temin eden firmalar,
ispanya, Dominik, Arjantin, Brezilya, Avrupa, Amerika, Irak ve Balkanlar'dan (riin satin almaktadirlar.

islenmemis ham deri kg tzerinden fiyatlandiriimaktadir. Araci firmalar bu fiyat (zerinden almaktadir.
istanbul Ticaret Borsasi Ekim 2020 biiltenlerinde yer alan ham deri fiyatlari asagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 15. Ham Deri Kg Birim Fiyatlar

Enaz (TL) En cok (TL) Ortalama (TL)
Baylukbag Hayvan 2,5 5,20 3,92
Koyun ve Kegi 5 5 5
Kuzu ve Oglak 15 35 24

Kaynak: istanbul Ticaret Borsasi, 2020

Firmalarla gergeklestirilen gorismelerden elde edilen ve resmi olmayan verilere gore ise serbest
piyasada ham inek derisi 2,5 TL/adet, koyun derisi 3 TL/adet ve kuzu derisi 20 TL/adet ’den
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satiimaktadir. Araci firmalar, isletmelere ortalama 8 TL'den satmaktadir. Ayrica sigir, at, koyun, kuzu,
keci ve oglaklarin ham post ve derilerinin toptan ve perakende satislarinda %8 oraninda KDV
uygulamasi gegerlidir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Emek yodun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektériinde, emek maliyetlerinin ylksekligi ve ¢evre
kirliligi gibi nedenlerin yaninda kaynaklarini daha yliksek gelir saglayan teknoloji ve bilgi yogun
sektorlere tahsis eden gelismis Ulkeler, lider olduklari bu sektéri 1980°li yillarda terk etmeye
baslamiglardir. Ham deri islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere dogru kaymistir. Bursa,
2017 yih sosyo-ekonomik gelismiglik genel siralamasinda 6. sirada olmasina karsin, rekabetgi ve
yenilik¢ci kapasite gdstergelerinde 5. siradadir. Ayrica 17 organize sanayi bolgesiyle Ulkemizde en gok
organize sanayi boélgesinin bulundugu ildir. Hem sanayi bdlgesinin elverigli olmasi, hem de igin her yon(
ile merkezi olan istanbul’a yakinhgi sebebiyle biiylikbas sigir derisi islemek ilizere Bursa’da bulunmak
diger bolgelere gore avantajlidir. Fakat Anadolu’ya nazaran isgilik ve birim genel gider maliyetlerinin
yuksek olmasi ise en blylk dezavantajdir.

Bursa'da ayakkabi ve saraciye sektoril ile mobilya sektori igin deri tGretimi yapan dort buylkbas deri
isleme firmasi da dahil olmak lzere 75 deri isletmesi bulunmaktadir. Bursa'da yan Griin olarak jelatin de
uretilmektedir. Bolgede faaliyet gosteren deri isletmelerinin en énemli musterileri deri ayakkabi ve giyim
aksesuari sektorleridir. Bu baglamda, sektorun satislari dogrudan deri ayakkabi ve giyim aksesuari ile
baglantili olup sektérlerde yasanan herhangi bir olumlu ve/veya olumsuz gelisme deri isleme sektérini
de ayni sekilde etkilemektedir. Kesimhaneler, deri isletmeleri ve ayakkabicilarin ortak dusiincesi gegmis
yillara nazaran deri kullaniminin ciddi anlamda azaldigi yonindedir.

Bursa ETBA’nin degerlendirmesine gore kesilen hayvanlardan elde edilen derilere talep ve birim fiyatlar
azalmistir. Ayni zamanda uzun zamandir tam kapasite ¢alisamadiklari, gikan derilerin 2. veya 3. kalite
yogunluklu olmasi nedeniyle deri satiglarinin toplam satis icinde ¢ok az yer kapladidi vurgulanmistir.
BTSO’nun 33. Grup “Ayakkabi, Canta ve Diger Deri Uriinleri imal ve Ticareti” meslek komitesinin genel
gOrusu derinin tekstil ve hazir giyimde kullanimin azalmasinin yani sira ayakkabida da modanin etkisiyle
azalmis olmasidir. Son zamanlarda ayakkabi sektériinde tekstil ve suni deri kullanimi hizla artmaktadir.
Gergek derinin muadili suni suni derinin fiyatinin ucuz olmasi gercek deriye gore talebi arttirmaktadir.
Parga suni derinin metrekare fiyati ortalama 2 dolar arasindayken, gergek deri fiyatlari ortalama 8-9
dolar arasinda degismektedir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulusg Yeri Segimi

islenmis deri ve deri giyim esyalari Uretiminde Tirkiye'de i¢ pazara ve ihracata yénelik 6n plana ¢ikan
illerden biri olan Bursa’da, 1985 yilinda kooperatifin kurulmasi ve 1991 yilinda Blyuksehir Belediyesinin
tabakhaneleri sehir disina tasima kararini takiben 1992 yilinda Deri OSB yer segimi karari alinmis ve
2006 yilinda firmalar yapi ruhsatlarini almaya baslamistir. 2010 yilinda teknik altyapi projeleri
tamamlanan Bursa Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, 2011 yilinda agiimistir. 53 firmanin faaliyet
gosterdigi Bursa Deri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde, tahsise uygun 7 adet bos parsel
bulunmaktadir.

Elektrik, haberlesme, dogalgaz, su ve atiksu altyapisi ile evsel ve endistriyel atiksu aritma tesisi mevcut
olan Bursa Deri ihtisas Organize Sanayi Bélgesi Niliifer iicesi Badirga mevkinde yer almakta olup
istanbul-Bursa-izmir Otoyoluna dogrudan, 69 km uzakliktaki Gemlik Limanina otoyol ile, 21 km
uzakliktaki Bursa Blylksehir Belediyesi Akgalar Mezbahasina ise karayoluyla baglanabilmektedir. 2023

21



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

yilinda hizmete girmesi planlanan Osmaneli-Bursa-Bandirma Hizli Demiryolu projesiyle Bursa, ulusal
demiryolu adina dahil olacak ve basta Bandirma Limani ve Yenisehir Havalimani olmak Uzere ihracat
acisindan énemli lojistik merkezlere demiryolu baglantisi saglanacaktir. ilerleyen yillarda Bursa-Gemlik
Konvansiyonel Demiryolu projesinin tamamlanmasiyla da Gemlik Limanina demiryolu ile ulasmak
muimkun hale gelecektir.

Ar-Ge ve inovasyon olanaklari agisindan, yatirim yerine 22 km uzakliktaki Bursa Uludag Universitesi
Gorukle Yerlegkesi icinde Ulutek Teknopark ve Bursa Uludag Teknoloji Transfer Ofisi yer almaktadir.
Yildirim ilgesi sinirlarindaki Bursa Teknik Universitesi Mimar Sinan Yerleskesinde ise Bursa Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir.

Tablo 16. Bursa Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Bos Parselleri

Ada-Parsel Bayudklik (m?)
7734/1 5.009,12
7734/2 4.053,72

149/2 9.976,86
7731/8 12.583,50
7731/9 6.944,54
7732/1 19.780,32
7733/2 11.074,76

Kaynak: https://bursaderiosb.com/
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Sekil 1. Bursa Deri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Bos Parselleri

Kaynak: https://bursaderiosb.com/
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3.2. Uretim Teknolojisi
3.2.1. Ham Deri isleme Prosesleri

Ham deri islemede kullanilan prosesler, kullanilan hammaddeye ve istenilen nihai Urtiine gore degisiklik
gOstermektedir. Deri Uretim sireci bes ana bélim altinda siniflandirilabilir:

e Deri Kabul ve Depolama

e Kireghane islemleri

e Sepileme (Tabaklama) islemleri
e ikinci Sepileme Islemleri

e Bitim iglemleri (Finisaj)

Kiregchane, sepileme ve ikinci sepileme alanlarindaki streglere genel olarak islak islemler denir.
Sepilemeden sonra deri, finisaj islemlerine tabi tutulur. Kirkli deri imalati i¢in kil giderme ve kiregleme
ile kire¢ giderme islemleri uygulanmaz. Ayrica, NACE Rev.2 “15.11.10” kodu Retenaj isleminden sonraki
adimlari kapsamamaktadir. Her ne kadar farkl derilerin tabaklanmasi igin farkl prosesler uygulanabilse
de genel olarak uygulanan prosesler Sekil 2’de gosterildigi gibidir.

3.2.2. Ham Deri islemede Kullanilan Makine ve Teghizatlar

Kimyasal iglentilerde Kullanilan Makine ve Teghizatlar

Deri Dolabi: Her tirlt deri ¢esidinde kullanilan bu dolaplar tahtadan yapilmistir ve kendi etraflarinda
donerek caligirlar.

Pervaneli Tekne: Koyun ve kegi gibi kiiglikbas hayvan derilerinin islatiimasi ve yumusatilmasi pervaneli
teknelerde yapilmaktadir. Derilerin yumusatiimasinda pervane kullaniimasinin asil amaci yunlu ve kil
uzun derilerin kegelesmesini 6nlemek igindir. Deriler tekne iginde bol suyla yumusak bir ¢alkalama
hareketi ile dondirulurler.

Mekanik iglentilerde Kullanilan Makine ve Teghizatlar:

Etleme (kaveleta) makinesi: isminden de anlasilacagi gibi deri lizerinde kalmig olan etlerin ve yaglarin
uzaklastirimasinda kullanilir. Calisma sirasinda temizlenen atik pargalar makinenin arka tarafinda
birikir.

Zimpara makinesi: Deri yluzeyindeki purizlerin giderilmesi amaciyla kullanilir. Makine 6zelliklerine gére
derin her iki yuzeyinde de kullanilabilir.

Kirpma makinesi: KirklUk derilerin her safhasinda taylerinin istenilen boyda kaba kesimlerini seri ve
dizgun olarak basariyla yapan makinedir.

Tarak makinesi: Tarak makinesi kegelesmis ve birbirine gecmis yunlerin mekanik taraklar yardimi ile
acilmasini saglayan makinedir.

Acki makinesi: Derideki damarli yapiyl acarak deriye yumusaklik katar. Genelde kugikbas hayvan
derilerinde kullanilir fakat her deri icin uygunluk géstermektedir.

Nemlendirme makinesi: Diyafram pompa ile beslenen boya tabancasi veya 6zel memeler araciligiyla
konveyor Uzerinden gelen derilere su puskirtmek suretiyle calisir. Atis kabini paslanmaz celikten
yapimistir.

Otomatik gergi makinesi: Dizilmis metal plakalardan olugsmaktadir. Deriler plaka genisligine
bakilmadan gerilir. Deri germe islemi derinin plakalara tutturulmasindan ibarettir. Plakalarin ilerlemesi
manuel olarak pedalla veya zamanlayicilar sayesinde otomatik olarak saglanir.
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Pres makinesi: Makine yunli ve ylinsitiz derileri Gtlilemek igin Gretilmistir. Derideki kirigikliklar daha iyi
acllsin diye makinede iki adet bant bulunmaktadir.

Utii makinesi: Derinin ylizeyinin diizenlenmesini saglar.
Desi makinesi: Deri alaninin ve kalinliginin élgtilmesinde kullanilr.

Yukarida bahsi gegen tim makine ve techizatlarinin yerli Gretimi mevcut olup gesitli Glkelerden ithalat
yolu ile de temin edilebilmektedir.

Sekil 2. Ham Deri isleme Siireci (Krom Sepilem)
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3.3. insan Kaynaklari

Bursa, Illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (2017) 81 il ierisinde
6. sirada yer almakta olup ilde 2 adet devlet Universitesi bulunmaktadir. 2011 yilinda kurulan Bursa
Teknik Universitesinde sehrin ve bdlgenin sanayisine paralel olarak st dlizey bir teknik egitim alt yapisi
bulunmaktadir. Bunun yaninda, Bursa’da 82 adet mesleki ve teknik Anadolu lisesi, 7 adet mesleki egitim
merkezi bulunmaktadir. Asagidaki tablolarda c¢alisma cagindaki nifus ve gen¢ nlfus verileri
gOsterilmigtir.

Tablo 17. Bursa'da 15 yas listi niifusun egitim durumu, 2015-2019
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=) S5 = o) :0 S S D N ~ N ~ D Y c
= x 2 X X e ©o Qo = 5 X <) =
O o= = = O%0o O E > € > & a m
2015 | 74.091 @ 76.695 568.01 351.48 254.27  519.80 | 308.98 18.879 | 4.298 17.964

2016 | 70.530 | 72.899 | 545.70 | 325.80 # 302.85 548.74 ' 330.91 19.989 | 4.425 15.526

2017 | 66.811 | 69.524 538.00 334.11 311.65  563.99 | 344.34 26.652 4.875 14.048

2018 | 62.471 | 63.822  497.34 337.75  331.73  591.12 | 364.58 30.069 | 4.948 19.622

2019 | 58.434 | 60.217 @ 484.53 @ 240.37 @ 445.09 @ 615.44 | 386.57 33.157 5.058 26.397
Kaynak: TUIK, 2020

2015-2019 yillan arasinda Bursa’da okuma yazma bilmeyen, okuma yazma bilen fakat diplomasiz,
ilkokul mezunu ve ilkégretim mezunu sayisi hizla azalirken; ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu
yaklasik iki katina ¢ikmig, lise ve gendi meslek okulu, yiksek okul, fakilte, yiksek lisans ve doktora
mezunlarinin sayisi da ciddi bir artis gdstermisgtir.

Tablo 18. Bursa’da Calisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

vil Toplam Niifus Calisma Gagindaki Calisma Gagindaki

Nufus (15-65) Nufus/Toplam Niifus
2015 2.842.547 1.979.621 69,6 %
2016 2.901.396 2.022.158 69,7 %

26



DERI ISLEME TESISi ON FiziBILITE RAPORU

2017 2.936.803 2.039.421 69,4 %
2018 2.994.521 2.072.738 69,2 %
2019 3.056.120 2.113.125 69,1 %

Kaynak: TUIK, 2020

Bursa’da galisma ¢agdindaki nifusun toplam niifusa orani 2015-2019 yillari arasinda %69-70 araliginda
seyrederek belirgin bir degisiklik gostermemistir.

Tablo 19. Bursa’da Geng Niifus, 2015-2019

Calisma Cagindaki

Yil Geng Nufus (15-24) | Toplam Niifusa Orani Niifusa Orani
2015 409.416 14,4 % 20,7 %
2016 412.688 14,2 % 20,4 %
2017 413.828 14,1 % 20,3 %
2018 417.004 13,9 % 20,1 %
2019 419.397 13,7 % 19,9 %

Kaynak: TUIK, 2020

Bursa’da geng nufus kisi bazinda artis gosterse de, bu artis nifusun gerisinde kaldigindan dolayi toplam
nifus ve ¢alisma ¢agdindaki nifusa oraninda azalma goérilmektedir. Bu gostergelerde 2015’ten 2019’a
kadar her yil ortalama %0,2 azalis gdézlemlenmis olup, nifusun yavas da olsa bir yaslanma egiliminde
oldugu soylenebilir.

Bursa ilindeki Universitelerde Deri Mihendisligi bolimii  bulunmamakta olup Izmirde Ege
Universitesi’'nde yillik 20 dgrenci kontenjani bulunan Deri Mihendisligi bélimi yer almaktadir. Bursa
ilinde Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Tekstik Mihendisligi bolimi bulunmakta
olup yillik 40 kontenjanla 6grenci almaktadir. Tekstil Muhendisligi ve Tekstil Bilimleri alanlarinda
lisansiistii programlari da mevcuttur. ileri diizey arastirma ve testler icin Bursa Demirtas Organize
Sanayi Bélgesinde Tekstil ve Teknik Tekstil Mikemmeliyet Merkezi ile istanbul Tuzla Deri Organize
Sanayi Bolgesinde 6zel laboratuvarlar bulunmaktadir.

Bursa ilinde yer alan Meslek Yuksek Okullari arasinda dogrudan Deri Teknolojisi Bolimu

27



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

bulunmamaktadir. Uludag Universitesi inegdél Meslek Yiiksek Okulu biinyesindeki Tekstil Teknolojisi
programinda Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri BolimU yer almaktadir. Giris kontenjani 25 6grenci olarak
belirlenmistir.

Tablo 20. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi Tahmini Galisan Sayisi isverene maliyeti

Beyaz Yaka Personel

isletme Midiirii 1 19.127 TL (2.603,8 $)
Miihendis 1 9.174 TL (1.248,9 %)
Muhasebe Elemani 1 5.910 TL (804,5 %)

Mavi Yaka Personel

Vasifsiz is¢i 28 121.104 TL (16.486,2 $)
Bakimci 1 6.726 TL (915,6 $)
Teknisyen 2 18.346 TL (2.497,5 $)
Ustabasi 3 37.038 TL (5.042,1 %)
Bekgi 2 7.163 TL (975,11 $)
Hizmetli 1 3.581 TL (487,5 $)

Deri isleme tesisinde ¢alisacak kisiler igin ortalama baslangi¢c maaslari tablodaki gibi 6ngortlmektedir.
Tablodaki tutarlar brit UGcretlerdir. Ara mamul Uretimi yapilan ortalama buyuklikteki bir isletme igin
toplamda 42 kisilik bir ekip 6ngdrulmektedir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Bursa Deri ihtisas ve Karma OSB igerisinde 2.071 m? kapali alana sahip bir fabrika aylik 25.000 TL
karsiliginda (12,07 TL/m?) kiralanabilir veya 250 m? kapali alana sahip baska bir fabrika 1.400.000 TL'ye
(5.600 TL/m?) satin alinabilir. Ayrica fabrika yapisi insa etme secenegdi dederlendirilerek; Bursa'da
Uretim yapan deri isleme tesislerinin ortalama kapasitesinde (15,12 ton/giin) bir tesis i¢in yaklagsik 7.200
m? arazi 348 TL/m? piyasa deg@erinden satin alinabilir ve Gizerinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 yili
birim fiyatlarina goére Ill. Sinif B grubunda 1.450 TL/m? bedelle insaat yapilabilir. Bu sartlara en yakin
uygunlukta arsa, Bursa Deri ihtisas ve Karma OSB igerisindeki 7731/9 parselde yer almakta olup
6.944,54 m? blaydkligundedir.

e Arsa Maliyeti: 348 TL/m? x 6944,54 m? = 2.416.700 TL (308.600 $)
e (Emsal: 1.00, Yencok: 10 m 00 2 kat, TAKS: 0.50)
e ingaat Maliyeti: 6.944,54 m? x 1.00 = 6.944,54 m? ~ 6.900 m?

6.900 m? x 1.450 TL/m? = 10.005.000 TL (1.277.419 $)

e Etlt ve Proje Giderleri: 1.500.000 TL (191.517 $)
e Makine-Techizat Giderleri: 1.700.000 $

Glinde ortalama 15,12 ton ham deriden (454 adet=2117 m2) tabaklanmis deri elde etmek igin gerekli
makine yatirnmlari hesaplanirken; 2009 yili sonrasinda Deri isleme Tesisleri igin yapilan Yatinm Tesvik
Bilgileri baz alinmistir. ilgili yillarda yapilan 11 adet yatinmda kullanilan yerli ve ithal makinelerin o
yillardaki tutarlari kamu sabit sermaye yatirim deflatorleri ile 2020 yili tutarlarina déntstiriimas, ton
basina tutarlari hesaplanmis ve gunlik 15,12 ton Uretim kapasitesi ile ¢carpilarak makine ve teghizat
giderleri hesaplanmistir. Sonug olarak yaklasik 1.700.000 $ makine-techizat gideri 6ngoérilmektedir.

Tablo 21. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)
Arazi 310.000
insaat 1.280.000
Makine Teghizat Maliyeti 1.700.000
Etit-Proje Giderleri 190.000
TOPLAM 3.480.000

4.2. Yatinnmin Geri Doénus Suresi

Gulnlik 15,12 ton ham deriden 2117 m? iglenmis deri Uretme kapasitesi olmasi dngoriilen tesiste, %55
KKO’ya ulasildidinda yilhik 300 ¢alisma gunu kabuline dayanilarak yaklasik 2500 ton ham deriden
350.000 m2 deri uretilmesi ve cari fiyatlarla 63 TL/m? birim fiyattan satilmasi planlanmaktadir.

Birinci yil olan 2027’in ilk alti ayinda hazirlik, analiz, etit, bagvuru ve izin siregcleri; ikinci alti ayinda da
CED surecleri 6ngoérulmustir. 2022 ve 2023 yillari ise ingaat ve montaj igin ayriimistir. 2024 yilinda %40
kapasite kullanim oraniyla Uretime baglanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 22. Tahmini Gelirler Tablosu

W ko Ut ((;T: anmadte  igoime apnatian | Topam
30.11.2'020) iderleri Giderleri (€3]

2021 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 40 255.000 16.065.000 3.920.000 3.832.537 | 2.738.028 | 10.490.565  711.733
2025 45 285.000 17.955.000 4.410.000 4.311.604 2.738.028 @ 11.459.632 829.316
2026 50 318.000 20.034.000 4.900.000 4.790.671 @ 2.738.028  12.428.699 971.030
2027 55 350.000 22.050.000 5.390.000 5.269.739 = 2.738.028 @ 13.397.767 1.104.700
2028 55 350.000 22.050.000 5.390.000 5.269.739 | 2.738.028 | 13.397.767 1.104.700
2029 55 350.000 22.050.000 5.390.000 5.269.739 | 2.738.028 | 13.397.767 1.104.700
2030 55 350.000 22.050.000 5.390.000 5.269.739 | 2.738.028 | 13.397.767 1.104.700

Yatirrma konu Urunu Ureten firmalarla yapilacak gérismeler degerlendirilerek yatirimin tahmini geri
donus suresi tespit edilmistir. Deri isleme tesisi yatirnminin, 2024 yil itibariyle kara gegecegi ve 2027 yil
sonunda elde edilen eklenik karin 3.616.779 $ ile sabit yatirim tutarini asacagi1 6ngoriimistir. Boylelikle
yatirnmin geri dénls suresi 8 yil olarak hesaplanmistir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

2.000 ton/yil ve uzeri kapasiteye sahip ham deri isleme tesisleri CED Yénetmelidi Ek -1 listesi
kapsamindadir ve dogrudan CED proseduriine tabidir. Cevre ve $ehircilik Bakanhgi, CED incelemesinin
yetkili makamidir. 2.000 ton/yil'in altinda kapasiteye sahip ham deri isleme tesisleri ise CED Ydnetmeligi
Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir ve se¢gme eleme kriterlerine tabidir. 2014/24 sayili Genelge ile
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Ek-2'deki projelerin segme ve eleme kriterine tabi tutulmasi igin yetkisini
Valiliklere devretmistir. Cevre ve Sehircilik il Mudiirligii, "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir"
karari igin yetkili kilnmistir.

Ham deri isleme tesislerinde isletme asamasinda en énemli ¢cevresel sorunlar; proses kaynakl atiksu
emisyonlarinin toprada ve suyalyeralti suyuna karismasi riski, hava emisyonlari ve kokudur. Ham deri
isleme tesislerinde gevreye olmasi beklenen etkiler islenecek hammaddeye, nihai UrGn kalitesine ve
Ozelliklerine, uygulanan islemlere ve yerel kosullara bagli olarak farkliliklar géstermektedir. Bu nedenle
CED sturecinde bu hususlar dikkate alinmaldir.

Yatirim konusu olan deri isleme tesisi kuruldugu bolgede yaratacagi istihdam sayesinde bdlgeye olumiu
katki yapacaktir. Deri isleme sektdri; ham deri, deri giyim, deri esya, deri ayakkabi, deri kimyasallari
gibi bircok sektorle etkilesim halinde oldugundan kurulacak tesis, bu sektorlerdeki yatirimlari ve
istihdamlari da artirmaya katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bolume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimi asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. o Toplam | . .. 5
Ithal Makine /| o | (Adet, kg, | Birim Maliyeti |, ivet (kpy| 191l Oldugu
Techizat Adi 3 vb (KDV Harig, Haric. TL Faaliyet Adi
m° vb.) Fiyat ($) 1) arig, TL)
. . Birimi L L L P— -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitan m3 v’b ;‘3 " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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