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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek ve bdlgeye yatinm yapmalarini tegvik etmek
amaciyla Bursa ilinde Ambalajli Kaynak Suyu Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite galismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gOsteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan goérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigi
gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogdaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BURSA iLi AMBALAJLI SU URETIM TESIiSi ON FiziBILITESI

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ambalajli Kaynak Suyu Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Ambalajli Kaynak Suyu

Yatinim Yeri (il - iige)

Bursa — Yildirnm / Osmangazi

Tesisin Teknik Kapasitesi

80.000.000 It /yil

Sabit Yatirim Tutari

3.340.403 USD

Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim 9640
Orani

istihdam Kapasitesi 65
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 30 ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

11.07.03 - igme suyu Uretimi (siselenmis, gazsiz,
tatlandiriilmamis ve aromalandiriimamig)

ilgili GTIP Numarasi

22.01 Sular (tabii ve suni mineral sular ve gazli sular
dahil) (ilave seker veya diger tatlandirici maddeler
katilmamis veya lezzetlendiriimemis); buz ve kar:

2201.90.00.00.11 - igme suyu

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 6: Temiz Su ve
Sihhi Kosullar

Amag 12: Sorumlu
Uretim ve Tliketim

Diger ilgili Hususlar

Bursa il Saghk Mudiirligii onayi ile Bursa
Valiligi’'nden ruhsat alinmasi yatinmi etkileyici bir
unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Subject of the Project

Pre-Feasibility of Packaged Water Production Plant
Investment

Information about the Product/Service

Packaged Spring Water

Investment Location (Province-
District)

Bursa — Yildirim / Osmangazi

Technical Capacity of the Facility

80.000.000 It /year

Fixed Investment Cost (USD)

3.340.403 USD

Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of

%40
the Sector
Employment Capacity 65
Payback Period of Investment 30 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

11.07.03 - Drinking water production (bottled, non-
carbonated, sweetened and flavored)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

2201.90.00.00.11 - Drinking water

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 6: Clean Water and
Sanitation

Other Related Issues

With the approval of the Bursa Provincial Health
Directorate, providing license from Bursa Governor may
affect the investment.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Ambalajli su sanayi diinya ¢apinda hizla gelisen bir pazar niteligine kavusmus olup, ambalajli su gunlik
yasamin énemli bir pargasi haline gelmistir.

Tlrkiye su kaynaklarinin zenginligi bakimindan dinyadaki sayil Ulkelerden birisi olup, Turkiye'nin
hemen her bdlgesinde farkli kaynaklar bulunmaktadir. Ulkemizde dogal su kaynaklarinin yogunlastigi
noktalar ise Adapazari ve Bursa civari ile Dogu Anadolu ve Akdeniz Bolgesidir.

Avrupa Birligi ile uyumlastirma ve yonetmelik degisikligi ile 18.04.1998 tarihinde su istasyonlarindan
acik su satimi Saghk Bakanhdrnca kesin olarak yasaklanmistir. O tarihe kadar agik su satan su
istasyonlari agik su pazarindaki rekabet nedeniyle bliyik ¢apta su satiglarini eve teslim hizmeti ile
batlnlestirmigtir. Yasagin bagslamasiyla ayni dagitim kanalindan mevcut kayitl abonelere ambalajh 19
litre damacana suyun ulagsmasi ve hizla yayginlasmasi mimkuin olmustur.

Turkiye'nin ilk defa 1997 yilinda tanistidi bu yeni ambalajli Grin, ek cihaz ve aparatlariyla kullanim
kolayliginin bulunmasi, ekonomik olmasi ve ayrica adrese teslim hizmetinin veriliyor olmasi gibi
nedenlerle bugiin su sektérinde litre bazinda hem liderlige oturmus hem de pazar ¢ok buyltmis
durumdadir.

Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yénetmelik ve insani Tiiketim
Amach Sular Hakkinda Yénetmelik’e gore sular;

Dogal Mineralli Su: Yerkabugunun cgesitli derinliklerinde uygun jeolojik sartlarda dogal olarak olusan,
bir veya daha fazla kaynaktan yeryiiziine kendiliginden cikan veya teknik usullerle ¢ikartilan, mineral
icerigi, kalinti elementleri ve diger bilesenleri ile tanimlanan, her tirll kirlenme riskine kargi korunmus,
mikrobiyolojik yonden uygun ve Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelidin besinci, altinci ve yedinci
maddelerinde belirtilen 6zellikleri haiz olup sekizinci maddeye gére onaylanan sulari ifade etmektedir.

insani Tiiketim Amagch Su: Orijinal haliyle ya da islendikten sonra, dagitim ag, tanker, sise veya kaplar
ile tiketime sunulan icme, pisirme, gida hazirlama ya da diger evsel amaglar icin kullanilan buttn sular
ile suyun kalitesinin, gida maddesinin nihai halinin sagliga uygunlugunu etkilemeyecegi durumlar
haricinde insani tiketim amagch Urlnlerin veya gida maddelerinin imalatinda, islenmesinde,
saklanmasinda veya pazarlanmasinda kullanilan bitiin sulari ifade etmektedir.

Dogal Kaynak Suyu: Jeolojik kosullari uygun jeolojik birimlerin icinde dogal olarak olusan, bir veya
daha fazla gikis noktasindan yeryiiziine kendiliginden ¢ikan veya teknik usullerle gikartilan ve insani
Tuketim Amacl Sular Hakkinda Yénetmeligin otuz altinci maddesinde izin verilenler disinda herhangi
bir isleme tabi tutulmaksizin yonetmeligin Ek-1' indeki nitelikleri tasiyan, etiketleme gerekliliklerini
karsilayan ve satis amaci ile ambalajlanarak piyasaya arz edilen yer alti sularini ifade etmektedir.

igme Suyu: Jeolojik kosullari uygun jeolojik birimlerin iginde dogal olarak olusan, bir ¢ikis noktasindan
surekli akan veya teknik usullerle ¢ikarilan ve Kurumca uygun goérilen dezenfeksiyon, filtrasyon,
¢coktirme, saflastirma ve benzeri islemler uygulanabilen ve parametre degerlerinin eksiltimesi veya
arttinimasi suretiyle Ek-1'deki parametre degerleri elde edilen, etiketleme gerekliliklerini kargilayan ve
satis amaci ile ambalajlanarak piyasaya arz edilen yer alti sularini ifade etmektedir.

igme-Kullanma Suyu: Genel olarak igme, yemek yapma, temizlik ve diger evsel amaglar ile gida
maddelerinin ve diger insani tiketim amagh Urdnlerin hazirlanmasi, islenmesi, saklanmasi ve
pazarlanmasi amaciyla kullanilan, orijinine bakilmaksizin, orijinal haliyle ya da aritilmis olarak ister
kaynagindan isterse dagitim agindan temin edilen ve yénetmelidgin Ek-1" indeki parametre degerlerini
saglayan ve ticari amagli satisa arz edilmeyen sular olarak siniflandiriimaktadir.
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Parametreler?!

1. pH degeri
icme suyu olarak kullanilacak ham suda pH degeri 4 ve 9 arasinda olmasi beklenmekle birlikte,
karsilasilan degerler daha ¢ok 5,5 ve 8,6 arasindadir. Ham suda karbonat ve bikarbonatlarin varligina

bagli olarak 7°den blyik degerler olmasi beklenir. pH’in insan saghgi Gzerinde direk bir etkisi olmamakla
birlikte, isletme agisindan en dnemli su kalite parametrelerinden biridir.

2. Renk
icme suyunda normal sartlarda gériiniir seviyede renk olmamalidir.
3. Bulanikhk

icme suyu kalitesi ile ilgili en énemli parametrelerden biri bulanikliktir. Askidaki kati parcaciklar ve
kolloidler bulanikliga sebep olurlar. (Blyikligi 1 um = 0.001 mm veya daha kii¢lk pargaciklara kolloid
denir.)

Su tahlillerinde bulaniklik birimi olarak NTU (‘Nephelometric Turbidity Unit’) kullaniimaktadir. 5 NTU veya
daha yiiksek miktarda olan bulaniklik goéz ile fark edilir. icme suyu kayna@i olarak kullanilabilecek
“berrak” bir gél suyunun (aritmadan énce) bulanikhdi 25 NTU kadar olabilir.

4. Tatve Koku

icme suyunun kalitesini tayin eden fiziki parametreler arasinda tat ve koku “estetik” agidan énemlidir.
Koku, icme suyunda estetik agidan bulunmasi istenmeyen bir parametre olmasinin yani sira, suda kirlilik
meydana getiren maddelerin tespitinde iyi bir gdsterge olarak gérev yapabilmektedir. igme sularinda;
dogal inorganik ve organik kimyasal kirletici, biyolojik, sentetik kimyasal, korozyon ya da su aritma
kaynakl koku olusumu meydana gelebilir.

Suya tat veren bazi maddeler ve tadin (veya kokunun) hissediimeye basladii konsantrasyonlari
soyledir:

e Cinko (Zn) 4 mg/L

e Bakir (Cu) 2 mg/L

e Demir (Fe) 0.04-0.1 mg/L

e Manganez (Mn) 4 mg/L

e Floriur (F) 2.4 mg/L

e Hidrojen sulfar (H2S) 0.0001 mg/L (koku siniri)
e Geosmin 10 ng/L (0.00001 mg/L)

e Metilizoborneol (MIB) 10 ng/L (0.00001 mg/L)

5. Sertlik

Genel tarifi itibar ile sertik +2 veya daha ylksek degerlige sahip metal katyonlarinin
konsantrasyonlarinin toplamidir. Bunlarin arasinda Sr2+, Mn2+, Fe2+, Fe3+, AI3+ gibi iyonlar da
bulunmakla beraber, tatbikatta sertlik kalsiyum (Ca2+) ve magnezyum (Mg2+) iyonlarinin toplam
konsantrasyonu olarak kabul edilir.

Sertlik (mg/L CaCO3 olarak) konsantrasyonlarina gore sular su sekilde tasnif edilmektedir:

e 0-75 mg/L Yumusak

e 75-150 mg/L Az sert

e 150-300 mg/L Sert

e 300 mg/L Uzeri Cok sert

1 Tarim ve Orman Bakanlig,
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Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan kullaniimakta olan Birlesmis Milletlerin Uluslararasi Standart iktisadi
Faaliyet Kollari Siniflandirmasi’'na (ISIC) gére kaynak suyu dolumu, 31 numarali kodu tasiyan “Gida-
icki-Tutin Sanayi’nin 31340301 numarali “Memba Sulari (kaynakta siselenmesi)’ alt grubunda
bulunmaktadir.

Sektdre yonelik NACE kodlari asagida yer almaktadir:

11.07 Alkolstiz igeceklerin imalati; maden sularinin ve diger siselenmis sularin Uretimi
11.07.01 Dogal veya suni maden sularinin Uretimi (tatlandiriimis ve aromalandiriimig olanlar
dahil)

11.07.02 Diger alkolsiiz iceceklerin iretimi (limonata, gazoz, kolal igecekler, meyveli icecekler,

tonik, buzlu ¢ay vb. icecekler) (igme suyu ve maden sulari harig)
11.07.03 icme suyu Uretimi (siselenmis, gazsiz, tatlandirilmamis ve aromalandiriimamis)

Donlstimli ve dontsimsiiz ambalajli igme ve maden suyu sektérl Griinlerine ait GUmrik Tarife ve
istatistik Pozisyon Numaralari (GTIP) ise agsagidaki sekildedir:

22.01 Sular (tabii ve suni mineral sular ve gazli sular dahil) (ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler katilmamis ve lezzetlendiriimemis); buz ve kar:

2201.10 - Mineral sular ve gazli sular

Tabii mineral sular:

2201.10.11.00.00 Karbonatlandiriimamis
2201.10.19.00.00 Digerleri
2201.10.90.00.00 Digerleri

2201.90 Digerleri
2201.90.00.00.11 icme suyu
2201.90.00.00.19 Digerleri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi, yeni kurulan isletmelere ydnelik olarak KOSGEB
tarafindan uygulanacak Geleneksel Girisimci Destek Programina iliskin esaslari kapsamaktadir. Destek
programi kapsaminda kurulus destegi, performans destedi ve sertifika destedi saglanmaktadir..
Toplamda 65.000 TL tutarinda destek alinabilmektedir.2

KOSGEB Isletme Gelistirme Destek Programi amaci, kiigik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet
glclerinin, kurumsallasma-markalasma duzeylerinin  ve ekonomideki paylarinin  arttirilmasi,
kapasitelerinin gelistiriimesi ve oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Destek programi kapsaminda
nitelikli eleman istihdam ve belgelendirme destegi gibi geri 6demesiz destekler sunulmaktadir.?

KOSGERB Is Birligi Destek Programinin amaci kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik
isletmelerle ortak calisma kultlrinin gelistiriimesine ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici
nitelikteki is birlikleri tesis etmelerine katki saglanmasidir. isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik
isletmelerle; kapasite, verimlilik, trtin cesitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla ortak imalat, musteri
istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, trlin ve hizmet gelistirmeleri, Griin ve
hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji

2 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi

3 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-program
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olusturmalari amaciyla ortak pazarlama, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine
katiimalari amaciyla yapilan isbirlikleri ve bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet districl ve
rekabet avantaji saglayici nitelikteki igbirligi projeleri desteklenir.4

KOBI Finansman Destek Programi kapsaminda banka tarafindan isletmelere kullandirilacak; isletme,
makine techizat ve acil destek kredilerinin faiz/kar payl masraflarina, butge imkanlar dahilinde,
KOSGERB tarafindan belirlenen puan oraninda ve kosullarinda destek verilir. Girisimci isletme icgin kredi
ust limiti azami 50.000 (ellibin) TL, girisimcinin geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit
yakini olmasi durumunda 70.000 (yetmisbin) TL'dir.5

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestirimektedir.

Bursa ili Bolgesel Tesvikler kapsaminda 1. Boélgede yer almakta olup bdlgesel desteklerden
yararlaniimasi i¢in asgari 1 milyon TL, gida Urlnleri ve icecek imalatina yénelik ise asgari 2 milyon TL'lik
yatinm vyapilmasi gerekmektedir. Bu sart saglandigi takdirde asagidaki destek unsurlarindan
yararlanilabilirS:

» GUmridk Vergisi Muafiyeti: Var
+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

+ Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: OSB igi 3 yil & %15 Yatirrma Katki Orani, OSB digI 2 yil
%10 Yatirima Katki Orani

+ Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %50, Yatirima Katki Orani %15
* Yatirim Yeri Tahsisi: Var
* Faiz-Kar Payi Destegi: Yok

+ Yatinimla ilgili Ozel Sartlar: 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi
Yatirnma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021
yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Son on yilda, tiketicinin degisen tiketim aliskanliklarina da paralel olarak, ambalajli su sektéri ciddi bir
bliyime kaydetmis olup saglik ve beslenme aligkanliklari agisindan bilinglenen tuketici, gelismis
Ulkelerde ambalajli suyun en hizl blylyen ve en dinamik igecek pazari olmasini saglamistir.

Bircok gelismis Ulkede ambalajli su, su ihtiyacini gideren bir icecek olmanin 6tesinde saglikli yagsamin
en onemli pargalarindan biri olarak algilanmaktadir. Bu durum ambalajli su sektérinin surekli
blylimesindeki en 6nemli etkenlerden biridir. Buglin gelismekte olan bazi Ulkelerde de ambalajli su,
daha hijyenik oldugu igin musluk suyuna alternatif olarak gorilmektedir.

4 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi

5 https://iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1233/kobi-finansman-destek-programi

6 https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu?us97=2001
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Kisi bagi ambalajli su tiiketimi tilkeden Ulkeye ciddi farkliliklar gosterebilmektedir. Ornegin Bati Avrupa
Ulkelerinin gogunlugunda kisi basi yillik ambalajli su tiketimi 113,8 litre iken, nifusun yodun oldugu
gelismekte olan Ulkelerde tiketim tek haneli rakamlari asmamaktadir.

ABD ambalajli su pazari, sektoriin global bazda blyumesinde kaldirag roll Ustlenmistir. Avrupa kita
olarak her ne kadar en buyuk pazar olmasa da en blyuk on pazardan 4 tanesi Avrupa'dadir.

Yillik %15 blylime oraniyla en hizli gelisen pazarlarin basinda gelen bu sektérde Coca Cola, Pepsi,
Nestle, Danone gibi dinya devleri konumundaki mesrubat ve gida sirketleri ambalajli su sektoriine
yatirim butgelerinden ¢ok daha fazla pay ayirmaya baslamiglardir.

italya 3,1 milyar galonluk tiiketim hacmi ile Avrupa'da en biiyiik 5. pazar konumuna ulasmis olup
Almanya 2,9 milyar galonluk tiketim ile 7. siraya, Almanya'yi takip eden Fransa ise 8. siraya dugmustr.

Sektérde kullanilan ambalajlara bakildiginda, Almanya haricinde neredeyse her Ulkede plastik
ambalajlarin cam ambalajlara gére daha fazla kullanildigi gérilmektedir. Cam sanayinin gigli oldugu
Almanya ve Ingiltere'de bile pet sise hizli biyliyen bir segment konumundadir.

Global bazda toplam tiiketimin Ggte birini olusturan damacana su, Meksika gibi bazi Ulkelerde sektérin
vazgecgilmez ve buydk bir boélimuni olusturmaktadir. Damacana su, sektérde giderek popdilerlik
kazanan ve 6numuzdeki yillarda liderlik yarisina sahne olmasi muhtemel bir alandir.

Ulkemizde, 6zellikle kentlesmis bélgelerde paketlenmis su tiiketimi hizla artmaktadir. Marmara, Ege ve
ic Anadolu bélgeleri tiiketimin en yogun oldugu kesimlerdir. 19 litrelik damacana iriinlerinin paketlenmis
su pazarinin en hareketli Grtnleri oldugu gézlemlenmis ve bu pazarda yiksek bir rekabetin yasandigi
belirlenmistir.

PET (Polietilen tereftalat) ambalajlarda igme suyu Uretimine baslanildigi yillarda, bir yandan cam
damacanalarda yapilan satiglarin devam etmesi, diger yandan da istanbul basta olmak lzere bazi
illerimizde su istasyonlarinin faaliyette bulunmasi nedeniyle lretim, esasen ambalajli su Uretimi anlk
tiketime ybnelik olan 0,5 — 1,5 litrelik geri dénissiuz siselerde gergeklestirilmistir.

1997 yilinda pazarin buyudk bir bdlimun( elinde tutan su istasyonlarinin kapatiimasi ve ambalajli icme
suyu standartlarinin getiriimesi sonucu sektore girislerin hizlanmasi ile énceleri 5-10 litrelik ambalajlarin
yayginlastigi goériimektedir. Pazarin talebi dogrultusunda isletmelerce, bayilerin ev ve isyerlerine teslim
yontemi ile pazarlanan geri dontsimli 19 litrelik polikarbonat damacanalarda su satisina gegilmistir.

Saglik Bakanh@i tarafindan yayinlanan 05.08.2020 tarihli “izinli Ambalajli Sular Listesi’ne gére
Tarkiye'de ambalajli su Uretimi gergeklestiren 358 firma bulunmaktadir. Bu tesislerden 239’'u dogal
kaynak suyu, 86’si dogal mineralli su ve 33’ ise igme suyu tesisi olarak faaliyet géstermektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de izinli Ambalajli Su Uretimi Yapan Firma Sayilari (10 ve iizeri)
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Kaynak: Saglik Bakanhgi,2020 hsgm.saglik.gov.tr

Bursa ilinde bu sektérde faaliyet géren firma sayisi ise 26 olarak tespit edilmistir. istanbul ambalajli su
uretimi yapan firma sayisi bazinda Turkiye genelinde %23’lik pay ile ilk sirada yer alirken Sakarya %8
orani ile ikinci, Bursa ise %7 orani ile licincu sirada bulunmaktadir. Bursa’daki tesislerin 19'u dogal
kaynak suyu, 6’si dogal mineralli su ve sadece 1 tesis igme suyu tesisi olarak faaliyet gdstermektedir.

Sekil 2. Bursa ili Ambalajli Su Uretimi Yapan Tesis Dagilimi

iCME SUYU; %4

DOGAL
MINERALLI SU;
%23

DOGAL
KAYNAK SUYU;
%73

Kaynak: Saglik Bakanhgi,2020 hsgm.saglik.gov.tr
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Turizmdeki gelismeler ve kisi basina ambalajli su tliketiminin Avrupa Ulkelerinin ¢ok altinda bulunmasi
gibi faktorler, yillarca su sektoriine olan ilgiyi canli tutmustur. 1997 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle
blylk sehirlerde pazarin blyik bir béliminu elinde tutan su istasyonlarinin kapatiimasi ve ambalajli su
Uretimine standart getirilmesi ile sektor hizla ataga gecmistir.
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Tablo 1. Ambalajli Su Uretimi & ihracat Adet ve Tutarlari

Vil Toplam Uretim (Milyar Toplam ihracat Toplam ihracat
Litre) (Ton) (USD)
2015 10,9 264.813 41.850.959
2016 11,3 407.571 64.184.317
2017 11,7 424.988 66.297.121
2018 12,1 417.023 62.328.152
2019 11,6 440.038 61.578.457
2020 10,9 484.042 67.736.303

Kaynak: TUIK, SUDER’,2020

2015 yilinda TUIK verilerine gore toplam ihra¢ edilen ambalajli su 264.813 ton ve toplam ciro ise
41.850.959 $'drr.

2016 yilinda Turkiye’de su pazari hacmi %4’lik biyime ile 11,3 milyar litreye ulagsmis ve bu hacmin 6,4
milyar litresi damacana satisindan, 4,9 milyar litresi de %10’luk biuyime ile PET satisindan gelmistir.
Tonaj olarak damacana toplamin %57’sini, diger ambalajli sular ise %43’'Un{ olusturmustur. 2016 yilinda
sektordeki toplam ciro yaklasik 5,4 milyar TL'ye ulagsmistir.

2016 yilinda TUIK verilerine gore toplam ihra¢ edilen ambalajli su 407.571 ton ve toplam ciro ise
64.184.317 $'dur.

2017 yilinda Turkiye’de su pazari hacmi %3’lik biyime ile 11,7 milyar litreye ulagsmis ve bu hacmin 6,4
milyar litresi damacana satis kanalindan, 5,3 milyar litresi de %8’lik buyime ile PET satis kanalindan
gelmigtir. Tonaj olarak damacana toplaminin %55’ini, diger ambalajli sular ise %45’ini olusturmustur.
2017 yilinda Sektordeki toplam ciro yaklasik 5,7 milyar TL'ye ulagmistir.

2017 yiinda TUIK verilerine gore toplam ihrag edilen ambalajli su 424.988 ton ve toplam ciro ise
66.297.121 $'dir.

2018 yilinda da su sektorindeki biylimenin ayni ivmeyle devam ettigi gortlmektedir. 2018 yilinda
Turkiye’'de su pazari hacmi %3,7’lik biyime ile 12,1 milyar litreye ulagmis ve bu hacmin 6,5 milyar litresi
%1,7’lik biuyime ile damacana satis kanalindan, 5,6 milyar litresi de %6’lik bliylime ile PET satis
kanalindan gelmigstir. Tonaj olarak damacana toplaminin %53’Unu, diger ambalajli sular ise %47’sini
olusturmustur. 2018 yilinda Sektdérdeki toplam ciro yaklasik 7,1 milyar TL'ye ulagmistir.

2018 yilinda TUIK verilerine gére toplam ihrag edilen ambalajli su 417.023 ton ve toplam ciro ise
62.328.152 $'dir.

2019 yilinda Tarkiye'de su pazari hacmi %4’luk ktgtlme ile 11,6 milyar litreye ulasmis ve bu hacmin
6,35 milyar litresi %1,7’lik ki¢cllme ile damacana satis kanalindan, 5,25 milyar litresi de %6,6’lik ki¢gtilme
ile PET satis kanalindan gelmistir. Tonaj olarak damacana toplaminin %55’ini, diger ambalajli sular ise
%45’sini olusturmustur. 2019 yilinda Sektérdeki toplam ciro yaklasik 7,7 milyar TL’ye ulagmistir.

2019 yilinda TUIK verilerine gére toplam ihrag edilen ambalajli su 440.038 ton ve toplam ciro ise
61.578.457 $'dir.

7 SUDER (Ambalajli Su Ureticileri Dernegi), suder.org.tr, Erigsim Tarihi: 06.11.2020
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Sekil 3. Ambalajli Su Sektorii Dig Ticareti

2020 YILI $121.461.794 ‘ $67.381.784 $54.080.010 2020 YILI
9 AYLIK HRACAT DOLAR DI TICARET DEMGES ITHALAT DOLAR 9 AYLIK

iLK 3 KALEM iHRACAT TON IHRACAT DOLAR DEGigiM® iLK 3 KALEM ITHALAT TON  iTHALAT DOLAR DEGigim:
Tabii mineral igme sulan, aromah 118.816 $79.996.530 -9:4,58 Tabii mineral igme sulan 46,214 $53.160.116 %77
Tabii mineral igme sulan 303.075 $41.465.264 -%17,53 aromali

Tabii mineral igme sulan 1.876 $010.804 56473

Kaynak: Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu, 2020
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ambalajli su tiketiminde istikrarli artisi yaratan degiskenlerin bazilari sunlardir;

e Sektordeki buyimenin temel nedenlerinden biri tlkemizdeki niifus artisidir.

e Artan nifusa paralel olarak su ihtiyaci dogmakta ve su tiiketimi artmaktadir.

e Gelir dlizeyinin yikselmesi ile tiketim tercihlerinin degismekte olup, ambalajli su tiketimine
yonelim artmaktadir.,

e insanlar egitim seviyeleri yiikseldikge daha bilingli beslenme aligkanliklari edinmekte ve satin
alinan yiyecek ve iceceklerde saglik ve kaliteyi ayni anda arayan bir tiketici kitlesi ortaya
cikmaktadir. Bu durum daha hijyenik ve saglikh su talebini de beraberinde getirmektedir. Bu
cergcevede gazli iceceklerin tiketimi azalmakta ve su tiketimi artmaktadir.

e Ayni sekilde lezzetli ve glveniliricme suyu arayisinda olan tliketici grubu da tercihini cogunlukla
ambalajli sudan yana kullanmaktadir.

Alkolstiz icecekler arasinda ambalajli su drlnleri %70’lik tlketim hacmiyle en bulydk grubu
olusturmaktadir.

Su sektdruinlin son 6 yillik rakamlarina baktigimizda, 2015 yilinda Tirkiye’de su pazari hacmi %2,5’lik
blayime ile 10,9 milyar litreye ulasmis ve bu hacmin 6,4 milyar litresi damacana satisindan, 4,5 milyar
litresi de %8’lik biyime ile PET satisindan gelmistir. Tonaj olarak damacana toplamin %59’unu, diger
ambalajli sular ise %471’ini olugturmaktadir. 2015 yilinda sektérdeki toplam ciro yaklasik 4,85 milyar
TL’ye ulasmistir.

2020 yilinda Turkiye'de su pazari hacminin yaklasik 10,9 milyar litreye ulagsmasi, bu hacmin 6,1 milyar
litresinin damacana satigindan, 4,8 milyar litresinin de PET satisindan gelmesi ve sektordeki toplam
cironun yaklasik 7,9 milyar TL’ye ulagsmasi beklenmektedir. Ambalajli su sektériinde mevcut endistriyel
kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu g6z 6nine alindiginda, Turkiye’de ambalajli su
tuketiminin artmasi durumunda sektdér mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek
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durumdadir. Sektoér kapasite kullanim orani %40 olmasina ragmen 6rnek fizibilite dogrultusunda yillik
Uretim kapasitesi disuk tutularak kapasite kullanim orani artiriimigtir.

Tablo 2. Ambalajli Su Uretimi, Pazar Bilyiikliigii, Tiiketim ve Biiyiime Verileri

2020
2015 2016 2017 2018 2019
(Tahmini)
Toplam Uretim
) ) 10,9 11,3 11,7 12,1 11,6 10,9
(Milyar Litre)
Damacana
. . 6,4 6,4 6,4 6,5 6,4 6,1
(Milyar Litre)
PET & Cam Uretim
, . 4,5 4,9 5,3 5,6 5,3 4,8
(Milyar Litre)
Pazar Biiyiikliigu
4,9 54 57 7,1 7,7 7,9
(Milyar TL)
Biyiime % 2,5 4 3,1 3,7 -4 -10,2

Kaynak: SUDER?®,2020
Sekil 4. Ambalajli igme Suyu Uretim Dagilimlari ve Ortalama Uretimi (2015-2020)
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S
10 —
5 B ===
55,8%
0
» © A ® S Q"
> M N > > v
> » D > > >
@ Toplam Uretim (Milyar Litre)
e Damacana (Milyar Litre) m Damacana (Milyar Litre)
PET & Cam Uretim (Milyar Litre) PET & Cam Uretim (Milyar Litre)

Kaynak: SUDER,2020
Not: 2020 yili tahmini degerlerdir.

2015-2020 yillan arasinda yillik kisi basina ortalama PET & Cam ve damacana su tiketimi verileri
asagida yer almaktadir:

Tablo 3. Ambalajli Su Tiiketimi (2015-2020)

PET & Cam Su Tiiketimi Damacana Su Toplam Su Tiiketimi
(litre) Tiketimi (litre) (litre)
2015 60 84 144
2016 65 83 148

8 SUDER (Ambalajli Su Ureticileri Dernegi), suder.org.tr, Erigim Tarihi: 06.11.2020
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PET & Cam Su Tiiketimi Damacana Su Toplam Su Tiiketimi
(litre) Tiiketimi (litre) (litre)
2017 68 81 149
2018 70 80 150
2019 63 77 140
2020* 58 73 131

Kaynak: SUDER,2020
*Tahmini verilerdir.

2015-2020 yillar1 arasi kisi basi ambalajli su tiiketim ortalamalari incelendiginde 64 litre PET & cam su,
80 litre damacana su olmak Uzere toplam 144 litre su tiketimi yapiimaktadir.

Ambalajli su pazari genellikle bliyiik sehirlerde gelismis olup temiz ve saglikli igme suyu temini bilincinin
insanlarda giderek gelismesi ve gelisen turizm sektdrinin etkileriyle kiglk yerlesim birimlerinde de
pazar olusmaktadir.

Nufusun artmasi, gelir diizeyinin ylikselmeye baslamasi, tiketim tercihlerinin degismesi ve toplumda
yukselen saglkh yasam istedi gibi dinamikler ambalajli su tiketiminde goérilen artislari strdirecek
faktorlerdir.

Bursa basta olmak lizere Bursa hinterlandinda bulunan istanbul, Eskisehir, Bilecik Kocaeli, Yalova,
Balikesir ve Kitahya illerinin yurtici pazar olarak hedeflenecedi 6ngorilmustir. Buna istinaden tretim,
kapasite ve talep tahminlerinde niifus bilesenleri Gnemli girdi saglamaktadir.

Tablo 4. Yurtici Hedef Pazar illerin Niifusu ve Yillik Niifus Artis Hizi, 2019

il Toplam Niifus Yillik nifus artig hizi* (%o)

Balikesir 1.228.620 1,7

Bilecik 219.427 -18,2

Bursa 3.056.120 20,4
Eskisehir 887.475 18,5
istanbul 15.519.267 29,5
Kocaeli 1.953.035 24,2
Kitahya 579.257 2,3

Yalova 270.976 32,8

Kaynak: TUIK

Bursa dahil olmak Gzere yurtici hedef pazar kitlesi 23.714.177 kisi olarak ele alinabilir. Ayrica, turizmin
gelismesiyle birlikte kisi bagi sise suyu talebinin artmasi beklenmektedir. Turistler, ziyaret ettikleri illerde
sebeke suyunu icmeyi tercih etmemekte olup sise suyu tiketmektedirler.

Talep tahmininde TUIK 2019 yili yillik nifus artis hizlar esas alinarak 2030 yili igin éngériilen hedef
pazar illerin nufuslar asagidaki sekilde hesaplanmistir:

14
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Tablo 5. Yurtigi Hedef Pazar illerin Niifus Projeksiyonu

Balikesir
Bilecik
Bursa

Eskisehir

istanbul

Kocaeli

Klatahya

Yalova

Toplam

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak hesaplanmistir.

2019 2030
1.228.620 1.251.791
219.427 179.285
3.056.120 3.816.325
887.475 1.085.744
15.519.267 21.367.862
1.953.035 2.540.636
579.257 594.082
270.976 386.464
23.714.177 31.222.190

2015-2020 yillari arasi kisi basi ambalajli su tiketim ortalamalari olan toplam 144 litre su tiketimi baz
alinarak 2030 yil igin 6ngoérilen hedef pazar nifusun tiketim talep tahminleri yapilmistir.

Sektor temsilcileri yapilan gériismelerde de Uretim yapan firmalarin %40 kapasite ile ¢alistigi bilgisi
verilmistir. Arz fazlasi olusmamasi agisindan literatiir taramasi ve 6érnek incemeler dogrultusunda tesisin
%90 kapasite kullanim orani ile pazara hizmet verecegi 6ngorilmustar.

Tablo 6. Tesis Uretim ve Kapasite Tahminleri

2019 2030
Niifus 23.714.177 31.222.190
Kisibag tiiketim (litre) 144 144
Toplam tiiketim (Pazar buyukliigi) (litre) 3.414.841.488 4.495.995.318
Pazar Payimiz (%) %2,1 %2,3
Pazar Payimiz (litre) (Uretim) 72.000.000 104.000.000
Birim Fiyat (TL) 0,65 1,4
Yillik Gelir (TL) 46.560.000 145.600.000
Kapasite Kullanim Orani (%) %90 %90
Kurulu Kapasite 80.000.000 80.000.000

Not: Yillik Enflasyon Orani Tahmini (10 Yillik Ortalama) 0,08 olarak baz alinmistir.

Yillik Ortalama Nufus Artis Orani 0,027 olarak baz alinmistir.

Yapilan literatlr taramasi ve yatirimlar incelenerek Bursa ilinde yapilmasi muhtemel ambalajli su

dolumu yatirrminda 72.000.000 litre/yil kapasite 6ngoérialmuagtir.
Tablo 7. Tesisin Yillik Uretim Miktari Tahmini

Birim Uretim (It)
0,51t 24.000.000
151t 19.200.000
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Birim Uretim (It) Adet
5 It 9.600.000 1.920.000
10 It 9.600.000 960.000
191t 9.600.000 505.263
TOPLAM 72.000.000 64.185.263

2.6. Girdi Piyasasi

Kurulacak isletmenin hammadde yoninden herhangi bir sorun yagsamasi beklenmemektedir. Ancak su
kaynaklari konusunda ayrintili galismalarin yapilmasi ve suyun Saglik Bakanhgi tarafindan yayimlanan
“Insani Tiketim Amacli Sular Hakkinda Yénetmeligi’nde” belirtilen nitelikleri tasidigindan emin
olunmalidir. Kaynadin uygun gorilmesi halinde Saglik Bakanligrndan isletme ruhsati ve Uretim izni

alinmasi gereklidir.
Ambalajli su Uretimi igin gerekli ana altyapi asagidaki unsurlardan olusur;

e Kaynak suyu,

e Fabrika binasi ve arsasi,

e Uretim hatlarinda kullanilan makine ve ekipmanlar,
¢ Nakliye tasitlari,

Dolumun yapildidi fabrikada kullanilan altyapi, dretilen Griin tiriine ve kurulacak dolum hattina goére
degislik gosterir. Genel olarak kullanilan makineler: sisirme makinesi, havali konvey6r makinesi, dolum
makinesi, yilkama makinesi, kapaklama makinesi, etiketleme makinesi, tarih kodlama makinesi, shrink
ambalaj makinesi, ozon jeneratdri ve kompresori, su sogutma Unitesi, elektrik panosu ve kontrol kabini,
laboratuvar ekipmanlari ve diger yardimci makinelerdir.

Su dolum tesisinde kullanilan hammaddeler; kaynak suyu, ambalaj malzemesi ve yilkamada kullanilan
dezenfektan ve deterjanlardir. Ambalaj malzemesi olarak kullanilan malzeme genellikle; preform veya
hazir sise, kapak, kulp, etiket, shrink naylonu, tutkal vb. diger ara mamullerdir.

Yardimci maddeler olarak PET preform taslaklar ve 19 It damacanalar ile kapaklarin hammaddeleri yurt
disindan temin edilecek olup, membran filtre, elektrot, karton, palet, polietilen film etiket, tutkal,
murekkep vb. isletme malzemeleri ise yurt iginden temin edilecektir.

Ornek fizibiliteler incelenerek ve sektér temsilcileri ile gorismeler yapilarak siseleme yapilacak litreler
bazinda birim maliyetler ve suregteki girdilere iligkin bilgiler asagidadir:

Tablo 8. PET Sise Maliyetleri

Birim Adet Agirlik Miktar (ton) Maliyet ($)
(Adet/gr)
0,5 It PET preform = 48.000.000 15 720 1.080.000 $
1,5 It PET preform = 12.800.000 45 576 864.000 $
51t PET preform 1.920.000 65 124,8 187.200 $
10 It PET preform 960.000 130 124,8 187.200 $
TOPLAM 63.680.000 255 1.546 2.318.400 $
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PET preform sise igin Gretim ton hesabi ile alimi yapiimaktadir. Sektor temsilcisi ile yapilan gérisme
neticesinde PET preform sise Uretimi igin ton basina 1500 USD maliyet bulundugu belirtiimis olup, PET
preformlar igin toplam maliyet 2.318.400 USD olarak éngéralmustir.

Sektor temsilcisi gorusleri dogrultusunda 19 It polikarbon damacana igin birim maliyet 3 € olarak
hesaplanmis olup, Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan 29.03.2021 tarihli EUR/ USD paritesi 1,18
olarak alinmigtir. 19 It polikarbon damacana igin tesisin yillik su dolum kapasitesi 9.600.000 It olup
yaklagik 505.263 adet damacanaya tekabul etmektedir. Damacanalar geri dénusumll olarak
kullanilacagindan dolay: yillik 100.000 adet damacananin piyasaya sirulecegdi varsayilmistir.

Tablo 9. Damacana Maliyeti

Birim Miktar (adet) Maliyet ($)
19 It Damacana 505.263 1.788.632 %
19 It Damacana 100.000 354.000 $

Sektér temsilcisi ile yapilan gorisme neticesinde preform pet sise kapaklari igin 1000 adet basina
yaklasik 4 USD maliyet gerceklestigi bilgisi iletilmistir. Tesiste Uretimi yapilacak PET siseler ve dolumu
yapilacak geri dénisimli damacanalar igin 6ngorilen kapak maliyeti toplam 256.741 USD olarak
belirlenmistir.

Tablo 10. Kapak Maliyetleri

Birim Miktar (adet) Maliyet ($)

0,5 It pet preform 48.000.000 192.000 $
1,5 It pet preform 12.800.000 51.200 $
5 It pet preform 1.920.000 7.680 $
10 It pet preform 960.000 3.840 %
19 It Damacana 505.263 2.021 %

TOPLAM 64.185.263 256.741 $

Ayrica; membran filtre, elektrot, karton, palet, polietilen film etiket, tutkal, mirekkep vb. gibi igletme
malzemeleri ic¢in literatir taramasi ve drnek fizibiliteler incelenerek yaklasik 10.000 USD harcama
yapilacagi ve malzemelerin yurticindeki tedarikgilerden temin edilecegi varsayilmigtir. Uretimdeki
girdilere iligkin yaklasik toplam 2.939.141 USD maliyet dngoérilmds olup, detaylari asagidadir:

Tablo 11. Girdi Maliyetleri

Birim Maliyet ($)

Pet preform 2.318.400 $
Damacana 354.000 $
Kapak 256.741 $
isletme Malzemeleri 10.000 $

TOPLAM 2.939.141 %
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Ambalajli sularda birim su fiyatinin yilksek olmasinin baslica sebebi suyun tasidi§i ambalaj plastigin
(6rn: PET) Uretim maliyetinin ylksek olusudur. Ayrica sektér temsilcileri tarafindan pandemi nedeni ile
plastik hammaddenin yurtdisindan temin edilmesinde sorun yasandigi ve fiyatlarda artisa neden oldugu
bilgisi iletilmistir. Artan ambalajli su talebi ve serbest piyasa sartlarinin s6z konusu olmasi sebebi ile
ambalaj plastigin tUretim maliyetinin artacagi ve dolayisiyla su satis fiyatlarinin ambalajli su talebinin su
fiyat esnekligi 1’in Gzerine ¢ikincaya kadar artacagi dngoérdlebilir.

Tesis igin hazirlanan projeler Bursa il Saglk Midirligi'ne ve Valilik oluruna sunulacak olup Valilik
oluruna baglh olarak ruhsat alinacaktir. Alinan ruhsat yatirrm ruhsati olup 5 yil iginde yatirrmcilara agik
olacak ve ayni zamanda 5 yil ek sure ile glincellenebilecektir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Su dolum tesisinde Uretilen Grinlerin en 6nemli alicisi, gida toptanci firmalaridir. Bu firmalar araciligi ile
ambalajli su Uriinleri marketlerde, biifelerde, lokantalarda ve kafelerde tiiketime sunulmaktadir. ihracata
yonelik ¢alisan firmalarda yine yabanci toptanci gida firmalarina satis yapilabilir.

Yapilan arastirmalara gore bireylerin ambalajli su satin almada birinci dncelik nedeni saglik ve hijyendir
(%47,7). Saglik ve hijyeni, fiyat (%21,0) ve Urline kolay erisim (%14,8) izlemektedir. Ankara- Kegitren’de
yapilan bir galismada da tlketicilerin, ambalajli suda en ¢ok koku, tat ve lezzet ile bulaniklia en énem
verdikleri belirlenmistir. Musluk suyundan daha pahali olan ambalajli su kullaniminin artmasinin
nedeninin 6zellikle tat ve saglik riski endiselerinden kaynaklandigi agiktir.®

Ambalajli Su Avantajlar
1.Saghk

Su, saglikl bir hidrasyon sekli saglayacak tek sifir kalorili igecektir. Viicudun susuz kalmasini énlemek
icin, yiyecek ve icecekler yoluyla her giin en az 2-2,5 litre su tlketilmesi gerekir. Viicuda yeterli su alimini
gerceklestirmek, dogru vicut sicakligini ve iyi fiziksel iglevlerin yani sira iyi bir biligsel iglev diizeyinin
korunmasini saglamaktadir.

2. Kalite Garantisi

Dogal Mineralli su ve Kaynak sulari, dogal su kaynaklarimizi ve ¢evrelerini koruyan uzun bir gelenege
sahip olmakla beraber yliksek kaliteyi sunmaktadir.

Ayrica, bu kaynaklardan elde edilen su, T.C. Saglik Bakanhdrnin Dogal Mineralli Sular ve insani
Tuketim Amagcli Sular hakkinda Ydénetmeliklerine uygun olarak herhangi bir mikrobiyolojik ve kimyasal
isleme tabi tutulmadan ve tiiketiciye, kaynakta bulundugu dogal ve saf haliyle ulastiriimaktadir.

Kaynagi, Uretici ve parti numarasini belirtme zorunlulugu, bir ambalajli suyun kaynagina kadar tamamen
izlenebilir oldugu anlamina gelmektedir. Ambalajlama guni ve zamani bile tanimlanabilmektedir.
Bdylece ambalajli suyun ¢esidi ne olursa olsun, tuketiciler, glivenli ve saglikh bir igecek aldiklarindan
emin olabilmektedir.

Siki hijyen ve gida guvenligi kurallari suyun kalitesi ve butunligine hicbir sekilde muidahale
edilmemesini saglamaktadir.

3.Tat Cesitliligi / Tliketici Segimi

Ambalajli sular ayni gérunebilirler, fakat ayni degillerdir. Aslinda, dogal mineralli su ve kaynak sularinin
her biri essizdir ve ¢ok farkl tatlar sunar. Mineral bilesimi, bu sulara lezzet veren seydir ve bu suyun

9 Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi, 2016
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yeryuzine ¢iktigi yerdeki belirli jeolojik ¢cevreye baghdir. Karbonasyon yani karbondioksit eklenmesi de
tadi glcli bir sekilde etkileyebilir ve farkh tatlar tiketiciler igin daha fazla gesitlilik sunar.

4.Bilingli Se¢gim

Dogal mineralli su ve dogal kaynak suyu satin almak, suyun kaynagdi, siki hijyen ve gida givenligi
kontrolleri ile ayni zamanda tat ve kompozisyon agisindan tiiketiciye bilgi sunmaktadir.

5.Kolaylik

Guvenli ve saglikh bir se¢im olmanin yani sira ambalajli su, ¢ok gesitli boyut ve formatlarda driinler ile
tuketicilere pratik segenekler sunar. Ambalajli sular, her kosulda gin boyunca hidrath kalmanin kolay
bir yolunu saglayarak, tasinabilir olmanin belirgin avantajini saglar.

6.Acil Durum Temini

Ambalajli su, acil durum, dogal afet veya belediye icme-kullanma su arzinin kesildigi veya kirlendigi
yerlerde hayati 6nem arz eder.

Deprem, sel gibi felaketlerin olmasi, siddetli kuraklik yasanmasi veya igilebilir musluk suyu kaynaklarinin
kesintiye ugramasi durumunda ambalajli su insanlara gerekli suyu temin etmekte dnemli bir rol oynar.
Ambalajli su endustrisi, acil durumlarda ve dogal afet magdurlarina diizenli olarak suyu temin eder.

7.Surdiriilebilir Kaynak

Ambalajli su Ureticileri dogal su kaynaklarini dis etkenlerden ve kirlenmeden korumak igin dogal kaynak
ve dogal mineralli suyun ¢iktigi kaynaklarin etrafinda genis koruma alanlari olusturmaktadirlar. Genis
kapsamli koruyucu Onlemler, sadece su kaynaklarinin sirdirilebilir yonetimini garanti etmekle
kalmamakta ayni zamanda bu sularin guvenligini de saglamaktadir.

Ambalajli su Ureticileri ayrica, tretimde ¢evre dostu teknikler kullanarak, ambalaj atiklarini azaltarak ve
karbon emisyonlarini mimkin oldugunca azaltarak c¢evresel agidan verimli bir Uretim sirecini
surdurmek i¢in galismaktadir.

Tarkiye'de su ticareti uzun yillar hijyen sorununu surekli olarak gindemde tutan ydéntemlerle
gerceklestiriimistir. 1980’li yillarda baslayan geri donidsimsiiz ambalajlarda su Uretimi ise yasal
dizenlemelerdeki eksiklikler ve buna bagli olarak sektérde belli standartlarin bulunmayisi nedeni ile
yaklagik 15 yil boyunca sinirli sayidaki firma tarafindan gerceklestiriimek durumunda kalmigtir. 1997
tarihinde yurirlige giren ve sonraki yillarda bazi degisikliklere ugrayan “Dogal Kaynak Maden ve igme
Sulari ve Tibbi Sularin istihsali, Ambalajlanmasi ve Satisi Hakkinda Yénetmelik” hiikimleri uyarinca
acikta su satisinin yasaklanmasi ve Uretim, siseleme ve satis asamalarina belli standartlarin getiriimesi
sonucunda ambalajli igme ve maden suyu sektdrl hizli bir gelisme slirecine girmis ve glinimuizde ¢ok
uluslu sirketlerin yatinm yaptigi veya ilgisinin bulundugu bir Gretim kolu haline gelmistir.

TUIK Yilik Sanayi Uriin istatistikleri Kod Listesi (PRODTR 2017-2018) sektére atanan kod ve tanimi
asagidadir:

Sular, buz ve kar, tatlandiriilmamis ve aromalandiriimamis (maden
11.07.11.50 PRODCOM  suyu ve gazli sular harig)

Icme suyu, siselenmis (tatlandiriimamis ve aromalandiriimamis)
11.07.11.50.01 PRODTR (kaynakta siselenmis memba sulari dahil)
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Tablo 12. Sanayi Uriinleri Uretim Miktari

Olgii
Birim
Kodu

Litre
Kaynak: TUIK

2015

11.690.241.951

11.510.944.654

2016 2017

Tablo 13. Sanayi Uriinleri Satis Degeri

Olgii
Birim
Kodu
Tark
Lirasi
Kaynak: TUIK

2015

2.415.555.359

2016 2017

2.498.258.898 3.008.267.920

12.269.376.193 = 13.002.710.122

3.976.876.223

2018

2019

Bursa ilinde faaliyet gosteren ve rekabet edilecek firmalara iligkin bilgiler asagidadir:

Tablo 14. Bursa ili Ambalajli Su Firmalari

il
Bursa
Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa

Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa

Bursa

iige
inegél
inegél
inegél
inegél
inegél
inegél
inegél
inegél
Kestel

Kestel
Kestel

Kestel
Kestel
Kestel
Kestel
Mustafakemalpasa

Orhaneli

Su Adi
PURSU ELITE

ULUDAG DOGAL KAYNAK SUYU

ERIKLI (INEGOL)
RIOBA

PINAR YASAM PINARIM

KINIK
DAMLA MINERA

SULTAN

NESTLE PURE LIFE

ERIKLI
BURSA MURADIYE

BURSA ELMAS
ALACAM
AROMA OMER DURUK
DAMLA
GUMUS

SIRMA (KAYNAK)
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Nevi
Kaynak suyu
Kaynak suyu

Kaynak suyu
Kaynak suyu

Kaynak suyu

Dogal mineralli su

Dogal mineralli su

Kaynak suyu

Kaynak suyu

Kaynak suyu
Kaynak suyu

Kaynak suyu
icme suyu
Kaynak suyu
Kaynak suyu
Kaynak suyu

Kaynak suyu

2019

12.884.307.583

5.235.696.359



BURSA iLIi AMBALAJLI SU URETIM TESISI ON FiZIBILITESI

il
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa
Bursa

Bursa

iice
Orhaneli
Orhaneli
Osmangazi
Osmangazi
Osmangazi
Osmangazi
Yildirim
Yildirim

Yildirim

Su Adi Nevi
SIRMA DAG Dogal mineralli su
SIRMA (MINERALLI) Dogal mineralli su
ULUDAG DOGAL MINERALLI SU Dogal mineralli su
KARACAKAYA Kaynak suyu
OZKAYNAK DOGAL KAYNAK SUYU Kaynak suyu
OZKAYNAK DOGAL MINERALLI SU Dogal mineralli su
KIRAZLIYAYLA Kaynak suyu
BIRDAG ULUDAG Kaynak suyu
KORUSU Kaynak suyu

Kaynak: Saglik Bakanligi,2020 hsgm.saglik.gov.tr

Bazi sirketlerin igme suyu pazar buyikliklerine bakildiginda; Danone Hayat markasinin, Turkiye’den
yapilan su ihracatinin %60’n1 gergeklestirdigi goérilmektedir. Bu firmayir Turkuaz ve Nestle Pure Life
izlemektedir. Erikli ve Hamidiye firmalar ise birlikte Tirkiye damacana su pazarinda %15’lik bir pazar
payina sahiptir.10

Sekil 5. igme Suyu Tiiketici Fiyatlari (2010-2020)

17.04.2010

01.10.2020

O—0O

%225,00

$0,91

Qgfi

Kaynak: Tiirkiye Gida ve igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu, 2020

Asagidaki hususlar firmaya rekabet avantaji saglayacaktir:

Marka tescil belgesi
Sanayi sicil belgesi

TSE Uygunluk Belgesi
ISO 9001:2008 Kalite sertifikasi
ISO 22000:2005 Kalite sertifikasi

10 Yjuslararasi Iktisadi ve idari incelemeler Dergisi, 2016
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Dagitim Kanallari

isletme, Bursa basta olmak (izere Bursa hinterlandinda bulunan istanbul, Eskisehir, Bilecik Kocaeli,
Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde gida toptancilari ile anlasacak ve bu firmalar aracilidi ile Griinlerini
marketlerde, bufelerde, lokantalar ve kafelerde pazarlayacaktir. Yakin illerin hedef pazar olarak
belirlenmesi lojistik agidan da maliyetleri diserek avantaj saglamasi 6ngérulmektedir.

Dagitimda dolayl pazarlama yontemi kullanilacak olup sise sulari Bursa ilindeki toptancilara firmanin
kamyonlari ile tasinacak olup, diger illere araci firmalarla tasima yapilacaktir.

Adi gecgen illerdeki toptancilar kendi dagitim kanallari araciligi ile drdnlerini il igerisinde marketlere,
kafelere, bufelere, lokantalara dagitacaktir.

isletmenin pazarlama ekibi gevre illerdeki toptancilar sirekli ziyaret edecek, pazardaki firsatlar ve
rekabet kosullarini yakindan takip edecektir.

Literatlir taramasi ve pazar arastirmasi yapilarak ortalama Urin satis fiyati litre basina 0,65 TL olarak
belirlenmistir. Uriin gruplari satislarindan elde edilmesi hedeflenen toplam gelir ise yaklagik 5.678.049
USD (46.560.000 TL) olarak hesaplanmistir. Satiglara iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

Tablo 15. Uretim, Satis ve Gelir Hesaplamalari

Litre Birim
. Adet Basina Gelir )
Uretim (It) Adet . Basina Fiyat/It
Fiyat (TL) ] (TL)
Fiyat (TL) (TL)
051t 24000000 48000000 0,4 0,8 19.200.000
151t 19200000 12800000 0,9 0,6 11.520.000
51t 9600000 1920000 3 0,6 5.760.000 0,65
101t 9600000 960000 55 0,55 5.280.000
191t 9600000 505263 10 0,53 4.800.000
Toplam 72.000.000 64.185.263 46.560.000
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3. TEKNIiK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢gimi

Fabrika icin kurulus yeri seciminde dikkate alinan dnemli faktérler kaynak suyuna yakinlk ve ulagim
kolayhgidir. Diger faktorler ise arsa/arazinin imar durumu, elektrik tesislerine yakinlk vb. faktorlerdir.

Bursa ilinde ambalajli su lretimi yapan 26 firma mevcut olup, inegél ilcesinde 8 firma, Kestel ilcesinde
7 firma, Osmangazi ilgesinde 4 firma, Orhaneli ilgesinde 3 firma, Yildinm ilgesinde 3 firma ve
Mustafakemalpasa ilgesinde 1 firma faaliyet gostermektedir.

Sekil 6. Bursa ilgelerinde Ambalajli Su Uretimi Yapan Firma Dagilhimi

inegol; 31%

Orhaneli; 12%

Mustafakemalpasa
;4% Kestel; 27%

Kaynak: Saglik Bakanhgi,2020 hsgm.saglik.gov.tr

Bursa ili Yildirnnm ilgesinde ambalajli su tretimi yapan firmalarin yer secgimleri incelendiginde Cumalikizik
ve Hamamlikizik mevkiinde firmalarin yogunlastigi gérilmektedir. Yildirim ilgesinde One ¢ikan su
ureticilerinin lokasyonlari asagidadir:
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Sekil 7. Yildinm ilgesindeki Su Ureticileri Yer Segimleri

Korusu Hamamlikizik Mevkii Kirazliyayla Cumalikizik Mevkii

Bursa ili Osmangazi ilgesinde ambalajli su tretimi yapan firmalarin yer segimleri incelendiginde Uludag
eteklerinde Sogukpinar ve Caybasi mevkiinde firmalarin yodunlastigi gorilmektedir. Osmangazi
ilcesinde 6ne ¢ikan su ureticilerinin lokasyonlari asagidadir:

Sekil 8. Osmangazi ilgesindeki Su Ureticileri Yer Segimleri

\
o 3 Uludag Do
Karacakaya Dogal w Wiade .
[Kaynak Suyu Dolum 4 e

)

iy,

- |
Ahmet Hamdifly
Gokbayrak Fen Lisesi
- .

gt

Karacakaya Sogukpinar Mevkii Ozkaynak Caybasi Mevkii

Bursa Buyuksehir Belediyesi tarafindan Uludag'dan gelen kaynak sularinin ambalajlanip satilmasi igin
Kestel'de Uludag yamaglarina su siseleme fabrikasi kurulmakta olup, kurulmasi amaglanan su siseleme
tesisiicin Kestel’de 60 bin metrekare alan kamulastiriimistir. Tesisin 15 bin metrekare kapali alana sahip
olmasi 6ngorulmektedir. S6z konusu yatirim igin de benzer buyuklikler dikkate alinabilir.

Fabrika yeri eger kaynak suyu ise kaynaga uygun olarak eger igme suyu ise doga ve ulasim sartlarina
uygun olarak belirlenecektir. Cografi sartlara ve planlanan tesis Ozelliklerine gore fabrika binalari
prefabrik yapilardan gelik konstriksiyon yapilara veya betonarme binalara kadar cesitli 6zelliklerde insa
edilir. Bina hammadde girigleri ve tam mamul ¢ikislari yiklemeler indirmeler doga ve g¢evre sartlari yol
ve su kaynagi! durumuna gore belirlenir. Elektrik ve su tesisatlari kanunlarla ¢ergeveli saglik sertifikali
malzemeler kullanilarak riskler ve hijyen g6z éniinde bulundurularak yapilmalidir. Fabrika o6lclleri ve
blydkligu firmanin glncel durumuna gelecek planlarina dagitim merkezlerine uzakligina ve makine
parkuruna goére belirlenecektir.
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3.2. Uretim Teknolojisi

Ambalajli su tesisinde 0,5-1,5 pet ve 5-10 litre ve 19 It damacana su dolumu yapilacaktir. 0,5-1,5 litre
sise suyu en genis tuketici kitlesine hitap ettiginden tesis kapasitesini agirlikli olarak belirlemektedir.

Baslangigta cam ve PVC sise ile piyasaya sunulan soduk igecekler giinimuzde teknolojik gelismelere
paralel olarak PET (polietilenteraftalat) siselerde pazarlanmaktadir. PET siseler, seffaflik, mukavemet,
hafiflik ve insan sagligina uygunlugu ve geri dénlsturulebilir oluglarindan dolayr cam ve PVC esasli
siselere Ustlnlik saglamistir.

Uretimimiz ambalajli su Uretimi teknolojisi olup yeryiiziine ¢ikan kaynak sularinin, kaynaktan alinarak
en yakin yerde depo-kaptaj sayesinde inorganik ve organik pargaciklardan arindirilacak, isale hatti ile
tesise getirilerek depolama- igin siizme ve ozonlama islemine tabi tutularak daha sonra PET ve
damacana siselere doldurulup ambalajlanacak ve satisa sunulacaktir.

PET siseler, hammaddelerden dogrudan taslaktan (preform) sisirme yontemi ile Uretilecektir. Ambalajli
suyun en az bir yil siselerde bozulmadan kalabilmesi igin, ihtiva ettigi organik ve inorganik pargaciklarin
oranina goére uygun sidzme iglemi segimi ve ozonlama islemi ile siselerin dolum tesislerinde steril
kosullarda uretilmesi gerekmektedir. Ozonla zenginlestiriimis hava kullanimi ile isleme tabi tutulmus
kaynak sularinin kontrol izlemesine ozon, bromat ve bromoform da dahil edilir ve islem sonucundaki
kalintilar igin maksimum limit degeri ozon igin 50 mg/L, bromat i¢in 3.0 mg/L, ve bromoform igin ise 1.0
mg/L, olarak belirlenir. Dinlendirilen su, dolum hatlarina sevk edilmek tizere dinlendirme tanklarina alinir.

Tablo 16. Ambalajli Su Uretimi is Akis Semasi

Boliim Ozellikler

Su temini & Kaptaj ve isale Hatti

1. Uretim ekipmanlari dogal kaynada yakin konumlandirilir
ve kaynak suyu derhal siseleme icin siseleme tesisine
aktarilir.

2. Kaynagindan c¢ikan su borularla tesise getirilir ve
depolama tanklarina alinir. 5 ve 8 mikrometrelik membran
filtrelerden gegirilerek pargaciklardan arindirillir ve 6n
depolama tankina alinarak dinlendirilir.

3.Suyun icindeki partiklllerin tutulmasi ve bulanikhgdin
A g giderilmesi icin filtrasyon kullanilir. Ginimizde en gelismis
] filtrasyon sistemi ultrafiltrasyondur.
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Ozonlama

Temiz Su Depolama
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Laboratuvar
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4. Ozon gazi gugli oksidasyon yapisi nedeniyle sudaki
demir, mangan, arsenik gibi insan sagligi agisindan son
derece tehlikeli olan maddeleri okside etmektedir. insani
Tlketim Amagh Sular Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
kaynak sularinda ozonla zenginlestiriimis hava kullanilarak
ayristirma islemi yapilmasi halinde etiket (zerinde
belirtiimesi zorunludur.

5. Ozonlama iglemi sonrasinda dolum hatlarina sevk edilmek
Uzere dinlendirme tanklarina alinir. Paslanmaz veya diger
uygun materyallerden imal edilecek depolarda su muhafaza
edilir.

6.Mevcut hatlara gore; preform veya hazir sise, kapak, kulp,
etiket, shrink naylonu, tutkal, yikama gruplarinda
kullanilacaktan dezenfektan ve deterjanlar hammadde
kapsamindadir. Taslaklar sisirme makinesine beslenerek
sisirilip sise haline getirilir. Sogutularak kaliplardan alinir ve
dolum yapilmak tzere dolum makinelerine sevk edilir.

7.Ulkemizde su fabrikalarina laboratuvar kurulumu yasal
olarak  zorunludur. Fabrika  blnyesinde kimyager
bulundurulacak ve laboratuvar kurulacaktir.

8.Uretim, elektrik hava su tesisati, ekipmanlar ve
hammaddeler tamamlandiktan sonra sira makine parkuruna
gelmektedir. Makineler dolum vyapilacak sise tipine ve
Olcisline gdére ayrica kurulacak fabrika planina gore
belirlenir. PET sise makinelerinden dolum hatlarina sevk
edilen siseler, doldurulacak su ile calkalanip ters gevrilerek
durulanir. Dolum makinelerinde doldurularak kapaklari
kapatilir.

9. Doldurulan siselerin kapaklari veya etiketleri Uzerine
Uretim ve son kullanma tarihleri basilir. Etiketler siselere
yapistirilir. Sise boyutlarina bagh olarak karton veya shrink
ambalajlanarak piyasaya sevk icin depolara alinir. Bu asama
forklift, transpalletler, stoklama kasalari, raklar robotlar,
ekstra konveyor vb. ekipmanlara ihtiya¢g duyulacaktir.
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Jenerator seti / gii¢ kaynagi: Su kaynagina erisimi garanti etmek igin alternatif bir gii¢c kaynagina da
ihtiyag duyulmasi durumunda jeneratdér bulundurulmasi o&nerilmektedir. Uzun vadede enerji
maliyetlerinden tasarruf etmek igin glines veya riizgar gibi daha ucuz enerji kaynaklari da g6z éniinde
bulundurulabilir.

Otomatik sise yikama makineleri: Suyun temiz ve hijyenik bir ortamda uretildiginden emin olmak igin,
sulari paketlemeden Once siseleri temizlemek, kimyasallardan ve her tirli kirden kurtulmak igin geri
doénisimli damacanalarda otomatik sise temizleyicileri kullanilacaktir.

Dagitim kamyonlari: Uriinlerin dagitimi igin ihtiyag duyulan sayida kamyon alinacaktir.

Sarf malzemeleri: Siseler, kapaklar, ambalaj listeleri, PE filmler ve ambalaj malzemeleri gibi bazi
malzemelere de Uretim slrecinde kullanilacaktir.

Geri dénlstimstiz 0,5-1,5-5 ve 10 litre pet siseler en son teknoloji kullanilarak preform hammaddesinden
Uretilecektir. Kolay temizlenebilmeye olanak polikarbon malzemeden, uretilen 19 litre damacana siseler
ise Uretici firmalardan temin edilecek olup, tesiste sterilize edilerek dolumu yapilacaktir.

Polikarbonat siseler, esnek ve uzun sureli kullanim 6zelligine sahip, hijyenigin daha kolay kontrol altina
alinabildigi ve toksikolojik agidan da insan sagligina uyumlu ambalaj 6zelligi tagimaktadir.

19 litre polikarbonat siseler "Prostack" olarak adlandirilan 6zel tagsima kasalari lizerinde dolum igin tesise
ulastirilir, siselerin ilk kontrolleri yapildiktan sonra, doluma uygun olanlari dig yiuzey yikama makinesine
gonderilir. Dis ylzey temizligi sonrasinda doluma uygun olan siseler tam otomatik makinelerde yikama
ve dezenfeksiyon islemlerine tabi tutulmaktadir. 70 °C'deki sicak su ve alkali deterjan ile yikanan siseler,
dezenfektanli ve ozonlu su ile isleme tabi tutularak, dogal kaynak suyu ile durulanir ve hijyenik kosullar
garanti altina alinir. Dolum Oéncesi ise, periyodik alinan bos sise numuneleri test edilerek sistemin
etkinligi duzenli olarak kontrol edilmektedir. Yikama ve dezenfeksiyon (nitelerinde gida ambalajlari
temizliginde kullanilan diinya ¢gapinda markalara sahip sanitasyon malzemeleri kullaniimaktadir.

Konveyoérler yardimiyla steril dolum Unitesine génderilen yikanmis bos siselere, ileri ve Ust diizeyde
teknolojiye sahip makinelerde kaynak suyunun dolumu gerceklestirilecektir. Daha sonrasinda,
doldurulan siselere, otomatik kapaklama, tarih kodlama (lretim ve son kullanma tarihleri ve parti, seri
kodlamalari) ve kapak alaninin glivenlik emniyet bandi ile ¢evrelenmesi islemleri yine el degmeden
otomatik makineler ile gergeklestirilecektir.

Ornek fizibiliteler incelenerek siseleme yapilacak litrelere 6zel olacak birim maliyetler 2019 yilinda Dolar
bazinda alinan proforma faturalar tzerinden %5 fiyat artisi varsayimi ile 6ngérilmus olup, siseleme
yapilacak litrelere 6zel olacak sekilde sirecte gerekli ekipmanlara iligkin bilgiler ve yaklagik maliyetleri
asagidadir:

Tablo 17. PET imalat, Dolum ve Paketleme Hatti (0,5-1,5-5-10 It)
Unite Adi Fiyat (Dolar)
Pet preform sisirme Unitesi
(12.000 adet/saat kapasiteli)
Kompresor ve Chiller 52.500,00 $
BOSS SB Series

294.000,00 $

(12.000 adet/saat kapasiteli) 205.569.00 %
Monoblock Dolum Makinasi 52.500,00 $

Etiketleme Makinesi 15.750,00 $
Laser Tarih Kodlama Cihazi 57.750,00 $
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Unite Adi Fiyat (Dolar)
Shrink paketleme (25 paket / dakika) 8.400,00 $
Konveyor (Havali 10 mt, stok 45 mt) 17.850,00 $

TOPLAM 704.319,00 $

Tablo 18. 19 It Polikarbon Damacana Dolum Hatti

Unite Adi Fiyat (Dolar)

Damacana Dis Yikama Unitesi 29.400,00 $
Damacana I¢ Yikama Unitesi 34.650,00 $
Dolum Unitesi 25.200,00 $

Kapak Elevatéri ve Kapatma Unitesi 68.250,00 $
Sleeve Emniyet Bandi Unitesi 8.400,00 $
Tarih Kodlama Makinesi 5.250,00 $

TOPLAM 171.150,00 $

Yardimci makine ve techizatlar:

Krom nikel su tanki

Trafo

Ozon jeneratoru ve filtre odasi
Kompresor

Laboratuvar ekipmanlari

Tesiste 1SO 22000:2005, 1ISO 9001:2000, TS 266, ISO OHSAS 18000, ISO 14001 kalite sistemlerini
uygulanacaktir.

3.3. insan Kaynaklari

2019 yilinda Turkiye nifusunun %3,68’ini Bursa ili olusturmaktadir.

Sekil 9. Bursa ili Yillara Gore Niifus Dagilimi (2014-2019)

4,000 000
2000000 3 4 3 4 3 5 4 6 4 6 4 |
787539 842 547 901 396 936 803 994 521 056 120

2014 2015 2016 2017 2018 2019

ETR41 Bursa
Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Bursa ili 2019 yili okuryazarlik orani incelendiginde toplam %97,85 orani ile %97,24 Turkiye
ortalamasinin tzerinde oldugu gdérilmektedir.
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Tablo 19. Okuryazarlik Orani (6 Yas ve Uzeri) (%)

Turkiye TR41 Bursa

Toplam 97,24 97,99 97,85

2019 Erkek 99,22 99,46 99,42
Kadin 95,26 96,51 96,28

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Bursa ili egitim seviyeleri incelendiginde s6z konusu yatirima insan kaynagi girdisi saglayabilecek teknik
eleman olarak %22,4 orani ile lise ve dengi meslek okullari mezunu 6ne ¢iktigi gorilmektedir. Ayrica
nitelikli eleman olarak istihdam potansiyeli bulunan yiksekokul veya fakilte mezunlari orani %14'tir.

Tablo 20. Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlar (%), 2019

Bursa Tiirkiye
Egitim Seviyesi
Kisi Oran (%) Kisi Oran (%)

ilkokul 659.159 24,0% 17.579.747 23,7%

ilkdgretim 240.370 8,8% 5.678.694 7.7%

Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 481.018 17,5% 13.365.564 18,1%
Lise ve Dengi Meslek Okulu 615.441 22,4% 15.426.019 20,8%
Yuksekokul veya Faklilte 386.571 14,1% 10.257.791 13,9%

Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakdlteler
) 33.157 1,2% 1.083.331 1,5%
Dahil)
Doktora 5.058 0,2% 211.581 0,3%
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul
N 237.187 8,6% 7.782.603 10,5%
Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 58.442 2,1% 2.024.979 2, 7%
Bilinmeyen 29.945 1,1% 620.860 0,8%
Genel Toplam 2.746.348 74.031.169

Kaynak: TUIK, 2020

Bursa ili nufus piramidi incelendiginde 15-65 yas arasi ¢alisma cagindaki nufusun agirlikta oldugu
gorilmektedir. 2019 yilinda Bursa’daki kadin nifusunun %68,65’inin, erkek nufusun ise %69,64’Unun

galisma caginda oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 10. Bursa ili Niifus Piramidi (2019)

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

-9% -7% -5% -3% -1% 1% 3% 5% 7% 9%

H Erkek ®Kadin

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Bursa’da da bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 419.397
kisi, calisma caginda ise 211.3125 kisi yer almaktadir.

Tablo 21. Bursa’da Geng ve Galisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

. o Geng Niifusun Galisma Cagr
Geng Niifus Calisma Gagi Niifusu . Niifusunun
Toplam Niifusa Orani
(15-24 Yas) (15-65 Yas) %) Toplam Niifusa
Orani (%)

2015 409.416 1.979.621 14,40% 69,64%
2016 417.004 2.022.158 14,37% 69,70%
2017 412.688 2.039.421 14,05% 69,44%
2018 413.828 2.072.738 13,82% 69,22%
2019 419.397 2.113.125 13,72% 69,14%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020
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Sekil 11. iggiiciine Katilma Orani (15+Yas) (%)
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51
50
49
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46

W Tirkiye ®TR41 Bursa

Tesiste ydnetimden sorumlu mudurler, ayrica Uretim surecinde mihendis, tekniker, teknisyen vb. teknik
personel ile vasifli ve vasifsiz isgiler istihdam edilecektir. Yapilan mevcut yatirimlar incelendiginde ve
literatir taramasi sonucunda tesiste istihdam edilmesi dngorilen personel sayilari ve nitelikleri ile
calisacak kigiler icin ortalama baslangic maaglari agagida yer almaktadir:

Tablo 22. Tahmini Caligan Sayisi ve Ortalama Maaslari

o Tahmini Galigan Ortalama Maas Ortalama Maag
Calisan Niteligi ) )
Sayisi (Briit TL) (Brut USD)
Beyaz Yaka Personel
Yéneticiler 2 20.000 TL 2.439 %
Miihendisler 3 8.000 TL 976 $
Biiro Elemani/Ofis 610 $
Personelleri (Sekretarya, 3 5.000 TL
Muhasebe vb.)
Mavi Yaka Personel
Teknisyen 5 4.000 TL 488 $
Nitelikli isci 20 3.500 TL 427 $
Diiz isci 25 2.950 TL 360 $
Destek Personeli 7 2.050 TL
(glivenlik,sofér vb.) 250 $
TOPLAM 65 257.100 TL 31.354 $

insani Tiiketim Amagl Sular Hakkinda Yénetmelik geregince belirtilen esaslara uygun kaynak ve igme
sularini isletmek isteyenler, Saglik Bakanligi’'ndan tesis ve isletme izni almak zorundadir. Tesis izni
alinmadan inga edilmis tesislerin projelerine uygun olmasi halinde; yonetmelik eklerinden Ek- 4 ve Ek-
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5 te yer alan formlara gore il Saglik Midiirliiklerince bir degerlendirmede bulunulur ve herhangi bir
olumsuzluk yok ise gerekli bilgi ve belgeler Bakanhga gonderilir. Bakanlik¢ga uygun gorilmesi halinde
tesis izni ile isletme izni ayni anda verilir.

Ruhsat Basvurusunun Mudurlige intikali Uzerine; sularin kaynagi veya ¢ikis noktasi, mudurlik
elamanlari kontrolinde numune alinacak sekle getirtilir. Kurul, kaynagi veya ¢ikis noktasi ve tesis yerini
mahallinde tetkik eder. Yapilan tetkikler sonucunda, kaynagin veya cikis noktasinin tanimina
uygunlugunun tespit edilmesi halinde, saglk teskilati, kaynagindan teknigine uygun olarak gerekli
numuneleri alir; debi ve sicaklik gibi mahallinde yapilmasi gereken dlcimleri yapar, kaptajin yeri ve
kaynagin veya cikis noktasinin etrafinda birakilacak koruma alani mesafesi ve gerekli olan diger
hususlara da yer verilerek 6n raporu detayl sekilde hazirlar.

Buna gore, yapilan incelemeler sonucunda ruhsat alinmasi ve ruhsata esas proje ve teknik fizibilitelerin
hazirlanmasini iceren yatirim sureci 12 ay olarak éngoériimustar.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Ambalajli su uretim tesisi icin yatinm maliyeti, Uretim tesisinin kapasitesine, tesiste kullanilacak
teknolojiye ve diger unsurlara bagh olarak degismektedir. Bir su dolum tesisi i¢in baslangi¢ yatirm
maliyetini olusturan ana unsurlar; kaynak suyunun fabrikaya tasinmasi icin inga edilmesi gereken isale
hatti, fabrika binasi ve arsasi ve kullanilan makine ve ekipmanlardir.

S6z konusu tesis i¢in toplam sabit yatirim tutari 3.340.403 USD (27.391.304 TL) tutarindadr.

Tablo 23. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

) ) Yaklagik Fiyat Yaklagik Fiyat
Gider Kalemi
(TL) (USD)
Arazi - Bina Maliyeti
Arazi 0 0
Bina ve ingaat (liretim tesisi, kaptaj-isale hatti, depo,
15.000.000 TL 1.829.268 $
laboratuvar) ' '
Makine Techizat Maliyeti
Toplam Makine Teghizat (lretim ekipmanlari, stoklama
ve sevkiyat ekipmanlari, nakliye/tasit araglart) 11.000.000 TL 1.341.463 $
Baslangi¢ Miihendislik Hizmetleri
Toplam Baslangi¢ Sabit Yatirim Giderleri (Ruhsat bedeli,
Proje bedeli, montaj giderleri, muhendislik hizmet 1.391.304 TL 169.634 $
giderleri)
TOPLAM 27.391.304 TL 3.340.403 $

4.2. Yatinmin Geri Dénis Siiresi

Yatirrmin geri dénls slresi, Urinin belirli bir zamana ait Gretim miktarina bagh olarak degiskenlik
gOsterecektir. Ambalajli su Uretiminde gerekli isletme sermayesi ve sabit yatirim tutari hesaplandiginda
toplam ilk yatirim tutarinin yaklasik 3.694.800 USD (30.297.356 TL) seviyesinde olacagdi hesaplanmistir.

Ortalama Uriin satis fiyati litre basina 0,65 TL, toplam gelir ise yaklasik 5.678.049 USD (46.560.000 TL)
olarak hesaplanmigtir Gelirlerin %6°sI isletme sermayesi ve toplam sabit yatirnrmin %10'u amortisman
bedeli olarak 6ngdrulmastar.

Yatirrma konu drind dreten firmalarin yatinmlari ve literatir taramasi sonuglari degerlendirilerek
yatirrmin tahmini geri dénus siresi tespit edilmistir. Bu durumda, tahmini geri dénus siresi 30 ay olarak
belirlenmistir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirnm konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir. Tesiste Uretim sonucu olusan
¢amur dlzenli depolama tesisine verilecektir. Ambalaj atiklari gegici faaliyet belgesi veya cevre lisansi
olan tesislere ya da Belediye toplama noktalarina teslim edilecektir. Cevre ve Sehircilik Bakanligrndan
Cevre izin Belgesi alinacaktir.

Yatirim konusu olan ambalajli su tretim tesisi kuruldugu bdlgede yaratacagi istihdam sayesinde bdlgeye
olumlu katki yapacaktir.

Tam atiklar evlerden ya da atik toplama merkezlerinden dogru sekilde toplanir, dogru isleme
merkezlerine ulastirilir ve ayristirma islemine tabi tutulur ise, atiklardan yilda yaklasik 5 milyar USD’lik
yeni bir kaynak yaratiimasi mimkuindur. Dogru atik yénetimi ile Turkiye’de ginde 1.000 ton PET sise
toplanabilir ya da Tirkiye’'nin enerji ihtiyacinin %10’nu ya da gibre ihtiyacinin %50’si atiklardan elde
edilebilir. Bir taraftan Glkemiz kaynaklarini ¢evre kirliligi ve yeralti sulari kirliliginden korurken, diger
taraftan petrokimya turevi olan plastiklerin ithalatini azaltarak cari agigin kapanmasina, dolayisiyla milli
ekonomiye katkida bulunulacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nin 2017 yilinda baslattigr “Sifir Atik” projesi bu
konuda énemli bir adimdir.

Tekstil ve ambalaj atiklarinin geri donustirtlmesi ile diinyada trend olan ve duyarl tiketiciler tarafindan
da tercih edilen geri dénlstiridlmis ambalaj Grtnlerinin olusturulmasi hem ekonomik hem de gevresel
anlamda 6nemlidir.
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6. VARSAYIMLAR

e Gelirlerin %6'sI igletme sermayesi ve toplam sabit yatirrmin %10'u amortisman bedeli olarak
ongorilmdastur.

e Gelirlerin %50’si satis maliyeti, gelirlerin %30'u ise faaliyet giderleri olarak 6ngdrilmustar.

o Yilhk enflasyon %8, karlilik artis beklentisi ise %3 olarak 6ngdérilmugtur.

e SOz konusu c¢alismanin hazirlanmasinda 6érnek alinan fizibilitedeki KKO %96 oldugundan
¢alismada KKO %90 olarak belirlenmistir. Sektér kapasite kullanim orani %40 olmasina ragmen
ornek fizibilite dogrultusunda yillik Gretim kapasitesi dusik tutularak kapasite kullanim orani
artinlmistir.

e 19 It polikarbon damacana igin tesisin su dolum yillik kapasitesi 9.600.000 It olup yaklasik
505.263 adet damacanaya tekabll etmektedir. Damacanalar geri doéniusumli olarak
kullanilacagindan dolayi yillik 100.000 adet damacananin piyasaya surtlecegi varsaylimistir.

e S0z konusu calismanin hazirlanmasinda 6rnek alinan fizibilitedeki degerler T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanliginca hazirlanan 2020-2022 Doénemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi’nde yer alan 2014 yili imalat sanayi igin deflator 0,46 katsayisi
esas alinarak ginimuz degerlerine uyarlanmistir.

e 2021 yilinda gerceklesmesi 6ngorilen Sabit Yatirim icin USD cinsinden tutar hesaplanirken
Merkez Bankasi 2020 Kasim beklenti anketi esas alinmistir.

e 2021 yiinda gergeklesmesi dngérilen yatirrm ve alimlar igin Dolar/TL paritesi 8,20 olarak
varsayilmistir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karlihdinin é6lgimi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
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Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil igcinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
mévb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)
. . Birimi .. . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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