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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Burdur ilinde yatirrm ortamini iyilestirmek ve Burdurda
dretilen ¢ig sutun islenerek katma degerli Grtine donusturidlmesi amaciyla Burdur
ilinde Sut Regeli Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatinmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayh fizibilite c¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari
yonlendirme ve bilgilendirme amagcl olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu
rapora dayanarak yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve
kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Akdeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet goérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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BURDUR iLi SUT REGELI SEKTORU ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Sit Regeli Uretim Tesisi Fizibilitesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Sit Regeli

Yatinm Yeri (il - iige)

Burdur Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.200 ton/yil sut regeli

Sabit Yatirim Tutari

501.559,48 ABD Dolari

Yatirim Suresi

1vil

Sektérin Kapasite Kullanim
Orani

2019 Yili igin %70 KKO

istihdam Kapasitesi

10 Kisi

Yatirimin Geri Dénis Suresi

lyil5ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.51.51-Sut ve krema, kati formda olmayanlar(Konsantre
edilmis veya seker ya da diger tatlandiricilar ilave edilmis)

ilgili GTIP Numarasi

04.02-Sit ve krema (konsantre edilmis veya ilave seker ya da
diger tatlandirici maddeleri igerenler)

04.02.99-Digerleri (konsantre edilmis ve tatlandiriimig)
04.02.99.99.00.00 - Digerleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Surdardlebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Amagc 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

Amag 10: Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar

Yapilacak olan sit regeli Uretim tesisi ile Burdur ilinde Uretilen ve
cok buydk kismi Grine dénusturilmek tzere sehir disina
¢ikartilan sutun ilde islenmesi saglanarak; ilin, bélgenin ve
ulkenin ekonomisinin gugclendiriimesi hedeflenmistir.




Subject of the Project

Milk Jam Production Plant Feasibility

Information about the Product/Service

Milk Jam

Investment Location (Province-District)

Burdur Center

Technical Capacity of the Facility

4000 kg / day

Fixed Investment Cost (USD)

$501,559.48

Investment Period

1 Year

Economic Capacity Utilization Rate of the
Sector

70% Safe Capacity Utilization Rate for 2019

Employment Capacity

10

Payback Period of Investment

1 year 5 months

NACE Code of the Product/Service (Rev.3)

10.51.51-Milk and cream, not in solid form
(Concentrated or added sugar or other sweeteners)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

04.02-Milk and cream (concentrated or containing
added sugar or other sweetening matter)
04.02.99-Others (concentrated and sweetened)
04.02.99.99.00.00-Others

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Goal 10: Reduced
Inequality

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

Other Related Issues

The goal of the milk jam production facility is,
processing milk which is being produced in province
of Burdur taking advantage of proximity to raw
materials. Therefore by adding value to raw milk, the
economy of Burdur will be strenghtened.




2. EKONOMIK ANALIZ

2.1. Sektoriin Tanimi

Sit, bir canlinin hayatta kalmasi ve gelismesi igin ihtiya¢g duydugu besin maddelerinin gcogunu yeterli
miktarlarda iceren bir gida maddesidir. Ozellikle cocuk ve bebek beslenmesinde yiiksek protein ve
kalsiyum igeriginden dolayr énemli bir yere sahiptir. Sitiin bu 6zelliklerini daha uzun siire kullanmak
veya bazi 6zelliklerini gelistirmek igin farkh teknikler kullanilarak yeni Grinler tretiimektedir. [1] [2]

Sut receli, imalatinda yalnizca sut, seker ve karbonatla yapilabilen hafif bir tath ¢esididir. Daha ¢ok
kahvaltilarda tiketilen sit receli kalori bakimindan diger recel tirlerine ve st Grtnlerine goére oldukga
disuk bir seviyededir. Bu 6zelligi sebebiyle dzellikle sabah kahvaltilarinda tath bir seyler tiketmek
isteyen ancak yuksek kalorili tath ve regel gesitlerinden uzak durmaya 6zen gdésteren kisiler igin
alternatif bir Griin olabilmektedir. [3]

St regeli Gretimi, sitin 1s1 uygulayarak suyunun uzaklastiriimasi ve seker (glukoz ve sakaroz) ilave
edilmesi esasina dayanmaktadir. Elde edilen drin, kremden kahverengiye degdisebilen renklerde,
homojen ve akici kivamda tath bir stt Grintdir. Standart bir Gretim yontemi olmadidi igin st receli
kullanim amacina goére istenen renk ve kivamda elde edilebilmektedir. Geleneksel sit receli
degisken yogunlukta ve karamel renge sahiptir. Maillard reaksiyonu yodunlugu ve karamelizasyon
derecesine gore rengi acik kremle koyu kahverengi arasinda degiskenlik gostermektedir. [4]

Fotograf 1: Farkli Sut Regelleri

Kaynak: Ganik Sekerleme

Pastacilik Urtinlerinde dolgu maddesi, dondurma teknolojisinde dondurma sosu, bisklivi sanayiinde
ara urin olarak kullanilabilen ve direkt tatl olarak tiketilebilen sut recelinin malzemeleri genel olarak
sunlardan olugmaktadir:

e Kegi veya inek siti

o Seker

e Sodyum Bikarbonat (Uretim sirasinda)

e Karbonat (tretim teknigine bagh)

e istege gére vanilya
Ulkemizde siit regeli farkli cesitlerde dogal yontemlerle Uretilebilmektedir. En gok tiiketilen siit regeli
¢esitleri sunlardan olugsmaktadir:

o Kakaolu sut regeli
e Cevizli sut receli

e Cikolatah sit regeli
e Findikh sit regeli



Koyulastirilarak besin degeri arttirilmis bir sit Griinii olan siit receli, ispanya, Meksika, Arjantin,
Uruguay, Giney Amerika, Brezilya, Paraguay, Rusya, Sili ve Bolivya basta olmak Uzere birgok
Ulkede yaygin olarak tiketiimektedir. Sut receli farkh Ulkelerde “dulce de leche”, “duke de leche”,
“arequipe”, “manjar blanco”, “doce de leite” ve “caramel jam” (karamel receli)” gibi isimlerle de
aniimaktadir. Siit regeli ispanya, Paraguay, Uruguay ve Arjantin’de dulce de leche, Sili ve Peru’da
manjar, Brezilya’ da doce de leite (dulce de leche’nin Portekizcesi) olarak bilinmektedir. Bu ulkelerde
sut recgeli genellikle kahvaltilarda ve gay saati yiyecegdi olarak tiketilmektedir. Bunlarin yaninda kek,
pasta ve bunlara benzer drlnlerin yapiminda, tatlandirimasinda veya kremasinin yapiminda

kullanilmaktadir. [5]

Sit recelinin standart bir Uretim yontemi olmamakla birlikte; genel olarak %20-30 oraninda seker
ilave edilen sitiin %50-80 kuru madde de@erine kadar vakum altinda evaporasyonu veya atmosfer
basincinda kaynatilmasiyla tretilmektedir. Sit proteinleri ile indirgen sekerin is1 altinda etkilesimi ile
meydana gelen Maillard reaksiyonunun yogunlugu ve karamelizasyon derecesi son Grinin rengini
belirlemektedir. Bu reaksiyonu tesvik etmek amaciyla Uretimde sodyum bikarbonat (NaHCO3)
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda sodyum bikarbonat, asidik bilesen miktarinin artmasi sonucunda
olusabilecek topaklasmayi da engellemektedir. Geleneksel olarak bu sekilde yapiimasina karsilk
farkli metotlar ve katkilar ilave edilerek de Uretiimektedir. [6]

Fotograf 2: Rusya’da Siit Regeli Cesitleri




Fotograf 3:Geleneksel Siit Regeli Uretimi [7]

Sodyum bikarbonat
ilavesi
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2.2. Teknik (Kurulu) Kapasitedeki Hizmet ve/veya Uretim Miktari

Fizibilite calismasina konu olan Siit Receli Uretim Tesisinin siit isleme kapasitesi 10.350 kg siit
(yaklasik 10.000 litre/glin ) olarak belirlenmistir. Yaklasik 2.59 kg sutten 1 kg st receli elde edilecek
olup, tesisin planlanan gunlik dretim kapasitesi; 10.350 (kg/gin)/2,59 = 4.000 kg/gin recel
uretimidir. Tesisin yilda 300 gun c¢alistigi planlanmaktadir. Buna goére yillik Gretim miktari 1.200.000
kg/ yildir.

Tesiste ilk etapta 400 gr cam siselerde uretimi planlanan st regelinin ileride kapasite artisina bagli
olarak Uretim cesitliligi artabilecektir.

Sit receli Uretiminde kullanilacak malzemelerin Uretim miktarlari asagidaki tabloda ayrintili olarak
verilmistir.

Tablo 1: Siit Regeli Uretiminde Kullanilacak Malzemelerin Uretim Miktarlari ve Uriin
Cikig Degerleri

Sit Receli Birim Miktar
Tam yagh st (%3,6) kg 10.500
Toz seker kg 2.500
Su kg 1.500
Sodyum bikarbonat kg 5
Hazir Grin ¢ikigl kg 4.000
Uriin 400 gr cam sise 10.000 sise




En yalin Gretim teknigine gore, siit regeli Gretim asamasi su sekildedir: Fabrikaya giren siit ve seker
grubu buharlastirma kazanina alinip karistirilacaktir. Karistirma islemi esnasinda ayni zamanda
mamule 1si verilecek ve sitin binyesindeki nemin uzaklastiriimasi da saglanacaktir. Nemin
uzaklastiriimasi igleminde st kristalize olacagi igin st regeli yogun bir kivama ulasacaktir. istenilen
yogunluga ulasan sit regeli sogutulacak ve paketlenip sevkiyati yapilacaktir.

Ortaya ¢ikan st regelinin raf émrii saklama kosullara goére degismektedir. 0 C ile 10 C derece
arasinda saklama kosullari bulunan bir sise st regelinin raf dmrii maksimum 6 ay, 10 C ile 20 C
derece arasinda saklama kosullari bulunan bir sise sit regelinin raf dmri maksimum 3 aydir. Turk
Gida Kodeksi Koyulastiriimis Sut ve Sittozu Tebligi'ne (Teblig No: 2005/18) uygun olarak Uretilmesi
gereken bir sise sit recelinde bulunmasi gereken minimum enerji ve besin 6geleri asagdidaki
tablodaki gibidir. [9]

Tablo 2: Siit Regelinin Enerji ve Besin Ogeleri

Enerji ve Besin Ogeleri (100 gr iiriin igin)
Enerji (kcal/kjoule) 338,5 kcal (1415 kj)
Yagd (9) 8,5
Karbonhidrat (g) 58,3
Protein (g) 7,2

Fizibilite galismasina konu olan sut regeli sektérindn tanitilmasinda ve siniflandirmasinda kullanilan
yontemler sunlardir;

Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE) Avrupa’da ekonomik
faaliyetlerle ilgili istatistiklerin Uretiimesinde ve yayimlanmasinda kullanilan siniflamadir. NACE
kodlamasinda faaliyet konularina goére isyerlerine/igletmelere alti haneli bir kod verilmektedir.
Ulkemizde birgok alanda yiritilen Avrupa Birligine uyum calismalari kapsaminda, NACE kodu
uygulamasi da kullaniimaya baslanmistir. Tlrkiye’'de faaliyet kodlarinin ve buna bagl olarak meslek
gruplarinin belirlenmesi goérevi Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) verilmistir [9].

Tarkiye genelinde firmalarin kapasite raporu bilgileri ile olugturulan TOBB Sanayi Veri Tabaninda sut
receli sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Uzerinden yapilan galisma neticesinde Urininin NACE
kodu olarak 10.51.51 kullaniimasi gerektigi distnulmektedir.

Tablo 3: Siit Regeli NACE Kodu

C imalat
10 Gida Urunlerinin imalati
10.5 Sut Urlnleri imalati
10.51 Sithane igletmeciligi ve peynir imalati
Sut ve krema, kati formda olmayanlar(Konsantre edilmis
10.51.51 .o N I
veya seker ya da diger tatlandiricilar ilave edilmis)

PRODCOM (Avrupa Toplulujunda Sanayi Uriin Listesi PRODTR, NACE Rev. 2 (Avrupa
Toplulugu’nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistik Siniflamasi) igindeki Madencilik ve Tag Ocakgiligina
(B sektéri)) ve imalat Sanayiine (C sektéril) iligkin Gretim istatistikleri icin Avrupa Birligi iginde
kullanilan bashktir [10].

Tuarkiye genelinde kapasite raporu yaptirmis firmalarin bilgilerinden olusturulan TOBB Sanayi Veri

Tabaninda sut receli sektorinde faaliyet gosteren firmalar Gzerinden yapilan galisma neticesinde
Urtininin PRODCOM kodu olarak 10.51.51.08.00 kullaniimasi gerektigi dusunulmektedir.



Tablo 4: Siit Regeli PRODCOM Kodu

10.51.51 Sitten yapilan diger drinlerin imalati

10.51.51.08.00 Yogunlastiriimis veya suyu alinmis sut, tatlandiriimis

Ancak, TOBB-Sanayi Veri Tabanindan yararlanarak sektorde faaliyet gosteren birkag firmanin NACE
ve PRODCOM kodunu sorguladigimizda; yukarida agikladiklarimizdan farkli kodlarla kayit yapildigi
gorilmektedir. Ornegin, regel agirlikli tretim yapan bir firma st regelini;

10 - Gida urunlerinin imalati
10.3 - Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
10.39 - Basgka yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin igslenmesi ve saklanmasi

10.39.22.90.01- Recel, marmelat, meyve jolesi ve pekmez (turunggillerden yapilanlar ile homojenize
mustahzarlar harig)

seklinde kaydetmistir.

Yine ayni sekilde bir baska sut Urdnleri imalatgisi firmanin NACE ve PRODCOM kodunu
sorguladigimizda sit regelini;

10 - Gida urunlerinin imalati
10.5 - Sit Griinleri imalati
10.51 - Sithane isletmeciligi ve peynir imalati

10.51.05 - Sutten yapilan diger drinlerin imalat (tereyagdi, yogurt, ayran, kaymak, krema, vb.)
(kremsanti dahil) (kati veya toz halde krema harig)

seklinde kaydettigi gorilmektedir.

Bu durumda Sit Regelinde gerek NACE kodu olarak gerekse de PRODCOM kodunun kullaniminda
uretim yapan firmalar agisindan bir birligin olmadigi gérilmektedir. Raporun bundan sonraki
bolimlerinde bu hususun géz dninde bulundurulmasi gerekmektedir.

GTIiP, Gumrik Tarife istatistik Pozisyonunun kisaltmasidir. Ulkemizde, genel olarak tarife cetvelinin
yerine kullanilan GTIiP, aslinda Tiirk Glimriik Tarife Cetveli'nde 12 haneli koda verilen isimdir.

Sit regeli Grlninin Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) kodunun TOBB Sanayi Veri
Tabaninda yer alan firmalarin NACE ve PRODCOM kodu ile uyumlu olarak 04.02.99 kullaniimasi
gerektigi dustinilmektedir.

Tablo 5: Siit Regeli GTIP Kodu

GTIP Kodu Faaliyetin Tanimi

Bolum: 1 Canli hayvanlar; hayvansal Urtnler

Fasil: 04 St Urlinleri; Kus ve Kimes Hayvanlarinin Yumurtalari; Tabii Bal; Tarifenin
Baska Yerinde Belirtiimeyen Veya Yer Almayan Yenilebilir Hayvansal Menseli
Urdnler

04.02 Sat ve krema (konsantre edilmis veya ilave seker ya da diger tatlandirici

maddeleri icerenler)

04.02.99 Digerleri( konsantre edilmis ve tatlandiriimig)

04.02.99.99.00.00 | Digerleri
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2.3. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.3.1 Yatinnm Tesvik Sistemi

Burdur ilinde yapilacak bir sit receli imalati yatinmi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirim tesvik
belgesi sistemi kapsaminda saglanan desteklerden yararlanir [11].

2.3.1.1 Genel Tegvik Uygulamasi

Tesvik edilmeyecek veya tesviki igin aranan sartlari saglayamayan yatirim konulari hari¢ olmak
Uzere, asgari sabit yatinm tutari ve kapasiteler tUzerindeki yatirimlar bdlge ayrimi yapilmaksizin
Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

Genel Tegvik Uygulamasinda Destek Unsurlari
Katma Deger Vergisi istisnast:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt i¢cinden ve yurt disindan temin edilecek yatirm mali makine ve
teghizat i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirimcilarin, 3065 sayili KDV
Kanunu’nun 13/d maddesi hikmu gergevesinde KDV istisnasindan faydalanabilmeleri igin éncelikle
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi ya da Bakanhgin yetkilendirdigi idareler tarafindan diizenlenmis bir
yatinm tesvik belgesine sahip olmalari gerekmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi veya yetkili
idare, yurlrlikte bulunan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” hikimleri gergevesinde,
yatinm tesvik belgelerine ekli listelerinde makine ve tecghizat tanimina giren sabit kiymetleri
belirleyerek liste lzerine hangi kalemlerin KDV istisnasindan faydalanabilecegine iligskin bir serh
derg eder.

Gumrik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve teghizat igcin gimrik
vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Yatirrm tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilecek yatinm mal makine ve techizat, ithalat Rejim Karari’'nda belirtilen giimriik vergisinden muaf
olarak temin edilebilmektedir. Bu muafiyete iligskin diizenleme, 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar'in 9. maddesi ile yapilmistir.

Miinferit Kullanilmis Makine ve Teghizatin ithali:

ithalat Rejimi Karari uyarinca ithali; mimkin olan kullaniimis veya yenilestiriimis makine ve techizat
(kara yolu nakil vasitalari harig) ile ithalat Rejimi Kararr'nin 7. maddesi uyarinca ithaline izin verilen
makine ve teghizat yatirim tesvik belgesi kapsaminda temin edilebilmektedir. Yatirim tesvik belgesi
kapsaminda temin edilmek istenen kullanilmis makine ve teghizatin “Eski, Kullaniimis veya
Yenilestiriimis Olarak ithal Edilecek Maddelere iliskin Tebli§” eki listede yer almamasi halinde,
Ticaret Bakanhg! ithalat Genel Midirliginden sz konusu makine ve tecghizatin ithalat Rejimi

Karari uyarinca ithaline izin verildigine dair bir yazi alinmasi gerekmektedir.
Kullanilmig Komple Tesis ithali:

Bu kapsamdaki tesislerin ithaline yonelik talepler ise Bakanlikga proje bazinda degderlendiriimektedir.
Kullaniimis komple tesis taleplerinin degerlendirilebilmesi igin; yatinmcilarin, tesise ait makine ve
teghizatin model ve imal yillarini da gosterir dokimli fatura veya proforma fatura asillari ile birlikte
Bakanlga muracaat etmeleri gerekmektedir. Bakanlikga gdrevlendirilecek personelin komple tesisin
bulundugu Ulkede yapacaklari ekspertiz neticesinde uygun gérilmesi halinde, kullaniimis komple
tesisin tesvik belgesi kapsaminda ithaline izin verilebilmektedir.

Genel Tesgvik Sistemi'nde asgari sabit yatinm tutari, lll. IV. V. Ve VI. Bélgelerde 500 Bin TL'dir.
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Genel Tegvik Uygulamasi, Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan veya yurt iginden temin
edilen yatinm mali makine ve tecghizat icin GUumrik Vergisi ve KDV 6denmemesi seklinde uygulanir.

Belge kapsamina alinmayan arazi, arsa, hammadde, ara mall, igletme malzemesi, sofra ve mutfak
esyasl, mobilya harcamalari i¢in bu vergiler 6denir.

2.3.1.2 Bolgesel Tesvik Uygulamasi

Burdur iline gerceklestirilecek yatirimlar, belirlenen sektorler ile asgari yatinm tutari sartlarini
saglamasi halinde, 3. Bélge desteklerinden yararlanabilmektedir. OSB icerisinde gerceklestirilecek
yatinmlar, vergi indirimi ve sigorta primi igveren hissesi destedi acisindan bir alt bélge (4. Bolge)
desteklerinden yararlanir.

St regeli imalati, gida Grinleri ve icecek imalati kategorisinde yer aldigi igin asgari 1.000.000 TL ve
Uzeri yatinmlar bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda destekten yararlanacaktir.
Bdlgesel tesvik uygulamasi kapsaminda Burdur iline saglanan destek unsurlari, asagidaki tabloda
ayrintih olarak agiklanmistir [12].

Tablo 6: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Burdur iline Saglanan Destek
Unsurlar

TESVIK BOLGELERI 3. BOLGE (OSB DISI) 4. BOLGE (OSB IGi)
KDV Muafiyeti Var Var
Gumrik Muafiyeti Var Var
Vergi Muafiyeti (%) 25 30
SGK isveren Prim Muafiyeti 5 yil 6 yil
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var

. .. o 3 puan 4 puan
Faiz veya kar payi destegi (TL/Doviz) 1 puan 1 puan
Yapi Harglari Muafiyeti Var Var
Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var Var

Vergi indirimi:
Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda gergeklestirilecek yatirimlarda, 5520 sayili Kanunun 32/A

maddesi ¢ergevesinde gelir veya kurumlar vergisi, éngoérulen yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
asagida belirtilen oranlarda indirimli olarak uygulanir.

Tablo 7: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Kapsaminda Vergi indirimi

VERGI INDIRIMI 3.BOLGE(OSB DISI) 4.BOLGE(OSB iGi)

Yatirima Katki Orani 25 30

Vergi indirim Orani
(GVve KV) 60 70

Bu maddenin uygulamasinda yatirirma katki tutari, indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanmak
suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla yatirimlarin devletge karsilanacak tutarini, bu tutarin
yapilan toplam yatirima boliinmesi suretiyle bulunacak oran ise yatirnma katki oranini ifade eder.

Bu maddeye goére hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben, gergeklestirilen yatirim
harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatirima katki tutarinin yizde seksenini gegmemek uzere
yatinm déneminde yatirrmcinin diger faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina indirimli gelir veya
kurumlar vergisi uygulanabilir.
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Arazi, arsa, royalti, yedek parga ve amortismana tabi olmayan diger harcamalar ile 5520 sayili
Kanun geregi finans ve sigortacilik konularinda faaliyet gdsteren kurumlar, is ortakliklari, 4283 sayili
Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve isletiimesi ile Enerji Satisinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun ve 3996 sayili Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkinda Kanun kapsaminda gergeklestirilen yatinmlar ve rédovans
soézlesmesine bagh olarak yapilan yatinimlar vergi indirimi desteginden yararlanamaz. indirimli
oranlar stopaj suretiyle yapilan vergilendirmede uygulanmaz.

Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi:

a) Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklenen yatirimlardan, tamamlama vizesi
yapiimig tesvik belgesinde kayitli istihdami agsmamak kaydiyla; Komple yeni yatirimlarda,
tesvik belgesi kapsaminda gerceklesen yatirimla saglanan,

b) Diger yatirnm cinslerinde, yatirnmin tamamlanmasini miteakip, yatirrma baslama tarihinden
onceki son alti aylik donemde (mevsimsel 6zellik tasiyan yatirimlarda bir énceki yila ait
mevsimsel istihdam ortalamalari dikkate alinir) Sosyal Glvenlik Kurumuna verilen aylik prim
ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina tesvik belgesi kapsaminda gergeklesen
yatirimla ilave edilen, istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari
Ucrete tekabil eden kismi Bakanlik butgesinden karsilanir.

Yararlanilan sigorta primi isveren hissesi desteginin tutari, bélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
desteklenen sabit yatirim tutarinin asagida belirtilen oranlarini gegemez.

Tablo 8: Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi

Balgeler Sigorta I_Drimi Isveren Hissesi Desteginin
Sabit Yatirim Tutarina Orani (%)
3 20
4 25

isveren hissesine ait primlerin karsilanabilmesi igin, igsverenlerin calistirdiklar sigortalilarla ilgili olarak
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca aylik
prim ve hizmet belgelerini yasal suresi igerisinde Sosyal Glvenlik Kurumuna vermesi ve sigortalilarin
tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar ile Bakanlikga karsilanmayan
isveren hissesine ait tutarin yasal siresi icerisinde édenmis olmasi sarttir. Isveren tarafindan
odenmesi gereken primlerin ge¢ 6denmesi halinde, Bakanliktan Sosyal Gulvenlik Kurumuna
yapilacak 6demenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammi isverenden tahsil edilir.

Faiz veya kar payi destegi:

Talep edilmesi halinde bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda desteklerden yararlanacak
yatinimlar igin bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirnrm kredilerinin tesvik belgesinde
kayitli sabit yatirim tutarinin yizde yetmisine kadar olan kismi i¢in édenecek faizin veya kar payinin;

a) 3'lUnci bolgede yapilacak bolgesel yatirimlar igin Tark Lirasi cinsi kredilerde t¢ puani, doviz
kredileri ve dovize endeksli kredilerde bir puant,

b) 4’Uncu bdlgede yapilacak boélgesel yatinmlar icin Turk Lirasi cinsi kredilerde doért puani,
doviz kredileri ve dovize endeksli kredilerde bir puant,

azami ilk bes yil icin 6denmek kaydiyla butce kaynaklarindan karsilanabilir.

Faiz veya kar payi destegi iceren tesvik belgelerine konu yatinmlardan finansal kiralama yontemiyle
gerceklestirilecek olanlar igin de faiz veya kar payr édemelerini igeren itfa plani yapilmasi kaydiyla
ayni sartlarla faiz veya kar payl destegi ongdrulebilir. Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
yapilacak yatirimlarda proje bazinda saglanacak faiz veya kar pay! destegdi tutarlari 3’Uncu, 4’Uncd,
boélgelerde sirasiyla bir milyon ve bir milyon iki yliz bin Tirk Lirasini gegcemez.
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Doviz kredisi ile gerceklestirilecek yatirimlarda faiz veya kar payl destegi uygulamasi, vade
tarihindeki Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doéviz satis kuru dikkate alinarak yapilhr.
Kullaniimis makine ve techizat icin ve kamu iktisadi tesebbusleri dahil kamu kurum ve kuruluslar ile
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin yapacagi yatirimlar igin faiz veya kar payi destegi
uygulanmaz.

Kullanilan kredilerin faiz, kar payl veya anaparalarinin yatirrmci tarafindan itfa planlarinda belirtilen
surelerde geri 6édenmemesi halinde, yapiimayan ilk édeme ilgili araci kurum tarafindan en kisa
surede Bakanhgda bildirilir ve Bakanlikca faiz veya kér payl destegi édemeleri durdurulur.
Yatinmcinin kredi geri 6deme yukumliliklerini yerine getirdiginin daha sonra ilgili araci kurumca
Bakanhga bildirilmesi halinde, bildirimi takip eden donemler igin faiz veya kar payi destegi 6demeleri
baslangigta 6ngorilen 6deme tarihlerinde herhangi bir uzatmaya gidilmeksizin tekrar baslatilir. Kredi
geri 6demesine ait yukamldliklerin yeniden aksamasi halinde faiz veya kar payi destegi 6demesine
son verilir.

Araci kurum, faiz veya kar payl destedine esas olan kredinin tesvik belgesi kapsamindaki
harcamalar igin kullandiniimasiyla yakimlidar. Kredinin amaci disinda kullanildiginin tespiti halinde,
Bakanlikca 6denen faiz veya ka&r payi destegi tutarina ilgili bankanin bu kapsamdaki krediye
uyguladigi faiz veya kar payi orani uygulanmak suretiyle Bankaca tespit edilecek meblagin, finansal
kiralama sirketlerince ise 6denen faiz veya kar pay1 destegdi miktarina itfa planinin dizenlenmesinde
uygulanan faiz veya kar pay! Uzerinden tespit edilen tutarin bes is gunu igerisinde butceye gelir
yazilmak tzere muhasebe birimi hesabina yatiriimasi gerekir.

Yatirim Yeri Destegi

Bakanlik¢a tesvik belgesi duzenlenmis stratejik yatirimlar ve boélgesel desteklerden yararlanacak
yatinmlar igin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayih Kanunun ek 3’Uncli maddesi ¢ergevesinde Cevre ve
Sehircilik Bakanhgdinca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis edilebilir.

2.4, Sektoriin Profili

Sat ve sut Grtnleri insanlarin beslenmesinde énemli bir yere sahiptir. Stt ve sut drunleri, temel gida
maddelerinin en 6énemlilerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Bir sit Grind olarak sut regeli,
pastacilik drGnlerinde dolgu maddesi, dondurma teknolojisinde dondurma sosu, bisklvi sanayinde
ara Urun olarak da kullanilabilmektedir.

Sat recgelinin icinde oldugu gida Urdnleri imalat icerisinde yer alan sut Orunleri imalatini ve bu
imalatin alt ayrimlarinda st regeli hammaddesini kullanan faaliyet kollari agagidaki gibidir.

Tablo 9: Siit Uriinleri imalati

NACE Kodu | Imalat

10.5 Sat Grinleri imalati

10.51 Sithane igletmeciligi ve peynir imalati

10.51.01 Sit imalati, islenmis (pastorize edilmis, sterilize edilmis, homojenlestiriimis ve/veya
T yuksek isidan gegirilmis) (kati veya toz halde st harig)

10.51.02 Peynir, lor ve ¢cdkelek imalati

Sat tozu, peynir 6zU (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis sutin
10.51.03 RN - .
suyu) imalati (kati veya toz halde sit, krema dabhil)

10.51.04 Sat temelli hafif iceceklerin imalati (kefir, salep vb.)

Satten yapilan diger trGnlerin imalati (tereyagi, yogurt, ayran, kaymak, krema, vb.)

10.51.05 (kremsanti dahil) (kati veya toz halde krema harig)
Sat ve krema, kati formda olmayanlar(Konsantre edilmis veya seker ya da diger
10.51.51 o oo
tatlandiricilar ilave edilmis)
10.52 Dondurma imalati
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2017 il itibanyla sht drGnleri imalatinda faaliyet gosteren girisim sayisi 2.248 olup, gida
sanayiindeki girisim sayisinin  %4,7’sini olusturmaktadir. Sektérde girisim sayisi 2009-2017
doéneminde %37,1 artarken, alt faaliyet kollarindan sithane isletmeciligi ve peynir imalatinda girisim
sayisi %32,6, dondurma imalatinda %56,5 oraninda artmistir. [13]

Tablo 10: Siit Uriinleri imalatinda Girisim Sayisi (Adet)

Donemsel Gida Sanayi
Siit Uriinleri imalati Girisimci Sayisi 2009 2017 Degisim icindeki
(%) Pay1 (%)
105. Sit drdnleri imalati 1.640 2.248 37,1 4,7
.1051; Sithane igletmeciligi ve peynir 1334 1.769 326 37
imalat
1052. Dondurma imalati 306 479 56,5 1,0

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Sat drinleri imalatinda 2009 yilinda 30.119 olan istihdam sayisi 2009-2017 déneminde %58,4
artarak 47.706 kisiye ulasmistir. Sektordeki istihdam gida sanayi istihdaminin  %9,5'ini
olusturmaktadir.

Tablo 11: Siit Uriinleri imalatinda istihdam (Kisi)

Doénemsel Gida Sanayi
2009 2017 Degisim Igindeki
(%) Pay1 (%)
105. Sit Urdnleri imalati 30.119 | 47.706 58,4 9,5
i1n(1)gl1él.“8uthane isletmeciligi ve peynir 26.410 | 41.905 587 8.3
1052. Dondurma imalati 3.709 5.801 56,4 1,2

Kaynak: TUIK, Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

2017 yihnda st Grunleri imalatinda Gretim degeri 28.7 milyar TL olup, gida sanayii Uretim degerinin
%213’Unu olusturmaktadir. Sektorde tretim degeri 2009-2017 déneminde %204 artis gostermistir. Sut
urdnleri imalatinda ciro, 2009-2017 déneminde %198 artarak, 2017 yilinda 31.4 milyar TL dizeyine
ulasmistir. Sektor cirosu 2009 yilinda gida sanayi toplam cirosu iginde %14,1 paya sahip iken, bu
pay 2017 yilinda %213 diizeyine gerilemistir.

Gida urunleri imalati igerisinde yer alan firin ve unlu mamuller imalati faaliyetinin alt ayriminda sut
receli hammaddesini kullanan faaliyet kollari asagidaki gibidir:

Tablo 12: Firin ve Unlu Mamuller imalati (NACE Kodu:107)

NACE Kodu Tanim

10.7 Firin ve unlu mamuller imalati
10.71 Ekmek, taze pastane urlnleri ve taze kek imalati
10.71.01 Taze pastane drlinleri imalati (yas pasta, kuru pasta, podaca, kek, bérek, pay,

turta, waffle vb.)

Firin Granleri imalati (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze pastane Urinlerinin

10.71.02 N ;
imalati harig)
10.71.03 Hamur tathlari imalati (tatlandiriimis kadayif, lokma tathsi, baklava vb.)
10.72 Peksimet ve biskuvi imalati; dayanikh pastane drinleri ve dayanikl kek imalati
10.72.01 Peksimet, biskivi, gofret, dondurma kilahi, kagit helva vb. trinlerin imalati

(cikolata kaph olanlar dahil)
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Tath veya tuzlu hafif dayanikh firin ve pastane Urdnlerinin imalati (kurabiyeler,
10.72.02
krakerler, galeta, gevrek halkalar vb.)
10.72.03 Tatlandiriimamig dayanikli hamur tathlari imalati (pigirilmis olsun olmasin
T tatlandinimamis kadayif, baklava vb.) (yufka imalati dahil)

2017 yili itibariyla firin ve unlu mamuller imalatinda faaliyet gosteren girisim sayisi 32.740 olup bu
sayi gida sanayiindeki girisim sayisinin %68,8'ini olusturmaktadir. Sektérde girisim sayisi 2009-2017
doneminde %62,2 artarken, alt faaliyet kollarindan ekmek, taze pastane Urinleri ve taze kek
imalatinda girisim sayisi %44,7; peksimet ve bisklvi imalati ile dayanikh pastane drinleri ve
dayanikh kek imalatinda ise %512 oraninda artmistir. Firin ve unlu mamuller imalatinda 2009 yilinda
20.184 olan istihdam sayisi 2009-2017 déneminde %62,2 artarak 32.740 Kkisiye ulasmistir.
Sektérdeki istihdam gida sanayi istihdaminin %68,8’ini olusturmaktadir. 2017 yil itibariyla firin ve
unlu mamuller imalatinda tUretim degeri 27,8 milyar TL olup, gida sanayii Uretim degerinin %12,6’sini
olusturmaktadir. Sektorde Uretim degeri 2009-2017 déneminde %205 artis géstermistir. Firin ve unlu
mamuller imalatinda ciro, 2009-2017 déneminde %211 artarak, 2017 yilinda 30 milyar TL dizeyine
ulasmistir. Sektor cirosu 2009 yilinda gida sanayi toplam cirosu iginde %12,9 paya sahip iken, bu
pay, 2017 yihinda %12,4 dizeyine gerilemigtir.

2.5.  Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Fizibilite konusu tesisin Uretilmesi planlanan st sektdrl Urlnlerinden sut regelinin de iginde
bulundugu 04.02.99 GTIP kodlu Grinlerin pazarlarinda diinyada énde gelen Ulkelerin incelenmesi
neticesinde asagidaki tablolarda belirtilen degerlere ve miktarlara ulasiimistir. (S6z konusu tablolar
izerinde degerlendirme yapilirken 04.02.99 GTIP kodunun igeriginin genis tutuldugu, sadece siit
receli Urindnu degil, icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 9,5' i gegcmeyenler, igerdigi kati yag
orani agirlik itibariyle % 9,5 'i gegen fakat % 45'i gegmeyenler, net muhteviyati 2,5 kg’i gegmeyen
hazir ambalgjlarda olanlar, igerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 45'i gegenler ve net muhteviyati
gegmeyen hazir ambalajlarda olan sit ve krema Urlnlerini de kapsadigi hususlari géz 6nine
alinmalidir.)

Tablo 13: 04.02.99 GTIiP Kodlu Uriinlerde Diinyada Yillara Gore ithalat Degerleri

| GTIP:040299* YILLARA GORE ITHALAT DEGERLERI (1.000 $)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Suudi Arabistan 83.211 133.167 137.072 129.147 149.071
Birlegik Arap 117.114 115.299 138.583 121.298 74.385
Emirlikleri

ingiltere 44.742 47.600 64.685 69.917 72.474
Rusya 48.211 40.350 64.025 49.054 67.283
Fransa 55.436 57.591 61.500 65.613 62.308
Hollanda 74.240 63.674 49.116 51.711 56.465
Filipinler 24.541 20.837 23.886 67.222 45.009
Polonya 158.294 141.438 39.554 41.094 42.052

Kaynak: https://www.trademap.org/ *GTIP:040299 Konsantre Edilmis ve Tatlandiriimis Siit ve Krema
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Tablo 14: 04.02.99 GTiP Kodlu Uriinlerde Diinyada Yillara Gére ithalat Miktarlari

GTIP:040299*

YILLARA GORE ITHALAT MIKTARI (Ton)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
B AE 147.177 154.254 174.661 176.297 143.021
Sudi Arabistan 38.978 59.917 56.802 54.560 62.574
Filipinler 26.242 27.772 33.880 82.644 52.421
Rusya 33.237 28.360 40.152 34.548 38.942
ingiltere 20.113 27.039 31.814 32.922 37.008
Kuveyt 2.815 4.302 9.772 19.818 29.695
Hollanda 84.064 56.334 29.835 26.548 28.468
Fransa 24.354 27.746 26.453 25.836 26.796

Kaynak: https://www.trademap.org/ *GTIP:040299 Konsantre Edilmis ve Tatlandiriimis Siit ve Krema

04.02.99 GTIP kodlu driinlerin diinya ithalat rakamlarina baktigimizda Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, ingiltere ve Rusya’nin ithalatta énde gelen (lkeler oldugu gériilmektedir. En fazla ithalat
yapan llke konumunda bulunan Suudi Arabistan’da s6z konusu Urlnlerin toplam ithalat icerisindeki
payl %7,8, diinya ithalati igerisindeki pay! da %9,3 olarak belirlenmistir[14]. ilgili sektérde toplam
ithalat degeri 1,39 milyar $ olarak belirlenmisken, bu rakam bir énceki yila gére %11,5 artmis, son (g
yillik rakamlara gére de %12,6 azalmigtir. 04.02.99 GTIP kodlu Uriinlerin dinya ithalatindaki
yogunlugu %?7,78 olarak orta dizeyde kalmistir.

Tablo 15: 04.02.99 GTiP Kodlu Uriinlerde Diinyada Yillara Gére ihracat Degerleri

GTIP: 040299 YILLARA GORE IHRACAT MIKTARI (Ton)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Hollanda 212.334 181.546 210.869 156.538 233.910
Belgika 82.739 114.535 134.076 160.455 178.950
Suudi Arabistan 82.986 90.687 165.563 146.854 153.381
Belarus 63.806 50.009 70.347 64.124 72.788
ispanya 43.840 45,117 47.802 66.635 68.459
Almanya 48.490 47.404 55.921 59.742 62.339
Malezya 69.436 52.799 52.984 72.155 60.768
Sili 47.931 42.369 45.826 48.307 41.663

Kaynak: https://www.trademap.org/
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Tablo 16: 04.02.99 GTiP Kodlu Uriinlerde Diinyada Yillara Gére ihracat Miktarlari

GTIP: 040299 YILLARA GORE IHRACAT MIKTARI (Ton)
Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Suudi Arabistan 134.338 155.109 232.278 232.786 223.029
Belgika 38.999 48.486 55.451 61.884 74.247
Malezya 65.160 60.691 57.169 77.321 66.956
Hollanda 112.887 88.367 90.103 63.331 62.954
Belarus 40.646 33.066 38.487 35.837 42.289
ispanya 20.909 21.177 22.775 32.793 36.471
Almanya 29.470 31.368 30.141 32.280 34.450
Sili 32.342 33.691 33.101 32.625 29.164

Kaynak: https://www.trademap.org/

04.02.99 GTIP kodlu drinlerin diinya ihracat rakamlarina baktigimizda en fazla ihracat yapan
Ulkenin Hollanda oldugu gértlmektedir. Hollanda’da s6z konusu Urlnlerin toplam ihracat igerisindeki
pay! %3,4, dinya ihracati igerisindeki pay! da %16,8 olarak belirlenmigstir. S6z konusu sektérde en
fazla gelismeyi Suudi Arabistan gergeklestirirken onu sirasiyla Malezya ve Belgika izlemistir. Dinya
ihracatinda karsilastirmali Ustlnlik degeri en fazla olan Ulke %33,42 ile Belarus olurken onu %8 ile
Sili, %7 ile Suudi Arabistan ve Malezya izlemistir. ilgili sektdrde toplam ihracat degeri 1,39 milyar
Amerikan dolari olarak belirlenmigken, bu rakam bir énceki yila goére %11,5 artmig, son u¢ yillik
rakamlara gére de %12,6 azalmistir. 04.02.99 GTIP kodlu rinlerin diinya ihracatindaki yogunlugu
%3,41 olarak diusik dizeyde kalmistir.

04.02.99 GTIP Kodlu Uriinlerde diinyada énde gelen firmalar ve bu firmalara ait bilgiler asagidadir
(calisan sayisi en fazla olanlar listelenmistir). [15]

Tablo 17: 04.02.99 GTiP Kodlu Uriinlerde Oncii Firmalar

Firma Ulke internet Adresi

Frislandcampina Export Hollanda https://www.frieslandcampina.com/

Ganaderos Productores De Meksika http://www.alpura.com

Leche Pura, S.A. De C.V. ' ) '

IGreen _Land Group For Food Misir http://www.americana-group.net

ndustries

Groupe Lactalis Fransa http://www.lactalis.fr

Heritage Foods Limited Hindistan http://www.heritagefoods.in

Hochwald Foods Dmcc Blrlg§|k Arap http://www.hochwald.de
Emirlikleri

Hochwald Foods Gmbh Almanya http://www.hochwald.de

Milkfood Limited Hindistan http://www.milkfoodltd.com

Minsk City Milk Plant 1 Jsc Belarus http://www.belmilk.by

Nestle Espafa ispanya http://www.nestle.es

Nestle Mexico, S.A. De C.V. Meksika http://www.nestle.com.mx

Nestlé Portugal, S.A. Portekiz http://www.nestle.pt

Nestlé Suisse S.A. isvicre http://www.nestle.ch

Warana Group Hindistan http://www.warana.org

Kaynak: https://www.trademap.org/
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Fizibilite konusunu olusturan st receli ve st regelinin muadili (dulce de leche, konsantre siit, st
karemeli v.b) drlnlerin dinyada 6ncu firmalarda satis fiyatlari asagidaki gibidir.

Tablo 18: Siit Regeli Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalara Ait Bilgiler

Firma i 10.51.51.08.00 PRODCOM Uretim
Kodu lle Kaydedilen Uriin Kapasitesi kg*
. Do L Kaymak
Gonenli Stt ve Sut Urdnleri . Konsantre Sekerli St Uretim miktari
Gida Sanayi Ticaret Anonim Balikesir Peynir Suyu Konsantresi aciklanmamistir
Sirketi Gonen Subesi y \?/ogurt ¢ st

Uretim miktari

Lacin Tathlari Atiye Lagin Canakkale Siit Regell agiklanmamistrr.

Nutrimila Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Dimes Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi-izmir Subesi izmir
Kirikkaya Siit ve Siit Uriinleri
Gida Sanayi Ticaret Limited

Aromali St (Muz Aromall
Sit, Kakao Aromali Siit)
Sutlii Tatlilar Uretimi (Kesgill, Uretim miktari
Kazan Dibi, Sitlag vb) aciklanmamistir.
Yogunlastinimis
Tatlandinimis Sat

Sirketi

Milkon Sit ve Gida Mamulleri s Uretim miktari
San. ve Tic.A.S. Akyazi Subesi Sakarya Konsantre Sekerli Sit aciklanmamistir.
Dimes Gida Sanayi ve Ticaret Tokat Aromali St (Muz Aromal Uretim miktar
Anonim Sirketi Sit, Kakao Aromali Siit) aciklanmamistir.
Toplam Kapasite 56.410.596

Kaynak: TOBB-Sanayi Veri Tabani

Klasik Sut Regeli daha ¢ok emek yogun olarak ev hanimlar tarafindan bir ocak Uzerinde sutin ve
sekerin eklenip karigtirilmasiyla olusturulan bir Griin oldugu icin bu yontemle dretilen Grinin Gretim
kayitlarina ulagilamamistir. Yurt icinde faaliyet gésteren firmalar Gretimle ilgili bilgilerini paylasmak
istememislerdir. Ayrica kayit altina alinan Grintn kayit sisteminde de Ureticiler arasinda bir birligin
olmadigi gérulmektedir. Yukaridaki tabloda da gérulecedi Uzere sut regeli sektérintn faaliyet kodu
olarak belirledigimiz 10.51.51.08.00 PRODCOM kodunda sadece st recgelinin degdil yogurt dahil
birden fazla sat drinindn kaydedildigi gérilmustir. Bu da sit recgeli piyasasinda veriye ulasmanin
sikintisini géstermektedir.

Fizibilite g¢alismasinin konusunu olusturan sit regelinde kurulu kapasite rakamlari ile kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Tablo 19: Siit Regeli Sektoriinde Uretim Kapasitesi (Teknik Kapasite)

Uriin Grubu Kurulu Kapasite Kurulu Kapasite
(Tek Vardiya) kg (Iki Vardiya)
10.51.51.08.00 56.410.596 112.821.192

Kaynak: TOBB-Sanayi Veri Tabani

Fizibilite calismasinin konusunu olusturan sit regelinde var olan kaynaklardan yapilan arastirmalar
neticesinde, arind dreten firmalar Uretim miktarlarini gizli tuttugu igin, ilgili firmalarin fiili kapasite
miktarlar tespit edilememistir. Bu durumda kapasite kullanim oraninin belirlenmesinde sut drtnleri
sektoérinde Merkez Bankasinin kodu esas alinmistir.
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Tablo 20: Siit Regeli Sektoriinde Kapasite Kullanim Orani

NACE
Revize 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kodu

10-Siit

i . 67,8 | 66,5 70,9 69,7 72,9 72 71,4 68 68 64,9
uriinleri

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Fizibilite konusunu olusturan 400 gr sut recgeli Grunindn piyasa satig fiyatlari agagidaki gibidir. (En
disik fiyat ve en yiksek fiyat alinmistir.)

Tablo 21: Siit Regeli Uriiniin Piyasa Satis Fiyatlari

Firma Uriin Fiyat TL Fiyat-Dolar
1.Firma 400 gr 14.90 TL 2.19
2.Firma 400 gr 15.90 TL 2.33
3.Firma 400 gr 38.90 TL 6.70
4.Firma 400 gr 58.90 TL 10.15

Ortalama Fiyat 32.15TL 4.72

Yatirnm konusunu olusturan sit receli tesisinin kurulmasi planlan Burdur ili, Tirkiye istatistik
Kurumunun yillar itibariyle ele aldidi verilerine goére st uUretiminin en fazla oldugu illerden biridir.
Burdur, TUIK verilerine gére yillik ortalama toplanan biiyiik bas siit miktari 300 bin tonun Gzerinde
olan yirmi ilden biridir. (Ortalama 368.000 ton ile 16. sirada yer almaktadir.) 2019 yilinda bu rakam
384.292 ton olarak gerceklesmigstir. Sagilan hayvandan elde edilen situn verimliligine baktigimizda,
sagilabilir hayvan bagsina Uretilen yillik stit miktari siralamasinda 2019 yilinda Burdur 3.81 ton dretim
degeri ile 81 il igerisinde Uglncu sirada yer almaktadir.

Burdur ilinde toplam 19 sut isleme tesisinin %78 kapasite kullanim oraniyla yilda 32,8 ton sut isledigi
gorulmektedir. Bu deger Burdur ilinin yilhk st Gretiminin %9,2’si kadardir. Bu da Burdur ilinde
Uretilen satin g¢ok buyuk bir bolimunin islenmek Gzere sehir digina giktigini géstermektedir. St
isleyen firmalar da agirlikli olarak peynir, yodurt, kaymak ve tereyagdi gibi sut drinleri islemekte olup
ilde st regeli GrlinG Gretilmemektedir.
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Tablo 22: Burdur ili Siit isleme Sanayi Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

Tesis Adi Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim Orani (%)
Zerenler 2.079 1.713,3 82
Bursit 2.679 1.505 56
Duranlar 2.685 10.154 378
Sutofis 9.729 11.343 117
Golhisar Tkk 569 477.7 84
Cavusogullar 6.535 4.453 68
On-Ka 217 0 0
Sefa Sut 735.27 466.38 63
Kéy-Koop 1.370 1.195 87
Recep Erkan 141 52 37
Bereketim 490 163 33
Ali Minas 57 5,7 100
Duranlar Kaymak 1.200 1.200 100
Tarker 2,6 2,6 100
Kdkez 1 36 36 100
Kokez 2 72 72 100
Salep Dinyasi 7,2 7,2 100
Buryem 600 0 0
Varollar 13.119 0 0
TOPLAM 42.271,77 32.845,88 78

Kaynak: MAKU Il Gelisim Plani-2018

Burdur ilinde Uretilen ve Urline dénusturilen sutlin baydk bir kismi il iginde tiketilmekte olup ¢ok az
bir kismi ihrag edilmek Uzere islenmektedir. 2020 yili Nisan ay! verilerine gére Burdur ili hayvansal
mamul ihracati, toplam ihracatinin %3’tne karsilik gelmektedir. Burdur il Tarim ve Orman Midarligi
verilerine Burdur ilinden sit ve sit Urlnlerinden sadece 41 ton peynir, 13 ton kaymak ve 23 ton
tereyadi agirlikli olarak Kuzey Irak bdlgesine ihrag edilmistir. Bu da sit trlGnlerinin il bazinda ihracat
degerlerinin oldukga disik oldugunu géstermektedir. [16]

Sat receli Griind kisa sureli bozulabilen Gridin grubuna girdidi i¢in yurt disindan ithal edilmemektedir.
Urdindin yurt igi talebinin tamami yerli Gretimle kargilanmaktadir.

Tablo 23: Tiirkiye’nin 04029990000 GTiP Kodlu Uriinlerde Yillara Gére Dig Ticaret Verileri

Villar i_thalat ithalat i_hracat ihracat
(Miktar kg) (Dolar) (Miktar kq) (Dolar)
2015 20 206 43.574 343.151
2016 0 0 70.840 579.316
2017 0 0 1.238.236 973.565
2018 0 0 1.422.253 939.073
2019 0 0 890.578 737.174

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye’nin 04029990000 GTIP kodlu Uriinlerde 2019 yili itibariyle ihracat gergeklestirdigi ilk bes
ulkeye ait bilgiler ve ihracattan aldiklar pay asagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 24: Tiirkiye’nin 04029990000 GTiP Kodlu Uriinlerde Dig Ticaret Verileri

Ulke inracat (Miktar kg) inracat (Dolar) inracattaki pay1 %
Kuzey Irak 441.098 497.412 %67

Libya 281.247 133.836 %18

Suriye 93.511 44.038 %0,05
Filistin Devleti 64.728 33.860 %0,04
Etiyopya 3.000 12.788 %0,01

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Yukaridaki tablolar incelendiginde 04029990000 GTIP kodlu Uriinlerde ihracatin 2019 yilina kadar
artis gosterdigi gorilmektedir. 2019 yili Tirkiye ilgili Griin grubunda en fazla ihracati komsu dlke olan
Kuzey Irak’a yapmistir.

2.6. Uretim Kapasite ve Talep Tahmini

Pilot tesis olarak kurulmasi planlanan sut recgeli Uretim tesisinin kapasitesi 4.000 kg/gin olarak
hesaplanmistir.

Sut regeli kahvaltilarda, kek, pasta ve bunlara benzer Grinlerin tatlandiriimasinda, yapiminda ya da
kremasinda kullanilan bir Grinddr. Tarkiye'de sat regeli Grindndn ithalati yoktur ancak arin yurt
disinda farkh adlarla talep gérmektedir. Dis ticaret rakamlari analiz edildiginde, sut receli
kategorisindeki drinlerin ortalama ithalat fiyatinin 1,81 USD/kg seviyesinde, piyasada ise 5,72 USD
/kg civarinda oldugu gérulmektedir.

Turkiye'de sit recgeli piyasasina iliskin net veriler bulunmamakla beraber, analiz yapilirken ortaya
¢ikan veriler sut piyasasindan hareketle hesaplanmistir. St regeli Uretiminde geleneksel ev tipi
Uretimindeki kayit disilik, st regeli Uretimi yapan firmalarin farkli Grin kodlarini kullanmalari ve
Uretim rakamlarini gizli tutmalari gibi nedenlerle ilgili Grintn tiketim miktarlarinin hesaplanmasinda
ve talep tahmini yapilmasinda giglik yasanmaktadir.

Sat receli Grinl kisa surede bozulabilen Grin grubuna girdigdi icin yurt digindan ithal edilmemektedir.
Uriniin yurt ici talebinin tamami vyerli iretimle karsilanmaktadir. Tirkiye’de sit regeli Ureten
firmalarin Uretim rakamlarini gizli tutmalari nedeniyle st regeli piyasasina dair bir seri olusturmak
muamkun olmamistir. Bu durumda kapasite kullanim oraninin belirlenmesinde sut drinleri sektérinde
Merkez Bankasinin Gg¢li NACE revize kodu esas alindigindan dolayi ilgili kapasite kullanim
oranlarina baktigimizda sit Grtnlerine olan talebin yillar itibariyle gelisme gosterdigi gortulmektedir.
Kurulmasi planlanan 4.000 kg/yil kapasiteli pilot tesisin baslangic déneminde yurtigi sit regeli
talebinden 6nemli bir pay alabilecegi degerlendiriimistir. Devam eden dénemlerde ise kapasitede
saglanacak artiglarla ve ihracat kanalina girilmesiyle yurtici talebin karsilanmasinda yerli tretimin
payinin artmasi beklenmektedir. Ekonomik konjonktur, gelir seviyesindeki ve nufustaki artig ile sit
Urdinlerine olan talebin artarak devam etmesi nedeniyle Uriin bazinda sit regeline olan talepte artis
gorulecegdi ancak yeni bir Griin olmasi sebebiyle bu artisin diger sut Grtnlerine gére dusik dizeyde
kalacagi tahmin edilmektedir. Turkiye’de sut recelinde dnde gelen firmalarin satis rakamlar
incelendiginde 400 gr drinindn ortalama yurt i¢i piyasa satis fiyatinin 32 TL seviyesinde oldugu
gOrulmektedir.

Dis ticaret rakamlari analiz edildiginde, st regeli Grindn ortalama ihracat fiyatinin 3,66 USD/Kkg,
25,25 TL oldugu goérilmektedir.

TUm bu bilgiler 1siginda yatirirma konu olusturan sit regeli Gretim tesisinin kapasite kullanim oranlari
su sekilde belirlenmisgtir.
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Tablo 25: Siit Regeli Uretim Tesisinin Kapasite Kullanim Oranlari

NACE Revize Kodu

2020

2021

2022

2023

2024

%60

%62

%64

%67

%70

10.51.51-Sut Regeli

St recgeli Grindnin 6nimizdeki bes dénemde satis diizeyi asagidaki seklide hesaplanmistir.

Tablo 26: Siit Regeli Uretim Tesisinin 5 Yillik Dénemde Satig Diizeyi

Uriin 2020 2021 2022 2023 2024

10.51.51-Sut Receli (1.000Kg/Y1l) 672 720 744 792 816

*flk faaliyet yilindaki dretim ve satis diizeyi ilk yil icin %601k kapasite kullanim oranmna gére
belirlenmisgtir.

St receli Uretim tesisinin ekonomik kapasite kullanim oranlari asagidaki gibidir.

Tablo 27: Siit Regeli Uretim Tesisinin Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari

vIL Birim 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Uretim Kg/Giin 2400 | 2480 | 2560 | 2.680 | 2.800
Ekonomik KKO % 56 60 62 66 68

2.7. Girdi Piyasasi

Uretilmesi planlanan siit regeli Griiniiniin Gretiminde kullanilan malzemeler genel olarak sunlardan
olusmaktadir:

- Kegi veya inek sutu

- Seker

- Su

- Sodyum Bikarbonat (Uretim teknigine bagh)
- stege gére vanilya

Sit regeli Ureten isletmelerin Uretim maliyetinin %80’ini sut ve seker giderleri olusturmaktadir. Bu
nedenle, karh bir sit sekeri igin ucuz ve kaliteli stt ve seker temini 6nemlidir.

Sat, hijyen kosullar nedeniyle pazarlama kanallari bakimindan diger triin piyasalarindan farkhliklar
goOstermektedir. Turkiye’de st ve st drtnleri pazarlamasinin arz tarafinda;

o Kiglk aile igletmeleri,

e Sit toplama merkezleri (kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait),
o Birlikler-Kooperatifler ve

e Ozel sektor (fabrika, mandira) yer almaktadir.

Son yillarda sayilari giderek artan sut toplama merkezleri, Uretici ile sut isleyen igletmeler arasinda
bir kopri goérevi Ustlenmekte ve sutin modern igleme tesislerine tasinmasinda 6énemli rol
ustlenmektedir. [17]
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Tirkiye Istatistik Kurumunun 2015-2019 yillari arasi verilerine gére Burdur siit Gretiminin en fazla
oldugu illerdendir. Kurumun verilerine gére ortalama yillik toplanan biylk bas sit miktari 300 bin
tonun Uzerinde olan yirmi ilden biridir. (Ortalama 368.000 ton ile 16. sirada yer almaktadir)

Sekil:1 Cig Siit Tedariki

Ciftlikler

Kooperatifler Tuiccarlar

v
Transfer

Tablo 28: Burdur ili Yillar itibariyle Siit Uretim Degerleri

Yillar Yillar itibariyle Siit Uretim Degerleri (Ton)
2015 391.385
2016 378.614
2017 394.741
2018 404.979
2019 396.000

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Burdur ilinde toplam 19 st isleme tesisinin %78 kapasite kullanim oraniyla yilda 32,8 ton sut igledigi
gorulmektedir. Bu deger Burdur ilinin yilhk st Gretiminin %9,2’si kadardir. Burdur ilinde Uretilen sutin
¢ok buyulk bir bolimu islenmek Gzere sehir disina ¢ikmaktadir.

Burdur ili Turkiye’'de en fazla siit toplama merkezi olan illerin baginda gelmektedir. il merkezinde 132
adet, genelinde ise 454 adet sut toplama merkezi bulunmaktadir. Burdur, il sinirlari igerisinde faaliyet
gOsteren sit toplama merkezlerinin ¢ok sayida olmasindan dolayr yatirim igin gerekli sut tedariki
noktasinda oldukga avantajli bir ildir. Burdur 2. OSB’de yapilacak olan tesise sit, bolgeye en yakin
Askeriye, Cercin ve Kisla kdylerinden saglanacaktir. Askeriye kéyinden alinmasi durumunda litre
basina 3 kurus, Cergin kéylinden alinmasi durumunda litre basina 4 kurus, Kisla kéyinden alinmasi
durumunda litre basina 5 kurus, toplamda 500 TL nakliye masrafi olusmaktadir.
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Kurulusu 1955’li yillara dayanan Burdur Seker Fabrikasinda Uretilen toz seker Akdeniz Boélgesine ve
Tirkiye'nin birgok noktasina dagitiimaktadir. Pancar ekilen ve seker fabrikasina hammadde
saglayan il sayisi 6’dir. Bu iller ve dretim miktarlari sunlardir: Burdur 179.624 ton, Antalya 89.507
ton, Afyonkarahisar 123.627 ton, Denizli 90.391 ton, Mugla 1.393 ton ve Isparta 47.989 tondur.
Pancarin ekildigi alan 97.650 dekar, tesellim edilen pancar 571.220 ton, bedeli édenen pancar
532.531 ton, fabrikada islenen pancar 525.000 ton ve dretilen seker 64.000 tondur.

Burdur 2. OSB’de yapilacak olan st regeli tesisinin seker ihtiyaci Burdur Seker Fabrikasindan
karsilanacak olup (fabrikada satiglar ocak ve temmuz aylarinda iki seferde gerceklestirilir) seker
aliminin yilda bir seferde ocak ayinda toplu olarak yapilacagi planlanmaktadir. Fabrikada 1 seker
cuval 50 kg olup alig fiyati 192,78 TL’dir.

Uriiniin olugmasinda kullanilacak su igin 2. OSB’nin aritma suyundan yararlanilacaktir. Sodyum
bikarbonat kimya sanayi ureticilerinden temin edilecektir.

Yatirima konu st regeli Griiniindn girdi maliyetleri asagidaki sekilde olusmustur.

Tablo 29: Siit Regeli Uriin Hammaddelerinin Birim Maliyetleri

Olgii | KDV Harig¢ | KDV Orani KDV Dahil Dolar

Tutar
Sit (Nakliye Bedeli Dahil) Litre 2,077 %8 2,24 0,305
Su m3 0,93 %1 0,944 6,41
Seker Kg 3,518 %8 3,8 25,84
Sodyum Bikarbonat Kg 14,22 %38 15,36 89,08

Cam Sise: Bos 400 gr cam sise kullanilacak olup cam sisenin piyasada ortalama birim maliyeti 1,22
TL (KDV Harig)dir. Tam kapasite tretimde bir glinde 10.000 sise kullanilacaktir.

Ambalaj Malzemesi: Uretilen siit regelinin 200X200X200 milimetre ebatlarinda karton kolilerde
paketlenecegi dustntlmektedir. Toptan satista karton kolilerin 1 adedinin fiyati 3,39 TL’dir. (23,05
Dolar). Bir kolide 48 cam sise Uriun konulacak olup, toplamda bir glinde 209 koli kullanilacaktir. Bir
gunldk koli maliyeti 708,00 TL’dir.

Uretim sirecinde kullanilacak diger unsurlar ve yardimci maddeler dahil tim girdilerin fiyatlarina
iliskin bilgi isletme Sermayesi tablosunda gdsteriimig, hesaplama unsurlari agiklanmistir.

2.8. Pazar ve Satig Analizi

Demografik olarak ele alindiginda artan nifus, hizli sehirlesme ve nifusun yaslanmasi gida
endustrisini gelisme ve Uretim artigl ydninde baskilamaktadir. Orta gelir nifusunun hizla artmasi ve
ekonomik gelisime bagh olarak kaynaklarin ekonomik kullanimi ve gevre saghdina énem veren
teknolojilerin gelistirilmesi sit ve sut Urinleri sektériint de yakindan ilgilendiren konulardir. [18]

Duinyada siit regeli sit regeli ve st regelinin muadili (dulce de leche, konsantre sit, sut karemeli vb.)
urtnlerde Nestle, Colofornia Farms Organic Borden America, Deslactosado gibi firmalar basi
cekmekte olup bu firmalarin ilgili Griinde satis fiyatlari birbirine paralellik goéstermektedir. ilgili
firmalarin pazardaki en buyuk avantaji hammaddeye yakinlk, her birinin dinyada sut ve sat trdnler
Uretiminde 6nde gelen Ulkelerin firmalari olmalari, genis bir pazarlama ve dagitim agina sahip
olmalari ve bu nedenlerle piyasaya hakim olmalaridir.

Dunyada sut recgeli kategorisinde dis ticaret rakamlari incelendiginde ithalatta énde gelen S.
Arabistan, B. A. E. gibi ulkelerin s6z konusu drtnleri buyuk bir oranda Hollanda ve Belgika’dan temin
ettigi gorulmektedir. Hollanda dinyadaki en buyuk sit ve sut Grtnleri Gretimine sahip Ulkelerden biri
olup ayni zamanda diger llkelerden daha fazla sit islemektedir. Geleneksel olarak giglu bir sut
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sektoriine sahip olan Hollanda’'da arastirma ve gelistirme, hijyen, gida ¢alismalarina verilen 6nem
sayesinde hayvan basina alinan Grin miktarinin yiksekligi dikkat gekmektedir. Hollanda ortalama
yillik 11 milyar kg st Uretimi ile dinya birincisi olup, bu miktarin yarisi peynir Uretiminde
kullaniimaktadir.

Turkiye'de sut ve sut Grlnleri sektoéru yillar itibariyla her yil %30’a yakin blyimektedir. Sit regeli
drinlerinde 2019 yili itibariyla Tirkiye'nin Gretim ve ithalat rakamlarina ulagilamamistir. ihracatta
Irak, Suriye ve Filistin gibi tlkeler basi gekmektedir.

Burdur ili, sut tretimi bakimindan Bati Akdeniz Bdélgesi’nin lideri olmasina ragmen, sutin islenmesi
konusunda ilde yatirimlar yetersiz kalmaktadir. 2018 yih itibariyla elde edilen sutin sadece yaklasik
%9’u Burdurda mevcut tesislerde islenmektedir. Sit isleme tesisleri suti katma degeri yuksek
urinlere doénugstirerek, hem dretimi hem de tuketimi tesvik etmektedirler. Ayrica sanayinin, kirsal
alanlara tasinmasini saglayarak bodlgesel kalkinmaya ve istihdamin artmasina 6nemli katkilar
saglamaktadirlar. Bununla beraber, ilde Uretilen sitiin yine ilde islenmesi siitlin nakliye esnasinda
gorebileceg@i zararlari ortadan kaldiracagdi gibi maliyeti de duslrecektir. Sttl Ureten ve toplayip
dagitimini yapan igletmelere saglayacagi bu yararlarin 6tesinde, ortaya ¢ikacak katma deger ve
istihdam artisi hem ilin hem de bélgenin gelismesinde dnemli bir katki saglayacaktir. Bélgede mevcut
hayvancilia dayali gida sanayinde kapasite kullanim orani da duisiktir. Isletmelerin biyiik bir
bolimi aile isletmesi olarak kalmistir ve UGrlnlerinin pazarlanmasi asamasinda sikinti
yasamaktadirlar. Burdur ilinde son bes yillik siregte 1-5 bas arasi hayvana sahip isletmelerin
sayisinda neredeyse yari yariya bir disis yasandigi gorilmektedir. Bu durumun gegerli olabilecek
nedenleri arasinda en 6énemlisi; sigircihk igletmelerinin hizla yikselen maliyet kalemlerinin kar
marjini disurerek, dlgek ekonomisinin avantajlarindan yararlanamayan klguk oOlgekli isletmeler basta
olmak Uzere rekabete dayanamayan igletmelerin faaliyetlerini sonlandirmasidir. Bu durum da ilde
sutle ugrasan isletme sayisini distrmekte ve rekabet dezavantajina neden olmaktadir. Sit ve sut
drdnleri Greten isletmelerin birgogunun faaliyet goésterdikleri ¢evreden topladiklari suti kendi
yéntemleri ile isledikleri, isletme sahipleri de dahil olmak Uzere c¢alisanlarin blylik ¢ogunlugunu
ilkokul mezunlarinin olusturdugu, yeterli sayida gida konusunda egitim almis eleman istihdam
etmedikleri, neredeyse tamaminin igletme sahipleri tarafindan yonetildikleri geleneksel yontemlerle
uretim faaliyetlerine devam ettikleri, sektorel gelismeleri izleme ve teknolojilerini yenileme konusunda
¢aba gosteremedikleri, beyaz peynir, kasar peynir ve yogurt ile sinirl gok az sayida gesit
uretebildikleri, yoresel sat drdnlerini rekabetci bir bigimde dinyaya tanitacak stratejik girisimlerde
bulunamadiklari, Grlin c¢esitlerini ve Uretim kapasitelerini gelistirecek stratejik igbirlikleri
planlamadiklari tespit edilmistir. Turkiye’'nin gesitli illerinde klasik yontemle site seker ilave edilerek
ocak Uzerinde kaynatiimasiyla elde edilen sit regeli GrinG Burdur ilinde endustriyel tarzda modern
bir isletmede Uretilecektir. Sut regeli Grindndn hammaddesini olusturan st ve seker yatirrma konu
Burdur ilinden karsilanacaktir. Bu durumda il, yatirima konu Grtin bakimindan hammaddenin dusuik
elde edilmesi, taginmasi ve maliyetler konularinda diger Ureticilere gére mukayeseli Ustlnlige
sahiptir. Ayrica yapilmasi planlanan st regeli fabrikasi ile uretilen sutin bir kisminin ilde kalmasi ve
islenmesi saglanacak, sutin tasinmasi sirasinda ortaya g¢ikan sikintilar giderilmis olacak ve sit
bozulmadan degerlendirilecektir. Fabrikaya alinacak yeni personelle birlikte istihdam artisi ile hem
ilin hem bdlgenin ekonomisinin gelismesine katki saglanacak, sutin modern tesislerde islenmesi
diger sut Ureticisi firmalara 6rnek olusturacak, ortaya konulacak yeni drtn, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda calismak isteyen ancak yeterli cesareti gosteremeyen firmalarin c¢alismalarini
hizlandiracaktir.

Burdur ili bélgede hayvancilik ve sit tretiminde lider konumda olsa da sut ve st Granleri Gretimi ve
ticaretinde Antalya bdlgenin lokomotif ilidir. Burdur ve Isparta’da faaliyet gdsteren st Urlnleri
Ureticileri ise daha ziyade bdlgenin ihtiyacini kargilamaya yonelik Uretim yapmaktadir. Bu iki ilin st
ve sut Urunleri ticaret rakamlari Antalya ilinin ve Turkiye ortalamasinin gerisinde kalmaktadir.
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Yapilmasi planlanan st regeli fabrikasi ile ilk etapta yeni Griiniin bolgeye tanitimi yapilarak Turk
halkina yeni lezzetlerin tanitiimasi saglanacaktir. Bu durumda Griiniin hedef musteri kitlesi Burdur ili
ve Bati Akdeniz Bélgesi halki olarak belirlenmistir. Uretimin ileriki asamalarina Burdur ilinin Antalya
iline ve Antalya limanina olan yakinhdindan faydalanilarak, st regelinin yodun olarak tuketildigi
Ozellikle Rusya gibi yakin Ulkelere ihracat yapiimasi planlanmaktadir. Bdylelikle Uretimin buyuk bir
kisminin ihrag edilmesi ile Glkeye doéviz girdisi saglanmasi hedeflenmektedir.

1990’lardan itibaren Turkiye organize perakende piyasasinda sirasiyla Migros, A-101, Gima,
CarrefourSA, Metro, Real, Kipa, BIM ve Kiler ana gida perakende zincirlerini olugturmustur. ilerleyen
dénemlerde buyuk aligveris merkezlerinin sayisi hizla artmasina bagl olarak bu zincirde yer alan
perakendecilerin kendi market markal gida Grinlerini pazarladiklari ve bu Uriinlerde fiyat avantaji
saglayarak rekabet Ustinliglu kazandiklari gorilmektedir. Proje konusu tesis igin kurulug
asamasinda bir dagitim kanali 6ngérilmemis olup satiglarin yapilacak bir web sitesi tGizerinden direkt
fabrikadan yapilacagr varsayilmistir. Sit regeli Grini yeni bir Grin olusturacagi icin ilk etapta
ardndndn tanitim g¢alismalarina agirlik verilecek olup Grindn pazarlanmasinda stpermarket
zincirlerinden yararlanilacaktir. Sut recgeli igin; toptancilar, sipermarketler zinciri, pastaneler ve oteller
hedef alinacaktir. Turkiye’de imal edilen 400 gr sit regeli Grininin fiyatinin en dasik 2019 yih
itibariyla 14,90 TL oldugu g6z énlne alinarak ilk etapta pilot tesiste Uretilecek Grtiniin fiyati asagidaki
seklide belirlenmistir.

Tablo 30: Siit Regelinin Satig Fiyatlari

Olgii KDV Hari¢ | KDV Orani KDV Dahil Dolar
Tutar
Perakende TL/Adet 125TL %8 13.50 TL 1.98
Satig Fiyati
iskonto %40
Fiyati

3. TEKNIK ANALIzZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tarkiye'de tarim sektorinin GSYH igindeki payr %6,59 iken Burdur ilinde bu oran Turkiye
ortalamasinin ti¢ katindan fazla ve %21,08’dir. ilde hayvancilik faaliyeti daha agirlikhi olup, Tirkiye
canli hayvan degerinin %1,5’ini, hayvansal drinler degerinin %1,6’sini saglamaktadir.

Hayvancilik icinde ise sut sigir yetistiriciliginin ¢ok ayri bir yeri vardir. Burdur ili Tirkiye’nin GSYH’si
icinde %0,29’luk bir paya sahip olmasina kargin blytkbas sit Gretimi igindeki payinin %1,79 oldugu
g6z o6nune alndiginda ilin ekonomisinde sut sigin yetistiriciliginin ve st dretiminin  édnemi
kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Burdur ili stut sigin yetistiriciligi, irk islahi bakimindan Turkiye
geneline gére Ust dizeyde bir basari saglamistir. ilde biiyiikbas hayvanlarin % 99,6'si kiiltiir ve
kultir melezi irki iken Tirkiye’de bu oran %50 civarinda seyretmektedir. [19]

Tablo 31: Burdur ili Hayvan Sayisi (Canli ve Sagilan) ve Hayvansal Siit Uretim
Degerleri

Hayvan Tirii Canli Hayvan Sayisi Sagilan Hayvan Hayvansal Siit Uretim
(Bas) Sayisi (Bas) Degerleri (Ton)

Sat Sigin (Kaltar) 189.872 86.313 340.504

Sut Sigin (Kultar 26.672 9.952 27.518

Melezi)
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St Sigirlari(Yerli) 400 344 462
Manda (Yerli) 21 15 31
Koyun (Merinos) 67.936 27.738 1.248
Koyun ( Yerli) 150.877 73.058 6.941
Kegi 155.847 76.650 7.588

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Sut Ureticileri Merkez Birliginin yillar itibariyla ele aldigi verilerine gére; Burdur st Gretiminin
en fazla oldugu illerdendir. Birligin verilerine gore yillik biyilk bas hayvandan toplanan sit miktari
ortalama 300 bin tonun Uzerinde olan yirmi ilden biridir. (ortalama 368.000 ton ile 16. sirada yer
almaktadir) 2019 yilinda bu rakam 384.292 ton olarak gergeklesmistir.

Sagilan hayvandan elde edilen sitin verimliligine baktigimizda, sagilabilir hayvan basina Uretilen
yilhk st miktari siralamasinda 2019 yilinda Burdur 3,81 ton uretim degeri ile 81 il igcerisinde Gglncu
sirada yer almaktadir.

il genelinde yiritilen kontrollii siit toplama agi sayesinde %95’i sanayiye aktarilarak islenen ¢ig st
uretimi ile Ulkemizde sanayiye aktarilan ¢i§ sitin oraninin %55 oldugu dikkate alindiginda,
Burdur’un kaliteli Gretim konusunda ne kadar basarili oldugu goériimektedir.

ilde 23 bin kayith ¢iftgi, 16 bin aktif hayvancilik isletmesi bulunmaktadir. Tarimsal isletme basina
disen hayvan sayisi ulke ortalamasi 5 buyukbas hayvan iken, Burdur ili 12 buyikbas hayvan
ortalamasi ile hayvancilik alaninda farkini ortaya koymaktadir.

Burdur ilinde Uretilen sitin buydk bir kisminin il disina gitmesi, Uretilen sutten yeteri kadar katma
deger elde edilememesi, ilde Uretilen sit miktari g6z 6nune alindiginda ilin daha fazla tesise ihtiyaci
oldugu gorulmektedir.

Yatinmin Burdur ilinde yapilmasinin nedenlerinin olarak; sut regeli gibi yenilik¢i bir Grunln ilde
Uretilmemesi, Burdur ilinde hayvan varliginin yuksekligi, kalttr irkinin agirlikl olmasi nedeniyle st
Uretiminin fazlahd: ve kalitesi, érgutlenmenin gug¢li olmasi, sitte bakteri dizeyinin sifira yakin
olmasi, sitin soguk zincirle nakledilmesi, sektérin énde gelenlerinin ve yére halkinin yeniliklere agik
olmasi, ulagim olanaklarinin genis olmasi, turizmin yogun oldugu bir bdlgeye yakin olmasi ve bunun
da Urtinin pazarlanmasini kolaylastirmasi olarak siralanabilir.

Faaliyet yeri Burdur 2. OSB, Burdur il merkezine 13 km mesafede yer almaktadir. D650 karayolu
Uzerinde bulunmaktadir. Burdur 2. OSB’nin Isparta iline uzakhdi ise 27 km’dir. Faaliyet yerinin en
yakin havaalanina uzakhgi ise 22 km’dir.

Yatinmin OSB sinirlar igerisinde planlamasinin nedeni Burdur OSB’nin 4. bdélge yatinm tesvik
belgesinden yararlaniyor olmasidir. Ozellikle Burdur 2. OSB’de bos parsel bulunmasi, disik arsa
bedelleri, iscilik adina verilen devlet destekleri tesvik kapsaminda faydalanilan segeneklerden
bazilandir.

Burdur ilinde, il merkezinde iki adet ve Bucak ilgesinde de bir adet olmak lizere toplam i¢ adet OSB
bulunmaktadir. Burdur 1.0rganize Sanayi bolgesinin neredeyse tamami doludur. Yapilacak olan bir
sut regeli tesisinde geriye kalan sanayi bélgelerine ait temel bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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Tablo 32: Siit Regeli Yatinnmi igin Uygun Arazilerin Karsilagtiriimasi

Alternatif 1 Alternatif 2

Kriterler Burdur 2. Organize Sanayi Bucak Organize Sanayi
Bolgesi Bolgesi

Yatirima Ayrilan (Yatirrma
Hazir/Uygun) Sanayi Alani
Toplam Parsel Biydkligi 61,2 1236
(hektar)
Doluluk Orani % 40 98,8
Toplam Bos Parsel Sayisi 9 1
Toplam Bog Parsel Alan 171.732,8 5.310
Baydklagu (m2)
Parsel Bedeli (TL/m2) 100 150
Kullanilan elektrik birim
fiyati (TL) 0,555933 0,537
Kullanma suyu birim metre 0.5 2
kip fiyati (TL) '
Atik su Bedeli Birim Fiyati
(TL) 0,47 0,395
Kullanilan dogal gazin
metre kup fiyati (TL) 1,5428 1,5428

3.2 Uretim Teknolojisi

Vakum buharlastirma yéntemi, site atmosfer basincinin altinda basing uygulayarak isi verilmesi ve
bu yolla sitten suyun alinmasi islemidir. Bu proses 40°C-75°C sicakliklarinda gerceklestirir bdylece
sit bilesenlerinin 1sidan kaynakli degisiminin de dnline gegilmis olunur.

Vakum buharlastirma yénteminin dért ana bileseni buharh 1s1 degistirici, su-buhar seperatord,
kondenser ve vakum pompasidir. Buharli 1s1 degistirici ve seperatdr bir seti bir kademe veya etki
olarak adlandirilir. Ornegin 5 buharli 1s1 degistirici ve 5 seperatérden olusan set 5 etkili buharlastirici
veya 5 kademeli buharlastirici olarak adlandirilir. [20]

Sekil 1:Vakum Buharlastirici [20]

Konsantre
Uran Gikist

Kondens Cikis:

O— | | sat Girisi

O—

C=Vakum buhar 1s:1 degistiricisi S=Sivi-Buhar Seperatdrii, EF=Kademe(Etki), HTU=Is1 Unitesi,
CT=Sogutma Kulesi, CD=Kondenser, VP=Vakum Pompas:

29



3.3 Siit Regeli Uretim Akig Semasi

Sekil 2: Siit Regeli Uretim Akis Semasi

Yagh Siit
(12501/h)

Homojenizasyon

Seker ilavesi (312.5kg/h)

Sodyum Bikarbonat ilavesi
(0.5kg/h)

Konsantrasyon(68-70 Brix)
(Is1l islem 80 °C)

Sogutma (50°C)

Paketleme veDepolama
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3.4 Siit Regeli Uretimi Makine Ekipmanlari
Tablo 33: Siit Regeli Uretimi Makine Ekipmanlari

Makine ismi

Ozellikler

Adet

Sivi/toz karigsim makinesi

3 KW
2900 rpm
SS 316

Karistirma Tanki

0,75 KW
500L
SS 316
Sogutma, CIP

Homojenizer

4 KW
500 L
SS 304

Buffer Tanki

4 KW
500 L

Sterilizer

11 KW
500 L
SS 304

Tek Etkili Konsantrator

6 KW
500 L
SS 304

31



1,5 KW

Kristalizator 500 L

SS 304

Yari Otomgtlk Dolum 4 KW

Makinasi

Sterilizasyon Kazani A3 Celik
0,75 KW

Seker Kazani 300 L
1.5 ton/h

Filtre 0.3m?

SS 304

1 ton/h

Su Yumusatma Unitesi

Mekanik filtre, aktif karbon
filtre, RO sistem

Hijyenik pompa

1,5 KW
5 ton/h
SS 304
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Monopump

1,5 KW
3 ton/h
SS 304

Etiket Makinesi

3.5 insan Kaynaklari

Burdur ilinde 18-60 yas arasi nifusun egitim kademelerine gére dagiimi (TUIK, 2020) asagidaki

tablodaki gibidir:

Tablo 34: Burdur ilinde 18-60 Yag Arasi Niifusun Egitim Kademelerine Gére Dagilimi

Ortaokul .. .. .
Veya Deng Lise ve Dengi Yiiksekokul Yiiksek Lisans
Yillar veya (5 veya 6 Yillik Doktora
Meslek Meslek Okulu % .. oy s
Fakiilte Fakulteler Dahil)
Ortaokul
2015 9.980 41.299 24.443 1.357 9.980
2016 13.432 43.817 25.876 1.470 13.432
2017 13.983 46.093 27.369 2.200 13.983
2018 15.203 48.291 29.918 2.774 15.203
2019 23.232 49,187 31.778 2.959 23.232

Burdur ilinde 18-60 yas arasi nifusun egitim kademelerine gére toplam nifusa oransal dagilimi
(TUIK, 2020) asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 35: Burdur ilinde 18-60 Yas Arasi Niifusun Egitim Kademelerine Gére Toplam
Nifusa Oransal Dagilimi

Ortaokul Lise Ve Yiiksekokul Yuksek
Veya Dengi Dengi Veya Lisans (5
Yillar Y 9 9 y Veya 6 Yillik Doktora TOPLAM
Meslek Meslek Fakiilte Fakiiltel
Ortaokul Okulu a 9t.e er
Dahil)
2015 3,86% 15,99% 9,46% 0,53% 0,16% 3,86%
2016 5,14% 16,76% 9,90% 0,56% 0,17% 5,14%
2017 5,28% 17,41% 10,34% 0,83% 0,25% 5,28%
2018 5,63% 17,89% 11,08% 1,03% 0,25% 5,63%
2019 8,58% 18,16% 11,74% 1,09% 0,26% 8,58%

Calisma cagindaki nufus (15-60 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il ndfusuna orani (son 5 yil)
asagidaki tablodaki gibidir:
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Tablo 36: Galisma Gagindaki Niifus (15-60 Yas Arasi) istatistikleri ve Bu istatistigin |l
Nufusuna Orani

Yillar Calisma Gagindaki Niifus Toplam Niifus Oran
(A) (B) (A/B)*100
2015 175.244 258.339 67,83
2016 178.204 261.401 68,17
2017 181.022 264.779 68,37
2018 184.804 269.926 68,46
2019 184.811 270.796 68,25

Geng niifus istatistikleri ve bu istatistigin calisma ¢agindaki nifusa orani asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 37: Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Galigma Gagindaki Niifusa Orani

villar Geng Niifus (15-30 (}allgmﬁﬂ?ssgmdakl Ogan
yas) (15-65 Yas) (%)
2015 57.364 175.244 32,73
2016 58.658 178.204 32,92
2017 61.053 181.022 33,73
2018 63.025 184.804 34,10
2019 63.191 184.811 34,19

3.5.1 Siit Regeli Uretim Tesisi Organizasyon Semasi

Sekil 3:Sut Recgeli Tesisi Organizasyon Semasi

Tesis Mudurd

Uretim Miihendisi Lhligpsue U Ll

isler Sorumlusu

Makine Operatori Bakim Sorumlusu Depo Calisani Temizlik Gorevlisi
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3.5.2 Siit Regeli Uretim Tesisi Gérev Tanimlari

Tablo 38: Siit Regeli Tesisi Gorev Tanimlari

Gerekli Personel Sayisi | Gorevi / Niteligi
Satis ve Uretim verilerini degerlendirmek, satis/pazarlama suregleri
T, ile ilgilenmek, yeni Uretim teknolojileri ve yontemlerini takip etmek,
Tesis Mudiru 1 o ) ..
idari ve teknik sorumlulugu Gstlenmek
(Makine, Gida, Endustri Mah.)
3 Uretim siireclerini takip etmek ve iyilestirmek, Gretim ve bakim
Uretim Mdhendisi 1 planlarini yapmak
(Makine Mih., Gida Mih.)
Makine Operatéril 4 I\/!_aklnelgrm isletiimesi ve temizligini saglamak, gerektiginde bakim
sureglerinde bakim sorumlusuna destek olmak
Bakim Sorumlusu 1 Arnizi, planh ve kestirimci bakim faaliyetlerini yaritmek
Muhasebe ve idari 1 isletmenin muhasebe islerini ylritmek, idari igleri yiriitmek ve
Isler Sorumlusu ihtiyaglar gidermek
Malzeme depolarinin dizenini saglamak, giren/gikan
Depo Calisani 1 uriin/malzeme/yedek parga takibini yapmak, Sevkiyat Islemlerini
takip etmek
Temizlik Gorevlisi 1 Tesisin temizliginden ve dizeniyle ilgili isleri yapmak
Toplam 10

3.5.3 Siit Regeli Uretim Tesisi Yillik Personel Gideri

Tablo 39: Siit Regeli Tesisi Yillik Personel Gideri

Gerekli _Aylik Kigi Bagl Yilhik Toplam Yilhik Toplam Yilhik Toplam

Personel Sayi | Igsverene Maliyet Tutar Sabit Tutar Degisken Tutar
(TL/Kisi) (TL/Y1I) (TL/YI) (TL/Y)

Tesis Mudiri 15.000 180.000 180.000 -

Uretim Miihendisi 11.000 132.000 132.000 -

Makine 4 5.000 84.000 84.000 i

Operatéri

Bakim 1 5.500 66.000 66.000 i

Sorumlusu

!\/Iuha}sebe ve

Idari Isler 1 4.500 54.000 54.000 -

Sorumlusu

Depo Caligani 1 4.000 48.000 48.000 -

Temizlik 1 3.500 42.000 42.000 -

Gorevlisi

Toplam 10 762.000 762.000 28.000
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1, Sabit Yatirim Tutari

Arsa-Arazi Temin Bedeli:

Pilot tesis 6lgegi goz dniine alinarak depo sahasi ve Uretim binasi da dahil olmak tzere 850 m? ’si
kapali toplamda 2.125 m?lik alanin yeterli olacadi tahmin edilmistir. Yatirim yeri olarak 6ngorilen 2
OSB’de parsel fiyatlari 100 TL/mZdir. Buna gore arsa bedelinin OSB’deki mevcut parseller de
dikkate alinarak 212.500 TL dolayinda olacagi kabul edilmistir.

S6z konusu Uretim tesisi igin ihtiya¢ duyulan alana iliskin bilgiler su sekildedir.

Tablo 40: Siit Regeli Tesisi igin ihtiyag Duyulan Kapali Alan

ALAN m?
Depolama 90
Uretim 240
Toz seker 20
Ambaljj 20
Sut receli 150
Malzeme 80
Deterjan 20
idari Bina 150
Yardimci Tesisler 80
TOPLAM 850
ingaat isleri:

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Mimarlik ve Muahendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak
2020 yili yapi yaklasik maliyetleri hakkinda teblige goére C grubu yapilar i¢in birim maliyet 820 TL
/mZdir. Buna gére 850 m? kapali alan igin toplam maliyet KDV hari¢ 697.000 TL’dir. Ayrica bina
insaat giderlerine %5 etlt ve proje gideri ilave edilerek toplamda KDV hari¢ 731.850 TL bina insaat
gideri 6ngérulmustdr.

Makine ve Tecghizat (Yrd. Ekipmanlar Dahil):

Fizibilite raporunun yapildidi tarih itibariyla pilot dizeyde Uretim tesisi icin Ureticisinin verdigi 500
kg/saat kapasiteli makine ekipman grubunun dékumu ve fiyatlari asagida verilmistir. (Ek:2 Proforma
faturalar)

1 ABD Dolar ($) = 6,80 TL alinmugtir. (T.C Merkez Bankasin/n 02.06.2020 tarihli déviz satis kuru)
Tablo 41: Siit Regeli Tesisi Makine Ekipman Bilgileri

Makine ismi Giig(kw) Birim Maliyet ($) | Adet | Toplam Tutar ($)
Sivi/toz karisim makinesi 3 2.380 1 2.380
Karistirma Tanki 0,75 3.000 2 6.000
Homojenizer 4 4.400 1 4.400
Buffer Tanki 0 1.490 2 2.980
Sterilizer 11 15.200 1 15.200
Tek Etkili Konsantratér 6 32.000 1 32.000
Kristalizator 1,5 3.300 3 9.900
Yari Otomatik Dolum Makinasi 4 29.900 1 29.900
Sterilizasyon Kazani 0 9.560 1 9.560
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Seker Kazani 0,75 1.800 1 1.800
Filtre 0 1120 2 2.240
Su Yumusatma Unitesi 0 9.000| 1 9.000
Hijyenik pompa 15 7001 6 4.200
Monopump 15 3.590 1 3.590
Etiket Makinesi 0 6.600| 1 6.600
Borulama 0 10.350 1 10.350
Montaj ve nakliyat 0 12.800 1 12.800

Toplam ($) 162.900

ithalat ve Giimriikleme Giderleri:

Pilot tesiste kullanilacak makinalar ithal oldugu igin, ithalat ve gumrikleme gideri olarak ilgili makina
ve ekipman bedelinin %5'i 6ngorilmistir.

Tasit Aracglari ve Demirbaslar:

Uriintin taginmasi, aktarimi, bakim onarim is ve islemlerinde kullanilmak tizere 1 adet kapali kasa
kamyonet fiyati 180.000 TL, 1 adet kamyonet 145.000 TL, bir adet forklift 120.000 TL ve biro
malzemesi olarak da mobilya-bilgisayar donanimi 35.000 TL toplam 480.000 TL éngorilmustar.

Tablo 42: Tasit Araglari ve Demirbaslar

Adet 'z%a)t
Kapali Kasa Kamyonet 1 180.000
Kamyonet 1 145.000
Forklift 1 120.000
Blro malzemesi, mobilya, Bilgisayar 1 35.000
Toplam 480.000

Ekipman bedelleri KDV hari¢ fiyatlar olup internet Uzerinden arastirma ile yaklasik olarak
belirlenmistir.

isletmeye Alma Gideri:

Tesisin 1 ay sire ile %10 KKO ile isletmeye alma deneme Uretimi yapilacaktir. Uretilen Griin toptan
satis fiyatindan %210 iskontolu satilacaktir. Buna goére aylik maliyet 615.491,39 TL olarak
ongorilmastar.

Aylik Uretilen Griin kari= 1.000 sise X (toptan satis fiyati X iskonto orani- 1 sise maliyeti) x 25 guin
Aylik maliyet= Tam kapasitedeki tretim kari — deneme uretiminden gelen kar
Genel Giderler ve Beklenmeyen Giderler:

Yatirirm dénemindeki kontrat s6zlesme bedelleri, muhtelif kontrolérlik bedelleri, seyahat, vergi, kira,
arastirma vb. tirdeki genel giderlerin icin ortalama bir bedel 6ngdérilmustir. Beklenmeyen giderler
icin ise bu yatirim unsuruna kadar olan toplamin %5’ yeterli bulunmustur.

Bu durumda fizibilite konusu st regeli yatinminin toplam sabit yatinm tutari asagidaki tablodaki gibi
olusmustur.
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Tablo 43: Siit Recgeli Tesisi Toplam Sabit Yatirim Tutari

YILLAR TOicl:’,:LPAAMR(AT Y ic PAli‘\\’(,&l (TL)
SABIT YATIRIM UNSURLARI

A. Arsa-Arazi Temini 212.500 212.500
B. Sabit Tesis Yatirimi 3.340.733 3.340.733
1. Yatinm Oncesi Hazirlik ve Destek Etiitleri 0 0
2. Lisans, Know-How- Patent ve Royalty 0 0
3. ingaat isleri 863.583 863.583
4. Makine ve Techizat (Yrd. Tesisler Dahil) 1.107.720 1.107.720
5. Tasima ve Sigorta Giderleri 0 0
6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 55.386 55.386
7. Montaj Giderleri 0 0
8. Tasit Araglari ve Demirbaglar 480.000 480.000
9. isletmeye Alma Giderleri 615.491 615.491
10. Genel Giderler(%2) 60.043 60.043
11. Beklenmeyen Giderler (%5) 156.109 156.109
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI (A+B) 3.553.233 3.553.233

4.2. Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Yatirima konu pilot igletme tesisinin 1. yilda sabit yatirim tutari 3.553.233,02 TL'dir. Bu yil isletmeye
gegilmeyecegi icin kar beklentisi yoktur. 2’nci yil igsletmenin kar beklentisi ise ginlik 25.406 TL'dir.

Bu durumda isletmenin;

Geri 6deme suresi= 300 gun + (3.553.233-0)/25.406 gun formulasyonu Uzerinden hesaplanacaktir.

Yatirima konu pilot igletme tesisinde yatirnmin geri dénus sturesi 440 gun (1 Yil, 5 ay 15 gln) olarak

belirlenmistir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI

5.1. Cevresel Etki

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi Ek.1 listesine gore ¢ig st isleme kapasitesi 100.000
litre/giin ve Uzeri isleme kapasitesi olan tesisleri icin CED uygulanir. Bu kapsamda yatirrma konu
pilot sit receli Uretim tesisi CED kapsamina girmemektedir.

Pilot tesiste insaat calismalari sirasinda kullanilacak su ve igletme doneminde personelin icme ve
kullanma suyu ihtiyacglari Burdur Belediyesi icme suyu sebekesinden karsilanacaktir.

Yine hem ingaat hem de isletme doneminde c¢alisacak personellerin kullanimindan kaynaklanacak
evsel nitelikli atik sular, Burdur 2. OSB Kanalizasyon hattina verilecektir. Konu ile ilgili izin yazilari
alinacaktir. Tesisin atik suyu ve atik su ihtiyaci bulunmamakta olup desarj noktasi yoktur.

iigili tesis faaliyete gectikten sonra sitten kaynaklanacak kati madde (kil, vb.), tesisin dezenfekte
edilmesi amaciyla kullanilacak kimyasallara ait ambalaj atiklar, tesiste Grunlerin ambaldjlanmasi
sonucu olusacak ambaldj atiklari ve iskarta ambalaj olusumu beklenmektedir.

Personelden olusacak atiklar ve sutten kaynaklanacak kati madde (kil, vb.) Burdur Organize Sanayi
Bolgesi yonetimince toplanmaktadir. En yakin ¢op konteynirina bosaltilacaktir. Konu ile ilgili olarak
OSB Mdudurligiunden alinacak izin yazisi sunulacaktir. Tesisin temizlenmesi esnasinda kullanilacak
dezenfektanlarin ambaljlari lisansh geri dénidsim tesisine teslim edilecektir. Tesiste ile Uretilecek
Urtinlerin ambaldjlanmasi sirasinda olusacak ambaldj atiklar ve iskarta ambalajlar ise lisansli geri
doénusum firmalarina teslim edilecektir.

Calisan personelin sagligi ve giivenligini saglamak amaciyla 1475 Sayili is Kanunu hikimlerine
uyulacak ve 09.12.2003 tarihli ve 25311 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “isci
Saghgr ve Guavenligi Yonetmeligi® kapsaminda kisisel korunma ekipmanlari kullanmalari

saglanacaktir.

Tesisin isletme asamasinda toprak Kkirliligine neden olacak herhangi bir faaliyet
gerceklestiriimeyecektir.

5.2. Sosyal EtkKi

Burdur ilinde Uretilen sitin buydk bir kisminin il disina gitmesi, Uretilen sutten yeteri kadar katma
deger elde edilememesi, uretilen sut miktari g6z énune alindiginda ilin daha fazla tesise ihtiyaci
oldugu gérulmektedir.

Yatinmin Burdur ilinde yapilmasinin nedenlerinin olarak; sut regeli gibi yenilik¢i bir Grunln ilde
uretilmemesi, Burdur ilinde hayvan varliginin yiksekligi, kaltir irkinin agirhikli olmasi nedeniyle sut
uretiminin fazlaligi ve kalitesi, 6rgutlenmenin gigli olmasi, sutte bakteri duzeyinin sifira yakin
olmasi, sitin soguk zincirle nakledilmesi, sektérin énde gelenlerinin ve yore halkinin yeniliklere agik
olmasi, ulagim olanaklarinin genis olmasi, turizmin yogun oldugu bir bdélgeye yakin olmasi ve bunun
da Urtinin pazarlanmasini kolaylastirmasi olarak siralanabilir.

Planlanan tesisin hayata gecmesi ile peynir, yodurt vb. bilinen st tranlerinden farkli bir Grin ¢egidi
piyasaya sunulacaktir. Bu sayede Ulke, bélge ve il ekonomisine katkida bulunulmasi saglanacaktir.
Uretilecek Uriiniin esas tlketicileri olarak toptancilar, sipermarketler zinciri, pastaneler ve oteller
hedef alinacaktir. Urlinlerin pazarlanmasi, genel olarak isletmenin kendi tanitim calismalari
aracilhigiyla gergeklesecektir.

Pilot tesis kurulmasi ile projenin gergeklestiriimesi ile yoreye saglayacagi faydalar séyledir:
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Proje kapsaminda ana hammadde olarak kullanilacak ¢ig sutin, bdlgeden saglanmasi
arayisl, bodlgede hayvanciligin tesvik edilmesini, dolayisi ile yoére ekonomisinin
hareketlenmesini saglayacaktir.

il iginde toplanan sitiin yine ilde islenmesi saglanarak katma deger olusturulacaktir.

Proje kapsaminda kullanilacak hammaddelerin yoreden temin edilmesi, ayni zamanda;
tesiste calistirilacak iscilerin istihdaminin Burdur ilinden yapilmasi, yoérede istihdami
artiracak ve ekonomiyi hareketlendirecektir.

Tesisin hijyenik dretim kosullari sayesinde saglikh Grinler uretiminin ve tuketiminin
yayginlagsmasina katki saglanacaktir.

Uretilmesi planlanan siit regeli ile yére halkina yeni lezzetler sunulacaktir.
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EKLER
Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin meveut durumu ile dnimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gegtikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grlnin bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngorilen yilhk gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde doénisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karhhigi

Yatirimi degerlendirmede en énemli yéntemlerden olan yatirimin karhhiginin élgimu asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatinmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi 6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugunkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyik olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD =Y (NAt/(1+k)t)

t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glcund dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinit gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi EO.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Ay | Miktan | (Adet.kg, | Birim (KDVII)-;arIi Maliyet (KDV. 2o adh
¢ mévb.) | Fiyati ($) s % | Harig, TL) y
. . Birimi . . . A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi Ktar e )9” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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