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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, tarim sektdrtinde Uretilen katma degeri artirmak amaciyla Bolu ilinde Mersin
Bahgi Uriinleri igleme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik olusturmak lGzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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BOLU iLi MERSIN BALIGI URUNLERI iSLEME TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu Su Urtinleri
Uretilecek Uriin/Hizmet Mersin Baligi Havyari
Yatirim Yeri (il - lige) Bolu - Dértdivan
Tesisin Teknik Kapasitesi 116,1 kg/yil

Sabit Yatirim Tutar 634.350 $~

Yatirim Suresi 1yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 34

istihdam Kapasitesi 13 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 5,5 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.20.04
ilgili GTIP Numarasi 1604.31.00.00.00
Yatinmin Hedef Ulkesi Azerbaycan, Kazakistan, Rusya, Polonya
Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma Amag 8: Insan Yakisir Is ve
Amaglarina Etkisi Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Ekonomik Biiyime
Altyapi Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim

Diger ilgili Hususlar

*10.06.2021 tarihli MB $/% kuru 8,55 baz alinmistir.
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Subject of the Project

Aquaculture Products

Information about the Product/Service

Caviar

Investment Location (Province-
District)

Bolu — Dértdivan

Technical Capacity of the Facility

116,1 kglyear

Fixed Investment Cost 634.350 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 34 %

the Sector

Employment Capacity 13
Payback Period of Investment 5,5 Years
NACE Code of the Product/Service 10.20.04

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

1604.31.00.00.00

Target Country of Investment

Azerbaijan, Kazakhstan, Russian Federation, Poland

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues
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EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

On fizibilite raporu galigmasinin konusu Mersin bali@igiller familyasinin Osetra (Karaca) ve Sevruga
(Uzun burun) olarak siniflandirilan turlerinden elde edilen havyar urintdur. Latincede Osetra turl
mersin baligi Acipenser Gueldenstaedtii, Sevruga tlrl mersin bali§i ise Acipenser Stellatus olarak
isimlendirilmektedir. Mersin baligi havyar Grinidntn NACE drin kodu:

Gida Uriinlerinin imalati

10.20.04: Balik kabuklu deniz _hayvani ve yumusakca Urlnlerinin_Gretimi (balik filetosu, balik
yumurtasi, havyar, havyar yerine kullanilan Urtnler vb.)

Mersin baligi havyarinin GTIP numarasi:

Hazirlanmis veya konserve edilmis baliklar; havyar ve balik yumurtalarindan elde edilen
havyar yerine kullanilan urinler

1604.31.00.00.00: Havyar; hazirlanmis ve ya konserve edilmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Ekonomik yatirnmlara yonelik glincel devlet destekleri www.yatirimadestek.gov.tr adresindeki web
sitesinden takip edilebilmektedir. Ayni adreste bulunan tesvik robotu sekmesi kullanilarak hangi
sektorlerin yatinnm tesvik sistemi kapsaminda oldugu ve yatirrm tesvik sistemi kapsamina giren
sektorlerin yararlanilabilece@i destek ve tesvik unsurlari gérilebilmektedir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Bolu ili Yatirim Tesvik Sisteminde 2. Derece iller arasinda yer almasina ragmen 21 Agustos 2020
tarih ve 2846 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskani Karari” ile Dértdivan ilgesine yapilacak yatinmlar bir alt bolge desteginden
yararlanabilmektedir. Bu ¢ergevede Dortdivan ilgesine yapilmasi ve 2 milyon % asgari yatirim tutari
sartlarini saglamasi kaydiyla Mersin Baligi Urlinleri isleme Tesisi yatinmi bélgesel tesvik rejimi
kapsaminda 3. Derece illere saglanan tesviklerden istifade etmektedir.

Tesvik Unsurlari?;

e GuUmruk Vergisi Muafiyeti: VAR

Katma Deger Vergisi istisnasi: VAR

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: 5 yil veya sabit yatirnm tutarinin % 20’sine kadar
Vergi indirimi Destegi: % 60, Yatirima Katki Orani % 25*

***2019/1950 sayil Cumhurbagkanhidi Karari ile 31.12.2022 tarihine kadar yapilacak yatirim
harcamalarinda yatirrma katki oranlarina 15 puan ilave edilmistir. Ayrica ayni dénem igin vergi
indirim orani %100 seklinde uygulanacaktir.?

Yatirim Yeri Tahsisi: VAR

Faiz-Kéar Payi Destegi: VAR, % kredilerde 3 puan, déviz kredilerinde 1 puan
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi: YOK

Katma Deger Vergisi iadesi: VAR***

***2019/1950 sayili Cumhurbaskanhdi Karari ile ingaat isleri nedeniyle yiklenilen KDV iadesi 2021
yillarinda yiklenilen KDV iginde uygulanacaktir.®

1 https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/diger/mc0403018201 adresinde detayh bilgi yer almaktadir.
2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191230-4.pdf adresinde detayl bilgi yer almaktadir.
3 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191230-4.pdf adresinde detayl bilgi yer almaktadir.
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Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mal
makine ve tecghizat igin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari icin KDV’nin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

Sigorta Primi_isveren Hissesi Destegdi: Tesvik belgesi kapsamindaki yatirmla saglanan ilave
istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kismi
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir. Bolu ili Dértdivan ilgesi Yatirm
Tesvik Sisteminde 3. bolgede olmasi sebebiyle en fazla 5 yila kadar veya toplam sabit yatirrmin %
20’sine tekabul eden miktar Ust sinir olacak sekilde uygulanmaktadir.

Vergi_indirimi_Destegi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm igin éngoriilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bolu ili Dértdivan ilgesi Yatirrm Tesvik Sisteminde
3. bolgede olmasi sebebiyle vergi indirim orani % 60 ve yatinma katki orani % 25 olarak
uygulanmaktadir. Ancak 2019/1950 sayili Cumhurbaskanhdi Kararinda yapilan degisiklik ile s6z
konusu yatirm igin 31.12.2022 tarihine kadar yapilacak yatirm harcamalarinda yatirnma katki
oranlarina 15 puan ilave edilmistir. Ayrica ayni donem igin uygulanacak vergi indirim orani %
100°ddr.

Yatirnm Yeri_Tahsisi: Tesvik belgeli yatirmlar igin gergcek ve tilzel kisiler, hazine tasinmazlari
Uzerinde on izin ve kullanma izni verilmesi uygulamasi veya irtifak hakki tesis edilmesi
uygulamasindan faydalanabilmektedir. Devletin hikiim ve tasarrufu altinda bulunmasi ve tapuya
tescil edilememesi nedeniyle irtifak hakki tesis edilemeyen taginmazlar lizerinde ise tasinmazin
emlak vergi degeri Uzerinden takdir edilecek bedel karsiliginda 49 yil sireli kullanma izni
alinabilmektedir. 3. bélgede bulunan illerde ilk yil i¢in irtifak hakki veya kullanma izni bedeli yatirim
konusu taginmazin emlak vergi degerinin % 1,5’idir.

Faiz-Kar Payi Destegi: Dizenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda bankalardan kullanilacak
en az bir yil vadeli yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayitli sabit yatinnm tutarinin azami % 70’ine
kadar olan kismi igin 6denecek faizin veya kar payinin belli oranlarda Bakanlik tarafindan
karsilanmasini saglayan destek unsurudur. Bolu Dértdivan ilgesinin yer aldigi 3. bélgede; % krediler
icin 3 puan, doviz krediler i¢in 1 puan indirim uygulanir ve yararlanilabilecek toplam miktarin tst
sinirt 1 milyon #’dir.

Yatirnm Tesvik Sistemi Bagvurusu

Yatirim tesvik sisteminden faydalanabilmek igin 6ncelikle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligine basvuru yapilarak yatirim tesvik belgesi
alinmasi gerekmektedir. 2018 yilinda yayimlanarak yurtrlige giren Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig ile bagvuru iglemleri E-TUYS (Elektronik Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi) ortaminda gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme bagvurusu Bakanlk tarafindan
onaylanmis kigiler E-TUYS araciligiyla yatirnm tesvik islemlerini yuritmek (zere sisteme
erigsebilmektedir. Bu sebeple tesvik belge basvurusu igin ilk asama isletmeyi E-TUYS ortaminda
temsil edecek kisi/kigilerin yetkilendiriimesidir. Yetkilendirme talepleri bagvuru sahibinin “Kayith
Elektronik Posta” (KEP) adresi lizerinden gerekli belgelerin Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurlaginin KEP adresine gonderilmesiyle gergeklestiriimektedir. Bu asama igin gerekli
olan belgeler;

1- Basvuru Dilekgesi

2- Yetkilendirme Formu

3- Noter Onayli Taahhiitname

4- Noter Onayli imza Sirkileridir.

Yetkilendirme asamasini Yatirrm Tesvik Belgesi bagvuru asamasi takip etmektedir. Bu asamada
gereken belgeler ise;
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1- Sosyal Givenlik Kurumu Il Midurliga  tarafindan  diizenlenen SGK Borcu
bulunmadigina/yapilandirildijina dair kurum yazisi ve ya barkotlu ¢iktisi

2- Cevre ve Sehircilik il Miidurliigi tarafindan diizenlenen CED olumlu ve ya CED gerekli degildir
karari

3- Yerli Makine ve Teghizat Listesi

4- ithal Makine ve Techizat Listesi

5- Ticaret Sicil Gazetesidir.

E-TUYS yetkilendirmesi ve yatirim tesvik belgesi basvurusu igin gerekli olan tiim bilgi ve belgeler
Bolu Yatirim Destek Ofisi tarafindan saglanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler
KOSGEB ileri Girisimcilik Destegi

KOSGEB mevcut veya yeni kurulan igsletmelere gesitli destek programlari araciligi ile finansman
saglayan bir kamu kurumudur. On fizibilitenin konusu olan tesisin kurulmasi igin ilgili yatirrmci
isletme kurulus siirecinde KOSGEB'in lleri Girisimcilik Destegi Programi hibelerinden
yararlanabilmektedir.

ileri girisimcilik programi destekleri tamamen geri édemesizdir. Sektérler NACE kodlarina gore
yuksek teknoloji, orta-ylksek teknoloji, orta-diisiik ve disuk teknoloji seklinde 3 farkli seviyede
desteklenmektedir. Gida sektorii yatirrmi olan mersin baligi Grlnleri isleme tesisi disik teknoloji
sinifinda yer almaktadir. Bu gercevede s6z konusu yatirim igin 100.000 %’si makine-techizat ve
yazilim giderlerine yonelik olmak Uzere 165.000 $'ye kadar KOSGEB desteklerine muracaat
edilebilmektedir. ileri girisimcilik destegdi programinda destek orani % 75'dir ancak alinacak makine-
teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek oranina % 15 ilave edilmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

KKYDP’nin Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi uygulamasi kapsaminda tarimsal
Urdnlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik projelere ve yeni teknolojilerin Ureticiler
tarafindan kullaniimasinin yayginlastiriimasina yonelik projelere destek saglanmaktadir.

Mersin baligi trlnleri isleme tesisi yatinmi, 21 Kasim 2020 tarih ve 31311 sayilil Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik
Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§ cercevesinde “Su Uriinleri Yetistiriciligi Yapiimasina
Yoénelik Yatinmlar” bdliminde desteklenecek konular arasina girmektedir.

KKYDP’ye basvuru igin hazirlanacak projelerde hibeye esas proje tutari; yatirim niteligi yeni tesis
olan basvurularda 3.000.000 %, yatirim niteligi tamamlama olan basvurularda 2.000.000 % ve yatirim
niteligi kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan bagvurularda 1.500.000 %
Ust limitini gegememektedir. KKYDP projelerinde saglanan destek orani % 50°dir.

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) Kredi Destegi
Ziraat Bankasi ve TKK tarafindan, 1 Ocak 2020-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda, Banka tarafindan
tarim kredilerine uygulanan cari faiz oranlarina kredi st limitlerini agsmamak kaydiyla ilgili kararda

belirtilen oranlarda indirim yapilmaktadir. Bu ¢ercevede su Urtnleri sektoriine saglanan kredilere
asagidaki tabloda belirtilen oranlarda iskonto uygulanmaktadir.
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Tablo 1 Tarim Kredi Kooperatifleri Kredi indirim Oranlari

Yatirnm Kredisi isletme Kredisi Kredi

ACIKLAMA indirim Orani (%) | indirim Orani (%) | Limiti (£)
Su urinleri sektorii 50 50
Su urunleri yetistirme 10 10

S
Geng ciftgi/girisimci (<40 yas) 10 10 10.000.000
Kadin gift¢i/girigimci 10 10
Uygulanabilecek en yiiksek indirim 80 80
orani

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhginin 2020/4 Sayil Tebligi
Devlet Destekli Tarim Sigortalari Sistemi

Tarim sektOrinu tehdit eden risklerin teminat altina alinmasi amaciyla kurulan Tarim Sigorta
Merkezi (TARSIM) su Grinleri kayit sistemine dahil olan denizlerde ve i¢ sularda yetistirilen su
Urdnlerini risk incelemesi ve degerlendirmesini dikkate alarak sigortalamaktadir.

Tarim sigortasindan faydalanmak icin TARSIM’e, yetkilendirilmis sigorta sirketlerine veya T.C.
Ziraat Bankas! A.S. subelerine miracaat edilmektedir. Bagvurunun uygun bulunmasi durumunda
TARSIM adina sigorta sozlesmesi yapmaya yetkili acenteler araciliyiyla sigorta poligesi
dizenlenmektedir.

Tarim drinleri; il, ilge, kdy ve Urin bazinda belirlenen poligce ile sigortalanmaktadir. Tarimsal
urtnlerin police ilk ve son kabul tarihleri www.tarsim.gov.tr adresindeki web sitesinden takip
edilebilmektedir. Su Urlnlerini sigortalatan ureticilerin 6demesi gereken sigorta priminin % 50’si T.C.
Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan kargilanmaktadir. Yaklasik prim tutari web sitesindeki Online
Prim Hesabi ekranindan hesaplanabilmektedir. Risk inceleme ve degerlendirmesi sonucuna gore
sigortalanmaya uygun tesislerde yetistirilen su Uriinleri, asagidaki risklere karsi Su Uriinleri Hayat
Sigortasi ile givence altina alinmaktadir.

Cesitli hastaliklar

Kontrol digindaki kirlenme ve zehirlenmeler
Dogal afetler

Kazalar

Yirtici ve alg patlamalari

2.3. Sektoriin Profili

Mersin bahidigiller familyasi toplamda 26 tiirt olan, tath ve tuzlu suda yasayabilen ve Kuzey Amerika,
Karadeniz, Hazar Denizi ve Tuna Nehrinde yasayan balik sinifidir. Sinifin karakteristik 6zelligi uzun
Omdrli olmasi ve ergenlige ge¢ donemde girmesidir.# En bilinen mersin balidi tiri dinyaca tnli
havyari nedeniyle Beluga (mersin morinasi) olarak adlandirilan huso huso sinifidir.> Mersin baligi
turlerinin tamamina yakini asiri ve kacak avlanma sebebiyle nesli tikenmekte olan tirler arasinda
sayllmaktadir. ® Bu durumun temel nedeni eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin dagiimasi
ile yasanan kontrolsiiz dénem ile uluslararasi piyasada mersin balid havyarinin yiksek ticari
degderidir. Bu nedenle mersin baligi ve drlnlerinin uluslararasi ticareti 1998 yilindan itibaren The
Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES)
tarafindan izlenmektedir ve mersin baligi Grlinlerinin uluslararasi dolagima girmesi CITES'in izin ve

4 https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/wildlife/WLC16 Chapter 9.pdf adresinde detayl bilgi
yer almaktadir.

5 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/204474 adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

6 http://www.sciencedaily.com/releases/2008/03/080304093748.htm adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
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sertifikalari ile saglanmaktadir.” Mersin baliginin havyar verimi toplam agirhidinin yaklasik % 10'u
kadardir.® Yilda ortalama 1 kg blylyen mersin morinasi 12-18 yas arasi dénemde ergenligini
tamamlayarak havyar Gretmeye baslamaktadir. ® Mersin bali§i familyasinda havyari en pahali olan
tir mersin morinasidir ve mersin morinasi havyarinin fiyati 10.000 - 12.000 $/kg arasinda
degismektedir.

Kiresel dlgekte ticareti yapilan mersin bahdi havyarinin Urlin yelpazesi;

e Beluga (huso huso) havyari
e Osetra (karaca) havyari
e Sevruga (uzun burun) havyari olmak tzere 3 farkh triinden olusmaktadir.10

Yukarida sayilan havyar gesitleri elde edildikleri mersin baliginin tirtine gére gruplandiriimaktadir.
Mersin baliklari genel olarak biyiklik, renk ve yasam surelerine gore siniflandiriimaktadir. Mersin
baldi havyarinin girdi olarak kullanildigi temel iskolu yeme-igme sektéridir. Ancak dinyanin en
pahali gida Uriinlerinden biri olan mersin baligi havyari 1! Iiks tiiketim mamulleri arasinda
degerlendirilmelidir.

Mersin baligi havyarinin geriye dogru baglantili oldugu en dnemli sektdr balik yemi imalatidir giinku
havyar Uretilmesi icin mersin baliginin yetistirilerek buyGtliimesi gerekmektedir. Bu durumda havyar
Urdndndn temel dretim girdisi balik yemi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Mersin baligi havyarinin
ileriye dogru badlantii oldugu sektérler yeme-igme, perakende gurme drlnleri ve turizm
sektorleridir. Kiresel dlgekte Uretilen mersin baligi havyarinin tamamina yakini;

Liks otel ve restoranlar

Butik gida perakendecileri

Havayolu sirketleri ve

Kruvaziyer turizm igletmeleri!? tarafindan satin alinmaktadir.

Kiiresel havyar pazari 2018 yilinda 276,2 milyon $ buytklige ulasmistir.23 Kiiresel havyar pazarinin
2025 yilinda ulagmasi beklenen blyikligi % 8,7 yillik bilesik bliyime orani ile 496,3 milyon $'dir.
Yuksek gelir grubu tiketicilerinin en ¢ok tercih ettigi havyar tiri Osetra havyaridir ve Osetra
havyarinin kiresel havyar pazarindaki payr % 26,1’dir. Osetra havyarini % 25’lik Pazar payi ile
Sevruga havyari takip etmektedir.14

Mevcut durumda tim havyar tirlerinde Pazar payi en yiuksek olan (riin gesidi taze havyardir. Pazar
pay! en hizli baylyen Urin grubu ise kurutulmus havyar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
konserve ve dondurulmus havyar Uriin grubunun Pazar payinin da hizla biuyudigi gorilmektedir.ts

Kiresel mersin baligi havyari Uretiminde 6ne ¢ikan ulkeler Tablo 1°’de gdsterilmektedir. Sektorde ilk
sirada bulunan Cin havyar Uretiminin agirhdi Acipenser baeri sinifi ve melez mersin balidi

7 https://cites.org/eng/prog/sturgeon.php adresinde ayrintili bilgi yer almaktadir.

8 https://www.turktob.org.tr/tr/firat-nehrinde-mersin-baligi-yetistirilecek/28771 adresinde ayrintili bilgi yer
almaktadir.

9 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/882546 adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

10 https://www.marketresearchfuture.com/reports/caviar-market-2707 adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
11 https://www.gidabilgi.com/Makale/Detay/dunyadaki-en-degerli-gida-urunleri-29d2d6 adresinde detayli bilgi
yer almaktadir.

12 https://www.businesswire.com/news/home/20200717005414/en/Insights-on-the-Worldwide-Caviar-Market-
t0-2025---Players-Include-Peter-Pan-Seafoods-OLMA-1V-Caviar-Blanc-Among-Others---
ResearchAndMarkets.com adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

13 https://www.marketdataforecast.com/market-reports/caviar-market adresinde detayl bilgi yer almaktadir.
14 https://www.grandviewresearch.com/press-release/global-caviar-market adresinde detayl bilgi yer
almaktadir.

15 https://www.ift.org/news-and-publications/food-technology-magazine/issues/2020/february/columns/how-
caviar-is-processed adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
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tiirlerinden elde edilmektedir.16 On fizibilite calismasinin konusu olan Osetra ve Sevruga turi mersin
bali§i havyari Gretiminde 6ne ¢ikan Ulkeler Italya, Rusya, Fransa ve Polonya’dir.’

Tablo 2 Sektérde One Cikan Ulkeler

ULKE ADI URETIM (ton)
Gin 30018
italya 54
Rusya 50
Fransa 45
Polonya 24

Osetra ve Sevruga turt mersin baligi havyari tretiminde kiresel 6lgcekte 6ne ¢ikan firmalarin isimleri
ve sirket merkezlerinin bulundugu Ulkeler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 3 Sektorde One Gikan Firmalar'®

FIRMA ADI ULKE
Sasanian Caviar Inc. ABD
Kaluga Queen CiN
Caviale Russo ITALYA
Caviar de France FRANSA
Russian Caviar House RUSYA

2025 yilinda kuresel havyar pazari bayUklagunun % 8,7 yillik bilesik biyime orani ile 496,3 milyon
$’a ulasmasi beklenmektedir. 2025 yilina kadar olan dénemde AB (lkelerinin pazar payinin % 37’i
olacagi tahmin edilmektedir. Ancak ayni dénemde en hizli buylyen pazarin Asya-Pasifik bolgesi
olacagi 6ngorilmektedir.?® Kiresel Olgekte mersin baldi ciftliklerinin yayginlasmasi ve hasat
tekniklerinde gdrulen ilerlemeler Pazar blyumesini olumlu yonde etkilemektedir. Pazar bliyimesine
katki saglayacak olan diger 6nemli faktor havyarin kozmetik ve ilag sektérlerinde hammadde olarak
kullaniimaya baslamasidir. Son olarak Brezilya, Cin ve Meksika gibi gelismekte olan Ulkelerin kigi
basina disen milli gelir artiglar havyar pazarinin buyimesini desteklemektedir. Mersin baligi havyar
pazarinin gelismesini engelleyen faktorlerin ilki kagak ve asiri dlgekte avlanmadir. ilaveten balik
yetigtiricili§i ve havyar hasadi konusunda profesyonel ve nitelikli personel eksikliginin Pazar buyime
hizini yavaglatacagi distunilmektedir. Son olarak Cin menseili ucuz ve imitasyon havyar Urtnlerinin
yayginlagsmasi havyarin marka imaj ve algisini olumsuz bigimde etkilemektedir.?

18https://www.researchgate.net/publication/227733171_Sturgeon_aquaculture _in_China_Status_of current
difficulties_as well as future strategies based on 2002-20062007 surveys in_eleven provinces
adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

17 hitps://www.eumofa.eu/documents/20178/449260/2021+-+The+Caviar+Market.pdf/04e7de02-bdc8-d0e2-
96¢b-59¢730436b787?t=1620208745691 adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

18 https://iwww.marketdataforecast.com/market-reports/caviar-market

19 https://www.marketresearchfuture.com/reports/caviar-market-2707 adreslerinde detayli bilgi yer almaktadir.

20 https://www.marketresearchfuture.com/reports/caviar-market-2707 adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
21 https://www.marketdataforecast.com/market-reports/caviar-market adresinde detayli bilgi yer almaktadir.
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Ulke genelinde mersin baligi yetistiriciligi sektériinde faaliyet gdsteren firma sayisi 2'dir. Ancak bu
firmalardan sadece birisi havyar Uretimi yapmaktadir. Diger firma tarafindan yetistirilen mersin
baliklari henliz havyar hasadi olgunluguna ulagsmamistir.

Tablo 4 Ulke Genelinde Sektérde Faaliyet Gosteren Firmalar

FIRMA ADI SEHIR
Tosmur Grup - Royal Fishery Adana
Ayfish Su Uriinleri Ltd. Sti. Sanliurfa

Tablo 5 Firmalarin Son 5 yilda Gergeklestirdigi Uretim

YIL 2016 2017 2018 2019 2020
Oretim (kg) 1.500 2.000 2.500 2.560 700
Tutar ($) 1.875.000 2.450.000 3.125.000 3.200.000 875.000

Tablo 6 Firmalarin Kurulu Kapasite ve Kapasite kullanim Oranlari

YIL Kurulu Kapasite (kg/yil) Kapasite Kullanim Orani (%)
2016 6.500 23
2017 7.000 29
2018 7.500 33
2019 7.500 34
2020 7.500 9

Bolu ilinde on fizibilite calismasinin konusu olan mersin baligi tirlerinde yetistiricilik yaparak havyar
ureten firma bulunmamaktadir. Ancak Bolu Tarim ve Orman il Tarim Madurliginin Su Urinleri
Uretim istasyonunda 125 tane Karaca ya da Osetra olarak bilinen Acipenser Gueldenstaedtii tiir(i
mersin baliginin ve 75 adet Uzun Burun ve ya Sevruga olarak bilinen Acipenser Stellatus tiri mersin
baliginin yetistirimesine devam edilmektedir. Karaca mersin baliginin uzunlugu 2 m’nin ve agirligi
100 kg’nin Gzerine gikabilmektedir.?? Cinsel olgunluga 8-16 yasinda giren Karaca mersin baligi ilk
havyar verdigi donemde 1,2 m uzunluga ve 9 kg agirliga sahip olmaktadir.?® Karaca mersin baliginin
ortalama yagam slresi ise yaklasik 45 yildir.2* Uzun Burun mersin baliginin bilinen yagsam émri 27
yildir ve uzunlugu 2,2 m’ye, agirhdi ise 80 kg'ye ulasabilmektedir.?> Uzun Burun mersin baliginda
ergenlik ddnemi 8-10 yas arasinda baslamaktadir ve ilk havyar balik 1,11 m uzunlugunda iken elde
edilmektedir.26 Mersin baliklarinin havyar verimi yas, kilo ve yagsam kosullarina gore gelismektedir.
Bu kapsamda Karaca mersin baliginin ortalama havyar verimi 3-12 kg?’; Uzun burun mersin
baliginin ortalama havyar verimi ise 1-3 kg arasinda degisim gostermektedir.?®

22 https://www.luontoportti.com/suomi/en/kalat/russian-sturgeon adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

23 https://cites.org/sites/default/files/eng/com/ac/16/16-7-2a3.pdf adresinde detayli bilgi yer almaktadir.

24 https://www.worldlifeexpectancy.com/fish-life-expectancy-russian-sturgeon adresinde detayl bilgi yer
almaktadir.

25 https://www.fishbase.se/summary/Acipenser-stellatus.html adresinde detayh bilgi yer almaktadir.
26https://www.fishbase.de/Reproduction/MaturityList.php?ID=2065&GenusName=Acipenser&SpeciesName=
stellatus&fc=32 adresinde detayli bilgi yer almaktadir.

27 https://trebla.ch/en/stoerarten-en/phasellus-fringilla/ adresinde detayl bilgi yer almaktadir.

28 https://trebla.ch/en/stoerarten-en/sevruga-acipenser-
stellatus/#:~:text=Distinctive%20by%20its%20upward%20pointed,between%201%20and%203%20kgs .adres
inde detayli bilgi yer almaktadir.
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Bolu Su Uriinleri Uretim Istasyonunda vyetistirilen baliklarin yaklasik yarisi kadarinin disi oldugu
varsayllmaktadir ancak ultrason cihazi eksikligi nedeniyle cinsiyete iliskin net veriler mevcut degildir.
istasyonda yetistirilen iki mersin baligi tiir(i de 8 yasindadir ve baliklarin boyutlari 1-1,5 m arasinda
degismektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Son 5 yilin dis ticaret verileri incelendiginde havyar sektdriinde Turkiye’nin net ihracatgl Ulke
konumunda oldugu goérulmektedir.

Tablo 7 Son 5 yil Dis Ticaret Verileri

DIS TICARET 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
ihracat (kg) 55.437,00 @ 17.922,00 3.775,00 33.303,00 27.284,00 137.721,00
ithalat (kg) 18.320,00  5.133,00 34 20 23.507,00
Net ihracat 37.117,00  12.789,00 3.741,00 33.283,00 27.284,00 114.214,00

Kaynak: TUIK 2020 Dis Ticaret Verileri

Son 5 yilda gergeklestirilen ihracat ve ithalatin $ bazindaki tutar degisimi ise Tablo 7'de
gosterilmektedir.

Tablo 8 Son 5 yil Dis Ticaret Tutarlari

DIS TICARET 2016 2017 2018 2019 2020 TOPLAM
ihracat (§)  952.822  424.816 119.219 = 794.756  633.618  2.925.231
ithalat ($) 188.174  155.377 29.642 14.358 387.551
Netihracat = 764.648  269.439 89.577 780.398  633.618  2.537.680

Kaynak: TUIK 2020 Dis Ticaret Verileri

Dis ticaret verilerine iligkin tablolar birlikte degerlendirildiginde karsimiza iki sonu¢ ¢ikmaktadir. Bu
sonuglardan ilki ithalatin giderek azalmasidir. Hatta Kovid-19 pandemi sirecinin damga vurdugu
2020 yilinda hig ithalat yapiimadidi gérilmektedir. Bu durum havyar sektorinin ileriye dogru yeme-
icme ve konaklama tesislerinden olusan turizm sektérid ile dogrudan baglantili olmasi ile
gerekgelendirilebilir. ithalat ve ihracat rakamlari kiyaslandiginda elde edilen diger sonug ithalat ve
ihracat birim fiyatlarinin farkl olmasidir. Tablo 8’de gérilen ihracat ve ithalat birim fiyatlari arasindaki
farklihdinin temel nedeninin dis ticarete konu olan havyarin elde edildigi balik tdrlerinin farkl
olmasindan kaynaklandidi dusunulmektedir. Tlrkiye’de uretilen alabalik, kefal ve somon gibi
baliklarin yumurta ve havyar yurtdisina ihrag edilmektedir. Adi gegen balik cesitlerinden hasat
edilen havyar Griiniinin ihracat ve ithalati ayni GTIP no.su ile yapilmaktadir ancak bu tip havyarin
birim fiyati mersin baligi havyarina kiyasla oldukga ucuzdur. Dolayisiyla Griin gesitligine dayali birim
fiyat farkhlagsmasinin son 5 yilda ihracat edilen havyar birim fiyatinin 17-23 $ bandinda
dalgalanmasina neden oldugu kabul edilmektedir.
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Tablo 9 Dis Ticaret Birim Fiyatlan

BiRIM FiYAT 2016 2017 2018 2019 2020
ihracat ($)
17,19 23,70 31,58 23,86 23,22
ithalat ($)
10,27 30,27 871,82 718
Fark -
6,92 -6,57 -840,24 -694,14

Kaynak: TUIK 2020 Dis Ticaret Verileri

Tablo 10 Dis Ticarette One Gikan Ulkeler

ULKE ADI IHRACAT (kg) ULKE ADI ITHALAT (kg)
Belgika 31.633 Fransa 15
Almanya 1.670 Azerbaycan 5
TOPLAM 33.303 TOPLAM 20

Mersin baligi havyari ithalatinda dne ¢ikan ilk tlke Fransa’dir. 2016-2019 dénemi boyunca her yil
Fransa’dan havyar ithal edilmistir ve yapilan ithalat miktari toplam 162 kg’dir. Ayni dénem igerisinde
2016 yilinda Polonya’dan 18.240 kg; 2017 yilinda Bulgaristan’dan 5.100 kg ve 2019 yilinda
Azerbaycan’dan 5 kg havyar ithal edilmistir. Fransa’dan yapilan ithalatin kg basina birim fiyati 600-
800 $ arasindadir. Polonya’dan yapilan ithalat miktarinda ise kg birim fiyatt 7,75 $'dir.
Bulgaristan’dan getirilen havyar Griiniinde birim fiyat 26,42 $ olarak gergeklesmistir. Azerbaycan’da
uretilen havyar Uriinii kg basi 300 $ fiyati ile Tirkiye'ye giris yapmistir. ithalat birim fiyatlarinin
nispeten yliksek oldugu tlkeler dikkate alindiginda Turkiye’'nin mersin baligi havyari ithal ettigi kabul
edilen Ulkeler Azerbaycan ve Fransa olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Yurtici potansiyel talep miktarinin hesaplanmasinda Kovid-19’un etkisi nedeniyle 2020 yili analiz
diginda birakilmaktadir. TUrkiye’de mersin baligi havyari Uretimi yapan tek yurtici firma ile yapilan
mulakat sonuglarina gére 2019 yilinda Uretilen mersin baligi havyari miktari 2.560 kg/yil ihrag edilen
urtin miktari ise 120 kg/yildir. Ayni yilda ithal edilen havyar miktari ise 20 kg’dir. Ulasilan bu veriler
IsiIginda bulunan yurtici talep miktari;

(2.560 + 20) — 120 = 2.460 kg'dir.

UN Comtrade veri tabanina gére 2020 yilinda Fransa tarafindan ithal edilen havyar miktari 44.359
kg ithalat tutari ise 14.223.621 $'dir. Ayni yilda Polonya 158.699 $ ile 9.658 kg ve Bulgaristan
1.160.311 $ ile 64.441 kg havyar ithal etmistir. S6z konusu Ulkelerin 2019 yilinda ithal ettigi havyar
miktarlarinda birim fiyatlar Fransa’da 320,65; Polonya’da 16,43 ve Bulgaristan’da 18 kg/$ olarak
gerceklesmigtir. Fiyatlarda goérilen bu buyik sapmalarin temel nedeninin bahse konu ulkeler
tarafindan ithal edilen havyar urlnlerinin ézellikle Cin menseili ucuz ve imitasyon artnler ile diger
balik cesitlerinden hasat edilen havyar Urunlerinin dasik fiyath olmasindan kaynaklandigi
dusundlmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Beluga, Osetra ve Sevruga mersin bahlgi tirlerinden elde edilen havyar uUrinleri pazarlama yonetimi
cergevesinde degerlendirildiginde Iiks tlketim mallar arasinda sayilmaktadir. Liks tiketim
mallarinin talebinde fiyat yerine gelir elastikiyeti etkili olmaktadir. Dolayisiyla 6niimuzdeki dbnemde
yurtici mersin baligi havyar talebini etkileyecek olan en 6nemli faktérin kisi basina disen milli gelirde
gorulecek degisiklikler olacagi varsaylmaktadir. Sektérde yer alan Uretici isletmelerin Urln
fiyatlandirma politikasinda kullandigi dolarizasyon nedeniyle 6niimiizdeki donemde $/& kurunda
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yasanacak degisimlerin talep hacmini etkileyecedgi ileri surilebilir. Neticede $'de gorilecek deger
artisi $ bazinda geliri yikselterek havyarin talep/gelir esnekligini artirabilecektir. Bununla beraber
onimizdeki 5 yillk donemde gerek kisi basi milli gelirde gerekse $/% kurunda gorilecek
degisimlerin disilk olgekte kalacagi kabul edilmektedir.

Kisi basi milli gelir orani ve ddviz kurlarinda yasanacak degisimlerin disik Olgekte olacagi
varsayildiginda yurtici talep miktar Gzerinde etkili olmasi beklenen son etken turizm sektériinde
yasanacak gelismeler seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Turizm sektéri gelisiminin en temel
bilegsenleri gelen turist sayisi ve gelen turistlerin konaklama sureleridir. Ancak mevcut durumda
Ulkemizin turizm sektorindeki hedef kitlesinin orta-gelir grubundaki ziyaretgiler oldugu g6z énine
alindiginda gelen turist sayisi ve konaklama surelerinde yasanacak artiglar buyuk olasilikla Itks
tuketim mali olan havyar urinG Uzerinde talep baskisi olusturmayacaktir. Bu sebeple énimuzdeki
5 yilik dénemde turizm sektoriiniin havyar talebi Gzerindeki etkisinin liks tiketime yonelik fiziki Gst
yap! yatirimlarinin artmasi ile etkili olacagi 6ngoérilmektedir. Liks otel, konaklama ve yeme-icme
tesislerinin artisi ile yliksek gelir grubunda yer alan gelen turist sayisindaki yikselis yurticinden talep
edilen mersin baligi havyar miktarini artiracaktir.

Bolu Su Uriinleri Uretim Istasyonunda yetistirilen mersin baliklar 8 yasindadir ve ergenlik ddneminin
baslamasi nedeniyle havyar hasadina uygun durumdadir. Mevcut durumda Osetra tiri mersin
baliklari 8 kg ve Sevruga cinsi mersin baliklari 5 kg agirhigindadir. Osetra tiri mersin baligi her yil
yaklasik 1 kg, Sevruga cinsi mersin balidi ise 0,75 kg almaktadir. Her ne kadar Bolu Su Urlinleri
Uretim istasyonunda % 25 civarinda havyar verim orani (havyar agirhdi/balik agirhgi) gézlemlense
de Uretim kapasitesinin hesaplanmasinda havyar verim orani literatiirde genel kabul géren % 10
orani Uzerinden yapilacaktir. Ayrica baliklarin yarisinin disi oldugu varsayilacak ve Osetra ve
Sevruga cinsi baliklarin sayi ve kilo alma farkhliklari géz éniinde bulundurulacaktir. Tesisin Uretim
konusu mersin baliklarindan elde edilen havyar Urinudir ve hasat edilen havyarin tamaminin
satilacagi dngdrilmektedir. Bu varsayimlar gergevesinde Mersin Baligi Urlinleri isleme Tesisinin
onimuizde 5 yil icin Uretim kapasitesi ve Ekonomik Kapasite Kullanim Oranlari Tablo 10'da
gosterilmektedir. Tablo 10 degerlendirilirken dikkat edilmesi gereken husus kurulu kapasitenin
yillara séari olarak degisiklik gdéstermesidir. Bu degisimin nedeni mersin baliklarinin her yil buylyerek
kg almasindan dolayr hasat edilen havyar miktarinin baligin agirigr ile orantili (%10) sekilde
artmasidir.

Tablo 11 Oniimiizdeki 5 yil EKKO

YIL URETIM (kg) KAPASITE (kg) EKKO (%)
1 78,55 78,55 100
2 87,70 87,70 100
3 96,85 96,85 100
4 106,00 106,00 100
5 116,10 116,10 100

2.6 Girdi Piyasasi

Mersin bahdi havyari Uretiminde kullanilan temel hammadde ve yardimci maddeler asagida
siralanmaktadir.

Su

Balik yemi

Hipofiz hormonu
Teneke konserve kutusu
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Mersin baligi drunleri tesisi icin gereken taze su Bolu Tarim ve Orman il MidirlGgi tarafindan
saglanmaktadir. 200 balik kapasiteli Mersin Baligi Uriinleri Isleme Tesisi yilda 3.850 m3 taze suya
ihntiyag duymaktadir.

Bolu Su Uriinleri Uretim Istasyonunda bulunan mersin baliklari 2.000 kg/yil balik yemi tiiketmektedir.
Balik yemi Rize’de bulunan Kuveloglu Kardesler igletmesinden temin edilerek karayolu tasimaciligi
ile tesise getiriimektedir.

Baligin buylime oranini artirmak icin yem katkisi olarak kullanilan hipofiz hormonu takviyesi yilda
iki defa uygulanmaktadir. Yil boyunca kullanilan hormon miktari 10 g’dir. Hormon Antalya ilinde
bulunan Akuamaks Su Uriinleri Denizcilik Medikal Tarim ithalat ihracat imalat Teknik Hizmetler
firmasindan tedarik edilerek karayolu ile taginmaktadir.

Dinya genelinde mersin baligi havyarinin ambalaj ve paketlenmesinde kullanilan en yaygin ydntem
teneke konserve kutu icinde sunumdur. Liiks tiketim mamuli 6zelli§i nedeniyle Griin gramaji diger
gida Urdnlerine kiyasla disiik miktardadir. Tesiste Uretilecek olan mersin baligi havyari igin énerilen
kutu agirhgi 15 g’dir.

Mersin baligr havyari Uretiminde uygulanan yoéntem, yeterli cinsel olgunluga erisen mersin
baliklarindan havyar hasat edilmesi seklindedir. Dolayisiyla mersin bahdi Urlnleri igleme tesisleri
ayni zamanda mersin baliklarinin yetistirildigi ve bakimlarinin yapildigi su Grtnleri ¢iftlikleridir.
Mersin balidi giftliklerinin yetistirme ve bakim déneminde ihtiyag duydugu hammadde ve malzemeler
ile hasat edilen havyarin paketlenmesi sirecinde kullanilan malzemelerin listesi Tablo 12’de
gOsterilmektedir.

Tablo 12 Hammadde ve Malzeme Fiyatlari

MALZEME ADI BiRIM FIYAT ($) TOPLAM ($/yil)
Su m3 0,42 2.395
Balik Yemi Kg 1,98 3.965
Hipofiz hormonu G 1.000 10.000
Teneke konserve kutu Adet 0,6 4.650
Elektrik kw 0,06 2.250
TOPLAM 1002,46 23.260

2.6. Pazar ve Satig Analizi

Mersin baligi havyar lretim tesisinin ekonomiye kazandiriimasi Bolu’da su urunleri sektoriinde atil
durumda bekleyen Uretim kapasitesinin devreye alinmasi agisindan énem arz etmektedir. Tesisten
elde edilen havyar drlnlerinin markalanmasi 6zellikle doga turizm kenti olan Bolu’nun uluslararasi
taninirhik ve goéranurligunin artirlmasi surecine katki saglayacaktir. Diger yandan mersin baligi
havyarinin Abant ve Kartalkaya mevkiinde bulunan ve nispeten ylksek gelir grubuna hitap eden
konaklama tesislerinde sunulmasi Uriin promosyon ve tanitim galismalarina destek saglayacaktir.
Uriintin liiks tiketim mali karakteristigi sebebiyle yiiksek fiyatlardan satiimasi il bazinda retilen
katma degeri artirmaktadir. Son olarak mersin balidi havyarinin kisith kapasitelerde uretilmesi ve
kit ve nadir bulunan bir Uriin olma 6zelligi ihracat potansiyelini ylkseltmektedir. Gugllu ihracat
potansiyeli nedeniyle 6n fizibilite calismasinin konusu olan tesiste gerceklestirilecek Uretim
miktarinin tamamina yakini blyik olasilikla yurtdisina pazarlanacaktir.

Bolu mersin baligi havyarinin dretiminde anag¢ mersin baliklarinin temin edilmesi sirecinde rekabet
avantaji saglamaktadir. Bolu Tarim ve Orman il Midirligi Su Uriinleri Uretim istasyonunda 125
tane Karaca (Osetra) tiri mersin baligi ve 75 adet Uzun Burun (Sevruga) turi mersin bahgdinin
yetistiriimesine devam edilmektedir. Yetistirilen mersin baliklari 8 yasini gegerek ergenlik ddnemine
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girmis ve havyar hasadi i¢in hazir hale gelmistir. Diger bir deyigle havyar Gretmek igin 8 yillik
blylitme dénemi ve bu dénemde yapilan yetistirme masraflari tamamlanmis durumdadir.

Mersin balidi Grdnleri isleme tesisi yatinminda Bolu'nun sagladi§i diger avantaj iklimi ve cografi
kosullaridir. % 65'i orman varlidi ile kapli olan Bolu su kaynaklari bakimindan oldukga zengin bir
ildir. Tesis yatirimi igin 6nerilen Doértdivan ilgesinin Bigki deresi mevkiinde rakim yaklasik 1.350
m’dir. Bolu Merkez ilcede yer alan Su Uriinleri Uretim istasyonunda yetistirilen mersin baliklari
Ozellikle kis mevsiminde yem almayi keserek 3 ay boyunca yaglanma dénemine girmektedir. Bicki
deresi mevkiinde bu strenin 15-20 glin daha uzun sirecegdi tahmin edilmektedir. Bolu'da yetistirilen
mersin baliklar yaklasik 8 yiIl dnce Amasya’dan getirilmistir. Amasya’da yetigtirilen ayni yastaki
mersin baliklari ile karsilastirildiinda Bolu'daki baliklarin 30-40 cm civarinda daha uzun oldugu
g6zlemlenmistir. Literatirde mersin baliklari i¢in havyar verimi balik kilosu X 0,1 olarak kabul
edilmektedir. Ancak Bolu’da bluydtllen baliklarda bu oranin % 25’in Uzerine ¢iktigi tespit edilmistir.

Mersin baligigiller familyasindan Uretilen Beluga, Osetra ve Sevruga havyar cesitleri pazarlama
yonetimi agisindan ayni sinifta degerlendiriimektedir. S6z konusu havyar cesitleri liiks tlketim
mallari kategorisinde yer almaktadir. Havyar cesitleri arasindaki farklilasma hasat edildigi mersin
baligi tiriine gore degismektedir. Ancak hemen hemen tim mersin baligi ¢esitlerinde nesil tikenme
tehlikesi mevcuttur ve bu durum mersin bali§i havyar Uretiminde miktar 6lgcegini kisittamaktadir.
Kiresel su Urdnleri piyasasinda kit ve nadir bulunan bir Uriin olmasi nedeniyle fiyati diger su
Urtinlerine kiyasla oldukga yuksektir.

Osetra ve Sevruga havyari iretiminde éne cikan (lkeler italya, Rusya, Fransa ve Polonya’dir.
Havyar uretiminin temel girdileri su, yem ve hipofiz biiyime hormonudur. AB iiyesi olan italya,
Fransa ve Polonya’ya gbre su ve balik yemi girdilerinde s6z konusu Ulkelerin resmi para birimlerinin
€ olmasi nedeniyle maliyet avantajina sahip olundugu dusinilmektedir. Kimyevi bir Griin olan
hipofiz hormonu yurtdigindan ithal edilmektedir ve uluslararasi ticaretinde kullanilan para biriminin
$ olmasi nedeniyle Ulkeler arasinda fiyat farklilasmasinin olmadigi varsayiimaktadir.

UN Comtrade veri tabaninin 2019 yilina dair kayitlarina gére havyar ithalatinda éne ¢ikan Ulkeler
ve ithalat miktarlari asagidaki tabloda gosteriimektedir. Tabloda belirtilen Ulkelerin gogunlugu ayni
zamanda ihracatta satis bolgeleri olarak hedeflenmektedir.

Tablo 13 Ihracatta Hedef Satis Ulkeleri

ULKE MIKTAR (kg) TUTAR ($)
ABD 78.460 19.410.864
Fransa 44.359 14.223.621
Japonya 22.707 10.970.426
Almanya 35.287 9.861.921
isvigre 7.847 4.308.749
ispanya 74.444 3.659.675

Yukarida sayilan Ulkeler incelendiginde bu Ulkelerin ayni zamanda kiresel o6lgekte turizm
sektdérinin 6ne ¢ikan Ulkeleri oldugu goérulmektedir. Kanaatimize gére bu paralellik durumunun
temel nedeni, havyarin turizm sektérindn lUks tesislerinde girdi malzemesi olarak tiketilmesidir.
Yurtdisi satiglar konusunda tabloda gosterilen llkeler arasindan 6zellikle Avrupa’da bulunanlarin
tercih edilmesi Gumruk Birligi ve codrafi yakinlik gibi nedenlerle satis ve pazarlamada kolaylik
saglayacaktir. Hedef satig Ulkelerinin kisi basina disen milli gelir ve nlfus projeksiyonlarinda kisa
ve orta vade icin kayda deger degisimler beklenmemektedir. Hedef satis Ulkelerine ydénelik talep
projeksiyonunda Kovid-19 slireci gelisiminin etkili olacagi kabul edilmektedir. Pandemi déneminin
etkisini kaybederek sénimlenmesi ve normallesmeye donulmesi ile 6zellikle turizm sektorinde
ertelenen ve biriken talep piyasaya geri dénerek kisa ve orta vadede talep artisini destekleyecektir.
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Mersin baligi havyarinin toptan musterileri [Uks oteller, yeme-igme tesisleri ve havayolu sirketleridir.
Ayrica gurme drlnlere yoOnelik butik e-ticaret siteleri de perakende havyar satisi
gerceklestirmektedir. Nesli tikenmekte olan bir tlir olarak koruma altinda bulunmasi nedeniyle seri
ve kitle Uretimi yapilmayan mersin baligi havyarinda olcekli Gretim yapilmamasi stoklama ve
depolama ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Dolayisiyla driin dagitiminda uygulanan ydntem
dogrudan dagitim modelidir.

Onlmiizdeki 5 yillik ddnemde yetistirimeye ve havyar hasadina devam edilecek mersin baliklarinin
tir bazinda sayilari, yil bazinda agirliklar ve verim bazinda (% 10) elde edilen havyar miktarina
iliskin veriler Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 14 Oniimiizdeki 5 yil Satis Miktarlan

TUR ADET AGIRLIK (kg) HAVYAR (kg)
63 9 56,7
63 10 63
Osetra
63 11 69,3
63 12 75,6
63 13 81,9
38 5,75 21,85
38 6,5 24,7
Sevruga
38 7,25 27,55
38 8 30,4
38 9 34,2

Klasik havyar olarak bilinen Osetra ve Sevruga havyarinin ortalama satis fiyati yaklasik olarak 1.500
$/kg’dir. Satis fiyati su Grtnleri giftliginden gikis maliyetidir baska bir deyigle dis ticaret igin teslimat
sekli Ex Works (pesin 6deme ile fabrikada teslim) yontemidir. Hatta Grin kalitesi ve
standardizasyonda marka olan ciftliklerin yil igcerisinde yapacagi havyar hasadi o yilin ilk ayinda 6n
O0deme yontemi ile satin alinmaktadir.

TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tesis yatirimi igin Onerilen arazi Doértdivan ilgesi mevkiinde bulunan Bigki deresini besleyen kaynak
suyudur. S6z konusu kaynak suyunun sicaklik, ph ve oksijen degerleri mersin baligi yetistiriciligi igin
optimum kosullari saglamaktadir. Tesisin bu noktada kurulmasi su Urilnleri yetistiriciliginde
kullanilan serbest akis sisteminin uygulanabilirligi bakimindan avantaj saglamaktadir. Serbest akis
sisteminin sabit yatirirm maliyeti kapali devre ve geri donisimli sistemlere gére diustk olgektedir.
Serbest akis sisteminin getirdigi diger avantaj enerji, insan kaynadi ve yardimci malzeme
giderlerinin nispeten daha disuk olmasi sebebiyle tesisin igletme ve Uretim déneminde ortaya
cikmaktadir. Gerek baslangi¢ yatirrm maliyeti gerekse isletme dénemi giderlerinin daha az olmasi
nedeniyle 6nerilen serbest akis sistemi surekli temiz ve taze su arzina ihtiya¢ duymaktadir. Yatirim
icin 6nerilen Dortdivan ilgesinde bulunan kaynak suyunun debisi ve igerik bilesenleri Mersin baligi
yetistiriciligi icin uygun durumdadir.

Tesis yatirimi igin énerilen Dértdivan Bigki deresi mevkiinde bulunan arazinin miulkiyeti T.C. Tarim
ve Orman Bakanlhgina aittir. Araziye ulasim karayolu ile saglanmaktadir. Haberlesme ve iletisim
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olanaklari sabit telefon ve gsm hatlarini kapsamaktadir ve tesisin eneriji ihtiyaci igin elektrik altyapisi
mevcut durumdadir. Mersin baligi yetistiriciligi ve havyar Uretimi icin gerekli Ar-GE ¢alismalarinda
Bolu Tarim ve Orman il Miidiirligi, DS 53. Sube Mudiirligii ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudarligindn Bolu subesinde gorevli su Uriinleri mihendislerinden istifade etmek mimkindur.
Ozellikle DSI ve Tarim ve Orman il Mudiirligiinde gérevli personel yaklasik 8 yil boyunca yetistiricilik
ve bakim gibi alanlarda gereken birikim ve deneyimi edinerek uzmanlik seviyelerini artirmistir.
Uretim siireci igin intiyag duyulan miihendis, tekniker ve is¢i kadrolarinin istihdam edilmesinde Bolu
is-kur il Mudirliginin veri tabani kullanilacaktir. is-kur Miidirliiginiin kayitlarina gére su Griinleri
muihendis ve teknikeri, gida mihendisi ve vasifsiz is¢i kadrolari igin isglicl piyasasinda arz problemi
bulunmamaktadir.

Mersin Bah@i Urlinleri isleme Tesisi igin 6nerilen arazinin toplam biyikligi 10.000 m2dir. Tesis,
icerisinde 4 adet kapali havuzun bulundugu 2.500 m? bina ve 5 adet acgik havuz i¢in 2.500 mZ2 alan
olmak Uizere toplam 5.000 m2 taban alanina yayilmaktadir. Kalan 5.000 m?lik alan ise cevre
diizenlenmesi ve kapasite artirimi gibi yatirimlar igin ayrilmaktadir. Bina ve havuzlarin ingaati igin
toplam maliyet yaklasik 445 bin $ olarak hesaplanmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Mersin balidi havyari sektoriinde en 6énemli siire¢ balik yetistiriciligidir ¢linki elde edilen havyar
verimi baligin saghgi, yasi ve kilosu ile dogru orantili sekilde artmaktadir. Bolu Su Uriinleri Uretim
istasyonunda gérevli personel ile yapilan miilakat sonuglarina gére yetistiricilik siirecinde tavsiye
edilen su havuzu gesidi toprak havuz sistemidir. Toprak havuz sistemi mersin baliginin biyime
doéneminde dogal ortamina yakin bir gevre saglayarak stresi azaltmaktadir. Baligin yasamini disik
stres altinda devam ettirmesi hem cinsel ergenlige giris donemini 6ne alarak havyar elde edilen
sureyi uzatmakta hem de havyar verim oranini ylkselterek hasat edilen Griin miktarini artirmaktadir.
Ancak yine istasyonda gorevli personel tarafindan sadece havyar sagma isleminde kullaniimak
Uzere 12 m3 boyutunda bir beton havuz yapilmasinin havyar sagim sirecini kolaylastiracag ifade
edilmistir. istasyonda bulunan mersin baliklarinin dogal cevresine yakin bir ortamda yetistirimeye
devam etmesi icin gereken toprak havuzlarin toplam blyikliga 8.000 m®tir. Toprak havuzlarin 5
tanesi acik arazide 50X10X2 m ebatlarinda, 4 adedi ise kapali alanda 25X20X1,5 m boyutlarindadir.
Mersin baliklarinin yasamasi igin ideal olan su sicakligi 10-20°C arasindadir?® Kapali alandaki
toprak havuzlar su sicakliginin 10°C’nin altina distigu durumlarda isitilan havuz suyunun sicaklik
kaybinin izole edilmesi icin 6nerilmektedir. Kafes yetistiriciligi olarak bilinen off-shore yetistirme
sistemi acik denizler ve ya bliylik gol ve barajlarda uygulanan tretim modelidir. Bu sistemde baliklar
blylk gél, baraj ya da denizlerde kurulan agik kafesler icinde yetistiriimektedir. Suyun akarsu veya
su kaynaklarindan temin edildigi su Grunleri yetistiriciligi modeli i¢in tavsiye edilen sistem su debisi
ve kalitesinin uygun olmasi ve atiklarin ¢cevresel kirlilige neden olmamasi 6n kosullarinin saglanmasi
durumunda Serbest Akigli Agik Uretim Sistemidir. Serbest akis yénteminde su temizligi, kalitesi ve
geri donusim islemleri icin satin alinmasi gereken makine-techizat yatinmlarina gerek yoktur.
Kapali devre ve geri ddnusimli sistemlerde taze su miktarinin yetersiz ve duguk debide olmasi
sebebiyle Uretim igin kullanilan su surekli filtrelenerek temizlenmekte ve tekrar kullaniimaktadir.
Yetistirilen mersin baliklarinin gogaltiimasi ve yeni dogan mersin baliklarinin buyutilerek envantere
eklenmesi igin tercih edilen sistem Hatcheri Unitesidir. Unite 3 adet prelarva tanki, 12 adet yavru
blylUtme tanki, 2 adet anag tanki ve 5 McDonalds sisesini igermektedir.

29 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/204400 adresinde detayl bilgi yer almaktadir.
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Tablo 15 Makine-Teghizat Listesi

MAKINE-EKIPMAN OZELLIK MENSEI FIYAT ($)
Ultrason cihazi Dikey probe, 12,1 in¢ ekran Cin 4.100
Tank ve pompa grubu 100 ton yatay ve polyester su deposu Tarkiye 23.500
Is_ltma ' & sogutma Depolu isitma sistemi Tarkiye 17.500
sistemi
Hatcheri sistemi 1 ve 2 m ¢apinda tank Tarkiye 26.250
Kulugka iinitesi 5 m c¢apinda tank ve seri McDonald Tarkiye 4.500

3.3. insan Kaynaklari

kulucka siseleri

TUIK ve Bolu is-kur il Mudirliigiinden elde edilen is glicl piyasasinin yag ve egitim durumuna iliskin
veriler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 16 Niifusun Egitim Kademelerine gére Durumu

2015 (%) | 2016 (%) | 2017 (%) = 2018 (%) = 2019 (%)

Egitim Durumu
Okuma Yazma Bilmeyen 4,3 4,0 3,7 3.4 31
Okuma Yazma Bilen Fakat 4.3 4.0 3,8 3,5 3,3
Bir Okul Bitirmeyen
ilkokul Mezunu 29,5 27,4 26,7 24,9 24,1
ilkogretim Mezunu 13,5 11,6 11,8 12,0 9,1
Ortaokul ve ya Dengi Okul 8,7 10,5 10,8 11,5 14,7
Mezunu
Lise ve ya Dengi Okul 24,3 26,7 26,6 27,3 27,7
Mezunu
Yiiksekokul ve ya Fakiilte 13,5 14,1 14,4 14,9 15,5
Mezunu
Yiiksek Lisans Mezunu 0,9 0,9 1,3 1,5 1,6
Doktora Mezunu 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Bilinmeyen 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5
TOPLAM 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri
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2020 yili ADNK sistemi kayitlarina goére Bolu'da ¢alisma c¢aginda bulunan nifusun toplam il
nifusuna orani % 68,2°dir.

Tablo 17 Galisma Gagi Niifusunun il Niifusuna Orani

Yillar il Niifusu Calisma Cagindaki Niifus(15-65 yas) Toplam Niifusa

Orani
2016 299.896 226.247 75,4%
2017 303.184 228.167 75,3%
2018 311.810 234.066 75,1%
2019 316.126 236.675 74,9%
2020 314.802 214.691 68,2

Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri

Bolu’da galisma ¢aginda olan geng niifus ¢alisma ¢aginda yasayan toplam il nifusunun yaklasik
1/3’Gn0 olusturmaktadir.

Tablo 18 Geng Niifusun Calisma Cagi Nifusuna Orani

Yillar Geng Niifus (15-24 yas) Calisma Gagindaki Niifusa
Orani (%)

2016 51.348 22,7

2017 51.431 22,5

2018 52.503 22,4

2019 52.585 22,2

2020 71.102 331

Kaynak: TUIK 2020 Niifus istatistikleri

On fizibilite galismasinin konusu olan mersin bal@ Griinleri isleme tesisi yatinminin isletme
doéneminde 3’0 teknik kadro olmak Uzere toplam 13 kisinin istihdam edilmesinin yeterli olacagi
dusunudlmektedir.

Tablo 19 Personel Unvan ve Maaslari

PERSONEL UNVANI SAYI BRUT UCRET (t/ay) $)

Su Uriinleri Miihendisi 1 14.800 1.730
Gida Miihendisi 1 14.800 1.730
Su Uriinleri Teknikeri 1 11.100 1.298
Bakim isgisi 10 42.036 4.916
TOPLAM 13 82.736 9.674

Mersin baligi havyar Uretim kapasitesinde kiresel Olgekte ilk siralarda yer alan llkelerde galisan
teknik personelin Ucretleri asadidaki tabloda gdsterilmektedir.
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Tablo 20 Ulke Maas Karsilastirma Tablosu

UNVAN italya Rusya Fransa Polonya
Gida Miihendisi ($/ay) 4.250 1.900 3.670 2.050
Su Uriinleri Miihendisi ($/ay) 5.305 2.150 3.890 1.560
Su Uriinleri Teknikeri ($/ay) 3.500 875 2.550 1.050

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Mersin baldi Urdnleri igleme tesisi yatirnrmi maliyetinin agirhgini  bina-ingaat giderleri
olusturmaktadir. Serbest akigli toprak havuz yetistiriciliginin onerildigi tesis 2.500 m?2 kapali alanda
4 adet 750 m? toprak havuz ve 2.500 m? aglk alanda 5 adet 1.000 m3 toprak havuz Unitelerini
icermektedir. Kapali bolimde toprak havuzlarin disinda kalan 500 m?2 alan 12 m?3 beton havuz ve
Hatcheri Unitesi tanklarinin yerlestiriimesi igin kullanilacaktir. Tesis yapimi igin dnerilen yaklasik 10
doénim buyukligundeki arazinin mulkiyeti T.C. Tarim ve Orman Bakanligina aittir ve arazi bedeli 10
yillik kira bedeli Gzerinden hesaplanmistir.

Tesiste kullanilacak olan makine-teghizatin tamamina yakini yerli Gretimdir. Yurtdiginda Uretilen
McDonald kulugka siseleri yurtici bayi veya ulke distribitéri kanaliyla tedarik edilecektir. Bu
nedenlerle yatirim ithalat ve gimrikleme giderlerini icermemektedir. Yurtiginde Uretilen makine ve
teghizatin fiyatlar tesis teslimi olarak temin edilmistir ve maliyetlere tasima, sigorta ve montaj
giderleri dahildir. Onerilen tesisin toplam (retim kapasitesi 116,1 kg/yil ve tavsiye edilen Grin
gramaiji 15 g/adettir. Bu gcercevede tesisin yilda 7.740 adet teneke konserve kutuya ihtiya¢ duyacagi
ongorilmektedir. Mersin baligi havyarinin gérece disuk olan yillik Gretim o6lgcedi nedeniyle 7.740
adet/yil teneke konserve kutu ihtiyacinin temin edilmesinde O&nerilen ydntem dig-kaynak
kullanimidir. Bu nedenle konserveleme hatti yatirrmi makine-teghizat kalemi maliyetine
eklenmemistir. Konserveleme hattinin yatirnm digi birakilmasi sabit yatirim tutarini azaltarak geri
donus slresini kisaltmaktadir.

Son olarak yatirimin toplam etut ve proje maliyeti ingaat ve tesisat projelerinin hazirlanmasinin yani
sira bu yatirrma 6zgl olarak hidrolojik etiit raporu danismanlik hizmetini igermektedir.

Tablo 21 Sabit Yatirim Tablosu

MALIYET KALEMI TUTAR ($) ORAN (%)
Arazi-Arsa 90.000 14
Bina-ingaat 445.000 70
Makine ve Techizat 75.850 12

ithalat ve Giimriikleme - —
Tasima, Sigorta ve Montaj - -
Etit ve Proje 23.500 4

TOPLAM 634.350 100
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4.2. Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Turkiye'de faal olarak mersin bali§i havyari Gretimi yapan sadece bir firma bulunmaktadir. Firmayla
yapilan mulakata goére tesis yatirnminin geri 6deme suresi yetistirilen mersin baliginin tirtne, iklim
durumuna, yetistiriime ve bakim kosullarina gére degdismektedir. Geri édeme suresinin uzun
olmasinin baslica sebebi balidin havyar hasadina hazir hale gelmesi igin ergenlik dénemine
gecisinin beklenmesidir. Yetistirilen mersin bahdinin tirine goére cinsel olgunluga erisme suresi
degismektedir. On fizibilite calismasinin konusu olan Osetra ve Sevruga havyar Uretimi igin mersin
baliklarinin biyime suresi en az 8 yildir. Yatirim i¢in Onerilen tesiste yetistirilecek olan mersin
baliklarinin hdlihazirda 8 yasinda olmasi ve havyar hasadi i¢in uygun durumda bulunmasi nedeniyle
blylUtme donemi geri donls suresi analizinin disinda birakilmistir. Uygun yetistirme kosullarinin
saglanmasi durumunda havyar verimi balik kilosunun % 10’u kadardir. Bu oran geri doniis suresinin
hesaplanmasinda dnimuzdeki 5 yilik dénemin Uretim ve satis projeksiyonu hazirlanirken baz
alinan verimlilik oranidir.

Yukarida aktarilan hususlar yatirrmin geri donlis slresini belirleyen temel faktorler olarak
degerlendiriimektedir. Sonug itibariyle isletme déneminde ortalama havyar verim oraninin
korunmasi ve hastallk ya da bakimsizlik gibi nedenlerle buylk O&lgekli balik kayiplarinin
yasanmamasi kosullarinin saglanmasi durumunda mersin bahgi Grtnleri igsleme tesisi yatirrminin
geri dénus slresi yaklasik 5,5 yil olarak hesaplanmaktadir.

GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligine gore 30 ton/yil ve Uzeri kapasitede olan kdiltdr
balik¢iligi projeleri segme ve eleme kriteri uygulanacak yatirim projeleri arasinda sayilmaktadir. Bu
durumda 0n fizibilite calismasi yapilan mersin bali§i Griinleri isleme tesisi yatirrmi segme ve eleme
kriteri uygulanan projeler kapsamina girmemektedir. Dolayisiyla yatirrm éncesinde Bolu Cevre ve
Sehircilik iI Mudirligine miracaat edilerek “CED Gerekli Degildir’ kararinin alinmasi yatirim
surecinin baglatiimasi igin yeterlidir.

Mersin baligi trlnleri isleme tesisi toplumun dezavantajli gruplari (izerinde parasallastirilamayan
olumlu ya da olumsuz sosyal etkilere neden olacak odl¢ekte bir yatinm degildir. Tesiste istihdam
edilecek kisi sayisinin toplam 13 kigi ile sinirli olmasi, Grtindn turizm sektdrinde faaliyet gosteren
kurumsal musterilerin kullanima yonelik olmasi ve potansiyel misterilerin yurtdisinda yogunlagsmasi
gibi nedenlerle 6nerilen yatirrm Bolu’da yasayan sosyal gruplar veya toplumun dezavantajli
kesimleri Gzerinde kayda degder bir etkiye yol agmayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin meveut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urlnun bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Igletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirmin karliiginin élgimi asagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi ©6ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

F.O.B. .
; . Birimi B'r.'m . Toplam PR V
ifiEL IYIakmeI Miktan | (Adet, kg, Birim Mallyetl_ Maliyet (KDV IIg|I|_OIdugu
Techizat Adi 3 (KDV Harig, . Faaliyet Adi
m?>vb.) TL) Harig, TL)
Fiyati ($)
. . Birimi o L . P =
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Tecghizat Adi m3 v,b )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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KAYNAKCA

2019/1950 sayili Cumhurbagskanhgi Karari [Cevrimici] Erigilebilir:
https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2019/12/20191230-4.pdf

AB Havyar Pazar [Cevrimigi] Erisilebilir: https://www.eumofa.eu/documents/20178/449260/2021+-
+The+Caviar+Market.pdf/04e7de02-bdc8-d0e2-96cb-59¢730436b78?t=1620208745691

Acipenser Stellatus [Cevrimigi] Erigilebilir: https://www.fishbase.se/summary/Acipenser-
stellatus.html

Beluga Sturgeon Threatened With Extinction, Yet Caviar Quotas Remain Unchanged [Cevrimigi]
Erisilebilir: https://www.sciencedaily.com/releases/2008/03/080304093748.htm

Birlesmis Milletler Comtrade Veri Tabani [Cevrimigi] Erisilebilir: https://comtrade.un.org/

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi Sea food Case Study: Caviar [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/wildlife/WLC16 Chapter 9.pdf

Caviar Market By Product Type, Application and By Region — Regional Industry Size, Share, Value,
Volume and Global Key Players Analysis Forecast Report 2020-2025 [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.marketdataforecast.com/market-reports/caviar-market

Caviar Market Growth & Trends [Cevrimigi] Erigilebilir; https://www.grandviewresearch.com/press-
release/global-caviar-market

Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora veri tabani
[Cevrimigi] Erigilebilir: https://trade.cites.org/

Detailed analysis of beluga sturgeon (Huso huso) and stellate sturgeon (Acipenser stellatus)
migration in the Lower Danube River [Cevrimigi] Erigilebilir:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/882546

Devlet Destekli Tarim Sigorta Sistemi [Cevrimigi] Erisilebilir: https://web.tarsim.gov.tr

En Degerli Gida Urlnleri [Cevrimigi] Erigilebilir: https://www.gidabilgi.com/Makale/Detay/dunyadaki-
en-degerli-gida-urunleri-29d2d6

Firat Nehrinde Mersin baligi Yetistirilecek [Cevrimici] Erigilebilir: https://www.turktob.org.tr/tr/firat-
nehrinde-mersin-baligi-yetistirilecek/28771

Global Caviar Market Research Report: Information by Type and Distribution Channel and Region-
Forecast till 2027 [Cevrimigi] Erisilebilir: https://www.marketresearchfuture.com/reports/caviar-
market-2707

History of the Sturgeon in China [Cevrimici] Erisilebilir: https://www.caviarclassic.com/china-caviar/

How Caviar is Processed [Cevrimigi] Erigilebilir: https://www.ift.org/news-and-publications/food-
technology-magazine/issues/2020/february/columns/how-caviar-is-processed

Insights on the Worldwide Caviar Market to 2025 - Players Include Peter Pan Seafoods, OLMA IV
& Caviar Blanc Among Others - ResearchAndMarkets.com [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.businesswire.com/news/home/20200717005414/en/Insights-on-the-Worldwide-Caviar-
Market-t0-2025---Players-Include-Peter-Pan-Seafoods-OLMA-1V-Caviar-Blanc-Among-Others---
ResearchAndMarkets.com
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KOSGERB lleri Girisimci Destek Programi [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Girisimciligi%20Gelistirme%20Destek%20Progra
mi/02.03.2020/ileri%20girisimci/0-PR-

19 (00) 1%CC%87leri_ Giris%CC%A7imci_Destek Program%C4%B1.pdf

Maturity Studies for Acipenser Stellatus [Cevrimigi] Erigilebilir:
https://www.fishbase.de/Reproduction/MaturityList.php?ID=2065&GenusName=Acipenser&Specie
sName=stellatus&fc=32

Mersin Baliklari [Cevrimigi] Erisilebilir: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/204400

Russian Sturgeon [Cevrimigi] Erisilebilir: https://www.luontoportti.com/suomi/en/kalat/russian-
sturgeon

Russian Sturgeon [Cevrimigi] Erisilebilir: https://www.worldlifeexpectancy.com/fish-life-expectancy-
russian-sturgeon

Russian Sturgeon Caviar Name: Osetra [Cevrimigi] Erigilebilir: https://trebla.ch/en/stoerarten-
en/phasellus-fringilla/

Starry Sturgeon Caviar Name: Sevruga [Cevrimigi] Erisilebilir: https://trebla.ch/en/stoerarten-
en/sevruga-acipenser-stellatus/

Sturgeon aquaculture in China: Status of current difficulties as well as future strategies based on
2002-2006/2007 surveys in eleven provinces [Cevrimici] Erisilebilir:
https://www.researchgate.net/publication/227733171 Sturgeon_aquaculture_in_China_Status_of
current_difficulties_as_well _as future_strategies based on_2002-

20062007 _surveys_in_eleven_provinces

Sturgeon Culture [Cevrimigi] Erigilebilir: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/204474

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Kirsal Kalkinma Yatirimlari Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik
Yatinnmlarin Desteklenmesi Uygulama Rehberi [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.tarimorman.gov.tr/Belgeler/trgm/UygulamaRehberi.pdf

Tirkiye istatistik Kurumu Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr

Turkiye Istatistik Kurumu Dig Ticaret istatistikleri [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar [Cevrimigi] Erisilebilir:
https://www.sanayi.gov.tr/mevzuat/diger/mc0403018201
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