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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Bolu ilinde Seben Elmasi Kurutma ve Sirke Uretim Tesisinin
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gdsteren Dodu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordugu cergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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SEBEN ELMASI KURUTMA VE SiRKE URETIM TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

BOLU iLi GIDA SEKTORUNDE SEBEN ELMASI KURUTMA VE SiRKE URETIM TESISi
ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Bolu'nun Seben ilgesinde yillik 90 ton kurutulmus elma 3.990
ton elma sirkesi olmak Uzere toplamda 4.080 ton Uretim
kapasiteli elma kurutma ve elma sirkesi Uretim tesisi
kurulacaktir.

Yatirrm Konusu

Uretilecek Uriin/Hizmet Tesiste kurutulmus elma ve elma sirkesi Uretilecektir.
Yatinm Yeri (il - iige) Seben, BOLU

Tesisin Teknik Kapasitesi 4.080 ton (90 ton kurutulmus elma, 3.990 ton elma sirkesi)
Sabit Yatirinm Tutar 864.455 Dolar

Yatirim Siiresi 12 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim %72.47 (2019)

Orani
istihdam Kapasitesi Tesiste 23 kisinin istihdam edilmesi planlanmistir.
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2 yil (yaklasik olarak)

10.84.02 - Sirke ve sirke ikamelerinin imalati

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.39.05 - Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin
imalati (kuru kayisi kuru Gzim kuru bamya kuru biber vb.)
081330 — ElIma-Endustriyel Kurutulmus

ilgili GTIP Numarasi 220900 - Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gegen
maddeler
Tarkiye'nin “kurutulmus meyve” ve “sirke” ihracatinda en blyuk

Yatinmin Hedef Ulkesi paya sahip olan Almanya ve Suudi Arabistan yatirrmin hedef
ulkeleridir.

Yatirimin Siurdiirilebilir Dogrudan Etki Dolayl Etki

Kalkinma Amaglarina Etkisi Amac 3: Saglk ve Kaliteli | Amag¢ 5: Toplumsal Cinsiyet
Yasam Esitligi

e Hesaplamalarda ABD Dolar kuru olarak 18 Agustos
2020 tarihli T.C. Merkez Bankasi verisi olan 7.38 TL
kullaniimistir.

¢ Yatirnm konusu faaliyet 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrtrlige giren
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-II

Diger ilgili Hususlar Se¢cme-Eleme  Kriterleri  Uygulanacak  Projeler

Listesinde yer alan “Bitkisel Urunlerin Uretimi -

Fermantasyon ile salgam veya sirke Uretim tesisleri

(1.000.000 litre/yil ve Uzeri)® kapsaminda vyer

almaktadir. Yatirrmin Cevresel Etki Degerlendirmesine

tabi olup olmadigina dair karar Bakanlik¢a inceleme
sonrasinda verilecektir.
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Subject of the Project

An apple drying and apple cider vinegar production facility
with a total yearly capacity of 4.080 tons, including 90 tons of
dried apple and 3.990 tons of apple cider vinegar production,
will be established in Seben, Bolu.

Information about the
Product/Service

Dried apple and apple cider vinegar

Investment Location (Province-
District)

Seben/BOLU

Technical Capacity of the Facility

4,080 tons (90 tons of dried apples, 3.990 tons of apple
cider vinegar)

Fixed Investment Cost (USD)

864.455 USD

Investment Period

12 months

Economic Capacity Utilization
Rate of the Sector

%72.47 (2019)

Employment Capacity

23 people will be employed in the facility.

Payback Period of Investment

2 years (approximately)

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.84.02 Manufacture of vinegar and substitutes
10.39.05 Manufacture of frozen and dried fruits and
vegetables (apricots, raisins, dried okra, dry pepper, etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

081330 — Fruit, edible; apples, dried
220900 - Vinegar, fermented vinegar and substitutes for
vinegar obtained from acetic acid

Target Country of Investment

Germany and Saudi Arabia that have the biggest shares in
Turkey's dried fruit and vinegar exports, are the target
countries of the investment.

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and Well

Being Goal 5: Gender Equality

Other Related Issues

¢ In exchange rate calculations, as the US Dollar
exchange rate, dated August 18, 2020 T.C. 7.38 TL,
which is the Central Bank data, was used.

e The activity subject to investment is within the scope
of "Production of herbal products - Turnip or vinegar
production facilities by fermentation (1.000.000 liters
/ year and above)" in Annex-Il List of Projects to
Apply  Selection-Screening  Criteria  of  the
Environmental Impact Assessment Regulation
published in the Official Gazette dated 25.11.2014
and numbered 29186. The decision on whether the
investment will be subject to Environmental Impact
Assessment will be made by the Ministry after the
examination.
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektorin Tanimi

Gunimizde 6nemli sosyo-ekonomik etkilere sahip olan sanayilerinden birisi kabul edilen gida sanayi,
bircok alt dali blinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada ve Turkiye'de
gida sanayi son yillarda blyUk bir degisim gostermektedir. Bu degisim, Uretim ve tlketim yapisina,
organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir.
Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Urlnlerin degerlendiriimesi,
sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iligkili olup
diinyadaki tim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir éneme sahiptir. (Gida ve igecek Sektérii
Raporu, 2019)

Gidalarin kurutularak dayanikli hale getirilmesi, insanin dogadan 6grendigi ¢ok eski bir yontemdir. Bu
yuzden ilk ¢aglardan beri uygulanmaktadir. Bu yontem dogada c¢ogu zaman kendi kendine
gerceklesmekte ve cesitli rtinler tarlada kendi halinde kuruyarak dayanikli hale gelmektedir. Besinlerin
kurutularak saklanmasi; besinlerde bulunan fazla suyun ugurularak, besinleri bozan ku¢ik canlilarin,
faaliyet gésteremeyecekleri bir duruma getirilmesidir. Meyve ve sebzelerin raf émrini uzatmak igin
ekonomik ve uygulanabilir bir yol sunan kurutma ydnteminin diger koruma ve saklama ydntemlerine
gére pek gok avantaji bulunmaktadir. (Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2014)

Gida sanayindeki bir bagka katma degerli Uretim ise sirke Uretimidir. Sirke, karbonhidrat iceren cesitli
meyvelerden, mayalar ve asetik asit bakterileri vasitasiyla Uretilen bir Grindur. Sirkenin igerisinde var
olan organik asitler, fenolik bilesikler, amino asitler, vitaminler ve melanoidinler sirkenin kalitesinde
6nemli rol oynamaktadir. Sirkenin icerisinde var olan bu maddelerin saglik tGzerinde 6nemli etkilerinin
oldugu bilinmektedir. Sirkenin ilk Uretildigi tarih kesin olarak bilinmemekle beraber M.O. 2000’li yillara
kadar uzanan bir ge¢misi oldugu duisunidlmektedir. Yillardan bu yana tim dinyada cesitli
hammaddelerden farkli yontemler kullanarak iretilen 6zel bir Griindiir. Ozellikle son dénemde gelismis
Ulkelerde sirke tlketiminin arttigi gézlemlenmektedir. Avrupa Ulkelerinde misket elmasi, akgaagag, nar,
visne, incir, papaya gibi meyvelerden Uretilen sirkelere talep artmaktadir. Tilrkiye'de en fazla Gzim
sirkesi tlketilirken bu riinii 2. sirada elma sirkesi izlemektedir. (Sirke Uretim Tesisi (Elma - Uzim) On
Fizibilite Calismasi, 2020)

Fizibilite konusu Uriinlere dair NACE ve GTIP kodlari bilgisi agagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 1:Uriinlere dair GTiIP VE NACE kodu bilgisi

10.84.02 Sirke ve sirke ikamelerinin imalati
NACE Kodu 10.39.05 Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve sebzelerin imalati
o (kuru kayisi kuru Gzim kuru bamya kuru biber vb.)
Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gegen
GTIP 220900 maddeler
Numaras
" ! 081330 Elma-Endiistriyel Kurutulmus
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asagida yer almaktadir.
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi yatirimlarin yatinm tesvik belgesi kapsaminda destek unsurlarindan
yararlanip yararlanamayacagina, yararlanacaksa da bu unsurlardan hangilerinden ne oranlarda
yararlanacagina ulusal faaliyet ve trin siniflamasina (US97) gore karar vermektedir. Buna gére yatirim
konusuna dair US-97 kodu; 15 - Gida Uriinleri ve igecek imalati olarak tespit edilmistir. Bolu - Seben’de
yapilacak bu koda sahip yatirrmlarda asgari 2 milyon TL sabit yatirrm tutarina sahip olmasi sarti
sag@lanirsa bir alt bolge destegi olan 3. bolge tesviklerinden yararlanabilmektedir. Bu tesvikler;

. Gumrik vergisi muafiyeti,

. KDV istisnasi,

. Vergi indirimi (indirim Orani; %60 — Yatirima Katki Orani; %25),

. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ( 5 yil — Yatirima Katki Orani; %20)

. Faiz destegi (Turk Lirasi cinsi kredilerde G¢ puan, doviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde bir puan) ve

. Yatirim yeri tahsisidir.

Yatinmin asgari kosulu olan sabit yatinm tutari, yatinrm kapsaminda yapilacak olan arazi-arsa, bina-
insaat, makine ve techizat ile diger yatirrm harcamasi kalemlerinin toplamini ifade etmektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken bu harcamalarin yatirim tesvik belgesi alinmadan énce yapilmamis olmasidir.

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhgdi tarafindan “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi” programi
kapsaminda tarim Urlnleri igleme ve paketleme tesisi yatinmlar igcin %50 oraninda hibe destegi
saglanmaktadir. Basvurular desteje dair Resmi Gazete’de yayimlanan teblij dogrultusunda
alinmaktadir. Yatirimin yapilacagi dénemde Tarim ve Orman il Miidiirligi’'nden destege dair sorgulama
yapilarak, destek hakkinda daha fazla bilgi alinabilir ve basvuru yapilabilir.

Ayrica Kalkinma Ajanslari 6nceden belirlenen temalara gére mali destek programlari ilan etmektedir.
Bu rapor hazirlandigi tarihte Bolu ilinin de dahil oldugu TR42 Dogu Marmara Bolgesinde faaliyet
gOsteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin agik destek programi bulunmamaktadir. Ancak yatirrmin
yapilacagl dénemde acilk uygun destek programlarinin varhdi sorgulanarak hibe destegdinden
yararlanilabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Kurutulmus meyve iglenmesini ve sirke Uretimini de i¢ine alan gida sanayi, tarimdan sagladig bitkisel
ve hayvansal hammaddeyi, uyguladidi bir veya daha fazla islemle, raf d6mri uzun ve tiketime hazir
Urtnlere doénustiren bir imalat sanayi koludur. Gida sanayinin ana hammaddesini tarimsal drtnler
olusturdudu icin sektérin yapisi ve gelisimiyle Ulke tarimi arasinda ¢ok yakin ve dogrudan bir etkilesim
bulunmaktadir. Tarimsal Uretimin mevsime ve yoreye bagl degiskenligine karsilik gida gereksiniminin
surekliligi, cabuk bozulma egilimindeki tarimsal Urinlere belirli bir isleme ve muhafaza yonteminin
uygulanmasini zorunlu kilmakta ve bu iglevi de gida sanayi yerine getirmektedir. (Kurutulmus Meyve
Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu, 2014)

Gida sanayi, hammaddesinin buyiuk bdlimind tarim sektérinden elde etmektedir. Yapilan bir
degerlendirmeye goére Ulkemizde tarimsal Urtinlerin ortalama %35-40’1 sanayide degerlendirilirken, bu
oran gelismis Ulkelerde %60-80 arasinda degdismektedir. Alt sektdrler bazinda bu oran %3 ile %100
arasinda degismektedir. Yeterli hammadde Uretimi yaninda, Kkaliteli, istikrarli ve surduarulebilir
hammadde (iretmek de oldukga énemlidir. (Gida ve igecek Sektérii Raporu, 2019)
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Meyve ve sebze kurutma teknikleri asirlardir insanoglu tarafindan kullanilagelmektedir. Yaz déneminde
elde edilen yas sebze ve meyveler kisin kullaniimak zere kurutulmaktadir. Ginimuzde ise meyve ve
sebze kurutma faaliyeti en énemli sanayi kollarindan birisidir. Turkiye’de, Gzim, incir ve kayisi ile
baslayan kurutulmus Griin ihracati yillar gegtikge daha c¢esitli meyve ve sebze Griinlini de kapsar hale
gelmistir. Kurutma iglemi 6zetle, meyve ve sebzelerin binyesindeki %80-95 oranlarindaki suyun %10-
20 oranlarina dusurulmesidir. Ancak kurutma iglemi sirasinda meyve ve sebzelerin tat, gérinds, renk
ve besin degeri gibi kalite Ozellikleri asgari seviyede azalmalidir. Ayrica pisiriimek Uzere su ilave
edildiginde taze iken igerdikleri miktara yakin su alabilmelidir.

Kurutma (susuzlastirma) yonteminin diger koruma ve saklama yéntemlerine gore birgok avantaji vardir.
Bunlar:

e Kurutulmus Urlnler, dondurulmus veya konserve edilmis driinlerden daha hafiftir ve
rafta daha az yer kaplar.

e Paketleme masraflari konserve uriinlere goére daha azdr.

¢ Normal saklama kosullarinda triin kalite standardinda degisme goriilmez. (Meyve ve
Sebze Kurutma Tesisi On Fizibilitesi, 2018)

Doganin sekeri denilen kurutulmus meyveler, dinyadaki en besleyici gidalardan biridir. Kolesterol
icermez, vitamin ve mineral bakimindan zengindir ve tamamen yagsizdir. Kuru meyveler iyi bir lif
kaynagidir ve antioksidan bakimindan zengindir. Kompozisyonlarindaki birgok ana vitamin ve mineral
iceren kuru meyvelerin insan viilcudunun birgok fonksiyonunda yararl oldugu bulunmustur. (Dried Fruits,
2019) Turkiye’de, Gzum, incir ve kayisi ile baglayan kurutulmus driin Uretimi ve ihracati yillar gegtikge
daha gesitli meyve ve sebze Uriinlini de kapsar hale gelmistir.

Yatinm fikri, temel olarak meyve kurutma islemini glines ve sicak havayla degil, endistriyel ortamda
kurutulmasi islemini kapsamaktadir. Kombine Kurutma, Glineste Kurutma, Suni Kurutma, Dondurarak
Kurutma, Isi Pompali Kurutma Sistemi gibi birgok kurutma yéntemi bulunmaktadir. Endistriyel meyve
sebze kurutma tesisleri ise genellikle suni kurutma veya dondurarak kurutma yontemini kullanmaktadir.
Bu yatirnm kapsaminda kurulacak tesiste ise 1si pompasi kurutma teknolojisi kullaniimasi planlanmistir.

Tesiste kurutulmus elmanin yaninda elma sirkesi Uretimi de gerceklestirilecektir. Sirke, seker veya
nisasta iceren tarim Urunlerinin alkol ve takriben asetik asit fermantasyonuna ugratiimasi sonucu elde
edilen ve gegmisi cok eskilere dayanan bir drinddr. Alkol fermantasyonu sonucu olusan asetik asit
Urtne karakteristik “Sirke Aromasi’ni verir.

Sirke degisik yontemlerle farkli hammaddeler kullanilarak Uretilebilir. Genel olarak, fermente olabilir
karbonhidrat iceren tim maddelerden ve alkolden sirke elde etmek miimkindiir. Uretimde kullanilan
hammaddenin ¢esidine gore sirke gesitleri; meyve sirkesi (Uzim sirkesi, elma sirkesi, Hindistan cevizi
sutu sirkesi vb.), meyve sarabi sirkesi, sarap sirkesi (beyaz sarap sirkesi, kirmizi sarap sirkesi, pembe
sarap sirkesi), seker kamisi sirkesi, tahil sirkesi, malt sirkesi, bira sirkesi, alkol sirkesi, bal sirkesi ve
baharatl sirkedir. Bu sirke ¢esitlerinin Gretim ve tuketim miktarlari Glkeden Ulkeye degisim gdsterir.

Ulkemiz agisindan sirke hammaddelerinin basinda yas veya kuru Gzim gelir. Bununla birlikte, son
yillarda elmadan da ticari dlgekte sirke Uretimi yapilmaktadir. Diger yandan Giney Asya Ulkelerinde
Hindistan cevizi sutu sirkesi, Filipinlerde seker kamigi sirkesi, Amerika’da elma ve tahil sirkesi,
ingiltere’de malt sirkesi, Bati Afrika ve Dogu Asya’da palm sarabi sirkesi (retimi yapiimaktadir. Sirkenin
rengi ve aromasi blylk él¢iide kullanilan hammaddenin kaynagdina bagl olarak degisiklik gdsterir.

Sirke, 2 asamali fermantasyon yontemi ile Uretilir. 1. asamada, mayalar 6zellikle S. Cerevisiae
tarafindan fermente olabilir sekerler anaerobik kosullarda etil alkole déniistirilir. ikinci asamada ise
asetik asit bakterilerinin faaliyeti sonucu etanol O2 varlijinda asetik asit ve suya okside olur. Sirke
bakterileri olarak da adlandirilan asetik asit bakterileri; Acetobacter (A. Aceti, A. Pasteurianus) ve
Gluconobacter cinsine aittir. Sirke bakterilerinin ¢alismasi ve dolayisiyla asetik asit fermantasyonu
uzerine etki eden faktorler PH, sicaklik, etanol, SO2, O2, besin elementleri ve inhibitor maddelerdir.
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Geleneksel sirke Uretimi i¢in ylzey kiltir (yavas) yontem, endustriyel sirke tretimi icin ise derin kaltir
(hizh) sirke Uretim metodu tercih edilmektedir. Sirke Uretiminde kullanilan diger bir yéntem ise “Jenerator
Yontemi” olarak bilinmektedir. Jenerator yontemi dezavantajlari agisindan tercih edilmemektedir. Yizey
ve derin kiiltir sirke Uretim yéntemleri Sekil 1° de verilmigtir. (Sirke Uretim Tesisi (Elma - Uziim) On
Fizibilite Calismasi, 2020)

Sekil 1: Sirke Uretim Yéntemleri (Sirke Uretim Tesisi (Elma - Uziim) On Fizibilite
Calismasi)

Meyve temini
(Elma, Gzim vd )

!

Meyvelerin yikanmas: ve pargalanmas:
(Fulvar veya par¢alayia kullanilarak)

!

[ Pargalanan meyvelerin preslenmesi ]

]

Fermentor kullanilarak etanol fermantasyonu

!

[ Meyve garain ]

YUZEY KULTUR YONTEMI MEVVE SIRKES| >, DERIN KULTUR YONTEMI MEYVE SIRKESI
Yizey kultis yontemi ile fermantasyon Derin kQlthr yontemi ile fermantasyon
(1 yillik eska sirkeye garap ilavesy, (Fring asetatdrde éncek sirkeye jarap ilavesi,
1-3 oraninda) 1:3 orannda)
Polietilen teraftalat (PET) kaplarda asetik Fring asetatirlerde asetik asit fermantasyorm
asit fermantasyonu (25°C de 2 ay) (30 °C, 60L/h oksyen kogullarinda
' 20- 24 saat)
Dinlendinue l
Dinlendime II

Kurutulmus meyve ve sirkeye dair en biiyik talep gida sektériinden gelmektedir. Ozellikle son yillarda
oldukga blylyen yeme-igme sektorli ve artan dinya nifusu da Urlinlere dair pazarin blylimesine
yardimci olmaktadir. Yogun g¢alisma programlari, degisen beslenme aligkanliklari ve artan harcanabilir
gelir seviyeleri gibi faktérlerden dolayi hazir gida Urlinlerine olan talepte 6nemli bir artis gortlmustir. Bu
urinlerin uzun slre taze ve besleyici kalmasi igin sirke kullanildigindan, bu egilim sirke pazarinin
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bldyimesini glglendirmektedir. Birgok llke mutfaginda geleneksel olarak yerlesmis olan sirke kullanimi,
yeni mutfaklarda da yiyeceklere dahil edilmektedir. Tuketicilerin gurme yemek pisirmeye artan ilgisi de
icinde sirke bulunan yiyecek soslarinin satisini tesvik etmektedir. (Global Vinegar Market Outlook, 2020)
Ayrica, sirke antimikrobiyal ve antioksidan Ozelliklere sahip oldugu igin dezenfektanlarda, leke
cikaricilarda vb. hijyen urinlerinde de kullaniimaktadir.

Bunun yani sira dinya genelinde saglikli beslenme bilincinin artmasiyla birlikte saglik alaninda da
drtnlerin kullanimina dair bir talep artisi gorilmektedir. Saglikli beslenmenin 6neminin arttigi son
yillarda bir¢ok diyetisyen, doktor ve saglikli beslenme uzmani, ézellikle kuru meyvelerin ara égunlerde
tiketiimesini tavsiye etmektedir. Bu tavsiyelerin de etkisiyle 6zellikle kuru meyve tiketiminde bir artis
yasandigi gorilmektedir.

Bazi tropik Urtnler harig neredeyse her tir tarimsal Grlnin en Ust dlizeyde Uretilebildigi Turkiye, tarimsal
Uretimde dinyadaki 6énemli Ulkelerden biridir. Kurutulmus meyveler, Tarkiye'nin en buyidk tarim
sektorlerinden biridir ve Turkiye, kurutulmus meyvelerin Uretimi ve ihracati bakimindan dinyanin en
onemli Ulkesidir. Turkiye'nin kuru meyve Uretimi ve ihracati son derece yuksek ve pazara hakim
konumdadir. Turkiye'de uretilen kuru meyveler arasinda kuru Gziim (gekirdeksiz kuru tGiziim), kuru kayisi
ve kuru incir en ylksek paya sahiptir. Turkiye’de ayrica kuru erik, kus Gzimu, kuru elma, kuru armut,
kurutulmus dut, kurutulmus seftali vb. de Uretilmektedir. (Dried Fruits, 2019)

Tablo 2’de de gorlldigu Uzere; Dinya “kurutulmus meyve (0813 - Dried apricots, prunes, apples,
peaches, pears, papaws "papayas”, tamarinds and other edible fruits, and mixtures of edible and dried
fruits or of edible nuts (excluding nuts, bananas, dates, figs, pineapples, avocados, guavas, mangoes,
mangosteens, citrus fruit and grapes, unmixed))” ihracatinda ilk sirada %14’lik payla Tayland, ikinci
siradaysa %12’lik payla Turkiye yer almaktadir.

Tablo 2: Kurutulmus Meyve ihracatgisi ilk Bes Ulke Dair 2019 yili verileri (TRADEMAP)

ihrag ihrag 2015- 2018- . :
: Edilen Edilen | Miktar | 2019 2019 | LDunya Ithalatc:
ihracatg! _— P L. .. . .. . lhracati Ulkelere
.. Uriin Uriin Degeri | Donemi Doénemi . .
Ulkeler o . . - - Igindeki Ortalama
Degeri Miktan (USD) | Biiyiime Biyiime Payi (%) | Uzakiigi (km)
(USD/Bin) | (Ton) (%) (%) vitse g
Diinya 2.283.597 929.473 2,457 0 -6 100 4.036
Tayland 320.508 181.694 1,764 13 -14 14 2.764
Tiirkiye 279.493 109.205 2,559 -4 -1 12.2 4.615
ABD 214.151 45.45 4,712 -9 -10 9.4 7.533
Almanya 211.491 22.164 9,542 3 -2 9.3 1.284
Sili 179.262 74.306 2,412 -5 -10 7.9 11

Diinya’da 220900 GTIP kodlu sirke, fermente sirke ve asetik asitten elde edilen sirke yerine kullanilan
maddelerin ihracatina dair en yiiksek ihracat rakamina sahip bes llke asagidaki Tablo 3’'te siralanmistir.
Buna gore %42,7'lik pay ile italya en fazla inracat oranina sahip ulkedir. Tiirkiye ise %0,7’lik payi ile
ihracatgi Ulkeler arasinda 20. Sirada yer almaktadir.
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Tablo 3: Sirke ihracatgisi ilk Bes Ulke Dair 2019 yil verileri (TRADEMAP)

Ihrag Ihrag . 2015- 2018- | Dinya | [halate
; Edilen Edilen Miktar ; Ulkelere
lhracatgi - o L. 2019 2019 lhracati
.. Uriin Uriin Degeri - . . . | Ortalama
Ulkeler o . Buyime | Bluyume | Igindeki -
Degeri Miktar (USD) (%) (%) Pay! (%) Uzakhg
(USD/Bin) | (Ton) ° ° yrize (Km)
Diinya 676.709 - - 6 -5 100 4.049
italya 288.959 120.315 2.402 2 -8 42.7 4811
ABD 63.194 94'65? 668 13 -11 9.3 6.71
(Metrekip)
Guney 34.556 19339 | 1.787 44 116 5.1 1.631
Kore
ispanya 34.071 42.954 793 3 -24 5 4.16
Almanya 33.933 53.339 636 3 -11 5 1.338

Kurutulmus elma ve sirke uretimine dair Ulkemizde Uretim yapan bir¢ok firma bulunmaktadir. Firma
bilgilerine dair TOBB — Sanayi Veri Tabani incelenmistir ve asagidaki Gretim tesislerine dair tablolardan
yararlaniimistir. Ayrica “lonca.gov.tr” Gzerinden de sorgulama yapilmistir. Her iki sorgulamada da Bolu
ilinde her iki Griin grubuna dair Gretim gercgeklestiren firmalara dair bilgi olmamakla birlikte, ilde 4 adet
sirke Uretici firma olduguna dair yerelden bilgi alinmistir. Bu firmalar; Unli, Sirkecizade, Ertaciroglu ve
Uzundz'dr.

TOBB — Sanayi Veri Tabaninda sorgulandiginda PROD kodu 10.39.25.20.04 olan “ Elma — kurutulmus
” {riin grubunda uretim yapan Tirkiye geneli toplam 20 dretici bulunmaktadir. Bunlardan 9'u izmirde,
2'si Aydin'da 2’si ise Bursa’da bulunmaktadir. Yalnizca izmirdeki Uretim kapasitesi 2.532.150
kilogramdir. Ulke geneli kurutulmus elma uretim kapasitesi ise 7.727.449 kilogramdir. Ayni PROD kodu
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin LONCA websitesi Gzerinden yapilan aramada ise Turkiye geneli
“elma — kurutulmus” Uriin grubunda 27 firma oldugu gorilmektedir.

Sekil 2: “Elma - Kurutulmus” illere Goére Firma Bilgileri (TOBB)
M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; ID: idari;
. * Kayith lretici sayist 3 ve daha az ise lretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
Il bazinda tiretim kapasitesi toplamlar: lrtiniin niteligine bagli olarak farkl birimlerde olabilir.
it Ads ,Kah"‘!:h. Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici y 1 y i iD  Toplam kilogram
ANTALYA 1 2 0 0 8 1 11 *
AYDIN 2 4 3 2 204 12 225 *
BURSA 2 2 2 4 41 24 73 *
ISPARTA 1 1 3 1 15 1 21 *
IZMIR 9 57 29 40 2130 180 2436 2,532,150
KONYA 1 0 0 0 16 5 21 *
KUTAHYA 1 2 0 2 30 1 35 *
MALATYA 1 1 0 1 53 3 58 *
MANISA 1 0 0 1 3 2 6 *
MUGLA 1 0 0 0 2 1 3 *
Toplam 20 69 37 51 2502 230 2889 7,727,449
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Sekil 3: "Elma-Kurutulmus" Firmalarin illere Gore Dagilim Haritasi (TOBB)

5.8.2020

Kastamonu
.

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Sirke ve asetik asitten elde edilen sirke ikameleri; saraptan yapilanlar ve saraptan yapilanlar harig olmak
Uzere iki ayri Grin grubunda degerlendiriimektedir.

TOBB — Sanayi Veri Tabani tzerinden yapilan sorguda PROD kodu 10.84.11.90.00 olan “Sirkeler ve
sirke ikameleri (saraptan yapilanlar harig)” Grtin grubunda Uretim gergeklestiren 38 firma bulunmaktadir.
En fazla dreticin bulundugu il 5 Uretici ile Manisa’dir. Manisa’daki Gretim kapasitesi 24.736.678 litredir.
Ulke genelindeki (iretim kapasitesi ise 140.507.047 litredir.

PROD Kodu 10.84.11.30.00 olan “ Sirkeler ve sirke ikameleri (saraptan yapilanlar)” Griin grubunda
uretim gerceklestiren toplam 19 kayith Gretici bulunmaktadir. Ankara, Eskisehir ve izmir 3 (retici ile en
fazla treticin bulundugu illerdir. Ulke genelinde Uretim kapasitesi 131.623.585 litredir.

Sekil 4: Sirkeler ve sirke ikameleri (saraptan yapilanlar harig)” illere Gére Firma Bilgileri

(TOBB)
M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; iD: idari;

_ * Kayitl liretici sayist 3 wve daha az ise ldretim kapasitesi bilgileri wverilmemekredir

il bazinda dretim kapasitesi toplamiart driindn niteligine baglr olarak farkilr birimlerde olabilir.
Mo Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Uretici M T u i iD Toplam Litre

ADAMNA 3 5 12 15 134 15 181 -
ANKARA 3 2 4 2 a9 23 120 -
ANTALYA 2 2 1 2 9 17 31 -
AYDIN 1 e} o] 1 <+ e} 5 -
DENIZLI 1 1 [0} (o] 1 [0} 2 -
ESKISEHIR 2 a2 < 7 77 25 121 -
GAZIANTEP 3 3 11 1 105 3 138 -
MERSIMN 3 2 (o] 2 22 2 28 -
ISTANBUL 1 o o] (o] @ o 2 -
IZMmirR 2 7 -l & 92 57 171 -
KOMNYA 2 5 o] 1 45 11 62 -
MALAT YA 2 1 [0} 2 2 1 (-] -
MANISA 5 5 5 5 20 12 107 24,736,678
MUGLA 2 5 1 1 15 5 27 -
NEWVSEHIR 2 1 1 3 12 (- 23 -
TEKIRDAG 2 1 2 2 34 3 42 -
TOKAT 1 1 [0} 1 11 1 14 -
KiLIsS 1 (o} o] (o} 3 1 4 -
Toplam 38 49 50 66 T a4 182 1091 140,507,047
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Sekil 5:Sirkeler ve sirke ikameleri (saraptan yapilanlar)” illere Gére Firma Bilgileri
(TOBB)

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: isci; ID: idari;

) * Kayith lretici sayis1 3 ve daha az ise liretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir

Il bazinda liretim kapasitesi toplamlar driiniin niteligine bagli olarak farkli birimlerde olabilir.
e !Saylfh‘ Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi

Uretici T U i iD  Toplam Litre

ADANA 1 4 12 10 104 10 140 *
ANKARA 3 4 4 4 108 24 144 *
BALIKESIR 1 2 1 1 11 1 16 *
ESK[§EHiR 3 8 4 7 79 25 123 *
MERSIN 1 0 0 2 B 2 9 *
ISTANBUL 1 0 0 0 12 16 28 *
IZMIR B 9 10 10 136 48 213 *
MANISA 2 4 4 3 55 7 73 *
MNEVSEHIR 1 1 B q7 *
TEKIRDAG 21 0 5 -
BATMAN 1 0 1 1 1 9 *
Toplam 19 33 36 42 527 139 777 131,623,585

Sekil 6:Sirkeler ve sirke ikameleri (saraptan yapilanlar harig)” Firmalann illere gore
dagilim haritasi1 (TOBB)

Bilgi Hiznetleri Dairesi

Sekil 7: Sirkeler ve sirke ikameleri (saraptan yapilanlar)” Firmalarin illere gére dagilim
haritasi (TOBB)

Bilgi Hiznetleri Dairesi
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

TUIK izerinden Uriinlerin son 5 yillik siirece dair ihracat ve ithalat verileri incelenmis ve asagidaki
tablolar olusturulmustur. Buna goére son bes yilda “kurutulmus elma” ihracatinda 2015 -2019 yillari
arasinda %43,9'luk bir artis yasanmistir. ihracat rakamlar ithalatin yaklasik 10 kati olarak
gerceklesmekle birlikte, son bes yilda ithalatta da ciddi bir artis (%81,5) yasandigi gorilmektedir. Sirke
ihracati ise 2015 — 2019 yillar arasinda %52,2’lik bir artis yasanmistir. Bunun yaninda ithalat strekli bir
artis seyrinde olmamistir.

Tablo 4 “Elma (Kurutulmus)” ve “Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine
gecen maddeler” Yillara gore Dis Ticaret Verileri (TUIK):

Yil “Elma (Kurutulmus)” “Sirkeler Ve Asetik Asitten Elde Edilen
Sirke Yerine Ge¢gen Maddeler”
ihracat Dolar ithalat Dolar ihracat Dolar ithalat Dolar
2015 5.411.981 389.850 3.205.693 709.536
2016 6.971.431 411.913 3.426.811 462.405
2017 6.952.240 639.889 3.650.732 436.410
2018 7.671.366 690.284 4.264.669 498.591
2019 7.787.814 708.955 4.877.708 877.105

2019 yilinda Ulkemizden en fazla kurutulmus elma ihracati ve ithalati yapilan bes Ulkeye dair veriler
asagidaki Tablo-5 ve Tablo-6’da verilmistir. Buna gore ihracatin en fazla yapildigi tlke %92,7’lik oran
ile Alimanya olmustur.

Tablo 5: 2019 yil en fazla “Elma (Kurutulmus)” ihracati yapilan iilkeler (TUiK)

Sira No Ulkeler ihracat Dolar Ulkenin Payi
1 Almanya 7.218.939 92, 7%
2 Rusya Federasyonu 162.743 2,1%
3 Avustralya 85.942 1,1%
4 Kanada 64.842 0,8%
5 Fransa 35.874 0,5%

Tablo 6: 2019 yili en fazla “Elma (Kurutulmus)” ithalati yapilan tlkeler (TUIK)

Sira No Ulkeler ithalat Dolar Ulkenin Payi
1 Kirgizistan 447.701 37,0%
2 Tacikistan 145.422 12,0%
3 Cin 44.015 3,6%
4 italya 37.367 3,1%
5 iran 19.351 1,6%

2019 yilinda Glkemizden en fazla sirke ihracati ve ithalati yapilan bes lilkeye dair veriler asagidaki Tablo-
7 ve Tablo-8’de verilmistir. Buna gore ihracatin en fazla yapildigi Glke %28,5’lik oran ile Suudi Arabistan
olmustur.
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Tablo 7: 2019 yili en fazla “Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gegen
maddeler” ihracati yapilan lilkeler (TUIK)

Sira No Ulkeler ihracat Dolar Ulkenin Payi
1 Suudi Arabistan 1.391.333 28,5%
2 Almanya 610.398 12,5%
3 Irak 552.757 11,3%
4 Kuzey Kibris Tirk Cum. 410.178 8,4%
5 ABD 314.538 6,4%

Tablo 8: 2019 yili en fazla “Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine gegen
maddeler” ithalati yapilan ulkeler (TUIK)

Sira No Ulkeler ihracat Dolar Ulkenin Payi
1 ltalya 429.334 48,9%
2 Birlesik Krallik 86.419 9,8%
3 Cin 74.699 8,5%
4 Yunanistan 72.572 8,2%
5 Hollanda 66.420 7,5%

Trademap Uzerinden ilgili Grin gruplarinin sorgulanmasi Uzerine daha énce verilmis olan Tablo-2 ve
Tablo-3'de; diinyada dis ticaretine ve dne ¢ikan Ulkelere dair bilgiler verilmistir. Buna gére kurutulmus
meyve ihracatinda Tirkiye %12’lik pay ile Tayland'in ardindan 2. Sirada gelmektedir. 220900 GTIP
kodlu sirke, fermente sirke ve asetik asitten elde edilen sirke yerine kullanilan maddelerin ihracatinda
%42,7’lik pay ile italya en fazla ihracat oranina sahip tlkedir. Turkiye ise %0.7’lik payi ile inracatci tlkeler
arasinda 20. Sirada yer almaktadir.

ithalata dair tablolar asagida yer almaktadir. Buna gére; Sirke ithalatinda %20’lik pay ile en biiyiik orana
ABD sabhiptir. Tlrkiye ise ithalatgilar arasinda %0.01’lik pay ile 67. sirada yer almaktadir.

Tablo 9: Kurutulmus meyve! ithalatgisi ilk bes lilkeye dair 2019 yili verileri

ithalatgilar ithal Edilen Uriin ithal Edilen | Diinya ithalati | Ihracatgi Ulkelere
Degeri (USD/Bin) Uriin Miktar icindeki Payi Ortalama Uzaklhigi
(Ton) (%) (Km)
Diinya 2.224.940 - 100 4,476
Almanya 196.611 44917 8.8 4,736
ABD 191.656 33.020 8.6 9,193
Birlesik 182.485 42.993 8.2 3,457
Krallik
Cin 173.630 130.459 7.8 4,048
Vietnam 105.660 59.901 4.7 1,505

10813 - Dried apricots, prunes, apples, peaches, pears, papaws "papayas”, tamarinds and other edible
fruits, and mixtures of edible and dried fruits or of edible nuts (excluding nuts, bananas, dates, figs,
pineapples, avocados, guavas, mangoes, mangosteens, citrus fruit and grapes, unmixed
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Tablo 10: Sirke? ithalatgisi ilk bes lilkeye dair 2019 yili verileri (Trademap)

. ithal Edilen Uriin !-th.?l Ed_llen Diinya ithalati Ihracatgi UIkeIe[e

Ithalatcilar Degeri (USD/Bin) Urin Miktar igindeki Pay1 (%) Ortalama Uzakligi
9 (Ton) ¢ yiee (Km)
Diinya 724.790 - 100 4.301
ABD 145.032 - 20 8.075
Almanya 77.480 51,669 10.7 1.1505
Birlesik Krallik 45.023 40,315 6.2 2.048
Fransa 44.829 46,780 6.2 1.225
Kanada 43.302 23,279(m?3) 6 4.821

iki Griine dair ihracat ve ithalat rakamlarinin incelenmesinden ortaya gikmaktadir ki Tirkiye, 6zellikle
kurutulmus meyve Uretiminde ithalatgi Glkeden ¢ok ihracatgi tGlke konumundadir ve dinya pazarindan
o6nemli bir oranda pay almaktadir.

Dunyada ve ulkemizde yeme-igme sektori hizla buyimektedir. Nifus artisina paralel bir sekilde, hazir
gidalara yonelik talep de hizla artmaktadir. Ayni sekilde saglikli beslenmeye ydnelik ilginin artmasi,
gurme yemek kultirinin Glke mutfaklarinda gelismesi gibi birgok etken saglikli atistirmalik olan
kurutulmus meyvelere ve gida, saglik, temizlik gibi birgok yaygin kullanim alani olan sirkelere yénelik
talebi her gegen gin daha da artirmaktadir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tesiste glinde 3 ton elma, kurutma igin islenecek ve 300 kg kurutulmus elma elde edilecektir. 16 ton
elma ise sirke Uretimi igin islenecek ve 13,3 ton sirke elde edilecektir. Tesisin glinde tek vardiya (8 saat)
ve yilda 300 giin galisacagi varsayimiyla yillik tretim kapasitesinin 4.080 ton (90 ton kurutulmus elma,
3.990 ton elma sirkesi) olacagi varsayilmistir.

Kapasite hesaplamalari, yatinmin kurutma kisminda ortalama olarak 10 ton elmadan 1 ton kurutulmus
meyve c¢iktigi, sirke Uretiminde ise 1.2 ton elmadan 1 ton sirke ¢iktigi g6z 6ninde bulundurularak
yapilmigtir.

Raporun énceki boélimlerinde de bahsedildigi tzere her iki tGrin grubu igin hem dinyada hem de
Tlrkiye’de surekli bir talep artisi bulunmaktadir. Ulkemiz 6zellikle kurutulmus meyve ihracatinda
dinyada ikinci sirada yer almaktadir. Bu nedenle hem mevcut yurtdisi pazarda hem yurtici pazarda
talep yoninde sikinti yasanmayacadli mevcut durumdan da gida Urlnleri sektorinin gelecek
ongdrulerinden de anlagiimaktadir.

2.6.  Girdi Piyasasi

Yatirrm konusu olan Kurutulmus Elma ve Sirke Uretiminde kullanilacak olan elma meyvesi, dinya
genelinde insanlarin damak tadina ve gelir seviyelerine uygun olmasi nedeni ile en fazla tretimi yapilan
meyvelerin baginda gelmektedir. Yemeklerde ve tatlilarda da sik¢a kullanilir. Hos kokulu ferahlik verici
olmasinin yaninda besin degeri son derece yuksektir. EIma; fosfor, kalsiyum, potasyum, sodyum,
magnezyum, silisyum gibi birgok mineral maddeler ile organik asitler, meyve asitleri ve dogal aroma
maddeleri icerir. A, B1, B2, C ve E vitaminleri bakimindan olduk¢a zengindir.

Bu sebeplerden dolayi kendine genis bir ticaret alani bulmustur. Uziim ve zeytinden sonra en fazla
Uretim degerine sahip olan elma, i¢ piyasada taze olarak ya da gida ve icecek sanayisinde hammadde
olarak yogun talep gérmektedir. Dinya Uzerinde ticareti en fazla yapilan ve tiketici talebinin hizli

22209 - Vinegar, fermented vinegar and substitutes for vinegar obtained from acetic acid
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degisim gésterdigi meyvelerden birisidir. (Sirke Uretim Tesisi (Elma - Uziim) On Fizibilite Calismasi,
2020)

Ulkemizde bolca yetistirilen elma meyvesinin (retim istatistiklerine bakildiginda Bolu’da Tirkiye toplam
elma uretiminin %0,63’Une denk gelen, 3 farkli cinste elma Uretildigi gérilmektedir. Ayrica ilde en fazla
iretilen meyve elmadir. ilde 1. sinif kalite elmalar dogrudan tiiketiciye satilirken, sanayi tipi dip elmasi
olarak tanimlanan elmanin birgcodu, agirhg Bursa olmak Uzere meyve suyu fabrikalarina
gonderilmektedir. Yatinmin yapilacagi yer olan Seben ilgesinde 2019 yilinda toplam 18.866 ton elma
iretilmis olup, Bolu'nun toplam Uretiminin %82,6’s1 ilceden karsilanmistir. iigede 2 adet soguk hava
deposu bulunmaktadir. il ve ilgedeki yillik elma iiretimine dair veriler asagidaki Tablo — 11°de verilmistir.

Tablo 11: Son bes yil elma iiretim istatistikleri (TUIK)

Yil Tiirkiye Toplam | Bolu Toplam Seben llgesi ligedeki Uretimin
Elma Uretim Elma Uretim Toplam Elma Bolu’daki Uretime
(Ton) (Ton) Uretimi (Ton) Orani
2015 2.569.759 27.339 22.753 83,2%
2016 2.925.828 23.221 18.869 81,3%
2017 3.032.164 22.849 18.858 82,5%
2018 3.625.960 22.851 18.866 82,6%
2019 3.618.752 22.836 18.866 82,6%

Tarim ilge muduarluginden edinilen bilgilere gére; Ekim ayinda hasat edilen elmanin (meyve suyu Uretimi
icin satilan kisminin) fiyati kg basina 50-55 kurus olarak gerceklesmektedir. ilde yatirm konusunda
faaliyet gosteren bagka bir firma bulunmamaktadir. Yatirrmin yapilmasi durumunda tedarik sikintisi
yasanmayacagl Tarim ilgce Mudirligi yetkilisince belirtilmistir. intiyag olan hammadde elmanin
karsilanmasi basta Seben ilgesinde olmak lzere Bolu ili genelinden karsilanacaktir. Bu nedenle
hammaddenin tagsinma giderleri minimum seviyede olacaktir.

Tesisin kurutma kisminda glinde 3 ton elma islenmesi 6n goérilmektedir. Sirke Uretiminde ise glinde 16
ton elmanin islenmesi planlanmistir. Yatirrmin kurutma kisminda ortalama olarak 10 ton elmadan 1 ton
kurutulmus meyve ciktigi, sirke Uretiminde ise 1,2 ton elmadan 1 ton sirke ¢iktigi hesaplanmistir. Yilda
300 gun 8 saatten galismasi planlanan tesisin, buna gore vyillik olarak girdi ihtiyaci Tablo 12’de
verilmigtir.

Tablo 12:Girdi ihtiyaci

- .. . Birim Fiyati Birim Fiyati Toplam
Girdi Birim Miktar (TL) (Dolar)? Fiyati (Dolar)
Elma Ton 5.700 500 TL 68 Dolar 387.600

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Meyve, sebze ve diger sulu besinler biinyelerindeki fazla sudan dolayl uzun sire saklanamazlar,
icerisinde bulunan fazla su, besinleri bozan mikro organizmalarin Ureyip yasamasi igin elverisli bir ortam
olusturur. Bu zararli ortamin yok edilmesi, meyve, sebze ve diger bazi besinlerin bilesimlerindeki fazla
suyun ugurulmasiyla yani o besinlerin kurutulmasiyla mimkudndur. Elmanin kurutulmasinin, yas elmaya
gore birgok avantaji bulunmaktadir. Bunlar;

3 Tlrk Lirasindan Dolara gevirirken 18 Adustos giinii T.C. Merkez Bankasi dolar kuru 7.38 TL Uizerinden hesaplama
yapimigtir.
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. Curime ve bozulma o6nlenir.

. Hacimleri kugulecedi ve agirliklari azalacadi igcin ambalaj masraflar duser,
tasinmalari kolay olur.

. Kullanim alanlari daha genisgtir.

. Konserve meyve ve sebzelerden daha ucuza mal olur.

. Besin ve kalori degeri, ayni miktarlarda yenilen yas elmadan daha ylksektir.

. Raf émrii ve dayanikhlik artar. (Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On Fizibilite
Raporu)

Dogal sifa kaynadi olan sirke ise gida, saglk, guzellik, temizlik gibi bircok alanda kullaniimaktadir.
Sirkenin her turlisu saglikli, besleyici ve lezzet artirici olmakla birlikte viicuda hem disaridan hem de
iceriden etkisi olan Elma sirkesi, dogal saglik i¢in tercih edilen en popliler sirke tiridur. Diger sirke turleri
gibi lezzet verici, saglik destekleyici olarak kullaniimasinin yaninda cilt bakiminda dogal yollar tercih
edenler icin elma sirkesi oldukga popdler bir cilt bakim Griniduar. Turkiye’de en fazla Gzim sirkesi
tuketilirken bu Grind 2. sirada elma sirkesi izlemektedir.

Tuarkiye'de ve diinya genelinde, genis aile yapisindan gekirdek aile yapisina donusildigu ve son yillarda
bazi farkli faktérlerin de etkisiyle son tiketici tarafindan gida alim miktarlarinin kiugulmeye basladig
gorulmektedir. Eskiden kislk erzak olarak blylUk miktarlarda gidalar alinirken, simdi buyuk marketlerin
de yayginlasmasiyla gunlik ya da haftalik tiketime yonelik alimlar olmaya baslamistir. Diinya geneli
g6rulen ve daha da belirginlesecek bu degisim dikkate alinarak kiiglik gramajlarda paketlenmis trlnlerle
marketlere giris yénlinde galismalar yapilmasi énem arz edebilir. (Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu)

Tesiste her turli meyve ve sebze kurutulma islemi bazi ekipmanlarin degisimi ile mdmkundur. Bu
nedenle ilerleyen dénemlerde tek triin yaninda baska urunler de kurutularak gesitli karisimlar yapilarak
iriin gelistirme yéntemleri gelistiriimelidir. ilerleyen yillarda Griin gamini gelistirerek igletmeye yeni
urtinler eklenmesi, pazarin yayginlagsmasi isletmenin buyuyerek surduarulebilirligi agsindan énemlidir.
Ozellikle diinya ihracatinda tilkemizin énemli bir konumda oldugu kurutulmus meyve sektériinde, dis
pazarda 6nemli firmalar arasinda yer alabilmek adina sektérde diinya trendlerinin takip edilmesi ve buna
gore tesiste ve Urinlerde yenilige gidilmesi dnemlidir.

Tesisin gunde tek vardiya (8 saat) ve yilda 300 giin galisacagi varsayimiyla yillik Gretim hesaplamalari
yapilmistir. Bu dogrultuda tesisin kurutma kisminda éngorilen gunlik 3 ton elmadan yilda 90 ton
kurutulmus elma Uretilecektir. EIma kurutmada hammaddelerin ortalama 1/10 oraninda nihai Urline
dénlsecegi varsayimi yapilmistir. Kurutulan elmalar 50 gramlik paketler halinde kolilenerek satisa
sunulacaktir. Kullanilacak paketleme ambalajlari kilitli k&gt ambalaj olacaktir. 50 gramlik paketlerin
perakende adet fiyatinin internet satis, bayi satigi aracilidiyla 1,5 TL civarinda olacagi 6ngérilmektedir.

Tesisin sirke Uretim kapasitesi glinde 16 tondur. Sirke Uretiminde 1,2 ton elmadan 1 ton elma sirkesi
uretildigi varsayilmistir. Buna gore yil dretimi 3.990 Ton olan elma Sirkesinin ise 1It'lik ambalajlarda
satisa sunulacagl ve perakende satis fiyatina dair yapilan arastirmalar sonucunda 3 TL olacagi
ongorusu dogrultusunda asagidaki hesaplama yapilmistir.

Tablo 13:Tam kapasitede satis gelirleri

Mamuliin Cinsi Satig Miktan ?rilr_i/r;l\/dFeigat Toplam Tutar (TL)
Kurutulmus Elma 1.800.000 (paket) 15 2.700.000

Elma Sirkesi 3.990.000 (litrelik ambalaj) 3 11.970.000
Toplam 14.670.000
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3. TEKNIK ANALIz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Bolu ilinde yillik yaklasik 23 bin ton elma Uretiimektedir. EImanin igslenmesi sonucu elde edilecek tarima
dayall gida sanayi Urtnleri olan kurutulmus meyve ve sirke ilde Uretilen katma degerin artiriimasini
sag@layacaktir. Ayrica tesisin Seben ilgesinde kurulmasi kirsal alanda yerinde istihdama katki saglayarak
ilgelerden kent merkezine go¢ edilmesi gibi sosyal sorunlarin ¢ézilmesinde etkili olacaktir.

Tesisin Seben ilgesi civarinda kurulmasi hammadde tasima maliyetlerini distrecegi i¢in uygundur.
Cunku ilin yillik 23 bin tona yaklasan elma Uretiminin %80’den fazlasi Seben ilgesinde Uretilimektedir.

Yatinnmin énerildigi Seben ilgesinde yatirim yeri i¢in uygun kamu arazisi ya da OSB bulunmamaktadir.
Sirke Uretimi igin tesisin 1500 metrekare kapali alana ihtiyaci bulunmaktadir. Elma kurutma sirecleri
icinde 500 metrekare kapali alan ihtiyaci bulunmaktadir. Firmanin ileride genisleme potansiyeli oldugu
da hesaplandiginda, yaklasik 6000 metrekarelik bir arazi yeterlidir. Bunun i¢in Seben Belediyesi ile
gorusulerek uygun yatirnm alanlarina dair bilgi edinilebilir. Ayrica Seben ilgesinde S.S. Haccagiz
Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ait atil/kooperatifin deposu olarak kullanilan bir sojuk hava deposu
bulunmaktadir. Deponun kapali alani yaklasik 1.100 metrekaredir. Bu binanin tarim kooperatifiyle
gorlsulerek kiralanmasi yatirrm yerinin segilmesinde bina insaat maliyetini de azaltacagindan bu
segenek degerlendirilebilir.

Tesis igerisinde bir soguk hava deposu insasi da 6ngorilmastir. Yilin 12 ayi Uretim 6ngoérildigu igin
elmalarin saklanmasi adina soguk hava deposu elzemdir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda ilgede bulunan
soguk hava depolarindan belirli bir tcret karsiliginda yararlanmak da baslangigta bir segenek olarak
degerlendirilebilir. Ancak ileride genisleme potansiyeli ve ihtiyacin artacak olmasi gibi nedenlerle bu
raporda soguk hava deposunun ingasi yatirima dahil edilmistir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Kurutulmus meyve Uretiminde “Kombine Kurutma”, “Giineste Kurutma”, “Suni Kurutma”, “Dondurarak
Kurutma”, “Isi Pompali Kurutma Sistemi” gibi bircok kurutma yéntemi bulunmaktadir. Kurulacak tesiste
isletme déneminde maliyet avantaji saglayan ve yeni bir ydntem olan Isi Pompali Kurutma Sistemi
kullanilacaktir. Isi pompali kurutma sistemleri dogadan aldiklari diguk sicakliktaki istyr kullanilabilir hale
getiren sistemlerdir. Isi pompasi, hava, su, toprak gibi dogal kaynaklardan alinan dusuik sicakliktaki isi,
sogutucu akigkan sivi ile buhar haline dénusturilir. Daha sonra kompresére gonderilen buhar,
sikistirilarak yiksek sicaklik elde edilir ve dagilim sistemine iletilir. Meyve sebze kurutma makinasi kabin
icerisindeki ortam sicakligini 65°C’a c¢ikartarak meyve, sebze veya diger besin Urlnlerinin igerisinde
bulunan suyun buharlagsmasini saglar. Buharlagsan su fanlar sayesinde kurutucu i1s1 pompasina tasinir
ve burada sivi hale getirerek disari atilir. Isi pompali kurutma sistemlerinin en blylk avantaji %75
oraninda daha az elektrik tiketiminin olmasidir. Tesiste her tirli meyve ve sebze kurutulma iglemi bazi
ekipmanlarin degisimi ile mimkindur. Bu nedenle gelecekte kapasite artirirmi ve Uriin gegitlendirme
muUmkan olabilecektir.

Elma, kurutma islemi sirasinda kararabilmektedir. Bunun dnlenmesi kikirtleme islemi ya da organik
asitlerle yapilabilmektedir. Bu 6n fizibilite raporunda makine ve teghizat listesine kikirtleme Gnitesi dahil
edilmistir. Ancak kiikirtlemede belirli oranlarin saglanmasi saglik agisindan énemlidir. Ozellikle dis
pazarda yer alan Avrupa Birligi Devletlerine gerceklestirilecek ihracatlarda, Avrupa Gida Givenligi
Otoritesince (EFSA) belirlenmis olan kikirt oranlarinin saglanmasina dikkat edilmelidir.

Geleneksel sirke Uretimi icin ylzey kultir (yavas) yontem, endustriyel sirke Uretimi igin ise derin kultar
(hizli) sirke Uretim metodu tercih edilmektedir. Sirke uretiminde kullanilan diger bir ydntem ise “Jenerator
Yontemi” olarak bilinmektedir. Jeneratér yontemi dezavantajlari agisindan tercih ediimemektedir.
Tesiste endustriyel sirke Uretimi gerceklestiriliecek ve derin kiltir(hizli) sirke Uretim metodu
kullanilacaktir.
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Tesis igin gerekli makine ekipman listesi ve fiyatlari (dolar) Tablo 14’de gosterilmektedir. Buna gore

toplam makine ve techizat maliyeti yaklasik 566.353 dolar olarak hesaplanmistir.

Tablo 14:Makine Ekipman Listesi

. . Adet Fiyat Toplam Fiyat

Adi Birim Miktar (Dolan) (Dolar)
Yikama ve Se¢cme Bandi Adet 1 22.600 22.600
Tirnakli Elevatér Adet 1 11.700 11.700
Banth Dilimleme Makinasi Adet 1 6.500 6.500
Ogiitiicl Adet 1 230 230
Elektronik Kantar Adet 1 520 520
Kurutma Kabini Adet 1 6.650 6.650
Kurutma Kabini Fan Sistemi Adet 2 2.000 4.000
Isi Pompasi Adet 2 7.500 15.000
Krom Nikel Tepsi Adet 340 20 6.800
Tepsi Tasima Arabasi Adet 15 440 6.600
Krom Calisma Masalari Adet 3 1.170 3.510
Poset AgzI Kapama Makinasi Adet 2 700 1.400
Kiikirtleme Unitesi Adet 1 4000 4.000
Meyve Degirmeni Adet 1 16.023 16.023
Continue Press Makinasi Adet 1 23.420 23.420
3.00 Mm Posa Helezonu Adet 1 5.550 5.550
10.000 Lt. Fermentasyon Tanki Adet 10 13.120 131.200
Santrifij Pompa Adet 1 1.550 1.550
3.000 Lt. Sirke Jeneratori Adet 1 29.600 29.600
Kieselgur Filtre Adet 1 21.700 21.700
Plakali Filtre Adet 1 9.300 9.300
10.000 Lt. Stok Tanki Adet 10 8.300 83.000
Tam Otomatik Dolum, Kapama,
Folyolama Ve Etiketleme Makinesi Adet 1 65.000 65.000
Diger Clhaglar (Alkol OI?um Sistemi, Adet 1 35.700 35.700
Besleme Sistemi, Sensorler )
Laboratuar Cihazlari Adet 1 15.500 15.500
Buhar Kazani Adet 1 23.500 23.500
Hava Kompresori Adet 1 1.400 1.400
Soguk Hava Deposu Metrekare 120 120 14.400
Toplam - - 333.813 566.353

3.3. insan Kaynaklari

Bolu, gen¢ ve dinamik bir nifusa, nitelikli ve distk maliyetli isgliciine sahiptir. Bu nedenle Bolu ilinde,
yatirimin gerektirdigi istihdama erisim konusunda problem yasanmayacagi gértulmektedir.

Bu kapsamda il nifusunun egitim kademelerine gére durumuna dair son bes yil verileri Tablo-15’de

verilmigtir.

Tablo 15: il niifusunun egitim kademelerine gére durumu (TUIK)

2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma Bilmeyen 4,3% 4,0% 3,7% 3,4% 3,1%
Okuma Yazma Bilen Fakat 4,3% 4,0% 3,8% 3,5% 3,3%
Bir Okul Bitirmeyen
ilkokul Mezunu 29,5% 27,4% 26,7% 24,9% 24,1%
ilkégretim Mezunu 13,5% 11,6% 11,8% 12,0% 9,1%
Ortaokul veya Dengi Okul 8,7% 10,5% 10,8% | 11.5% 14,7%
Mezunu
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Lise veya Dengi Okul 24,3% 26,7% 26.,6% 27.3% 27.7%
Mezunu
Yiiksekokul Fakiil

uksekokul veya Fakulte 13,5% 14,1% 14,4% 14,9% 15,5%
Mezunu
Yiiksek Lisans Mezunu 0,9% 0,9% 1,3% 1,5% 1,6%
Doktora Mezunu 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4%
Bilinmeyen 0.6% 0.4% 0.4% 0.4% 0.5%
Toplam 100,0% 100% 100% 100% 100,0%

Tarkiye’de 2019 yilinda ¢alisma ¢agindaki niifus orani %75,5 olarak gergeklesmistir. Bolu’da ise bu
oran %74,9 ile Tirkiye ortalamasina yaklasik gortilmektedir.

Tablo 16:ildeki Geng Niifusun Galisma Cagindaki Niifusa Orani (TUIK)

Yillar il Niifusu Calisma Cagindaki Niifus(15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 291.095 217.858 74,8%
2016 299.896 226.247 75,4%
2017 303.184 228.167 75,3%
2018 311.810 234.066 75,1%
2019 316.126 236.675 74,9%

Bolu'da 2019 yili iISKUR verilerine gére toplam 13.142 kayitl igsiz bulunmaktadir. Kayitli igsizlerin
meslek gruplarina gore dagilimi asagidaki Tablo-17’de verilmigtir.

Tablo 17: Bolu ilinde 2019 yili meslek gruplarina gore kayith issiz istatistikleri (i(SKUR)

. Buro. Hizmet ve Nitelik Nitelikli Tarim, Profesyonel
Meslek Hizmetlerinde . Ormancihik
Satis Gerektirmeyen _— . Meslek
Gruplar Calisan ve Su Uriinleri
Elemanlari Meslekler Mensuplari
Elemanlar Calisanlan
Kisi Sayisi 1.057 2.412 4.982 298 1.058
Sanatkarlar Silahl Tekn_lsyenler, Tesis ve
Lo Teknikerler ve .
Meslek ve llgili Kuvvetlerle Makine v e s
; P Yardimci oy Yoneticiler
Gruplar Islerde lgili Operatorleri ve
Calisanlar Meslekler Profesyonel Montajcilar
¥ Meslek Mensuplari j
Kisi Sayisi 1.517 3 569 1.189 57

Kurulacak tesiste ilk etapta; 1 Mudiir, 2 Uretim Yetkilisi, 1 idari isler ve muhasebe sorumlusu, 16 isci, 3
satis ve pazarlama personeli olmak tGizere toplam 23 personel istihdam edilmesi planlanmistir. 16 isgiden
10’u sirke Uretiminde, 6’si ise kurutulmus elma Uretiminde galisacak sekilde én gorilmistir. istihdam
edilmesi planlanan personellere dair bilgiler asadidaki Tablo-18’de verilmistir.

Tablo 18:istihdam edilecek personel bilgileri

Adet Aylik Brut Aylik Briit Yilhk Briit
Personel Maliyet Maliyet * Adet | Maliyet
TL TL TL

Mudiir 1 15.990 15.990 191.880
Uretim Yetkilisi 2 11.006 11.006 132.072
idari isler ve

Muhasebe 1 8.427 8.427 101.124
Sorumlusu
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isci 16 2.043 47.088 565.056
Satig ve Pazarlama 3 6.935 20.805 249.660
Personeli

Toplam 23 103.316 1.239.792

4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutar*

Arsa Yatirimi
Tesis igin 6000 metrekarelik arsa maliyeti yaklasik 90.000 TL(12.195 Dolar) olarak éngérilmektedir.
Etiit ve Proje Giderleri

Yatinma ait etit ve mimari uygulama projesi g¢alismalari igin toplam 40.000 TL’lik (5.420 Dolar) bir
harcama 6ngoérilmektedir.

ingaat Harcamalan

Tesisin 2000 m? kapali alan ihtiyaci dogrultusunda, Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan 2020 yili
icin belirlenen 1l. Sinif C grubu yapilar- Sanayi Yapilari (Tek Katli-Bodrum ve Asma Kati da olabilen)
insaat birim maliyetinin 820 TL/m? oldudu hesabiyla toplam 1.640.000 TL (222.222 Dolar) insaat
harcamasi olarak hesaplanmistir.

Makine ve Techizat Gideri

3.2’nci bolimde Tablo-14'de gosterildigi Uzere makine-teghizat gideri 566.353 Dolar olarak
hesaplanmistir.

Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri

Uriinlerin pazara ulastirilabilmesi igin 2 adet ticari arag temin edilecektir. Ticari arag igin 240.000 TL
bitce ayrilmigtir. Ayrica ofis mobilyalari, ofis malzemeleri, telefon, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar,
yazicl, klima gibi demirbaslar temin edilecektir. S6z konusu demirbaslar icinse 40.000 TL bir bitce
ongorulmektedir. Tasit ve demirbaslar igin 6ngorilen toplam bitge ise 280.000 TL (37.940 Dolar)’dir.

Tablo 19: Toplam Yatirim Tutari

YATIRIM UNSURLARI TOPLAM DOLAR
A) Arsa Yatirimi 12.195
B) Sabit Tesis Yatirimi 852.260
1- Et0t ve Proje Giderleri 5.420
2- Ingaat Harcamalari 222.222
3- Makine Ve Techizat Gideri 566.353
4- Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 37.940
5- Beklenmeyen Giderler 20.325
Toplam Yatirim Tutan 864.455

4 Turk Lirasindan Dolara gevirirken 18 Adustos giinii T.C. Merkez Bankasi dolar kuru olan 7.38 TL (izerinden
hesaplama yapilmistir.
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4.2.  Yatinmin Geri Donls Siresi

Benzer yatirimlara dair raporlarin incelenmesi sonucunda bu 6n fizibilite raporunda 6ngoérildigu sekliyle
uretilen Urdnlerin beklenti dahilinde satisinin gergeklesmesi halinde yatirimin geri dénus suresi yaklagik
2-3 yil olarak tahmin edilmektedir.

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirnm konusu faaliyet 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-Il Se¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler
Listesinde yer alan “Bitkisel Urlnlerin Uretimi - Fermantasyon ile salgam veya sirke Uretim tesisleri
(1.000.000 litre/yil ve Uzeri)” kapsaminda yer almaktadir. Yatirrmin Cevresel Etki Degerlendirmesine
tabi olup olmadigina dair karar Bakanlikga inceleme sonrasinda verilecektir.

Yatirimin bélge halkina birgok olumlu etkisi bulunmaktadir. insan kaynaklarina dair verilen istatistiki
verilerden de goérllmektedir ki kurulacak tesiste galisacak personelin buylk kismi bélgeden istihdam
edilebilecektir. Ayrica nitelik gerektirmeyen “is¢i” personel aliminda kadinlar énceliklendirilerek kadin
istihdamina katki saglanabilecektir. Ayrica tesiste uretim girdisi olarak ¢ogunlukla bdlge halkinin trettigi
“Seben Elmasi” kullanilacaktir. Tesisin kisa sirede kapasite artirma ve Urin gesitlendirme potansiyeli
vardir. Tim bunlar bdlge halkinin gelir ve refahi tzerinde etkili olacak, uzun vadede kirsaldan kente
gbcu engelleyecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tum On Fizibilite
Calismalarinda bu bélime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihigi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi dngdrulen nakit akigsini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul agagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim dedisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti . ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan | (Adet kg, | Birim (KDV I:/ari Maliyet (KDV Fglalli et 'ﬂ:
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi . . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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