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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, Bingdl'de yatirim potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek
amaciyla Bingdl ilinde Deri Fabrikasi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri olugturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak
uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Firat
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Firat Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu gergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle Firat Kalkinma Ajansi’nin yazili
onay!l olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢odaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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FIRAT KALKINMA AJANSI

BINGOL iLi DERi FABRIKASI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Ham Deri isleme Tesisi Kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

islenmis yari mamul veya konfeksiyon ve ayakkabi sektériinde
kullaniimaya hazir deri

Yatinm Yeri (il - iige)

Bingol / Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

5.400 Ton/Y1l

Sabit Yatirirm Tutari

Wet Blue (Islak Mavi): 22.840.558 TL = 3.154.773 $

Crust Leather (Kurutma islemi Yapilmis): 26.405.778 TL =
3.647.207 $

Finisaji Yapilmis Deri: 32.407.044 TL=4.476.111 $

Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 33 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Islak Mavi (Wet Blue): 6,38 Yil
Kurutulmus Deri (Crust Leather): 6,15 Yil
Finisajl Yapilmis Deri: 5,66 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

15.11.10 Deri ve kurklt deri imalati (ktrkin ve derinin
tabaklanmasi, sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve
islenmesi) (islenmis derinin bagka iglemlere tabi tutulmaksizin
yalnizca tamburda Gtllenmesi ve kurutulmasi harig)

ilgili GTIP Numarasi

4107 Sigir ve Atlarin Tabaklanmig ve Hazirlanmig Deri ve
Kdselesi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tarkiye

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amag 8: insana Yakisir Is ve
Altyapl, Ekonomik Biyime

Diger ilgili Hususlar

v" Yatirm Organize Sanayi Bolgesinde hayata
gegirilemediginden igletmenin tesisi kurdugu yerde
kendi aritma tesisini faaliyete almasi gerekmektedir.

v Isletmede kullanilan hammaddenin deri olmasi
nedeniyle koku olugsabilmektedir.
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Subject of the Project

Raw Leather Tanning Plant Installation

Information about the Product/Service

Tanned Leather

Investment Location (Province-
District)

Bingdl Province

Technical Capacity of the Facility

5.400 Tone/Year

Fixed Investment Cost (USD)

Wet Blue: 22.840.558 TL=3.154.773 $
Crust Leather: 26.405.778 TL = 3.647.207 $
Finisha 32.407.044 TL=4.476.111 $

Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of
60 %
the Sector
Employment Capacity 33

Payback Period of Investment

Wet Blue: 6,38 Yil
Crust Leather: 6,15 Y1l
Finishing Leather: 5,66 Yl

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

15 - Manufacture of leather and related products

15.1 - Tanning and dressing of leather; manufacture of
luggage, handbags, saddlery and harness; dressing and
dyeing of fur

15.11 - Tanning and dressing of leather; dressing and
dyeing of fur

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

41.07- Leather further prepared after tanning or crusting
"incl. parchment-dressed leather", of bovine "incl. buffalo
or equine animals, without hair on, whether or not split
(excluding chamois leather, patent leather and patent
laminated leather, and metallised leather)

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Economic Growth

Other Related Issues

v" Since the investment cannot be implemented in the
Organized Industrial Zone, the enterprise has to
activate its own treatment facility in the place where
the facility will be established.

v" Smell can occur due to the using leather as raw
material in the plant.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Mamul deri Uretiminde kullanilan ham deri yapisi, dokusu, kimyasal bileseni ve diger 6zellikleri kendine
has olan dogal bir Grinddr. Deri, canli hayvan viicudunda ¢ok cesitli fonksiyonlari yerine getirir. Deri, et
Uretiminde yan drin olarak elde edildigi icin Uretim miktari et Gretimi ile paralel gitmektedir
(www.ankara.edu.tr, 2020).

Deri ve deri Urlnleri imalat sanayi; tabaklama ve deri isleme, ham deriden suni deriye, deri
kimyasallarindan deri konfeksiyona, ayakkabidan ayakkabi yan sanayine, saraciye Urtinlerine deri giyim
esyasina, kirkten esyaya kadar genis bir Uretim alaninda faaliyet géstermekte ve birbirinden olduk¢a
farkli 6zellikler gosteren ana ve alt sektoérleri de icermektedir. Deri sanayinin hammaddesi, eti i¢in kesilen
hayvandan yan Urln olarak elde edilen derilerdir. Kasaplik hayvanin kesimi sonucu, ham deri toplam
hayvan degerinin ¢ok kiigiik bir oranini (%10) teskil etmesine ragmen 6énemli bir hammadde olarak deri
sektoérinin temel girdisini olusturmaktadir (Er, 2018). Emek yogun bir sektér olan deri ve deri Grlnleri
imalati sanayi yiksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sektérde Uriin fiyat ve kalitesini belirleyen
en onemli faktor islenen ham derilerin kalitesidir.

Deri isleme sektori Nace Kodu Siniflandirmasi Rev-3’e gére 15 - Deri ve ilgili Grinlerin imalati sektori
altinda 15.1 - 15.11 - 15.11.10 - Deri ve kiirklii deri imalati (kiirkiin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi,
boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi) seklinde siniflandiriimaktadir. Uretilen Griinlerin GTIP kodu ise
4107 “Sigir ve Atlarin Tabaklanmis ve Hazirlanmis Deri ve Kdselesi” olarak ge¢gmektedir.

Deri imalati sektorii diinyadaki imalat sanayinin %2,87’sini Ulkemizde ise toplam imalat sanayii Gretimi
icinde % 1’lik paya sahip olup imalat sanayiinde saglanan istihdamin %1,5’ini olusturmasi yonuyle énemli
bir faaliyet koludur. Tirkiye’de sektdrde faaliyet gosteren dnemli isletmelerin blylk bir kismi Tuzla
(Istanbul), Corlu (Tekirdag), Menemen (izmir), Usak, Bursa, Manisa ve Génen'nde (Balikesir)
bulunmaktadir. Bunun yani sira Canakkale, Isparta, Denizli, Nigde ve Bolu'da da birgok isletme faaliyet
gOstermektedir.

v" Ham Derinin Elde Edilis Kaynaklarina Gore Siniflandiriimasi

Tark deri Urtnleri Uretiminde kullanilan buyikbas hayvan derilerinin ylizde 46’s1, kigukbas hayvan
derilerinin ise ylizde 75'i ithalatla karsilanmaktadir. ithalata bu oranda bagimlihgin nedeni hem sayisal
hem de kalite agisindan sanayi ihtiyacinin yurt iginden karsilanamamasidir. Ham deri Uretiminin tek
kaynagi hayvancilik oldugu icin, hayvan varligi ve hayvanciliktaki gerilemeler bu sektéri dogrudan
etkilemektedir. Ayrica, canli hayvan ihracatinin yapilmasi da ihtiya¢ duyulan ham deri kaynaklarinin da
elden ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir.

o Kiglikbag Hayvan Derileri

1. Koyun ve Kegi Derileri

Tum evcil hayvanlar arasinda kullanim yéninden sigir derilerinden sonra ikinci sirayl koyun derileri
almaktadir. Koyun ve kuzularin az bir bolumu kurkgulikte kullaniimaktadir. Avustralya ve Yeni Zelanda
en fazla koyun postu ihra¢ eden Ulkelerdir. Koyun ve kuzularda yln yapisi ne kadar ince ve kivrimli ise,
deri dokusu o kadar gevsek olur. Kil koyunlarinin derileri yiin koyunlarina oranla daha siki bir yapiya
sahiptir. Kegi ve oglak derisinin daha ¢ok bulundugu ulkeler Hindistan ve Cin’dir. Bunlan Turkiye,
Brezilya, Etiyopya, Kuzey Afrika ve Asya Ulkeleri izlemektedir. Bag dokusundan ve Ust ylzeyindeki
karakteristik sirca deseninden dolay! gen¢ keci ve oglaklardan kaliteli deri elde edilebilmektedir.
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2. Domuz Derileri

Domuzlar deri dokusu siki ve saglam bir st deri ile olduk¢a yagl bir alt deriye sahiptir. Kil yapisi seyrek
ve kil kdkleri kalindir. Kil kdkleri derinin et yizinden goriinecek kadar derindir. Karin boélgeleri ¢ok ince
ve gevsek bir yapidadir. Bu yatirrmin konusu olan hammaddeler arasinda domuz derileri yer
almamaktadir.

o Biiylikbas Hayvan Derileri
1. Disi Hayvan Derileri

v Diive Derisi: Heniiz buzagilamamis geng disi sigirdan elde edilen deridir. Deri kalitesi gayet
iyidir. Deriler homojen ve ¢ok ince bir kolagen yapisina sahiptir.

v Inek Derisi: Cogunlukla buzagilamis yash sigir derileridir. Cok fazla gebelikten dolayi karin
ve yanlarda esnemeler ve geniglemeler gorulir. Bundan dolayi deri kalitesi diiguktr.

2. Erkek Hayvan Derileri

v' Dana Derisi: Henliz gelismemis erkek hayvan derisidir.

v Geng Boga Derisi: Henliz gelisimini tamamlamamisg fakat cinsel yénden aktif erkek hayvan
derisidir.

v Boga Derisi: Bir yasindan blyik erkek sigirlarin derisidir. Damizlik olarak segilirler. Bu
nedenle deri dokusu daha kétu durumdadir.

v Okiiz Derisi: Yetiskin, gelismis ve kisirlastiriimis erkek hayvan derisidir. Genellikle siki bir
dokuya sahiptir. Boga derisine gore daha ince lif ve sir¢a ylizeyine sahiptir.

o Av ve Kiirk Hayvan Derileri

Bunlar guderi tabaklanmasi yapilmis derilerdir. Bu derilerin sirgalari tabaklamadan énce deriden
uzaklastiriir. Boylece tabaklama maddesinin rahatga deriye nifuz etmesi ve arzu edilen deri
gOrinimundn verilmesi saglanmis olur.

1. Av Hayvanlarinda Napa

Av hayvanlarinin kromla sepilenmis derileridir. Bunlarin sirgalari deriden uzaklagtirilmazlar. Bu nedenle
derinin Ust yuzeyi pUrtzlG degildir. Tam tersine sir¢a yuzi dizgindur.

2. Kiirk Hayvanlan

Karagul (Astragan), Koyun, Montondore, Vizon, Vasak, Leopar vb. hayvanlarin kdrklerinin islenmesiyle
elde edilmektedir.
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2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet desteklerini, yatirim tesvik sistemi kapsaminda saglanan destekler ile
diger kurumlarin sagladigi destekler olmak utzere iki baslik altinda agiklanmistir.

v' Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatirnm tegvik sisteminin amaci; kalkinma planlari ve vyillik programlarda ©6ngoérilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesine, tretim ve istihdamin
artinlmasina, uluslararasi rekabet gliciinu artiracak ve arastirma-gelistirme igerigi yuksek bélgesel ve
blyldk olcekli yatirimlar ile stratejik yatirmlarin 6zendiriimesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin
artinlmasina, boélgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina, kiimelenme ve ¢evre korumaya ydnelik
yatinmlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir (Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar, 2012).

Tesvik sistemi kapsaminda asagidaki sekilde gdsterilen 4 ana baslik altinda destekler sunulmaktadir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Oncelikli Yatirimlar

Stratejik Yatirimlar

Genel Tegvik Uygulamalari

TESVIK SISTEMI

Genel Tegvik Sistemi’nde asgari sabit yatinm tutari; I. ve Il. Bélgelerde 1 milyon TL, IlI., IV., V. ve VL.
Bdlgelerde 500 bin TL'dir.

Stratejik Yatirimlar i¢in belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari 500.000 TL’den baslamak Uzere desteklenen her bir
sektor ve her bir il igin ayri ayri belirlenmisgtir.

Tablo 1: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri

BOLGELER
Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri
I Il 1l v \% VI
KDV Istisnasi v v v v v v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v v v v 4 4
OSB ve
T Yatirnma Katki | EB Disgl 15 20 25 30 40 o0
Vergi Indirimi Orani* (%) OSB ve
° - 20 25 30 40 50 55
EB Igi
Sigorta Primi igveren OSB ve
Hissesi Destegi EB Disi 2yl | 3vil 5Yil 6 Yil 7Y 10 Yil
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OSBVe 'svi  svi | 6y | 7vi | 1ovl | 12vil
EB Igi
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
. , 4 7
Faiz Veya Kar I¢ Kredi i i 3 Puan Puan 5 Puan Puan
Payi Destegi Déviz / Dovize 1 2
Endeksli Kredi 1 Puan Puan 2 Puan Puan
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: (Yatirnm Tegvik Sistemi- Yatirnmlarda Devlet Yardimlari, 2020)

Bdlgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri tablosunda verilen desteklere ilave olarak 2017-2022 yillarinda
imalat sektdriinde gergeklestirilecek tesvik belgeli tim yatinmlara iliskin bina-ingsaat harcamalari KDV
iadesinden yararlanabilmektedir.

Deri fabrikasinin kurulacagi yerin Bingdl sinirlari icinde kalmasi nedeniyle yapilacak yatirim tabloda
gosterilen 6. bolge desteklerinden faydalanabilecektir. Bahse konu yatirim, tesvik belgesi kapsaminda
hayata gegcirildigi takdirde asagidaki tabloda “indirilecek tutar’ sGtununda galisan basina belirtilen
miktarlarda desteklerden yararlanabilmektedir.

Tablo 2: 6. Bolgeye Saglanan Desteklere iligkin Hesaplama Tablosu

Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)

Normal Uygulama indirilecek Tutar
Briit Ucret 2.943,00 -
Sigorta Primi isgi Pay! 412,02 412,02
issizlik Sigortasi Primi is¢i Payi 29,43 -
Gelir Vergisi Stopaiji 150,00 150,00
Damga Vergisi 22,34 -
Kesintiler Toplami 618,30 -
Net Ucret 2.324,70 -
Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)
Sigorta Primi igveren Payi (%15,5) 456,17 456,17
issizlik Sigortasi Primi igveren Payi (%2) 58,86 -
ISVEREN YUKU 3.458,03 1.018,19

Yatinm Tesvik Belgesi Basvurusu

Yatirinm Tesvik Belgesi bagvurusu igin 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirnm tegvik belgesi
dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de kurduklari sirket ve subeler
tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'na yapilan bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurligu tarafindan yonetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi
(E-TUYS) adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracihdiyla yatinm tegvik islemlerini yiritmek Uzere sisteme erigsebilmektedir. Bu
nedenle, yatirimcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gerceklestirmek Uzere Bakanliga miracaat
etmeleri gerekmektedir.
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Sekil 1: Yatinm Tesvik Belgesi Bagvuru Siireci
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N onaying sunulmas:

Kaynak: (Yatirrm Tegvik Sistemi- Yatirnmlarda Devlet Yardimlari, 2020)
v Diger Destekler
1. Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programi

TRB1 Bolgesi'nde faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi (FKA), 6zel sektér projelerine/yatirnmlarina
proje teklif cagrisi yontemiyle destek verebilmektedir. Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Proje teklif cagrisinin
ayrintilari proje teklif cagrisina ¢ikildiginda ilan metninde ve basvuru rehberinde yer almaktadir.

FKA tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari, destek
programinin kendine 6zgu kosullarina gore farklilik gosterebilmektedir. Bu sinirlar programin genel
amagc ve hedefleri, potansiyel bagvuru sahiplerinin niteligi, uygun gérilen proje konulari ve maliyetler,
program butcesi, mevzuatta bu konuda belirlenmis sinirlar gibi unsurlar g6z 6nlinde tutularak
belirlenmektedir.

Kar amaci tagiyan gercek ve tuzel kisiler tarafindan hazirlanilan ve Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenecek projelerin es finansman katkisi toplam uygun maliyetlerinin en az %50’sidir ve higbir
surette azaltilamaz. Es finansman orani boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi gz 6ninde
bulundurularak artirilabilir. Teklif ¢agrisina gore degismekle birlikte Kalkinma Ajanslar tarafindan
desteklenen projelerin suresi genellikle 6 - 12 ay ve destek tutari ise maksimum 800.000 - 1.000.000 TL
bandindadir (Kalkinma Ajanslari MDP Programlarindan Derlenmistir, 2020).

2. KOSGEB KOBIGEL Destek Programi
Bu program kapsaminda (lkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, KOBI’lerin ekonomideki

paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet guglerinin ve sagladiklari katma degerin yikseltiimesi
amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.
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Tablo 3: KOBIGEL Programi Destek Unsurlari

KOBIGEL Proje Teklif Gagrisi Teklif Gagrisinin Onemli Unsurlar

En Az 8 Ay
En ¢ok 36 Ay

Geri Odemesiz Destek-Maksimum 300.000 TL
Geri Odemeli Destek-Maksimum 700.000 TL

Destek Orani %60
Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Proje Siiresi

Destek Limitleri

2.3. Sektoriin Profili

v' Sektoriin Genel Yapisi

Deri ve deri Urlinleri imalati sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler olmak
Uzere her turli hayvanin derileri ve kurklerinin imalati ile bu derilerden valiz, ¢ganta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlarin imalatlarini ve deri ve kirkten giyim Urlnleri ile ayakkabi
imalatlarini gerceklestirmektedir. Ulkemizde deri sektériinde 2019 yilinda 46 milyon dolar ithalat ve 99
milyon dolar kadar da ihracat yapilmistir. Turkiye’de 2019 yilinda Uretilen blyUk ve kligikbas ham deri
miktari incelendiginde 3.633.730 adet sidir, 5.057.026 adet koyun ve 836.376 adet kegi derisi olmak
lizere toplam 9.527.132 adet ham deri tretilmistir (TUIK, 2020).

Deri islenmesi ve tabaklanmasi sirecinde yogun su tiketimi ve gevre kirliligi nedeniyle ham deri tretimi
ve isleme faaliyetleri 2000’li yillarin basindan itibaren gelismekte olan Ulkelere kaymaya baslamistir.
Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel Ureticiler arasinda rekabet Ustunligu saglayan ulkeler olmustur.
Bu Ulkeler hem ucuz isgucu ile hem de uluslararasi Uretim kosullarinin altindaki normlarda yaptiklar
Uretimler ile pazar paylarini arttirmaktadir.

Deri igleme sektérinde 6ne cikan Cin’'in hedef pazari Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu
Ulkelerinin orta dusik ve orta gelir grubunda yer alan musterilerdir. Cin’de Uretim maliyetlerinde
meydana gelen artig, gevre normlarina uyma zorunlulugu gibi faktérler Cin’i kaliteli Grlinler Gretmeye
yoneltmistir (Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi, 2015).

Geligsmis Ulkelerin ve 6zellikle Avrupa Ulkelerinin ise kaliteli, yiksek katma dederli ve ¢evre normlarina
uygun uretilmis moda ve markal Grtinlere talepleri devam etmektedir.

v Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Deri ve deri Urlnleri sektdriinde islenen ham deriler; valiz, ¢anta, sandik, eldiven, kemer, kosum
takimlari gibi aksesuarlarin imalatlari ve deri ve kirkten giyim UrUnleri ile ayakkabi imalatinda
kullaniimaktadir.

v Sektériin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Sektoriin geri baglantisi olarak Uretime girdileri distnildiginde hammadde olarak salamura derinin
toplanmasi ve tam kapasite ile galisabilmek igin gevre illerden temin edilmesi 6nemlidir. Ozel ve kamuya
ait mezbahanelerde kesim sonrasi olusan derilerin alinarak islenmesi ve ekonomiye kazandiriimasi geri
baglantida mezbahane ve hayvan yetistiricilerine kadar genis bir kitleyi olumlu yénde etkilemektedir.
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Derinin iglenmesi ve kullanilabilir hale gelebilmesi igin krom vb. birgok yardimci kimyasallara ihtiyag
duyulmaktadir.

Sektorln ileri baglantilari géz 6niinde bulunduruldugunda islenmis deri; giyim esyalar (deri) ve deri ile
ilgili UrGnlerin imalati sektdrlerinin ana girdisini olusturmaktadir. Dolayisiyla deri isleme sektdriindeki
gelismeler ve ilerlemeler baglantili oldugu sektdrlerin de gelismesini beraberinde saglamaktadir.

Deri ve deri Urlnleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye Urunleri, deri giyim esyasi,
kirkten esya ve ayakkabi sektérline kadar genis bir alaninda sektorlerin gelismesine katkida
bulunmaktadir. Yatirim igin gerekli makine ekipmanlarin yani sira Bingdl’de bulunan karma OSB’de deri
isleme tesisi kurulamadidindan yatirim yapacak yatirrmcinin ayni zamanda bir aritma tesisi kurmasi da
gerekecektir. Dolayisiyla yapilacak yatirrm makine ve ekipman dreticileri ile aritma tesisi kurulumu
gerceklestiren isletmelerin de gelirlerinde artis meydana gelecektir.

v' Diinyada Sektériin Biiyiikliigii, Sektorde One Gikan Ulkeler, Firmalar ile Bu
Firmalarin Diinya Pazarindan Aldiklar1 Paylar

Dinyada 4107 Sidir ve Atlarin Tabaklanmig ve Hazirlanmis Deri ve Késelesi alt sektoriinde 2019 yilinda
gerceklesen ithalat miktar1 9,2 milyar dolar ve ihracat ise 9,4 milyar dolardir. Sektériin son bes yillik
ihracat ve ithalat rakamlari incelendiginde her iki durumda da azalma egilimi gértlmektedir.

islenmis deri Uriinleri ithalatinda éne gikan llkeler sirasiyla Cin, Vietnam, Hong Kong, ABD ve italya’dir.
inracatta ise italya, Brezilya, Hong Kong, Cin ve Tayland éne cikan Ulkelerdir. ihracat rakamlarinda
Ulkemiz diinya siralamasinda 21., ithalatta ise 38. sirada yer almaktadir.

Burada dikkat ceken husus ilk 10’da yer alan Cin, Hong Kong, Vietnam, Almanya ve italya’nin hem
ihracat¢i hem de ithalatgi olmalaridir.

Tablo 4: Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen ithalat Rakamlari (1.000 $)

SI\'lga Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Cin 2.112.940 1.665.034 1.604.985 1.501.227 1.179.338
2 | Vietnam 1.073.436 1.027.518 1.034.297 1.008.721 972.108
3 Hong Kong 1.649.874 1.223.394 1.082.404 915.312 685.287
4 | ABD 567.565 570.334 548.306 551.444 435.198
5 | italya 582.928 494.388 514.049 480.711 393.545
6 | Endonezya 259.847 255.054 237.109 329.799 365.261
7  Romanya 419.466 395.002 415.676 427.829 333.815
8 | Almanya 491.800 428.185 424.897 386.028 330.216
9 | Meksika 483.702 527.405 489.057 491.483 327.258
10 | Fransa 241.692 268.305 276.039 300.643 292.941
38 | Tiirkiye 59.399 49.999 61.987 58.070 45.897
Diger 4.369.388 4.199.843 4.197.738 4323437 3.858.113
Diinya 12.312.037 11.104.461 10.886.544 10.774.704  9.218.977

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Dunya’da éne cikan ulkelerde bolgesel olarak Uriin gruplari bazinda bir kiimelenme sz konusudur.
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Cin’de Zhejiang / Haining (tabaklama), Zhejiang / Wenzhou (deri ayakkabi ve ayakkabilar), Hebei / Xinji
(deri giysiler) ve Guangzhou / Huadu (diger deri Grlinleri imalati) konusunda bir kiimelenme varken;

Hindistan’da Jajmau - Kanpur, Uttar Pradesh (Hindistan'daki en bliylk deri endistrisi merkezi), Unnao
- Uttar Pradesh (tabaklama), Chennai- Tamil Nadu (Hindistan'daki en buyik deri Grinleri ihracatgisi),
Ambur - Tamil Nadu (tabaklama ve deri Grinleri Gretimi), Kolkata - Bati Bengal (tabaklama), Agra - Uttar
Pradesh (deri ayakkabilar ve deri ayakkabilar) ve Ranipet - Tamil Nadu (bitmis deri ve deri Urlinleri)
uretiminde yogunlasan firmalar bulunmaktadir.

Dinya’da deri ve deri Urlinleri imalati — tedarikgisi olarak 6ne ¢ikan ilk on firma CV.MIM-Indo, G.R.
International, Light Pak Industry, SKBR Exports, UAB “Eudra”, Varamtha Exports, Pt. Budi Makmur
Jayamurni, Leather Service Srl, Ecl International ve Unique Gains Products Ltd. tir.

Tablo 5: Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen ihracat Rakamlari (1.000 $)

sl\'lga Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 italya 2.996.715 2.895.910 2.983.841 3.052.129 2.692.906
2 | Brezilya 1.305.974 1.220.159 1.081.633 846.678 676.589
3 | H.Kong 1.409.998 1.082.149 933.922 792.840 653.466
4 | Cin 470.505 471.293 465.411 483.703 523.189
5 | Tayland 423.158 453.912 400.698 450.092 475.906
6 | G.Kore 698.937 525.768 468.549 435.074 395.231
7 | Almanya 551.398 477.647 481.300 507.300 392.513
8 | Avusturya 559.811 493.737 514.121 461.544 362.938
9 | Hindistan 708.126 575.740 566.792 485.559 330.887
10 | Vietnam 334.721 319.006 327.495 356.292 320.639
21 | Tirkiye 80.078 80.287 93.626 101.432 99.061
Diger 3.018.104 3.014.516 3.025.991 3.106.980 2.444.395
Diinya 12.557.525 11.610.124 11.343.379 11.079.623 9.367.720

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

v Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim Rakamlari ile ileriye Yonelik
Tahmin ve Beklentiler

Diinyada deri UrUnleri sektériinde gergeklesen toplam Uretim degeri 2016 yilinda 217,5 milyar dolar
seviyelerinde iken 2019 yilinda yaklasik olarak 252 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Gelecek
tahminlerine yoénelik olarak da ilgili veri tabaninda (www.statista.com) yer alan bilgilere gére sektdrin
2020 ve 2021 yillarinda % 5 buylyecegi 6ngortlmustir. Sektortin buydkliginin 2021 yil sonu itibariyle
271,2 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Grafik 1: Diinya Deri Uriinleri Sektorii Uretim Degeri (Milyar $)
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2020- 2021 yillarina ait veriler tahminidir.
Kaynak: (https://www.statista.com, 2020)

Diinyada deri sektoriiniin gerceklestirdigi ithalatta miktar (ton) olarak ilk sirayi Hong Kong alirken onu
siraslyla Endonezya, italya, ABD ve Almanya takip etmektedir. Son bes yilda llkelerin yaptig: ithalatta
(miktar) olarak ilk siray1 alan Hong Kong’un 2015 yil ithalat rakamina gére 2019 yilinda % 100’e yakin
bir dists yasanmistir.

Dinyadaki deri sektoru ithalat trendine benzer bir egilim gosteren Turkiye, 2019 yilinda 2.789 ton deri
ithal ederek diinya genelinde 26. sirada yer almistir.

Tablo 6: Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen ithalat Miktari (Ton)

No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Hong Kong 66.158 52.880 49.080 44.239 34.807
2 Endonezya 14.853 16.081 20.315 28.500 33.777
3 italya 30.602 29.605 30.079 27.684 24.761
4 ABD* 24.808 25.999 26.379 26.559 22.417
5 Almanya 20.428 18.538 17.490 14.806 14.038
6 Hindistan 6.650 8.658 10.660 11.966 13.539
7 Romanya 15.156 14.381 14.663 14.262 12.073
8 Poland 12.939 13.060 13.392 13.202 11.179
9 ispanya 13.620 11.174 9.786 10.663 9.884
10 Portekiz 13.530 10.479 9.581 10.995 9.695
26 Tiirkiye 2.943 3.155 3.351 3.373 2.789

* Diger Ulkelerde birim ton iken ABD’de (retim birimi 1.000 m? dir.

Son bes yildaki ihracat rakamlari miktar olarak incelendiginde ihracatin biyuk bir bélimUindn Avustralya
tarafindan gercgeklestirildigi goértlmektedir. Ancak Avustralya ihracatta miktar bazinda ¢ok biyik
disusler yasamaya devam etmektedir. Nitekim 2015 yilinda 642 bin ton deri ihracati yapan Avustralya
2019 yilinda 172 bin ton ihracat yapabilmistir. ikinci sirada yer alan italya diizenli ve istikrarl bir sekilde
yapmaya devam etmekte ve son bes yilda hep 100 bin tonun lizerinde ihracat yapmaktadir.
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Dunyada gerek ithalat gerekse ihracat noktasinda bir disus yasanirken bir dnceki yila gore ihracatlarini
arttiran Ulkeler Cin, Tayland ve Tirkiye olmustur. Turkiye 2018 yilinda 4.525 ton ihracat gergeklestirirken
2019 yilinda %17’lik artisla 4.830 ton ihracat gerceklestirmistir. Tablolardaki verilerden llkemizin son
yillarda deri Urdnleri ithalatini az da olsa diglrdtgund, buna karsihk ihracatini arttirmaya devam ettigi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7: Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen ihracat Miktari (Ton)

No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Avustralya 642.104 409.342 195.096 320.611 172.065
2 italya NA 106.182 110.777 107.445 100.800
3 Brezilya 72.792 72.339 63.056 58.797 56.788
4 Hong Kong 59.169 48.338 42.224 39.000 37.438
5 Cin 25.858 27.097 27.816 30.358 36.305
6 Tayland 17.504 19.262 18.131 21.386 23.012
7 Hindistan 40.717 36.661 32.774 31.064 22.071
8 G. Kore 29.134 23.324 21.725 20.482 19.406
9 ABD 18.527 16.037 14.546 14.329 15.032
10 Avusturya 17.995 14.681 14.896 13.379 11.612
20 Uruguay 4.561 5.974 3.968 4.263 4.893
21 Tiirkiye 3.052 3.283 3.701 4.525 4.830

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tablo 8: Tirkiye'de Son 10 Yilda Kesilen Hayvan Sayilari

Biyiikbas Hayvan Sayisi (Bas) Kig¢iikbas Hayvan Sayisi (Bas)

vib Sigir Manda Toplam Koyun Kegi Toplam

2010 2.602.246 15.720 2.617.966 6.873.626 1.219.504 8.093.130
2011 2.571.765 7.255 2.579.020 5.479.546 1.254.092 6.733.638
2012 2.791.034 7.426 2.798.460 4.541.122 926.799 5.467.921
2013 3.430.723 2.403 3.433.126 4.958.226 1.340.909 6.299.135
2014 3.712.281 2.176 3.714.457 5.197.289 1.570.239 6.767.528
2015 3.765.077 1.391 3.766.468 5.008.411 1.999.241 7.007.652
2016 3.900.307 1.499 3.901.806 4.083.620 1.756.360 5.839.980
2017 3.602.115 6.123 3.608.238 5.134.338 2.068.866 7.203.204
2018 3.426.180 1.880 3.428.060 4.652.525 693.405 5.345.930
2019 3.633.730 338 3.634.068 5.057.026 836.376 5.893.402

Kaynak: (Hayvancilik Genel Midirligi Sunumu, 2020)

Hayvancilik Genel Mudurlaga verilerine gore Tirkiye’de 2019 yilinda 3.633.730 sigir ve 338 manda
olmak Uizere toplam 3.634.068 blylkbas kesimi gergeklesmistir. Ayni dénemde ise 5.057.026 koyun ve
836.376 keci olmak lzere 5.893.402 kuglkbas hayvan kesimi gergeklesmistir. Bu Uretim degerlerine
g0re gunlik 12.114 blyukbas ve 19.645 kugiukbas hayvan kesimi yapilmaktadir.
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Tablo 9: Tiirkiye'de 2019 Yilinda Uretilen Ham Deri

Kesilen Biiyiikbag | ;oPlam Kesilen Kiigiikbag 1 oPlam
Islenmisg Islenmisg
Biiyiikbas Ortalama - Kiigliikbas Ortalama L
Yil Blylikbas Kiigukbas
Hayvan Deri Agirhigi AR Hayvan Deri Agirhig AR
Deri Agirhgi Deri Agirhgi
Sayisi (Kg/Bas) (Ton) Sayisi (Kg/Bas) (Ton)
2019 3.634.068 20 18.170 5.893.402 4 5.893

Kaynak: Hayvancilik Genel Midirligu ve TOBB Deri Sektorii Kapasite Kriterleri verileri esas alinarak hesaplanmistir.

Tarkiye’de 2019 yilinda 18.170 ton buylkbas ve 5.893 ton kiigclkbas hayvan derisi olmak Uzere toplam
24.064 ton islenmis deri elde edilmigtir.

v Ulke Genelinde Sektérde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

TOBB Sanayi Veritabanina kayitl 311 isletmede toplamda 8.524 kisi calismaktadir. Firmalarin agirlikli
olarak istanbul, Usak, Bolu ve Tekirdag'da faaliyet gosterdigi goriilmektedir. TOBB Sanayi Veritabanina
gore Dogu ve Gliney Dogu Anadolu Bolgesinde tretim yapilan tek il Gaziantep’tir. Bu anlamda Bingél'de
kurulacak bir tesis tim bdlgeye hitap edebilecektir.

Tablo 10: TOBB Sanayi Veritabanina Kayith igsletme Sayilar (Nace Kodu: 15.11)

I Adi I-(ay'.ﬂ'. Calisan B-ilgileri -
Uretici M T U i iD Toplam

Balikesir 14 1 4 12 293 13 323
Bolu 55 4 19 92 526 36 677
Bursa 14 14 18 29 363 27 451
Canakkale 1 0 0 0 9 3 12
Denizli 3 0 0 0 24 2 26
Gaziantep 2 4 0 3 53 10 70
Isparta 6 0 0 5 39 1 45
istanbul 63 30 78 99 1.554 240 2.039
izmir 24 65 23 34 1.057 158 1.337
Manisa 14 3 0 21 153 18 195
Nigde 9 2 11 19 119 17 168
Tekirdag 58 13 56 97 1.820 198 2.184
Usak 48 9 7 53 876 52 997
Toplam 311 145 216 464 6.886 775 8.524

Kaynak: (TOBB Sanayi Veritabani, 2020)

TUIK verilerine gére 15. Deri Ve llgili Uriinlerin imalati sektériinde 2017 yilinda 8.931 igletme 16 milyar
TL’nin Gzerinde bir ciroya ulagsmistir. Bingdl'de kurulmasi hedeflenen biyuk ve kiglikbas hayvan deri
isleme tesisiyle ayni Grlnleri Greten 15.11. Derinin Tabaklanmasi Ve islenmesi; Kiirkiin islenmesi ve
Boyanmasi alt sektériinde ise 856 isletme 3.8 milyar TL ciroya ulagsmistir.

Sektorin aylik personel maliyeti deri sektériindeki diger alt gruplara gére ortalama daha yiksektir.
Bunun nedeni yapilan isin zorlugunun yani sira isin kendi niteliginden kaynakli olarak istenen nitelikli
¢alisan bulmak oldukga zordur.
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Tablo 11: Sektérde Faaliyet Gésteren igletme Sayilar

isletme | Galisan Ciro Uretim Personel gzia§§i|
Sektor Yillar Sayisi Sayisi (1.000 TL) (1%%%(%%_) (:IL\(l g(l)g’ﬁ_tll_) Ay]lk
Maliyet
2009 8.215 | 49.980 4.499.187 4.094.019 468.423 781
2010 8.185 | 54.852 5.465.526 5.068.297 568.968 864
2011 8.267 | 62.153 7.258.002 6.880.494 730.761 980
2012 8.707 | 69.948 8.481.918 7.800.043 926.380 1.104

15. (Deri Ve llgili

g o 2013 9.086 | 74.643 9.375.635 8.865.892 1.107.948 1.237
Uriinlerin Imalati)

2014 8.959 | 73.901 | 10.395.304 9.782.911 1.236.935 1.395
2015 8.845 | 71.007 & 11.509.184 10.693.712 1.342.956 1.576
2016 8.826 | 69.469 | 13.139.230 12.458.017 1.654.591 1.985
2017 8.931 | 70.462 | 16.067.751 14.652.020 1.818.261 2.150

2009 @ 2977 19.808  1.917.040  1.723.087 195.035 821
N 2010 = 2912 20926  2.318.764  2.118.136 233.872 031

15.1. (Derinin 2011 = 2908 23.091  3.237.918  3.055.493 299201 | 1.080

Tabaklanmasi Ve

islenmesi; Bavul, EI 2012 = 3.066 25162  3.637.590  3.364.013 372.070 | 1.232

Cantasi, Saraglk Ve 2013 2985 | 25.715 3.900.747 3.727.760 429.110 1.391

&95;{“ iTa:k'm' ima\'lat': 2014 | 2.885 | 24.937 4315064  4.092.689 467.687 = 1.563
urkun fsienmesi Ve 2015 | 2.804 22.637 | 4247713 4.017.796 471.997 1738

Boyanmasi)
2016 2772 | 20.625 | 4.438.739 4.385.080 527.193 2.130
2017 2.785  21.058 | 5.592.558 4.931.149 596.993 2.362
2009 920 | 9.775 | 1.199.446 1.094.820 103.941 886
2010 902 | 10.396 = 1.468.714 1.375.125 122.379 981
- 2011 897 = 11.411 = 2.106.815 2.047.411 151.297 1.105
15.11. (Derinin
Tabaklanmasi Ve 2012 941 | 12423 | 2.473.443 2.311.817 189.736 1.273
islenmesi; Kiirkiin 2013 945 | 13.100 | 2.740.984 2.665.353 230.383 1.466
Islenmesi Ve 2014 922 | 12.586 | 2.995.739 2.927.433 256.709 1.700
Boyanmasi)
2015 891 | 10.808 = 2.880.760 2.794.713 248.071 1.913
2016 864  9.451 | 3.011.335 3.109.235 269.025 2.372
2017 856 = 9.644 | 3.797.480 3.360.839 305.129 2.637

Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2020)
v" Firmalarin son bes yilda gergeklestirdigi liretim rakamlari

Yukaridaki tabloda 2017 yilinda faaliyet gosteren 8.931 isletmede yaklasik 16 milyar TL’nin Gzerinde bir
Uretim degerine ulagiimistir. Firma &lgekleri farkli olmakla birlikte isletme basina 1.64 milyon TL'lik bir
Uretim degeri olusturulmustur.

Yine sektortin hayvancilikla ilgili olmasi nedeniyle Tirkiye geneli buylukbas ve kugukbas hayvan deri
miktar1 asagidaki tabloda gértulmektedir. Tablo incelendiginde deri miktarlarinin inisli ve ¢ikish olarak
ilerledigi gorulmektedir. Koyun derisi 2015 yilinda 5.008.411 adet Uretilirken 2019 yilinda 5.057.026 adet
Uretilmistir. Kegi derisi 2015 yilinda 1.999.241 Uretilirken 2019 yilinda 836.376 adet kegi derisi Uretildigi
gOrulmistir. Kegi derisine olan talebin ya da kegi olarak hayvan varliginin azalmasindan kaynakli bir
azalma meydana geldigi sdylenebilir.
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Tablo 12: Yillar itibariyle Deri Uretimi

Yillar Koyun (Adet) Keci (Adet) Sigir (Adet)

2015 5.008.411 1.999.241 3.765.077
2016 4.083.620 1.756.360 3.900.307
2017 5.134.338 2.068.866 3.602.115
2018 4.652.525 693.405 3.426.180
2019 5.057.026 836.376 3.633.730

Kaynak: (TUIK, 2020)

Sigir derisi olarak 2015 yilinda 3.765.077 adet blylkbas hayvan derisi Uretilirken 2019 yilinda
3.633.730 adet deri Uretildigi goérlulmastir. Bu agidan bakildiginda sigir derisi agisindan belli bir
kapasitede gidildigi ve deri Uretiminin her yil yaklasik olarak bu degerlerde kaldidi anlasiimaktadir.

v" Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi Gzerinden alinan ve deri ve ilgili
drdnlerin imalati icin 2007-2020 yili kapasite kullanim oranlari incelendiginde 2011-2012 yillarinda en
yuksek %70,39 kapasite kullanim orani gergeklestigi gérilmektedir.

2019 yilinda %61,48 kapasite kullanim orani gergeklestigi ve 2020 yilinda 51,99 ile diisls gergeklestigi
ve bu dististe Covid-19 pandemisinin etkisinin oldugu séylenebilir.

Tablo 13: Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati Sektérii Kapasite Kullanim Orani

Yillar Kapasite Villar Kapasite
Kullanim Orani Kullanim Orani
2007 60,01 2014 62,39
2008 60,24 2015 57,56
2009 56,71 2016 57,42
2010 63,67 2017 58,63
2011 70,39 2018 58,75
2012 70,29 2019 61,48
2013 65,86 2020 51,99

Kaynak: (TCMB imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2020)

v ilde galisma konusu iiriin alaninda faaliyet gosteren firma sayisi, ve kurulu
kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlari,

Bingol'de Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmasi alaninda yatirm yapan
veya Uretim yapan firma bulunmamaktadir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Ham deri isleme tesisi NACE Kodu 15.11.10 ve GTIP kodu 4107 olarak gegmektedir. Tiirkiye’de son 50
yillda gelismeye baslayan deri isleme sektort 6zellikle son 15-20 yilda hem Uretim kapasitesi hem de
teknoloji diizeyi anlaminda buyik asama kaydetmistir. Tlrkiye'nin 2015-2019 yillari arasinda deri
sektorindeki ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde hem miktar hem deger olarak aralarindaki farkin
ihracat lehine arttigi gériimektedir. 2015 yilinda ithal edilen derinin dederi 59,4 milyon $ iken bu rakam
2019 yilinda 45,9 milyon $’a gerilemis durumdadir. Yine Tirkiye'nin 2015 yilinda 80 milyon $ dederinde
deri ihracati var iken bu rakam 2019 yilinda 99 milyon $’a yiikselmistir.

Tablo 14: Tiirkiye’nin Son Bes Yildaki Deri ithalat Ve ihracat Degerleri

Yil ihracat (1.000 $) ithalat (1.000$) | ihracat (Ton)  ithalat (Ton)
2015 80.078 59.399 3.052 2.943
2016 80.287 49.999 3.283 3.155
2017 93.626 61.987 3.701 3.351
2018 101.432 58.070 4.525 3.373
2019 99.061 45.897 4.830 2.789

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

2019 yilhinda kesilen 3.634.068 buylkbas ve 5.893.402 kuglkbas hayvandan elde edilen ham derinin
islenmesi sonucu nihai Grtin olarak satilan deri miktari sirasiyla 18,2 bin ve 5,9 bin tondur. Yurtigi toplam
talep 2019 yih verilerine gére 22 bin ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 15: Yurtici Talep (2019)

islenmis Biiyiikbas islenmis Kiigiikbas = ithalat (Ton) | Ihracat (Ton) Toplam Talep
Derisi (Ton) (A) Derisi (Ton) (B) © (D) (A+B+C-D)

18.170 5.893 2.789 4.830 22.023

Diinyada deri ve deri Urlnleri konusunda en yulksek ithalati gergeklestiren Ulkeler ile ithalat miktari
bilgileri asagidaki tabloda verilmistir. Cin, Vietham ve Hong Kong’un bagi ¢ektigi sektdrde Avrupa’dan
italya énemli bir kiiresel oyuncu konumundadir.

Tablo 16: Diinyada Son Bes Yilda En Gok ithalat Yapan Ulkeler (1.000 $)

SI\IIZ)a Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Cin 2.112.940 1.665.034 1.604.985 1.501.227 1.179.338
2 Vietnam 1.073.436 1.027.518 1.034.297 1.008.721 972.108
3 Hong Kong | 1.649.874 1.223.394 1.082.404 915.312 685.287
4 ABD 567.565 570.334 548.306 551.444 435.198
5 italya 582.928 494.388 514.049 480.711 393.545

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Turkiye'nin en cok ithalat yaptigi tilkelerin basinda gelen italya’dan yillik 25 milyon $'in lizerinde bir
ithalat yapiimaktadir. Tiirkiye’nin ton basina ihracat degeri 20 bin $ seviyelerinde iken italya’dan ithal
ettigi deri ve deri Uriinlerinin ton basina 26 bin dolarin tizerinde gergeklesmistir. Ozellikle deri Griinleri
ve tekstil sektdriinde gelisen italya’dan 6zel ve butik Griinlerin Uretiminde kullanilacak finisaj islemi
uygulanmis deri ithal edilmektedir. italya’dan sonra en ¢ok ithalatin gergeklestigi Hindistan’dan ithal
edilen derinin ton bagina fiyati ise 5.925 $’dir. Hindistan ise daha ¢ok yarimamul (Wet Blue ve Crust
Letaher) olarak ithal edilerek deri isleme sektoriinde finisaj islemleri uygulanmak ve bu yolla katma
degerli Grlinlere dénusturtilmektedir.

Tablo 17: Tiirkiye’nin Son Bes Yilda En Gok ithalat Yaptigi Ulkeler (1.000 $)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
italya 26.886 24.978 27.155 24.099 25322
Hindistan 15.520 12.124 14.967 11.829 5.208
Pakistan 4.032 1.941 2.396 4.868 2.580
ispanya 1.424 1.619 1.282 1.504 2.403
Almanya 1.279 919 772 1.716 2.306
G. Kore 470 404 1.968 4.089 2.245
Serbest Bolge 966 781 3.114 2.066 1.603
Fransa 1.119 1.077 820 1.115 1.040
ingiltere 2.044 1.778 1.960 1.754 683
Polonya 4 0 261 261 422
Diger 5.655 4378 7.292 4.769 2.085
TR Toplam 59.399 49.999 61.987 58.070 45.897
Ithalati

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tablo 18: Diinyada Son Bes Yilda En Gok ihracat Yapan Ulkeler (1.000 $)

sl\'l':' Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 italya 2.996.715 2.895.910 2.983.841 3.052.129 2.692.906
2 | Brezlya | 1.305.974 1.220.159 1.081.633 846.678 676.589
3 | H.Kong | 1.409.998 1.082.149 933.922 792.840 653.466
4 Cin 470.505 471.293 465.411 483.703 523.189
5 | Tayland 423.158 453.912 400.698 450.092 475.906

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tarkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi tlkelerin arasinda yer alan Alimanya, Romanya, Bulgaristan, Rusya
Federasyonu ve italya cografi konum olarak lilkemize diger ilkelere gére daha yakin olup lojistik
anlamda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ton bagina bu llkelere yapilan ihracat dederleri de 19 — 25 bin
dolar bandindadir. Pazar olarak ulkemizin Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkeleri tercih etmesinde fayda
gorulmektedir. Buralara yapilan ihracatta ton bagina 30 bin dolarin izerinde édeme yapilmaktadir.
Dolayisiyla daha nitelikli derilerin islenerek nis pazarlarda satiimasi sektérin gelismesi ve buylimesi
agisindan 6nem arz etmektedir.
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Tablo 19: Tiirkiye’nin Son Bes Yilda En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

Almanya 7.309 9.590 17.757 19.731 20573
Romanya 3.042 4.842 6.488 6.589 5.791
Hong Kong 8.471 7.746 5.555 6.802 5.410
Portekiz 1.367 382 1.148 3.475 5.256
E:jé’;syonu 8.575 4.836 5.821 4.435 5.187
Hindistan 883 1.069 2613 4.784 5.103
Bulgaristan 4511 9.860 8.550 5.586 4.528
italya 3.124 2547 3.710 5.528 4.481
G. Kore 3.713 3.659 5.343 4.139 3.642
Cin 4.205 2587 1513 2.647 3.174
Diger 34.878 33.169 35.128 37.716 35.916
;Rraz‘;z'am 80.078 80.287 93.626 101.432 99.061

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uretim kapasitesi belirlenirken Bingdl ve cevre illerde kesimi yapilan hayvan sayilarinin yani sira
Bingol'de yakinda faaliyete gecmesi beklenen SUTAS Bingdl Entegre Tesisi blinyesinde kesimi
yapilacak hayvan sayilari da dikkate alinmistir. Bélgede halihazirda mevcut olan blylkbas hayvan
varligina ilave olarak SUTAS yatiriminin etkisiyle Bingdl ve cevre illerde siit talebini kargilamak lizere
94.000 blylkbas hayvan artisi da olacaktir. Bingdl basta olmak lizere gevre illerde olusacak bu
potansiyelin degerlendiriimesi amaciyla deri isleme tesisine yénelik ¢alisma yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bolgedeki hammadde miktarina bagl olarak 5.400 ton/yil Uretim kapasitesine sahip isleme
tesisinin kurulmasinin uygun olacag degerlendirilmistir. ilk yil % 60 kapasite, ikinci yil %70 kapasite,
actincu yil % 80, dérdinci yil % 90 ve 5. yilda % 95 kapasiteyle galisacag varsayilimistir.

Bingdl'tin de igerisinde bulundugu Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgelerinde iklimin karasal olmasi ve
mevsim sartlarinin agir olmasi nedeniyle canli hayvan derileri asiri su kaybi yasadigi gibi dig ortam
sartlarindan fiziksel olarak asir derecede etkilenmektedir. Bu durum bdlgeden temin edilecek
hammaddenin kalitesinin dlisiik olmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla i¢c Anadolu, Ege ve Marmara
Bdlgelerinde daha kaliteli hammadde bulunabilirken daha doguya gidildikce hammadde kalitesinde
disugler meydana gelmektedir. Genellikle deri sektoriinin ic ve bati bdlgelerinde yogunlasmasinda
daha kaliteli hammadde bulunabilirliginin etkisi oldukca ylUksektir.

Derinin tekstil ve ayakkabi gibi sektérlerde yogun talep gérmesi nedeniyle uUretilen derinin satis ve
pazarlama noktasinda énemli bir sorun gériinmemektedir. Uretilen tim derilerin pazarda kolaylikla
toptan satigi gerceklesebilmektedir.

Tablo 20: Tesisin Bes Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Yillar 1.Y1l 2.vi 3.y 4.Yil 5.Yil
KKO 60% 70% 80% 90% 95%

Teorik Kapasite (Ton) 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Fiili Uretim (Ton) 3.240 3.780 4.320 4.860 5.130
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2.6. Girdi Piyasasi

Caligmaya Konu Uriiniin Uretiminde Kullanilacak Hammadde ve Yardimci Maddelerin
Ozellikleri

Ham deriler salamura blytkbas ve kiglkbas hayvan derileridir. Kesimhane gibi yerlerde et icin kesimi
yapilan hayvanlarin derileri tuzlanarak bunlarin Gcret karsiliginda satin alinmasi ile hammadde temini
saglanmaktadir.

Yardimci maddeler ise derinin islenebilmesi i¢in gerekli kimyasallar, su ve enerji olacaktir. Bu
kimyasallarin tamami yurtdisi menseli oldugu igin ithalat yontemi ile temin edilecektir.

1 ton ham derinin iglenmesi icin kire¢, krom gibi kimyasal maddelerden 500 kg, 60 ton su ve enerji
ihtiyaci olacaktir. Sekil 2'de girdilerle ilgili bilgi verilmistir.

Sekil 2: Tuzlanmis Biiyiikbas Derisi Konvansiyonel isleme Prosesi Girdi ve Ciktilar

Girdi — Cikti
HamDeri 1Ton =P =P Deri 200-250kg
KOl 230 -250kg
Su 15-50m°| = [P Su gol ~100kg
g Krofm 5- 6'l<(g
Sulfar ~10 kg
=
Kimyasal ~500kg | = g Tabaklanmamis  Kesilen ~120kg
Maddeler @ parcatar
S=S EY kssmu ~70~350kg
Tabaklanmis Inceltme, ~225kg
Kati Auklar Tiraslama,
Parga kesiimesd
~450-730 kg sirasinda ortaya
o's okan atklar
Enem 93-42G) = Boyanmig Tox ~2kg
/Nihal mamOl Kesilen pargalar ~30kg
Antma Sirasinda 500 kg
= Ortaya Cikan (~ 96 40 kuru madde icerir)
Camurlar
Ly Hava Emisyonlant | Organik Solvent: 1-10kg

Kaynak: (Cevre ve Sehircilik Bakanliginin CED Alaninda Kapasitesinin Guglendirilmesi igin Teknik Yardim Projesi, Ham Deri
Isleme Tesisleri, 2017)

Yatinm konusu ilde liretimi yapiliyorsa uretim miktarlari
Yatirim konusu ile ilgili Bingél'de herhangi bir deri isleme tesisi bulunmadigindan dretilen ham deriler

basta Usak, istanbul, Bolu, Gaziantep gibi iller olmak (izere sektériin gelistigi diger illerdeki fabrikalara
gonderilmektedir. Deri isleme sirasinda kullanilan diger kimyasallarin ilde Gretimi bulunmamaktadir.
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Kurulmasi planlanan deri igleme tesisinde kullanilacak derininin buydk bir kismi Bingdl'deki
mezbahanelerden temin edilecektir. Hammaddenin yetersiz kalmasi durumunda Mus ve Erzurum’un
hayvan varliklari ve kesilen hayvan sayilarinin yiiksek olmasi nedeniyle buralardan temin edilebilecektir.
Nihai Urlin olarak 250 kg derinin elde edilmesi igin 1 ton ham deriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tesiste
yilik 5.400 ton ham deriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Yine derinin igslenmesi amaciyla ihtiyag duyulan
yardimci maddeler icin 2.700 ton kimyasal maddeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Temin yontemleri ile lojistik imkanlar

Temin yontemi olarak Et Balik Kurumu gibi buyutk kesimhaneler ile irtibata gecilerek et icin kesilen
hayvanlarin derileri sdzlesme ile belirlenecek fiyat Uzerinden alimi yapilarak tedarik edilecektir. Deri
isleme Tesisinin Bingdl — Geng karayolu paralelinde Organize Sanayi Bélgesine yakin bir noktada
olmasi planlandigindan gunlik olarak hammaddenin toplanmasi bakimindan énemli lojistik avantajlar
saglamaktadir. Tesisin hem karayolu hem havayolu hem de demiryoluna yakin olmasi ve hammadde
temin edilecek ¢evredeki Diyarbakir, Elazig, Erzurum ve Mus gibi illere yakin olmasi yatirim agisindan
onemli bir avantaj olarak degerlendiriimektedir.

Hammadde ve yardimci maddelerin temin fiyatlan

Hammadde olarak genellikle kesimhanelerde et amagli kesilen biylkbas hayvanlarin derileri temin
edilecektir. Bing6l'de Et ve St Kurumu mezbahanesi, Belediyelere ait kesim yerleri, 6zel kesimhane ve
SUTAS biinyesinde faaliyet gésterecek kesimhaneden elde edilecek deriler hammadde olarak
kullanilacaktir. Ham derinin alis fiyat 1,6 $/kg’dir. Diger bir yandan kullanilan kimyasallar ise sulfiirik asit
sodyum siilfiir, kireg vb. kimyasallar igin ortalama fiyatlari 0,3 $ /kg'dir. Ozellikle deri islemede kullanilan
kimyasallarin temininde aksama olmamasi igin bir aylik stok tutulacaktir. isletmede bunlarin yani sira
Uretimde su ve elektrik de girdi olarak kullanilacaktir. Kullanilan suyun metrekip fiyati 0.365 $ ve
elektrigin kWh fiyati ise 0,127 $'dir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

il ve ilgenin ilgili yatirm agisindan rekabet listiinliigii

Bingdl ilinin en blylk 6zelligi Dodu Anadolu Bdlgesinin orta noktasinda yer almasidir. Bu acidan
bakildiginda lojistik anlamda daha az masraflar ile deri temin edilerek maliyet agisindan rekabet edebilir
seviyelere gelinebilecektir. Ulkemizde kirmizi et (ireten onayli mezbahalarin toplam sayisi 428 adet
olup, bunun 158’i Belediyelere, 261’i 6zel sektdre ve 9'u ise Et ve St Kurumuna aittir. Bingdl ilinde Et
Balik Kurumunun kesimhanesi, belediyelerin kesimhaneleri ile 6zel sektdr tarafindan isletilen 1 adet
mezbahane bulunmaktadir. Bingol'de faaliyete gegecek SUTAS vyatirmiyla beraber 1 adet
kesimhanenin daha faaliyete gegmesi beklenmektedir. Bu sebeple SUTAS yatirimiyla beraber hem
canli hayvan sayisinda hem de gunlik kesilen hayvan sayisinda ciddi bir artis beklenmektedir.
SUTAS'in yapacag bu yatirimla birlikte belki de herhangi bir lojistik igslemine gerek kalmadan il igerisinde
ham deri temini saglanarak lojistik giderleri tamamiyla kaldirilacaktir. Bu sayede ciddi bir rekabet
seviyesi olusacaktir. Ozellikle derinin islenmis hazir hali ile satigi ayakkabi, ¢anta vb. deri Griinleri ile
Urtin Ureten sektérin 6nde gelen illerine karayolu ve demiryolu ile nakliyesi mimkun olmaktadir. Yurtdisi
satiglari igin yine demiryolu ile iskenderun limana sevkiyati yapilarak buradan yurtdisi ihracati yapilmasi
mimkun olmaktadir.
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Calisma konusu lirtiniin/hizmetin,
v' Muadillerine gére pazar avantaj ve dezavantajlari:

Dogal derinin muadili olarak piyasada suni deri kullanilabilmektedir. Suni deri, polivinil klorir (PVC) veya
Poliiretan (PU) recineleri ile diger yardimci kimyasallardan olusan bir karisim olup belirli bir islem
prosesi ile elde edilen dogal deri benzeri bir malzeme tirtdir. Bu malzeme dogal deriye gbre daha ucuz
olmakla birlikte dogal deri kadar saglikli degildir. Suni deri trlnler, gergek deri Uriinlere gore sabit doku,
renk, desen, kalinlik ve agirlikta retilebildiginden ayni kalite ve standartlar yakalanabilmektedir. Suni
derilerin de sektdrdeki kullanimi yayginlasmaktadir.

v' Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik,
cografi avantaj, hammaddeye yakinlik vb. konularda degerlendirme

Deri isleme sektoérinde belli lokasyonlarda kiimelenmeler mevcuttur. Kimelenme olmasi ile Usak
dzellikle deri sektériinde marka bir il konumuna gelmistir. Usak’in yani sira istanbul, Gaziantep, Bolu
gibi birgok il deri sektériinde 6ne ¢ikmaktadir. Bu anlamda deri ihtisas organize sanayi bolgeleri kurarak
ortak altyapi ve pazarlama galigmalariyla rekabette 6ne ¢ikmiglardir. Bu sayede bu sayilan tg ilin dnemli
bir pazar avantaji vardir. Bingdl ilinin ise Dogu Anadolu bélgesinde merkez olmasi gibi SUTAS kurulmasi
ile burada gunlik kesilen hayvan miktarlarinda ciddi bir artis meydana gelecek ve belki de Bingdl ili bu
anlamda Dogu Anadolu Bélgesinin Usak ili konumuna gelebilecek bir potansiyele sahip olabilecektir. Bu
anlamda SUTAS ile birlikte Bingél'de kurulacak bir deri isleme tesisinin hammadde temini kolayli§i
nedeniyle pazarda rekabet edebilecek seviyelere ulasabilecegdi 6n gértlmektedir.

Ulke pazarinda hakim konumdaki firmalar genellikle Usak, istanbul, Tekirdag ve Bolu’da bulunmaktadir.
Bu firmalarin teknolojik Gstinlik, hammaddeye yakinlik ve maliyet noktalarinda Bingdl ilinde kurulacak
Ham deri isleme tesisi anlaminda bir artisi olmayacaktir. Fakat ¢zellikle istanbul ilinin ticaretin kalbi
olmasi nedeniyle cografi avantaji vardir. Bolu ilinin istanbul’a yakinhigi ve Usak ilinin ise 6zellikle deri
sektortinde taninirhi@i bu illerin avantajlari olarak gorilmektedir. Fakat Bingdl'de kurulacak ham deri
isleme tesisi ile hammaddeye yakinlk saglanmis olacak, teknolojik Ustlinltik anlaminda Turkiye'de yerli
uretimde en iyi firmalar ile galisilarak mevcut sistemde Uriin Ureten firmalardan daha fazla bir teknolojik
Ustlnlik saglanmis olacaktir.

v' Calisma konusu (riinin iiretiminde 6ne c¢ikan ilk 5 (ilke ile girdi maliyetlerinin
karsilastirilmasi

italya, Brezilya, Hong Kong, Cin ve Tayland diinya ihracatinda éne gikan ilk bes ilkedir. ithalatta ise
Cin, Vietnam, Hong Kong, ABD ve italya ilk siralarda yer almaktadir. Burada ilk beste yer alan Cin, italya
ve Hong Kong’un hem ihracatta hem de ithalatta dinyada 6ncu ulkeler arsinda yer almaktadir.

Gerek hammadde ve gerekse yardimci kimyasallarin temini noktasinda son yillarda bir tretim merkezi
haline gelen Cin énemli avantajlara sahiptir. Cin’in yani sira Tayland ve Hong Kong da dusuk is gucu
maliyetinin yani sira sanayiye saglanan tesvikler de bu Ulkelere dnemli rekabet avantaji saglamaktadir.
Diger rakiplere gére gérece daha yiiksek girdi maliyetlerine sahip olan italya ton basina ihracat degeri
olarak en ylksek fiyattan Urlin satisi gergeklestirerek bu dezavantajini minimize etmistir.
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Tablo 21: Diinyada En Gok ithalat ve ihracat Yapan Ulkeler - 2019 (1000 $)

ithalat ihracat

Sira No Ulke 2019 Sira No Ulke 2019
1 Cin 1.179.338 1 italya 2.692.906
2 Vietnam 972.108 2 Brezilya 676.589
3 Hong Kong 685.287 3 H. Kong 653.466
4 ABD 435.198 4 Cin 523.189
5 italya 393.545 5 Tayland 475.906

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tirk deri sanayiinin kargilastirmali stlinliginin tespit edilmesi amaciyla Cin, Hong Kong ve Hindistan
ile karsilagtirmali olarak analizinin yapildigi calisma 2019 yilinda gergeklestiriimis ve sonuglar agagidaki
tabloda verilmistir. Kargilastirmal Gstinligin belirlenmesinde Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlikler
(AKU) yéntemi kullanilmistir (Bashimov, 2019).

Deri sektériinde ele alinan (lkeler icin AKU indeks degerleri yer almaktadir. Buna gére 2001-2017
doéneminde Tirkiye HS 43 kodlu “Kurkler ve taklit kiirkler” Griin grubunda karsilastirmali Ustinlige
sahiptir (AKU>1). HS 42 kodlu “Deri-saraciye esyasi, eyer-kosum takimlari, seyahat esyasi vb.
mahfazalar” iiriin grubunda 2001-2008 yillari arasinda karsilastirmali avantaja sahipken (AKU>1) 2009
yilindan itibaren rekabet giiciinii kaybettigi gériilmektedir (AKU<1). HS 41 kodlu “Ham postlar, deriler
(kurkler hari¢) ve koseleler” drin grubunda ise Turkiye’nin Cin, Hong Kong ve Hindistan ile
karsilagtirmali Ustlinlige sahip olmadigi gérilmektedir.

Cin HS 42 kodlu “Deri-saraciye esyasli, eyer-kosum takimlari, seyahat esyasi vb. mahfazalar” Grin
grubunda karsilastirmali Gstiinlige sahipken (AKU>1), Hong Kong ve Hindistan ise HS 41 kodlu “Ham
postlar, deriler (kiirkler harig) ve koseleler” ve HS 42 kodlu “Deri-saraciye esyasi, eyer-kosum takimlari,
seyahat esyasi vb. mahfazalar” Griin gruplarinda karsilastirmal Ustiinliige sahiptir (AKU>1).

Tablo 22: Deri Ve Deri Uriinlerine Ait AKU indeks Degerleri Galismasi

Yillar urkive Cin Hong Kong Hindistan

HS HS HS HS HS HS HS HS HS HS HS HS

41 42 43 41 42 43 41 42 43 41 42 43
2001 0.58 2.56 4,79 0.90 6,44 2.80 2,99 6.46 5.80 2,76 5,07 0,01
2002 0.53 2,21 5.75 0.84 6,19 247 2,95 5,94 5.70 2.88 4,18 0,03
2003 0.52 1,78 4,87 0.81 5.7 3.00 3.53 546 6,23 2,70 3,99 0,01
2004 0.46 1.45 3,12 0.81 490 447 3.87 5,62 6.56 2,71 409 0,01
2005 0.46 1.31 2,79 0,80 438 453 4,06 5,57 6.37 2,49 3,47 0,00
2006 0.49 1.30 3,46 73 3,96 2.04 4.10 5,58 6.81 2,45 3,12 0,00
2007 0.49 1,18 342 0,42 3,64 1.68 3.69 5,51 7,60 2,41 2,82 0,00
2008 0.50 1,10 2,40 0.15 3,81 1,39 346 5,62 8,83 2,56 2,86 0,00
2009 0.54 0.98 2,15 0,12 3,61 2,27 3.18 4.75 7,14 1,88 2,30 0,00
2010 0.51 0.95 2,76 0,13 3,84 2,26 2.86 437 6,12 1,79 191 0,00
2011 0.57 0,86 3,33 0,13 3,90 2,35 3.10 4,17 5,57 1,87 1,85 0,01
2012 0.60 0,72 2,69 0,12 3,68 2,2 2,87 3.71 5.01 2,12 1,88 0,00
2013 0.69 0,70 2,35 0,11 3,50 2,08 2,49 3.01 485 2,10 1,88 0,00
2014 0.74 0.67 2,2 0,12 3,20 2.64 237 2,80 440 2,20 1,98 0,01
2015 0.69 0,50 1,41 0.16 3,01 2,17 2,20 2,31 3.88 2,26 2,02 0,02
2016 0,78 0,46 1,68 0,18 2,88 3.15 1.88 2,01 0,90 2,11 1,99 0,09
2017 0.90 0,44 1,91 0.18 2,90 3.11 1,74 1,97 0,95 2,01 1,85 0,07

Kaynak: (Bashimov, 2019)
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Bu yatirimin konusunu olusturan HS 41 kodunda tlkemizin Uzakdogu tlkelerine gore rekabet Ustlnligu
bulunmamaktadir. Bunun baslica nedenleri arasinda bu Ulkelerde is¢ilik ve hammadde maliyetlerinin
gorece duslik olmasi yer almaktadir. Yine bu Ulkelerde Uretilen Griin gruplarinin hedef pazari daha alt
gelir gruplarina sahip gelismekte olan ulkelerdir.

v" Hedeflenen satig bolgeleri ve miisteri kitlesinin analizi

Hedeflenen satis bolgesi 6ncelikle yerli pazar olacaktir. Yerli pazarda belli bir seviyeye ulastiktan sonra
Yurtdigi pazarina agilmak mimkin olacaktir. Fransa ton basina 35.456 $, Romanya 27.650 $ ve
Almanya 23.523 § ile en yliksek seviyeden ithalat yapan Ulkelerdir. Dolayisiyla isletmenin ihracat
yapmasi durumunda oncelikli olarak bu Ug¢ tlkeye odaklanmasi tavsiye edilmektedir.

v' Dagitim kanallan

Dagitim kanallari olarak 6ncelikle bu konuda ticaret yapan firmalara Uriin Greterek piyasada belli bir yere
gelmek hedeflenmektedir. Daha sonra ise firmanin belli bir ticaret hacmine ulasmasinin ardindan
firmada kurulacak satis pazarlama departmani ile kendi pazarlama stratejilerini belirleyerek 6zellikle
yurtdisi pazarina ulasarak dagitim kanallarini genisletmek ana hedefler arasindadir.

v isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlari

Kurulacak deri igleme tesisinin gunlik uretim kapasitesi 18 ton /gin (1.200 adet/gin) olarak
belirlenmistir. Yillik Gretim kapasitesi ise 5.400 ton olacaktir. Tesisin ilk yil kapasitesi TCMB tarafindan
yayinlanan sektériin kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak belirlenmistir. ilk yil kapasite kullanim
orani % 60 olarak belirlenmis ve ilk yilin sonunda 3.240 ton derinin islenerek satiimasi hedeflenmektedir.
Diger yillara iliskin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Yillik Uretim ve Satis Miktarlan

Yillar 1.YIl 2.Yil 3.Yi 4. Yil 5.Yil

KKO 60% 70% 80% 90% 95%
Teorik Kapasite (Ton) 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Fiili Oretim (Ton) 3.240 3.780 4.320 4.860 5.130
Satis Miktar (Ton) 3.240 3.780 4.320 4.860 5.130

v' Galisma konusu her bir iiriin/hizmete ait yillik ortalama satis fiyati ve satis
kosullarn

Ton basina gerceklesen ithalat degerlerine bakildiginda en yiksek degerden ithalati Fransa’nin
gerceklestirdigi gérilmektedir. Fransa’nin yaninda Romanya ve Almanya da en yuksek degerden ithalat
gerceklestirmektedir.
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Tablo 24: Diinyada Ton Basina ithalat Degeri ($/Ton)

2019 Yih

. ithalat 2019 Yih -
No Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 - Ithalat Birim
Degeri Miktan
(1.000 %)
Diinya NA NA NA NA NA 9.218.977 NA -
1 Cin 15.288 | 14.594 | 15.926 | 15.876 NA 1.179.338 NA -
2 | Vietnam 26.833 | 23.492 | 23.376 | 24.900 NA 972.108 NA -
3 | Hong Kong | 24.938 | 23.135 | 22.054 | 20.690 | 19.688 685.287 34.807 Ton
4 | ABD 22.878 | 21.937 H 20.786 | 20.763 | 19.414 435.198 22.417 | 1.000 m2
5 | ltalya 19.049 | 16.699 | 17.090  17.364 | 15.894 393.545 24.761 Ton
6 | Endonezya | 17.495 | 15.861 | 11.672 | 11.572 | 10.814 365.261 33.777 Ton
7 | Romanya | 27.677 | 27.467 | 28.349 | 29.998 | 27.650 333.815 12.073 Ton
8 | Almanya 24.075 | 23.098 | 24.294 | 26.072 | 23.523 330.216 14.038 Ton
9 | Meksika 20.067 | 19.730 A 12.734 | 7.683 NA 327.258 NA -
10 | Fransa 31.122 | 34.010  33.729 | 37.611 | 35.456 292.941 8.262 Ton
38 | Tiirkiye 20.183 | 15.848 | 18.498 | 17.216 | 16.454 45.897 2.789 Ton

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Yine Turkiye’'nin ithal ettigi derinin ton fiyati 16.454 $ iken yaptigi ihracatin ton fiyati ise 20.510 $'dir.
Sektérde yer alacak firmalarin ihracat odakli calismasinda fayda goérilmektedir.

Tablo 25: Diinyada Ton Basina ihracat Degeri ($ / Ton)

2019 Yil 2019 Yih
No Ulke 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ihracat ihracat | Birimi
(1.000 $) Miktan
Diinya NA NA NA NA NA 9.367.720 NA NA
1 | italya NA 27.273 | 26.936 | 28.406 | 26.715 2.692.906 100.800 Ton
2 | Brezilya 17.941 | 16.867 | 17.154 | 14.400 | 11.914 676.589 56.788 Ton
3 Eggg 23.830  22.387 | 22.118 20329 17.455 653.466 37.438 Ton
4 | Cin 18.196 | 17.393 | 16.732 | 15.933 | 14.411 523.189 36.305 Ton
5  Tayland 24.175  23.565  22.100 | 21.046 20.680 | 475.906 23.012 Ton
6  G.Kore 23.990  22.542 21.568 21.242  20.366 395.231 19.406 Ton
7 Almanya | 28.065 28.288 30.565 34.725 35.411 392.513 11.085 Ton
8  Avusturya 31.110 | 33.631 | 34.514  34.498 31.255 | 362.938 11.612 Ton
9 | Hindistan | 17.391 15.704  17.294 | 15.631 | 14.992 | 330.887 22.071 Ton
10 | Vietnam | 23.091 22.454 24.387  27.620 NA 320.639 NA -
20 | Tirkiye 26.238 | 24.455 25296 22.416 20.510 | 99.061 4.830 Ton

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

27



FIRAT KALKINMA AJANSI

3. TEKNIK ANALiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

v' Yatinnm konusunun il ve ilge agisindan 6nemi

Bingél ilinde TUIK verilerine gére 140.289 adet Biiyiikbas ve 635.603 kiigiikkbas hayvan olmak (izere
toplamda 775.892 canli hayvan varliyi s6z konusudur. Bingdl ilinde SUTAS’In tam anlamiyla faaliyete
gegmesiyle birlikte Bingdl ve gevre illerde mevcut hayvan varligina ilave olarak 94.000’inin Uzerinde
blylkbas hayvanin eklenmesi beklenmektedir. Tium bu gelismelerle birlikte 6zel ve kamuya ait
kesimhanelerde et Uretimi icin kesilen hayvanlarin derilerinin islenmesine ydnelik tesisin kurulmasi ilin
ekonomisine énemli katkilar saglayacaktir. Mevcut durumda mezbahanelerde tuzlanarak salamura
edilen deriler Turkiye’nin c¢esitli illerine gdénderilerek deri isleme tesislerinde hammadde olarak
kullanilmaktadir. Ham derilerin Bing6I’deki kurulmasi planlanan deri isleme tesisinde degerlendirilerek
yatirima katma degerli trlin olarak satisinin yapilmasi ile 6nemli kaynak girisini saglayacaktir. Kurulacak
tesiste olusturulan istihdam kapasitesi issizlik oranlarinin son dénemlerde arttiyi Bingél'de énemli bir
boslugu dolduracaktir.

Deri isleme tesisiyle birlikte ilerleyen yillarda deri Grtnleri (ayakkabi, ¢anta, cliizdan vb.) imalatini
yapacak isletmelerin de faaliyete gegmesi ve yeni istihdam olanaklari saglamasi Bingol'e onemli katkilar
sunacaktir.

v' Calisma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu
alternatifler arasinda tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri

Deri igsleme tesisinin en énemli girdileri ham deri, elektrik ve su olacaktir. Planlanan kapasiteye gore
glnlik su tiketimi 1.080 m3olarak 6n goriilmektedir. Bu sebeple firmanin su kaynagina yakin bir yerde
bulunmasi 6nemlidir. Ayrica nakliye giderlerinin azaltiimasi ve ulagim kolayldi i¢in kurulacak olan tesisin
ana yollara yakin olmasi tercih edilmektedir. Bu yizden Bingdl — Geng yoluna paralel ve OSB’ye yakin
bir noktada yatirrma uygun 6zellikle hazineye ait arazi yatirnm igin segilecektir. Secilen nokta Bingdl-
Diyarbakir yolu 10. km’de yer alan OSB’nin hemen yani basinda ve Sitas’in kesimhanesine 5 km, diger
kesimhanelere ise 15 km mesafede bulunacaktir. Diger alternatif yerler ise Bingdl — Solhan yolu
Uzerinde yatirima uygun hazine arazileridir. Bu alternatifler arasinda en uygun yatirim yeri olarak Bingél
— Geng¢ arasinda OSB’ye de belli bir mesafede bir yerin belirlenmesidir.
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Harita 1: Tesisin Kurulacagi Bélge

- s
Kaynak: (htps://earth.google.com/, 2020)

v Fiziksel altyapinin 6zellikleri

Deri isleme Tesisinin Bingél OSB’ye yakin yer almasi ile Diyarbakir-Bingél yol lstii olmasi ve ilimizin
Diyarbakir, Erzurum, Elazig ve Mus illerinin ortasinda bulunmasi ve bu doért ilde de ciddi oranda
hayvancilik yapilmasi agisindan ¢ok énemlidir. Tesisin hammadde temini agisindan da kavsak nokta
olmasi nedeniyle ulagim sikintisinin olmayacagi 6n gérilmektedir.

v' Arazinin miilkiyet durumu

Secilen arazi hazine arazisi olup bu yatirim igin yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yatirimciya tahsis
edilmesi planlanmaktadir.

v AR-GE, yatinm ve iiretim agamalan igin gereken insan kaynaklari agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Fizibilite konusu yatirimla toplamda 33 kisi istihdam edilmesi 6n gértlmektedir. Bunun 19'u is¢i 2’si idari
olmasi distnilimektedir. Boyle bir tesiste en kritik personel deri ustalari olacaktir. Deri sektériinde daha
once tecrubeli 2 personel istihdam edilmesi ile teknik anlamda herhangi bir sikinti yasanmayacagi on
gorulmektedir. Sirekli ¢alisan ve suyun temas ettigi dolaplarda meydana gelecek arizalarin aninda
giderilerek Uretim kayiplarina sebebiyet vermemesi icin 1 tecribeli bakim teknisyenine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica diger personellerin mesleki egitim kurslar ile vyetigtirilerek bu sektdrde
calistirilabilecegi degerlendiriimektedir.
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v" AR-GE, yatirim ve liretim agamalari i¢in gereken teknolojik altyapi agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

ilimizde mevcut olan Bingdl Universitesi ile Ar-Ge konusunda bircok calismalar vyiiritiilebilecek
potansiyel vardir. Ozellikle Universitenin Makine Miihendisligi béliimiinde gesitli akademik unvana sahip
5 6gretim elemani ve 7 arastirma gorevlisi Ar-Ge konusunda isletmeye 6nemli katkilar sunabilecektir.
Yine ilde yiritilen KUSI faaliyetleri kapsaminda diger kamu kurumlarindan da gerekli destek
verilebilmektedir. Deri igleme sektoriinde 6nde gelen 3 makine Ureticisi bulunmaktadir. Bu firmalar
anahtar teslim seklinde tesisin makine ve ekipman kurulumunu gergeklestirerek isletme personeline
gerekli egitimleri vermektedir.

Bingdl ilinde gergeklestirilecek yatinmda ihtiyag duyulan Ar-Ge c¢alismalari igin basta Bingodl
Universitesinden destek alinabilmektedir. Universite biinyesinde bulunan Mihendislik Fakiiltesi'nde
gbrev alan akademik personeli Ar-Ge c¢alismalarina katki saglayacagi gibi ihtiya¢ duyulacak analizler
icin Universitenin laboratuvari kullanilabilecektir. Yine Bingél Universitesi biinyesinde kurulmasi
planlanan Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin de isletmenin Ar-Ge c¢alismalari igin dnemli bir firsat
olacagi degerlendiriimektedir.

Kamu-Universite-Sanayi is birligi (KUSI) programi kapsaminda firmanin ihtiyag duyacagi tim konularda
ilgili kamu kurum/kuruluglarindan destek alma imkani bulunmaktadir.

3.2.  Uretim Teknolojisi
v Uretim teknigi

Deri, malzeme girdisi olarak ayakkabi, giysi, deri Urlnler, mobilya, tasit, tekne ve ugak désemeleri ve
glnlik hayatta kullanilan birgok diger tGriinin Uretiimesi kapsaminda kullanilan bir malzemedir. Farkh
urtinler, farkh tirlerde deriye gereksinim duymaktadir.

Deri isleme, son derece ¢lriimeye yatkin bir malzeme olan ham deriyi, gok g¢esitli Grtinlerin imalatinda
kullanilabilecek dayanikli bir malzeme olan deri haline getirmektir. Tim proses, karmasik kimyasal
reaksiyonlardan ve mekanik proseslerden olusmaktadir. Bunlar arasinda, deriye dayanikhihgi ve
kendine 6zgl karakterini kazandiran sepileme (tabaklama) en 6nemli asamadir. Proseslerin sonunda
uretilen mamul dayaniklilik, su gegirmezlik, sicaklik direnci, esneklik ve hava gecirgenligi gibi 6zelliklere
sahip olmaktadir.

Deri imalati endUstrisinde ana hammadde olarak kullanilan ham deriler kiigikbas ve buyikbas hayvan
derileri olarak iki ana grupta toplanir. Turkiye’de ¢ogunlukla kullanilan kigikbas ham deriler koyun,
kuzu, kegi, oglak derileri iken blyilkbas hayvanlarda sidir, manda, dana ve malak derileri
kullaniimaktadir. Bunlarin yani sira az miktarda katir, deve, av ve kurk hayvanlarinin derileri de
islenmektedir.

Ham deri islemede kullanilan prosesler, kullanilan hammaddeye ve istenilen nihai trtine gore degisiklik
gOstermektedir. Genel ham deri isleme asamalari sekilde gosterilmistir. Deri Uretim silreci bes ana
bdlim altinda siniflandirilabilir:

v" Ham Deri Kabul ve Depolama
Kirecleme islemleri
Tabaklama islemleri

ikinci Tabaklama islemleri
Bitim islemleri (Finisaj)

AN NI NN
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Tabakhaneler, bu islemler sirasinda olusan atik su, kati atik ve hava emisyonlarinin giderilmesi igin
azaltici teknikler kullanmaktadir. Kiregleme, tabaklama ve ikinci tabaklama alanlarindaki stireglere genel
olarak islak islemler denir. Tabaklamadan sonra deri, finisaj islemlerine tabi tutulur. Ham deri islemede
kullanilan prosesler, kullanilan hammaddeye ve istenilen nihai Urtine gore degisiklik gdstermektedir. Her
bir adimda yapilan islemler detayli olarak asagida anlatiimistir.

Bu islemler silrecinde islenen deriler 3 asamada satilabilmektedir. el : .
v' Birinci asama (Krom tabaklama sonrasi daha fazla S o
islenmemis ve islak halde satilan deri = Islak Mavi Deri) )}a- e A
neticesinde satisa hazir yari mamul deridir. Katma deger ). ol *}
yoninden az degerli fakat bu durumdaki yari mamul derilerin e o

satisl kolaydir.

v Ikinci asama ise birinci asama neticesinde elde edilen
Islak mavi derinin kurutulmasi neticesinde elde edilen
yari mamul haldeki deridir. Bu deriye finisaj islemleri ve
boyama gibi islemler uygulanmamistir. Bu deriye ara
kurutmali veya crust deri denmektedir. Islak mavi deriye
gbre satisi biraz daha zor ancak finisaj islemi
uygulanmis veya boyanmis derilere gére satisi daha
kolaydir.

v Uglincli asama ise ara kurutma asamasindan sonra
deriye finisaj islemlerinin uygulanmasi ve boyanmasiyla
konfeksiyon ve ayakkabi/ganta gibi Urtinlerin imalatinda
derinin dogrudan kullanilabilecek seviyeye
getiriimesidir. Bu agsamaya getirilen deriler belli bir
musteri kitlesine satilabildigi icin musteri bulmak
oldukca zordur.

Ham Derinin Temini: Ham deriler salamura koyun ve kuzu derileridir. Tesise gelen deriler yiinsiiz
olarak gelmektedir. Bingdl ve gevre illerinden ham dericiler tarafindan alinir ve fabrikaya ulastirilir.

Ham Derilerin Taginmasi ve Stoklanmasi: Kamyonla igletmeye getirilen deriler isciler tarafindan
elle isletmeye tasinir. Ham deriler igletme girisindeki ham deri stok alaninda biriktirilir.

Islatma: Ham derilerin islatiimasindaki amag deri Gizerinde bulunan kir, kan ve yaglarin uzaklastiriimasi
ayrica derinin kaybettigi suyu deriye yeniden kazandirmayi saglamaktir. Su igerisine islatici, anti
bakteriyel maddeler, yuzey aktif stlfaktanlardan olusan solisyonla deriler 12 saat ile 24 saat arasinda
derinin durumuna gére i1slatma pervanesinde muhafaza edilir.

Badana ve Kirecleme: Pervanelerden elle gikarilan deriler istiflenerek, Ustlindeki ylinleri almak igin
badana islemine tabi tutulur. Su, zirnik, kire¢ kaolin, silfitrat ve hazirlanan bu sollisyon ile birlikte 3 saat
bu sekilde bekletilir. Sure sonunda deri Gzerinde bulunan yunler elle yolunur. Deriler pervane igerisine
tekrar alinir. Pervane igerisine su, zirnik, kireg, stlfitrat ve emulgatérden olugsan solisyon ilave edilir.
Pervane igerisinde deriler bu solUsyon ile birlikte ¢evrilerek 1 giin sure ile bekletilir. Deriler Gzerinden
yolma isleminde ortaya c¢ikan yunler vardiya boyunca yolma islemi yapilan yerde biriktirilir. Vardiya
sonunda yin alimi yapan kisilere satilir.
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Etleme Makinesi: Pervaneden cikarilan deriler etleme makinesinde yag ve leglerinden ayrilir. Bu yag
ve les artiklar etleme havuzunda toplanarak bir vakum hortumu yardimiyla traktér romorkuna gekilerek
etlemeci adi verilen kisiler tarafindan bedelsiz bir sekilde toplanarak alinmaktadir. Etleme makinesinden
sonra deriler dolap igerisine alinmaktadir.

Kire¢ Giderme (Tabaklama islemi): Dolap icerisine 36-38 oC'de yeterli miktarda sicak su ilave
edilir. Deriler asit tuzlari ve gubre ile 20 — 30 dakika déndurulerek kirecin nétralize edilmesi saglanir.
Deri Uzerindeki kirecin giderilmesi i¢in yapilan bir islemdir. Deri Uzerindeki kirecin temizlenmesi
saglandiktan sonra su bosaltilir.

Sama: Dolapta bulunan deriler lzerine 38° C’de su ilave edilir ve eklenen suya enzim ilave edilerek
yapilir. Sonrasinda dolaptaki sicak su bosaltilarak yerine soguk su konulur ve derilerin sogutulmasi
saglanir. Derilerin sogumasindan sonra dolaptaki su bosaltilir. Bu islemde deriler Gizerindeki istenmeyen
proteinlerin uzaklastiriimasi amaglanmistir.

Yag Alma: Dolapta sama igleminden sonra susuz kalan derilere foril ile birlikte solventsiz yag alicilar
ilave edilerek olusturulan sollsyonla yaklasik 1,5 saat donduralir. Stire sonunda deriler bol 1k su ile
yikanir. Derideki ham yaglarin uzaklastirilmasi amagclanir.

Salamura: Dolap igerisinde yaglarindan arindirilan derilere silfiirik asit ve formik asit karigimi ilave
edilir. Yaklasik 2,5-3 saat deri bu sollsyonlar ile birlikte dolapta gevrilir. pH miktarinin 2,8-3,2 olmasi
saglanir.

Tabaklama (Krom Retenaj): Derinin saglamhgini, dis etkenlere karsi dayanimini artirmak ve
sonraki islemlerde kullanilan malzemelerin kullanilan tabaklama malzemesi Uzerinden deriye
baglanmasini saglamak amaglanarak bu islem yapilmaktadir. Tabaklama malzemesi kromdur.
Tabaklama islemi dolap igerisinde yapilir, 3 ile 8 saat arasinda derinin durumuna goére degisir.

Bazifikasyon: Deri Uzerinde serbest halde bulunan tabaklama kimyasallarinin deri pH miktarinin
yukseltilerek deriye baglanmasi islemi bazifikasyon olarak adlandirilir. Dolap i¢erisinde bulanan derilere
soda ve formiyat ilave edilip bu solisyonda 2,5- 3 saat bekletilerek yapilir pH miktarinin 3,8-4 olmasi
saglanir.

istifleme: Bazifikasyon isleminden sonra deriler dolap icerisinden cikartilir ve istifleme alanina alinir.
istifleme alaninda yas mekanik iglemlere kadar bekletilir.

Yas Mekanikler: isleme alinacak olan deriler istif alanindan alinarak sikma makinesinden gegirilir,
talas ile tozlama yapilir ve trags makinesinde istenilen kalinhda getirilir. Burada g¢ikan derideki kati atiksal
pislikler romorkta biriktirilerek Bingdl OSB tarafindan gosterilecek yere kati atik depolama alanina
dokalarler.

Yikama: Tras makinesinden gikan deriler dolaba alinarak belli miktarlarda sicak su (40-50-60 oC) ile
yikanir. Yikama isleminden sonra okzalik asit ve foril karigsimi ilave edilir.

II. Krom Retenaj: Dolap igerisinde kismi tabaklama islemi yapilir. Dolap igerisine krom, aldehit, yag
ilave edilir. Bu hazirlanan solisyonda 1 glin bekletilir.

Notralizasyon: Deriyi belirli bir pH dengesine kavusturmak igin yapilan bir islemdir. Dolap igerisindeki
derilere soda ve formiyat ilave edilerek 1,5 saat dondurulir. Sire sonunda dolaptaki su bosaltilir. Deriler
yeni su ilavesi ile yikanir. Boyama ve yaglama islemlerine gegilir.

Boyama ve Yaglama: Deriye renk ve yumusaklik kazandirmak igin yapilir. Dolap igerisindeki deriler
Uzerine dolgu kimyasallari, boyar maddeler ve yaglar ilave edilerek yapilir. Ortalama 3-4 saat dolap
ierisindeki deriler ve soliisyonla birlikte gevrilerek bekletilir. islem sonunda deriler dolaptan gikartilir.
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Acki, Sikma, Kurutma: Bu islem derileri kuru iglemlere hazirlamak igin yapilir. Agki, sikmadan
gegcirilen mallar asilarak kurutulur.

Mekanikler: Kuruyan mallar tav dolabinda ortalama 8-10 saat dénddiriilerek yumusatilir. Sonra deriler
gergi makinesinden gegirilerek deri kenarlari temizlenir. Bu islemlerden sonra deriler finisaj islemlerine
hazirlanir.

Finisaj: Bu asamada deriler istenilen renge ve istenen efekte gore boyanir. Boyama islemi astar kat,
ana kat ve cila olarak 3 asamada yapilir. Bu islemler esnasinda derileri parlatmak icin pres ya da rota
pres kullanilir. Yeniden tavlanarak gergi makinesinden gegirilir.

Asort, Olciim, Paket: Finisaji biten deriler kalite kontrolden gegirilir ve kalitelerine ve ézellerine gére
ayrilarak desi makinesinden gegirilir, desimetre kare olarak yekunu alinir. Paket veya balya olarak sevk
edilir. (Cevdet Ekinci Deri isleme Tesisi, 2014)

v" Kullanilacak makine teghizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei

Deri sektoérinin Glkemizdeki varhigi olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Bu sebeple sektdrde yerli makine
Uretimi yapan birgok firma vardir. 5.400 ton/yil kapasitesi icin asagidaki tabloda gerekli makine
ekipmanlar ile 6zellikleri ve dolar bazinda fiyatlari verilmistir. Bu ekipmanlar finisaj asamasina kadar
gerekli olan makine ve ekipmanlardir. Kurulacak tesiste finisaj islemi 6ngérilmemistir. Nedeni ise finisaj
islemi yapilan derinin sadece 6zel musterilere satiima zorunlugunun bulunmasidir.

Tablo 26: Tesiste Kullanilacak Makina Ekipman Listesi (Wet Blue Leather)

Birim Fiyati Toplam Fiyati

Ekipman Adet Aciklama
P ) &) ¢

Karsiikh  Gift
Kontinii Etleme 2 94.144 188.287 18.000 Kg / giin kapasiteye sahip
Sistemi
5 Toplu Kromlu
Sikma 1 167.105 167.105 18.000 Kg / giin kapasiteye sahip
Makinesi
Dolap (Islatma) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm Olgulerinde
Dolap (Kireglik) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm Olgulerinde
Dolap 6 | 67.077 402.464 4200 mm*4500 mm dlgiilerinde
(Kromlama)
Paslanmaz
Celik Deneme 1 15.298 15.298 1270 mm*600 mm olcllerinde
Dolabi
Aritma Tesisi 1 1.100.304 1.100.304 Gunluk ¢ikan atik suyun aritilmasi igin
Toplam 17 2.318.287
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Tablo 27: Tesiste Kullanilacak Makina Ekipman Listesi (Crust Leather- Ara Kurutmali)

Birim Toplam

Fiyati (§) = Fiyati ($) Aciklama

Ekipman Adet

Karsihikh Cift Kontinii
Etleme Sistemi

5 Toplu Kromlu Sikma

2 94.144 188.287 18.000 Kg / giin kapasiteye sahip

1 167.105 167.105 18.000 Kg / giin kapasiteye sahip

Makinesi

PUMA 3000 MM Tiras . . .
Makinas: 1 115.326 115.326 12.750 Kg / giin kapasiteye sahip
BBYAM 3000 mm Yas . . .
Acki Makinas 1 98.851 98.851 13.000 Kg / giin kapasiteye sahip,

BAM 2000 mm Banth
Acki Makinasi_Patpat 1 58.840 58.840 6.150 Kg / glin kapasiteye sahip
Makinasi

3Kath Vakum Makinasi | 1  158.867  158.867  20.00 Kg/gin kapasiteye sahip ve 2600

X 4500 mm olgllerinde

Dolap (Islatma) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm olgllerinde
Dolap (Kireglik) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm oOlgllerinde
Dolap (Kromlama) 6 67.077 402.464 4200 mm*4500 mm olgllerinde
Paslanmaz Celik ' 1 15208 15208 | 1270 mm*600 mm éigiilerinde
Deneme Dolabi

Aritma Tesisi 1 1.100.304 | 1.100.304 | Gunluk ¢ikan atik suyun aritilmasi igin
Toplam 21 2.750.171
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Tablo 28: Tesiste Kullanilacak Makina Ekipman Listesi (Finisaj Asamasina Kadar)

. Birim Fiyati Toplam
Ekipman Adet ) Fiyati ($) Aciklama

Karsiikh  Cift Kontini . . :

Etleme Sistemi 2 94.144 188.287 18.000 Kg / giin kapasiteye sahip

5 Toplu Kromlu Sikma .. . .

Makinesi 1 167.105 167.105 18.000 Kg / guin kapasiteye sahip

PUMA 3000 mm Tras .. . ;

Makinas: 1 115.326 115.326 12.750 Kg / guin kapasiteye sahip

BBYAM 3000 MM Yas . : .

Acki Makinas 1 98.851 98.851 13.000 Kg / giin kapasiteye sahip

BAM 2000 MM Banth

Acki Makinasi - Patpat 1 58.840 58.840 6.150 Kg / glin kapasiteye sahip

Makinasi

. 20.000 Kg / giin kapasiteye sahip

3 Kath Vakum Makinasi 1 158.867 158.867 ve 2600 x 4500 mm blgillerinde

Dolap (Islatma) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm Olgulerinde

Dolap (Kireglik) 3 74.138 222.414 4200 mm*4500 mm oOlgllerinde

Dolap (Kromlama) 67.077 402.464 4200 mm*4500 mm oOlgllerinde

Paslanmaz Gelik 1 15208 15.208 1270 mm*600 mm lgiilerinde

Deneme Dolabi

Aritma Tesisi 1 1100304 | 1100304 | Cuniuk gikan atiksuyun tesis
binyesinde aritilmasi igin
Tesiste tiraglama isleminden

Boyama Dolabi 3 74.138 222.414 sonra belli kalinliga getirilen
derilerin boyanmasi

Vaklfm Kurutma 3 158.867 476.602 Boy./arr.la dolaplarlnda'n.glkan

makinasi derilerin kurutulmasi igin

Zimpara Makinasi 1 47.072 47.072 Derinin uzermc.Je kalan §orun|u
noktalarin temizlenmesi

Toplam 28 3.496.260
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Sekil 3: Deri isleme Tesisi is Akis Semasi

Ham Deri

Derilerin Islatiimasi

A 4

Kirecleme Badana Bélumu

A 4

Kati Atik (Tay)

Yenilik Bolimi

A 4

Etleme

Kromlama

< Salamura

Yag Giderme

A 4

Sama

]

Kire¢ Giderme
Titresimli Elek

e
Atk Su

\4

Tiraslama

A 4

Kati Atik

Yaglama

A\ 4

v

Kati Atik

Kurutma

v

Tavlama

v

Gergi

v

Finisaj Cila

A 4

Emisyon

y

Utd

v

Gergi

v

Desi

v

Paketleme

A

Sevkiyat
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3.3. insan Kaynaklar

v il niifusunun egitim kademelerine gére durumu

TUIK verilerine gore 2019 yilinda Bingdl'iin toplam niifusu 279.812 olup 15 yas alti niifus 74.844 kisidir.
15 yas ustu nudfusun egitim durumlari incelendiginde son 5 yilda okuma yazma bilmeyen sayilarinin her
gecgen yil azaldigi, ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunlarinin yaklasik 2,5 kat arttigi ve lise ve
dengi meslek okulu mezun sayilarinin yaklagik 1,6 kat arttigi gorilmektedir. Universite mezunu
sayisinda %25 artis oldugdu, yiksek lisans mezunu sayisinin iki kattan fazla artis gésterdigi ve doktora
mezunu sayisinin 2 kata yakin artis gosterdigi gortlmektedir.

Tablo 29: Bingél ili Egitim istatistikleri

Bingdl ili Egitim istatistikleri

2015 2016 2017 2018 2019
15+ Yas ve Bilinmeyen 1.237 1.138 1.102 1.115 1.099
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 19.691 18.252 16.800 15.991 13.780

15+ Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat

) - 19.928 18.922 18.409 16.475 11.284
Bir Okul Bitirmeyen
15+ Yas ve ilkokul 38.100 36.976 36.353 33.082 25.201
15+ Yas ve ilkogretim 36.802 32.546 33.288 35.934 19.832

15+ Yas ve Ortaokul Veya Dengi Meslek
18.284 23.600 25.131 29.067 44.546

Ortaokul

15+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu 36.922 39.798 41.785 45.902 59.493
15+ Yas ve Yiiksekokul Veya Fakiilte 20.418 22.489 23.690 25.423 26.921
15+ Yas ve Yiiksek Lisans

(5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 940 985 1616 1854 2093
15+ Yas ve Doktora 229 234 364 404 420
15 + Yas Toplami 192.551 | 194.940 | 198.538 | 205.247 | 204.669
ilin Toplam Niifusu 267.184 | 269.560 | 273.354 | 281.205 | 279.812

Kaynak: (TUIK, 2020)

2019 yili genel nufusuna gore; egitim durumu bilinmeyenlerin orani %0,39 okuma yazma bilmeyenlerin
orani %4,92 oldugu, okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen %4,03, ilkokul ve ilkdgretim mezunu orani
%16,09, ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunu orani %15,91 lise ve dengi meslek lisesi mezunu
orani %21,26, yliksekokul veya fakilte mezunu orani %9,62, yiksek lisans mezunu orani %0,74,
doktora mezunu orani %0,15 olarak gorilmektedir.

v' Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il
nufusuna orani

TUIK verilerinden Bingél ili genel nifusunun 2015 yilinda 267.184 iken 2019 yilinda 279.812'ye
yukseldigi, 5 yil icerisinde %4,72 oraninda artis oldugu goérilmektedir.
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Tablo 30: Calisma Gagindaki Nufusu (15 — 65 Yas)
Calisma Gagindaki Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
15-29 Yas 80.775 80.178 80.249 80.549 77.928
30-44 Yas 56.703 57.704 58.604 60.447 60.501
45-65 Yas 38.253 40.060 42.109 45.749 47.171
Toplam(15- 65 Yas) 175.731 177.942 180.962 186.745 185.600
il Niifusu 267.184 269.560 273.354 281.205 279.812
15-65 Yasl/il Niifusu 65,8% 66,0% 66,2% 66,4% 66,3%

Kaynak: (TUIK, 2020)

15-29 yas araligi nifusun 2019 yilinda 5 yil 6ncesine gore dusis gosterdigi, buna karsilik 30-44 yas
araligi nufusun son bes yilda dizenli olarak artis gosterdigi, 46-65 yas araligi nufusun ise daha hizli bir
artis gosterdigi gortlmektedir. 2019 yili genel nifusu iginde 15-29 yas arasi nifusun %27,85, 30-44
yasa arasi nifusun %21,62, 46-65 yas arasi nufusun ise %16,85 oraninda paya sahip oldugu
gorilmektedir. Genel anlamda bakildiginda ise %66,32 is glcline katiima orani ile Turkiye ortalamasi
olan %53 oranindan belirgin bir oranda daha yiiksek oldugu goriimektedir.

v" Geng Niifus istatistikleri ve bu istatistigin Calisma Gagindaki Niifusa Orani

Geng nifusun galisma g¢agindaki nifusa oranina bakildiginda 2015-2019 yillari arasinda bu oranin
dizenli bir sekilde azaldigi goriimektedir. Bu durum Ulke genelinde oldugu gibi Bingél'de de yas
ortalamasinin gittikge artmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 31: ilin Geng Niifusu (15 — 65 Yas)
Yillar 2015 2016 2017 2018 2019

Geng Niifus Istatistigi
154.988 154.302 154.773 156.252 152.772

(0-29 Yas)
Calisma Cagindaki Nufus
175.731 | 177.942 | 180.962 | 186.745 | 185.600
(15-65 Yas)
il Niifusu 267.184 | 269.560 = 273.354 | 281.205 | 279.812

Geng Nifus/Galisma Gagindaki Niifus 88,2% 86,7% 85,5% 83,7% 82,3%

Kaynak: (TUIK, 2020)

v il ve ilgelerde yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim
durumu

Projenin nihai Yatinmcilarin yani sira projenin hedef kitlesini olugturan bir diger grup istihdam edilme
potansiyeli olan kadin ve erkeklerdir. TUIK 2019 ADNKS verilerine gére 279.812 kisinin yasadig
Bingdl'de bu sektérde galisma potansiyeli olan 20 — 49 yas arasinda 130.428 kadin ve erkek birey

bulunmaktadir.

v Istihdam edilecek personelin unvanlar, sayilari, maas bilgileri

Detaylari asagidaki tabloda verilen pozisyonlarda olmak lzer toplam 33 kisilik isgliciine ihtiyag vardir.
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Tablo 32: isletme insan Kaynag ihtiyaci

. . Net Diger Aylik Yillik Toplam
Pozisyon Gorevi Sayisi N Toplam .
Maas Kesintiler . Maliyet
Maliyet
Deri mUhendisi,
Genel . L
. teknik ve idari 1 8.000 6.613 14.613 175.356
Miidiir .
yonetici
Deri | Proses kontrol 1 6.000 4.779 10.779 129.348
Teknikeri sorumlusu
Deri ustas | elikli deriisleme -, 5.000 3.862 17.724 212.688
ve makine operatori
Mekanik .
Bakim Makine bakim ve 1 4.000 2.945 6.945 83.340
L servis hizmetleri
Teknikeri
P Yikama ve yadindan
Isci_1 : o 2 2.324 1.134 6.916 82.992
arindirma iglemi igin
P Yikanmig Deriyi
Isgi_2 Etlerden Ayirma 2 2.324 1.134 6.916 82.992
isci_3 Tuyden Arindirma 2 2.324 1.134 6.916 82.992
Islemi
isci_4 Etleme Makinasi 2 2.324 1.134 6.916 82.992
isci_5 Dokme iglemi 2 2.324 1.134 6.916 82.992
isci_6 Tiraglama iglemi 2 2.324 1.134 6.916 82.992
isgi_7 Boyama islemi 4 2.324 1.134 13.832 165.984
isci_8 Utd iglemi 4 2.324 1.134 13.832 165.984
isci_9 Gergi islemi 6 2.324 1.134 20.748 248.976
isci_10 Desi ve assortl 2 2.324 1.134 6.916 82.992
islemi
TOPLAM 33 146.885 1.762.620

v' Miimkiinse yatirima konu iiriin liretimi konusunda 6nde gelen 5 lilke ile lGilkemiz
maaslarinin karsilastiriimasi

Deri Uretimi konusunda en ylUksek ihracat yapan ilk alti Glke S|raS|yIa_itaIya, Amerika, Brezilya, Hong
Kong, Almanya ve Cin’dir. Ayrica ithalat yapan ilk 6 Ulke sirasiyla Cin, Italya, Vietnham, Hong Kong-Cin,
Meksika ve Fransa oldugu goériimustur.

Sektoérde énde gelen lilkelere genel olarak bakildiginda ise basta Cin ve italya oldugu gériilmektedir.
Bu anlamda bu sektdrde ¢alisan isgilerin maaslarinin genel olarak asgari tcret seviyelerinde oldugu géz
éniinde bulundurulursa eger italya’da is¢i sinifinda aylik maas 1.376 Euro oldugu ve Cin’de ise 2300
RMB oldugu bilinmektedir. italya’da 1.550 Dolar ve Cin’de ise 330 Dolar oldugu ve Tiirkiye’'de asgari
ticret 2.324 TL karsiligi 338 Dolar oldugu géz éniinde bulundurulursa ve Ulkemizin yagam kosullarina
gore incelendiginde Ucretlerin yakin oldugu gortlmektedir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1.

Sabit Yatirim Tutari

Tablo 33: Sabit Yatirnm Tutari (Wet Blue)

Sabit Yatirnm
No Tablosu Tutari (TL) | Tutari ($) Aciklama
- —
1 | Etiid Giderleri 102500 14157 |oPam insaat maliyetinin % 5 olarak
ongorilmustar.
5 Muhen@shk vg 237.000 32.735 Tes.|S| Ye_antma tesisi projelendiriimesi
Proje Giderleri maliyetidir.
Lisans-Patent-
Know How vb. . i L
3 . 0 0 | Lisans ve patent durumu s6z konusu degildir.
Teknoloji
Odemeleri
Yatirim yerinin tesvik belgesi kapsaminda tahsis
4 | Arazi Bedeli 0 0 | edilmesi 6ngdéruldiginden arazi maliyeti
bulunamamaktadir.
Tesisin kurulacagi alanin kazi igslemleri ile
5 | Arazi Dizenlemesi 22.000 3.039 | hafriyatin kamyonlarla taginmasi igin gerekli
maliyettir.
6  Hazirlik Yapilar 150.000 20718 Insaat esne.zsm.d? kurulacak prefabrik yapilar ile
altyap1 maliyetidir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 Yili Yapi
insaat Isleri Yaklasik Birim Maliyetleri Il. Sinif Yapilar C grubu
7 $ § 2.050.000 283.149 | yapllar icin belirlenen birim maliyet (820 TL/m?)
Giderleri : -
esas alinarak belirlenmistir. Toplam kapal alan
2.500 mZdir.
Ulastirma
8 | Tesislerine iliskin 0 0 | Bulunmamaktadir.
Harcamalar
Ana Tesis Makina , . . .
9 | ve Donanim 16.784.400  2.318.287 Detaylla.rl Tablo 26’da verilen makine ve ekipman
. . bedelidir (Wet Blue)
Giderleri
Yardimci
10 Isletmeler Makina 434.400 60.000 Isletmenin |ht.|yag duyacagi suy./un.te.mln edilmesi
ve Donanim amaciyla derin kuyu agma maliyetidir.
Giderleri
. . . " FYRPIT
11 TE-l§II’Tan ve Sigorta 167.844 23183 I.\./Iak.l.n.(.a ve.z. elilpman fiyatinin % 1’i olarak
Gideri Ongoérulmustar.
ithalat ve
12 | Gimrukleme 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
Gideri
13 | Montaj Giderleri 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
Ham derilerin mezbahanelerden alinarak
14 Tasit Araclari, 350.000 48.343 isletmeye tagsinmasi amaciyla bir adet tagita

Genel Giderler
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15 Isletmeye Alma

Giderleri

16 Ya.tlrlm. Donemi
Faizleri

17 nglenmeyen
Giderler

TOPLAM SABIT
YATIRIM TUTARI

466.000

2.076.414

22.840.558

64.365

isletmeye alma déneminde galisan personelin 6
ayhk giderleri ve elektrik tiketimi dikkate alinarak
hesaplanmistir.

Yatirrm déneminde faiz 6demesi

0 bulunmamaktadir.
286.798 Goturld bedel olarak toplam maliyetin %10'u
alinmigtir.
3.154.773

Tablo 34: Sabit Yatinm Tutari (Crust Leather)

Sabit Yatinm Tutan Tutan
No | Tablosu (Crust (TL) ) Aciklama
Leather)
1 | Etud Giderleri 102.500 14.157 | Toplam insaat maliyetinin % 5'i olarak 6ngorilmustir.
o | Mdhendislik ve 237.000  32.735  Tesisi ve aritma tesisi projelendiriimesi maliyetidir.
Proje Giderleri
Lisans-Patent-
Know How vb. . i A
3 .. 0 0 | Lisans ve patent durumu s6z konusu degildir.
Teknoloji
Odemeleri
4 Arazi Bedeli 0 0 \"(atllljer y?lv'l.ljlln tesvik b.elge§| kgpsamlnda tahsis edilmesi
ongorildiugunden arazi maliyeti bulunamamaktadir.
5 Ar..aZ| . 92000 3.039 Tesisin kurulacagi alanlln. kazi |§Igmler! ile hafnyatln
Duzenlemesi kamyonlarla taginmasi i¢in gerekli maliyettir.
6 | Hazrlik Yapilar 150.000 20.718 Insgat gs.nasmda kurulacak prefabrik yapilar ile altyapi
maliyetidir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 Yih Yapi Yaklasik
insaat isleri Birim Maliyetleri Il. Sinif Yapilar C grubu yapilar i¢in
! Giderleri 2.050.000 | 283.149 belirlenen birim maliyet (820 TL/m?2) esas alinarak
belirlenmistir. Toplam kapali alan 2.500 m2'dir.
Ulastirma
8 :I"e3|.sler|ne 0 0 | Bulunmamaktadir.
lligkin
Harcamalar
Ana Tesis
9 Makina ve 19.911.24 | 2.750.17 | Detaylari Tablo 27°de verilen makine ve ekipman
Donanim 0 1 | bedelidir (Crust Leather).
Giderleri
Yardimci
isletmeler : o 5 - :
10 | Makina ve 434.400 60.000 Isletmenin |ht-|yag duyacagi suy./unlte-mln edilmesi
amaciyla derin kuyu agma maliyetidir.
Donanim
Giderleri
Tagsima ve . : . o) 4% o
11 Sigorta Gideri 199.112 27.502 | Makine ve ekipman fiyatinin % 1'’i olarak 6ngdrulmustir.
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ithalat ve
12 | Gumrikleme 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
Gideri
13 | Montaj Giderleri 0 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
Ham derilerin mezbahanelerden alinarak isletmeye
Tasit Araglari, . o
14 . 350.000 48.343 | tasinmasi amaciyla bir adet tagita ihtiya¢ duyulacaktir.
Genel Giderler o
Termokinli sistem bulundurulacaktir.
: isletmeye alma déneminde galisan personelin 6 aylik
15 | 'sletmeye Alma 549.000 = 75.829  giderleri ve elektrik tiiketimi dikkate alinarak
Giderleri
hesaplanmistir.
16 ;:(:,t;g: Donemi 0 0 | Yatinm déneminde faiz 6demesi bulunmamaktadir.
17 z‘? dk;lrg:]eye” 2.400.525  331.564 Gotiirli bedel olarak toplam maliyetin %10'u alinmistir.
TOPLAM SABIT 26.405.77 | 3.647.20
YATIRIM TUTARI 8 7

Tablo 35: Sabit Yatinnm Tutar (Finisaj Agamasi)

Sabit Yatirnm
Tablosu
No (Crust Tutan (TL) Tutan ($) Aciklama
Leather)
- ——
1 | Etud Giderleri 102.500 14.157 '.I.'op!.ar"n |n"§aaft maliyetinin % S'i olarak
ongdérulmustar.
5 Mur.lendllsllk vg 237 000 32,735 Tes.|3| v.e.arltma tesisi projelendirilmesi
Proje Giderleri maliyetidir.

Lisans-Patent-
Know How vb. : i S
3 . 0 0 | Lisans ve patent durumu s6z konusu degildir.
Teknoloji
Odemeleri
Yatirim yerinin tegvik belgesi kapsaminda
4 | Arazi Bedeli 0 0 | tahsis edilmesi 6ngéruldigunden arazi maliyeti
bulunamamaktadir.

Tesisin kurulacagi alanin kazi islemleri ile

5 Ar"az| . 22.000 3.039 | hafriyatin kamyonlarla tasinmasi icin gerekli
Duzenlemesi o
maliyettir.
6 Hazirhk 150.000 20718 Insaat esna-lsm.dg kurulacak prefabrik yapilar ile
Yapllari altyapi maliyetidir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2020 Yil Yapi
insaat Isleri Yaklasik Birim Maliyetleri II. Sinif Yapilar C
7 nsaalls 2.050.000 283.149 | grubu yapilar igin belirlenen birim maliyet (820
Giderleri . -
TL/m?) esas alinarak belirlenmistir. Toplam
kapali alan 2.500 mZdir.
Ulastirma
8 ?I'.e3|.sler|ne 0 0 | Bulunmamaktadir.
lliskin
Harcamalar
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10

11

12

13

14

15

16

17

Ana Tesis
Makina ve
Donanim
Giderleri
Yardimcli
isletmeler
Makina ve
Donanim
Giderleri
Tasima ve
Sigorta Gideri
ithalat ve
Gumrikleme
Gideri
Montaj
Giderleri

Tasit Araglari,
Genel Giderler

isletmeye Alma
Giderleri

Yatirm
Doénemi
Faizleri
Beklenmeyen
Giderler

TOPLAM SABIT
YATIRIM TUTARI

4.2.

25.312.920

434.400

253.129

350.000

549.000

2.946.095

32.407.044

3.496.260

60.000

34.963

48.343

75.829

406.919

4.476.111

Yatirnmin Geri Déniig Siiresi

Detaylari Tablo 28’de verilen makine ve
ekipman bedelidir. (Finisaj Asamasi)

isletmenin ihtiyag duyacagi suyun temin
edilmesi amaciyla derin kuyu agma maliyetidir.

Makine ve ekipman fiyatinin % 1’i olarak
ongorulmustar.

Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.

Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.

Ham derilerin mezbahanelerden alinarak
isletmeye tasinmasi amaciyla bir adet tagita
ihtiyac duyulacaktir. Termokinli sistem
bulundurulacaktir.

isletmeye alma déneminde galisan personelin
6 aylik giderleri ve elektrik tiketimi dikkate
alinarak hesaplanmistir.

Yatirirm doneminde faiz 6demesi
bulunmamaktadir.

Gotiru bedel olarak toplam maliyetin %10’u
alinmigtir.

Tablo 36: Yatirim Geri Doniis Siiresi (Wet Blue)

WET BLUE ICIN Ar’:ﬁtrt*i(:r;;n Kalan Tutar Yillar
Sabit Yatirim Tutari 22.840.558,40 - 22.840.558 | Yatirim Doénemi
1 2.389.985 20.450.574 1. Yl
2 2.874.831 17.575.743 | 2. Vil
3 3.366.754 14.208.989 3. Yl
4 3.866.744 10.342.245 | 4. Vil
5 4.165.917 6.176.328 5. Yl
6 4.450.534 1.725.795 | 6. Vil

7 4505273 | - 2.779.479

v" Yatirimin Geri Dénls Siresi 6,38 yil olarak hesaplanmistir.
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v" Yine yatinm igin hesaplanan i¢ karlilik orani % 7,67 olarak hesaplanmigtir. 20.08.2020 tarihli
toplantida TCMB tarafindan belirlenen faiz orani % 8,25'dir. i¢ karlilik orani ile kiyaslandiginda

projenin karli oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 37: Yatinnm Geri Doniis Suresi (Crust Leather)

CRUST LEATHER IGIN Net kar + Kalan Yillar
Amortisman Tutar
Sabit Yatinm 26.405.777,64 - 26405778  Yaunm
Tutan Doénemi
1 2.900.526 = 23.505.251 1.1l
2 3.485.136 = 20.020.116
3 4.078.703 = 15.941.412
4 4.682.389  11.259.024
5 5.043.022  6.216.002
6 5.387.240 828.762
7 5.454.042 | -4.625.280

v" Yatirimin Geri Donlis Siresi 6,15 yil olarak hesaplanmistir.

v"Yine yatirm igin hesaplanan i¢ karlilik orani % 8,45 olarak hesaplanmigstir. 20.08.2020 tarihli
toplantida TCMB tarafindan belirlenen faiz orani % 8,25'dir. i¢ karlilik orani ile kiyaslandiginda
projenin karli oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 38: Yatirnm Geri Doniis Siiresi (Finisaj islemi)

FINISAJ ASAMASINA Net Kar+

KADAR Amortisman Kalan Tutar Yillar
Sabit Yatirihm Tutan 32.407.044,12 - 32.407.044 | Yatirnm Doénemi

1 3.971.549 28.435.495 1.Yi

2 4.763.577 23.671.918 2.yl

3 5.568.895 18.103.024 3.Yil

4 6.388.985 11.714.038 4.YIl

5 6.877.402 4.836.637 5. Yl

6 7.346.810 -2.510.174

v" Yatirimin Geri Dénls Siresi 5,66 yil olarak hesaplanmistir.

v" Yine yatirim igin hesaplanan ig karlilik orani % 10,28 olarak hesaplanmistir. 20.08.2020 tarihli
toplantida TCMB tarafindan belirlenen faiz orani % 8,25'dir. i¢ karlilik orani ile kiyaslandiginda
projenin karl oldugu sonucuna varilabilir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Yatirnm Organize Sanayi Bdlgesi disinda hayata gegirilecektir. Deri isleme tesisinin faaliyetlerinden
etkilenecek alanin belirlenmesi icin Gretimden kaynaklanacak gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlardaki
etkilerin degerlendirilmesine ihtiyag vardir. Bu etkilerin bazilari dogrudan, digerleri ise dolayh etkilerdir.
Ozellikle gevresel kirlilik yaratacak unsurlar olan hava, su ve kati atik kirliliklerinin ilgili ydnetmeliklerde
belirlenen sinir degerlerin altinda kalmasi igin gereken bitin énlemler alindiginda olumsuz etki en aza
indirgenmis olacaktir.

Kesimhanelerde derinin gerek uygun sartlarda muhafaza edilmemesi gerekse derinin kendi yapisindan
kaynakl olarak deri isleme tesislerinde agir kokuya neden olabilmektedir. Bu durum yakin ¢evrede yer
alan diger isletmelere rahatsizlik verecektir. Bunun igin kurulacak tesisin havalandirma sistemleri ve
tesis binasi bu kosullara gére 6zel olarak tasarlanmalidir.

Deri isleme tesisi faaliyetlerinden olusacak kati ve sivi atiklarin gevreye etkilerinin minimize edilmesi
asagida belirlenen tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

v' Sivi Atiklar igin Alinmasi Gereken Tedbirler

Tesiste uretim esnasinda bir ton ham derinin igslenmesinde 60 ton su ihtiyaci oldugundan gunlik 18 ton
ham deri isleyecek olan tesiste ortalama 1.080 ton su ihtiyaci olacaktir. Deri sanayisinde 1 kg. ham
derinin islenmesi sonucu 30-60 litre atik su olusmaktadir. Bir kg ham derinin islenmesi sonucu 60 litre
atik su olusacagi varsayildiginda bunun %23’l yapilan islemlerden dolayi buharlasacadindan, %77’si
atik suya dontismektedir. Dolayisiyla isletmede 1.080 ton/giin x %77 =832 ton/gln endustriyel atik su
olusacagi tahmin edilmektedir. Olusan bu atik su tesis blinyesinde faaliyete gecirilecek aritma tesisinde
aritilarak yonetmelikte belirlenen sinir degerlerde gevreye desarj edilecektir. Yatirimin Bingél OSB’de
faaliyete gecirilemeyecek olmasi ve tesisin ihtiyagc duyacadi 6zel aritma tesisinin maliyet olmasi
yatirrmin énindeki engellerdir.

v' Kati Atiklar igin Alinmasi Gereken Tedbirler

Uretim esnasinda etleme, traslama ve kirecleme-badana islemleri neticesinde kati atiklar olusacaktir.
Badana ve kiregleme islemi esnasinda gunliuk ortalama 2.160 kg yun (5 kg ham deriden 0,6 kg yin)
atigi olusacaktir. Badana ve kirecleme iglemi esnasinda deriler Gzerindeki yunler isciler tarafindan elle
yolunarak alinacaktir. Bu yolma isleminde ortaya ¢ikan yinler vardiya boyunca isletme igerisinde yolma
islemi yapilan alanda biriktirilecektir. Biriktirilen atiklar belli periyotlarla yin alimi yapan Kkisilere
satiimaktadir.

Gilnluk 18 ton ham derinin islenmesinde etleme islemi esnasinda gunluk ortalama 3.600 kg kati atik
olusacaktir. Etleme islemi esnasinda olusacak kati atiklar etlemeci diye tabir edilen kisiler tarafindan
alinarak sabun yapiminda kullanilamaktadir. Bu kati atiklar gin sonunda alindigi igin etleme
makinesinin hemen yaninda bulunan etleme havuzunda biriktiriimektedir. Havuzda biriktirilen atiklar bir
vakum hortumu yardimiyla traktér romorkuna ¢ekilerek etlemeci adi verilen kigiler tarafindan goturulerek
atigin degerlendiriimesi saglanmis olacaktir.
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Sekil 4: Ham Deri isleme Siirecinde Olusan Uriinler, Yan Uriinler ve Atiklar

Ham post/den

I Kirpinti Lisansl

Tekstil f
Endiistrisi | AyrmaveKirpma [~ ] Yan Uriin lsteme
¥ esisi
: Konservasyon ve Kati Atik
Islatma
) * v etleme atigi
[T Yesil Etleme
v
- Kil Giderme ve Kireclemel Donyag
‘. : :
- Kirec Etleme etleme atig:
L] yarma ve kirpinti
Kirec Yarma ‘ Kolajen uretim
3 yarma
Kire¢ Giderme ve Sama | Kirec¢ Giderme ve Sami
solvent 3
- Yag Giderme :Kown derisi)
Piklaj Piklaj Salpa tretimi
Sepi Sepi
l ; 4 3
Svk‘ma Sikma
Islak MaviYarma |yarma | |} =
¥ Traslama |
Traslama tala J >
v
Retenaj Retenaj
Boyama ;Boyama
Yaglama Yaglama
* ’
3 . - kirpinti
Mekanik Finisaj Mekanik Finisa) >
solvent | L 3 —
3 v Kirpinti
- Kaplama Kaplama v
M y @ madde —y- Tabaklanmis
Kati Atik Deri Yarma Deri Kati Atik

Kaynak: (Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin CED Alaninda Kapasitesinin Gulglendirilmesi igin Teknik Yardim Projesi, Ham Deri

Isleme Tesisleri, 2017)
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Derilerin traslama islemleri sirasinda gunlik ortalama 360 kg kati atik olusacaktir. Derilerin tiragslama
islemi ile derilerin istenen kalinhga getiriimesi saglanir. Tiras atiklari “Atik Yonetimi Genel Esaslarina
iliskin Yonetmelik” Ek-4'de 04 01 sektdr kodu altinda 04 01 08 Krom iceren tabaklanmis atik deri (givitli
parcalar, tiraglamalar, kesmeler, parlatma tozu) olarak verilmistir. ilgili ydnetmelikte bu atiklarin tehlikeli
atik olmadidi belirtiimektedir. Bu atiklar guvallara doldurularak Bingdl Belediyesi tarafindan belirlenen
kati atik depolama alanina birakilacaktir.

Coktirme havuzlarinda kati atik olusacaktir. Coktirme havuzlarinda olusacak ¢oken kati maddelerin
analizleri yaptirilarak ¢ikan sonuglar, Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yénetmeligi'nde yer alan Atiklarin
Duzenli Depo Tesislerine Depolanabilme Kriterleri tablosundaki dederlere gére degerlendirilerek uygun
bertaraf yontemi uygulanmasi gerekecektir.

Derinin islenmesi sektérinde Bingdl'de bir yatirirm bulunmamaktadir. Alaninda ilk olacak bu yatirrmin
ilde yeni yatirnmlari tesvik etme (ayakkabl, ganta imalati gibi) potansiyeli de bulunmaktadir. Bu ydniyle
yatirrmin dogrudan saglayacagi istihdamin (33 kisi) yani sira dolayli istihdama da katki sunmasi
beklenmektedir.

Dogrudan istihdamin yani sira servis, yemek, temizlik gibi hizmetlerin disaridan alinacak olmasi
nedeniyle dolayl istihdam kapasitesi de bulunmaktadir. ilde SUTAS yatirimina bagh olarak hayvancilik
faaliyetlerinde yogunlagsma baslamistir. Deri isleme tesisi yatinmi ve SUTAS yatirimi geri bagintil olarak
ilde hayvancilik sektoérinin gelismesine dogrudan katki saglamasi bakimindan énemli bir yatirnm
olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin k&rlihginin dlgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucinu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
Techizat Adi Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny :arig Maliyet (KDV Fg.lalliyet',J:f«lzluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan s ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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