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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, tasidigi potansiyele binaen, Bingdl ilinde Demir Zenginlestirme
Tesisi kurulmasina yonelik yatinm yapmayi dusunebilecek yatinmcilarin, yatirim
oncesi detayl fizibilite calismalarina altlik teskil etmesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet goOsteren Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, potansiyel yatirrmcilara ve ilgililere, genel rehberlik etmesi amaciyla
hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgilerde ve vyapilan analizlerde, raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gulvenilir olduguna inanilan kaynaklar
kullaniimistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu,
dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirrm karari veren ya da
finansman saglayan sahis veya kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi ile Firat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar Firat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Firat Kalkinma
Ajans’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir gekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BINGOL iLi DEMIR ZENGINLESTIRME TESiSi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Demir Zenginlestirme Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Geng-Servi Bolgesi Demir Madeni Sahasinda Bulunan Disuk
Tendrli Cevherden Yiiksek Tendrli (% 65 Fe) Peletlik

Konsantre Elde Edilmesi

Yatinm Yeri (il - iige)

Bingél ili Geng ilgesi Servi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

500.000 Ton/YIl

Sabit Yatirirm Tutari

3.311.998,47 $ = 24.078.229 TL

Yatirnm Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | % 60
istihdam Kapasitesi 105 Kisi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 3,3 Vil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

07.10.01 Demir Cevheri Madenciligi (Sinterlenmis Demir

Cevheri Uretimi Dahil)

ilgili GTIP Numarasi

26.01 Demir Cevherleri ve Zenginlestiriimis Demir Cevherleri

(Kavrulmus, Demir Piritleri Dahil)

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tirkiye

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buiyime

Diger ilgili Hususlar

Bulunmamaktadir.
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Subject of the Project

Iron Ore Concentration Plant Investment

Information about the Product/Service

Obtaining High Grade (65% Fe) Pellet Concentrate

Investment Location (Province-
District)

Bingdl / Geng-Servi Region

Technical Capacity of the Facility

500.000 Tone/Year

Fixed Investment Cost (USD)

3.311.998,47 $ = 24.078.229 TL

Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 60 %

the Sector

Employment Capacity 105
Payback Period of Investment 3,3 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

07.10.01- Iron Ore Mining (Including Sintered Iron Ore
Production)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

26.01 - Iron Ores and Concentrates, Incl. Roasted Iron
Pyrites

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues

N/A
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Demir cevheri, yer kabugunda en ¢ok bulunan ve tim metaller iginde en ¢ok kullanilan maden olup,
tarih boyunca blyik 6neme sahip olmustur. Demir, dogada Manyetit (Fe304), Hematit (Fe203),
Limonit (2Fe203. 2H20), Gotit (Fe203. H20), Siderit (FeCO3) ve Pirit (FeS2) mineralleri seklinde
bilesik halde bulunmaktadir.

Diinyada demir cevheri tretimi genellikle agik maden isletmeciligi yontemi ile yapilmaktadir. Uretilen
cevherin bir boélimu, cevher hazirlama tesislerinde zenginlestiriimekte, zenginlestirme sonrasi sinter
ya da pelet Uretilerek yiiksek firinlarda kullanilabilecek hale getirilmektedir. Uretilen cevherin bir
bélimi de uretildigi gibi yiksek firin ya da celikhanelerde direkt olarak kullanilabilmektedir. Uretilen
demir cevheri ve peletin bir béliminden de degisik yontemler ile indirgenerek hurda amaciyla
kullanilan stinger demir elde edilmektedir.

Ulkemizin igletilebilir toplam demir cevheri rezervi az olup, genelde kiigiik ve orta boy yataklar
kapsami igine girmektedir. Bu yataklarin % 88’i ¢ok kiiglk, % 11'i kiigik ve ancak % 1’i orta
blyudklikteki yataklar sinifina girmektedir (www.jmo.org.tr, 2020). Entegre demir-gelik fabrikalarinda
kullanilabilecek 6zellikteki ylksek tenorlii demir cevheri rezervleri; Sivas, Malatya, Erzincan, Bingdl,
Adana ve Kayseri bolgelerinde yogunlasmis olup bu cevherlerin yani sira Ankara, Balikesir ve
Adapazari bdlgelerinde de degisik blyukllklerde ¢imento tesislerinde kullanima uygun demir cevheri
rezervleri bulunmaktadir. Ulkemizin isletilebilir demir rezervi miktari 122 milyon ton olarak tespit
edilmistir (Maden ve Petrol igleri Genel Miidirligi, 2020). 2018 yilinda Tirkiye’de 15,7 milyon tonluk
yillik Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Bu Uretimin buyuk bir kismi entegre demir-gelik fabrikalarinda
kullanilirken, dusuk tendrli demirler gimento sektdrinde farine katilarak klinker (yari mamul)
yapiminda, ince O6gutulmis manyetit cevheri ise, kdmur zenginlestirme prosesinde agir ortam
yaratmada (lavvar) kullaniimaktadir.

Yeni yataklarin tespit edilememesi durumunda, mevcut rezerv 15,7 milyon ton vyillik Uretim
kapasitesine gore 8 yil sonra tilkkenecektir. Ulkemiz yillik yiiksek tenérlli 25,6 milyon tonluk demir
cevheri ihtiyacinin 14,9 milyon tonu (% 58,2) yurt iginden, geriye kalan 10,7 milyon tonu (% 41,8) ise
yurt disindan ithalat yolu ile karsilanmaktadir. Yurtici ylksek tendrli cevher ihtiyacinin buydk bir
bdlima, Sivas-Divrigi'de bulunan ocak ve tesislerden karsilanmaktadir.

Zenginlestirilmis demir, demir celik sektérinin ana hammaddesini olusturmaktadir. Demir celik
sanayiinde kullanilan demir cevherlerinin harman tendriiniin en az % 57 Fe olmasi arzu edilmektedir.
Demir cgelik sektoriinde normal donemlerde ve kriz dénemlerinde, hammadde ihtiyacinin (lke
kaynaklarindan temin edilebilmesi agisindan demir, stratejik Gneme sahiptir. Bu nedenle, artik disik
% Fe icerikli velveya cevherde empdrite igeren sahalarin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Zenginlestirme gerektiren bu cevherlerin kazanilabilmesi i¢in zenginlestirme tesisleri kurulmasi
zorunludur. 2016 yilinda gergeklesen ithalat orani % 63 seviyelerindeyken, son yillarda madencilik
sektortine yonelik teknolojik gelismeler ve yeni yatinnmlarla bu oran 2018 yilinda % 41,8’e dismustir.
Bu durum, yerli Gretim miktarinda énemli bir artisin oldugunu géstermektedir.

Bu galisma kapsaminda yatirim analizi yapilan Bing6l-Gen¢ Servi Bélgesi'nde bulunan demir madeni
sahasindaki tivenan cevherinin tendr orani dusuk otir. Burada kurulabilecek tesiste, proseslerden
gecirilecek tlivenanin zenginlestirme islemleri neticesinde tendr orani %65e c¢ikarilip satigi
gerceklesebilecektir. Mevcut durumda, Servi bdlgesinde biri aktif digeri yatirm asamasinda olmak
Uzere iki adet demir zenginlestirme tesisi bulunmaktadir. Yatirrm slreci devam eden demir
zenginlestirme tesisi, Servi bolgesi, Disekaya Koyl, Gillice Mezrasinda bulunmaktadir. Turkiye,
Ukrayna, Romanya, isvigre ortakli First Mining firmasina ait olan tesisin yakin zamanda Uretime
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gecmesi planlanmaktadir. Aktif olarak galisan ve Dimin Madencilige ait olan tesis, Bingdl'e 40 km.,
Geng ilgesine ise 30 km. uzaklikta bulunan bir demir cevheri (manyetit) isletmesidir. Avnik Demir
isletmesi, 2008 yilindan bu yana Dimin Madencilik tarafindan isletiimektedir. Biinyesinde yaklasik
olarak 450 calisani ile Tirkiye'nin énde gelen demir cevheri ireticilerindendir. Uretilen cevher, Avnik
Demir isletmesi tesislerinde pelet keki haline dénistiiriilerek kendi biinyesindeki laboratuvarda kalite
kontrolii yapildiktan sonra, yurt igine ve yurt disina satiimaktadir. Geng ilgesi Avnik maden sahasinda
bulunan ve degerlendiriimesi zor olan, disik % Fe tendrli ve/veya yiksek empdriteli cevherler isletme
tarafindan Cin’e satilmaktadir. Cin’e Geng ilgesinden bu yolla ihracat yapilmaktadir (Dimin Madencilik
Yetkilileriyle Yapilan Gériisme Notlari, 2020).

Hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun konusu, Bingdl ili Geng ilgesi Avnik bdlgesinde bulunan maden
sahalarindaki demir cevherinin zenginlestirilerek pelet haline getiriimesine yonelik yatirnmdir. Yatirim
konusu urinin NACE kodu 07.10.01 “Demir cevheri madenciligi (sinterlenmis demir cevheri lretimi
dahil)” olarak gecmektedir. GTIP kodu ise 2601 “Demir cevherleri ve zenginlestiriimis demir cevherleri
(kavrulmus, demir piritleri dahil)” olarak gegmektedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

v' Yatinnm Tesvik Sistemi

Yatinm tesvik sisteminin amaci; kalkinma planlari ve vyillik programlarda o6ngoérilen hedefler
dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yénlendiriimesine, Uretim ve istihdamin
artinlmasina, uluslararasi rekabet glicinu artiracak ve arastirma- gelistirme icerigi yiksek bdlgesel ve
blylk o6lgekli yatirimlar ile stratejik yatirrmlarin 6zendiriimesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin
artinlmasina, boélgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina, kiimelenme ve gevre korumaya yonelik
yatirnmlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesidir (Yatinnmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar, 2012).

Tesvik sistemi kapsaminda asagidaki sekilde goésterilen dort ana baslik altinda destekler
sunulmaktadir.

Bolgesel Tegvik Uygulamalari

Oncelikli Yatirimlar

Stratejik Yatirimlar

Genel Tesvik Uygulamalari

INNNI

Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatinm tutari; I. ve Il. Bélgelerde 1 milyon TL, Ill., IV., V. ve VL.
Bolgelerde 500 bin TL'dir.

Stratejik Yatirimlar igin belirlenen asgari sabit yatirim tutari 50 milyon TL’dir.
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Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari yatirm tutari 500.000 TL’den baslamak U(zere
desteklenen her bir sektdr ve her bir il igin ayri ayri belirlenmistir.

Tablo 1: Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri

BOLGELER
Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri
I Il [l v \% VI
KDV istisnasi v v v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
OSB ve
Lr Yatirrma Katki | EB Disi 15 20 25 30 40 50
Vergi Indirimi Orani* (%) OSB ve
° . 20 25 30 40 50 55
EB Igi
OSB ve
Sigorta Primi isveren EB Disi 2Yll | 3Yil 5vil 6 Yl 7Yl 10 Yil
Hissesi Desteg gg?g;’e 3vil | 5Yil | eYil | 7Yl 10YIl | 12Yi
Yatirnm Yeri Tahsisi v v v v v v
; . 4 7
Faiz Veya Kar I¢ Kredi i i 3 Puan Puan 5 Puan Puan
Payi Destegi Doviz / Dovize 1 2
Endeksli Kredi 1 Puan Puan 2 Puan Puan
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - 10 Yil

Kaynak: (Yatirim Tesvik Sistemi- Yatirnmlarda Devlet Yardlmlarl 2020)

Bolgesel Tesvik Uygulamasi Destekleri tablosunda verilen desteklere ilave olarak, 2017-2022
yillarinda imalat sektérinde gerceklestirilecek tegvik belgeli tUm yatirimlara iliskin bina-insaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Demir Zenginlestirme Tesisinin kurulacagi yerin Bingdl sinirlari icinde kalmasi nedeniyle yapilacak
yatinm tabloda gdsterilen 6. bdlge desteklerinden faydalanabilecektir. Bahse konu yatirim, tegvik
belgesi kapsaminda hayata gegirildigi takdirde asagidaki tabloda “indirilecek tutar” siitununda galisan
basina belirtilen miktarlarda desteklerden yararlanabilmektedir.

Tablo 2: 6. Bolgeye Saglanan Desteklere iliskin Hesaplama Tablosu

Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)

Normal Uygulama indirilecek Tutar

Briit Ucret 2.943,00 -
Sigorta Primi is¢i Payi 412,02 412,02
issizlik Sigortasi Primi is¢i Payi 29,43 -
Gelir Vergisi Stopaji 150,00 150,00
Damga Vergisi 22,34 -
Kesintiler Toplami 618,30 -
Net Ucret 2.324,70 -
Asgari Ucret ve Yasal Kesintiler (01.01.2020 - 31.12.2020 Dénemi)
Sigorta Primi igveren Payi(%15,5) 456,17 456,17
igsizlik Sigortasi Primi igveren Pay1(%2) 58,86 -
iISVEREN YUKU 3.458,03 1.018,19
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Yatirnm Tesvik Belgesi Bagvurusu

Yatirrm Tesvik Belgesi bagvurusu igin 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirrm tesvik belgesi
diizenlenmesine iligkin tim miracaatlar ile yabanci yatirimcilarin Tirkiye’de kurduklari sirket ve
subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurlaga tarafindan yonetilen Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli web tabanl uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga
onaylanmis kigiler E-TUYS araciligiyla yatirnm tesvik islemlerini ylritmek Uzere sisteme
erisebilmektedir. Bu nedenle, yatirrmcilarin ilk etapta yetkilendirme iglemini gergeklestirmek Uzere
Bakanliga muracaat etmeleri gerekmektedir.

Sekil 1: Yatirnm Tesvik Belgesi Bagvuru Siireci

5- E-TUYS
iizerinden
Tesvik Belgesi
Miiracaaty

| —— ettt Mk e
Yenl tesvik belgesi
miracaannin

3- Kullanicinin
2- yatirmer 4- Yatinmci

bilgilerini
gincellemesi

s (&

Yetkilendirme Yetkilendirme

teyit e-postasi

bilgilerinin
onaylanmasi

" Yetkilendiriten

Kullamer
yetkilendirmesi
bagvuru
evraklanmn fiziki
posta
yoluyla/elden
Bakanliga iletilmesi

Kullaricinm
bagvuru eviakinda
yet alan e-posta
adresine
yetkilendirmenin
gergeklestigine dair
teyit e-postas:
ulagmasi

aflamcmn
yatirimei bilgilerind
E-TUYS Gzerinden
“Yatrima: Bilgileri
Kilavuzu"ndaki

admlan izleyerek

glncellemesi ve

Bakanlik onayina

sunmast

Bakanlkea
yatirimei
bilgilerinde yapilan
guncellemenin
onaylanmas

yutkilandirilmig
kullanici tarshndan
E-TUYS Gizerinden
“Tegvik Belgesi
Kilavuzu®ndaki
adimiar izloyerck
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v' Diger Destekler
1. Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programi

TRB1 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren Firat Kalkinma Ajansi (FKA), 6zel sektor projelerine/ yatirnmlarina
proje teklif cagrisi yontemiyle destek verebilmektedir. Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Proje teklif
cagrisinin ayrintilari, proje teklif cagrisina gikildiginda Ajansin web sitesinde ilan edilmektedir.

FKA tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari, destek
programinin kendine 6zgu kosullarina gore farklilik gosterebilmektedir. Bu sinirlar programin genel
amagc ve hedefleri, potansiyel bagvuru sahiplerinin nitelidi, uygun gérulen proje konulari ve maliyetler,
program butcesi, mevzuatta bu konuda belirlenmis sinirlar gibi unsurlar géz 6nlinde tutularak
belirlenmektedir.

Kar amaci tasiyan gercek ve tizel kisiler tarafindan hazirlanilan ve Firat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenecek projelerin es finansman katkisi, toplam uygun proje maliyetlerinin en az %50’sidir ve bu
oran higbir surette azaltilamaz. Es finansman orani, bdlgenin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi goz
oninde bulundurularak artirilabilir. Teklif gagrisina goére degismekle birlikte, Kalkinma Ajanslari
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tarafindan desteklenen projelerin stireleri genellikle 6-12 ay olup, destek tutari ise maksimum 800.000
- 1.000.000 TL bandindadir (Kalkinma Ajanslari MDP Programlarindan Derlenmistir, 2020).

KOSGEB KOBIGEL Destek Programi

Bu program kapsaminda ilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, KOBI'lerin
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari katma degerin
yukseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

Tablo 3: KOBIGEL Programi Destek Unsurlari

KOBIGEL Proje Teklif Gagrisi Teklif Cagrisinin Onemli Unsurlar

En Az 8 Ay
En ¢ok 36 Ay

Geri Qdemesiz Destek-Maksimum 300.000 TL
Geri Odemeli Destek-Maksimum 700.000 TL

Destek Orani %60
Kaynak: (KOSGEB, 2020)

Proje Siiresi

Destek Limitleri

2.3.  Sektorun Profili
v Sektoriin Genel Yapisi

Yerkabugunun % 5,1'ini teskil eden demir, modern endustrinin temel hammaddesini de
olusturmaktadir. Demir, dogada oksijen, silisyum ve aliminyumdan sonra en ¢ok bulunan dérdincu
elementtir. Dogada tek basina bulunmayan ve ¢ok degisik bilesikler halinde mevcut olan demirin,
ekonomik olarak manyetit ve hematit, daha az oranda da limonit ve siderit cevherlerinden Uretimi
mUmkln olabilmektedir. Ge¢cmiste, izabenin gerektirdigi 6zelliklere sahip demir cevherleri dogrudan
dogruya ocaklardan dretilmekteyken ginimizde endustrinin demir ihtiyacinda meydana gelen cok
blylk artiglar ve tabiatta bulunan yeterli 6zellikteki cevherlerin tikenmeye baslamasi nedeniyle disuk
tendrlG cevherlerin zenginlestiriimesi geregi ortaya ¢ikmigtir.

Zengin vyer alti kaynaklarina sahip olan Ulkelerin ekonomilerinin daha iyi durumda oldugu
g6zlemlenmigtir. Bir Ulkenin maden varligi, uzun vadeli kalkinma planlari ve madencilik politikalar
acisindan 6nemlidir. Madencilik sektdrt, endistrinin lokomotifi olarak gdrilmektedir. Ayrica, imalat
sektorine girdi ve Ulke ekonomisine katki sunmaktadir. Demir cevheri yer yuzeyinde en fazla bulunan
ve imalat sektérinde en ¢ok kullanilan madde olup tarih boyunca yapilan bir ¢ok icatta kullaniimistir.
Demir-Celik Endustrisi, tUm sanayiye girdi olusturmasi nedeniyle bir Ulkenin teknolojisi ve uretimi ile
dogrudan baglantilidir. Dliinyada demir cevheri agisindan en zengin ilk bes Ulke; Avusturalya, Brezilya,
Rusya, Cin ve Ukrayna olarak siralanmaktadir. Bu bes Ulke diinya demir cevherinin yaklasik % 80Q’'ine
sahiptir. Ulkemizde de yilda yaklasik 18 milyon ton demir cevheri tiretimi vardir. Ulkemizde kémiirden
sonra en 6nemli madenlerden biri olarak 6ne c¢ikan demir, demir-gelik endUstrisinin gelisimi icin de
blylk énem arzetmektedir.
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v Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Demir cevheri, tim endistriyel sektorlere girdi vermesinden dolayi stratejik 6neme sahip olan demir
celik sektérinlin ana girdisini olusturmaktadir. Kurulacak tesiste zenginlestirilerek pelet haline getirilen
demir cevheri, yurt ici ve yurt disI piyasalarda satilacaktir. Zenginlestiriimis pelet, entegre demir gelik
fabrikalarinin temel hammaddesini olusturmaktadir. Demir ¢elik fabrikalarinda ise demir cevheri
eritilerek ilave karigimlarla beraber demir ve gelik Uretimi gergeklesmektedir. Demir-gelik sektorindn,
basta ingsaat malzemeleri olmak Uzere otomotiv, gemi, ugak, demiryolu ve vagon gibi tim tasit araglari
ve akla gelebilecek tim makine, cihaz ve ekipman Uretimine katkisi vardir.

Tdm metaller igcinde en ¢ok kullanilan ve dinyada uretilen metallerin agirlikga % 95'ini olusturan
demir, dusuk fiyati ve yilksek mukavemet Ozellikleri ile otomotiv, gemi gbévdesi yapimi ve binalarin
yapisal bileseni gibi bir gok alanda zorunku olarak kullaniimaktadir. Demir cevherinin tiketildigi iki ana
uretim dali; yuksek firn pik demir dretimi ile direkt reduksiyon tesisleridir. Demir cevheri ylksek
firinlara ya direkt sarj cevheri olarak parga cevher halinde veya sinter halinde veya daha ince tozlarin
peletlenmesiyle pelet halinde kok kdmur ve curuf yapici katki maddeleriyle birlikte verilerek kullanilir.
Bazi demir mineralleri katkili ¢imento Uretiminde de kullaniimaktadir. Manyetit; demir cevherinin
manyetik 6zelligi ve yuksek yodunlugu nedeniyle, belirli boyuta indiriimis konsantresinden, diger
minerallerin zenginlestiriimesi igin “agir ortam”in hazirlanmasinda ve bazi sanayi uygulamalarinda
“agirhk” olarak yararlaniimaktadir.

Ayrica, demir oksitlerin gesitli kullanim alanlari bulunmaktadir. Baglica kullanim alanlari; boya, plastik,
seramik, kagit sanayidir. Ozellikle boya endistrisinde, suda c¢ozinebilen farkli renklerin
Uretilebilmesinde olanak saglamaktadir. Dogal demir oksit ucuz pigment olarak gesitli boyalarda;
murekkep, plastik, lastik, kagit, yapi malzemeleri, harg, tugla, fayans, hayvan yemi, ilag ve kozmetik
arinleri Uretiminde kullanilir (Dinya'da ve Tirkiye’de Demir, 2017).

v Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Ulkenin gelismesi ve kalkinmasinda rol oynayan en dnemli sektdrlerden birisi de madencilik
sektorudir. Madencilik, 6zellikle tarim ile birlikte toplumun hammadde ihtiyacini karsilamasini
saglayan iki ana uretim alanindan birisi olarak ulkenin kalkinmasini saglayan temel itici guglerden
biridir. Genellikle kisi bagina disen demir celik Uretimi ile Glkenin gelismiglik dizeyi arasinda dogrudan
bir iligki oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle gelismis (lkelerin sahip oldugu ekonomik giiciin
temelinde, dogal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi yatmaktadir. Demir zenginlestirme tesislerinde
yapilan isin yodun olarak isguciine dayali olmasi ve tesisin U¢ vardiya sistemine goére galismasi
nedeniyle, olasi bir yatirrm ylksek istihdam olusturma kapasitesine sahip olacaktir. Ayrica, tesisin
hizmetler, imalat ve yan sanayi sektorlerini tesvik etmesi, bolgesel kalkinmayi 6n plana ¢ikarmasi ve
Ulkeye doviz saglamasi bélge agisindan 6nemlidir.

Sektorliin geri baglantisi olarak Uretim girdileri distintldiginde, hammadde olarak ham demir toprak
karisimi oldugu igin, belirlenen alanda ruhsatll maden lisansi olan kisiler veya bu lisansi kiralama
yontemi ile temin eden kigiler Uretim yapabilecektir. Sektorde % 65 Fe civarindaki demir cevherini
isleyecek demir-gelik fabrikalari ile yurt igi ve yurt disi demir ticareti yapan kisi/kuruluslar ileri baglantiyi
olusturmaktadir. Bolgede faaliyetlerini sirdiren demir zenginlestirme tesisi ile yapilan goérismede;
¢ikan demir cevherinin istenen kalitede olmasi halinde, demir-cgelik fabrikalarina borsalarda belirlenen
maden fiyatlari Gzerinden verilebilecegi veya yurtdisina ihra¢ edilebilecedi belirtiimistir.

Sonug olarak, demir ¢elik sektériiniin hammaddesini olusturan demir cevheri, basta insaat sektoru
olmak Uzere otomotiv, gemi, ucak, demiryolu ve vagon gibi tim tasit araglari ile makine, cihaz ve
ekipman Uretimine katki saglamaktadir.
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v Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii, Sektorde One Cikan Ulkeler, Firmalar ile Bu
Firmalarin Diinya Pazarindan Aldiklar1 Paylar

Dunyada yapilan galismalar neticesinde tespit edilen demir maden cevheri rezerv miktari 2019 yil
itibari ile yaklasik olarak 168,6 milyar tondur. Rezerv blylkligiu agisindan ilk bes Ulke sirasiyla;
Avusturalya, Brezilya, Rusya, Cin ve Ukrayna’dir. Ham cevherin demir igerigi 81 Milyar tondur.
Dinyada 2018 yilinda 1.47 ve 2019 yilinda 1,53 milyar ton demir Uretimi gergeklesmistir. Demir
Uretimi noktasinda ilk sirada yer alan Avusturalya tek basina dinyadaki Uretimin % 38'ini
gerceklestirmektedir. Avusturalya’yl sirasiyla Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya takip etmektedir. Bu
bes ulke toplam diinya demir Uretiminin % 82’sini gerceklestirmektedir.

Tlarkiye demir maden cevheri rezerv miktari bakimindan dinya genelinde ilk siralarda yer
almamaktadir. Ayrica, mevcut demir cevheri rezervlerinin tenér orani dusuktir. Turkiye’de bulunan
rezervler Sivas, Malatya, Bingdl, Adana, Kayseri bolgelerinde yogunlasmistir. Bu cevherlerin yani sira
Ankara, Balikesir ve Adapazari boélgelerinde de degisik buyukliklerde demir cevheri rezervleri mevcut
olup, (Uuretilen demir, cevherinin kalitesinin dlsik olmasi nedeniyle ¢imento tesislerinde
kullaniimaktadir. Tendér orani yiksek olan demir cevherleri ise demir c¢elik fabrikalarinda
kullaniimaktadir. Ulkemizde ¢ikan demir cevherindeki tenér orani diisiik oldugundan demir-gelik
fabrikalarinin Uretimini karsilayamamaktadir. Bu tip sahalardan elde edilen cevherler yetersiz
kaldigindan Turkiye her yil 10 milyon tonun tzerinde demir cevheri ithal etmektedir.

Tablo 4: Dinyada Demir Cevheri Rezervi Durumu

Cevher Miktari (milyon ton)

No ULKELER :
Ham Cevher Demir Igerigi

1 Avusturalya 48.000,00 23.000,00
2 Brezilya 29.000,00 15.000,00
3 Rusya 25.000,00 14.000,00
4 Cin 20.000,00 6.900,00
5 Ukrayna 6.500,00 2.300,00
6 Kanada 6.000,00 2.300,00
7 Hindistan 5.500,00 3.400,00
8 A.B.D. 3.000,00 1.000,00
9 iran 2.700,00 1.500,00
10 Kazakistan 2.500,00 900
11 isveg 1.300,00 600
12 Giney Afrika 1.100,00 690
13 Diger Ulkeler 18.000,00 9.500,00

Diinya Toplam 168.600 81.090

Kaynak: (U.S. Geological Survey, 2020)
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Tablo 5: Son 5 Yilda Gergeklesen ithalat Miktari (Ton)

ithalatgi

NO | [jikce 2015 2016 2017 2018 2019
1 Cin 053.203.574 | 1.024.210.201 1.075.142.495 1.064.665.976 | 1.070.595.143
2 | Japonya 131.009.713  130.035.520 = 126.525.846 @ 123.868.501  119.573.875
3 Sgr”eey 73.280.793 71.742.265 72.425.854 73.294.910 74.661.128
4 | Almanya 42.042.547 41.286.544 42.270.185 41.246.639 38.821.967
5 | Malezya 14.741.798 22.966.949 21.908.709 27.034.570 30.860.909
6 | Hollanda 32.809.846 31.195.097 28.910.087 28.245.630 29.589.308
7 | Tayvan 23.814.346 23.461.744 23.673.208 24.186.488 23.360.816
8 | Fransa 15.569.808 13.899.386 16.254.978 16.012.047 13.886.064
9 | Umman 10.592.915 7.019.735 11.676.530 9.099.842 11.360.466
10 | Tiirkiye 10.011.446 10.420.732 10.962.766 10.735.780 10.124.298
11  Diger 135.407.432  121.461.857 = 140.016.268 | 150.711.268  134.630.815
?:3?; ?n 1.442.484.218 | 1.497.700.030 | 1.569.766.926  1.569.101.651 @ 1.557.464.789

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Tablo 6: Son 5 Yilda Gergeklesgen ithalat Miktari (Bin $)

No | ithalatgi Ulke | 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Cin 57.870.515 | 57.088.456 | 76.165.460 = 75.011.055  99.843.052
2 | Japonya 9.263.224  7.362.451 9.647.516 9.316.604 = 10.855.972
3 | Giiney Kore 4.917.052 | 4.047.048 5.450.096 5.389.449 6.948.556
4 | Almanya 2.784.606  2.597.002 3.605.013 3.653.981 3.937.065
5 | Hollanda 2.105.356 = 1.758.684 2.386.373 2.246.331 2.885.752
6 | Tayvan 1.555.858 = 1.324.152 1.833.577 1.945.398 2.260.430
7 | Fransa 850.098 791.928 1.324.928 1.348.721 1.507.940
8 | Malezya 577.370 757.822 761.173 1.054.922 1.299.014
9 | Tiirkiye 800.476 697.699 1.010.678 995.440 1.090.281
10 | Misir 248.768 424.293 857.895 1.029.855 883.143
11 | Diger 10.410.654 = 8.653.240 = 13.367.021  14.913.079  13.576.806
Diinya Toplam | 91.383.977 = 85.502.775 116.409.730 116.904.835  145.088.011

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
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Tablo 7: Son 5 Yilda Gergeklesen ihracat Miktar (Bin $)

No | ihracater Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Avustralya 36.775.267  39.410.658 | 49.284.040 = 46.774.358 | 65.846.093
2 | Brezilya 14.076.104 | 13.280.342  19.199.154  20.215.662  22.181.780
3 | Glney Afrika 4.262.021  3.634.136  4.568.763  4.245.195 5.749.280
4 | Kanada 2.813.712  2.882.705  3.519.121  4.115.559 4.948.361
5 | Ukrayna 2.091.975  1.827.201 |  2.588.605  2.869.024 4.022.764
6 | lIsvec 1.567.621 | 1.606.705 | 2.277.107  2.381.754 2.583.093
7 | Hindistan 215107 = 1.005.189 = 1.651.223  1.255.921 2.358.242
8 | Hollanda 1.540.015 562.110 |  2.006.890 = 1.910.229 2.117.740
9 | Rusya 993.757 802.268 |  1.588.402  1.598.063 2.090.433
10 | Cin 8.490 57.009 422.418 793.174 1.486.350
11 | Diger 5.037.905  6.236.740  8.328.595  7.810.706 9.130.619
Diinya Toplam 70.281.974  71.314.063 | 95434318  93.969.645  122.514.755
Kaynak: (ITC Trademap, 2020)
Tablo 8: Son 5 Yilda Gergeklesen ihracat Miktari (Ton)
No '[!j‘lfecat?' 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Avustralya = 768.316.013  810.863.613 | 828.857.194  841.706.583 = 840.830.469
2 | Brezilya 366.194.450  373.962.968  383.537.172  389.807.191  340.503.275
3 ff‘#l‘(zy 65.304.415 64.741.925 66.475.135 63.506.647 66.529.690
4 | Kanada 37.328.546 41.048.485 43.091.136 47.807.005 52.205.816
5 | Ukrayna 45.707.580 39.203.317 37.409.252 36.905.412 35.580.572
6 | Hindistan 4.212.008 21.698.447 28.343.499 17.899.735 31.210.620
7 | Malezya 13.261.994 22.383.780 23.026.444 23.315.102 27.395.419
8 | Rusya 20.887.141 18.546.952 21.064.464 19.413.637 22.378.986
9 | isveg 20.091.336 22.754.924 23.689.366 23.698.065 22.223.634
10 | Hollanda 23.371.067 7.275.299 22.989.090 22.592.390 21.129.469
11 | Diger 103.769.164 = 115.668.714 = 122.661.542  123.967.045 | 131.459.319
.'?c‘)‘gﬁ';n 1.468.443.714 | 1.538.148.424 1.601.144.294 1.610.618.812 | 1.591.447.269

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Demir cevheri anlaminda en buyuk rezerv ve Uretim altyapisina sahip olan Avustralya, ayni zamanda
diinyanin en buyuk ihracatgisi konumundadir. Dinyadaki demir ihracatinin % 52,8'ini gergeklestiren
Avusturalya’da sektorde dinya capinda faaliyet gdsteren buydk Olgekli firmalar bulunmaktadir.
Dinyanin en buyuk demir madeni isletmesi, Rio Tinto'nun Bati Avustralya'da yer alan Hamersley
Demir Cevheri Madeni’dir. Bu maden ayni zamanda dinyada uretim maliyetlerinin en disik oldugu

isletmedir.
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Resim 1: Hamersley Demir Cevheri Madeni, Avustralya.

Dunyadaki Uretim ve ihracatin buyuk bélimindn Avustralya tarafindan gergeklesmesi nedeniyle 6ne
¢ikan firmalar Avustralya kokenlidir. Agagidaki tabloda demir cevheri tretiminde dinyada ilk 10’da yer
alan firmalar gértlmektedir.

Tablo 9: Diinya Madencilik Sektériinde ilk 10 isletme

Maden igletmesi Firma Ulke
Hamersley Rio Tinto Avustralya
Carajas Vale Brezilya
Chichester Hub Fortescue Avustralya
Yandi BHP Billiton Avustralya
Mount Whaleback BHP Billiton Avustralya
Solomon Hub Fortescue Avustralya
Area C BHP Billiton Avustralya
Hope Downs Rio Tinto/Hancock Avustralya
Mariana Hub Vale Brezilya
Sishen Anglo Amerikan Giney Afrika

Kaynak: (Madencilik Bulteni, 2015)

Goruldagu tzere en blylk rezerve sahip olan lilke Avusturalya’da yedi firma bulunmaktadir. iki firma
Brezilya ve bir firma da Giliney Afrika’da yer almaktadir. Bu ilk on firma disinuldiginde, en blyuik
rezerve sahip olan ulkelerin Uretimde daha fazla s6z sahibi oldugu anlasiimaktadir.
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v Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim Rakamlari ile ileriye Yénelik
Tahmin ve Beklentiler

Diinyada demir cevheri Uretimi olarak son bes yilin de@erleri incelendiginde, 2015 yilinda gergeklesen
uretim miktari 2.280.000.000 ton iken bu degerin 2019 yilinda 2.500.000.000 ton olmasi tahmin
edilmektedir. Uretim miktarlari tablosunda 2019 yili verileri tahmini degerler oldujundan genel
degerlendirme 2018 verileri dikkate alinarak yapiimistir. Genel tablo incelendiginde ise 2018 yilinda
gerceklesen Uretim miktarlari agisindan, en ¢ok uretim yapan Glke 900.000.000 ton ile Avustralya iken
en az Uretim yapan ulke Peru’dur. Burada diger Ulkeler olarak adlandirilan kisimda yer alan Ulkelerin
toplam Uretimi 62.500.000 milyon ton olmustur. Sili, Meksika ve Peru 2018 yili éncesinde istatistiklerde
isim olarak diger Ulkeler kisminda yer alirken, 2018 yili itibari ile Ulke adlariyla listede vyerleri
almiglardir.

Tablo 10: Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim Miktari (Bin Ton)

Uretim (Ton)

Ulkeler
2015 2016 2017 2018 2019
A.B.D. 46.000.000 42.000.000 47.900.000 49.500.000 48.000.000
Avusturalya 817.000.000  858.000.000  883.000.000  900.000.000  930.000.000
Brezilya 397.000.000  430.000.000 = 425.000.000  460.000.000  480.000.000
Kanada 46.000.000 47.000.000 49.000.000 52.400.000 54.000.000
Sili - - - 14.000.000 14.000.000
Cin 375.000.000  348.000.000  360.000.000  335.000.000  350.000.000
Hindistan 156.000.000 = 185.000.000  202.000.000 = 205.000.000 | 210.000.000
iran 27.000.000 35.000.000 40.100.000 36.400.000 38.000.000
Kazakistan 21.000.000 34.000.000 39.100.000 41.900.000 43.000.000
Meksika - - - 22.300.000 23.000.000
Peru - ; - 14.200.000 15.000.000
Rusya 101.000.000 = 101.000.000 95.000.000 96.100.000 99.000.000
gf‘:i"ke;’ 73.000.000 66.000.000 81.100.000 74.300.000 77.000.000
isveg 25.000.000 27.000.000 27.200.000 35.800.000 37.000.000
Ukrayna 67.000.000 63.000.000 60.500.000 60.300.000 62.000.000
B:Eglrer 132.000.000 = 116.000.000  119.000.000 62.500.000 62.000.000
?c‘)‘;‘é?n 2.280.000.000 = 2.350.000.000 | 2.430.000.000 = 2.460.000.000 = 2.500.000.000

Kaynak: (U.S. Geological Survey, 2020)

Son bes yildaki artis miktari dikkate alindiginda, 2020 ve sonraki yillarda uretim artisi icin her yil
yaklasik %3’lik bir buyime gorulmektedir. Demir-Celik sektérinin buyume trendi, teknolojik cihazlari
Uretiminin artma trendine parallel olarak ylkselecektir.

v Ulke Genelinde Sektérde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Ulkemizde madencilik is kolunda faaliyet gosteren igletmeler kamu ve 6zel olmak (zere iki gruba
ayrilmaktadir. 2011 yilinda 97 kamuya ait isyeri var iken 2018 yili itibari ile kamuya ait maden igletme
sayis| 56’ya dugmustir. Ayni ddnemde 6zel isletme olarak 6.041 maden isletmesi mevcut iken 2018
yilinda bu sayl 6.121’ye ylkselmistir. Toplam maden isletme sayisi 2011 yilinda 6. 138 iken 2018’de
bu sayl 6.177 olmustur.
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Grafik 1: Sektorde Faaliyet Gosteren isletme Sayilari
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Kaynak: (Maden ve Petrol igleri Genel Mudurligi, 2020)

Ulkemizde aktif olarak isletilen toplamda 23 bélgede demir cevheri (iretimi yapiimaktadir. Ulkemizde
entegre demir-gelik fabrikalarinda kullanilabilecek 6zellikteki demir cevheri rezervleri; Sivas-Erzincan-
Malatya, Kayseri-Adana, Kirsehir-Kirikkale-Ankara ve Balikesir bdlgelerinde yer almaktadir. Bu
yataklar agirlikli olarak Sivas, Malatya ve Erzincan bodlgesinde yogunlasmistir. Gegmis yillarda bu
yataklarda rezerv gelistirmeye yonelik belirli arama ¢alismalari yapilmistir. Bu yataklardaki cevherlerin
Fe tendri % 50-62 arasinda olup, herhangi bir zenginlestirme islemi gerektirmeden, kirilip
boyutlandiriidiktan sonra yuksek firinlarda kullanima uygun hale gelmektedir. Ylksek firinlari
besleyecek dogrudan sarja uygun demir rezervi 124,6 milyon ton (gérinir+muhtemel ) % 55 Fe (84
milyon ton metal demir) rezervine sahiptir. Belirtilen yerlerden ¢ikarilan madenler direkt olarak demir-
celik fabrikalarina verilmektedir. Dusuk tenérll ve/veya yiksek zararl bilesen iceren cevherlere sahip
elli kadar sorunlu yatak bulunmaktadir. Buglnki bilgilere gére bu yataklarda % 15-50 Fe arasinda
dedisen tendrlerde toplam 1,3 milyar ton kaynagin varligi bilinmektedir. Bu yataklardan bazilari,
zengin ya da uygun nitelikte cevher iceren bdlimlerinde secimli madencilik yapilarak veya bagka
yataklardan elde edilen cevherlerle harmanlanmak suretiyle zararh bilesen igerikleri uygun oranlara
disurilerek, bazi dénemlerde kismen isletiimistir (Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliaga, 2020).

Demir cevheri zenginlestirme acisindan yeni teknolojik GrGnler sayesinde tendr miktart % 65
seviyelerine ¢ikarilabilmektedir. Bingdl ili Geng ilgesi Servi bolgesinde yer alan demir madeni yataklari
da direkt olarak demir-gelik fabrikalarina verilemeyecek seviyede tendre sahiptir. Bu nedenle demir
cevherinin zenginlestirilerek kullanilr hale getiriimesi gerekmektedir. Bahsi gecen boélgede mevcut
durumda demir zenginlestirme islemleri yaparak yurt i¢i ve yurtdisina % 65 Fe tendrli Griin (pelet)
satig| gergeklestirmektedir.

v" Firmalarin son bes yilda gergeklestirdigi tiretim rakamlari

Turkiye geneli demir (tivenan) cevheri Uretim miktari yillara gére asagidaki tabloda gosteriimektedir.
Tablo incelendiginde, 2011 yilinda 6.450.480 ton olan demir cevher Uretimi 2018 yilinda 15.650.304
ton olarak gerceklesmistir.
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Tablo 11: Yillar itibariyle Demir Cevheri Uretimi

Yillar Demir (Tiivenan) Ton Uretim Degeri ($)
2011 6.450.480 58.054.320
2012 4.969.901 54.668.911
2013 8.589.362 111.661.706
2014 11.887.154 142.645.848
2015 7.760.957 108.653.398
2016 7.137.233 92.784.029
2017 9.992.455 119.909.460
2018 15.650.304 156.503.040

Kaynak: (Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirligl, 2020)

2011-2018 yillari arasinda en yuksek tretim 2018 yilinda 15.650.304 ton olarak gergeklesmistir. En
disuk uretim ise 4.969.901 ton ile 2012 yili igerisinde gerceklesmistir.

v Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

Ana metal sanayi sektérii, TUIK'in siniflandirmasina gére demir-celik ana sanayi ve demir-celik
disindaki ana metal sanayi olmak Uzere iki alt kategoriden olusmaktadir. Demir-gelik disindaki ana
metal sanayi ise degerli metal, aliminyum, kursun, ¢inko, kalay, bakir ve demir disindaki diger
metallerin Uretimini icermektedir. Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi
verilerine gore, ana metal sanayi kapasite kullanim orani son bes yilda % 75-80 arsinda
degismektedir.

Tablo 12: Ana Metal Sanayi ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Kapasite Kullanim
Oranlan

vil Ana Metal Sanayi _Fabrikasyon Metal
KKO Uriinleri Imalati KKO
2019 76.77 70.61
2018 80.07 71.67
2017 79.16 72.16
2016 76.60 72.88
2015 75.71 73.03
2014 76.00 73.65
2013 79.01 74.31
2012 79.19 73.96
2011 78.56 73.73
2010 75.49 70.53
2009 71.62 59.57
2008 85.47 72.04
2007 88.24 77.04

Kaynak: (TCMB imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2020)

TCMB EVDS verilerinde dogrudan demir zenginlestirmeyle ilgili veriler bulunmadigindan sektére en
yakin olan Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati sektoriinin KKO’lar baz alinmistir. Sektdrde son iki
yillda yasanan daralma ihmal edildiginde, KKO %72-74 araliginda gérilmektedir. TCMB verilerine ilave
olarak Bingodl ili Geng ilgesi Servi Bolgesinde Uretim yapan isletmenin kapasite kullanim orani % 75
olup sektor icin baz alinan KKO’larina yakin degerlerde seyretmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada ilk
bes yil icin belirlenen KKO oranlarinin sektoriin genel KKO'inI yansittigi séylenebilir.
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v ilde galisma konusu iiriin alaninda faaliyet gosteren firma sayisi, iiretim ve
kurulu kapasite rakamlari ile kapasite kullanim oranlan

Bingdl'de bu alanda yatirim ve uretim yapan mevcutta iki firma bulunmaktadir. Yapilan ziyaretler ile su
anda birinin aktif Gretim yaptigi gérilmuistir. Saha ziyaretlerinde, tretim yapan firmanin 240 ton/saat
isleme kapasitesine sahip oldugu ve fiili olarak 180 ton/saat Uretim yaptigi belirlenmistir. Kurulu
kapasiteye gore kapasite kullanim oraninin % 75 oldugu anlasiimaktadir. Dimin Madencilik, bu veriler
Isiginda yilda 1,2 milyon ton demir rezervi islemektedir. Bingdl ili Geng ilgesi Servi bolgesinde demir
cevheri miktarinin 60 milyon ton civarinda oldugu g6z 6nlinde bulundurulursa, igletmenin tam
kapasiteyle ¢alismasi durumunda mevcut rezervler 37 yil ve % 75 kapasiteyle calismasi durumunda
yaklasik 49 yil yeterli olacaktir. Mevcut rezervlerin bir an 6énce ¢ikarilip ekonomiye kazandirilmasi igin
bdlgede ilave zenginlestirme tesislerine ihtiya¢g duyulmaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Demir madeni cevher olarak igletme tesislerinin Nace Kodu 07.10.01 ve GTIP kodu 2601 olarak
gecmektedir. ik olarak 1926 yilinda gikarilan kanunla faaliyete gecen demir maden isletmeleri ve
demir gelik fabrikalari, gegen surede uretim miktari ve kapasitesi bakimindan gelisimini strdirmustar.
2000 yillart basina kadar yilda 5 milyon ton demir islenirken 2018 yilinda 15 milyon tonun (zerinde
demir cevheri iglenmistir. Trademap sitesinin verilerine gére, 2015-2019 yillari arasinda demir cevheri
sektorindeki ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde, demir sektériinde ithal eden llke oldugumuz
anlasiimaktadir. 2015 yilinda 10.011.446 ton demir cevheri ithalatimiz var iken bu rakam 2019 yilinda
10.124.298 ton civarinda gergeklesmistir. 2015 yilinda 338.036 ton ihracat miktari 2019 yilinda
1.429.897 tona c¢ikmistir. Bu durum ulkemizin ihracatta her gegen gin artis gergeklestirdiginin
gostergesidir. Fakat; tlkemizin 2015-2019 yillar ithalat miktari ile ihracat miktarina bakildiginda, 2015
yilinda dretilen demir madeni 7.760.957 ton iken bu miktarin yaklasik % 23’0 ihrag edilirken % 77’si i¢
piyasada tuketilmistir. 2019 yili itibariyle ithal edilen 10,1 milyon ton demir, toplam tiketimin yaklasik
% 41,8'ini olugturmaktadir. ithal edilen demir cevherine bakildiginda iilkemizde isletiiemeyen demir
madenlerinin cevher zenginlestirme yoéntemleri ile islenmesi ve ekonomiye kazandiriimasinin
zorunluluk oldugu degerlendiriimektedir.

2019 yilinda diinya c¢apinda gelik Uretimi, % 3,4 artisla 1,9 milyar tona yukselmistir. Turkiye celik
uretimi ise 2019’da % 9,6 oraninda azalarak 33,7 milyon ton gergeklesmistir. Bu rakam incelendiginde
ise Uretim miktar ve ithalat miktarlarinin yaninda hurda demir kullanimin da 6n planda oldugu
goOrulmektedir. Hurda demir kullanimi igin 24 elektrik ark ocakli (EAQO), 7 indiksiyon ocakh ve 3 bazik
oksijen firinh demir ¢elik fabrikasi Turkiye’de bulunmaktadir. EAQ’lu tesislerde sivi ¢elik tretimi ¢elik
hurdasi kullanilarak gerceklestiriimektedir. Hurda celik elektrik ark ocagina uUstten vingle bosaltilir,
ardindan ocagin kapagi kapatilir. Bu kapak ark ocagina indirilen ¢ adet elektrotu tagimaktadir.
Elektrotlardan gegen elektrik bir ark olusturur ve acida c¢ikan 1si hurday! ergitir. Eriyen metal ark
ocaginda alindiktan sonra gerekli alasim elementleri ilave edilmesi ve dinlendiriimesi amaciyla pota
metalurjisine tabi tutulur. Buna miteakiben pota metallrjisinde hazirlanan sivi gelik surekli dokim
makinelerinden gegiriimek suretiyle kitiik veya slab’tan mitesekkil ara riin elde edilir.
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Sekil 2: EAO'lu Tesislerin Uretim Semasi
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Bu agidan bakildiginda ise 2018 yili demir madeni kullanimi ile gelik Gretimi 30,6 milyon ton olarak
gerceklesmis ve Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi verilerine gére 2018 yilinda 20,66 milyon ton hurda
demir gelik ithal edilmistir. Tlrkiye i¢ pazarda yaklasik 30-35 milyon ton demir ihtiyaci oldugu gérulirse
eger 2018 yili 15.65 milyon ton demir cevheri Uretimi dikkate alinirsa ithal edilen hurda demirin yerine
ic pazardan uretilecek demir ile yaklasik 15-20 milyon ton bandinda bir ihtiyag karsilanabilecektir. Bu
da ulkemizin demir madeni anlaminda bagimhiligini azaltacaktir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin Son Bes Yildaki Demir Cevheri ithalat ve ihracat Miktarlari

Tiirkiye ithalat ve ihracat Rakamlan

Yil ihracat (ton) ithalat (ton)
2015 338.036 10.011.446
2016 398.916 10.420.732
2017 762.816 10.962.766
2018 762.329 10.735.780
2019 1.429.897 10.124.298

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Talep = Stok + Uretim + ithalat- ihracat

¥:|I’;:)(_;I (2018 Stok . Uretim . Ithalat ] lhracat _ 25.623.755,82
Yili/ Ton) o* 15.560.304,82 10.735.780 762.329 Ton

*Tarkiye’'de uretilen demir cevheri miktarinin yurtici talebi karsilamadigindan talebin énemli bir kismi
ithalat yoluyla kargilanmistir.

Diinyada yapilan ithalatin ton basina ortalama fiyati 93,15 $ iken Tirkiye'nin gerceklestirdigi ithalatin
ton basina fiyati 95,97%'dir. Dinya ihracatina bakildiginda ton basina fiyat 76,98 $ iken Tirkiye'den
yapilan ihracatin ton bagina fiyati 56,45%’dir. Diinya ortalamasina gore Tirkiye’den %25 daha ucuza
ihra¢ edilen demir cevherinin bir kisminin zenginlestirme prosesine tabi tutulmadan direkt tivenan
halinde ihra¢ edildigi anlasiimaktadir. Ulkemizin yapti§i ihracattan daha fazla déviz girdisi
saglayabilmesi gikarilan madenin tendr % Fe oraninin arttirimasina baglidir.
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Tablo 14: Diinyada En Gok ithalat ve ihracat Yapan Ulkeler

ithal Eden Ulke ithalat 2019 (ton) ihrag Eden Ulke ihracat 2019 (ton)
Cin 1.070.595.143 | Avustralya 840.830.469
Japonya 119.573.875 | Brezilya 340.503.275
Giiney Kore 74.661.128 | Guney Afrika 66.529.690
Almanya 38.821.967 | Kanada 52.205.816
Malezya 30.860.909 | Ukrayna 35.580.572
Diger 193.362.459 | Diger 255.797.447
Diinya Toplam 1.557.464.789 | Diinya Toplam 1.591.447.269

Kaynak: (ITC Trademap, 2020)

Trade Map web sitesinin 2019 yili Dinya genelindeki ithalat ve ihracat rakamlari incelendiginde
Tarkiye'nin ithalat konusunda Diinya genelinde 10. Sirada yer aldigi ve 10.124.298 ton demir cevheri
ithalati yaptigi gériilmektedir. Diinya genelinde ihracat ve ithalat rakamlarina gére ilk 5 Ulke tabloda
yer almaktadir. 2019 yili igcerisinde en ¢ok ithalat yapan Ulke Cin ve en ylksek ihracati yapan ulke ise
Avusturalya’dir. Bu anlamda en yuksek uretim yapan ulkelerin en yuksek ihracat yaptigi ve sadece ilk
beste olan Cin’in kendi rezervlerinin yetmedigi ve ithalat yaptigi gortimektedir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde artan teknolojik tretim sayesinde demir ve gelik ihtiyaci artis gdstermektedir. Ozellikle yerli
otomobil Gretiminin devreye girmesi ile birlikte otomotiv sektdriinde ciddi bir demir-gelik talebi olacagi
dusundlmektedir. Ayrica Ulkemizde son dbénemlerde baslatilan ve savunma sanayinde yerlilesme
hamlesi olarak gérilen gelismeler ile hizli tren ulasim hatlarinin artiriimasi da demir-gelik sektdrinin
dogrudan buyimesine katki sunacaktir. Ayrica halihazirda Turkiye'de ¢ikan demir cevheri madeninin
demir-gelik fabrikalarina yetmedidi ve ithal olarak demir cevheri satin alindigi bilinmektedir. Bu
nedenle Uretim kapasitesi olarak 500.000 ton yillik bir Giretim kapasitesi diisiiniilmektedir. ilk yil % 60
kapasite, ikinci yiIl %65 kapasite, Gginci yil %70, dordinci yil %75 ve besinci yil %80 kapasiteyle
galisacagi varsayilimigtir.

Yurticindeki sahalarda Uretilen demir cevheri yurt ici talebi karsilayamadigindan her yil 10 milyon
tonun Uzerinde demir ithal edilmektedir. Dolayisiyla kurulacak tesiste Uretilen tim UGrinler (pelet)
pazarda piyasa fiyatindan kolaylikla satilabilmektedir. Dolayisiyla burada kisiti olusturan talep degil
tesisin Uretim kapasitesi ile sahada ¢ikan tivenan cevherin tenér % Fe oranidir.

Tablo 15: Tesisin Bes Yillik Uretim Kapasitesi ve KKO

Yillar 1.YIl 2.y 3.Yi 4. Yil 5.Yil
KKO 60% 65% 70% 75% 80%
Teorik Kapasite (Ton) 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Fiili Uretim (Ton) 300.000 325.000 350.000 375.000 400.000
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2.6. Girdi Piyasasi

Demir cevheri zenginlestirme i¢in sahada c¢ikan tlvenan cevhere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica
herhangi bir yardimci maddeye gerek yoktur. Burada gikarilan tiivenandaki tenériin ylizde Fe igerigine
gbre zenginlestirme islemi icin manyetik ayirma unitelerinden gegcirilerek boyut ve demir icerigi tendr
orani % 65 olan demir cevheri ayristirma islemi yapilmaktadir. Geri kalan cevher ise, isleme teknolojisi
¢ok ylUksek bir sistem ile daha ylksek maliyetler ile piyasaya kazandirilabilir veya gimentoya katki
maddesi olmak Uzere ayri bir yerde depolanabilir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligd’'niin Bingdl ili ve yakin gevresinde yaptigi calismalar
sonucunda endustriyel hammadde ve metalik maden yatak ve zuhurlari ortaya cikariimistir. Ortaya
cikarilan zuhurlarin en énemlileri demir, kursun-cinko, fosfat ve disten olarak sayilabilir. Bingdl ilindeki
maden yatak ve zuhurlari gogunlukla Geng ilgesinde bulunmaktadir. Demir yatak ve zuhurlar Geng
ilcesinde yer almakta olup, genellikle beraberinde apatit de icermektedir. Bu ilgede Kosal, Gonagtepe,
Haylandere, Kelmetepe, Kilhaz, Hamek, Arduvan ve ibrahiman sahalarinda % 13-61 FesOs tenérli
apatitli demir yatak ve zuhurlari bulunmaktadir. MTA tarafindan Geng ilgesindeki bu apatitli demir
cevherlesmelerinde, ge¢cmis yillarda ¢ok sayida arama calismalar yirutilmistar. Bu ¢alismalar
sonucunda, Geng-Avnik-Kosal, Gonagtepe ve Haylandere sahalarinda 69 lokasyonda toplam 13.370
m. sondajli arama yapilmistir. Sonugalra bakildiginda, Geng-Avnik Kosal apatitli demir yataginda %
53,61 demir ve % 0.95-0.11 apatit tenérlt 44.5 milyon ton demir, Geng-Gonagtepe demir yataginda %
59.42 demir tendrli 12.6 milyon ton demir ve Geng-Haylandere apatitli demir yataginda ise % 48.68-
51.64 demir ve %1.8-1.99 apatit tenérli 2 milyon ton demir rezervi belirlenmistir. Avnik yataklarinin
isletiimesinde 6nemli problem, cevherin yiksek fosfor (% 0.12-2.28 P20s) ve titan (%0.46-2.09 TiO2)
icerikleridir. Avnik cevherinin demir kaynadi olarak degerlendiriimesi, bu zararli bilesenlerinden
arindirllabilmesine  baghdir. Teknolojik testlerde, =zararli bilesenlerin Ust sinirlarin  altina
disurilememesi, sinterlik konsantre lretmenin olanaksiz oldugunu, ancak sahadaki disuk tenérli
cevherden yuksek tenorlli (% 65 Fe Uzerinde) peletlik konsantre elde edilebilecegini ya da diger uygun
cevherler ile pacal yapilarak sinter girdisi olarak kullanilabilecegini gostermektedir (Maden Tetkik ve
Arama Genel Madarlugu, 2020).

Demir Zenginlestirme tesisinin kurulacagi Geng¢ Bolgesinde ihtiyag duyulan hammadde vyeterli
miktarda bulunmaktadir. Mevcut maden yataklarini isleten ve faal olan bir Uretici firma bulunmaktadir.
Firma, 2008 yilindan bu yana Avnik maden sahasinda faaliyetlerini sirdirmektedir. Firmanin tam
kapasitedeki uretim miktari saatte 240 ton demir cevheridir. Mevcut rezervler -tam kapasitede
calisiimasi durumunda- Dimin isletmesine yaklasik 37 yil yetecek seviyededir.

Demir Zenginlestirme Tesisi lojistik maliyetleri ve isin sirekliliginin saglanmasi amaciyla maden
sahasinda kurulmaktadir. Dolayisiyla, ihtiya¢ duyulan hammadde tesisin kuruldugu sahadan temin
edilmektedir. Yurtigi veya yurtdisinda baska noktalardan tedarik edilmesi s6z konusu degildir.

Bingdl ili Geng ilgesi Servi bolgesinde belirlenen demir madeni sahalarinda ruhsat alinarak kirici ve
yukleyiciler vasitasiyla kamyonlara yuklenerek demir zenginlestirme alanina tasinmasi ile ham demir
cevheri ihtiyaci kargilanmaktadir. Cikarilan tivenan isletmenin kendi is makinalari aracihdiyla maden
sahasina tasinacaktir.

Maden sahasinin igletilebilmesi icin isletmenin ruhsat almasi veya ruhsati alinmis bir bdlgenin
kiralanmasi gerekmektedir. Bu resmi prosedurler tamamlandiktan sonar, is makineleriyle maden
sahasindan tesise hammadde tasinmasi saglanabilecektir. Ayrica hammadde gideri
bulunmamaktadir.
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2.7. Pazar ve Satis Analizi

il ve ilgenin ilgili yatirnm agisindan rekabet iistiinliigii

Dogu Anadolu Bodlgesi ile Kuzey ve Glneydodu Bdlgelerinin kavsak noktasinda yer alan Bingdl
yatinimcilara énemli lojistik avantajlar saglamaktadir. Yatinmin planlandi§i Geng llcesi Servi Bélgesi
Suveren tren istasyonuna 10 km mesafede olup burada (retilen peletin iskenderun Demirgelik
Fabrikas’'na veya iskenderun Limanrna tasinmasi noktasinda demiryolu yiik tagimaciligi énemli
maliyet avantaji sunmaktadir.

Yine maden sahasinin barindirdidi rezervin miktari tesisin uzun sire igletilebilmesine olanak
saglayacagi gibi tiivenanin tendr % Fe orani zenginlestirme islemine uygun kalitedir.

Yine maden sahalari Bingo6l- Diyarbakir karayoluna 10 km mesafede olup ihtiyag duyulan nitelikli
personelin temini ile diger hizmetlerin saglanmasi noktasinda énemli rekabet avantaji saglamaktadir.

Calisma konusu urinun/hizmetin,
v' Muadillerine gbre pazar avantaj ve dezavantajlarr:

2018 yilinda Tarkiye’de 15,7 milyon tonluk yillik Gretim kapasitesi sahip demir cevheri Gretiminin blyutk
bir kismi entegre demir-gelik fabrikalarinda celijin ana hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Celik
Uretiminin hammaddesi olan demirin muadili bulunmamaktadir.

Cikarilan disik tenorli demir cevheri ise ¢cimento sektoriinde farine katilarak klinker (yarr mamul)
yapiminda kullaniimaktadir. Cimento Uretiminin yan girdilerini olusturan bu mamulin muadili olarak
mermer veya granit tozu kullanilabilmektedir. Cimentoda kullanilan atik demir tozu dayaniklilig
artinrken, muadili olan mermer veya granit tozu ikinci veya Uglincu kalite gimentoda kullaniimaktadir.
Ulkemizin biyik bir kismi deprem riskiyle karsi karsiya oldugundan, ¢cimento Uretiminde mermer veya
granit tozu yerine atik demir tozu tercih edilmektedir.

v' Ulke pazarinda hakim konumdaki rakip firmalarla maliyet, teknolojik iistiinliik,
cografi avantaj, hammaddeye yakinlik vb konularda degerlendirme

Turkiye'de demir cevheri sahasi olarak isletilen 23 noktanin en blytgu, Sivas Divrigi ve Malatya
Hekimhan’da bulunan ve tendr orani itibari ile % 65 seviyelerinde olan demir cevheri yataklaridir. Bu
yataklarin tenér % Fe orani % 65 seviyelerinde oldugundan herhangi bir zenginlestirme iglemine tabi
tutulmadan dogrudan pelet haline getirilerek demir c¢elik fabrikalarina veya yurt disina
gonderilebilmektedir. Zenginlestirme islemi uygulayan maden sahalarina gdére maliyet avantaj
sagladiginda 6tir( bu yataklarin karlihdi daha yiiksektir. Geng ilgesi Servi bolgesinde bulunan maden
sahalarinda c¢ikarilan % 20- % 50 arasinda tendér % Fe oranina sahip olan demir cevherinin
satilabilmesi ve ekonomik bir degere donlisebilmesi icin mutlaka zenginlestirme islemine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Bu durum faaliyete gegecek yatirimin karliigini distrmektedir.

Ulke pazarindi hakim konumdaki en buyik firma Erdemir Madencilk San. Tic. A.S.dir. Sivas
Divrigi'de, 1938’de cevher iiretimine baslayan ve 1940'tan itibaren Demir Madenleri Isletmesi olarak
kamu tarafindan faaliyetlerini surdirtrken, 2004 yilinda yapilan 6zellestirme ile Oyak Maden Metaluriji
Grubunun blnyesine katiimistir. Erdemir Maden, biinyesinde bulundurdugu dokuz demir ve bir
manganez sahasiyla, Turkiye’deki demir cevheri Uretiminin % 34’UnU gercgeklestirip Glkemizin demir
cevheri ihtiyacinin % 13’Un0 karsilamaktadir.
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Sivas Divrigi ve Malatya Hekimhan’da bulunan maden sahalarinda ¢ikarilan demir cevheri tenor % Fe
orani % 65 seviyelerinde olup ilave islemlere tabi tutulmadan dogrudan satisi
gerceklestirilebilmektedir. Bu yonliyle Geng ilgesi Servi bolgesinde kurulacak demir zenginlestirme
tesisinin bu iki tesisle kiyaslandiginda maliyet noktasinda rekabetgiligi diistiktir. Ulkemizde dig ticaret
acigr verilen sektoérlerden biri olan demir celik sektérindeki ihtiyacin yerli ve milli kaynaklardan
kargilanmasi 6nemlidir.

Mevcut tesislerin uzun yillardir faaliyet gosteriyor olmasi, teknolojilerin eskimesi ve enerji verimliliginin
distik olmasi buityk bir handicap olusturmaktadir. Kurulacak modern zenginlestirme tesisi bu
noktalarda rekabet avantajina sahip olacaktir.

Cografi avantaj olarak Sivas Divrigi'nde yer alan tesiste de; ilimizde belirlenen bdlgede de demir yolu
avantaji bulunmaktadir. Nakliye mesafesi anlaminda her iki yerin mesafesi iskenderun Demir Celik
Fabrikasina esit mesafededir. Eredli Demir Celik Fabrikasi’'na mesafe olarak Oyak Maden Metalurji
Grubu avantajli konumdadir. Bu acgidan, Bingdl ili Geng ilgesi Servi boélgesinde demir cevher
zenginlestirme isletmesi kurulmasi durumunda, hedef Pazar iskenderun Demir Celik Fabrikasi ya da
iskenderun limanindan yurtdisi pazari olmalidir.

v' Caligma konusu (iriiniin iiretiminde 6ne c¢ikan ilk 5 iilke ile girdi maliyetlerinin
karsilastirilmasi

Dinya demir cevheri rezervlerine sahip ilk bes llke Avusturalya, Brezilya, Rusya, Cin ve Ukrayna’dir.
Demir cevheri zenginlestirme tesislerinin ana girdi maliyetlerini elektrik ve akaryakit maliyetleri
olusturmaktadir. Elektrik fiyati olarak Avustralya en yiiksek elektrik fiyati ile listenin basini gekmektedir.
En dusuk elektrik fiyati ise Rusya ve Ukrayna’da bulunmaktadir. Tlrkiye’'nin elektrik girdi maliyeti
olarak diger ulkeler ile rekabet edebilir seviyede oldugu gdrulmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye ile One Cikan ilk 5 Ulke ile Girdi Maliyetlerinin Kargilastinimasi

Ulke Elektrik Fiyati (U. S. Dolar) Yakit fiyati (U. S. Dolar)
Avusturalya 0.19 0.84
Brezilya 0.13 0.65
Rusya 0.08 0.68
Cin 0.10 0.75
Ukrayna 0.08 0.82
Tiirkiye 0.11 0.94

Kaynak: (Globalpetrolprices, 2020)

Diger bir gider olan akaryakitta durum ise en dusuk Brezilya’da goériimektedir. Yakit maliyetinin
dinyadaki ilk 5 cevher sahibiye U(lkeye gore daha fazla olmasi, Turkiye’nin rekabet glclni
azaltmaktadir. Elektrik ve akaryakit girdi maliyetleri birlikte kiyaslandiginda ise Tirkiye diger Ulkelerle
rekabet edebilir seviyede oldugu gortulmektedir.

v" Hedeflenen satig bolgeleri ve miisteri kitlesinin analizi,

Yurtici talepte her yil 10 milyon tonun Uzerinde arz agigi1 yasayan ulkemizde ihtiyag duyulan Urdnlerin
muimkin oldugunca yerli kaynaklardan saglanmasi 6nemlidir. Bu amagla, tesisin demiryolu
tasimaciliginin kolaylikla yapilacagi bélgede olmasi ve demiryolunun direkt iskenderun’a baglanmasi
nedeniyle hedef pazar éncelikli olarak iskenderun Demirgelik Fabrikasi olarak belirlenmistir. Mevcut
durumda, boélgede faaliyet gosteren isletme tendr % Fe orani belli bir seviyenin altinda olan cevherleri
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Cin’e ihrag etmektedir. Firmayla yapilan gorismelerde, Cin madencilik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin gogunun Geng llgesi'ndeki maden sahalari hakkinda bilgi sahibi oldugu belirtilmistir.
Dolayisiyla ihracat yapilmasi durumunda, en ¢ok ithalat yapan ve yatirrm bdlgesini yakindan bilen Glke
olan Cin hedef Pazar olacaktir.

Ulkemizden yapilan ihracatin ton basina fiyati 54,45 $ iken Cin’in yapti§i ithalatin ton basina fiyati
93,26 $'dir. Cin bu fiyat diizeyiyle Kanada (94,8 $/ton), Hollanda (94,6 $/ton) ve Rusya (94,1
$/ton)’dan sonra en yiiksek fiyattan ithalat yapan tlke konumundadir.

v' Dagitim kanallari

Dagitim kanallari olarak dncelikle bu konuda ticaret yapan firmalara trun verilerek piyasada belli bir
yere gelmek hedeflenmektedir. Daha sonra ise firmanin belli bir ticaret hacmine ulasmasinin ardindan
firmada kurulacak satis pazarlama departmani ile firma kendi pazarlama stratejilerini belirleyecektir.
Ozellikle yurtdisi pazarina ulasarak dagitim kanallarini genisletmek ana hedefler arasinda olacaktir.

v igletmeye gegtikten sonra hedeflenen yillik iiretim/satis miktarlari

Bingal ili Geng ilgesi Servi bolgesinde kurulmasi planlanan tesis i¢in kapasite olarak 500.000 ton/yil
demir cevheri zenginlestiriimesi dlsinidimektedir. Tesiste 4. yil itibariyle tam kapasiteye ulasiimasi
planlanmaktadir. ilk yil kapasite kullanim orani % 60 olarak belirlenmis ve ilk yilin sonunda 300.000
ton cevherin islenmesi hedeflenmektedir. ikinci yil % 65 kapasite ile 325.000 ton, Ggiinci yil % 70
kapasite ile 350.000 ton, dérdinci yil % 75 kapasite ile 375.000 ton ve besinci yil % 80 kapasite ile
400.000 ton cevher islenmesi 6ngdrilmektedir.

Tablo 17: Yilik Uretim/Satis Miktarlari

Yillar 1.Y1l 2.yil 3.yl 4. Yil 5.Yil
KKO 60% 65% 70% 75% 80%
Teorik Kapasite (Ton) 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Fiili Uretim (Ton) 300.000 325.000 350.000 375.000 400.000
Satis Miktari (Ton) 300.000 325.000 350.000 375.000 400.000

Demir de@erli maden sinifinda yer dolayr borsa ve uluslararasi piyasalarda iglem goérmektedir.
Dolayisiyla demir fiyatlari anlik olarak degisebilmektedir. Genel olarak kuresel piyasalardan etkilenen
demirin ton basina fiyati son dénemlerde 57$ - 167$ arasinda degismektedir. 2011 yilinda demir
cevherinin tonu 167,79 Dolar iken 2018 yilinda 57.86 dolara gerilemistir. 3 Agustos 2020 tarihi
itibariyle demir cevherinin tonu 103,34 Dolardan iglem gdérmustir (www.metalary.com, 2020). Bu
yuzden satiglar pesin olarak yapilmaktadir. Faturanin diizenlendigi tarihte merkez bankasi doviz satis
kuru esas alinarak TL karsiligi hesaplanmaktadir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

v" Yatirnm konusunun il ve ilge agisindan 6nemi

Planlanan yatirrm Bingdl ilinin yeralti zenginliginin agida ¢ikariimasi ve ekonomiye kazandiriimasi
noktasinda 6nemlidir. Mevcut durumda gunlik 240 ton Uretim kapasitesine sahip tesiste 3 vardiya
halinde galisan 450 kisi istihdam edilmektedir. Bu galisanlarin blyilk bir bélimu Servi beldesine bagli
koylerde ikamet eden koyluler olusturmaktadir. Zengin demir cevheri rezervlerine sahip Geng-Servi
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bdlgesinde yatirimi planlanan demir zenginlestirme tesisinin hayata gegcmesiyle yatirimin bolge ve
Ulke ekonomisine dogrudan katki saglamasi beklenmektedir. Saatlik 75 ton Uretim kapasitesine sahip
olacak tesiste 105 kisinin istihdam edilmesi planlanmaktadir. Yatirimin issizlik oraninin yiksek oldugu
bdlgede gerceklesecek olmasi nedeniyle ilgenin ve dolayisiyla ilin issizlik rakamlarina pozitif etki
edecektir. ilin igsizlik orani dlgirecegdi gibi, ilin sosyoekonomik seviyesini de artiracaktir.

Ayrica ¢ikarilacak demir madenin yurtdisina ihrag edilmesi veya demir celik fabrikalarina satilmasi
durumunda ulkeye 6nemli miktarda nakit girisi olacaktir. Ayrica firma tarafindan yapilacak ihracat,
sondan ikinci sirada yer alan ilimizi mevcut konumundan daha iyi noktalara tagimasi beklenmektedir.

v' Galigma konusu tesisin kurulacagi alternatif arazilere iligkin bilgi ile bu
alternatifler arasinda tesisin kurulacagi arazinin tercihinin gerekgeleri

Demir cevherinin gikarilacagi yerin Bingol ili Geng ilgesi Servi bdlgesinde oldugu g6z o6ninde
bulundurulursa kurulacak demir cevheri zenginlestirme tesisinin bu bdlge igerisinde olmasi
hammaddenin tasinmasi ve uretimin surekliliginin saglanmasi noktasinda avantaj saglayacaktir. Yine
yatinm yeri olarak secilen bélgeden 10 km mesafede Suveren Tren istasyonu bulunmasi urinlerin
hedef pazarlara ulastiriimasi bakimindan oldukga 6nemlidir. Yine Servi bolgesinde faaliyette olan bir
isletme bulundugundan, elektrik altyapisi olusturulmustur. Ancak bdlgeye 6zel bir trafonun olmayigi
zaman zaman elektrik kesintileri veya dalgalanmalarina neden olmaktadir. Bingél FEDAS’In bélgenin
elektrik altyapisinin iyilestiriimesine yénelik ¢alismalar, yatinm programina alinmis ancak 2020 yilinda
kiresel salgin nedeniyle faaliyetin gergeklesmesi gecikmistir. Dolayisiyla planlanan yatirim
gerceklesene kadar bolgedeki elektrik altyapisina yénelik eksiklikler de giderilmis olacaktir.

Yatirnm yeri icin alternatif yer bulunmamakla birlikte, yatirrm Servi bdlgesinde MTA tarafindan
belirlenen yataklarin birinde yapilacaktir. Bu alanlarin bir kisminin ruhsatlari gergek veya tizel kisiler
tarafindan alinmis durumdadir. Bu acgidan demir cevherinin cikarilabilecegdi alanlarin ruhsatlari
mevcutta vardir. Bu lisansi alinmis sahalarda yatirrmin gerceklesmesi yatirrmin daha kisa sirede
hayata gecmesini saglayacaktir.

v Fiziksel altyapinin 6zellikleri

Bingdl ili Geng ilgesi Servi bdlgesinde faaliyetlerini strdliren firma ile gérusmeler yapiimistir. Yapilan
gorisme neticesinde ¢ok ylksek miktarda elektrik tiketimlerinin oldugu, bu tesis igin trafo kuruldugu
ve en 6nemli sikintinin elektrik kesintileri oldugu ifade edilmistir. Haberlesme olanagi olarak Turk
Telekom altyapisi sayesinde internet sikintisi yasanmadigi ve su anlaminda sikinti olmadigini ifade
etmiglerdir. Karayolu ulagsim konusunda Servi yolundan gidilen kisim asfalt, servi yolundan sonraki
kisim stabilize olup stabilize yolun bir kismi bdlgede aktif olan firma tarafindan madenden ¢ikan
malzemenin serilmesi ile duzeltiimis durumdadir. Bingdl Diyarbakir yolu Servi yol ayirimindan itibaren
sicak asfalta kaplanmis yol mevcuttur. Mevcut stabilize yolda ulasimin zor oldugu bdlimlerde
glzergahinin degistiriimesine yonelik ¢alismalar ilgili firma tarafindan yurutilmektedir. Dogalgaz ile
ilgili bélgede herhangi bir calisma olmayip uretim i¢in dodalgaz kullanimina ihtiya¢ olmadidi ve sahada
calisilan kisimlarin genel olarak agik saha oldugu i¢in kapall mekéanlarin az olmasi nedeniyle ¢ok ciddi
oranda dogalgaza ihtiyac olmadigi Uretimde gerekli olan enerjinin elektrikten karsilanacagi tespit
edilmigtir.

v' Arazinin miilkiyet durumu
Yatirim igin secilen bolge Bingdl ili Geng ilgesi Servi bolgesidir. Bu bdlgede birgok alanda demir

cevheri madenleri mevcuttur. Bu alanlarda tenér miktari % 20 civarinda olan alanlarin belirlenerek bu
alanin lisans ve Uretim ruhsatlari sahislarda ise kiralanma yéntemi ile galisilabilir. MTA tarafindan
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belirlenen maden sahalarinin igletme ruhsatlari sahislar tarafindan alinmistir. Arazinin milkiyeti s6z
konusu olmayip sahanin igletiimesi igin yapilan ruhsat alinmasi veya mevcut ruhsatin kiralanmasi
yoluyla sahada uretim yapilabilmektedir.

v" AR-GE, yatirim ve liretim agamalari i¢in gereken insan kaynaklari agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

Bdyle bir tesiste tam kapasitede toplam 105 kisinin istihdam edilebilecedi 6ngdrulmektedir. Bu 105
kisinin; 1 Genel Mudir, 3 Vardiya Sorumlusu (Maden Mihendisi), 6 Tekniker, 51 isci, 18 Maden
ustasi, 12 sofér, 1 Muhasebe Sorumlusu, 1 Satis Pazarlama Sorumlusu, 1 insan Kaynaklari
Sorumlusu, 4 Glivenlik Gorevlisi ve 6 idari Personelden olusaca@i éngoériimustir. Béyle bir tesiste en
kritik personel Maden Ustasi ve Maden Teknikeri olacaktir. Maden sektériinde daha 6nce tecribeli en
az 3 personel istihdam edilmesi ile teknik anlamda herhangi bir sikinti yasanmayacagi
ongorulmektedir. Belirlenen bdlgede aktif olarak ¢alisan Dimin Madencilik ile faaliyetlerine ara veren
isletmede yetisen nitelikli personel mevcuttur. Ayrica diger teknik personellerin Mesleki Egitim kurslari
ve IS-KUR’un ig basi egitimleri ile yetistirilerek niteliklerinin arttiriimasi planlanmaktadir.

v AR-GE, yatinm ve iiretim agsamalar i¢in gereken teknolojik altyapi agisindan
yatirim yeri potansiyelinin degerlendirilmesi

isletmenin Bingdl Universitesi ve Dicle Universitesi ile AR-GE konusunda proje yiritme imkanlari
bulunmaktadir. Benzer sekilde, isletmenin kurulacagi Servi Bodlgesi'nde faaliyette olan Dimin
Madencilige ait teknolojik altyapisi hazir bir tesisin varligi bélgede yatirim igin énemli bir firsat olarak
degerlendirilebilir.

Tesisin kurulumu ve zenginlestirme prosesleri igin ihtiya¢c duyulan makine ve ekipmanlar yurt igi ve
yurt disindan temin edilmektedir. Makine tedarikcileri agirlikli olarak Marmara ve i¢ Anadolu
Bolgesi’nde yer almaktadir. Makine ekipmanin kurulumu yapildiktan sonra tedarikgi firma tarafindan
teknik personele gerekli egitimler verilecektir.

Bingdl ilinde gergeklestirilecek yatirrmda ihtiya¢ duyulan AR-GE c¢alismalar igin basta Bingdl
Universitesi'nden destek alinabilmektedir. Universite blinyesindeki bulunan Mihendislik FakUltesi'nde
gorev alan akademik personel AR-GE c¢alismalarina katki saglayacagi gibi, ihtiya¢ duyulacak analizler
igin Universitenin laboratuvari kullanilabilecektir. Ayrica, Bingdl Universitesi blnyesinde kurulmasi
planlanan Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin de isletmenin AR-GE c¢alismalari i¢in énemli bir
firsat olacag! degderlendiriimektedir.

Kamu-Universite-Sanayi is Birligi (KUSI) programi kapsaminda firmanin ihtiyag duyacagi tim
konularda ilgili kamu kurum/kuruluslarindan destek alma imkéani bulunmaktadir.

3.2.  Uretim Teknolojisi
v Uretim teknigi

Cevher zenginlestirme ydntemi olaraK alti farkli yontem vardir. Bu ydntemlerden demir cevheri
zenginlestirmesi i¢in en uygun yontem manyetik ayirma yéntemidir. Demir ocaginda Uretilen 1-40 cm
boyutundaki tiivenan demir cevheri kamyonlara yiklenerek tesis sahasina getirilecek ve hammadde
depolama alaninda depolanacaktir. Depolanan dusuk tenérlli tivenan demir cevheri Oncelikle
yukleyici vasitasiyla alinarak besleme silosuna bosaltilacak ve buradan besleyicilerle geneli kiriciya
iletilecektir. Ceneli kiricidan ¢ikan cevher, verimli konik kiricidan gegirilecek ve bantl konveyo6r sistemi
ile istenilen tane boyutuna goére eleme yapan agir ¢ift titresimli elege tasinacaktir. +12 mm elek Ustu
malzeme doénlsimli banth konveydr sistemi ile tekrar verimli konik kiriciya beslenecek ve kirma
islemine tabii tutulacaktir. -12 mm elek alti malzeme kuru seperatére beslenecek, kuru seperatérden
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cevher olarak g¢ikan malzeme bilyali degirmene beslenecektir. Kuru seperatdr Gnitesinde olusacak
pasa direkt pasa dokim alanina tasinacaktir.

Cevher zenginlestirme tesisinde bilyali ya da gubuklu degirmen kullanilacaktir. Degirmenlerde 6gitme,
bilyalarin cevher taneleri ile noktasal temasi sonucunda gergeklesmektedir. Yeterli stire verilmesi
durumunda bu degdirmenler ile istenilen incelikte Urin alina bilinecektir. Degirmenlerde yapilacak boyut
kigultme islemi mineral taneciklerin serbestlesmesi icin yapilmaktadir. Tesiste bilyali degirmen
kullanilacak olup tiivenan cevher, bilyali degirmende su ilavesi yapilarak 6gutilerek 50 mikronun
altina kugdltilecektir.

Cevher zenginlestirme tesisi kapali sistem calisacagindan su devir daimle saglanacaktir. Cevher
zenginlestirme tesisinde sistem ilk gcalistirildiginda sisteme alinacak suyun %90’inin geri kazanilacagi
ongorilmustur. Tesiste her gin kaybolacak yaklasik %10’luk su, sisteme ilave edilecektir. Tesisten
¢lkan proses suyu dinlendirme havuzunda bekletilecektir. Dinlendirme havuzu ylzeyinde biriken su
temiz su havuzlarina alinacak, buradan da sisteme geri beslenecektir. Tesisin kapali sistem ¢alismasi
nedeniyle faaliyet kapsaminda proses kaynakli herhangi bir atik su desarji olmayacaktir. Bu durum
hem igletme maliyeti acisindan hem de dogal kaynak olarak su kullanimini minimize ederek gevresel
anlamda atik su olusumunun dnlenmesi ile dnemli avantajlar saglamaktadir.

Dinlendirme havuzu dibinde ¢okelen kati kisim (pasa) ise presleme makinesine alinarak
susuzlastirlacak ve pasa depolama sahasina tasinarak biriktirilecektir.

v Manyetik Ayirma Unitesi

Planlanan cevher zenginlestirme tesisinde manyetik ayirma ydntemi ile cevher zenginlestirme
teknolojisi kullanilacaktir. Manyetik ayirma, minerallerin miknatis alaninda, manyetik kuvvetleri
gecirgenlik derecelerinin degisik olmasindan faydalanir. Bu tir ayiricilarda, mineralin miknatisli kutba
dogru kuguk veya buyuk bir kuvvetle gekilmesi seklinde kendini gésterir. Manyetik ayirma, 6 mm'den
iri boyutlarda kuru, 100 mikrondan kulglk boyutlarda ise sulu olarak yapilmaktadir. Bu iki boyut
arasinda ise, manyetik ayirma kuru veya yas olarak yapilabilmektedir.

Proje kapsaminda hem kuru (havali) hem de ihtiyaca gore sulu manyetik seperator kullanilacaktir.
Kuru ve dusiik alan siddetli yontemde genellikle i¢ kismina sabit miknatislarin yerlestirildigi déner bir
tambur kullanilir. Cevher bu tambur ylzeyine beslenir. Manyetik olmayan taneler, tambur yluzeyinden
belirli bir yéringe ile firlatilirken, manyetik taneler tambur ylzeyinde tutularak bir sire taginarak ve
manyetik alandan ¢iktiklarinda tambur yizeyinden ayrilarak diserler.

Dusuk alan siddetli kuru ayirma neticesinde agirlikgca %1 00 oraninda beslenen cevherin % 50'lik
kismi konsantre cevher olarak elde edilirken geriye kalan % 50'lik kisim pasa olarak ayrilacaktir.
isleme tabi tutulan demir cevherinin ancak %50’lilik kisminda, tenér orani istenilen diizeye cikarilirken
geri kalan % 50’lik kismi pasa olarak bertaraf edilmektedir. Olusacak pasa kati halde, iceriginde
yaygin olarak izlenen amfibolit sistler, gri, koyu yesil, siyah renkli, kalin tabakali, saglam, ¢cok saglam
dayanimli, sert, sik kivrimli ve yapraklanmal olacaktir.
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Sekil 3: Kuru Ayirma Tamburu

Manystik olmayanies

Manyetkclan
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Sekil 4: Cevher Zenginlestirme Tesisi is Akis Semasi
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Yas ayirmalar yalniz kuvvetli manyetik ve ince (10 mes alti) taneciklerin ayrilmasinda kullanilirlar.
Sanayide umumiyetle ince manyetit minerallerinin zenginlestiriimesinde kullanilan yas ayiricilarin
tamburlu ayiricilar asagidaki sekilde sematik olarak gosterilmistir.

Sekil 5: Yag Manyetik Ayirma Tamburu

Yas ayirma yénteminde agir vasat slispansiyon
maddesi olarak kullanilan manyetit veya ferro-
silisyum tozunun ince cevherden ayrilarak
yeniden devreye sokulmasi igin kayislh yas
ayiricilardan faydalanilir. Bunlarin kapasiteleri,
suspansiyon maddesinin inceligi derecesinde
azalir konsantrasyon igin kullanildigi takdirde
cevherin tendrinidn aksi istikametinde degisir.
Camur halinde akan slip, saf demirden yapilimis
ve manyetik endiksiyon tesiri ile miknatislanmis
tambur Gzerinden gegerken, ince metal demir ve
manyetit tozlari tambura yapisarak ayrilirlar.
Tambur zerinden cevher bélmesine gelen ince
metal demir ve manyetit tozlari basingh su
yardimiyla tamburdan ayrilir. Cevher ve su
karigimi borular  vasitasiyla  hidrosiklona
beslenir. Hidrosiklondan yogunlugu ylksek olan
Manyetik Olmayan Konsantrs zengin cevher taneleri ayrilarak cevher

Manyetik konsantre

susuzlastirma presine génderilir. ince ve tenérii
diisiik olan cevher ise ikinci yikama denilen manyetik seperatére beslenir. ikincil yikamadan gikan
cevher susuzlastirma presine gonderilir. Susuzlastirilan cevher stok sahasina tasinir. Prosesten ¢ikan
yaklasik %15-16 tendrli cevher zenginlestirme atigi (pasa), daha sonradan degerlendiriimek Uzere
belirlenen cevher zenginlestirme atigi depolama alaninda biriktirilecektir.

Yas ayirma proseslerinde manyetik alanda ayrilan konsantre cevher konsantre havuzlarina
alinacaktir. Havuzlarin tabaninda biriken kati kisim (pasa) presleme makinesine alinarak
susuzlastirilacak ve pasa depolama sahasina tasinarak biriktirilecektir. Filtre preslerden sizilen filtre
suyu ise proseste kullanilmak Uzere tekrar sisteme beslenecektir. Proses suyu sisteme devir daim
edilecek olup proje kapsaminda prosesten kaynakli atik su olusmayacak, dolayisiyla alici ortama
prosesten kaynakli atiksu desarji s6z konusu olmayacaktir. Yas ayirmada olusacak pasanin icerigi
genel olarak camur seklinde olacaktir. Camur icerisinde sist, gnays, silikatlar, feldspat, kalker
kalintilar, organik ve inorganik kalintilar ve su olacaktir.

Cevher zenginlestirme tesisinde yas ve kuru ayirma proseslerinde; dogal halde toprak altinda bulunan
tivenan demir cevheri ve su disinda herhangi bir madde kullaniimayacag: icin proses sonrasi ¢ikan
cevher zenginlestirme atigi (pasa) igerisinde herhangi bir kimyasalin bulunmasi s6z konusu degildir.
Bu nedenle cevher zenginlestirme islemi sonucu olusacak %10-15 tendre sahip cevher zenginlestirme
atigi (dusuk tenorlli cevher) daha sonra degerlendiriimek Uzere cevher zenginlestirme atigi depolama
alaninda stoklanacaktir. Sonug olarak proje kapsaminda prosesten kaynakl herhangi bir atik olusmasi
s6z konusu degildir.
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v Kullanilacak makine tecghizatin isimleri, 6zellikleri ve mensei,

Kullanilacak tim makinelerin yerli Gretimi mevcuttur. Yurtdisinda ise Cin ve Almanya’da makine
Uretimleri mevcuttur. Demir cevheri zenginlestirme tesisinde kullaniimasi gereken makine ekipman
listesi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Tesiste ihtiyag Duyulan Makine ve Ekipmanlar

Makine Gorevi Adet
Trafo Tesisin elektrik ihtiyacinin kargilanmasi 1
Silo Kiricilara hammadde temini i¢cin depolama alani 1
Banth Konveyor Kiricilar ve makineler arasi hammadde tasinimi 100
Ceneli kirici 1-40 cm arasi tivenanin kirilmasi islemi 1
Konik kirici Demir cevherinin 12 mm boyutuna indirilmesi islemi 1
Titresimli elek Belli boyutun Ustiindeki cevheri ayirma 1
I\Yllaa§n)yet|k ayinici (Kuru ve Demirin miknatislama yontemi ile saflastiriimasi 2
Presleme makinesi Atik posanin sikistiriimasi 1
Tiivenan Kazma Araci Maden sahasinda tiivenanin kazilmasi ve gikariimasi 2
Yiikleme Araci_Kepge Cikarilan Tivenanin kamyonlara yliklenmesi 2
Yikleme Araci_Kepge Depolama sahasinda tivenanin siloya aktariimasi 1
Kamyon Tlvenanin tesise taginmasi 10

3.3. insan Kaynaklari

v il niifusunun egitim kademelerine gére durumu

TUIK verilerine gére 2019 yilinda Bingél'iin toplam niifusu 279.812 olup 15 yas alti niifus 74.844
kisidir. 15 yas Ustl ndfusun egitim durumlari incelendiginde son 5 yilda okuma yazma bilmeyen
sayllarinin her gecen yil azaldidi, ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunlarinin yaklasik 2,5 kat
arttigi ve lise ve dengi meslek okulu mezun sayilarinin yaklasik 1,6 kat arttidi gériimektedir.
Universite mezunu sayisinda % 25 artis oldugu, ylksek lisans mezunu sayisinin 2 kattan fazla artis
gOsterdidi ve doktora mezunu sayisinin 2 kata yakin artis gésterdigi gérulmektedir.

Tablo 19: Bingél ili Egitim istatistikleri

Bingél ili Egitim istatistikleri

2015 2016 2017 2018 2019
15+ Yas ve Bilinmeyen 1.237 1.138 1.102 1.115 1.099
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 19.691 18.252 16.800 15.991 13.780
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat 19.928 = 18.922 | 18409 = 16475 | 11.284
Bir Okul Bitirmeyen
15+ Yas ve ilkokul 38.100 36.976 36.353 33.082 25.201
15+ Yas ve ilkogretim 36.802 32.546 33.288 35.934 19.832

ésr:'aziﬁl"e Ortaokul Veya Dengi Meslek | 5.0, | 534500 | 25131 | 20.067 | 44.546

15+ Yas ve Lise Ve Dengi Meslek Okulu 36.922 39.798 41.785 45.902 59.493
15+ Yas ve Yuksekokul Veya Fakiilte 20.418 22.489 23.690 25.423 26.921

15+ Yas ve Yiiksek Lisans
(5 Veya 6 Yillik Fakiilteler Dahil) 940 985 1616 | 1854 | 2.093
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15+ Yas ve Doktora 229 234 364 404 420
15 + Yag Toplami 192.551 | 194.940 @ 198.538 | 205.247 | 204.669
ilin Toplam Niifusu 267.184 | 269.560 | 273.354 | 281.205 | 279.812

Kaynak: (TUIK, 2020)

2019 yili genel nifusuna gore; egitim durumu bilinmeyenlerin orani % 0,39 Okuma yazma
bilmeyenlerin orani % 4,92 oldugu, Okuma yazma bilen fakat okul bitirmeyen % 4,03, ilkokul ve
ilkdgretim mezunu orani % 16,09, Ortaokul veya dengi meslek ortaokul mezunu orani % 15,91 Lise ve
dengi meslek lisesi mezunu orani % 21,26, Yiksekokul veya Fakilte mezunu orani %9,62, Yuksek
Lisans mezunu orani %0,74, Doktora mezunu orani % 0,15 olarak gérilmektedir.

v' Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il
nifusuna orani

TUIK verilerinden Bingél ili genel nifusunun 2015 yilinda 267.184 iken 2019 yilinda 279.812'ye
yukseldigi, 5 yil icerisinde % 4,72 oraninda artis oldugu goérilmektedir.

Tablo 20 :Calisma Cagindaki Niifusu (15 — 65 Yas)

Calisma Gagindaki Niifus

2015 2016 2017 2018 2019
15-29 Yas 80.775 80.178 80.249 80.549 77.928
30-44 Yas 56.703 57.704 58.604 60.447 60.501
45-65 Yas 38.253 40.060 42.109 45.749 47.171
Toplam(15- 65 Yas) 175.731 177.942 180.962 186.745 185.600
il Niifusu 267.184 269.560 273.354 281.205 279.812
15-65 Yasl/il Niifusu 65,8% 66,0% 66,2% 66,4% 66,3%

Kaynak: (TUIK, 2020)

15-29 yas araligi nifusun 2019 yilinda 5 yil 6ncesine gore dusis gosterdigi, buna karsilik 30-44 yas
araligi nufusun son bes yilda diizenli olarak artis gosterdigi, 46-65 yas araligi nifusun ise daha hizli
bir artis gosterdigi gortilmektedir. 2019 yili genel nifusu iginde 15-29 yas arasi nifusun % 27,85, 30-
44 yasa aras! nufusun % 21,62, 46-65 yas arasi nufusun ise % 16,85 oraninda paya sahip oldugu
gorilmektedir. Genel anlamda bakildidinda ise % 66,32 is guctne katilma orani ile Turkiye ortalamasi
olan % 53’ten belirgin bir oranda daha yiksek oldugu gortlmektedir.

v" Geng Niifus istatistikleri ve bu istatistigin Caligma GCagindaki Niifusa Orani
Geng nufusun ¢alisma c¢agindaki nifusa oranina bakildijinda 2015 -2019 yillari arasinda bu oranin

dizenli bir sekilde azaldigi gérulmektedir. Bu durum ulke genelinde oldugu gibi Bing6l'de de yas
ortalamasinin gittik¢ce artmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 21: ilin Geng Niifusu (15 — 65 Yas)

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
gefggNg‘; Istatistigi 154.988 154302 154773 156252 152772
835'fggn$a%§‘9'"dak' Nufus 175731 177.942  180.962  186.745  185.600

il Niifusu 267.184 | 269.560 @ 273.354 | 281.205 | 279.812
Geng Nifus/Calisma Gagindaki Niifus 88,2% 86,7% 85,5% 83,7% 82,3%
Kaynak: (TUIK, 2020)
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v il ve ilgelerde yatinm konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erigim
durumu

Proje ile bdlgede yasayan ve istihdam edilme potansiyeline sahip kadin ve erkeklere de belirli dlglide
is imkani saglanacaktir. TUIK 2019 ADNKS verilerine gore 279.812 kisinin yasadigi Bingdl'de bu
sektorde galisma potansiyeli olan 20 — 49 yas arasinda 130.428 kadin ve erkek birey bulunmaktadir.

v istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, maas bilgileri

Detaylar asagidaki tabloda verilen pozisyonlarda olmak Gzer toplam 105 Kisilik isglcune ihtiyag

vardir.

Tablo 22: isletme insan Kaynag ihtiyaci

Net Diger Aylik Yillhik
Pozisyon Gorevi Sayisi 'ge Toplam Toplam
Maas | Kesintiler ; .
Maliyet Maliyet
Genel Midir | M2den  muhendisi, |, g 54, 6.613 14613 175.355
teknik ve idari yénetici
Maden Vardiya Sorumlusu 3 6.000 4.779 32.336 388.037
Miihendisi
Maden Proses kontrol | ¢ 4 000 2945  41.668  500.014
Teknikeri sorumlusu
Nitelikli cevher
Maden zenginlegtirme 18 | 4.000 2945 125003 1.500.042
Ustasi makinesi operatéri ve
paklm onarimcisi
Sofér ls Makinesi ve Kamyon |4, | 4 599 2945 83336  1.000.028
_ slricusu
Isci Genel hizmetler 51 2.324 1.134 176.360 2.116.314
Muhasebe Gelir-Giderlerin 1 | 5.000 3.862 8.862 106.341
Gorevlisi hesaplanmasi
Pazarlama Demir cevheri Granin 1 5.000 3.862 8.862 106.341
Sorumlusu satis ve pazarlamasi
Giivenlik Isletmenin gvenliginin | 54 509 2.945 34723 416.678
saglanmasi
insan Personel 6zllk isleri ve
Kaynaklari performans 1 5.000 3.862 8.862 106.341
_Sorumlus_u degerlendirmesi
Idari ~ lIgler Temizlk — ve diger — g | ;45 1134 20748 248.978
Personeli hizmetler
TOPLAM 105 555.372 6.664.469

Demir cevher Uretimi konusunda en yuksek Uretime sahip ilk bes Ulke sirasiyla Avusturalya, Brezilya,
Rusya, Cin ve Ukrayna’dir. Sektérde c¢alisan iscilerin maliyeti asgari Ucret Uzerinden
degerlendirildiginde,Avustralya is¢i sinifinda aylik maas 3.015,2 Avusturalya Dolari, Brezilya'da ise
1.045 BRL oldugu bilinmektedir. Bu Ulkelerde belirlenen asgari Ucret Avusturalya’da 2.165,98 ABD
Dolari, Brezilya’da ise 202,67 Dolardir. Turkiye’de asgari Ucret tutari olan 2.324 TL’nin dolar olarak
karsiligr 338 Dolardir. Dolayisiyla, yasam kosullari dikkate alindiginda, ortalama isgi Gcretlerinin yakin
oldugu gortlmektedir.
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4. FINANSAL ANALIiZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tablo 23: Sabit Yatirnm Tutarn

SABIT YATIRIM TUTARI
No TABLOSU (TL) ACIKLAMA
1 | Etid Giderleri 137.500 Top!_ar_p in__sagt maliyetinin % 5’i olarak
Ongoéralmustur.
Muhendislik ve Proje Toplam ingaat maliyetinin % 2’si olarak
2 ; ; 55.000 | . .o T
Giderleri ongorulmustdr.
3 Llsans—Patept_-_Know HO.W 325.000 | igletilecek sahanin lisans bedelidir.
vb. Teknoloji Odemeleri
Yatirim yerinin tesvik belgesi kapsaminda tahsis
4 | Arazi Bedeli 0 | edilmesi 6ngdéruldiginden arazi maliyeti
bulunamamaktadir.
Maden sahasinda tesisin kurulacagi alanin kazi
5 | Arazi Dizenlemesi 85.000 | islemleri ile hafriyatin kamyonlarla tasinmasi igin
gerekli maliyettir.
6  Hazirlik Yapilar 270.000 ingaat esngsm_dg kurulacak prefabrik yapilar ile
altyapi maliyetidir.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi 2020 Yili Yapi
Yaklasik Birim Maliyetleri Ill. Sinif Yapilar A grubu
7 | ingaat igleri Giderleri 2.750.000 | yapllar igin belirlenen birim maliyet (1.100 TL/m?)
esas alinarak belirlenmistir. Toplam kapali alan
2.500 m2dir.
8 g:igmw;;esslerme lligkin 0 | Bulunmamaktadir.
Trafo, Silo, Banth Konveydr, Ceneli kirici, Konik
. : kirici, Titresimli elek, Manyetik ayirici (Kuru ve
9 ggi;nﬁzsc;'\f;;g?ive 4.848.000 | Yasg), Presleme makinesi gibi makine ve
ekipmanlar kapsamaktadir. Detayl Bilgi Tablo
23’te yer almaktadir.
Yardimei Igletmeler Makina imalathane ve depo disinda kalan idari bina ile
10 . . 250.000 | diger yapilarda kullanilacak makine ve tefrigat
ve Donanim Giderleri : -
gierlerini kapsamaktadir.
11 | Tasima ve Sigorta Gideri 48.480 I}/Iakjn§ ve elf_ipman fiyatinin % 1'i olarak
ongordlmustar.
12 g:g;lt ve Glmriikleme 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
13 | Montaj Giderleri 0 | Makine ve ekipman fiyatlarina dahildir.
Tavenan Kazma Araci, Yiukleme Araci, Yikleme
14 Tasit Araglari, Genel 12.025.000 Aracli, Kepcge, Kamyon gibi makine ve ekipmanlari
Giderler T kapsamaktadir. Detayli Bilgi Tablo 23’te yer
almaktadir.
isletmeye alma déneminde 20 kisinin 3 aylik
15 | isletmeye Alma Giderleri 448.857 | giderleri ve elektrik tiketimi dikkate alinarak
hesaplanmisgtir.
16 | Yatinim Dénemi Faizleri 646.462 Te_gvik pelggsi kapsaminda kullanilacak kredinin
faiz maliyetidir.
17 | Beklenmeyen Giderler 2 188.930 Gotird bedel olarak toplam maliyetin %10°u
alinmigtir.
TOPLAM SABIT YATIRIM 24.078.229 | 3.311.998 $ (1 $ = 7,27 TL alinmgtir)

TUTARI
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Tablo 24: Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri ile Tasit Araglari, Genel Giderler

Makine Gorevi Adet Birim Fiyat Toplam
Fiyat
Tesisin elektrik ihtiyacinin
Trafo karsilanmasi 5000 kVA 1 648.000 648.000
Silo Kiricllara hammadde temini igin 1 150.000 150.000
depolama alani
Bantli Konveysr | rcllar ~ve makineler —arasi ), 7.500 750.000
hammadde taginimi
Geneli kirici _1—40 cm arasi tivenanin kiriimasi 1 825 000 825.000
islemi
Konik Kirici Demir cevherinin 12 mm boyutuna |, 675.000 675.000
indirilmesi islemi
Titresimli elek | Dol boyutun Gstindeki - cevher 1 112.500 112.500
ayirma
Manyetik ayirici | Demirin miknatislama yontemi ile > 525 000 1.050.000
(Kuru ve Yas) saflagtiriimasi
Pres_lem(_a Atik posanin sikistiriimasi 1 637.500 637.500
makinesi
Tiivenan Kazma | Maden sahasinda tivenanin 5 1,222,500 2 445.000
Araci kazilmasi ve gikariimasi
Yiikleme Araci | 'kanian Tivenanin - kamyonlara 2 560.000 1.120.000
yuklenmesi
Yiikleme Araci D_epolama sahasinda tlvenanin 1 560.000 560.000
Kepge siloya aktariimasi
Kamyon Tuvenanin tesise tagsinmasi 10 790.000 7.900.000
Toplam 16.873.000
4.2.  Yatinmin Geri Dénisg Siiresi
Tablo 25: Yatirrmin Geri Donis Siiresi
Net kar+ Kalan Tutar Yillar
Amortisman
Sabit Yatnm |, 178 229 - 24.078.229 Yatirim Dénemi
Tutan
1 7.118.897 16.959.332 1. Yil
2 6.582.613 10.376.720 2.Yil
3 7.877.732 2.498.987 3.Yil
4 8.337.820 -5.838.832

v" Yatirrmin Geri Dénlis Siresi 3,3 (39,6 ay) yil olarak hesaplanmistir.
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v" Yine yatirim igin hesaplanan i¢ karlilik orani % 27,31 olarak hesaplanmistir. 20.08.2020 tarihli
toplantida TCMB tarafindan belirlenen faiz orani % 8,25'dir. i¢ karlilik orani ile kiyaslandiginda
projenin karli oldugu sonucuna varilabilir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Madenler, Ulkemizin en édnemli dodal kaynaklarindan biridir. Madenciligin dogrudan ve dolayl olarak
katki sagladigi sektorlerin gelismesiyle beraber madenlere olan talep de glinden gune artmaktadir.
Bunun i¢in yeni maden sahalarinin tespiti ve belirlenen ancak rezerv kalitesi istenen diizeyde olmayan
sahalarda bir takim zenginlestirme iglemleri ydrttilmektedir. Bu yatinm kapsaminda, isletiimesi
planlanan Servi boélgesindeki maden sahalarinda arazi bozulmalari ve dogal ¢evrenin tahrip olmasi
s6z konusu olacaktir. Faaliyetlerin yapildigi alanlarda, bu yatirrmda oldugu gibi agik isletme yontemi
ile calisilan sahalarda, calismalar bittikten sonra bolgedeki topografya, jeolojik yapi, réliyef, su rejimi,
iklim ve peyzaj tamamen degismekte ve bitki értlistinin de tahrip olmasina neden olmaktadir.

Yapilacak faaliyetler neticesinde ¢evrede, dodrudan ve dolayli bozulmalar meydana gelebilmektedir.
Dogrudan bozulma, maden ocaklari galisma sahalarindaki 6rti ve atik yiginlar ile madencilik
binalarinin insa edildigi diger alanlardaki toprak ve bitki 6rtlistiniin yok edilmesi olarak ifade edilebilir.
Yatirimin neden olacagi dolayli bozulma ise eski maden hafriyat yerleri, orti ve atik yiginlari, maden
binalari ile mineral zenginlestirme tesislerinin bulundugu yerlerde toprak yapisi, su rejimi, kimyasal
Ozellikler, toprak ve bitki ortisu, yerel iklim, insan ve hayvan saghginin degisime ugramasi seklinde
gorilebilir. Ornegin, % 1,5 demir igeren kayagtaki bir demir yatagi degerlendirilirken, cevherin ¢ok ince
tane boyutuna 6Jutlilmesi gerekmektedir. Zenginlestirme sonucunda da c¢ok fazla miktarda ince
boyuttaki artik, yagan yagmurun, rizgarin etkisiyle ¢evreye yayillmaktadir. Bu da etkinin sadece
maden sahasiyla sinirli kalmayacagini gostermektedir.

Yeraltindan cesitli metotlarla ¢ikarilan madenler, mineral atiklariyla beraber c¢ikarildigindan mineral
dokusuna ulasincaya kadar kirma, 6gutme ve eleme iglemine tabi tutulmaktadir. Eleklerden
gecirildikten sonra silolarda depolanan demir cevheri bundan sonra zenginlestirme islemine tabi
tutulmaktadir. Cevherin yapisina gbére o6nce sulu sistem zenginlestirme ile mineral atiklari
temizlenmektedir. Demir cevherinin zenginlestiriimesi ylksek 1sida gergeklesmektedir. Zenginlestirme
islemindeki amag yeraltindan c¢ikarilan maden cevherinin fiziksel, kimyasal ve minerolojik islemlere
tabi tutularak cevherin pasadan ayrilmasi ve tenér % Fe oraninin % 65’lere g¢ikariimasidir. Sivi
atiklarin depolanmasi ¢ogu zaman su rejimi ve tuzlanmada etkili oldugu gibi zehirli metaller veya
maden cevheri islemede kullanilan kimyasal atiklarin suya ve topraga karismasina neden
olabilmektedir.

Asirt dolu sedimentasyon havuzlari oldukg¢a tehlikelidir. Cuinku, igindeki zararli pasadan dolayi
havuzlarda hidrostatik basing artar ve atik baraj duvarlarinin ¢ékmesi veya sizinti olmasi riskini
doguru. Bu durum, c¢evreye dogrudan buyiuk tehlike olusturabilme potansiyeline sahiptir. Genellikle
atik barajindaki drenajla ilgili gtglikler nedeniyle, sulu pasa ¢gamurunun iyilestiriimesi sireci oldukca
sorunlu bir durumdur. (Agik Ve Kapali Maden isletmeciliginde Cevresel Etki, 2012).

Yatirimin gergeklesecegi alanin orman arazisi olmasi nedeniyle ilgili kurumlarin yani sira isletmenin
faaliyet 6ncesinde CED raporu hazirlamasi gerekmektedir. CED yonetmeligine gore 25 ha Gzerindeki
tim maden sahalarinin igletilebilmesi icin CED raporu zorunlulugu bulunmaktadir.

Yatirrmin sosyal etkileri incelenecek olursa, bu yatirimin igsizlik oraninin yiksek oldugu kirsal bir
alanda gergeklesecek olmasi, basta yorede bulunan halk olmak Uzere, istihdam olanaklarini
artiracaktir. Dogrudan istihdamin yani sira servis, yemek, temizlik gibi hizmetlerin digaridan alinacak
olmasi nedeniyle dolayli istihdam kapasitesi de bulunmaktadir. Yatirim, yapildigi bolgede daha énce
kéylerini terk eden insanlarin bélgede saglanacak istihdam olanaklariyla kendi kdylerine dénme
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imkanini da sunacaktir. Sehirlerde zor sartlarda yasayan ve diizenli geliri olmayan kesim, istihdam
edilmeleri durumunda mesai saatleri disinda tarimsal Uretim yapabilecek ve tiketici iken Uretici
konumuna gecip ekonomiye katma deger sunabilektir. Zikredilen hususu, projenin olmulu ¢iktilarinin
¢arpan etkilerinden biri olarak dederlendirmek mimkunddr.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tum On Fizibilite Calismalarinda bu
bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o [s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermavyesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karhihdinin élgimu asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 06ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginku Degder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)Y) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunli gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi e} Birim Toplam
i . F.O.B. A PR =
ithal Makine / Maliyet . iigili OId
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, Birim (KD?Iﬁirli Maliyet (KDV| 201t ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) R % Harig, TL) y
. . Birimi . . . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar m3v'b)g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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