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BILECIK ILI MERMER ISLEME TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Mermer isleme Tesisi yatiriminin potansiyel yatirimcilar igin
karlih@ini tespit etmek amaciyla Bilecik ilinde Mermer Isleme Tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanldi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gordigu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BILECIK iLi MERMER iSLEME TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Mermer isleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yontulmus / Islenmis Mermer

Yatirim Yeri (il - iige)

Bilecik

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 36.000 m?

Sabit Yatirnm Tutan

1.000.000 USD

Yatirim Siiresi

Gerekli izinler ve lretimde kullanilacak makine ekipmanin hazir
bulunurluk durumlarina gére 1 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%80-%90 (Pandemi ncesi genel durum)

istihdam Kapasitesi

30 kigi/vardiya

Yatirnmin Geri Doniis Siresi

Kapasite kullanim oranina ve ihracat yapip yapmama
durumuna bagl olarak 2-4 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

23.70.01

ilgili GTIP Numarasi

68.02.21 - 68.02.91

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amacg 1: A¢liga Son

Amag 2: Yoksulluga Son
Amacg 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Covid-19 Pandemisi tedavi ve agi gelistirme sirecleri takip
edilmelidir. Her sektér gibi Mermer sektérii de dis pazarlarla
calisma ve gimriik sirecleri vb. konular bagta olmak Llizere
pandemiden etkilenmeye devam etmektedir.
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Subject of the Project

Marble Processing Plant

Information about the Product/Service

Hewn / Processed Marble

Investment Location (Province-
District)

Bursa-Bilecik

Technical Capacity of the Facility

36000 m? of Polished Product Production (Yearly)

Fixed Investment Cost (USD)

1.000.000 USD

Investment Period

1 year (According to the necessary permits and the
availability of the machinery and equipment to be used in
production.)

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

90% (General Situation Before Covid-19 Pandemic)

Employment Capacity

30 Employee / Shift

Payback Period of Investment

2-4 years, depending on the capacity utilization rate and
whether to export or not.

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

23.70.01

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

68.02.21 - 68.02.91

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: No Poverty
Goal 2: Zero Hunger Goal 3: Good Health and
Goal 9: Industry, Innovation | Well Being

and Infrastructure

Other Related Issues

Covid-19 Pandemic treatment and vaccine development
processes should be followed. Like every other sector,
the marble sector continues to be affected by the
pandemic, especially in working with foreign markets,
customs processes and similar issues.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dogal taslar ilk gaglardan ginimuze yapi sektdriinde ve sanatta kullanilan en énemli dogal kaynak
olma 6zelligi tagsimaktadir. . Dogal taslar kullanim alanlarina, sertliklerine ve kdkenlerine gore ayri ayri
siniflandirilir. Turkiye’de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu
kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaclar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit,
serpantin, vb.) bulunmaktadir.

Mermerin bilimsel ve ticari olmak lzere iki farkli tanimi mevcuttur.

Bilimsel anlamda mermer; baskalasim (metamorfizma) slreci gegiren ve baskalasimin izlerini tasiyan
kalder, dominit gibi karbonat bilesimli kayaglardir. Gergek mermer olarak da adlandirilan bu kayaglar,
yuksek oranlarda kalsiyum karbonat, daha az oranlarda magnezyum karbonat ve degisik metal oksitler
icerir. Saf olduklari zaman yari saydam ve beyaz renkli olan mermerler daha sonra ugradiklari bigim
degisiklikleri ve kimyasal ¢dézinme silregleri ile sari, pembe, kirmizi, mavimtirak ve siyah renkli
olabilmektedir Ayrica yer hareketleri, mermer kayacinin kirilmasiyla buralarin sonradan kalsitle dolmasi
ile damarlarin olusmasina yol agabilmektedir. Bdylece ortaya bresli ya da damarli mermerler ortaya
¢ikabilmektedir.

Ticari anlamda mermer; 3213 sayili Maden Kanunu’na gore ticari standartlara uygun boyutlarda blok
verebilen, kesilip parlatilan veya ylzeyi islenebilen ve tas 6zellikleri kaplama tasi normlarina uygun olan
her tirden tas (tortul, magmatik ve metaformik) olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamanin igindeki
hakiki mermerin yaninda iyi parlatilabilen kalker, traverten, kumtasi gibi tortul; gnays, kuvarsit gibi
metamorfik; granit, siyenit, serpartin, andezit, bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak
isimlendirilmektedir.

Mermer amagch kullanilan ve jeolojik kdkenleri oldukga farkli olan dogal taslar arasindaki karmasayi
Onlemek igcin mermer sektorl yerine gittikge yayginlasan Boyutlandiriimis Blok Tas tanimi
kullaniimaktadir.

Calisma konusu sektor Dogal Tas sektoériine dahil olup sektoriin gelisimi genellikle bulundugu bélgede
ilgili maden ocaklarinin bulunmasina bagl olarak gelismektedir. Sektori kod sistemleri agisindan
tanimlamak gerekirse, on fizibilitenin konusu “Mermer isleme Tesisi” oldugundan blok mermerden
ziyade 6zellikle yontulmus veya islenmis mermer uretimi sinifina girecek kodlar dahil edilmistir. Sektore
ve yatirim konusu uriine/hizmete ait NACE (Rev. 3 ile uyumlu) kodu su sekilde listelemistir.

23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitirilmesi (dogdal taslardan, mermerden, su
mermerinden, travertenden, kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yap! tasi,
mezar tasi, vb. imalati dahil, sus esyasi harig)

Calisma konusu sektériin Gimriik Tarife istatistik Pozisyon (GTiP) numaralari ise su sekildedir:

68.02.21: Yontulmaya veya insaata elverigli diger taslar ve bunlardan esya (basitce kesilmis veya
yontulmus, ylzeyleri diz ve yassi olanlar) - Mermer, traverten ve su mermeri

68.02.91: Yontulmaya veya ingaata elverisli islenmis taglar - Mermer, traverten ve su mermeri

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Mermer islenmesine ydnelik pek ¢ok destek verilmektedir. Yatirim tesvigi olarak vergi indirimlerinden,
kobilere doniuk 6zel desteklere, ihracat desteklerinden ar-ge desteklerine kadar alanina goére cesitli vergi
indirim tegvikleri ve hibe destekleri verilebilmektedir.

Devlet tarafindan saglanan tesvik, hibe ve destekler, sektérde faaliyet gosteren firmalara katma degerli
uretim ve kapasite artirmada, verimlilik ve tasarruf konusunda, maliyetlerin azaltilmasi ve yeni
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yatinmlarin yapilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’'nin, Kalkinma
Ajanslarinin, KOSGEB’in, Ticaret Bakanhdi'nin ve bircok Bakanhdin tesvik, destek ve hibeleri
mevcuttur.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirim tesvik sistemine gére Mermer isleme yatirimlari éncelikli yatirim konulari igerisinde yer aldig
icin 5. Bdlge tesvik oranlarindan faydalanabilmektedir.

5. Bolge igin Tesvik Unsurlari ve indirim oran ve tutarlari asagida siralanmistir:
KDV lstisnasi: Var

GUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

SGK isveren Hissesi Destegi: 7 yil %35 Yatirima Katki Orani

Vergi indirimi Destegi: Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40
Faiz Destegi: TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi

gecemez. ilaveten imalat sanayiine yoénelik (US-97 siniflandirmasi 15-37 arasinda yer alan kodlarda)
dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin
vergi indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, Vergi indirim Orani %100 olmakta ve
1/1/2017 ile 31/12/2021 tarihleri arasinda gerceklestirilecek bina-ingsaat harcamalarinda KDV iadesi
destegi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

istanbul Maden ihracatgilari Birligi (IMIB) vb. sektérel ihracatgi birlikleri araciigiyla Ticaret Bakanhg
tarafindan desteklenen Yurtdigi fuarlara katilim desteg@i vb. pek ¢ok ihracat destekleri sunulmaktadir.
Listede yer almayan fuarlara en ge¢ 1 ay oncesinde ilgili birlige bildiriimesi gerekmektedir. Ayrica
KOSGEB’e bagvurularak yurtici fuar katiimlari desteklenmektedir. Bu destek slrekli agik bir destek olup
belirli bir siresi bulunmamaktadir. ilgili kurumlarin internet sitelerinden resmi olarak listelenmis fuarlara
katilim mimkun olup listelerde yer almayan fuarlara katihm desteklenmemektedir.

KOSGERB tarafindan kobilere déniik olarak isletme Gelistirme, Bliyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
basligi altinda pek c¢ok destek verilmekte olup surekli giincellenebilen bu destek turlerine kurumun
internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

AR-GE, endustriyel tasarim, marka tescil ve patent alimi vb. konularda KOSGEB ve TUBITAK
desteklerinden yararlaniimaktadir. Sirekli acik destekler olup belirli bir siresi bulunmamaktadir. Belirli
sure icin acilan 6zel AR-GE destek c¢agrilari acilabilmekte olup bu ¢agrilar kurumlarin internet siteleri
uzerinden takip edilerek haberdar olunabilir ve basvuru yapilabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Dogal taslar, dogadan cikarildiktan sonra ticari olarak igletilebilen en eski ingsaat malzemeleridir. Tarih
boyunca insanoglu tarafindan yapilarda ve anitlarda guzelligi, dayanikhlidi nedeniyle kullaniimistir.
Zamanla kullanimi artan dogal taslar glinimuzde 6zellikle insaat, kaplama, déseme, heykelcilik, mezar
tasi yapimi, micir, porselen ve cam sanayi, optik sanayi ve sis egyas! yapiminda kullaniimaktadir.

Ticari degeri yiuksek dogal taglardan biri olan mermer ise ticari mal olarak blok mermer, yari mamul
plaka mermer ve iglenmis ebath mermer olarak U¢ baslik altinda degerlendiriimektedir. Kaplama,
ddseme, cam ve porselen sanayii, sis esyas! yapimi ve benzeri gibi birgok sektérde kullanilan mermerin
kullanim alanlari ve pazar talepleri ¢cok blyuk gesitlilik arz eden renk ve desenlerine gére degiskenlik
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gOstermektedir. Dogal tas ihracatinda katma degeri en yuksek Urln, igslenmis mermer ve islenmis
travertendir.

Dunyada bulunan goérinir mermer rezervi ve potansiyel rezervin tespit edilmesi oldukga gi¢ olmakla
beraber net rakamlar bulunmamaktadir. Mermer dretimi ve ihracatinda énde gelen ulkelere gore rezerv
durumlari géyledir:

Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve desenlerde kalkerler
ile volkanik ve magmatik orijinli kayaglarin bulunabilecegi tahmin edilmektedir.

Hindistan: Mubhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-diyorit
olusumlari ¢gok énemlidir.

Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar'in koyu renkli ve kirmizimsi
granitleri dnemlidir.

Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.

Fransa: Kalker ve granit olugsumlari énemli olup diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaglar da mermer
olarak kullaniimaktadir.

ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaclar mermer olarak kullaniimakta ise de bilhassa gri renkli
granitleri 6nemli olusumlardandir.

ispanya-Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri 6nemli olup kalker olusumlari da mermer
olarak kullanilir. Portekiz'de bulunan grimsi beyaz renkli iri kristalli mermerler ve ispanya’nin agik pembe
renkli granitleri diinya pazarlarinda énemli bir yere sahiptir.

italya: Mermerciligin gok gelismis oldugu bu (ilkede hemen hemen her cesit kayag mermer olarak
degerlendiriimektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya granitleri en
Onemlileri olup zengin rezervlere sahiptir.

Dlinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tirkiye ise 5,1 milyar m3—
13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m2 oldugu tahmin edilen diinya
rezerv toplaminin %33’Une karsilik gelmektedir.

Tark dogal tas sektori; cesit ve rezerv zenginligi, sektdér deneyimi, ham madde bollugu, deniz
ulagiminda nakliye kolayligi, dinamik sektdr yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile
dinya dogal tas piyasasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Tarkiye'de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks),
konglomera, bres ve magmatik kdkenli kayaglar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)
bulunmaktadir.
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Sekil 1. Turkiye Dogal Tas Rezervleri Haritasi
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Kaynak: MTA, 2020

Diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte dogal tas gesidine sahip olan Turkiye'de rezervler
Anadolu ve Trakya boyunca genis bir bolgeye yayillmistir. Rezervlerin bolgelere gore dagihmi, Ege

Bolgesi %32, Marmara %26, i¢ Anadolu %11, Dogu Anadolu Giineydodu Anadolu, Karadeniz ve
Akdeniz Bolge’si %31 seklindedir.

Tirkiye'de Mermer isleyen Firmalarin Uretim ve Satis rakamlari ve degerleri ise Tablo 1'de
gOsterilmigtir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Mermer isleyen Firmalarin Uretim Satis Rakamlari ve Degerleri

Degiskenler 2015 2016 2017

2018 2019

Uretim

. 4.781.037,645 4.703.144,051 4.688.945,787 5.212.441,644 5.024.416,354
Miktari (Ton)

Uretim

o 3.671.314.079 3.822.448.659 4.129.631.868 5.111.179.063 5.420.627.758
Degeri (TL)

Satis Miktari

(Ton) 4.463.964,335 4.494.141,578 | 4.457.400,054 5.027.889,397 4.877.939,239
on
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Satig Degeri
(TL)

3.486.899.984 3.638.800.443 | 3.943.801.671 4916.174.476 5.237.085.395

Kaynak: TUIK, 2020

TR41 Bélgesi dogal tas rezervleri ve uretimi agisindan oldukga zengindir. Ozellikle Bilecik ili bu alanda
on plana ¢ikmaktadir. Bursa ve Eskisehir illeri de hem Uretim hem de istihdam agisindan bu sektérde
onde gelen illerdendir. Bilecik Beji ve Gemlik Diyabaz, uluslararasi piyasada en ¢ok taninan ve bdlge ile
dzdeslesmis mermer cesitleri arasinda yer almaktadir. Uretim kalitesindeki artisa paralel olarak, bu
sektérde calisan teknik ve idari personelin satis, pazarlama ve verimlilik alanlarinda da ivme kazanmis
olmasi, markalagsma ve tanitim ile birlikte bu sektoériin gergek potansiyelinin ortaya konulmasina olanak
saglayacaktir.

Bilecik ilinde seramik, metal, kimya ve gida sektdrlerinin yaninda mermer sektdrt, hem rezerv agisindan
hem de kurumsallagsmis ve ihracata 6nem veren mermer firmalari agisindan ilin en 6nemli sektorlerinden
birisi haline gelmistir. Bu baglamda Bilecik’te madenlerin surdurulebilir kalkinma anlayisi iginde, guvenli,
ekonomik, c¢evresel ve toplumsal yonleri ile kabul edilebilir bigcimde c¢ikariimasi, islenmesi ve
kullaniimasina yénelik bilgi ve beceri edinmis nitelikli elemanlarin yetismesi, sektérdeki istihdam oranin
artmasi, ihracat miktarinin artmasi, katma degerli Uriin Uretilmesi ve teknoloji yatirrmlarinin yapiimasi
oldukga dnemli hale gelmektedir.

Mermer sektorl, insaat ve yapi sektériyle yakindan iligkili olan ve bu sebeple son yillarda, yapi
sektorinde i¢ ve dis mekanda mermer ve dogal tas kullaniminin artisiyla birlikte ylkselise gegen dnemli
bir sektordur. Diger yandan mermer isleme bakimindan ytkselen teknoloji ile birlikte ylksek verimde
calisan mermer isleme makineleri gelistirimeye devam etmekte oldugundan makine sektéri de mermer
sektortyle dogrudan iligki igerisindedir. Ayrica oldukga agir Urlinlerin Uretildigi bir sektér olan mermer
sektoriinde, lojistik sektériindeki maliyetlerin en disik diizeye gekilmesi gerektiginden lojistik sektori
ile mermer sektoéri dogrudan biri iligki icerisindedir.
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2.4. Dig Ticaret ve Yurtici Talep

Tablo 2’de 68.02.21 ve 68.02.91 GTIP koduna gére dunyada ilk 5 Ulkeye ait ihracat miktarlar ve
degerleri gosterilmektedir. Tabloya gore 68.02.21 koduna gére Glkemizin deger olarak ihracatta dinya
liderligini Ustlendigi gériilmektedir. Ulkemizi sirasiyla italya, Misir, Yunanistan ve Hindistan takip

etmektedir.

Tablo 2. Diinyada Deger ($) Olarak ihracat Yapan ilk 5 Ulke (68.02.21 - GTIP)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Turkiye 438.553 389.726 403.524 405.494 437.779
italya 289.384 268.318 264.566 281.131 228.949
Misir 204.839 206.913 150.338 190.027 187.050
Yunanistan 124.829 128.956 135.080 145.244 136.043
Hindistan 61.575 70.194 81.080 84.800 99.638

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 3’te miktar olarak Ulkelerin 68.02.21 koduna gore ihracat verileri sunulmustur. Misir, miktar olarak
ihracatta 1. siraya yerlesirken, miktara goére deger acisindan Misir'in Urlnlerinin zayif kaldi§i1 gérulmekte

olup, Ulkemizin ise 2. sirada yer aldig1 gértilmektedir.

Tablo 3. Diinyada Miktar (Ton) Olarak ihracat Yapan ilk 5 Ulke (68.02.21 - GTIP)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
Misir 279.941 830.100 1.552.273 1.710.683 2.867.323
Tarkiye 846.633 821.940 941.188 1.016.070 1.146.850
Yunanistan 172.198 181.554 183.074 167.514 166.392
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italya

235.061

212.850

188.301

170.539

153.892

Yemen

331.842

356.501

313.348

268.908

138.872

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 4'te 68.02.91 koduna gére deger olarak ihracat yapan ilk 5 (ilke gésterilmistir. Ulkemiz 3 sirada

yer almaktadir. Cin, bilyiik bir farkla 1. sirada olup italya 2. siradadir.

Tablo 4. Diinyada Deger ($) Olarak ihracat Yapan ilk 5 Ulke (68.02.91 - GTIP)

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019

Cin 1.692.361 1.108.069 1.091.539 1.398.739 1.402.293

italya 739.904 743.691 751.111 776.455 670.842
Tarkiye 541.223 503.842 496.383 501.068 493.754
ispanya 197.440 201.199 179.607 184.809 140.258
Brezilya 40.581 50.542 53.657 44.335 59.049

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 5. Diinyada Miktar (Ton) Olarak ihracat Yapan ilk 5 Ulke (68.02.91 - GTIP)

Tablo 5'te 68.02.91 koduna gére miktar olarak ihracat yapan ilk 5 tlke gosterilmistir. Ulkemiz en 6n
sirada bulunmakta olup, sonrasinda sirasiyla Cin ve italya gelmektedir. Tabloya gére tlkemizde miktara
gore deger ihracatinin diger ulkelere gore olduk¢a dusuk kaldigr gérilmektedir.

Ulke

2015

2016

2017

2018

2019

Tarkiye

1.134.497

1.158.152

1.209.872

1.241.340

1.292.790
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Cin 1.585.012 1.114.010 962.993 1.059.676 979.157
italya 457.039 426.298 447.953 409.414 354.869
ispanya 286.768 303.618 265.157 248.557 204.047
ABD 129.858 126.529 121.126 125.298 109.314

Kaynak: Trademap, 2020

Ulkemizdeki islenmis/yontulmus mermer/traverten igin 2015-2019 vyillari ithalat-ihracat miktar ve
degerleri Tablo 6’da goésterilmistir. Bu tabloya bakildiginda ithalat miktarinin son 5 yilda dengeli oldugu
ancak ithalat degerinin azalma egiliminde oldugu, ihracat miktarinin ise artma egiliminde oldugu, ancak
ihracat degerinin miktardaki artisa ragmen azaldig1 gorilmektedir.

Tablo 6. 5 Yillik ithalat ve ihracat Miktarlan (68.02.21 & 68.02.91 — GTIP)

Yil ithalat (USD) Miktar (Ton)
2015 26.553.862 34.107,443
2016 25.427.482 33.682,677
2017 24.178.246 33.494,870
2018 20.366.607 30.779,550
2019 23.599.529 35.624,749

Kaynak: TUIK, 2020

Yil ihracat (USD) Miktar (Ton)
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2015 979.775.698 1.981.129,723
2016 893.407.055 1.979.749,045
2017 899.906.266 2.151.060,609
2018 906.499.862 2.257.144,349
2019 931.427.416 2.424.708,913

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 7’ye gore Tirkiye 2019 yilinda ABD’ye 619.777.123 KG, 271.892.410 USD degerinde islenmisg
mermer-traverten ihracatini yapmistir. 2019 yili verilerine goére ihracatta 6ne ¢ikan 5 llke asagida
tabloda gosterilmigtir:

Tablo 7. 2019 Yilinda En Gok ihracat Yapilan Ulkeler (68.02.21 & 68.02.91 — GTIP)

Ulke Adi ihracat Miktar ihracat (USD)
ABD 619.777.123 271.892.410
Suudi Arabistan 338.543.381 124.257.632
israil 263.449.553 62.908.306
Fransa 176.369.096 59.205.466
Irak 148.110.310 61.344.691

Kaynak: TUIK, 2020
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

BEBKA tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani’nda mermer sektérinun
Onemine ve ylksek katma degerli Grtin Gretme potansiyeline yer verilmigtir.

Bolge Planinda; “Bilecik’te mermer sektdrinin 6n plana c¢iktigini ve bu sektérde kimelenme
girisimlerinin ve potansiyelinin yiksek oldugunu sdéylemek muimkindlr. Bilecik Beji uluslararasi
piyasada en ¢ok taninan ve bolge ile 6zdeslesmis mermer gesitleri arasinda yer almaktadir. Dogal
kaynak avantajina sahip olunan mermer sektoriinde mevcut tesislerin yenilenerek Urinlerin katma
degderinin artiriimasi baslica hedefler arasinda yer almaktadir. Bilecik Bejinin i¢ piyasada ve uluslararasi
piyasada tanitiminin artiriilmasi Ajansin galismalari arasinda yer almakta oldugu” vurgulanmistir.

Ayrica, Bélge Planinda; “Tas-mermer sektoriinde Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesi, nitelikli ara
eleman ihtiyacini kargilamak igin mesleki egitimle ilgili okullasma ve egitim altyapisinin gelistiriimesi,
Universitede sanayinin ihtiyaglarina 6zglu bdlimler acgiimasi ve stajlarin  yayginlastiriimasi
hedeflenmistir’ denilerek konuya verilen 6nem belirtiimistir.

Bolge Planinda 6ngorilen gelecek senaryosundan da anlasilacagi Uzere Bilecik ilinde mermer
sektorinln gelistiriimesi igin mevcut tesislerin yenilenerek Uretilen Grtinlerin katma degerinin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu hedefe ulagsmak yeni yatirnmlarin da eklenmesi ile daha kolay olacaktir.

Bilecik mermer rezervlerinin varli§i; istanbul, Ankara, izmir ve Bursa gibi bliyiiksehirlere yakinlig,
ihracat anlaminda Gemlik limanina yakinligi dasunildiginde bir de bunlara mermerin estetik agidan
olduk¢a goze hitap eden Urinler Uretilmesiyle birlikte diinya ¢apinda olan ilginin artmasi eklendiginde
Onumuzdeki 5 yilda talebin artacagi 6ngorilmektedir.

Diger taraftan; mermere olan estetik ilginin artmasi sebebiyle diistik maliyetli suni mermer piyasasinin
mermer sektodrl igin bir risk olusturdugu dusinllse de kalite ve orijinallik bekleyen hedef kitlenin
tercihlerinin degismemesi bakimindan, yuzyillardir énemini koruyan mermer dogal tasinin talep
gOérmeye devam edecegdi muhakkaktir.

Son olarak vurgulanmasi gereken husus pandemi meselesidir. Pandemi etkisinin azalmasi ile ihracat
surecleri kolaylasacak, firmalar tam kapasite ile ¢calismalarina kaldiklari yerden devam edecektir.

2.6. Girdi Piyasasi

Mermer igsleme Tesisi, mermer gibi dogal bir tagin islenmesi ile ilgili oldugu icin hammadde girdilerinden
yeni bir Grn dretimi yapilmamaktadir. Sadece isleme ile Uretim s6z konusudur. Bu sebeple buylk
cogunlugu Tarkiye’'deki rezervlerden ¢ikarilan mermer girdi olarak kabul edilebilir.

Bilecik Mermer rezervleri ise su sekildedir:
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Tablo 8. Bilecik Mermer Rezervleri

Mermer Bolge Kalite Rezerv m3 Yapi
Sertlik: 4 Pembe/bej hamur
Bilecik . .
icinde gulkurusu -
Tascllar - Yogunluk: 2.72
. . 1.000.000 pembe damar ve
Pembe - Gukuréren Koy g/cm3
- mercek
Gllkurusu
Porozite: %0,5 desenlidir.
Bej renkli, mikritik
Sertlik: 4 kalsitten olusan
. . . mermerlerin
Golpazari Golpazari - Sahinler Yogunluk 2.74
N . 400.000.000 catlak ve
Beji Koyl g/lcm3
bosluklarinda
dolgulari izlenir
Sertlik: 3- 4 Bej renkli, mikritik
dokulu
. . o Yogunluk: 2.73 5.000.000 jeolojik kriptokristalin
Sogut Beji Sogut

g/lcm3

Porozite: %0.659

rezerv.

kalsit ve dolomit
kristallerinden

olusmustur.

Kaynak: MTA, 2020

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Dinyadaki mermer rezervinin yaklasik %401 Turkiye’de bulunmaktadir. Bilecik Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin verilerine gore Bilecik, 50 fabrika ve 56 ocak ile beraber mermer sektérinde Turkiye
ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir. Bilecik mermer rezervi bakimindan énemli miktarlara sahip olup
Tarkiye’de mermer rezervine sahip iller arasinda énemli bir konumda bulunmaktadir. Ayni zamanda
hammadde kaynaklarinin dagilimi, kalitesi, erisiminin kolaylidi ve Bilecik’in cografi konum olarak Bursa,
istanbul, Ankara ve Izmir gibi blyik sehirleri birbirine baglayan otoyollarin kesisim noktasinda
bulunmasinin vermis oldugu avantaj ile yatirnmcilar igin cazip yatirrm bdlgesi olmaktadir. Mermer
gesitlerinin talep durumlarina bakildiginda Bilecik’e 6zgli mermer ¢esitleri, ulusal ve uluslararasi
pazarda 6nemli bir yere sahiptir. Bolgeye 6zgli mermer ¢esidi olan Bilecik Beji, uluslararasi piyasada
talep edilen mermer tirlerinden birisi olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
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Bilecik'te sektorin gelismesinin temel nedeni Bilecik’teki mermer yataklari sayesinde igleme
anlamindaki sektérel uzmanlagsmadir. Sektor bu sekilde gelistikten sonra gelistirdigi uzmanlik birikimi ile
diger bolgelerden de farkli tiirdeki mermerleri edinip igleyip katma degerli bir sekilde satacak seviyeye
gelmigtir.

Pazarda muadil anlaminda bir dogal tasin rakibi belli alanlarda asla olmayacaktir. Bununla birlikte ¢ok
fazla kalite gerektirmeyen, is gortir mantigi ile Uretilen yapay mermer pazari gittikge buyimektedir. Cin,
yapay mermer Uretimini oldukg¢a buiyitmektedir. Bu anlamda pek ¢ok alan igin tehdit olusturmasa da
gunumiz ekonomisinde mermer igleme maliyetlerinin yeni teknolojiler ile en aza indiriimesi de 6nem
tasimaktadir.

Hedeflenecek Ulkeler basta ihracatta zirvede yer alan Ulkeler olmak Uzere, degerini veren ve
gumruklerinde sorun olmayan her Ulkeye ihracat yapilabilmektedir.

Dagitim kanallari ileride blylk toptancilar Gzerinden donme egilimi gosterecektir. Cunki musterinin
taleplerine gore 6zel uretimler epey maliyetli olmakta ve dnceden pek ¢ok olasi talebe goére Uretilmis
mermerlerin satisinin daha kolay olmasi distnilmektedir. Su an igin ise direkt olarak satis ve ihracat
s6z konusudur.

Tesiste Yillik hedeflenen Uretim 36.000 m?Zdir. Tesisin kapasite kullanim orani ise ylizde 80-90
civarlarindadir. Uretilen Urlinlerin musterisi hazir Griinler olup (retimi tamamlandiktan sonra satisi da
yapilmaktadir. Bu rakamlar fireler ¢ikarildiktan sonra satisa hazir mermerler igin belirlenmis rakamlardir.
Uriinlerin  Gretim fiyatlari m?si cinsine ve islenmesine gére 8 dolardan 2000 dolara kadar
degisebilmektedir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Bilecik ili mermer igleme yatirrmi agisindan son derece avantajli bir konuma ve uzmanlik birikimine
sahiptir. Gerek ocaklara yakinligi gerekse diger illerdeki ocaklardan alinacak mermerleri 6zel olarak
isleyebilen bir ihtisaslagsma ve isglicine sahiptir. Bilecik ilinde ayrica BEBKA destegiyle Universite
tarafindan kurulan Surdurilebilir Dogal tas Teknolojileri Gelistirme Merkezi Laboratuvari bulunmaktadir.

Mermer isleme tesislerinin Bilecik'te kiimelenmesi potansiyel yatirrmcilar i¢in son derece 6nem arz
edecektir. Bu anlamda Bilecik’te en uygun yerler altyapilarin da hazir olmasi ve pek ¢ok diger avantajlar
disunildiginde OSPB’lerdir. Bilecik’te halihazirda 6 OSB aktif durumda olup, 7. OSB ise kurulum
surecindedir. Yatirimlara yonelik olarak OSB’lerde cesitli alternatifler uygun fiyatlar ile sunulabilmektedir.
OSB’ler igerisinde agirlikl olarak Bilecik Merkez'de yer alan 2. OSB ve 1. OSB’de mermer firmalari yer
almaktadir. Bilecik 2. OSB’de bu kiimelenmenin 6rnedi olarak 9 adet mermer firmasi bulunmaktadir.
OSB igerisinde altyapi hizmeti olarak sunulan inert maden atik sahasi bu kimelenmenin
motivasyonlarindan biridir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Ocaklardan gelen bloklar isleme asamalarina girmektedir. isleme asamalarinda éncelikle blok halindeki
Urlnleri epoksiler ile vakumlanarak mermer plakalarin tim kilcal damarlarina epoksi islenmekte ve
katrak makinasi denilen kesim makinasina hazir hale getiriimektedir. Bu suregte epoksi islenemeyecek
Olgude kirilan veya gatlayan mermerler fire olarak ayrilmaktadir.

Kesime hazir hale getirilmis olan her bir blok yaklagik 8-9 saatlik bir slirede katrakt makinasinda istenilen
kalinlik ve dlgulerde plakalar haline getirilmektedir. Bir sonraki agsama olan epoksi ylzey kaplama ve
arka file islemine gecilmektedir.

Epoksi islemleri ile Grunlerin ylzey dolgulari yapilmaktadir. Dolgu islemi yapilan drlnler firinlanarak
bekletiimektedir. Bu igslemlerin sonunda saglam ham ylzeyli plakalar elde edilmekte ve yuzey islemi igin
hazir hale gelmektedir.

Yuzey islemine hazir hale gelen mermer veya granit plakalar istenilen veya siparise goére cilali, honlu,
patinatolu, yakilmis veya kumlanmis ylzey olarak ebatlamaya hazir hale gelmektedir.

istenilen élgiilere gére kesmek icin CNC kesim ebatlama makineleri kullanilmaktadir. Kullanilacak
makine ve techizat listesi asagidaki tabloda listelenmistir.

Sektore ait firmalardan edinilen geri bildirimler neticesinde yerli firmalar uygun fiyata makineleri
Uretebildigi icin yabanci menseili firmalarin UGrdnleri fazla maliyetten dolayr genellikle tercih
edilmemektedir.
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Tablo 9. Mermer isleme Tesisi Makine-Teghizat Listesi

Sira No Aciklama Adet
1 Katrakt (80 lama) 2
2 ST (Yatay ve Dikey kesebilen) 4
3 Kopri Kesme Makinesi 2
4 Kafa Kesme Makinesi 3
5 Yarma Makinesi 1
6 Kenar isleme Makinesi 1
7 Genis Silme Makine 1
8 Mermer Eskitme Makinesi 2
9 Fayans Hatti (3+12) 2
10 Blok igin Képrii Ving (35 ton) 2
11 Kopri Ving (5 ton) 2
12 Forklift (4 ton) 2

3.3. insan Kaynaklari

Asagidaki tabloda son 5 yildaki il niifusunun egitim kademelerine gére durumu gosterilmistir:
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Tablo 10. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Yil 2015 2016 2017 2018

2019

Okuma
yazma 4.480 4.185 3.912 3.630
bilmeyen

3.295

Okuma
yazma bilen
fakat bir 4.632 4.536 4,212 3.711
okul

bitirmeyen

3.412

ilkokul 51.799 49.078 48.285 45.384

44,091

ilkogretim 25.234 24.580 24.204 24.586

16.351

Ortaokul ve
dengi
16.797 20.992 22.157 23.491
meslek

okulu

29.877

Lise ve
dengi
43.084 46.024 48.039 49.403
meslek

okulu

48.612

Yiiksekokul
veya 22.333 23.668 25.168 26.092
fakiilte

26.741
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Yiiksek
) 1.169 1.265 1.670 1.836 1.983
lisans
Doktora 265 266 366 398 410
Bilinmeyen 605 556 455 624 642
Genel
170.398 175.150 178.468 179.155 175.414
toplam

Kaynak: TUIK, 2020

Asagidaki tabloda son 5 yildaki ¢alisma ¢agindaki niifusun toplam il nifusuna orani gosterilmistir:

Tablo 11. Calisma Cagindaki Niifusun Toplam il Niifusuna Orani

YIL ORAN
2015 70%
2016 71%
2017 71%
2018 70%
2019 70%

Kaynak: TUIK, 2020
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Asagidaki tabloda son 5 yildaki geng niifusun ¢alisma ¢agindaki niifusa orani gosterilmistir:

Tablo 12. Galisma Gagindaki Niifusun Toplam il Niifusuna Orani

YIL ORAN
2015 36%
2016 36%
2017 35%
2018 34%
2019 32%

Kaynak: TUIK, 2020

il ve ilcelerde yatirim konusunun gerektirdigi nitelikteki istihdama erisim durumu konusunda Bilecik
Oondedir, ¢lnki mermer sektorinin geg¢misten gelen ihtisaslasma birikimi ve kimelenmeden
kaynaklanan nitelikli isglicl s6z konusudur.

Tesiste istihdam edilecek personelin unvanlari, sayilari, aylik maas(briit) bilgileri agagidaki gibidir. Kur
ise 1 Dolar = 8 TL olacak sekilde giderler hesaplanmistir.

Tablo 13. Personel Sayilari ve Tahmini Giderleri

_Brijt Toplam Toplam
Personel Say! ((3T'd|j/§'§)r Tutar (TL) | Tutar (USD)
Genel Mudur 1 18.750 18750 2344
Muhasebe Muduri 1 11.250 11250 1406
Personel Sefi 1 7.500 7500 938
Ambar Memuru 1 3.750 3750 469
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Pazarlama Yetkilisi 1 5.625 5625 703
Sekreter 1 3.000 3000 375
Glvenlik Gorevlisi 2 3.000 6000 750
Sofor 1 3.000 3000 375

Uretim — isletme Mudiri 1 11.250 11250 1406
Uretim Cavusu 1 5.625 5625 703
Katrakt Operatori 1 3.750 3750 469
ST Operatori 4 3.750 15000 1875
Kdpru Kesme Operatori 2 3.000 6000 750
Kafa Kesme Operatori 3 3.000 9000 1125
Yarma Operatori 1 3.000 3000 375
Kenar isleme Operatérii 1 3.000 3000 375
Genis Cila Operatori 1 3.000 3000 375
Levha Dolgu Ustasi 1 3.000 3000 375
Firin+Yapistirma Ustasi 1 3.000 3000 375
Fayans Dolgu Ustasi 2 3.000 6000 750
Fayans Hatti Elemani 8 3.000 24000 3000
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Dis Ving Operatori 1 3.000 3000 375

ic Ving Operatorii 1 3.000 3000 375

Forklift Operatori 1 3.375 3375 422

Marangoz 1 3.750 3750 469

Atélye Unite Ustasi 1 5.625 5625 703

Yardimci Eleman 1 3.000 3000 375
Toplam: 176.250 TL | 22.031 USD

Onde gelen yabanci llkelerle kiyaslama yapilmak istenirse mermer sektoriinde tlkemiz diginda en énde
gelen (lke olan italya'da isciler asgari icret civari 1400€, ustalar ise 1700-2300€ arasinda maas
almaktadir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Burada belirli bir yatirnrmcinin talebi dogrultusunda bir rapor hazirlanmadigi i¢in sektériin ve bdlgenin
sartlarina goére ideal olarak orta Olgekte bir sermaye yapisina sahip bir yatirrmcinin katlanmak
durumunda olacagi sabit yatirim tutarinin projeksiyonu ¢izilmistir. Bu agidan belirlenen tutar yaklasik
1.000.000%’dir. Bu yatirim tutarina iligkin 6ngoériilen maliyetler asagidaki tabloda belirtilmistir. Kur ise 1
Dolar = 8 TL olacak sekilde maliyetler hesaplanmistir.

Tablo 14. Tahmini Sabit Yatirrm Toplami

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 14.000

Bina 500.000

Makine Techizat Maliyeti

Yerli ve ithal Makineler 450.000

Sigorta vb. giderler

Sigorta 9.000
Montaj 27.000
TOPLAM 1.000.000 USD

4.2.  Yatirnmin Geri Donls Siresi

Yine burada firmalarin ve bélgenin durumuna gére yatirnmcinin da diizeyi varsayilarak tahmini degerler
belirlenmistir. 2 ile 4 yil arasi firmanin ihracat yogunluguna goére degismektedir. Yatirrmcinin yatirmi
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tamamlandiginda dis pazar anlagsmalari vb. hazir ise ¢ok daha hizli bir sekilde yatirrmin dénmesi
mUmkuin olabilmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin 7 Subat 1993 tarih ve 21489 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan CED
Yénetmeligi'ne gére mermer sektérii icin CED On Arastirmasi uygulanmaktadir.

CED Yonetmeligine gére madencilik projelerinde asagida anilan durumlar dahilinde faaliyette bulunan

maden isletmelerinin CED raporu almalari zorunludur:

a) 25 hektar ve Uzeri arazi yuzeyinde (Kazi ve dokiim alani dahil) planlanan agik igletmeler,

b) 150 hektari asan (Kazi ve dokim alani toplami olarak) ¢alisma alaninda agik isletme yontemi ile
kémdr ¢ikarma,

c¢) Biyolojik, kimyasal, elektrolitik ya da isil igslem ydntemleri uygulanan cevher zenginlestirme tesisleri
ve/veya bu zenginlestirme tesislerine iligkin atik tesisleri,

¢) 400.000 ton/yil ve Uzeri kirma, eleme, yikama ve cevher hazirlama iglemlerinden en az birini yapan
tesisler.

Dogadan c¢ikarilan mermerin ¢evreye tahribati higbir zaman ekolojik dengeyi bozacak ve canli saghgini
etkileyecek diizeyde degildir. Ote yandan mermer blok islenmesi su ile yapildigindan cevreye zarar
veren arttk madde ¢ikariimamaktadir. Cogunlukla kalsiyum karbonat birlesiminde olan mermerlerin
kesilmesi esnasinda olugan toz, sudan ayrildiktan sonra hayvan yemleri yapiminda ve tarimda topragin
kalsiyum bikarbonat seviyesini ylikselten bir katki maddesi olarak kullaniimaktadir. insan sagligina zarar
veren bir kimyasal bilesik icermemesine ragmen mermer Turkiye’de ¢evre saglidi agisindan énlem
alinmasi gereken ve CED On Arastirmasrna tabi metal igermeyen kum, gakil, tas, tuz, fosfat vb.
maddelerin yer aldigi istihra¢ sanayii sinifinda yer almaktadir.

Mermer isleme tesislerinde atiklar genelde mermer ¢amuru ve kirlk mermer parcalari seklinde
olmaktadir. Mermer atiklarinin, endustrinin herhangi bir kolunda degerlendirilebilmesi durumunda Ulke
ekonomisine katki ve ¢evre kirliligini minimuma indirici bir sonug ortaya ¢ikacaktir. Bu konuda son
zamanlarda pek ¢ok calisma baslamis olup, mermer atiklari degerlendirimeye baslanmaktadir.
BEBKA'nin da Endustriyel Simbiyoz Temali sundugu mali destek programi ve pek ¢ok diger ¢alismalari
olmaktadir. Bu konuda da firmalarla esglidumlu olarak calismakta olup, atiklarin degerlendirmesi
konusunda 6nemli galismalara destek olunmaktadir.

Mermer igsletme tesislerinde, mermerin kesimi sirasinda acgida ¢ikan atik sularin ¢evreyi kirletmemesi,
hem suyun tekrar tesiste hem de icerisindeki bu atik malzemenin endistride kullanilabilmesi igin suyun
ve ince boyuttaki bu kati malzemenin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir.

Mermer sektoru, halihazirda istihdama katkisi buyuk oldugundan, Bilecik ilinde bu istihdamin sagladigi
sosyal fayda yadsinamaz bir hal almistir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara séari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénulsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | . cphy zarig Maliyet (KDV Fglalliyet i
mévb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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