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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatirrmcilara yon gostermek amaciyla Bilecik ilinde Dort yildizli
otel kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayl fizibilite calismalarina althk olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer
alan gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun,
bu rapor hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun i¢erigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BILECIK iLi DORT YILDIZLI OTEL YATIRIMI ON FiZziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Dért yildizli otel kurulumu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dért yildizli otel

Yatinm Yeri (il - iige)

Bilecik-Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

90 oda ve 170 yatak

Sabit Yatirnm Tutari

$1.933.577 (22.10.2020 dolar kuru 7.93)

Yatirim Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %32,6
istihdam Kapasitesi 39

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 4,5 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

55.10 Oteller ve benzer konaklama yerleri

ilgili GTIP Numarasi

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: Iinsana Yakisir s ve
Ekonomik Biyime

Amag 11: Siirddrdlebilir
Sehirler ve Topluluklar

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

4-star hotel establishment

Information about the Product/Service

4-star hotel

Investment Location (Province-
District)

Central Bilecik

Technical Capacity of the Facility

90 rooms and 170 beds

Fixed Investment Cost (USD)

$ 1.933.577 (as of 22.10.2020, exchange rate is 7,93 TL)

Investment Period 12 months.
Economic Capacity Utilization Rate of 32.6%.
the Sector

Employment Capacity 39
Payback Period of Investment 4.5 years.

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

55.10 Hotels and similar accommodations

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth Goal 3: Good health and
Goal 11: Sustainable Cities | well-being for people

and Communities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Turizm, insanlarin sirekli konutlarinin bulundugu yer disinda yaptiklari seyahat ve gittikleri
yerlerde gecici konaklamalarindan dogan ihtiyaclarinin kargilanmasi ile ilgili faaliyetlerdir.

Gunimuzde ¢ok yonli bir goriiniim arz eden turizm 6zellikle yirminci ylzyilin ikinci yarisindan
itibaren Ulke ekonomilerinin karsilastigi ekonomik sorunlarin ¢éziminde ve darbogazlarin
asilmasinda adeta bir ¢ikis noktasi haline gelmistir.

Turizm sektdri sosyoekonomik ve kaltlrel gelismeyi hizlandirmasi, hizmet sektérinin yan
kollarinda Uretim ile Ulke genelinde istihdami arttirmasi, yabanci sermaye girisi ve doviz girdisi
saglamasiyla iktisadi kalkinmada énemli bir unsurdur. Din, dil, irk ayrimi olmaksizin insanlar arasi
iliskileri barig ve dostluk duygularini gelistirerek diinya barigini kuvvetlendiren énemli bir sektérdar.

Turkiye, turizm sektértine Ulke ekonomisi icinde gereken énemi vermis, ekonomik kalkinma ve
sosyal gelisme sireci iginde turizm yatirimlari da artan bir élgide gelisme gdstermistir. Son yillarda
artan konaklama tesislerine ve turist sayisina paralel olarak turizmden elde edilen gelirlerde de
olumlu yénde gelismeler olmustur.

Farkl sebeplerle seyahat eden insanlara konaklama imkani saglayan oteller (NACE kodu: 55.10
Oteller ve benzer konaklama vyerleri) “Asli fonksiyonlari musterilerin konaklama ihtiyaglarini
saglamak olan, bu hizmetin yaninda, yeme-icme, spor ve eglence ihtiyaglari icin yardimci ve
tamamlayici birimleri de bunyelerinde bulundurabilen tesisler’ olarak tanimlanmaktadir. Verilen
tanimdan da anlasildii Uzere gunimuizde oteller konaklama haricinde eglence, yemek, spor
aktiviteleri, kongre, toplanti gibi farkli imkanlar da sunmaktadir.

Mevcut durumda faaliyette olan otellerin birgogunda is yasamina yonelik aktivitelerin de
gerceklestiriliyor olmasina ragmen dinyada ve Turkiye'de otelcilik sektérinin gelismesi turizm
sektoriinde meydana gelen gelismelerle dogru orantilidir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

TR41 Bolgesi son yillarda 6nemli tesvik mekanizmalari ile yatirrmcilarin cazibe merkezi haline
gelmistir. Bolge bulundugu konum yéniinden 6nemli sanayi ve lojistik merkezlerine yakinhgi yatirrmci
icin 6nemli tercih sebeplerinden olmustur. Bilecik ise el degmemis dogasi ve kiltlr varliklar
sayesinde turizmde buylk bir atiim yapmak Uzeredir. Yatinmlar, Bakanlar Kurulu Karari ve bu
Karar'in uygulanmasina iligkin teblig hukiumleri ¢ercevesinde desteklenmektedir. TR41 illerinden
Bursa ve Eskisehir 1. bolgede yer alirken Bilecik ise 2. bdlgede yer almaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Doért yildizh Otel yatirmi igin asagida verilen Genel ve Bodlgesel Yatirim Tegvikleri
bulunmaktadir. Genel Yatirrm Tegvik Uygulamalari kapsaminda ilgili yatirrm asagidaki destek
unsurlarindan yararlanilabilir:

a) Gumruk vergisi muafiyeti.
b) Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi.
Bdlgesel Yatirnm Tegvik Uygulamalar kapsaminda ise tesvik bdlgeleri gruplandirmasinda 2.

Bdlgede yer alan Bilecik’te gerceklesecek bir yatirrmda asgari 1 milyon TL yatinm tutar ve otelin en
az 3 yildiz olmasi sartiyla asagidaki desteklerden yararlanilabilir:
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a) Gumrik vergisi muafiyeti.

b) KDV istisnasi.

¢) Vergi indirimi.

d) Sigorta primi isveren hissesi destegi.
e) Yatinm yeri tahsisi.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirnm tesvik belgesi duzenlenmesine iliskin tim
miracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Tirkiye’de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan bildirimler Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudirlGga
tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanl uygulama aracilidiyla gerceklestiriimektedir. Yalnizca
nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracilidiyla yatirnm tesvik islemlerini yiritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu
nedenle, yatirmcilarin ilk etapta yetkilendirme iglemini gerceklestirmek UGzere Bakanliga muracaat
etmeleri gerekmektedir. Yetkilendirme talepleri bakanliga posta yolu ile yapilmakta olup gerekli belge
Orneklerine https://www.sanayi.qov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri adresinden
ulasilabilmektedir. Yetkilendirme talebinin Genel Midurlikge sonuglandiriimasinin akabinde E-
TUYS Uzerinden islem yapmaya yetKkili kisiler tarafindan sisteme giris yapilip, islemler baslatilabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Tarkiye'de turizm sektorliine yonelik olarak gesitli tesvik ve destekler bulunmaktadir. En bagsta
2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu gelmektedir. Bu kanuna gore asagdidaki maddelerde destek ve
tesvikler verilmektedir.

1) Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatinnmcilarina Tahsisi

2) Turizm Kredileri

3) Belgeli isletmelerin ihracatgi Sayiimasi ve Yurtdigi Turizm Fuarlarina Katim Destegi
4) Yabanci Personel Calistirimasinda Kolaylik Saglanmasi

5) Alkollii igki Satisi ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmasi

6) Calisma Surelerinde Kolaylik Saglanmasi

7) Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolayliklar

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 8. maddesine goére, hazine ve orman arazilerinin kanunda belirtilen
surelerde turistik tesis yatirimlarina tahsisi saglanmaktadir. Bu konuda 21/07/2006 tarihli ve 26235
sayilli Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirurlige giren “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirnmlarina
Tahsisi Hakkinda Yénetmelik” ile 22/07/2007 tarihli ve 26470 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yurarlage giren “Orman Arazilerinin Tahsisi Hakkinda Y®énetmelik” uyarinca islem tesis edilmektedir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 13. maddesine goére belge sahibi isletmelerden Bakanlar Kurulunca
her yil belirlenen déviz miktarini saglayanlarin ihracatgi sayilacagi hikme baglanmistir. 05.05.2016
tarih ve 29703 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yurirlige giren Bakanlar Kurulu Karari ile bu
rakam 750.000 Amerikan dolaridir.

Turizm Tesvik Kanunu’'nun 15. maddesi, Ormanlarda yer alacak turizm yatirmi belgeli
tesislerin, 6831 sayili Orman Kanunu’nun Ek-3. maddesinin (c) fikrasi uyarinca 6demek zorunda
olduklari bedel, tahsis tarihini takip eden Gglinci yildan itibaren, bes yil vade ve bes esit taksitte
alinir” hikm ile turizm yatirimcilarini desteklemektedir.


https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Turizmi Tesvik Kanunu’nun 16. maddesinde gecgen, “Turizm belgeli yatirrm ve igletmeler
elektrik, gaz ve su Ucretlerini o bolgedeki sanayi ve meskenlere uygulanan tarifelerden en disigu
Uzerinden dderler” hUkmine istinaden isletmelere elektrik enerjisi destegi saglanmaktadir.

Turizmi Tegvik Kanunu’nun 17. maddesindeki “Belgeli yatirim ve igletmelerin telefon ve teleks
taleplerine iligkin her tirlG islem ve tahsis 6ncelikle yapilir” hilkkmine goére isletmelere haberlesme
kolayligi saglanmaktadir. Yine Turizmi Tegvik Kanunu'nun 17. maddesindeki “Belgeli yatinm ve
isletmelerin telefon ve teleks taleplerine iligkin her tirli islem ve tahsis dncelikle yapilir.” hilkmiine
gore igsletmelere haberlesme kolayligi saglanmaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu'nun 18. maddesine gére; “Belgeli isletmelerde, Bakanlik ve igigleri
Bakanliginin goérist alinarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdinca verilen izinle yabanci
uzman personel ve sanatkarlar ¢alistinlabilir...” hikmune dayanarak yabanci personel ve sanatkar
istihdam eden igletmelere destek saglanmaktadir.

Turizmi Tesvik Kanunu’nun 19. maddesine goére; Turizm Belgeli isletmeler, Bakanhgin iznine
bagh olarak, 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanununun 178. maddesi ile 222 sayil ilkégretim ve
Egitim Kanununun 61. maddesindeki alkolll igki satisI ve ruhsatlarina iliskin hikimlerin disindadir.
2559 sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanununun 12. maddesi kapsamina giren Bakanlikgca belge
verilen igletmelere, yanlarinda veli veya vasileri olmak sartiyla 18 yasindan kigukler de girebilir.

Turizm igletmeleri, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun “Gegici muafliklar’ baslikli 5.
maddesinin (b) fikrasinda “Turizm Endistrisini Tesvik Kanunu hikimleri dairesinde turizm
muessesesi belgesi almis olan Gelir veya Kurumlar Vergisi mikelleflerinin adi gegen kanunda yazili
maksatlara tahsis ettikleri ve isletmelerine dahil binalari, ingalarinin sona erdigi veya mevcut
binalarin bu maksada tahsisi halinde turizm muessesesi belgesinin alindigi yili takip eden bltce
yilindan itibaren 5 yil sure ile gegici muafiyetten faydalandirilir.” hikimlerine gére isletmeler Emlak
Vergisinden muaf tutulmaktadir.

2464 sayill Belediye Gelirleri Kanunu’nun Bina insaat Harci bashkli mikerrer yedinci
bolimiinin istisnalar baglikli Ek 2. maddesinin (d) fikrasinda yer alan hiikkme gére “Yatirim Tesvik
Belgesi kapsaminda insa edilen binalar, Kultir ve Turizm Bakanlidi ile Devlet Planlama Tegkilatinca
tesviki karara baglanmis otel, motel ve benzeri turistik tesisler” bina ingaat harci istisnalari arasinda
yer almigtir.

Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (EXIMBANK) tarafindan Bakanlar Kurulu Karari ile ihracatgi
sayllan Bakanliktan belgeli, asli fonksiyonu konaklama hizmeti vermek olan turizm igletmelerine kredi
vadesi icerisinde gerceklestirecekleri turizm hizmetlerinin finansmanina yonelik olarak, yurt digindan
getirmeyi taahhut ettikleri turizm hizmeti bedelleri ve ddviz gelirleri kargiliginda Turizm Kredisi
kullandiriimaktadir. Turizm Kredisi programi kapsaminda 25 Milyon ABD dolarina kadar kredi
verilebilmektedir. Kredilere uygulanacak faiz/kar payi oranlari, kredi vadesi, kredi tutari ve para
birimine gore belirlenmektedir

Yurtdigi Fuar ve Tanitim Destedi Hakkinda Genelge’'nin 4. Maddesinde “Bakanlk tarafindan
istirak edilen veya desteklenen yurtdisi turizm fuarlarina Bakanlik standi disinda katilan ilgili sektor
meslek birliginin/derneginin énculiginde grup olarak bélge tanitimi yapacak isletmelerin; Yer kirasi
ile stant insasI ve dekorasyonuna iliskin toplam giderlerinin Bakanlik tarafindan uygun gérilmesi
halinde %50’si ddenir. Bu miktar her fuar igin 20.000 (yirmi bin) ABD dolarini gegemez. Bakanlik
tarafindan istirak edilen veya desteklenen yurtdigi turizm fuarlarina Bakanlik standi disinda bireysel
olarak katilan isletmelerin; Yer kirasi ile stant insasi ve dekorasyonuna iligkin toplam giderlerinin
Bakanlik tarafindan uygun goértlmesi halinde %50’si 6denir. Bu miktar her fuar igin 10.000 (on bin)
ABD dolarini gegemez” denilmektedir.
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2.3. Sektoriin Profili

Tuarkiye'de 6zellikle 1980’lerden sonra hizla artan bir sekilde turizm amagl otel yatirimi vardir.
Turistik faaliyetlerin gesitlenmesi farkh 6zelliklere sahip turistik tesis sayisini da arttirmistir. Bununla
beraber, turizm faaliyetleri bdlgeden boélgeye degisiklik gdstermektedir. Toplu halde baktigimizda,
eglence ve dinlenme amagh turizm pastadan en buyuk payr almaktadir.

Kuresel olarak 2019 verilerine gore, 1.5 milyar insan turizm faaliyetlerine katilmis ve 3 trilyon
dolarlik gayrisafi yurtici hasila yaratmistir. Turkiye ise 42 milyar dolarlik hasila ile 11. sirada kendine
yer bulmustur. Amerika Birlesik Devletleri 580 milyar dolarlik hasila ile ilk siradadirt. Diinyada toplam
1 milyon 73 bin 500 cesitli statlilerde konaklama tesisi mevcut olup bunlarin 402 bin 933’G yildizh
otel niteligi tasimaktadir, Tlrkiye’de ise herhangi bir yildiza sahip otel sayisi ise 4944’tlir2. Antalya
ve istanbul, bu konuda basi cekmektedir.

Bilecik’'in bulundugu TR41 bdlgesinde Bilecik turizm ve otelcilik sektdriinde, potansiyeli ¢ok
yuksek olmasina ragmen, bdlgedeki diger iller olan Bursa ve Eskisehir'in gerisinde kalmistir.
Bilecik’te yeni turizm yatirimlari ile bu fark kapanmaya baslayacaktir. Sehirde dort yildiza sahip otel
sadece Bozuyik ilgesindedir.

Geligmislik diizeyi ve turizm degeri yiksek olan illerde doért ve bes yildizh otellerin 6n planda
olmasina ragmen Turkiye geneli incelendiginde faaliyet halinde olan ve isletme belgesi bulunan
otellerin biyiik kisminin (i¢ yildizh oldugu gérilmektedir. ikinci sirada ise dért yildizli oteller yer
almaktadir. Bilecik Merkez'de dort yildizli otel ihtiyaci vardir ve bu ihtiyag birgok defa yetkili makamlar
tarafindan dile getirilmistir. Etkinlik salonu, toplanti salonu, havuz-spa gibi ortak kullanim alanlarina
yonelik ihtiyag, il genelinde ¢ok yiksektir. Yatirirm olarak distnulen otel, bu ihtiyaglari karsilayacagi
gibi, hem bolgeye gelen turistlere yonelik olarak, hem de is icin Bilecik’e gelmis olan is insanlarina
yonelik olacaktir.

Bilecik il genelinde mevcut olan toplam yatak kapasitesi Ekim 2020 itibariyle 1468 olup, %46’sI
isletme Belgeli, %53’ Belediye Belgelidir.

Tablo 1. Belediye Belgeli isletmeler igin Son 5 Yillik istatistikler:

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Doluluk Orani (%)

Yabanci| Yerli | Toplam | Yabanci| Yerli | Toplam |Yabanci| Yerli | Toplam

2015 43 8.461 8.504 158 15.929 | 16.087 0,12 12,29 12,42

2016 1.013 | 19.422 | 20.435 | 2.055 | 36.933 | 38.988 1,58 28,43 30,01

2017 207 42.453 | 42.660 320 75.049 | 75.369 0,12 27,33 27,45

1 https://www.statista.com/topics/962/global-
tourism/#:~:text=Globally%2C%20travel%20and%20tourism%27s%20direct,at%20580.7%20billion%2
0U.S.%20dollars

2 https://www.gmdergi.com/guncel/dunya-otel-haritasinda-turkiye-12-sirada/
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2018 242 38.355 | 38.597 491 65.175 | 65.666 0,18 23,54 23,72

2019 964 44293 | 45.257 | 2.224 | 71.492 | 73.716 0,81 25,89 26,70

Kaynak: Kuiltur ve Turizm Bakanhgi

Tablo 2. isletme Belgeli isletmeler Son 5 Yillik istatistikler:

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Doluluk Orani (%)

Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam

2015 2.477 29.186 | 31.663 6.851 57.071 | 63.922 3,21 26,72 29,92

2016 2.252 | 40.774 | 43.026 7.878 | 70.023 | 77.901 3,56 31,62 35,18

2017 2.812 | 47.216 | 50.028 5.503 73.484 | 78.987 2,49 33,19 35,68

2018 5978 | 43.710 | 49.688 7.719 64.478 | 72.197 3,27 27,34 30,62

2019 4593 | 47.040 | 51.633 6.035 | 68.876 | 74.911 2,56 29,21 31,77

Kaynak: Kilttr ve Turizm Bakanhgi

Bilecik'te son bes yildaki ortalama doluluk orani %28,3'tur. Belediye belgeli isletmeler %24
civarinda doluluda sahipken, igletme belgeliler %32,6 doluluga sahiptir.

2.4. Yurt Dis1 ve Yurt igi Talep

Turkiye buyik dlciide Avrupa'dan turist gekmektedir. 2019 ait TUiK'e ait Glkeden ¢ikis yapan
ziyaretci istatistiklerinde, 2018'de tlkemize gelen 40 milyon civari ziyaretginin 30 milyonu, yani %795’
Avrupa’dan gelmigtir. Geri kalanlarin ise %10’'u Ortadogu’dan, %9’u Asya’dan, %2’si Kuzey ve
Glney Amerika'dan, %2’si ise Afrika’dandir. Kultir ve Turizm Bakanligi verilerine gore Turkiye
genelinde, 2019'da konaklama tesisine gelis sayisi 81 milyon, geceleme sayisi 211 milyon olmus ve
toplam doluluk orani da %53,5 olarak gerceklesmistir.

Gelis nedenlerinde turistlerin yarisindan fazlasi Turkiye'ye eglence ve dinlenmek amaciyla
geldigini belirtmistir. Ulkemizin Avrupali ziyaretgiler tarafindan plaj turizmi igin tercih edildigi bilinen
bir gergektir. TUIK ise killtiirel geziler ile plaj turizmini ayni kategoride topladigi icin, tilkemize gelen
turistlerin ne amacla geldigi ayrimini yapabilmek mumkuin degildir.

Bilecik il Kiltir ve Turizm Mdirligu ile yapilan istisarelerde, Bilecik’e gelen yabanci turistlerin

¢ogunlukla Avrupa’da yasayan Afganistan ya da Pakistan asilli turistler olup Bilecik’'e gelme
amaglarinin Ertugrul Gazi Turbesi’'ni ziyaret etmek oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Bu durum, Tirkiye genelinde Avrupa’ya yonelik yapilacak calismalarin onceliklendirilmesi
gerektigini gostermekle birlikte, bolge bazli baktigimizda diger potansiyel pazarlar igin de turizm
acisindan degerlendiriimemis firsatlar oldugunu géstermektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Pandemi sonrasi dinyada turizm formatinin degismesi beklenmektedir. Seyahatlerin eskisi
kadar serbest olmayacagini ve turistlerin sosyal mesafeyi korumaya o©nem gdsterecegini
varsayarsak, hijyen ve mesafenin 6n planda olacagi konaklama tesisleri, tercih edilme konusunda
One gecgeceklerdir.

Bilecik, Seyh Edebali ve Ertugrul Gazi turbesi gibi toplamda iki buguk milyona yakin ziyaretgi
alan iki degere sahiptir. Ozellikle Ertugrul Gazi Tirbesi yurtdisindan da ziyaretgi akinina
ugramaktadir. Yurtdisindan gelen kisilerin taleplerini karsilayabilecek seviyede bir konaklama tesisi
Merkez’de bulunmamaktadir.

Bu duruma ek olarak, sanayisi her gecen giin gelisen ve yakinda 3. Organize Sanayi Bolgesi'ne
kavusacak olan Bilecik, is insanlarina da hitap edecek bir tesisin ihtiyaci igindedir. Ayrica, sehir
icindeki organizasyonlari kaldirabilecek kapasiteye sahip olan bir konaklama tesisi bulunmadigi igin
talep cevre illere kaymaktadir. Yapilacak olan dért yildizl otel, bu U¢ soruna birden ayni anda hitap
edecektir.

Tuarkiye’de onceki senelerde gerceklesen %50 civarindaki doluluk orani, COVID salgini
yuzinden 2020'de %30 civarina dismustir. Bununla birlikte, asilanma ile kisa vadede 2019
verilerinin %80 yakalanabilir olacagi 6ngérilmektedir®. Orta vadede ise, COVID 6ncesi kazanilan
ivmenin tekrardan yakalanacagi disunulmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Konumu: Yatirim Bilecik Merkez'de gercgeklestirilecektir.

iklim: Marmara ile ic Anadolu iklimi karisik haldedir. iklim gegit tipi dzelligi gdsterir. Giiney ve
dogusunda i¢ Anadolu'nun yayla iklimi hiikkiim siirer. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl,
diger bolgelerde ise kislar ilik geger. Yagmurlar daha g¢ok ilkbahar ve sonbaharda yagar.

Yer Secimi ve Tesis Tiurtu Sinifinin Belirlenmesi Kriterleri: 01.06.2019 tarihli ve 30791 sayili resmi
gazetede yayinlanan Turizm Tesislerinin Niteliklerine iliskin Yonetmelik’e gére dort yildizli oteller; g
yildizli oteller i¢in arananlara ilave olarak asagida belirtilen nitelikleri tagiyan, ilgili yonetmeligin 14.
maddesinde belirtilen Gnitelerden tesisin bulundugu yére, muasteri profili, isletmecilik 6zelliklerine gére
tercihe bagl olarak blnyesinde bulunduran, belgelendirme denetimi veya siniflandirma
calismasinda bu sinif i¢in belirlenmis puan barajini asan otellerdir. Bu otellerde;

a) llave bir yénetim odasi,
b) Tesis yatak kapasitesinin ayni anda en az ylzde otuzuna hizmet veren lokanta veya lokantalar,

c) Yatak katlarinda kat hizmetleri ofisi (ayrik, yaygin ve az kath yerlesimler seklinde dizenlenmis
tesislerde hizmetin aksamamasi kaydiyla kat ofisinin her katta bulunmasi zorunlu degildir),

¢) Bagaj odasi ve bu mahalde emanet hizmeti ile bagaj tasima hizmeti,

d) Odalarda ve genel mahallerde klima,

3 Turizm sektorl 2021'de nasil olacak?, https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/ugur-celikkol/turizm-sektoru-2021de-
nasil-olacak-41680785
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e) Odalarda ve banyolarda; bornoz, dis temizlik kiti, tras kiti, tirnak torplsi, cimbiz, tirnak makasi,
tek kullanimlik terlik, dikis Kiti, ayakkabi silecegi, ayakkabi cilasi, dus bonesi, dus kdpugu, dus jeli,
vicut losyonu, sag¢ kremi, makyaj temizleme pamugu, kulak temizligi pamugu, hijyen poseti, kutu
kagit mendil, bloknot-kalem, uyku gézIigu, semsiye gibi toplam en az on gesit buklet malzemesi,

f) Kuru temizleme hizmeti ve bu hizmete iliskin fiyat listesi,

g) Toplam personelin en az yiizde onbesi oraninda konusunda egitim almis veya sertifikall personel,
d) Konusunda egitimli veya en az bes yil deneyim sahibi idari personel,

bulunur.

Bu kriterlere istinaden 170 yatak kapasiteli 4 katli ve 3000 m2 kullanim alanina sahip olacagi
varsayilan bir dort yildizli otel 6n fizibilitesi yapiimasi 6ngérilmustir. Otel ana binasi, bodrum kat +
zemin kat + 3 yatak kati seklinde projelendirilmigtir.

Tablo 3. Konaklama Kapasitesi

Yatak Kapasitesi Dagilimi

3 yatakl 5 suit oda 15 yatak
2 yatakl 70 oda 140 yatak
1 yatakl 15 oda 15 yatak
Toplam 90 oda 170 yatak

Asagidaki 6zellikler hizmet kapasitesini olusturacaktir:

100 kisilik ikinci sinif restoran
200 kisilik toplanti salonu
Satis magazasi

Servis asansorl

Musteri asansori

Spor salonu

Masaj Uniteleri

Bilardo salonu

Kapali yizme havuzu

Ooooooooo

Bodrum Kat:
Masaj Salonu, spor salonu, bilardo salonu ve konferans salonu bulunacaktir.
Zemin Kat:
Resepsiyon, 6n biro, personel hacimleri (WC ve soyunma mahalleri), asansor, bar, bay-bayan

WCl’leri, mutfak, soguk hava deposu, yiyecek icecek deposu, restoran ve cafe yer alacaktir.

11
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Yatak Katlan : (1- 2 - 3 katlar):

Yatak katlarinda, 90 adet oda ve 170 yatak bulunacaktir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Bilecik - Merkez, Seyh Edebali gibi yilda bi milyon insanin ziyaret ettidi bir yer oldugu gibi, iki

tane Organize Sanayi Bolgesine sahiptir ve is igin gelen is insanlarinin normalin Usti bir sekilde

hizmet alacagi otel neredeyse yoktur. Dort yildizl otel, Bilecik’in diger bir sanayi yogun ilgesi olan

BozUlyuk ilgesinde vardir ve bu dort yildizli otel ile ilgili yapilan konugsmalarda, yabanci is insanlarinin

blylk gruplar halinde halinde haftalarca kaldigi durumlar oldugu belirtilmistir. Bu kitle ayni sekilde

Bilecik — Merkez'e de gelmektedir ama konaklamalari mimkiin olamamaktadir. Merkez'e yapilacak
olan bu yatirim, bu ihtiyaci kargilayacaktir.

Bilecik’teki otellerin doluluk oranlari ilge bazinda Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4. Bilecik’teki isletme ve Belediye Belgeli isletmelerin 2019 istatistikleri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Doluluk Orani (%)
2019 iigeler
Yabanci | Yerli | Toplam |Yabanci Yerli Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam
Boziiyiik 25 11.156 | 11.181 43 15.447 15.490 0,04 15,38 15,43
inhisar 94 94 1.206 1.206 0,00 33,50 | 33,50
Merkez 268 18.778 | 19.046 1.506 25.204 26.710 1,88 31,40 | 33,27
Golpazari 1.128 1.128 10.393 10.393 0,00 57,74 | 57,74
Belediye
Belgeli
Pazaryeri 209 209 1.077 1.077 0,00 29,92 29,92
Sogut 671 9.820 | 10.491 675 14.706 15.381 1,16 25,22 | 26,37
Yenipazar 3.108 3.108 3.459 3.459 0,00 29,12 | 29,12
Toplam 964 44,293 | 45.257 2.224 71.492 73.716 0,81 25,89 | 26,70
Boziiyiik 3.777 | 28595 32.372 4516 36.153 40.669 3,21 25,68 | 28,89
isletme
Belgeli
Merkez 816 18.445 | 19.261 1.519 32.723 34.242 1,60 34,43 | 36,03
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Toplam 4,593 47.040 | 51.633 6.035 68.876 74.911 2,56 29,21 31,77
Genel
toplam 5.557 91.333 | 96.890 8.259 140.368 | 148.627 1,68 27,55 29,23

Kaynak: Kuiltur ve Turizm Bakanhgi

Verilerden goéruldigua Uzere Bilecik'te ziyaretgiler buyudklikleri dolayisi ile Merkez'de ve
Bozlylk'te, tarihsel arka plani sayesinde de Sogult'te konaklamaktadir. Turizm faaliyetlerinin
arttirlmasi ile konaklama ihtiyaci ve talebinin artacagi ve yeni tesislere ihtiyag duyulacagl tahmin
edilmektedir. il merkezindeki oteller en fazla (i¢ yildizlidir ve toplanti salonu, havuz-spa, diigiin-nisan
icin uygun salon gibi konularda belirli bir standartta ve kaliteli bir hizmet ortaminin bulunmamasi
dolayisiyla bu gibi ihtiyaglar 6n plana ¢iktiginda, gevredeki iller ve Bozlylk ilgesi tercih edilmektedir
ve Bilecik potansiyel gelirden olmaktadir. Merkez'e yapilacak olan otel, hem bu bahsedilen ihtiyaglari
karsilayan, hem turistleri hem de is icin Bilecik’e gelenleri agirlayan bir sehir oteli olacaktir.

ik yil insaat isleri ile gegecedi icin kapasite kullanimi olmayacaktir. Oda fiyati, piyasa
arastirmasi yapilarak 250 lira olarak dasunudlmustir. Sonraki yillarda artan turizm yatirimlan ile
kapasite kullaniminin, Bilecik’in son bes yillik ortalamasinin Uzerinde seyredecedi tahmin
edilmektedir. Tahmin edilen oranlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Orani

Yillar 1 2 3

Kapasite Kullanim Orani %0 %40 %40 %45 %45
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Bilecik Merkez, iki Organize Sanayi Bolgesi ve pek ¢cok OSB disi sanayi kurulusunu iginde
barindirmaktadir ve burada konuslanmis firmalarin cogunlugu istanbul merkezlidir. 3. Organize
Sanayi Bélgesi ise altyapi insaati asamasindadir. is dolayisi ile fabrikalara gelen ve gelecek olan
orta - Ust dizey ydneticiler ile yabanci sirket temsilcilerinin talep edecegi 6zelliklere sahip bir otel
Merkez'de yoktur.

Boziyuk ilgesi ile beraber en kalabalik birim olan Merkez, ayni zamanda konferanslarin
dizenlenecegi, dugun-nisan gibi toplanmalarin gerceklestirilecegi, kaliteli yemeklerin yenebilecegi
bir sehir oteline sahip degildir. Dort yildizli otel bu talebi de karsilayacaktir.

Konumu itibariyle Merkez, her ilgeye rahatlikla erisilebilecek bir konumdadir. Otogar ve YHT
Gari Merkez’e ¢ok yakin olup, servisler ile Merkez'e ulasim gok kolaydir.

Otelin yapilmasi distinilen alana daha 6nce belediye tarafindan bir imar plani degisikligi ile otel
yapilmasi disundlmis ama devami gelmemistir. Yerlesim alaninda elektrik, su ve kanalizasyon
altyapisi mevcuttur. Sehrin blylyecegi alan dogrultusunda konumlanmistir. Alan ana bulvar
Uzerinde oldugu i¢in mevcut yol baglantisinda herhangi bir problem yoktur.

3.2. insan Kaynaklari

Nufusun blylk bir codunlugu calisma c¢agdinda olup, bu ¢odunlugun Ugte biri 15-29 yas
arasindadir. 15 yas Uizeri niifusun neredeyse yarisi lise ve tiniversite mezunudur. Ozellikle turizm ve
otelcilik alanina bakarsak, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Turizm isletmeciligi ve Otelcilik b8lim
bulunmaktadir ve gerekli insan kaynagini saglamaya uygun kapasitesi vardir. Merkez'de bulunan
Yavuz Selim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Yiyecek Igecek Hizmetleri, Boziiyiik'te bulunan
Selahattin Seker Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ndeki Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ile
Yiyecek igecek Hizmetleri bélimleri de geng, dinamik ve alanda deneyimli galisan bulma konusunda
etkili olacaktir.

Tablo 6. Egitim Kademelerine Gore Bilecik il Niifusu - 5 Yillik

2015 2016 2017 2018 2019
15 Yas Uzeri Niifus 170.398 175.150 178.468 179.155 175.414
Okuma yazma bilmeyen 4.480 4.185 3.912 3.630 3.295
Okuma yazma bilen fakat bir |, 5o, 4.536 4.212 3.711 3.412
okul bitirmeyen
ilkokul 51.799 49.078 48.285 45.384 44.091
ilkdgretim 25.234 24.580 24.204 24.586 16.351
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Ortaokul ve dengi meslek 16.797 20.992 22.157 23.491 29.877
okulu
Lise ve dengi meslek okulu 43.084 46.024 48.039 49.403 48.612
Yiiksekokul veya fakiilte 22.333 23.668 25.168 26.092 26.741
Yiiksek lisans 1.169 1.265 1.670 1.836 1.983
Doktora 265 266 366 398 410
Bilinmeyen 605 556 455 624 642
Kaynak: TUIK
Tablo 7. Galisma Gagindaki Niifusun il Niifusuna Orani
Calisma Cagindaki Niifus 15-64 Toplam Niifus %
2015 149.117 212.361 70%
2016 154.296 218.297 71%
2017 156.973 221.693 71%
2018 157.337 223.448 70%
2019 152.728 219.427 70%
Kaynak: TUIK

Tablo 8. Geng Niifusun Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Geng Niifus 15-29

Calisma Gagindaki Niifus

15-64

%

2015 53.012

149.117

36%
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2016 55.321 154.296 36%
2017 55.597 156.973 35%
2018 53.551 157.337 34%
2019 49.147 152.728 32%
Kaynak: TUIK
3.3. Tam Kapasitede Aylik ve Yillik Personel Giderleri
Tam dolulukta gerekli olan personelin detaylari ve bu personelin giderleri Tablo 9'da
hesaplanmistir.
Tablo 9. Tam Kapasitede Aylik ve Yillik Personel Giderleri
isverene isverene Isverene
Kisi Aylik Briit . Calisilan Yilhk
Unvan sayisi | Ucret TL/Kisi | AYIK Maliyet | 4o i Yillik Maliyet
y $ (TL) Y SaYISt | valiyet (TL) (US)IID)
Genel Mudur 1 10.000 11.750 12 141.000 17.781
Muhasebe 1 6.000 7.050 12 84.600 10.668
adard
Pazarlama 1 6.000 7.050 12 84.600 10.668
Madard
Ascibas 1 7.000 8.225 12 98.700 12.446
Teknik Muaduar 1 6.000 7.050 12 84.600 10.668
Guvenlik 2 3.000 7.050 12 84.600 10.668
Elemani
Muhasebe 2 3.500 8.225 12 98.700 12.446
Elemani
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Satin Aima 3.200 7.520 12 90.240 11.380
Elemani
Personel Sefi 3.750 4.406 12 52.875 6.668
Yiyecek-Igecek 4.000 4.700 12 56.400 7.112
Mudari
Ascibas 5.000 5.875 12 70.500 8.890
Yardimcisi
Mutfak 3.000 10.575 12 126.900 16.003
Calisanlari
Bulasike! 3.000 7.050 12 84.600 10.668
Sef Garson 3.750 4.406 12 52.875 6.668
Senvis 3.500 12.338 12 148.050 18.670
Elemanlar
On Biiro Miidiirii 4.000 4.700 12 56.400 7.112
On Biiro 3.000 3.525 12 42.300 5.334
Calisani
Rezervasyon
Personeli 3.250 3819 12 #5825 17
Halkla liskiler 4.500 5.288 12 63.450 8.001
Mudari
Halkla lligkiler 3950 3.819 12 45.825 5.779
Personeli
Gamagirhane 3.200 3.760 12 45.120 5.690

Sefi
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Camasirhane

! 1 3.000 3.525 12 42.300 5.334
Personeli
Kat Hizmet Sefi 1 3.250 3.819 12 45.825 5.779
Kat Hizmetlileri 4 3.000 14.100 12 169.200 21.337
Bellboy 2 3.000 7.050 12 84.600 10.668
Teknik Bolim 1 3.200 3.760 12 45.120 5.690
Personeli
Sofér 1 3.500 4.113 12 49.350 6.223
Toplam 39 110.850,00 | 174.546,25 2.094.555 = 264.131
P TL TL TL USD
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Yatirirm kalemlerinin hesaplamalari,

daha ©nce vyapiimis otel

olusturulmus ver her bir kalemin agiklamasi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 10. Sabit Yatirinm Tutari Kalemleri

fizibiliteleri

incelenerek

Yatirm
Kalemleri

Birim
Fiyat

Birim

Toplam Tutar
(TL)

Toplam Tutar
(USD)

Giderle ilgili
Aciklama

Etit Proje
Giderleri

0,03

261.000,00

32.912,99

Bina ingsaatinin
projelendirme
(Kesif, metraj,
plan, harita ve
¢izim) ve zemin
etut maliyetidir.
insaat islerinin
%3'U olarak
hesaplanmistir.

Arazi Alim
Giderleri

1.500

1000

1.500.000,00

189.155,11

Bilecik Merkez'de,
otel yapimi igin
uygun alanlarin
fiyatlarinin
ortalamasidir.
Eger yatirm
tesvigi
kapsaminda yer
tahsisi s6z konusu
olursa bu maliyet
s6z konusu
olmayacaktir.

Bina Yapimi

2.900

3.000

8.700.000,00

1.097.099,62

2020 yap1 yaklasik
maliyetleri
hakkinda teblige
gore birim fiyat.
ilgili teblige gore
dort yildizli oteller
V. Sinif B Grubu
yapilar icerisinde
yer almaktadir.

Makine-
Ekipman ve
Tefrigatlar

1.138

3.000

3.414.000,00

430.517,02

TUYED verilerine
glOre makine
donanim ve
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tefrisat icin ihtiyag
duyulan birim fiyat
Demirbas Makine ekipman
Giderleri 0,03 102.420,00 12.91551 giderinin %3'Gdur.
Pazarlama
¢alismalarinda
kullaniimak igin
TagitAlm |44 559 2 260.000,00 32.786,89 Fiat Egea Easy 1.4
Giderleri manuel benzinli
aracin fiyati EKim
2020 fiyati esas
alinmisgtir.
Montajlama Makine ekipman
Giderleri 0,01 34.140,00 4.305,17 giderinin %1'idir.
i l';‘r’r::g"fve Limited sirket icin
$ Hare 2.060,00 259,77 dngbrilen kurulus
Masraflari maliyetidir.
Genel Giderler 0,01 142.536,20 17.974,30 Diger kalemlerin
%21'idir.
Beklenmeyen Diger kalemlerin
Giderler 0,02 287.923,12 36.308,09 0%62'sidiir.
Goma Dot
Sermayesi 629.185,75 79.342,47 alsayist
Yoéntemi ile
Yatirimi
hesaplanmistir.
Sabit Yatirm
Genel 15.333.265,07 TL | 1.933.576,93 USD
Toplami

4.1.1. igletme Sermayesi Yatirimi

Otel devreye alindiktan sonraki ilk aylarda nakit akisinin saglanabilmesi icin ekstra olarak
isletme sermayesine ihtiyag duyulacaktir. igletme Sermayesi Yatinimi “Calisma Devri Katsayisi
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Ydéntemi” ile hesaplanir. Bu yatirnrm, Tam kapasitede isletme giderlerinin, yillik galisma suresi olan
360 gunun, ¢calisma devresi olan 30 gine bollinup, ¢ikan sonuca bélinmesi ile hesaplanir.

=7.550.229,01 / (360/30)
=629.185,75 TL'dir.

4.2. Yatinnmin Geri Donuis Suiresi

Yatirimin geri donls suresi ortalama 4,5 yildir.

. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Ydnetmelidine gore (CED-
Ek/2 de yer alan kriterler) 100 ila 500 odali turizm konaklama projelerine se¢gme-eleme kriterleri
uygulanmakta ve karar siirecleri Cevre ve Sehircilik il Middrlikleri tarafindan yiritiilmektedir.
Dogrudan CED uygulanacak konaklama projeleri 500 oda ve Uzeri (CED-Ek/1 de yer alan kriterler)
kapasiteli projeleridir.

90 odali olarak disunulen otel yatirrminin gerceklestiriimesi suirecinde yatirrmin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) belgesi gerektirmedigini, oda kapasitesi agisindan Se¢gme Eleme Kriterlerine
Tabi Projeler listesinde yer almadigini goésteren bir yazinin Cevre ve Sehircilik il Midarligi’nden
alinmasi gerekli olacaktir.

21



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

[1 Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

1 Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

1 Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

(1 Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

1 Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

1 Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

(1 Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

[ Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimi asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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[J Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi 6ngérulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

1 Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

(1 Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
[1 Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gicuni goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formill asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

[1 Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fitan s ;3' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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