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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, bolgede bulunan dogal tas rezervinin degerlendiriimesi amaciyla
Bayburt ilinde Dogal Tas Uretim ve Ebatlama Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatinnmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cgergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
goOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Dogal Tas Uretim ve Ebatlama Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dogal Tag-Mermer

Yatinm Yeri (il - iige)

Bayburt/Merkez

Tesisin Teknik Kapasitesi

117.000 m3/yil

Sabit Yatirnm Tutar 585.000 $
Yatirnm Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %66
istihdam Kapasitesi 18
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 2yl

iigili NACE Kodu (Rev. 2)

23.70.01 - Tas ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi ve
Bitirilmesi (Dogal Taslardan, Mermerden, Su Mermerinden,
Travertenden, Kayagantasindan Levha/Tabaka, Kurna, Lavabo,
Karo, Kaldirim Tasi, Yapi Tasi, Mezar Tasi vb. imalati Dahil, Siis

Esyasi Harig)

ilgili GTIP Numarasi

68.02 - Yontulmaya, ingaata Elverigli islenmis Taglar (Kayagan

Haric)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayl Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: insana Yakisir s ve
Ekonomik Blylime
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Subject of the Project

Natural Stone Production and Sizing Facility

Information about the Product/Service

Natural Stone-Marble

Investment Location (Province-
District)

Bayburt/Center

Technical Capacity of the Facility

117.000 m?/year

Fixed Investment Cost (USD) 585.000 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

%66
the Sector
Employment Capacity 18
Payback Period of Investment 2 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

23.70.01 - Cutting, Shaping and Finishing Stone and Marble
(Including the Production of Natural Stones, Marble, Water
Marble, Travertine, Slate, Slab, Sink, Tile, Paving Stone,
Building Stone, Tombstone, etc., Excluding Ornaments)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

68.02 - Processed Stones Suitable for Chipping and
Construction (Excluding Slate)

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

Dogal taglar, ticari olarak iglenebilen en eski yapi malzemeleridir. Dogal taslarin sert hava kogullarina
dayanikh olmasi, tasiyici glicinin fazla olmasi ve dogada bol miktarda bulunmasi, ylzyillar boyunca
mimarinin en soylu yapi malzemeleri olarak kullaniimalarini saglamigtir. Dogal taglardan elde edilen
urtnler tarih boyunca farkl medeniyetler tarafindan sanatsal alanlarda, anitlarda ve gérkemli yapilarda
kullanilmigtir.

Dogal tasglar genel olarak ¢ ana gruba ayrilmaktadir. Dogal taslarin siniflandiriimasi asagidaki sekilde
gOsterilmektedir.

Sekil 1. Dogal Taslarin Siniflandiriimasi

DOGAL TASLAR

SEDIMANTER MAGMATIK METAMORFIK
KAYACLAR KAYACLAR KAYACLAR

-Kalsedon
- Oniks
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Zamanla kullanimi artan dogal taglar ginimizde zemin ddsemelerinde (%40), i¢c ve dis kaplamada
(%27), anit yapilarda ve mezarcilikta (%13), sis esyasi yapiminda (%8) ve diger alanlarda (%12)
kullaniimaktadir. Bloktan Uretilen plakalar ve diger boyutlu Urlnler, binalarin i¢ ve dis kaplamasinda,
taban désemesinde, merdiven basamaklarinda, mutfaklarda, banyolarda ve tagiyici situnlarda yaygin
olarak kullaniimaktadir. i¢ dekorasyonda; masa, sehpa, biblo, avize, kiil tablasi vb. lriinlerin yapiminda
Onemli miktarlarda damarli mermer, renkli mermer, oniks mermeri ve yesil somaki kullaniimaktadir.
Sanat malzemesi olarak anitlar ve heykellerde ise en degerli mermer tiru olan ari beyaz renkli ve dizenli
tane yapili mermer kullaniimaktadir. Stsleme ve estetik kullanimlarinin yani sira atmosferik sartlara
kargi dayanikliliklari nedeniyle granit gibi sert taglar, 6zellikle metro, havaalani, otobus terminali,
gOkdelen ve ticaret merkezlerinde ylzey kaplama tasi olarak kullaniimaktadir. Dogal tas sektorl, son
dénemde yeni Ureticilerin de pazara girmesiyle ivme kazanan, hem ulkemiz hem de dinya ticareti icin
onem arz eden sektdrler arasinda yer almaktadir.

Dogal taslar sektortindeki drtinlerin NACE kodlari asagidaki tabloda verilmektedir.
Tablo 1. NACE Kodlari

NACE KODU FAALIYET TANIMI
2370 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi
237001 Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi (dogal taslardan,

mermerden, su mermerinden, travertenden, kayagantasindan levha/tabaka,
kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis
esyasl harig)

237002 Dogal taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden, kayadantasindan
sus esyasl imalati (IUletasi, kehribar, vb.’nden olanlar dahil)

Dogal taglar sektoriindeki triinlerin GTIP kodlar asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2. GTIP Kodlari

GTIiP NO GTIiP AGIKLAMASI

2515 Mermer ve traverten, ekosin su mermeri, kiregli taglar
251511000000 Mermer — traverten, ham / kabaca yontulmus

251512000000 Mermer — traverten, doértgen blok / kalin dilim < 4cm
251520000011 Ekosin

251520000012 Su mermeri

251520000019 Yontulmaya ve insaata elverigli diger taslar

6802 Yontulmaya, insaata elverigli islenmis taglar (kayagan harig)
680210001000 Kayagan tasindan mozaik icin kipler vb. ve suni olarak grandller, tozlar
680210009011 Kalkerli taglardan/su mermerinden karolar, kipler ve benzeri esya
680210009019 Diger karolar, kupler ve benzeri esya
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680221000011 Yontulmus veya kesilmis mermer

680221000012 Yontulmus veya kesilmis traverten

680221000013 Yontulmus veya kesilmis su mermeri

680221000019 Diger mermer traverten ve su mermeri - yontulmaya elverisli
680223000000 Granit - yontulmaya elverigli

680229001000 Diger kalkerli taglar - yontulmaya elverigli

680229009000 Diger taglar - yontulmaya elverisli

680291000011 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus mermerden salon sis esyalari
680291000019 Cilalanmis su mermeri, tezyin edilmis veya baska sekilde islenmis yontulmamis
680291000019001 islenmis mermer

680291000019002 islenmis traverten

680291900018 Heykeltiraslik sanatina gére yontulmus mermerden salon sis esyalari
680291900029 Diger mermer, traverten ve su mermeri — diger

680291900029001 islenmis mermer

680291900029002 islenmis traverten

680292000000 Diger kalkerli taglar - cilalanmig tezyin edilmis islenmis fakat yontulmamis
680292100000 Diger kalkerli taglar - cilalanmis tezyin edilmis islenmis fakat yontulmamis
680292900000 Diger kalkerli taglar — diger

680293100000 Granit - net agirhd1 =>10 kg cilalanmisg, dekore/iglenmis fakat yontulmamig
680293900000 Granit — diger

680299100000 Diger taglar- net agirhgi=>10 kg cilalanmis, dekore/islenmis fakat yontulmamis
680299900000 Diger taglar — diger

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatirnm Tesgvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurdrlige giren tesvik sistemi 4 farkh
uygulamadan olugmaktadir:

1- Genel Tesvik Uygulamalari
2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari
3- Oncelikli Yatirimlarin Tesviki
4- Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Bu uygulamalar kapsaminda saglanacak destek unsurlari asagidaki tabloda gosteriimektedir.



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 3. Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Genel Tegvik Bolgesel Tesvik Oncelikli Stratejik
Uygulamalari Uygulamalari Yatirnmlarin Yatirnmlarin
Tesgviki Tesgviki
KDV lstisnasi v v v v
GUmrik Vergisi v v v v
Muafiyeti
Vergi indirimi N N N
Sigorta Primi
isveren Hissesi N4 v v
Desteqi
Gelir Vergisi v v v v
Stopaji Destegi
Sigorta Primi (isgi N N v
Hissesi) Destegi
Faiz veya Kar Payi v v v
Destegi
Yatirim Yeri v v v
Tahsisi
KDV ladesi v

Destek Unsurlari

- Katma Deger Vergisi Istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari i¢in katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

- Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tegvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat igin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

- Vergi Indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

- Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Tegvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istindam igin
O0denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan kargilanmasidir.

- Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin belirlenen
gelir vergisi stopajinin terkin edilmesidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek yatirnmlar ve Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in diizenlenen
tesvik belgelerinde éngorillr.

- Sigorta Primi (Isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
O0denmesi gereken sigorta primi is¢i hissesinin asgari Gicrete tekablil eden kisminin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan karsilanmasidir. Sadece 6. bdlgede gerceklestirilecek bolgesel ve stratejik
yatirnmlar ile TOSHP kapsaminda desteklenen stratejik yatirnmlar i¢in dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoralur.
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- Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az
bir yil vadeli yatinm kredileri igin saglanan bir finansman destedi olup, tesvik belgesinde kayith sabit
yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir
kisminin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan kargilanmasidir.

- Yatinnm Yeri Tahsisi: Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirimlar i¢cin Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde yatirim yeri tahsis edilmesidir.

- Katma Deger Vergisi ladesi: Sabit yatirm tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin {zerindeki Stratejik
Yatinmlar kapsaminda gergeklestirilen bina-ingsaat harcamalari igcin tahsil edilen KDV’nin iade
edilmesidir.

Genel Tesvik Uygulamalari

Tesvik edilmeyecek veya tesviki igin aranan sartlari saglayamayan yatirim konulari hari¢ olmak tzere,
asgari sabit yatirim tutari ve kapasiteler Uzerindeki yatirimlar bolge ayrimi yapilmaksizin Genel Tesvik
Uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalan

Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda her ilde desteklenecek sektorler, illerin potansiyelleri ve ekonomik
Olgek buyukltkleri dikkate alinarak tespit edilmis olup bélgelerin gelismiglik seviyelerine gére yardim
yogunluklari farkhlastiriimistir. Bu uygulama kapsaminda saglanan destek oran ve sireleri 6zet olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bayburt, Yatinm Tesvik Sisteminde 5. Bolgede yer almaktadir. Ancak OSB’de yapilan yatirimlarda bir

alt bélge olan 6. Bolge Tesviklerinden yararlanmaktadir. Bu nedenle asagidaki tabloda 5.Bdlge ve 6.
Bolge tesvikleri birlikte verilmistir.

Tablo 4. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

DESTEK UNSURLARI BOLGELER
\% Vi
KDV istisnasi var Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var Var
OSB ve EB
Vergi indirimi | Yatinma Katki Disi 40 50
(%) Orani(%) —
OSB ve EB Ig¢i 50 55
Sigorta Primi OSB ve EB 7yl 10 yil
isveren | Destek Siiresi Disi
Hissesi -.
Destegi OSB ve EB Ig¢i 10 yil 12 yil
Yatinm Yeri Tahsisi Var Var
Faiz veya Kar Payi ic Kredi 5 puan 7 puan
Destegi Doviz / Dovize 2 puan 2 puan
Endeksli Kredi
Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi Yok 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok 10 yil
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Alt Bolge Desteklerinden Yararlanma

Asagida belirtilen yatinmlara, vergi indirimi ve sigorta primi igsveren hissesi destedi agisindan alt
bdlgelerde saglanan daha avantajli destekler saglanacaktir:

- Organize Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatirimlar veya imalat sanayine yonelik olarak Enduistri
Bolgesinde gergeklestirilen yatirimlar,
- Sektorel igbirligine dayah yatinmlar.

2.2.2 Diger Destekler

Kuzeydodu Anadolu Kalkinma Ajansi, Tabii Kaynaklarin Degerlendiriimesi Sonu¢ Odakli Programi
cercevesinde TRA1 Duizey 2 Bélgesinde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma
degeri ylksek Urlnlerin Gretiimesinin tesvik edilmesi, bdlgenin yatirrm ortaminin iyilestiriimesi ve
sektoérdeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet gucinin artirilmasi amaciyla 3 yillik galisma
plani kapsaminda bu alanda faaliyet yuritecek kamu ve 06zel sektdér kuruluslarina destek vermeyi
ongdérmektedir. Bayburt'ta kurulacak tesis, Tabii Kaynaklarin Degerlendiriimesi Sonu¢ Odakli Programi
cergevesinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan verilen desteklerden faydalanabilecektir.

Ajans Mali Destekleri
- Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegdi, ajansin belli usul ve kurallar cergevesinde sagladigi desteklerdir.
Dogrudan finansman destegdi, ajansin esas itibariyle proje teklif ¢agrisi yontemiyle kullandirdigi
desteklerden olusur. Ancak Ajans proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirligi konusundaki
yukamildliklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik slrecini dogrudan yénetmek suretiyle,
fizibilite destegdi ve gudumlu proje destegdi seklinde de dogrudan destek saglayabilir.

- Proje Teklif Cagrisi

Ajans, belirli donemler itibariyle planlanan destek programlari kapsaminda, proje teklif ¢agrisi
yontemiyle proje karsiligi mali destek saglayabilir. Proje teklif ¢agrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

- Gudumlii Proje Destegi

Gudumli projeler, proje teklif ¢cagrisi ydntemi uygulanmadan dogrudan destek saglamaya yodnelik
olarak; boélge planinda dngdérulen éncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans énculiginde ve
yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde genel olarak 6zel sektér
isletmeciligini guclendirecek sekilde, Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistiriimesi, iyi uygulama
orneklerinin olusturulmasi, sektérel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri
ve teknolojilerin gelistiriimesi, transferi veya yayginlastirimasi, yeni finansman modellerinin
gelistiriimesi, Universite sanayi isbirliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve Uretim organizasyonlarinin
gelistiriimesi, is birligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi, kimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi
altyapisi ve organizasyon modellerinin gelistiriimesi ve bolgedeki sektorlerin ihtiya¢ duyacagi alanlarda
insan kaynaklarinin geligtiriimesi esastir.

Ajans Teknik Destekleri

Teknik Destek, Ajansin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalar i¢in, mevcut
imkanlar ¢cercevesinde kendi personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alimi yoluyla; egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevliendirme, danismanlik
saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici
faaliyetlere sagladidi destek tirtuduir.
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2.3 Sektorun Profili

Dunya genelinde dogal taglarin yapi ve dekorasyon malzemesi olarak kullaniimaya baslanmasi dogal
tas uretiminin artmasina neden olmustur. Teknolojik gelismeler neticesinde gerek dogal tas gikartilirken
gerekse cikartilan dogal tasin islenmesi sirasinda uretim kayiplari minimuma indiriimektedir. Giderek
daha mikemmel hale getirilen isleme teknikleri ile tas, kolay ve ekonomik olarak istenen sekilde
islenmekte ve yeni kullanim alanlari bulmaktadir. Onemli dlgiide diisen piyasa fiyatlari, ekolojik ve
estetik gériinUmli malzemelere olan ilginin artmasi tiketimin artmasina yardimci olmaktadir.

Dogal taslarin baslica tiketim alanlari; insaat sektori, glizel sanatlar ve dekorasyondur. Binalarin i¢ ve
dis kaplamalari, dekorasyon isleri, anitlar, heykeller, sis ve hediyelik esya imalati 6nemli tiiketim
alanlarini olugturmaktadir.

Tas ocaklarindan ¢ikartilan dogal taslar; yol ve kaldirirm désemesi, bordir tasi, kent mobilyalari, duvar
yapimi, duvar kaplamasi, merdiven basamagi, ¢ati ortlsd, ic ve dis dekorasyon, peyzaj, ic mekan
doseme, mutfak ve banyolarda giderek daha fazla kullaniimaktadir. Blyilk oranda kumtasi, kiregtasi,
tuf, andezit, granit, arduvaz (kayrak) gibi taslardan olusan moloz tas ve kesme tas, binalarin temel ve
duvarlarinda, parke ve bordur taglari olarak yol ve kaldirimlarda kullaniimaktadir.

Yapilarin déseme ve kaplamalarinda genellikle mermer, traverten, granit, andezit, bazalt ve tif gibi
dogal tas uriinleri kullaniimaktadir. i¢c ve dis mekanlarda déseme ve kaplama malzemesi olarak
yuzeyleri honlama, cilalama, alevle yakma, eskitme, kumlama, ¢ekigleme, doldurma ve asitle yikama ile
sekillendirilerek islenen dogal taslar daha fazla kullaniimaktadir. Cilali ve parlak ylzeylerin 6zellikle
istenmedigi déseme, merdiven, havuz kenarlari, bina dis cephe kaplamalari, ylriyls yolu ve
kaldirrmlarda honlamali veya ylzeyinde gukurluklar olusan alevle yakmali taslar tercih edilmektedir.
Cunkld bu taslar ylzeyi cilasiz oldugu igin kaymayi onleyici ve emniyetli bir ylriyls imkani
saglamaktadir.

Mermer tozlari; tarim, seramik, plastik, ¢imento, yem, boya, kagit, yapi malzemeleri sanayiinde
kullanilmaktadir. Tarimda asilik 6zellik tagsiyan topraklarda yetisen bitki ve agaglarin daha verimli olmasi
kalsiyum ihtiyacinin giderilmesine baghdir. Kalsiyum icerikli gtbrelerin tretiminde kalsit mermer ve
dolomit tozlari yogun olarak kullaniimaktadir. Seramik sanayiinde atik ¢gamurlar fayans yapiminda
kullanilmakta olup, fayans yapiminda % 5-6 oraninda mermer artiyi gerekmektedir. Plastik sanayiinde,
plastiklerin sertlestiriimesinde mermer slamindan yararlaniimaktadir. Cimento sanayiinde beton
kivaminin kalitesinin artmasi igin kiigik mermer kiriklari portland ¢imento malzemesine katiimaktadir.
Boya sanayiinde saf ve beyaz olan mermer tozu dolgu malzemesi olarak kullaniimaktadir. Bu durum
boyanin kalitesini artirmakta ve boyaya matlik vermektedir. K&git sanayiinde seltlozun pisiriimesinde
gerekli olan kiregtasi (mermer) bu sektérde dolgu ve kaplama maddesi olarak kullaniimaktadir. Suni
mermer, karo fayans, polyester gibi yapi sanayii malzemelerinde de mermer tozundan yogun olarak
yararlaniimaktadir.

Asya kitasinda Cin, Hindistan ve iran 6nemli retim potansiyeline sahip olan Ulkelerdir. Avrupa kitasinda
ise italya, ispanya, Tirkiye ve Portekiz dodal tas tretiminde ve ticaretinde sdz sahibi tilkeler arasindadir.
Dlnyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tirkiye, 5.1 milyar m3-13,9
milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deder, 15 milyar m® olarak tahmin edilen diinya
rezerv toplaminin %33’Une karsilik gelmektedir.

Sektdr; yuksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiketimi, dogal tas makineleri Uretimi ve ihracati ile Turkiye
ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadir. Ozellikle son ddnemde mermer Uretiminde, klasik mermer
uretim yontemlerinin degismeye baslamasi, nitelikli isgticu ve ileri teknolojiye dayanan modern Gretim
yontemlerinin daha ¢ok kullanilmaya baglanmasi, buyuk firmalarin yapmis olduklari yatinmlarla birlikte
bltlinlesmis Uretim yapan tesislerin de devreye girmesiyle islenmis mermer Uretiminde buyuk artis
kaydedilmistir. Uygulanmaya baslanan modern ocak Uretim yontemleri ve son teknikler sayesinde
rekabetin ¢ok yogun oldugu dinya dogal tas pazarina uygun Uretim ve pazarlama yapabilecek Uriinler
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hazirlayan tesis sayimiz artmistir. Tlrkiye diinya dogal tas Uretiminde, lider 10 bilylk Ureticiden biri
konumuna gelmistir.

Ulkemizde 80’nin lizerinde degisik yapida ve 120'nin lizerinde degisik renk ve desende mermer rezervi
bulunmaktadir. Uluslararasi piyasada en taninmis mermer cgesitleri; Stpren, Elazig Visne, Aksehir
Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik
Diyabaz ve Afyon Sekerdir. Uluslararasi pazarda bilinen bu mermer cesitlerimizin disinda, son
dénemde kayrak tasi, dere ve deniz asindirmasi ile olusmus cakil taglari ve tifler de dis ticaretimizde
One cikan dogal tas gesitleridir.

Sektdrde yaklasik 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika 6lgegdinde faaliyet gésteren 2.000 kadar tesis, orta
ve kiiclik dlcekli 9.000 atdlye faaliyet géstermektedir. istihdam edilen kisi sayisi 300.000 civarindadir.
Uretimin tamamina yakini 6zel sektér tarafindan yapilmaktadir. Sektoérde faaliyet gésteren isletmelerin
kapasite kullanim orani %66 seviyesindedir. Turkiye’de yillik dogal tag Uretimi 11,5 milyon ton civarinda
olup isleme tesislerinin toplam plaka iretim kapasitesi 6,5 milyon m2 civarindadir. Uretimin en fazla
oldugu iller; Balikesir, Afyonkarahisar, Bilecik, Denizli ve Mugla’dir. Bu bolgelerdeki tretim, toplam
uretimin % 65°ini olugturmaktadir. Mermer yataklarinin bulundugu diger iller ise; Bursa, Kirsehir, Cankiri,
Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kitahya,
Eskisehir, Diyarbakir, Elazig, Canakkale, Konya, istanbul ve Manisa’dir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma ve Yatirrm Bankasi is birligi ile yapilan illerin uygun
yatirim alanlari arastirmasinda sektérlerdeki mevcut durum ortaya konulmus i¢-dis ticaret analizi,
kimelenme analizi, girdi-¢ikti analizi, ileri-geri baglanti katsayilar gibi analizler yoluyla Bayburt ilinin
potansiyel yatirrm konulari ortaya konulmustur. Yapilan galismalarda gelisme eksenine sahip 5 ana
sektorden birinin de madencilik oldugu tespit edilmistir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligid’nin 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptigi kismi rezerv tespit
galismasina goére Bayburt, 180 milyon m3 ekonomik kiymete sahip goriinir dogal tas rezervine sahiptir.
Goriinmeyen rezerv ile birlikte sahip olunan rezervin 500 milyon m®in Uzerinde oldugu tahmin
edilmektedir. ilde Bayburt Tasi olarak bilinen traverten, oniks, tiif ve bej kaynaklari mevcuttur ve
yatirimcilar i¢in avantaj saglamaktadir. Bayburt'ta dogal tas sektoriinde faaliyet gésteren toplam 25
isletme bulunmaktadir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Dogal taslarin kullanim alanlarinin artmasi hem yurt ici hem de yurt digi talebin artmasina neden
olmaktadir. Dogal taglar lkemiz i¢in énemli ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir. “Yontulmaya,
insaata Elverigli islenmis Taslar” kapsaminda diinya piyasasina baktigimizda Tiirkiye’nin hem retimde
hem de ihracatta iyi bir profil ¢izdigi gorilmektedir. 2019 yilinda 72.437.000 $ ithalata karsin
971.539.000 $ ihracat gergeklestirmistir. Son 5 yila ait ithalat ve ihracat miktari ve tutarlan asagidaki
tabloda verilmektedir.
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Tablo 5. Yontulmaya, ingaata Elverisli islenmis Taslar (Kayagan Harig) Kapsaminda

ithalat-ihracat Miktari ve Tutarlari

ithalat (Ton) (ifggz)a;) ihracat (Ton) (ill?{)?)gaé)
2019 180.209 72.437 2.528.384 971.539
2018 233.988 99.502 2.343.026 942.059
2017 311.021 172.203 2.207.920 926.841
2016 348.864 197.888 2.041.876 923.939
2015 355.686 200.875 2.046.065 1.016.102

Kaynak: Trademap, 2020

Dogal tas Uretiminin her alaninda diinyanin énde gelen tilkelerinden olan Tirkiye, “Yontulmaya, ingaata
Elverigli islenmis Taslar” alaninda da en iyi performans gosteren (lkeler arasindadir. Tiirkiye, inracatta
Cin, italya ve Hindistan’in ardindan 4. sirada yer almaktadir. En ¢ok ihracat yapan 5 lilkeye ait son 5
yihn ihracat verileri agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6.Yontulmaya, ingaata Elverisli igslenmis Taglar (Kayagan Harig) Kapsaminda En
Cok Ihracat Yapan Ulkeler (1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Gin 7.085.870 6.063.065 4.932.013 5.007.333 4.609.587
. 1.761.410 1.707.735 1.646.203 1.683.590 1.484.134
Italya
- 1.008.812 1.005.068 977.661 1.011.662 1.020.511
Hindistan
L 1.016.102 923.939 926.841 942.059 971.539
Turkiye
. 936.750 862.899 843.305 720.433 760.240
Brezilya

Kaynak: Trademap, 2020

“Yontulmaya, insaata Elverigli islenmis Taslar’ kapsaminda ticaret dengesine bakildiginda Tirkiye’nin
dinya siralamasinda 4. sirada yer aldigi goérulmektedir. Ticaret dengesinde son 5 yila ait en iyi
performans gosteren Ulkeler siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir.

13



KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 7. Yontulmaya, ingaata Elverigli islenmis Taslar (Kayagan Hari¢) Kapsaminda
Ulkeler Ticaret Dengesi (1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Gin 7.058.335 6.034.957 4.896.772 4.971.421 4.570.091
. 1.655.667 1.597.376 1.532.451 1.581.481 1.389.149
Italya
- 823.604 824.086 864.789 913.341 944.454
Hindistan
. 815.227 726.051 754.638 842.557 899.102
Turkiye
. 905.117 840.374 819.690 699.683 743.449
Brezilya

Kaynak: Trademap, 2020

“Yontulmaya, ingaata Elverigli islenmis Taslar” kapsaminda Tiirkiye’nin en cok ithalat yaptidi ilk 5 tilke
Hindistan, ltalya, Vietnam, Ispanya ve Yunanistan’dir S6z konusu (lkelerden yapilan ithalata iligkin
degerler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 8. Yontulmaya, ingaata Elverisli islenmis Taslar (Kayagan Harig) Kapsaminda
Turkiye’nin En Cok Ithalat Yaptigi Ulkeler (1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
o 76.091 76.519 68.735 40.715 27.251
Hindistan
. 11.908 10.195 11.584 9.636 11.992
Italya
. 43.396 36.531 25.135 13.780 8.990
Vietham
. 42.907 40.251 27.504 13.049 8.288
Ispanya
. 4910 4.865 4.887 4.975 5.643
Yunanistan

Kaynak: Trademap, 2020

“Yontulmaya, ingaata Elverigli islenmis Taslar’ kapsaminda Tirkiye’nin 2019 yilinda en gok ihracat
yaptigi Ulkeler arasinda %28.8 ile ABD ilk sirada yer almaktadir. ABD’den sonra en ¢ok ihracat yapilan
tlkeler Suudi Arabistan (%12.8), israil (%6.6), Irak (%6.5) ve Fransa (%6.3)’dir. Sz konusu Ulkelere
son 5 yilda yapilan ihracata iligkin degerler asagdidaki tabloda veriimektedir.
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Tablo 9. Yontulmaya, ingaata Elverisli islenmis Taslar (Kayagan Harig) Kapsaminda
Tirkiye’nin En Cok lhracat Yaptigi Ulkeler (1.000 $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
320.335 282.788 291.280 294.856 279.776
ABD
. . 111.118 116.895 103.516 105.091 124.739
Suudi Arabistan
— 41.217 46.787 52.672 59.196 63.933
Israil
80.076 70.117 63.374 61.889 63.088
Irak
43.554 44,767 51.493 55.051 61.410
Fransa

Kaynak: Trademap, 2020

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Sektorin profili béliminde bahsedildigi GUzere dogal taglarin genis kullanim alanlari mevcuttur. Ayni
zamanda gun gectikge kulanim alani geniglemekte ve daha yaygin kullaniimaktadir. Bu agidan hem yurt
ici hem de yurt digi piyasalarinda dogal taslara yogun bir talep bulunmaktadir.

Turkiye'de dogal tas sektorl; gesit ve rezerv zenginligi, sektér deneyimi, hammadde bollugu, deniz
ulasiminda nakliye kolayhgi, dinamik sektor yapisi, kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile
dinya dogal tas piyasasinda énemli bir yere sahiptir. ingsaat sektoriindeki biyimenin dogal tas
sektdrind olumlu yénde etkileyecedi degerlendirilmektedir. Yurt ici talepte ithalatin payi ¢ok dusuk
oldugundan 6numizdeki dénemde de toplam wyurt ici talebin yurt i¢i Uretimle karsilanacagi
varsayllmaktadir.

Tarkiye her gecen yil, ihracat yaptidi tlkelerdeki pazar payini artirarak ve yeni pazarlarla kalici iligkiler
kurarak goésterdigi etkin basarilarla dinyanin 6nde gelen ihracatgi Ulkelerinden biri olma &zelligini
korumaya devam edecektir. Uretim kapasitesinin yurt igi talebin gok tizerinde olmasi nedeniyle firmalarin
ihracata yonelmeleri, yurt disi pazarlarda yapmis olduklari pazarlama faaliyetleri ve satig/satis sonrasi
destek yatirnmlari nedeniyle sektorin ihracatinin artmasi beklenmektedir.

Kurulacak olan tesisin tretim hacmini belirleyen en 6nemli unsur kullanilacak makine-teghizat ve nitelikli
insan kaynagidir. Ayrica ilin dogal tas rezervleri agisindan zengin kaynaklara sahip olmasi tesisin
hammadde temini noktasinda sorun yasamamasini saglayacaktir. Secilen makine-teghizata gdre tesisin
teknik kapasitesi 117.000 m?/yi'dir. Ancak sektordeki %66 kapasite kullanim orani géz o©niinde
bulunduruldugunda tesisin, ginlik 250 m? dogal tas Uretimi yapabilecegi degerlendiriimektedir. Bu
durumda tesisin, aylik 6.500 m? ve yillik 78.000 m? Uretim kapasitesi ile calismasi beklenmektedir. Ayni
kapasite ile Uretim yapilmasi halinde 5 yilin sonunda 390.000 m? (rln elde edilmesi beklenmektedir.
Tesiste Uretilecek Urunlerin satisi konusunda sektérdeki yogun talep nedeniyle sorun yagsanmayacagi
degerlendiriimektedir.
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2.6 Girdi Piyasasi

Bayburt dogal kaynaklar agisindan zengin bir ildir ve gok sayida maden ocagdi bulunmaktadir. Kurulacak
tesiste, Bayburt'ta gikarilan dogal taslarin ebatlanarak nihai tiiketiciye ulastirilmasi saglanacaktir. ilde
bulunan maden ocaklari hammadde temini agisindan kolaylik saglamaktadir. ilde en ¢cok ¢ikarilan dogal
taslar; Traverten, Zeytindali Mermer, Santa Gri Mermer ve Bej Mermerdir.

Tesisin guinliik 250 m2, aylik 6.500 m? ve yillik 78.000 mZ Uretim kapasitesi ile calismasi beklenmektedir.
Bir ton hammaddeden yaklasik 12 m2 (iriin elde edilmektedir. Bu durumda aylik hammadde ihtiyacinin
540 ton ve yillk hammadde ihtiyacinin ise 6.480 ton olacadi éngérilmektedir. intiyag duyulan
hammadde miktarinin ilde bulunan maden ocaklarindan kolaylikla temin edilebilecegi
degerlendirilmektedir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Dogal tas sektoriinde Uretilen Grlnlerin yaygin olarak kullaniimasi, pazar konusunda genis bir alan
sunmaktadir. Sektor yliksek kar oranlari ile yatirnmcilara kisa sirede blyilk getiri saglamaktadir. Hem
yurt ici hem de yurt digiI piyasalarda dogal tasa gosterilen yogun ilgi, tesisin Urlnlerini dogru bir
pazarlama ve satis stratejisi ile rahatlikla satabilecegini gostermektedir.

Tesiste Uretilen Urlnlerin etkin bir sekilde pazarlanabilmesi icin bir satis ve pazarlama personeli istihdam
edilecektir. Tesiste Uretimi gergeklestirilecek olan dogal taslarin hem hammadde fiyatlari hem de satis
fiyatlan farklihk gostermektedir. Bu nedenle Uretim ve satis slrecinde piyasadaki ihtiyag ve talepler goz
Onunde bulundurularak bir strateji gelistirilecektir.

Dogal taslarin en ¢ok kullanildigi sektér insaat sektortidir. Bu nedenle dogal tag musterileri, genel olarak
perakende musterilerden ¢ok, insaat sirketleri, miteahhitlik firmalari ve araci firmalar gibi musterilerdir.
Bu acidan ilk etapta hedef kitle olarak segilen bu musteri gurubuna en iyi kalitede ve en uygun fiyatlara
urinlerin pazarlanmasi gerekmektedir.

Bir Urinin pazarlanmasindaki en énemli unsurlardan biri tanitim ve reklamdir. Dogal tas sektérinde
drtnlerin tanitimi ve pazarlanmasi noktasinda fuarlar dnemli bir yer tutmaktadir. Bu sebeple trlnlerin
pazarlanmasi icin fuarlar takip edilerek aktif katihm sagdlanacak ve Urtnlerin sergilenmesiyle potansiyel
misterilere ulasiimasi saglanacaktir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Secgimi

Tesis igin en uygun kurulus yeri Bayburt Organize Sanayi Bélgesi'dir. Bayburt ili, Yatinm Tesvik Sistemi
agisindan 5. bélgede bulunmaktadir ancak OSB’de yapilacak yatirimlar agisindan bir alt bolge olan 6.
Bolge tesviklerinden faydalanmaktadir. OSB’de yer tahsisi metrekare basina 11 TL’'dir. Kapali alani
1000 m? ve aglk alani 2.000 m? olmak Uzere toplam 3000 m? alan icin yer tahsisine ihtiyag
duyulmaktadir. Tesisin, OSB’de kurulmasi durumunda arazi maliyetinde %80 indirimden
faydalanilacaktir.

Organize Sanayi Bdlgesinin maden ocaklarina yakin olmasi hammadde temini agisindan avantaj
saglayacaktir. Avantaj saglayacak bir diger konu ise Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi’'nin
OSB’de faaliyet gOsteriyor olmasidir. Bu ortak kullanim tesisinde, bdlgede cikarilan dogal tas bloklarinin
isleme prosesindeki ilk basamak olan agir isler (plakalama, karot vb.) kamu faydasi gbzetilerek cuzi
meblaglarla yerine getiriimektedir. Boylece dogal tas isletmelerine Gretim maliyeti avantaji saglanarak
rekabetciliklerine destek verilmektedir. Blylk ¢apli Uretim yapan bu merkezden, ihtiyag duyulmasi
halinde hizli bir sekilde hammadde ve ara mal temini saglanabilecektir. Tim bu hususlar géz éniinde
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bulunduruldugunda Tesis igin en iyi kurulus yerinin Bayburt Organize Sanayi Bdlgesi oldugu
degerlendiriimektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Tesis teknolojisi olarak boyutlandiriimasi otomatik olarak ayarlanabilen makineler segilmistir. Tesiste
gerekli Uretimin gergeklestiriimesi icin ihtiyag duyulan makineler; ST, Kafa kesme, i¢ Mekan Ving,
Forklift, Ebatlama Makinesi, Yan kesme ve Tas Tornasidir. Tesiste kullanilacak makinelerin 6zellikleri
ve mensei asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 10. Makine Techizat isimleri, Ozellikleri, Mensei

Makine Ozellikleri Mensei

Dikey veya yatay sabit déner
testereler marifeti ile bloktan
ST degisik en ve kalinliklarda serit Yerli
levha elde edilen blylik mermer
kesme makinesidir.

Serit levhalari uzun kenara dik
Kafa Kesme olarak keserek boyutlandirma Yerli
yapllmasini saglar.

Her tlrlG dogal ve tasin istenilen
Ebatlama Makinesi Olcl ve ebatlarda sekil Yerli
verilmesinde kullaniimaktadir.

Her boyutta taslari uzun

Yan Kesme kenarlarini paralel bélmek igin Yerli
kullanilhr.
Tag Tornasi Ozel Uretimler igin verli

kullanilacaktir.

ic mekan portal vingler kaldirma
Unitesi ana kirig Uzerinde ileri ve
ic Mekan Ving geri giderek malzeme kaldirma Yerli
ve tagima iglemlerini
gerceklestirmektedir.

Yukleri bir yerden baska bir
yere tasinmak amaciyla
kaldiriimasini ve istiflenmesini
saglar.

Forklift Yerli

3.3 insan Kaynaklari

Bayburt nifusu 2019 yil itibariyle bir dnceki yila gore 2.569 kisi artarak 84.843 olmustur. Bu nufus,
43.006 erkek (%50,69) ve 41.837 (%49,31) kadindan olugsmaktadir. Egitim durumu agisindan, ilin yillar
itibariyle daha iyi bir duruma geldigi anlasilmaktadir. Okuma yazma bilmeyenlerin sayisi azalmakla
birlikte daha yuksek egitim kademelerinden mezun olanlarin sayisi giderek artmaktadir.
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Tablo 11. Bayburt’ta 15 yas usti niifusun egitim durumu, 2015-2019
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2015| 3.949 | 3.329 | 15482 | 10.524 | 5.807 | 13.125 7.202 379 111 593
2016| 3.928 | 3.394 | 16.744 | 10.331 | 8.573 | 18.484 7.992 429 127 750
2017| 3.485 | 2.923 | 13.739 | 9.182 | 7.519 | 17.540 7.559 616 205 698
2018| 3.428 | 2,901 | 13.753 | 9.534 | 8.305 | 17.311 7.914 644 222 222
2019| 3.109 | 2.639 | 12.596 6.232 | 12.371 | 19.790 8.986 787 277 277

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, 2020

ilin niifus yapisina bakildiginda geng niifusun (15-24 yas) ve galisma ¢agindaki nifusun (15-64 yas)
artista oldugu gézlemlenmektedir. 2019 yil itibariyle gen¢ nufus 19.197, calisma ¢agindaki nifus ise
58.638 kisidir. Hem gen¢ nufusun hem de galisma ¢agindaki nifusun toplam nifusa orani giderek
artmaktadir. Calisma ¢agindaki niifus ve geng niifusa iligkin son 5 yila ait veriler asagidaki tablolarda

verilmektedir.

Tablo 12. Bayburt'ta Calisma Cagindaki(15-64) Niifus, 2015-2019

Calisma Gagindaki
Niifus(15-64)

Toplam Niifus

Calisma Cagindaki Niifusun
Toplam Niifusa Orani

2015 52314 78.550 966,60
2016 62.030 90.154 968,80
2017 55 388 80.417 %68,88
2018 55937 82.274 %67,99
2019 58 638 84.843 969,11

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020
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Tablo 13. Bayburt’ta Geng¢ Nuifus (15-24), 2015-2019

Geng Niifus (15-24) Galrl‘l§u!rf|:s%1a5g_|6n4<;aki Geng Nﬁfu:g?ugaallosrr:;Qaglndaki
2015 15.448 52.314 %29,53
2016 20.231 62.030 %32,61
2017 18.953 55.388 %34,22
2018 17.528 55.937 %31,34
2019 19.197 58.638 %32,74

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Kurulacak tesiste; 1 Genel Muddr, 1 Uretim Mudiirii, 1 Satis ve Pazarlama Personeli, 1 Muhasebeci ve
14 mavi yakal isci caligsacaktir. Iscilerin haftada 6 glin ve iki vardiya seklinde g¢alismasi planlamistir.
Calisacak kisiler icin ortalama baslangic maaslari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 14. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi Tahmini Calisan Sayisi Ortalama Maas ($)
Genel Mudar 1 2.000
Uretim Mudiirii 1 1.200
Muhasebeci 1 1.000
Satis ve Pazarlama Personeli 1 1.000
Fabrika isgisi(mavi yaka) 14 700
Toplam 18 15.000

4. FINANSAL ANALIzZ

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Sabit yatinm tutarlarindaki en 6nemli kalemlerden olan arazi maliyeti, diger illere nazaran Bayburt'ta
oldukga dusuk bir meblag ile karsilanabilmektedir. Bayburt OSB’de parsel fiyati metrekare basina 11
TL’dir. OSB’de alinacak parsellere iliskin %80 indirim uygulanmaktadir. Bu nedenle arazi fiyatlari
bakimindan yatirimcilara oldukga blyuUk bir avantaj saglamaktadir. Tesis igin gerekli olan 3000 m? alan
icin arazi bedeli yaklasik 1.000 $ olarak hesaplanmistir.
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Tesis igin insa edilecek binanin zemininin saglam olmasi, Uretimde kullanilacak ST gibi makinelerin
sabitlenmesi ve etkin Uretim igin 6nem arz eden hususlardandir. Bu nedenle bina maliyeti buna gore
belirlenmistir. Arazi, ingaat, makine ve techizat, tasima, sigorta ve montaj giderleri kalemlerine iligkin
bilgiler asagidaki tablo verilmigtir.

Tablo 15. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklagik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 1.000

Bina 250.000

Makine Techizat Maliyeti

ST 100.000
Kafa kesme 15.000
Ebatlama Makinesi 60.000
Yan kesme 15.000
Tas Tornasi 100.000
ic Ving 10.000
Forklift 25.000

Diger Giderler

Etat ve Proje Giderleri 4.000
Tasima, Sigorta Ve Montaj Giderleri 5.000
Toplam Maliyet 585.000

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirimin geri dénds suresi, Urinun belirli bir zamana ait Uretim miktarina bagl olarak degiskenlik
gosterecektir. Uretimi  gerceklestiriiecek dogal taslarin hammadde ve satis fiyatlan farklilik
gOstermektedir. Hangi dogal tastan ne kadar Uretim yapilacadi talebe gore netlik kazanacaktir. Bu
nedenle Uriin yelpazesinde yer alan dogal taslarin ortalama fiyati baz alinmistir. Ayrica tesisin ilk yil tam
kapasiteyle galisamayacagi dusinilerek yatirim geri donus slresi hesaplanmistir.

Tesisin kurulugs maliyetlerine bakildiginda sabit yatirim tutarinin yaklasik 585.000 $ oldugu
gériilmektedir. Tesiste galisacak 1 Genel Midur, 1 Uretim Mudiri, 1 Satis ve Pazarlama Personeli, 1
Muhasebeci ve 14 mavi yakali isginin yillik maliyeti yaklagik 180.000 $ olarak hesaplanmistir. Ayrica
yillik sarf malzeme gideri 30.000 $, degisken giderler (elektrik, su vb.) ise 40.000 $ olarak 6ngoérilmustr.
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Bir ton hammaddeden yaklasik olarak 12 m2 iriin elde edilmektedir. Kullanilacak makine ve techizat ile
glnlik 250 m?, aylik 6.500 m2 ve yillik 78.000 m2 Uretim yapilacaktir. Bu durumda tesiste; aylik 540 ton,
yillik ise 6.480 ton hammaddeye ihtiyag duyulmaktadir. Hammadde fiyatlari farklilik gosterdiginden
ortalama fiyat baz alinarak yillik gider yaklagik 500.000 $ olarak belirlenmistir.

ilk yil igin tesisin tam kapasite ile calismayacag diistinilerek tGretim miktarinin 60.000 m2 olacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica Urlnlerin satis fiyatlari farklilik gosterdiginden ortalama metrekare satis fiyati 15 $
olarak baz alinmistir.

Sonraki vyillarda tesisin tam kapasiteyle calisip 78.000 m?2 {rlin satisini gergeklestirecegi
degerlendiriimektedir. Ayrica sonraki yillar i¢in fiyatlara yilhik %10 enflasyon uygulanarak gelir
hesaplamasi gergeklestiriimigtir. Satis fiyatlarina uygulanan enflasyon, gider kalemleri i¢cin de s6z
konusudur. Bes yillik tahmini satis ve toplam gelir asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 16. Bes Yillik Uretim Miktar ve Gelir

Yil Satis Miktar1 (m?) Nakit Girdisi (%)
1 60.000 900.000

2 78.000 1.287.000

3 78.000 1.415.700

4 78.000 1.557.270

5 78.000 1.712.997

Bir yatirm icin geri dénids suresi, yatirrm icin harcanan toplam sermayenin ne kadar surede geri
alinabildigini gésteren sayisal bir degerdir. Bir diger ifade ile yatirirmin saglayacagi net nakit giriglerinin
yatinm tutarini karsilayabilmesi igin gegmesi gereken siredir. Yatirm Geri Donus Stresi formuli
asagidaki gibidir:

Yatirnm Geri Donug Suresi: (Yatirimdan elde edilen kazang - Yatinmin maliyeti) / Yatirimin maliyeti

Tesis igin hesaplanan sabit yatirim tutari 585.000 $’dir. Birinci yil karinin yaklasik 150.000 $, ikinci yil
karinin ise yaklagik 462.000 $ olacagi tahmin edilmektedir.

Bu tutarlar g6z 6niinde bulunduruldugunda yatirrmin geri donls suresinin yaklasik 2 yil oldugu
degerlendiriimektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi agisindan 250.000 m? ve (zeri kapasiteli mermer ve
dekoratif taslarin kesme, isleme ve sayalama tesisleri Ek-2 Se¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak
Projeler Listesinde yer almaktadir. Yatirrma konu tesisin Uretim kapasitesi 78.000 m?2dir. Tesisin
kapasitesi Yonetmeligin Ek-2 listesindeki esik deger altinda kaldigi icin CED yénetmeligi kapsam disi
olarak degerlendiriimektedir.
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issizlik tiim Glkede oldugu gibi Bayburt'ta da baslica sorunlar arasinda yer almaktadir. Kurulacak Dogal
Tas Ebatlama ve Uretim Tesisi ile ilin istihdam seviyesinde artis yasanacak ve issizlik seviyesinin
azalmasi saglanacaktir. Ayrica hem yurt icine hem yurt disina gergeklestiriliecek satislar sayesinde
bdlge ekonomisine buyuk katki saglanmasi beklenmektedir. Bunun yani sira Bayburt Tasinin yurt igcinde
ve yurt disinda bilinirligi artmis olacaktir.
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KAYNAKLAR

istanbul Maden ve Metallaer ihracatgilar Birligi, https://www.immib.org.tr/tr/

Ticaret Bakanligi, Dogal Taslar Sektér Raporu, https://ticaret.gov.tr/

Tark Mihendis ve Mimar Odalari Birligi, Dogal Tas ve Mermer Raporu,
http://www.maden.org.tr/index.php

Maden Tetkik ve Arama Genel Midurlagu, Dinyada ve Turkiye’de Dogal Taslar,
https://www.mta.gov.tr/

KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, https://www.sanayi.gov.tr/

Trademap, www.trademap.org

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) https://www.tuik.gov.tr/
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevecut durumu ile 6niimiizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

o s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliliginin élgimi asagidaki formal
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buginku Degder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya bliylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicinlG gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi e} Birim Toplam
; . F.O.B. L PR =
ithal Makine / Maliyet : ilgili Old
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, | Birim (Kn?lﬁzrli Maliyet (KDV 2
¢ mévb.) | Fiyati ($) B % Harig, TL) y
. . Birimi .. . . - .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitari B )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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