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RAPORUN KAPSAMI  

Bu ºn fizibilite raporu, saĵlēk turizmi sektºr¿nde y¿ksek jeotermal enerji kaynaĵēnēn 

saĵlēk sektºr¿nce deĵerlendirilmesini teĸvik amacēyla Batman ilinde termalle entegre 

edilecek fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi kurulmasēnēn uygunluĵunu tespit 

etmek, yatērēmcēlarda yatērēm fikri oluĸturmak ve detaylē fizibilite alēĸmalarēna altlēk 

oluĸturmak ¿zere Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē koordinasyonunda faaliyet gºsteren 

Dicle Kalkēnma Ajansē tarafēndan hazērlanmēĸtēr. 

 
 

HAKLAR BEYANI  

Bu rapor, yalnēzca ilgililere genel rehberlik amacēyla hazērlanmēĸtēr. Raporda yer alan 

bilgi ve analizler raporun hazērlandēĵē zaman diliminde doĵru ve g¿venilir olduĵuna 

inanēlan kaynaklar ve bilgiler kullanēlarak, yatērēmcēlarē yºnlendirme ve bilgilendirme 

amalē olarak yazēlmēĸtēr. Rapordaki bilgilerin deĵerlendirilme ve kullanēlma 

sorumluluĵu, doĵrudan veya dolaylē olarak bu rapora dayanarak yatērēm kararē veren 

ya da finansman saĵlayan ĸahēs ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak 

bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karĸē Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlēĵē ile Dicle Kalkēnma Ajansē sorumlu tutulamaz. 

Bu raporun t¿m haklarē  Dicle Kalkēnma Ajansēô na aittir. Raporda yer alan gºrseller 

ile bilgiler telif hakkēna tabi olabileceĵinden, her ne koĸulda olursa olsun bu rapor 

hizmet gºrd¿ĵ¿ erevenin dēĸēnda kullanēlamaz. Bu nedenle, Dicle Kalkēnma 

Ajansēônēn yazēlē onayē olmadan raporun ieriĵi kēsmen veya tamamen 

kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir arala herhangi bir ĸekilde 

basēlamaz, oĵaltēlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daĵētēlamaz, kaynak 

gºsterilmeden iktibas edilemez. 
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BATMAN  ĶLĶ TERMALLE ENTEGRE FĶZĶK TEDAVĶ VE REHABĶLĶTASYON MERKEZĶ ¥N 
FĶZĶBĶLĶTE RAPORU 

1. YATIRIMIN K¦NYESĶ 

Yatērēm Konusu Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 

¦retilecek ¦r¿n/Hizmet Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmeti 

Yatērēm Yeri (Ķl - Ķle) Batman/ Kozluk 

Tesisin Teknik Kapasitesi  100 oda, 75 hasta kapasitesi 

Sabit Yatērēm Tutarē 2.504.833,28  Amerikan Dolarē 

Yatērēm S¿resi 2 yēl 

Sektºr¿n Kapasite Kullanēm Oranē %70 

Ķstihdam Kapasitesi 70 kiĸi 

Yatērēmēn Geri Dºn¿ĸ S¿resi 1 yēl 10 ay 

Ķlgili NACE Kodu (Rev. 3) 55.10.02- Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri 

Ķlgili GTĶP Numarasē - 

Yatērēmēn Hedef ¦lkesi Orta Doĵu, Arap Yarēmadasē ve Asya ¿lkeleri 

Yatērēmēn S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma 

Amalarēna Etkisi 

Doĵrudan Etki Dolaylē Etki 

Ama 3: Saĵlēk ve Kaliteli Yaĸam 
Ama 8: Ķnsana Yakēĸēr Ķĸ ve 

Ekonomik B¿y¿me 

ñDiĵer Ķlgili Hususlar Bºlge turizminin eĸitlendirilmesi ve potansiyelinin 

kullanēlabilmesi bakēmēndan saĵlēk turizmi eĸitleri iin gerekli ve 

yeniliki yatērēmlarēn yapēlmasē, bºlgenin turizm rekabetiliĵine 

katkē sunacaktēr. Kērsal alandaki yoksulluĵun azaltēlmasēnē 

saĵlayabilmesi bakēmēndan stratejik olarak deĵerlendirilmesi 

hedeflenmiĸtir. 
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Subject  of the Project  Thermal Integrated Physical Therapy and Rehabilitation Center 

Information about the Product/Service  
Thermal Integrated Physical Therapy and Rehabilitation 
Service 

Investment Location (Province - 
District)  

Batman/Kozluk 

Technical Capacity  of the Facility  100 rooms, 75 patients 

Fixed Investment Cost (USD)  2.504.833,28 USD 

Investment Period  2 years 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector  

70% 

Employment Capacity  70 people 

Payback Period of Investment  1 year 10 months 

NACE Code  of the Product/Service 
(Rev.3) 

55.10.02-Hotel etc. activities of accommodation 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service  

- 

Target Country of Investment  Middle East, Arabian and Asian countries 

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals  

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 3: Good Health and Well 
Being 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth 

Other Related Issues  

In terms of diversifying the regional tourism and using its 
potential, making necessary and innovative investments for 
health tourism types will contribute to the tourism 
competitiveness of the region. It is aimed to be evaluated 
strategically in terms of providing reduction of poverty in 
rural areas. 
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2. EKONOMĶK ANALĶZ 

2.1. Sektºr¿n Tanēmē 

NACE Kodu: 55.10.02 Otel vb. konaklama yerlerinin faaliyetleri  

Ķnsanlēk tarihinde 5 bin yēldēr yeri olan ĸifalē sular kutsal ve tedavi edici olduklarē d¿ĸ¿n¿lerek birok 

medeniyet tarafēndan kullanēlmēĸtēr. Dini rit¿eller, dinlenme ve tedavi amalē kullanēlan kaynaklar ilk 

kez Romalēlar tarafēndan bir tesise dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r1. Geliĸen seyahat imkanlarē ve teknoloji ile etkisi 

yereli aĸan ve cazibe merkezi haline gelen bu ĸifalē sular sayesinde, termal tesisler her geen g¿n 

daha da ºn plana ēkmaktadēr. 

Doĵal kaynaklarēn tespit edilerek verimli bir ĸekilde kullanēlmasē ve ticarete kazandērēlmasē sonucunda 

hizmet sektºr¿ iin bir iĸ alanē oluĸturulmaktadēr. Doĵal kaynaklarēn hizmet sektºr¿ ile buluĸmasēyla 

ortaya ēkan termal tesisler, hem tedavi edici hem de dinlendirici ºzellikleri ile fayda saĵlamaktadēr. 

Doĵal ēkēĸlē k¿k¿rt, radon ve tuz bakēmēndan zengin yeraltē sularē bulunan T¿rkiye sahip olduĵu 

kaynaklar aēsēndan avantajlē bir konuma sahiptir2. D¿nyanēn sadece %5ôlik bºl¿m¿nde jeotermal 

kaynak bulunurken bunlardan doĵrudan faydalanabilen ¿lke sayēsē ise 78ôdir. Jeotermal bilimciler, 

T¿rkiyeônin de ¿zerinde yer aldēĵē bu kuĸaĵē ñAteĸ Halkasēò olarak adlandērmaktadēr3. 

Tablo 1. Termal Su Kaynaklarēnēn Bºlgelere Gºre Daĵēlēmē 

 Soĵuk Sular 
(0 ï 19 

o
C) 

Ilēk Sular 
(20 ï 25 

o
C) 

Sēcak Sular 
(26 ï 36 

o
C) 

¢ok Sēcak 
Sular  

(46 ï 99 
o
C) 

Toplam  
 

Marmara  7 8 8 30 53 

Ege 5 17 28 31 81 

Ķ Anadolu 10 10 14 17 51 

Karadeniz  4 4 3 3 14 

Akdeniz  1 3 2 - 6 

Doĵu ve 
G¿neydoĵu 
Anadolu  

4 7 8 5 24 

Toplam  31 49 63 86 229 

Kaynak:  MTA (2020), T¿rkiye Enerji Haritalarē  

 

Aktif tektonik kuĸak ¿zerinde yer alan ¿lkemizde bulunan 1.500ôden fazla jeotermal kaynaĵēn toplam 

jeotermal potansiyeli 31.500 MWtôtēr. Bunun %78'i Batē Anadolu, %9ôu Ķ Anadolu, %7ôsi Marmara 

Bºlgesi, %5'i Doĵu Anadolu ve %1'i diĵer bºlgelerde yer almaktadēr. Bu kaynaklardan ēkan suyun 

¿lkemizdeki daĵēlēmē ve ºzellikleri Tablo 1ôde sunulmuĸtur. Sēcaklēĵē 20
o
Cônin ¿zerinde olan sularēn 

debisi ise 2-500 lt/sn arasēnda deĵiĸmektedir. Doĵu ve G¿neydoĵu Anadolu Bºlgelerinde en fazla 

bulunan termal kaynak, sēcak sular adē verilen ve sēcaklēklarē 26-36
o
C arasēndaki kaynaklardēr. 8 sēcak 

su kaynaĵēnē 7 kaynak ile ēlēk sular, 5 kaynak ile ok sēcak sular ve 4 kaynak ile soĵuk sular takip 

                                                        
1
 Doruk, T. T. (2019). Bir saĵlēk turizm ºrneĵi olarak termal turizm: T¿rk saĵlēk turizmi iindeki yerinin eĸitli boyutlarēyla 
incelenmesi Ķstanbul ¦niversitesi Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Ķstanbul. 

2
 Erhan, E. (2010). T¿rkiyeôde termal turizmin geliĸimi, termal turizm tesislerinin tasarēm kriterleri (Afyonkarahisar ili ºrneĵi 
¿zerinden incelenmesi. Yēldēz Teknik ¦niversitesi Fen Bilimleri Enstit¿s¿, Ķstanbul. 

3
 Kēlē, ¥., Kēlē A.M. (2009). Jeotermal enerjinin ¿lkemiz aēsēndan ºnemi ve evresel etkilerinin incelenmesi. TMMOB 
Jeotermal Kongresi Bildiriler Kitabē iinde (93-104 ss.) 
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etmektedir. Bºlgelerde bulunan toplam termal su kaynaklarēna bakēldēĵēnda, en fazla kaynaĵa sahip 3 

bºlge sērasēyla Ege, Marmara ve Ķ Anadoluôdur. Doĵu ve G¿neydoĵu Anadolu 24 kaynak ile 6 bºlge 

arasēnda 4. konumdadēr. Tablo 1ôde sunulan veriler T¿rkiye geneli iin kaynaklarēn sayēsēna gºre 

sēralandēĵēnda, en fazla termal kaynak 86 tane ile ok sēcak su termal kaynaĵēdēr. Bu termal kaynaĵē 

sērasēyla sēcak sular, ēlēk sular ve soĵuk sular takip etmektedir4.  

ķekil 1. T¿rkiye Jeotermal Kaynaklar Daĵēlēmē ve Uygulama Haritasē 

 
Kaynak:  MTA, 2020 

 
ķekil 1ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere jeotermal kaynaklar Ege, Ķ Anadolu, Doĵu Anadolu ve Marmara 

Bºlgesiônde yoĵunlaĸērken bu bºlgelerde 200ô¿ aĸkēn kaplēca tesisi bulunmaktadēr. T¿rkiyeôde bulunan 

jeotermal kaynaklarēn debilerinin y¿ksek, mineral ve sēcaklēklarēnēn tedaviye elveriĸli olmasē diĵer 

¿lkelere kēyasla daha ok tercih edilmesine neden olmaktadēr5 . ¢oĵu Avrupa ¿lkesinde termal 

tesislerden faydalanma s¿resi 10-120 g¿n arasēnda deĵiĸirken, T¿rkiye Fiziksel Tēp ve Rehabilitasyon 

Derneĵi verilerine gºre T¿rkiye 220-240 g¿n ile diĵer ¿lkelerden ayrēlmaktadēr.  

T¿rkiyeôde yer alan tesislerin farklē nitelikteki sularē farklē tedavilerde kullanēlma ĸansē yaratmaktadēr6. 

Bunlardan bazēlarē ĸunlardēr: 

V Sodyum Klor¿rl¿ Su (14 g/lt ¿zerinde NaCl): Romatizma, deri, astēm, bronĸit kalp, kan ve 

sinirsel hastalēklarē 

V Demirli Su (20 mg/L ¿zerinde +2 deĵerlikli demir): Kandaki demir eksikliĵi 

V Arsenli Su (0,7 mg/L ¿zerinde arsenik): B¿nyesel rahatsēzlēklar 

V Ķyotlu Su (1 mg/lt ¿zerinde iyot): Solunum, kalp, kan, gºz hastalēklarē tedavisi 

V K¿k¿rtl¿ Su (1 mg/lt ¿zerinde -2 deĵerlikli k¿k¿rt): Romatizma, deri, kadēn hastalēklarē, gºz ve 

solunum yolu rahatsēzlēklarē 

V Radonlu Su (666 Bq/lt ¿zerinde radon ēĸēnēmē): Romatizma, hormonal dengesizlikler, kadēn 

hastalēklarē, kalp ve kan dolaĸēmē rahatsēzlēklarē 

 

 

                                                        
4
 ķeng¿l, H., Bulut, A.  (2019). Saĵlēk turizmi erevesinde T¿rkiyeôde termal turizm; bir Swot analizi alēĸmasē. EST¦DAM Halk 
Saĵlēĵē Dergisi. 4(1), 55-70. 

5
 Tokmak, C. (2005).  Termal Turizm. Saadet Pēnar Temizkan (Ed.),  Saĵlēk Turizmi iinde (37-73 ss.). Detay Yayēncēlēk. 

6
 Zengin, B., Eker, N. (2016). Sakarya ili termal turizm potansiyelinin deĵerlendirilmesi. Kastamonu ¿niversitesi Ķktisadi ve Ķdari 
Bilimler Fak¿ltesi Dergisi ?(13). 165-181. 
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Termal turizmde kullanēlan sular 3 kategoride sēnēflandērēlabilir (T¿rkiyeôde Saĵlēk ve Termal Su 

Turizmi, 2020): 

V Termal Sular: Doĵal sēcaklēklarē 20 derecenin ¿zerinde bulunan sular 

V Mineralli Sular: Litrelerinde 1 gramēn ¿zerinde mineral ieren sular 

V Termomineral Sular: Sēcaklēklarē 20 derecenin ¿zerinde ve mineral ieren sular 

Turizm hareketleri incelendiĵinde, gemiĸe yºnelik harekete geirici unsurlarēn dini ve k¿lt¿rel ºgeler 

olduĵu, g¿n¿m¿zde ise artēk bunlarēn yerini eĵlence amalē turizm ve alternatif turizm gibi ºgelerin 

aldēĵē gºr¿nmektedir. Ekonomik b¿y¿me ve ulaĸēm imkanlarēnēn artmasē gibi geliĸmeler alternatif 

turizm eĸitlerini artērmakla birlikte bunlara ulaĸēmē da kolaylaĸtērmaktadēr. Bu alternatif turizm 

eĸitlerinden biri olan saĵlēk turizmi ile gerek ¿lkelerin saĵlēk hizmetlerindeki yetersizliklerden gerekse 

de sunulan hizmetin maliyetinden ºt¿r¿ insanlar farklē arayēĸlara girmektedir. 

Ķnsanlarēn saĵlēklarēnē geri kazanmalarē iin yaĸadēklarē yerden farklē bir yere tedavi amalē seyahat 

etmelerini kapsayan saĵlēk turizminde harekete geirici unsurlar ĸºyle sēralanabilir: 

V Saĵlēk hizmeti sunumunda kapasite yetersizliĵi 

V Tedavi ile birlikte tatil yapma arzusu 

V Daha ucuz saĵlēk hizmeti 

V Profesyonel saĵlēk hizmeti 

V Coĵrafi kaynaklara baĵlē tedavi hizmeti 

Saĵlēk turizmi bireysel bir hareketlilik olsa dahi milli gelire yapacaĵē katkē aēsēndan uluslararasē 

rekabet edebilirliĵi g¿lendirmekle birlikte ¿lkeler arasē sosyal ve k¿lt¿rel etkileĸim imk©nē 

saĵlamaktadēr. Eĵlence amalē turizm ise ¿lke ekonomisine dºnemsel bir getiri saĵlarken, saĵlēk 

turizminin mevsimsel ºzellik taĸēmamasē tam zamanlē bir hizmet ve kesintisiz bir ekonomik girdiyi 

beraberinde getirmektedir. 

Uluslararasē Saĵlēk Turizmi ve Turistin Saĵlēĵē Hakkēnda Yºnetmelikôe gºre Saĵlēk Turizmi, saĵlēĵēna 

kavuĸmak iin ikamet ettiĵi ¿lkeden baĸka bir ¿lkeye herhangi bir sebeple tedavi amala gidilmesi 

olarak tanēmlanmēĸtēr. Bununla birlikte tedavi amalē gidene de saĵlēk turisti denir. 

Saĵlēk turizmi bir yandan tedaviyi iinde barēndērērken diĵer yandan k¿lt¿rel ºgelere de yer 

vermektedir. Saĵlēk turistleri her ne kadar saĵlēk ºnceliĵinde gelse de gerekleĸtirdikleri k¿lt¿rel 

faaliyetler ile pek ok alana da katkē saĵlamaktadēr. Hayvancēlēk, mobilya, gēda, havacēlēk  ve oto 

kiralama sektºr¿ gibi pek ok farklē sektºr ve seyahat acentalarē da saĵlēk turistlerinin hareketliliĵinden 

dolaylē yollarla kazan elde etmektedir.   

2.2. Sektºre Yºnelik Saĵlanan Destekler 

2.2.1. Yatērēm Teĸvik Sistemi 

Batman, Yatērēm Teĸvik Sistemi bºlgelerine gºre en ok desteĵin olduĵu 6. bºlgede yer almaktadēr. 

Bºlgeye ait teĸvikler Tablo 2ôde ºzetlenmiĸ olmakla beraber ĸunlardēr: 

V G¿mr¿k Vergisi Muafiyeti: Yurt dēĸēndan temin edilecek olan yatērēm malē makine ve tehizat 

iin g¿mr¿k vergisinin ºdenmemesini kapsar. 

V Katma Deĵer Vergisi Ķstisnasē: Yurt ii ve yurt dēĸēndan temin edilecek yatērēm malē makine ve 

tehizat ile belge kapsamēndaki yazēlēm ve gayri maddi hak satēĸ ve kiralamalarē iin katma 

deĵer vergisinin ºdenmemesini kapsar. 

V Gelir Vergisi Stopajē Desteĵi: Ķlave istihdam iin ºdenmesi gereken gelir vergisi stopajēnēn 

asgari ¿crete tekab¿l eden kēsmēnēn 10 yēl s¿reyle ºdenmemesini kapsar. 
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V Sigorta Primi Ķĸveren Hissesi Desteĵi: Ķlave istihdam iin ºdenmesi gereken sigorta primi 

iĸveren hissesinin asgari ¿crete karĸēlēk gelen kēsmēnēn belirli bir s¿re Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlēĵē tarafēndan karĸēlanmasēnē kapsar. 

V Vergi Ķndirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin yatērēm iin ºngºr¿len katkē tutarēna ulaĸēncaya 

kadar indirimli olarak ºdenmesini kapsar. 

V Yatērēm Yeri Tahsisi: ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵēônca (Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿) 

belirlenen usul ve esaslar erevesinde yatērēm yeri tahsis edilmesini kapsar. 

V Faiz-K©r Payē Desteĵi: En az bir yēl vadeli krediler iin saĵlanan finansman desteĵidir. 

V Sigorta Primi Desteĵi: Ķlave istihdam iin ºdenmesi gereken sigorta primi iĸi hissesinin asgari 

¿crete karĸēlēk gelen kēsmēnēn 10 yēl s¿reyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan 

karĸēlanmasēnē kapsar. 

V Katma Deĵer Vergisi Ķadesi: Sabit yatērēm tutarē 500 milyon TLônin ¿zerindeki Stratejik 

Yatērēmlar kapsamēnda gerekleĸtirilen bina-inĸaat harcamalarē iin tahsil edilen KDVônin iade 

edilmesini kapsar. 

Tablo 2. Altēncē  Bºlge Teĸvik Unsurlarē 

KDV Muafiyeti G¿mr¿k Muafiyeti Vergi Ķndirimi (%) 
SGK Ķĸveren Prim 

Muafiyeti 

ṉ ṉ 50 10 Yēl 

Yatērēm Yeri Tahsisi Faiz Desteĵi 
(TL ï Dºviz) 

Yapē Harlarē Muafiyeti Emlak Vergi Muafiyeti 

ṉ 7 Puan 2 Puan  ṉ ṉ 

Damga Vergisi Muafiyeti SGK Ķĸi Prim Muafiyeti Gelir Vergisi Stopaj 
Desteĵi 

Sigorta Primi Ķĸi Hissesi 
Desteĵi 

ṉ ṉ 10 Yēl 10 Yēl 

Kaynak:  Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē, 2020 

2.2.2. Diĵer Destekler 

Saĵlēk turizmi alanēnda faaliyet gºsteren tesislerin iĸg¿c¿, tanētēm ve pazarlama gibi ihtiyalarēnē 

karĸēlayabilmeleri iin devlet desteĵine ihtiyalarē vardēr. Ticaret Bakanlēĵēônēn 2012/4 sayēlē Dºviz 

Kazandērēcē Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkēnda Tebliĵôde Saĵlēk Turizmi sektºr¿ne yºnelik 

olarak belirlenmiĸ bazē destekler bulunmaktadēr7: 

V Pazara Giriĸ Desteĵi: Saĵlēk kuruluĸlarēnēn, saĵlēk turizmi ĸirketlerinin veya iĸ birliĵi 

kuruluĸlarēnēn sektºr, ¿lke, uluslararasē mevzuat veya yatērēm konularēnda satēn alacaklarē veya 

hazērlatacaklarē raporlara iliĸkin giderler ile saĵlēk turizmi ĸirketleri ve saĵlēk kuruluĸlarē iin %60 

oranēnda ve yēllēk toplam en fazla 100 bin ABD dolarē tutarēnda, iĸ birliĵi kuruluĸlarē iin %70 

oranēnda ve yēllēk toplam en fazla 300 bin ABD dolarē karĸēlanmaktadēr. 

V Yurt Dēĸē Tanētēm Desteĵi: Fuar, kongre, konferans ve/veya baĵēmsēz tanētēm programē 

kapsamēnda yapēlan tanētēmlara iliĸkin sponsorluk, reklam, tanētēm, danēĸmanlēk, katēlēm ve 

organizasyon giderleri ile saĵlēk kuruluĸlarē veya saĵlēk turizmi ĸirketleri iin %50 oranēnda ve 

yēllēk toplam en fazla 300 bin ABD dolarē tutarēnda, iĸ birliĵi kuruluĸlarē iin %70 oranēnda ve yēllēk 

toplam en fazla 500 bin ABD dolarē karĸēlanmaktadēr. Ayrēca, bir ticaret heyeti veya alēm heyeti 

                                                        
7
 Ticaret Bakanlēĵē. (2012) https://ticaret.gov.tr/ 
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programē kapsamēnda, her bir katēlēmcēnēn ulaĸēm ve konaklama giderleri ile programa iliĸkin 

reklam, pazarlama, danēĸmanlēk, tanētēm ve organizasyon giderleri %70 oranēnda ve program 

baĸēna en fazla 150 bin ABD dolarē devlet desteĵi saĵlamaktadēr  

T¦RSAB Saĵlēk Turizmi Komitesi ve Batman Valiliĵiônin 2015ôte ortaklaĸa yaptēĵē toplantēlarda 

yetkililer Irak, Ķran ve bºlge sēnēr kapēlarēndan saĵlēk turizmi amacēyla giriĸ yapacak hastalara vize 

kolaylēĵē saĵlanmasēna yºnelik ºnerilerde bulunmuĸtur8. 

T¿rkiyeônin 2023 turizm stratejilerinde saĵlēk ve termal turizm hedefleri de yer almaktadēr. Bu 

doĵrultuda jeotermal kaynaklarēn deĵerlendirilmesi, imar planlarē ve revizyon imar planlama 

alēĸmalarēnēn tamamlanmasē, Turizm Merkezi veya K¿lt¿r, Turizm Koruma ve Geliĸim Bºlgesi ilan 

edilebilecek alanlarēn fiziki planlarēnēn ēkartēlēp yatērēmcēlara tahsis edilmesi planlanmēĸtēr9. 

Dicle Kalkēnma Ajansē 8/11/2008 tarihli ve 27048 sayēlē Resm´ Gazete'de yayēmlanan ñKalkēnma 

Ajanslarē Proje ve Faaliyet Destekleme Yºnetmeliĵiò usul ve esaslarē doĵrultusunda gerek veya t¿zel 

kiĸilere mali ve teknik destekler verilmektedir. Dicle Kalkēnma Ajansēônēn bºlgedeki kurum ve 

kuruluĸlarēn kurumsal kapasitelerini artērmak amacēyla mali destek katkēsē olmaksēzēn atēĵē Teknik 

Destek Programlarē bulunmaktadēr. Bu programla bºlgesel kalkēnma iin kritik ºneme sahip fakat 

kapasite yetersizliĵinden dolayē gerekleĸtirilemeyen alēĸmalara eĵitim verme, proje hazērlanmasēna 

katkē saĵlama, geici uzman gºrevlendirme, danēĸmanlēk saĵlama, lobi faaliyetleri ve uluslararasē 

iliĸkiler kurma gibi konularda destek sunulmaktadēr.  

Dicle Kalkēnma Ajansē Teknik Destek Programēna ek olarak Mali Destek Programlarē da y¿r¿tmektedir, 

Bu hibe destek t¿rleri ĸunlardēr; 

V G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi: Proje Teklif ¢aĵrēsēna ēkēlmadan sadece bºlgenin ºnceliklerinin 

esas alēnarak konu ve koĸullarēn ajansēn ºnc¿l¿ĵ¿nde belirlendiĵi model projelerdir. 

V Proje Teklif ¢aĵrēsē: ¥zel iĸletmelerin, sivil toplum kuruluĸlarēnēn, kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnēn, ¿niversitelerin, kamu kurumu niteliĵinde meslek kuruluĸlarēnēn, yerel 

yºnetimlerin ve bunlarēn birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarēn birlikleri ile diĵer gerek ve 

t¿zel kiĸilerin belirli dºnemlerde Proje Teklif ¢aĵrēsē yºntemiyle baĸvuruda bulunduklarē 

projelerine mali destek saĵlanmaktadēr. Bu projelerin Ajansēn belirlediĵi ºncelikler ile uyumlu 

olmasē gerekmektedir. Sºz konusu ºncelikler bºlgenin geliĸmesi ve kalkēnmasē iin bºlge 

planēnda belirtilen eksenlerle paralelelik gºstiri. 

V Fizibilite Desteĵi: Bºlgenin kalkēnmasē, rekabet g¿c¿ aēsēndan ºnemli fērsatlardan 

faydalanēlmasē, bºlge ekonomisine yºnelik tehdit ve risklerin ortadan kaldērēlmasē, bºlgenin 

yenilik ve giriĸimcilik kapasitesinin artērēlmasēna yºnelik yatērēm projelerinin fizibilite 

alēĸmalarēna doĵrudan mali destek sunulmasēdēr.  

K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē (KOSGEB), Nitelikli 

Eleman Ķstihdam Desteĵi ile ¿st limiti 50.000 olmak kaydēyla 6. bºlgede %70 oranēnda destek 

sunmaktadēr.  

T¿rkiye Ķĸ Kurumu (ĶķKUR) Ķĸbaĸē Eĵitim Programē, iĸsizlerin ve ºĵrencilerin bir mesleĵi iĸin baĸēnda 

uygulayarak ºĵrenmesini, mesleki deneyim ve tecr¿be kazanmalarēnē saĵlayan staj programēdēr. 

Program kapsamēnda Ķĸ Kazasē ve Meslek Hastalēĵē Sigortasē ile Genel Saĵlēk Sigortasē kurum 

tarafēndan karĸēlanan kursiyerlere g¿nl¿k 108,68 TL ºdeme yapēlēr.   

                                                        
8

 TURSAB. (2014). Saĵlēk turizmine yºnelik bir toplantē. Eriĸim adresi https://www.tursab.org.tr/ihtisas-baskanligi-
faaliyetler/tursab-tc-batman-valiligi-tarafindan-saglik-turizmine-yonelik-bir-toplanti-gereklestirildi 

9
 K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē. (2007) T¿rkiye turizm stratejisi 2023 eylem planē 2007 ï 2023. Eriĸim adresi 

https://www.ktb.gov.tr/Eklenti/906,ttstratejisi2023pdf.pdf?0 
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Sosyal G¿venlik Kurumu (SGK)ônēn istihdam teĸvikleri kapsamēnda sunduĵu destekler ise ĸºyledir: 

V ¥zel sektºr iĸverenleri, alēĸtērdēklarē sigortalēlara iliĸkin malull¿k, yaĸlēlēk ve ºl¿m sigortalarē 

primlerinin iĸveren hissesinin (%11) beĸ puanlēk kēsmē kadar indirimden yararlanabilir. 

V ¥zel sektºr iĸverenleri, 31/12/2022 tarihine kadar iĸe aldēklarē her bir sigortalē iin prime esas 

kazanlarē ¿zerinden hesaplanan sigorta primi iĸveren hissesi tutarēnda teĸvikten yararlanabilir. 

V ¥zel sektºr iĸverenleri Aile, ¢alēĸma ve Sosyal Hizmetler Bakanlēĵē tarafēndan verilen nakdi 

d¿zenli sosyal yardēmlardan yararlanan kiĸilerin ikamet ettiĵi hanede bulunanlardan 26/4/2016 

tarihi ve sonrasēnda iĸe alēnan sigortalēlarēn prime esas kazan alt sēnēr ¿zerinden hesaplanan 

sigorta primi iĸveren hissesinin tamamē tutarēnda sºz konusu destekten yararlanabilir 

V 2828 sayēlē Kanunun Ek 1ôinci maddesi kapsamēnda kiĸilerin ºzel sektºr iĸverenleri tarafēndan 

istihdamē halinde prime esas kazan alt sēnēr ¿zerinden hesaplanan sigortalē ve iĸveren sigorta 

ve iĸsizlik sigortasē primin tamamē tutarēnda beĸ yēl s¿reyle teĸvikten yararlanabilir. 

2.3. Sektºr¿n Profili 

Kaplēca tedavisi, Avrupa, Orta Doĵu ve Japonya baĸta olmak ¿zere pek ok Asya ¿lkesinde dikkate 

deĵer bir ºneme sahiptir. Geliĸen bilim ve teknoloji ºnc¿l¿ĵ¿nde ¿st¿n bir hizmet sunumu ile turistlerin 

ilgi odaĵē olan termal tesisler, gen n¿fusa dinlenme, yaĸlē n¿fusa ise tedavi amalē bir hareketlilik 

saĵlamaktadēr.  

D¿nya jeotermal potansiyelinin sadece %6,5ôi deĵerlendirilmektedir. Jeotermalin doĵrudan kaplēca ve 

saĵlēk amalē kullanēmē ise sadece %18ôdir. Jeotermal ēsē ve kaplēca uygulamalarēnda ilk 5 ¿lke ¢in, 

ABD, Ķsve, T¿rkiye ve Japonya olurken; kullanēm alanēnda bu sēralama ¢in, Japonya, T¿rkiye, 

Brezilya ve Meksika ĸeklinde olmaktadēr. D¿nya apēnda saĵlēk turizmine yºnelik yapēlan uluslararasē 

hareketliliĵin 2017 yēlē itibariyle 500 milyonun ¿zerinde olduĵu bilinmektedir. Bu hareketliliĵin ekonomik 

karĸēlēĵē ise 100 milyar dolarēn ¿zerindedir.  

Avrupaôda 2010 yēlēnda yapēlan termal turizm alēĸmalarē incelendiĵinde Almanya 263 adet termal 

merkeze sahipken, toplam yatak kapasitesinin 750 bin civarēnda olduĵu ve sadece Stuttgart ĸehrinde 

bulunan 2 termal tesisin yaz aylarēnda aĵērladēĵē turist sayēsēnēn 8 bini getiĵi gºr¿lmektedir. 

G¿n¿m¿zde bu alanda yapēlan alēĸmalarēn halen turist kapasitesiyle birlikte s¿rd¿r¿lebilirliĵini 

koruduĵu gºzlemlenmiĸtir10. Dºrt tane b¿y¿k k¿r merkezi, bir kaplēca ĸehrinin ihtiyacē olan oteller, k¿r 

parklarē, binicilik parklarē, sanatoryum, hastane, klinik oteller, konser salonlarē, ibadet yerleri ile 70 

kmĮôlik bir alana yerleĸen Bad F¿ssingôde 23 bin yatak kapasitesi bulunmaktadēr. 

Fransa 1919 yēlēnda kurduĵu hidromineral ve klimatik tesisler ile yēlda en az 2 defa tahlil yaparak sahip 

olduĵu teknoloji sayesinde diĵer Avrupa ¿lkelerine kēyasla daha kontroll¿ bir hizmet sunmaktadēr.  

Ķtalyaônēn Padova bºlgesinde bulunan Abano Termalôde 130 tane otel bulunurken, otellerin oĵunda 

kendi kaplēcalarē, tedavi ve amur banyolarē, termal havuzlarē, inhalasyon ve k¿vet birimleri mevcuttur. 

Bºlgenin turizmden saĵlamēĸ olduĵu gelir yēlda 4,5 milyarē gemektedir. 

¢ek Cumhuriyeti ve Slovakyaôda son yēllarda artan kaplēca merkezleri ile toplam sayē 60ôē bulmakla 

birlikte senede 500 bin hastaya hizmet sunulmaktadēr. Bu ¿lkelere ek olarak Fransaôda 104, 

Ķspanyaôda 128  ve Ķtalyaôda ise 360 adet termal tesis bulunmaktadēr. Rusya, yēlda ortalama 8 milyon 

saĵlēk turistine ev sahipliĵi yapmaktadēr. Japonyaôda sayēsē 1500ô¿ geen kaplēcalarda 100 milyon 

geceleme kapasiteli termal turizm altyapēsē bulunmaktadēr. Amerika Birleĸik Devletleriônde ise sadece 

                                                        
10 Akar, A. (2020). Saĵlēk turizmi kapsamēnda termal oteller ve dēĸ turizm talebinin yapēsal analizi: aydēn ili ºrneĵi. Aydēn Adnan 
Menderes ¦niversitesi Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿, Ķstanbul. 
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Arkansas eyaletinde yēllēk 55 bin kiĸi hizmet kapasiteli merkezler bulunurken Hawaiôde b¿t¿n turizmi 

12 aya yaymak iin termal sulardan faydalanarak yeni tesisler kurulmaya devam edilmektedir. 

Ķnsan saĵlēĵēna yºnelik farkēndalēk arttēka d¿nya apēnda termal turizme yºnelik talepler de 

artmaktadēr. Her yēl Almanya ve Macaristan 10 milyon, Rusya 8 Milyon, Fransa 1 milyon ve Ķsvire 800 

bin termal turist aĵērlamaktadēr. Araĸtērmalar gºstermektedir ki termal turizm sadece Avrupa ve 

Amerikaôda 30 milyar dolar, d¿nyada ise 100 milyar dolara yakēn gelir oluĸturmaktadēr. 

Tablo 3. Termal Turizmde En Y¿ksek Gelire Sahip ¦lkeler 

Sēralama ¦lkeler Termal Tesis Sayēsē Termal Turizm Gelirleri 
(Milyar Dolar)  

1 ¢in 3900 17.501,1 

2 Japonya 20972 12.795,5 

3 Almanya 1265 7.151,9 

4 Rusya 838 3.667,2 

5 Ķtalya 768 1.718,3 

11 T¿rkiye 295 667,3 

Kaynak: Akar, 2020 

Tablo 3ôte sunulduĵu ¿zere, termal turizmden elde ettikleri gelirler aēsēndan ilk ¿ ¿lke ¢in, Japonya 

ve Almanyaôdēr. Ayrēca Japonyaônēn tesis yatērēmlarē  konusunda lider ¿lke olduĵu gºr¿lmektedir.  

Tablo 4. Turizm Gelirleri Avrupa Sēralamasē (Milyar Amerikan Dolarē) 

Sēralama ¦lke 2018 2017 2016 2015 

1 Ķspanya 81.5 68.1 60.5 56.6 

2 Fransa 65.5 60.7 54.5 58.3 

3 Ķngiltere 51.9 49.0 47.9 50.2 

4 Ķtalya 49.3 44.2 40.2 39.4 

5 Almanya 43.0 39.8 37.5 36.9 

6 T¿rkiye 25.2 22.5 18.7 26.6 

Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2017 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Yatērēm ve Ķĸletmeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yēllēk istatistik verileri Tablo 4ôte 

sunulmuĸtur. Bu verilere gºre T¿rkiye turizmden elde ettiĵi gelir bakēmēndan Avrupaôda 6. ¿lkedir. 

Lider ¿lke olan Ķspanya ile arasēnda 56 milyon dolara yakēn fark bulunan ¿lkemizde, 2016 yēlēndan 

itibaren istikrarlē bir gelir y¿kseliĸi kaydedilmektedir. 

Tablo 5. Turist Sayēsē Avrupa Sēralamasē (Milyon Kiĸi) 

Sēralama ¦lke 2018 2017 2016 2015 

1 Fransa 89.4 86.9 82.6 84.5 

2 Ķspanya 82.8 81.8 75.3 68.2 

3 Ķtalya 61.6 58.3 52.4 50.7 

4 T¿rkiye 45.8 37.6 30.3 39.5 

5 Almanya 38.9 37.5 35.6 35.0 
Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē  

Gelir bakēmēndan 6. sērada yer alan T¿rkiye, aĵērladēĵē turist sayēsēna gºre Avrupaôda 4. sērada yer 

almaktadēr (Tablo 5).  2018 yēlēnda 46 milyona yakēn turiste ev sahipliĵi yapan ¿lkemiz, 2016 yēlēndan 

itibaren %23-%25 b¿y¿me potansiyelini korumaktadēr. T¿rkiyeôde saĵlēk sektºr¿ kapsamēnda yapēlan 
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araĸtērmalarda ve incelenen literat¿rde saĵlēk sektºr¿ alanēnda ºnde gelen baĸlēca iller Ķstanbul, 

Antalya, Ķzmir, Gaziantep, Muĵla, Afyonkarahisar, Bursa, Aydēn, Trabzon ve Ankara iken, tedavi 

gelirinin en y¿ksek gºzlemlendiĵi iller ise Ķstanbul, Antalya, Gaziantep, Ķzmir ve Bursa olarak 

belirtilmiĸtir.  

Yurt dēĸēndan gelen saĵlēk turistlerinin tercihleri ise oĵunlukla Ķstanbul, Ankara, Antalya, Ķzmir, 

Erzurum ve Yalova illeri yºn¿nde olmaktadēr. 2018 yēlēnda ¿lkemize saĵlēk hizmeti alma amacēyla 

gelen turistler ¿lkelerine gºre incelendiĵinde Azerbaycan, Irak ve Almanya ºn plana ēkmaktadēr 11. 

Yurt dēĸēnda yaĸayan T¿rk vatandaĸlarēnēn yapēlan sosyal g¿venlik anlaĸmalarē ile ¿lkemizden saĵlēk 

hizmeti almasē m¿mk¿nd¿r. Saĵlēk Bakanlēĵēônēn 2012 yēlēnda aldēĵē karar itibariyle, bu hizmeti 

alabilecek ¿lkeler Almanya, Hollanda, Belika, Avusturya, Fransa, K.K.T.C., Kuzey Makedonya, 

Azerbaycan, Romanya, Bosna-Hersek, ¢ekya, Arnavutluk, Sērbistan, Ķtalya, L¿ksemburg, Hērvatistan 

Karadaĵ, Macaristan ve Tunusôtur.Saĵlēk Bakanlēĵē tarafēndan 2010 yēlēnda yapēlan bir alēĸmada, 

1981 yēlēnda 63.999 kiĸi ve 1998 yēlēnda 375.606 kiĸi olan saĵlēk turisti sayēsēnēn 2009 yēlēnda 

284.250ôye ulaĸtēĵē belirtilmektedir. Sadece 2010 yēlēnda yurt dēĸēndan gelen turist sayēsē ise 262.506 

olarak verilmiĸtir. 2010 yēlēndan itibaren saĵlēk turizm kapsamēnda gelen ziyareti sayēsēnēn arttēĵē 

gºzlenirken 2019 yēlēnda ise talep 650 bin kiĸiyi aĸmēĸtēr.Uluslararasē Saĵlēk Hizmetleriônin 2020 

yēlēnda yayēnladēĵē son verilere gºre yēlēn ilk eyreĵinde ¿lkemize gelen turist sayēsē 143 bin kiĸi olmuĸ, 

bu rakam ise gemiĸ yēllarēn ilk eyrek verilerin gerisinde kalmēĸtēr.. T¿rkiyeônin diĵer ¿lkelere kēyasla 

tercih edilmesinin nedeni saĵlēk alanēnda ABD ve Avrupa standartlarēnda hizmeti daha d¿ĸ¿k fiyatlarda 

sunmasē ve bu hizmetlere eriĸimin kolay ve kēsa s¿rede olmasēdēr. ķekil 2ôde gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, artan 

talepler ile T¿rkiye son 3 yēlda 1 milyon TLônin ¿zerinde saĵlēk turizmi geliri elde etmiĸtir. Fakat 2020 

yēlē Mart ayē itibariyle T¿rkiyeôyi de etkisi altēna alan Covid-19 salgēnē toplam turizm gelirini 34 milyon 

TLôden 12 milyon TLôye d¿ĸ¿rerek, turizm gelirlerinde yaklaĸēk %60 oranēnda bir azalmaya neden 

olmuĸtur. Covid-19 salgēnē, saĵlēk turizminden elde edilen gelirlerde ise %50ôye yakēn bir d¿ĸ¿ĸe yol 

amēĸ, saĵlēk turizmi gelirlerinin toplam turizm gelirlerindeki payē %4,6 olmuĸtur. 

ķekil 2. T¿rkiye'nin Saĵlēk Turizmi Gelirleri (Milyon Amerikan  Dolarē) 

 
Kaynak:  T¦ĶK, 2021 

 
¦lkemiz, sunduĵu hizmetler aēsēndan analiz edildiĵinde, ¿st d¿zey saĵlēk hizmetleri sunabilme 

kapasitesine sahip olmasē, geliĸmiĸ ¿lke standartlarēnda saĵlēk personeli bulunmasē ve doĵal tedavi 

alanlarē bakēmēndan eĸitlilik barēndērmasē aēsēndan b¿y¿k bir avantaja sahiptir. ¥te yandan, 

                                                        
11

 USHAķ. (2020). Saĵlēk Turizmi Verileri. Eriĸim adresi https://www.ushas.com.tr/saglik-turizmi-verileri/ 
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¿lkemizin bu sektºrde yeni olmasē, tanētēm alanēnda eksiklikler bulunmasē ve tesislerin b¿y¿kĸehirlerde 

yoĵunlaĸmasē ise dezavantaj oluĸturmaktadēr. 

Saĵlēk turizmi ¿lke iinde bºlgesel olarak ele alēndēĵēnda, ¿lkenin doĵusunda termal aēdan zengin iller 

Erzurum, Erzincan, Bingºl, Bitlis, Van ve Aĵrēôdēr. Yatērēma konu tesisin yer aldēĵē TRC G¿neydoĵu 

Anadolu Bºlgesinde 2 adet belediye belgeli kaplēcada toplam 100 oda ve 330 yatak bulunmaktadēr. 

Bakanlēk belgeli tesislerden ise 5 yēldēzlē 148 oda ve 384 yataĵa sahip 1 termal otel, 129 oda ve 310 

yatak kapasiteli 1 termal tatil kºy¿ yer almaktadēr. TRB Ortadoĵu Anadolu Bºlgesinde belediye belgeli 

kaplēca bulunmazken, iĸletme belgeli 18 odalē ve 36 yataklē 3 yēldēzlē termal otel bulunmaktadēr. TRA 

Kuzeydoĵu Anadolu bºlgesinde ise belediye belgeli kaplēca ile bakanlēk belgeli termal otel ya da 

termal tatil kºy¿ stat¿s¿nde tesis bulunmamaktadēr12. 

T¿rk Ekoloji ve Hidro-Klimatoloji Derneĵi tarafēndan yapēlan araĸtērma sonularēna gºre termal 

tesislere baĸvuruda %42 romatizmal hastalēklar, %26 genel aĵrēlar, %11 bel aĵrēlarē, %2 kadēn 

hastalēklarē etkili olmakla birlikte ziyaretilerin %2ôsi refakat, %11ôi ise gezi amalē katēlēm 

saĵlamaktadēr. K¿resel anlamda b¿t¿n ¿lkelerde etkisi gºr¿len sanayileĸme ve hēzla kentleĸme 

sonucunda insan v¿cudunun karĸēlaĸtēĵē sorunlar da hēzla artmaktadēr. Buradan hareketle insanlēĵēn 

doĵala dºnmesi ve alternatif tedavilere yoĵunlaĸmasē beklenmektedir. 

Maden Tetkik Arama Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (MTA) tarafēndan 2000 yēlēnda yayēnlanan rapora gºre sadece 

romatizma hastalarēnēn ekonomiye olan yēllēk zararē ABDôde 97 milyon iĸ g¿n¿, Ķsveôte 5 milyon iĸ 

g¿n¿, Danimarkaôda 125 milyon Kron, Fransaôda 6 milyar Frank, Ķsvireôde ise 239 milyon Frankôtēr. 

MTAônēn 2000 yēlēnda sunmuĸ olduĵu raporun ieriĵine yºnelik g¿ncel veri alēĸmasē yapēlmamēĸ olup 

araĸtērmanēn ¿zerinden geen 20 yēl ve bu verilerin sadece romatizma rahatsēzlēĵēnēn verdiĵi zarar 

olduĵu gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda hem fiziksel rahatsēzlēklarēn hem de ekonomiye olan zararēn 

katlanarak arttēĵēnē sºylemek m¿mk¿n olacaktēr. Oysa doĵal kaynaklē termal sular hem romatizmal 

rahatsēzlēklara hem de mide, baĵērsak, safra kesesi, deri hastalēklarē, kadēn hastalēklarē ve astēm gibi 

pek ok rahatsēzlēĵa iyi gelmesi nedeniyle tedavi edici ºzellik taĸēmaktadēr. 

Termal turizm alanēnda tesislerde sunulan hizmetler ĸunlardēr13: 

V Talassoterapi: Doĵrudan g¿neĸ ya da ēsētēlmēĸ deniz suyu kullanēlarak uygulanan tedavi 

V Hidroterapi: Tatlē sular ile sinir, kas ve iskelet sistemine yºnelik yapēlan havuz tedavisi 

V Balneoterapi:Termal ve mineralli sularēn, ĸifalē amur ve topraklarēn, gazlar gibi doĵal 

kaynaklarēn banyo, paket, ime ve inhalasyon ile uygulanan tedavi 

V Ķnhalasyon Uygulamalarē: Termomineral sularēn soluma ile v¿cuda alēnmasē 

V Ķme K¿rleri: ķifalē sularēn belirli dozlarda iilmesi ile uygulanan tedavi 

V Peloidterapi: ķifalē amurlarēn cilde uygulanmasē 

V Klimaterapi: Aēk hava k¿rleri, arazi k¿rleri ya da helioterapi yºntemleri ile uygulanan iklim 

tedavileri 

V Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon: Hareket sistemine yºnelik rahatsēzlēklara yºnelik aletlerle 

uygulanan tedavi 

V Medikal Tedavi: Ķla destekli kaplēca tedavisi 

Hastalēĵa ve tedaviye ºzel olarak gerekleĸtirilen fizik tedavi ve rehabilitasyon uygulamalarē ĸºyle 

sēralanabilir (Erzurum Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Yatērēm Fizibilitesi, 

2020: 17): 

                                                        
12

 K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē. (2021). Turizm yatērēm ve iĸletme (Bakanlēk-Belediye) Belgeli tesis istatistikleri. Eriĸim adresi 
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201137/belediye-belgeli-tesis-istatistikleri.html 

https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201136/turizm-yatirim-ve-isletme-bakanlik-belgeli-tesis-istati-.html  

13
 Aslan, Z., ¢alēĸkan, N. (2016). Termal turizm iĸletmelerinde sunulan saĵlēk hizmetleri. Uluslararasē Yºnetim, Ekonomi ve 
Politika Kongresi Bildiriler Kitabē  iinde (831-843 ss.). 

https://yigm.ktb.gov.tr/TR-201137/belediye-belgeli-tesis-istatistikleri.html
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V Termoterapi (Sēcak Uygulamalar) 

o Y¿zeysel Isē Uygulamalarē 

o Derin Isē Uygulamalarē 

V Kriyoterapi (Soĵuk Uygulamalar) 

o Soĵuk Paket 

o Soĵuk Kompres 

o Soĵutucu Sprey 

o Buz Torbasē 

o Buz Masajē 

V Hidroterapi (Su Uygulamalarē) 

o Lokal Uygulamalar 

o Genel Uygulamalar 

V Kaplēca Tedavisi 

o Banyo Tedavisi 

o Ķme Tedavisi 

o ¢amur Banyosu 

o Su Ķi Egzersizler 

o Ķnhalasyon 

V Elektroterapi (Elektrik Akēmē Uygulamalarē) 

o Doĵur Akēmlar 

o Alternatif Akēmlar 

V Fototerapi (Iĸēn Uygulamalarē) 

o Ultraviyole Uygulamalarē 

o Lazer Tedavileri 

V Mekanoterapi (Mekanik Tedaviler) 

o Traksiyon 

o Masaj 

o Manip¿lasyon 

o CPM 

o Ķzokinetik Test ve Rehabilitasyon Merkezi 

o Aralēklē Pnºmatik Kompresyon Cihazē 

V Tedavi Edici Egzersiz Uygulamalarē 

V Fiziki Yºntemlerle Ķla Tedavisi 

o Ķyontoforezis 

o Fonoforezis 

V Modern Tedavi 

o Kesikli Kompresyon 

o Ultrasound 

o Traksiyon 

o Kēsa Dalga Diatermi 

Kurulmasē planlanan tesisin geri baĵlantēsēnē jeotermal enerji kaynaklarē oluĸturmaktadēr. Kaynak 

potansiyeli y¿ksek olan ¿lkemizde, jeotermal enerji kaynaĵēnēn yenilenebilir, doĵa dostu ve ucuz 

olmasē nedeniyle jeotermal ēsētma seracēlēk, end¿striyel uygulamalar, elektrik, termal turizm gibi pek 

ok alanda kullanēlmaktadēr. ķekil 3ôte T¿rkiyeônin yer altē sēcaklēk daĵēlēmēnda Batmanôēn dikkate deĵer 

oranda potansiyelinin bulunduĵu gºr¿lmektedir. 

ķekil 3. T¿rkiye Sēcaklēk Daĵēlēmē Haritasē  
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Kaynak: Korkmaz, Satman ve Serpen, 2009: 50 

T¿rkiye Jeotermal Derneĵiônin verilerine gºre, ¿lkemizde oteller, kaplēcalar ve devrem¿lklerde yēlda 20 

milyon kiĸi tarafēndan kullanēlan termal suyun ēsē enerjisi 1.205 MWtôtēr14. ķekil 3ôte gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, 

G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi jeotermal enerji kaynaklarē aēsēndan zengin bir bºlge deĵildir. MTA 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n alēĸmalarē sonucunda Kozluk-Taĸlēdere jeotermal alanēnda 83ÁC sēcaklēk ve 16 

lt/sn debiye sahip enerji ĸehirin ēsētma ve termal turizm faaliyetlerinde kullanēlmaktadēr. 

Jeotermal enerji kaynaklarēndan faydalanmak iin yapēlan seyahatler ve konaklamalar termal turizm 

olarak adlandēr15. Dolayēsēyla kurulacak olan tesisin ileri baĵlantēsēnē turizm sektºr¿ oluĸturmaktadēr. 

¦lkemizde yēlda ortalama 7ï10 milyon kiĸi kaplēcalara tedavi ve dinlenme amacēyla gitmektedir. Dēĸa 

baĵēmlēlēĵēn olmadēĵē, ekonomik yararlēlēĵē y¿ksek olan bu yatērēm sayesinde yurt ii ve yurt dēĸē turist 

trafiĵi artarken ¿lke ekonomisine katkē saĵlanacaktēr. K¿lt¿rel turistlerin konaklama s¿resi saatlerle 

ºl¿l¿rken, termal turistlerin 7 g¿nden baĸlayan konaklama s¿resi ve termal turizmin 12 ay 

s¿rd¿r¿lebilirliĵi gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda dºviz girdisi bakēmēndan ne kadar avantajlē bir turizm 

eĸidi olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Anadolu Ajansēnēn aktardēĵē T¿rkiye Seyahat Acenteleri Birliĵi verilerine 

gºre T¿rkiyeôye 2019 yēlēnda gelen saĵlēk turistlerinin harcama ortalamasē 2 bin 13 dolar civarēndayken 

bu durum yurt dēĸēnda 6 bin 500 dolar olmaktadēr
16
. Termal turizm iin ¿lkemize gelen turistler 

oĵunlukla 60 yaĸ ¿st¿ n¿fustan oluĸmaktadēr. Bu grubun bēraktēĵē dºviz tutarē diĵer turizm dallarēnda 

gelen turistlerin bēraktēĵē dºvizden ok daha fazladēr. 

T¿rkiyeôde akredite olmuĸ ve Avrupa standartlarēndaki ilk ºrnek Ķzmir Balova tesisleridir. Diĵer 

jeotermal kaynaklē tesislerin konumlarē ise ĸu ĸekildedir; 

V Afyon (Merkez, Sandēklē) 

V Nevĸehir (Kozaklē) 

V Denizli (Tekkehamam) 

V Balēkesir Edremit (G¿re, Hisaralan) 

V Gaziantep 

V Hatay 

V Ankara (Ayaĸ, Kēzēlcahamam) 

V Erzurum (Pasinler) 

                                                        
14

 Jeotermal Derneĵi. (2020). D¿nyaôda jeotermal. Eriĸim adresi https://www.jeotermaldernegi.org.tr/sayfalar-Dunya-da-
Jeotermal. 

15
 Belkayalē, N. (2009). Jeotermal enerji kaynaklarēnēn saĵlēk, turizm ve rekreasyon amacēyla kullanēmē ve ekonomik deĵerinin 

tespiti: Yalova termal kaplēcalarē ºrneĵi. TMMOB Jeotermal Kongresi Bildiriler Kitabē iinde (69-79 ss.). 

16
 Anadolu Ajansē. 15.08.2019. Saĵlēk Turistinin Harcamasē 2 Bin Dolarēn ¦zerinde. 

https://www.aa.com.tr/tr/sirkethaberleri/saglik/saglik-turistinin-harcamasi-2-bin-dolarin-uzerinde/652677 
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V Balēkesir (Gºnen ve Bigadi 

V ¢ankērē (¢avundur) 

V ¢anakkale (Kērkgeit) 

V Sakarya (Akyazē) 

V Amasya (Gºzlek) 

V Samsun (Havza) 

V Kērĸehir (Terme 

V K¿tahya (Simav, Gediz, Emet, Harlek) 

V Sivas (Sēcak ¢ermik) 

V ķanlēurfa (Karaali) 

V Yozgat (Sorgun) 

¦lkemizde bulunan mevcut sēcak su kaynaklarēnēn sadece %6ôsēnēn turizm tesislerine tahsis edildiĵi 

alēĸmalarda vurgulanmēĸtēr
17

. Turizm ve K¿lt¿r Bakanlēĵē ve T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 2019 yēlē 

verilerine gºre 46 ilde 196 kaplēca tesisi bulunmakla birlikte, bu tesislerde yēlda ortalama 10 milyon 

yerli turist ve 300 binden fazla yabancē turist aĵērlanmaktadēr. Bu tesislerden 10 tanesi Saĵlēk 

Bakanlēĵēônca k¿r merkezi olarak yetkilendirilmiĸ olup, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēôndan turizm yatērēm 

belgesi almēĸtēr. Bahsi geen 10 tesisteki toplam yatak sayēsē 2.461ôdir. K¿r merkezi yetkisi olmayan 

fakat turizm iĸletme belgesi almēĸ olan 30 tesisin toplam yatak sayēsē 8.562'dir. Bunlarēn haricinde 

yerel idareler tarafēndan belgelendirilmiĸ toplam 16 bin yatak kapasiteli 156 tesis daha bulunmaktadēr. 

T¿rkiyeôde mevcut termal tesisler ñturizm yatērēm belgeliò ve ñiĸletme belgeliò olmak ¿zere 2ôye 

ayrēlmaktadēr. 2020 yēlē itibariyle toplamda 92 adet bakanlēk belgeli ve 90 adet belediye belgeli termal 

tesis bulunmaktadēr. Bu tesisler, t¿rlerine gºre Tablo 6 ve Tablo 7ôde detaylandērēlmēĸtēr. 

Tablo 6. 2020-2019 Yēllarē Bakanlēk Belgeli Termal Tesisler 

 Turizm Yatērēm Belgeli Turizm Ķĸletme Belgeli 

 2020 2019 2020 2019 

 Tesis  Yatak Tesis  Yatak Tesis  Yatak Tesis  Yatak 

Termal Otel 
(4 Yēldēz) 

5 1.417 4 1.820 31 7.664 31 699 

Termal Otel 
(5 Yēldēz) 

10 5.218 8 6.703 41 21.411 40 21.153 

Termal Tatil Kºy¿ 1 310 1 310 - - - - 

Termal M¿stakil 
Apart Otel 

- - - - 2 171 2 171 

Butik Termal Otel - - - - 2 124 1 58 

Toplam  16 6.945 13 8.833 76 29.370 74 22.081 
Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē 

2020 yēlē itibariyle T¿rkiyeôde turizm yatērēm belgeli 16 termal tesiste 6.945 yatak kapasitesi 

bulunmaktadēr. Bakanlēk belgeli tesisler daha ok  4 ve 5 yēldēzlē termal otel t¿r¿nde olup, 2020 yēlēnda 

Covid-19 salgēnē olmasēna raĵmen bir ºnceki seneye gºre sayēlarē artmēĸtēr.  Belediye belgeli termal 

tesisler kategorisinde T¿rkiyeôde sadece kaplēcalar yer almaktadēr. 2020 itibariyle sayēsē 90ôē bulan 

kaplēcalar da salgēna raĵmen artēĸ gºsteren tesisler arasēndadēr.  

 

 

Tablo 7. 2020-2019 Yēllarē Belediye Belgeli Termal Tesisler  

                                                        
17

 Akbulut, G. (2010). T¿rkiyeôde Kaplēca Turizmi ve Sorunlarē. Gaziantep ¦niversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 9(1). 35-54. 
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 Belediye Belgeli Termal Tesisler  

 2020 2019 

 Tesis  Yatak Tesis  Yatak 

Kaplēca 90 19.342 88 17.634 

Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē,  
 

Bºlgede turistlere hizmet veren toplamda 14ô¿ belediye, 11ôi bakanlēk yetkili olmak ¿zere toplamda 25 

tesis ve 1.243 oda bulunmaktadēr. Batman ilindeki tesis t¿rleri Tablo 8 ve Tablo 9ôda verilmiĸtir.  

Tablo 8. Batman Ķli Bakanlēk Belgeli Konaklama Tesisleri Verileri  

Ķĸletme Belgeli Tesis Sayēsē Ķĸletme Belgeli Oda Sayēsē Ķĸletme Belgeli Yatak Sayēsē 

8 555 1.103 

Yatērēm Belgeli Tesis Sayēsē Yatērēm Belgeli Oda Sayēsē Yatērēm Belgeli Yatak Sayēsē 

3 206 452 

Toplam Tesis Sayēsē Toplam Oda Sayēsē Toplam Yatak Sayēsē 

11 761 1.555 

Kaynak:  TURSAB, 2020 

Batman ilinde yer alan 11 bakanlēk belgeli tesiste toplam 761 oda kapasitesi ile 1.555 misafir 

aĵērlayabilmektedir. Belediye belgesi tesis sayēsē bakanlēk belgeli tesis sayēsēndan fazla olmasēna 

raĵmen kapasiteleri bu oranda artmamēĸtēr. Belediye belgeli 14 tesiste toplam 482 oda bulunurken 

yatak sayēsē 993 olmaktadēr. Buradan hareketle belediye belgeli tesislerin ilde daha d¿ĸ¿k 

kapasitelerle iĸletildiĵini sºylemek m¿mk¿nd¿r. 

Tablo  9: Batman Ķli Belediye Belgeli Konaklama Tesisi Verileri 

Belediye Belgeli Tesis Sayēsē Belediye Belgeli Oda Sayēsē Belediye Belgeli Yatak Sayēsē 

14 482 993 

Kaynak:  TURSAB, 2020 

 

ĶķKUR Batman ili 2019 yēlē istihdam raporuna gºre konaklama hizmeti faaliyetleri kapsamēnda 74ô¿ 

kadēn, 572ôsi erkek olmak ¿zere 646 alēĸan kiĸi bulunmaktadēr. Vardiyalē alēĸma ĸekli olmasēndan 

dolayē, bu bºlgede konaklama hizmet faaliyetlerine daha fazla eĵilim olduĵu gºzlemlenmiĸtir. Ķldeki 

tesislerde yēllara gºre konaklama yapan yerli ve yabancē turistlere dair veriler Tablo 10 ve Tablo 

11ôde yer almaktadēr.  

 

 

 

 

 

 

Tablo 10. Yēllara Gºre Batman Ķli Otellerinde Konaklama Yapan Yerli Turist Sayēsē 
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YIL ĶL¢E YERLĶ TURĶST SAYISI TOPLAM 

2013 
MERKEZ 124.195 

128.752 
KOZLUK 4.557 

2014 
MERKEZ 101.365 

106.399 
KOZLUK 5.034 

2015 
MERKEZ 85.776 

85.776 
KOZLUK - 

2016 
MERKEZ 97.244 

97.244 
KOZLUK - 

2017 
MERKEZ 119.914 

119.914 
KOZLUK - 

2018 
MERKEZ 120.542 

120.542 
KOZLUK - 

2019 
MERKEZ 125.659 

125.659 KOZLUK - 

Kaynak:  TUROB, 2019  

Turist hareketliliĵi incelendiĵinde, 2015 yēlēndan itibaren Batman iline gelen yerli turist sayēsēnda 

istikrarlē bir artēĸ olduĵu gºr¿lmektedir. Benzer istikrar 2016 yēlēndan itibaren yabancē turistlerde de 

gºr¿lse de sayēlar yerli turist hareketliliĵini yakalayamamaktadēr. 2019 yēlēnda Batmanôa gelen 

turistlerin sadece %2,6ôsē yabancē uyrukludur. Kozluk ºzelinde ise bu veriler resmi kayētlara geecek 

kadar d¿ĸ¿k olmuĸtur. Bu verilerden hareketle kurulacak termal tesisin hedef kitlesi Ortadoĵu ¿lkeleri 

olduĵundan, yabancē turistlerin bºlgeyi tercih etmesinde etkili olacak politikalara aĵērlēk verilmelidir. 

Benzer ĸekilde son yēllarda Kozluk ilesi turistik olarak geri planda kalmaya baĸlamēĸtēr. Kozluk 

ilesinin doĵal ve k¿lt¿rel g¿zellikleri ºn plana ēkarēlarak, kurulacak merkezi destekleyecek diĵer 

turistik faaliyetler geliĸtirilerek bºlge cazibe merkezi haline getirilmelidir.  

Tablo 11. Yēllara Gºre Batman Ķli Otellerinde Konaklama Yapan Yabancē Turist Sayēsē 

YIL ĶL¢E YABANCI TURĶST SAYISI TOPLAM 

2013 MERKEZ 4.435 4.557 
KOZLUK 122 

2014 MERKEZ 7.924 8.113 
KOZLUK 189 

2015 
MERKEZ 10.740 

10.740 
KOZLUK - 

2016 
MERKEZ 1.671 

1.671 
KOZLUK - 

2017 
MERKEZ 3.897 

3.897 
KOZLUK - 

2018 
MERKEZ 4.256 

4.256 
KOZLUK - 

2019 
MERKEZ 4.689 

4.689 
KOZLUK - 

Kaynak:  TUROB, 2019  
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T¿rkiyeôde 2016 Ocak ayē itibariyle jeotermal enerjinin termal tesis ve spaôda balneolojik amalē 

doĵrudan kullanēm kapasitesi 1005 MWtôa ulaĸmēĸtēr18. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Yatērēm ve 

Ķĸletmeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n yēllēk istatistik verileri incelendiĵinde, turizm alanēnda hizmet veren 

toplam tesis sayēmēzēn 2020 itibariyle 13 bine yaklaĸtēĵē gºr¿lmektedir. Son yēllara bakēldēĵēnda, 

2018ôden 2019ôa %4ôl¿k bir artēĸ gºr¿l¿rken bu b¿y¿me 2020 yēlēnda %5ôi geerek 13.000ôe 

yaklaĸmēĸtēr. Yēllara gºre tesis ve yatak sayēlarē Tablo 12ôde sunulmuĸtur. Bu tesislerin oĵu 

belediye tarafēndan yetkilendirilmiĸtir. 

Tablo 12. 2014-2020 Arasē Turizm Ķĸletmeleri ve Kapasiteleri 

 TURĶZM YATIRIM 
BELGELĶ 

TURĶZM ĶķLETME 
BELGELĶ 

BELEDĶYE 
BELGELĶ 

 Tesis  Yatak Tesis  Yatak Tesis  Yatak 

2014 1.113 308.944 3125 803.664 9.188 496.697 

2015 1.125 314.194 3.289 850.089 9.187 496.574 

2016 1.135 312.912 3.641 899.881 9.186 496.538 

2017 1.051 263.033 3.770 935.000 7.607 506.934 

2018 981 225.421 3.925 974.574 7.671 511.076 

2019 723 180.852 4.038 992.341 8.104 545.669 

2020 649 167.673 4.218 1.020.985 8.609 575.682 

Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē  

Sadece saĵlēk amacēyla ¿lkemizde konaklama yapan turist sayēsē 4 bin ile 5 bin arasēnda deĵiĸirken, 

bir turistin ortalama geceleme sayēsēnēn 7 ila 8 g¿n olduĵu gºr¿lmektedir (Tablo 13). Deniz turizmi ve 

k¿lt¿rel turizme kēyasla y¿ksek olan geceleme rakamlarēnēn ekonomik girdisi de geceleme sayēsē ile 

doĵru orantēlē olarak artmaktadēr. 2020 yēlēnda pandemi etkisiyle ¿lkemize gerekleĸtirilen seyahat 

sayēlarēnda bir d¿ĸ¿ĸ gºzlemlenmektedir. 2019 yēlēnēn ilk 3 eyreĵinde seyahat sayēsē 2.527 iken 

2020ônin aynē dºneminde sadece 1.451 seyahat gerekleĸtirilmiĸtir. Bununla birlikte, 2019ôda ortalama 

geceleme sayēsē 10,9 ilken 2020 yēlēnda 10,2 olarak beklenenden daha az d¿ĸ¿ĸ gerekleĸmiĸtir. Bu 

da turistlerin seyahat sayēsēnē azaldēĵēnē ama gerekleĸtirilen seyahatlerin s¿resinde bir farklēlēĵēn 

olmadēĵēnē gºstermektedir. 

Tablo 13. Saĵlēk Amacēyla Seyahat Eden Turist ve Geceleme Sayēlarē 

 Seyahat  Sayēsē Geceleme Sayēsē 

2016 4.338 31.875 

2017 4.492 34.585 

2018  3.616 33.711 

2019 3.595 33.493 

2020 (Ķlk 9 Ay) 1.451 15.502 

Kaynak:  T¦ĶK, 2021 

Batman ilinde termal hizmet sunan 2 adet tesis bulunmaktadēr. Bunlar; 

Batman Kozluk Taĸlēdere Yēldēz Termal Oteli: Ķl ¥zel Ķdaresi tarafēndan merkeze baĵlē Taĸlēdere 

Kºy¿'nde yaptērēlan kaplēca oteli dºrt yēldēzlē, 54 odalē ve 100 yatak kapasiteli olup ok sayēda ziyareti 

ekmektedir. Merkeze 20 km. uzaklēkta olan tesiste kadēn ve erkekler iin ayrē y¿zme havuzlarē ile 

birlikte 10 adet ºzel kabin bulunmaktadēr. 2021 yēlē itibariyle tesiste s¿ren inĸaatlardan ºt¿r¿ aktif 

olarak sadece 2 kat ve 15 ï 20 oda kullanēma aēk olup, iĸletme ĸu an %50 kapasite ile alēĸmaya 

                                                        
18 Akkuĸ, Ķ., Alan, H. (2016). T¿rkiyeônin jeotermal kaynaklarē, projeksiyonlar ve ºneriler raporu, TMMOB Jeoloji M¿hendisleri 
Odasē. 
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devam etmektedir. Ramazan ayēnda ve tarēm hasatlarēnēn yapēldēĵē dºnemlerde yerli halkēn tesis 

kullanēmē d¿ĸse de d¿ĵ¿n sezonlarēnda diĵer illerden gelen kiĸiler tesislerde konakladēĵē iin yēl boyu 

dengeli bir tesis iĸletmesi sºz konusudur. Tam kapasitede 20 personeli olan tesiste tam pansiyon 

hizmet sunulmamakla birlikte sadece oda+kahvaltē hizmeti verilmektedir. 

Ķl ¥zel Ķdaresinden temin edilen verilere gºre su sēcaklēĵē 85-90 ↔C arasēnda deĵiĸen kaplēca, 150.000 

mį\sa sēcak su kapasitelidir. Kaplēca suyu ºzellikle romatizmal hastalēklar, deri hastalēklarē ve iltihabi 

hastalēklar ile bºbrek taĸlarēnda etkili olmaktadēr. Tesiste kullanēlan suyun fazla oranda k¿k¿rt iermesi 

tesisatta sorunlar yaratērken, tadilat ve bakēm masraflarē her geen yēl artmaktadēr. Tesisin kurulu 

kapasite ve kapasite kullanēm oranlarēna dair yēllara gºre durumu Tablo 14ôte verilmiĸtir. 

Tablo 14. Yēldēz Termal Otel'in Kapasite Bilgileri 

 Toplam 
Oda 
Sayēsē 

Kapasite 
Kullanēm 
Oranē 

Yarēm 
Pansiyon 

Konaklama  

Yēllēk 
Konaklama 

Gelirleri  

G¿n¿birlik 
Havuz 

Kullanma  

Yēllēk 
G¿n¿birlik 

Gelirleri  

Yēllēk 
Toplam 

Gelir  

2016 54 %60 70 TL 817.600 TL 10 TL 118.260 TL 935.860 TL 

2017 54 %70 70 TL 965.790 TL 10 TL 137.970 TL 1.103.760 TL 

2018 54 %75 80 TL 1.182.600 TL 12 TL 177.390 TL 1.359.990 TL 

2019 54 %60 90 TL 1.064.340 TL 15 TL 177.390 TL 1.241.730 TL 

2020 54 %25 100 TL 492.750 TL 20 TL 98.550 TL 591.300 TL 

Bato Termal Otel:  Otel toplamda 65 odasē ile hizmet vermekte olup otelin doluluk oranē kēĸ aylarēnda 

%20, yaz aylarēnda ise %40 civarlarēndadēr. Otel misafirleri oĵunlukla g¿n¿birlik ziyaretiler olmakla 

birlikte yurtdēĸēndan da (Almanya, Ķsrail, Amerika) misafirler aĵērlanmaktadēr. Suyun kaynak ēkēĸē 

sēcaklēĵē 84,5 ↔C olup, inflamatuvar romatizmal hastalēklarēn kronik dºnemlerinde, kronik bel 

aĵrēlarēnda, eklem hastalēklarēnda, fibromiyoloji sendromunda ve yumuĸak doku hastalēklarēnda etkili 

olan sodyum, kalsiyum, klor¿r ve s¿lfat bileĸenlerine sahiptir. Tesis 2019ôda kapandēĵē iin yetkililere 

ulaĸēlamamēĸ ve daha fazla bilgi alēnamamēĸtēr. 

2.4. Dēĸ Ticaret ve Yurt Ķi Talep 

Turizm, dºviz girdisini artērēcē ve istihdam yaratēcē nitelikleriyle ekonomide b¿y¿k payē olan bir 

sektºrd¿r. Dēĸ ticaret aēĵēndan enflasyona kadar pek ok sorunun ºz¿m¿nde, turizm ¿zerinden 

ºz¿m stratejilerine yer verilmektedir. Turizmin ekonomi iindeki yerini gºrebilmek iin turizmin dēĸ 

ticaretteki payē incelenmelidir. Turizm, hem ithalat hem ihracat kalemleri dikkate alēndēĵēnda dēĸ ticaret 

hacminin geniĸleten bir niteliĵe sahiptir. Sektºr, saĵladēĵē dºviz girdisiyle dēĸ ticaret aēĵēnēn 

azaltēlmasēna katkē sunmaktadēr.  

Tablo 15ôte turizm gelirlerinin ihracat gelirlerine oranēnēn ithalata oranla daha y¿ksek olduĵu, turizmden 

kaynaklē dºviz girdisinin dºviz ēkēĸēndan daha fazla olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 15. Turizm Gelir ve Giderlerinin ¦lke Ekonomisindeki Payē (Amerikan Dolarē) 
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Yēllar Ķhracat 
Rakamlarē 

Turizm 
Gelirleri  

Turizm 
Gelirlerinin 
Ķhracata 
Oranē (%) 

Ķthalat 
Giderleri  

Turizm 
Giderleri  

Turizm 
Giderlerinin 
Ķthalata Oranē 

(%) 

 

2015 143.934,9 31.464,8 21,9 207.203,4 5.698,3 2,8  

2016 142.606,2 22.107,4 15,5 198.601,9 5.049,8 2,5  

2017 156.992,9 26.283,6 16,7 233.799,6 5.137,2 2,2  

2018 167.967,2 29.512,9 17,5 223.046,0 4.896 2,2  

2019 171.531,0 34.520,3 20,1 202.705,0 4.403 2,1  

2020 169.514,0 12.059,3 7,1 219.425,0 1.104 0,5  

Kaynak:  T¦RSAB,2020 

 

T¿rkiye ekonomisi devamlē dēĸ ticaret aēĵē vermektedir. Bu aēĵēn kapanmasē iin ise turizm gelirlerine 

ihtiya duyulmaktadēr. Turizm gelirleri dºviz girdisi oluĸturduĵu iin ihracat, turizm giderleri de dºviz 

ēktēsē oluĸturduĵu iin ithalat olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle turizm gelirlerinin artmasē, ihracatēn 

artmasē, yani dēĸ ticaretin aēĵēnēn azalmasē anlamēna gelmektedir.  

¦lkemizde turizm sektºr¿n¿n hacmi, d¿nya genelindeki turizm hareketliliĵine ve ekonomik konjonkt¿re 

doĵrudan baĵlēdēr. Turizmin T¿rkiye ekonomisindeki etkisi incelenirken sektºr¿n d¿nyadaki genel 

durumu da analiz edilmelidir. 2020 yēlēnēn baĸēndan beri t¿m d¿nyada etkili olan Covid-19 salgēnēnda 

alēnan ºnlemler kapsamēnda insan hareketliliĵinin kēsētlanmasē turizm sektºr¿n¿ olumsuz etkilemiĸtir. 

2020 yēlē iin sºz konusu olan bu olumsuz tablonun, en olumlu projeksiyonlarda bile birka sene daha 

devam etmesi beklenmektedir. Bunun yanēnda, salgēnēn sadece geliĸmekte olan ekonomileri deĵil, 

aynē zamanda geliĸmiĸ ekonomileri de etkisi altēna almēĸ olmasē d¿nya genelinde turizm ithalatēnēn 

daralacaĵēnē gºstermektedir. Tablo 16 ve Tablo 17ôde 2019 yēlēnda en y¿ksek saĵlēk turizmi ihracat ve 

ithalat oranlarēna sahip ¿lkeler ve bu ¿lkelerin yēllēk deĵiĸimleri yer almaktadēr. 2019 yēlēnda saĵlēk 

turizmi alanēnda gerekleĸtirilen seyahat ihracatēnda T¿rkiye 1.013.000.000 ABD Dolarē ile 2. sērada 

yer alērken ithalatta 16.000.000 ABD Dolarē ile 12. sērada yer almēĸtēr. 

Tablo 16. D¿nya Saĵlēkla Alakalē Seyahat Ķhracatē (Bin Amerikan Dolarē) 
Sēra ¦lke 2015 2016 2017 2018 2019 

1 Amerika  980,000 1.030.000 1.098,000 1.132,000 1.180,000 

2 T¿rkiye 904,000 637,000 763,000 856,000 1,013,000 

3 Tayland  467,208 533,140 580,588 542,210 726,114 

4 Kosta Rika  358,070 475,024 422,120 437,152 461,827 

5 Ermenistan  79,383 90,266 114,853 136,229 189,412 

6 Hindistan  275,691 271,291 304,917 109,228 144,914 

Kaynak : TradeMap19 

T¿rkiye, gerek coĵrafi konumu gerek de k¿lt¿rel g¿zellikleri ile turist ekiminde avantajlē bir konuma 

sahiptir. Avrupaôya yakēnlēĵē nedeniyle Uzak Doĵu ¿lkelerinin ºn¿ne geerken, k¿lt¿rel yakēnlēk 

nedeniyle de ortadoĵu ¿lkelerinin tercihi olmaktadēr. Saĵlēk sektºr¿nde devlete kēyasla ºzel 

hastanelerde daha nitelikli bir hizmet sunumu sºz konusudur. ¥zellikle bu hizmetlerin Avrupa Birliĵi 

¿lkelerine kēyasla daha d¿ĸ¿k  ¿cretlerle sunulmasē saĵlēk turistleri iin T¿rkiyeôyi ekim merkezi haline 

                                                        
19

 Trade Map. 
https://www.trademap.org/Country_SelService_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c%7c%7cS04002001%7c3%7c3%7c1%7
c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1 
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getirmektedir. Fakat ºzel hastanelerde bile personellerin Avrupa saĵlēk mevzuatlarēna hakim olmamasē 

ve saĵlēk turizmine yºnelik tanētēmlarēn ve sigorta ĸirketlerinin uluslararasē alanda zayēf kalmasē ¿lkeyi 

geri plana atmaktadēr. 

ABD sahip olduĵu saygēn tēbbi kurumlar sayesinde eĸitli araĸtērma ve tedavi yºntemlerine ºnc¿l¿k 

etmekle birlikte eĵitim, karmaĸēk teĸhisler ve teknolojiye dayalē tedavi konusunda d¿nya saĵlēk 

sektºr¿n¿n ºnc¿ ¿lkelerinden biri olarak kayda gemiĸtir. Fakat sigorta kapsamēna tedavisi y¿ksek 

maliyet gerektiren bir ok ciddi hastalēĵēn dahil olmamasē ise vatandaĸlarēn bu tedavilerden 

yararlanabilmesinin ºn¿ne gemektedir.  1965 yēlēnda Medicare ve Medicaid programlarēnēn 

uygulanmaya baĸlanmasēna raĵmen vatandaĸlarēn ºnemli bir kēsmē sigortasēzdēr. N¿fusun %10ôluk bir 

kesiminin sigortasēz olmasē ve tedavilerin y¿ksek maliyetli olmasē vatandaĸlarēn tedavi amalē 

seyahatleri tercih etmesine sebep olmuĸtur. 

Tayland 1970ôlerde cinsiyet deĵiĸtirme ameliyatlarē aracēlēĵēyla saĵlēk turizminde adēnē duyurmaya 

baĸlamēĸ, ardēndan bu baĸarēsēnē kozmetik cerrahide de s¿r¿d¿rm¿ĸt¿r. K¿resel anlamda en iyi 10 

medikal turizm hastesinden biri olan Bmrungrad Hastanesi uluslararasē turist hareketliliĵinin odak 

noktalarēndan birini oluĸturmaktadēr. Ayrēca ¿lkede turizm yatērēmlarēna yºnelik vergi muafiyetinin 

olmasē ve tēbbi ekipman temininde yatērēmcēlara kolaylēk saĵlanmasē saĵlēk turistlerine yºnelik yapēlan 

alēĸmalarē hēzlandērma fērsatē sunmaktadēr. 

Kosta Rikaônēn medikal turizmde gºr¿n¿r ¿lkelerden biri olmasēnēn arkasēnda, geleneksel turizme 

yºnelik faaliyetlerin ¿lkede yaygēn olmasē yer almaktadēr. Yaĵmur ormanlarēndan SPAôlara kadar pek 

ok tropik ortamēn hizmet sunumuna dahil edilmesi ¿lkeyi cazip hale getirmektedir. Fakat bu 

konumdan dolayē artan turist sayēlarēna hizmet sunacak personel hem nitelik hem de nicelik aēsēndan 

yetersiz kalmaktadēr. ¦niversite eĵitimi almayēp profesyonel hizmet sunmaya alēĸan kiĸiler, ¿lkenin 

ºzemediĵi bir problem olarak turistlere sunulan hizmet kalitesini d¿ĸ¿rmektedir. 

Ermenistan'da tēbbi hizmetlerin fiyatlarē Batē, Orta Avrupa ve Amerika Birleĸik Devletleri ile 

karĸēlaĸtērēldēĵēnda daha eriĸilebilirdir. Doktorlar komĸu ¿lkelere kēyasla y¿ksek eĵitim seviyesine ve 

yeterliliĵe sahiptir. Fakat Ermenistan bu alanda kararlē bir stratejiye sahip deĵildir. Ayrēca yatērēm ve 

yeni projeler konusunda da zayēf kalmaktadēr. Tēbbi malzeme ithalatē yapan firma faaliyetleri 

kēsētlanmakla birlikte saĵlēk hizmetlerinde vergi konusunda iyileĸtirmeler yapēlmamaktadēr. Yurt 

dēĸēndan turist ekimine yºnelik tanētēcē reklamlarēn da eksikliĵi ¿lkenin yurt dēĸēnda gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿ 

desteklemediĵinden son yēlalra turist ekiminde azalma gºr¿lmeye baĸlanmēĸtēr. 

Hindistan, 1990 itibariyle hēz verdiĵi medikal turizm yatērēmlarē sayesinde g¿n¿m¿zde en ok turist 

eken ¿lkelerden biridir. Diĵer ¿lkelerden ok farklē bir politika izleyerek, medikal turizme yºnelik ºzel 

bir vize uygulanmaktadēr. Bir diĵer avantajē ise sunulan saĵlēk hizmetlerinin uluslararasē standartlarda 

daha d¿ĸ¿k ¿cretlerle sunulmasē ve saĵlēk personellerinin dil yetkinliĵidir.  Fakat ¿lkede akredite tesis 

sayēsēnēn azlēĵē uluslararasē alanda bir dezavantaj yaratērken, ºzel sektºr¿n hēzla geliĸirken devletin 

saĵlēk alanēnda geri planda kalmasē ¿lkede dengesizlik oluĸturmaktadēr. 

Panamaôda bulunan Mezoamerikan eyaleti yatērēmlarēnē medikal turizm ¿zerine odaklamakla birlikte 

benzer tedavilerin maliyetlerinde %40 ila 70 daha d¿ĸ¿k hizmet sunulmaktadēr. Panama tēp turizmi 

sektºr¿, ABD gibi y¿ksek gelirli ¿lkelerde artan saĵlēk hizmetleri maliyetleri nedeniyle yurtdēĸēnda daha 

uygun tedavi seenekleri arayan hastalarla b¿y¿yen Tayland, Kosta Rika ve Macaristan gibi 

¿lkelerden biridir. Panama'daki medikal turizmin hedef kitlesi, karĸēlayamayacaklarē tēbbi sorunlar ve 

b¿y¿k faturalarla karĸē karĸēya olan Amerikalēlardēr. Son yēllarda hastanelerin iyileĸtirilmesiyle Joint 

Commission International Accreditation (JCI) gibi akredite kurum sayēsē da artmēĸtēr. Bununla birlikte 

saĵlēk turizmine yapēlan yatērēmlar pandemi ile y¿ksek miktarda sekteye uĵramēĸ ve Panama h¿k¿meti 

bu alandaki yatērēmlarē durdurmaya karar vermiĸtir. 

Arnavutluk, saĵlēk sektºr¿ aēsēnda birok fērsata sahiptir. G¿zel ve bozulmamēĸ doĵal evresi, bol 

miktarda maden suyu kaynaĵē ve kaplēcalarē, ilgin tarihi ve k¿lt¿rel mirasē, genel olarak iyi bir iklim ve 
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hava yapēsē aēsēndan avantajlē durumdadēr. Sēnēr komĸusunun fazla olmasē nedeniyle evre ¿lke 

turistlerine sunduklarē hizmet oranē y¿ksektir. Bunun yanē sēra zayēf altyapēsē bu alandaki geliĸmeleri 

sēnērlamēĸtēr. Bu da turist ekiminde d¿ĸ¿ĸlere sebebiyet vermektedir. 

Brezilya 1999 yēlēnda Amerikaôdan sonra ilk JCI akreditasyonu alan ¿lke olarak saĵlēk sisteminde bir 

reform yapmēĸtēr.Plastik cerrahi alanēnda G¿ney Amerikada lider bir hizmet sunumu yapan tesislere 

rekabeti fiyatlarē sayesinde yoĵun bir talep sºz konusudur. Sektºrdeki teknolojik geliĸmelerin takip 

edilerek tesislere uyarlanmasē hizmet kalitesini devamlē arttērmaktadēr.  

Tablo 17. D¿nya Saĵlēkla Alakalē Seyahat Ķthalatē (Bin Amerikan Dolarē) 

Sēra ¦lke 2015 2016 2017 2018 2019 

1 Amerika  526,000 584,000 639,000 677,000 717,000 

2 Panama 153,500 168,135 133,126 166,508 202,281 

3 Ermenistan  81,765 94,568 119,884 142,338 159,895 

4 Arnavutluk  46,484 65,339 85,445 103,152 62,741 

5 Brezilya  47,864 42,692 48,626 52,958 52,264 

12 T¿rkiye 24,000 20,000 21,000 20,000 16,000 

Kaynak : TradeMap  
 

T¿rkiyeônin uluslararasē turizm gelirlerinden aldēĵē paylar arttēka d¿nya turizm gelirleri sēralamasēnda 

hēzla y¿kselmektedir.  

Turizm talebi, turistik hizmet sunulan pazarlara yºnelmiĸ ve satēn alma g¿c¿yle desteklenmiĸ seyahat 

ve tatil talebidir. Seyahat ve tatil isteĵinde olan ve bunun iin zaman, yasal, fiziksel, tēbbi vb. herhangi 

bir kēsētlēlēĵē olmayan ve bu isteĵi gerekleĸtirecek kadar ekonomik g¿ce sahip olan her insan turizm 

talebinde bulunmaktadēr. Hizmet sektºr¿ altēnda yer alan turizm sektºr¿nde talepte en ºnemli faktºr, 

satēn almayē saĵlayan gelir seviyesi ve miktarēdēr. Temelde ekonomik bir faaliyet olan turizm, ekonomi 

dēĸē faktºrlerden de b¿y¿k ºl¿de etkilenmektedir. Savaĸ, doĵal afetler, g¿venlik sorunlarē ve d¿nya 

¿zerindeki saĵlēk problemleri de turizmi etkilemektedir. Bu erevede turizmi etkileyen faktºrler 

ekonomik, psiko- sosyal, demografik ve siyasal faktºrler olarak sēnēflandērēlmaktadēr. 2020 yēlēndaki 

Covid-19 salgēnē nedeniyle oluĸan d¿ĸ¿ĸ hari tutulduĵunda, son 5 yēlda yēllēk %27ôlere varan bir artēĸ 

oranē gºzlenmekte olup ortalama yēllēk artēĸ %12 seviyesindedir (Tablo 18). 

Tablo 18. Yurt Ķi Saĵlēk Turisti Talepleri 

Yēllar Saĵlēk Turisti Sayēsē Deĵiĸim 
2014 ï 2019 Arasē 

Deĵiĸim 

2014 414.000 - 

%12 

2015 360.000 -  %13 

2016 377.000 %5 

2017 433.000 %15 

2018 551.000 %27 

2019 662.000 %20 

2020 143.000 - %78 - 
Kaynak: USHAķ, 2020 

2020 Ocak-Eyl¿l dºneminde T¿rkiyeôye 9,4 milyon kiĸi gelirken 2019 yēlē iin aynē sayē 36,4  

milyondur.
20

 Dēĸ turizm sayēlarēnda yaĸanan keskin d¿ĸ¿ĸ, yurtii talebin sektºr iin ºnemini artērmēĸtēr. 

                                                        
20 TURSAB.2020. Covid-19ôun Turizme Etkileri ve Batman Turizminin Geleceĵi. Eriĸim adresi 

https://www.tursab.org.tr/assets/assets/uploads/ticaret-odasi/batman.pdf 
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Yerli turistlerin hizmet alacaklarē tesisi seerken gºz ºn¿nde bulundurduklarē en ºnemli kriterlerin 

baĸēnda maliyet gelmektedir. Turizmde yurtii talep ise aĵērlēklē olarak Ege ve Akdeniz bºlgelerinde ve 

deniz turizmi olarak gerekleĸmektedir. Termal turizm alanēnda da baĸta Afyon olmak ¿zere Egeôde 

bulunan iller y¿ksek raĵbet gºrmektedir. Turizm harcamalarēnda, tesislerden alēnan konaklama hizmeti 

iin ºdenen bedelin yanē sēra ulaĸēm harcamalarē da ºnemli bir gider kalemidir. Uygun fiyatēn yerli turist 

iin olduka ºnemli bir kēstas olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, asgari maliyetlerle ulaĸēmlarēnē 

saĵlayabilecekleri yerleri tercih edecekleri ºngºr¿lmektedir. ¥zellike termal turizm denince akla gelen 

turizm noktalarēnēn aĵērlēk olarak T¿rkiyeônin batēsēnda olmasē, ¿lkenin doĵusunda bulunan turistler iin 

ulaĸēm maliyetlerini ciddi oranda artērmaktadēr. Batmanôda bir termal turizm tesisinin kurulmasē, doĵu 

sēnēr komĸularēndan gelecek yabancē turistlerin yanē sēra T¿rkiyeônin doĵusunda bulunan turistler iin 

de cazip bir termal turizm bºlgesi oluĸturulmasēna katkē saĵlayacaktēr. 

Covid-19 salgēnē birok alanda bireylerin g¿nl¿k hayatlarēnē ve alēĸkanlēklarēnē deĵiĸtirmiĸtir. Bunun bir 

gºstergesi, ĸahsi aralarēn toplu ulaĸēm amalarēna oranla daha ok tercih edilmesidir. Bu deĵiĸen 

alēĸkanlēk, bazē kesimler iin salgēnēn insan saĵlēĵēna yºnelik etkileri ortadan kalktēĵēnda dahi devam 

edecektir. Bu nedenle, yerli turistin hizmet alērken yapacaĵē seimde coĵrafi yakēnlēk ºn¿m¿zdeki 

yēllarda da ºnemli bir kriter olmaya devam edecektir. G¿neydoĵu Anadolu bºlgesinin turizm 

yatērēmlarēnēn zayēf olmasē ve yeterli turizm imkanlarēna sahip olmamasē, coĵrafi yakēnlēĵēn ºnem 

kazandēĵē bu yēllarda bºlgede yapēlacak yeni yatērēmlarēn avantajlē olmasēnē saĵlamaktadēr. 

Dicle Nehriônin getiĵi topraklarda birok k¿lt¿rel deĵeri sēnērlarē iinde bulunduran Batman, turizm 

alanēnda yapēlacak doĵru yatērēmlarla ºzellikle evresindeki ĸehirlerde ikamet eden yerli turistler iin bir 

kaēĸ noktasē olma  potansiyeline sahiptir. 

2.5. ¦retim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Birleĸmiĸ Milletlerin ñD¿nya N¿fus Beklentileri: 2019 Revizyonuò raporuna gºre, 143 milyondan fazla 

olan 80 yaĸ ¿st¿ n¿fusun 2050 yēlēnda 426 milyonu geeceĵi ºngºr¿lmektedir. 7 milyarē aĸkēn n¿fusun 

960 milyonunun 60 yaĸ ¿zeri olduĵu ve bu sayēnēn 2050ôde 2,1 milyarē aĸacaĵē d¿ĸ¿ncesi gºz ºn¿nde 

bulundurulduĵunda, hēzla artan yaĸlē n¿fus termal saĵlēk turizminin birincil kullanēcēlarēnē da paralel bir 

ĸekilde oĵaltmaya devam etmektedir. 2030 yēlēnda d¿nyada yaĸlē n¿fusun 1,4 milyarē aĸmasē 

beklenmektedir. D¿nyanēn en yaĸlē ¿ ¿lkeleri sērayla %24,4 ile Japonya, %21,1 ile Almanya ve %20,8 

ile Ķtalyaôdēr21. ¦lkemizde ise 2023 yēlēnda n¿fusun %10,2ôsi, 2050 yēlēnda %17,32ôsinin yaĸlē sēnēfēnda 

olacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

Termal Saĵlēk ve Turizm Derneĵi (TESTUD)ôe gºre yaĸlēlēk ve artan kronik rahatsēzlēklar termal 

turizme olan talebi her geen g¿n daha da arttēracaktēr. Bu da gerek tedavi gerekse zinde kalma 

ihtiyacēnda yaĸlanan n¿fusun daha fazla termal talep oluĸturacaĵē varsayēmēnē desteklemektedir
22

. 

Sanayileĸmenin etkisini yoĵun gºsterdiĵi ¿lkelerde insanlarēn saĵlēĵa, doĵaya ve temiz olana ihtiyacē 

hēzla artmaktadēr. Hem tedavi edici hem de dinlendirici unsurlarē ile termal tesisler bu talepleri 

karĸēlayan merkezlerdir. Saĵlēk Bakanlēĵēônēn verilerine gºre  2018 yēlēnēn ilk 6 ayēnda 178 bin saĵlēk 

turisti ¿lkemize gelmiĸtir. 

Tablo 19. Saĵlēk Turisti B¿y¿me Oranlarē 

 Kiĸi B¿y¿me 

                                                        
21
Gºkbunar, R. ve G¿nd¿z, T. (2014). Yaĸlē saĵlēĵēnda kaplēcanēn ºnemi. Ankara Akupunktur ve Tamamlayēcē Tēp Dergisi, 2(2), 

14-20. 

22
 TESTUD. (2018) T¿rkiyeôde saĵlēk ve termal turizm. Eriĸim Adresi http://www.testud.org/testud-turkiyede-saglik-turizmi.html  

http://www.testud.org/testud-turkiyede-saglik-turizmi.html
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2014 414.000 % 55 

2015 360.000 % -13 

2016 377.000 % 8 

2017 433.000 % 25 

2018 551.000 % 60 

Kaynak: T¦ĶK, 2018 

Tablo 19ôda 2014 ve 2018 yēllarē arasēnda saĵlēk turizmi iin T¿rkiyeôye gelenlerin sayēlarē verilmiĸtir. 

Turist sayēlarē 2015 yēlē haricinde her yēl bir ºnceki yēla gºre artmēĸ, sektºr¿n hacmi geniĸlemiĸtir. 

¥zellikle 2016, 2017 ve 2018 verileri incelendiĵinde b¿y¿me oranlarē yēllar ierisinde artarak 2018 

yēlēnda 551.000ôe ulaĸmēĸtēr. 2019 yēlēnēn sonunda ortaya ēkan ve 2020 yēlēnēn baĸēndan itibaren t¿m 

d¿nyayē etkisi altēna alan Covid-19 salgēnē turizm sektºr¿n¿ olumsuz anlamda etkilemiĸtir. Bu nedenle, 

saĵlēk turizminin ºn¿m¿zdeki yēllardaki b¿y¿me oranlarē salgēnēn T¿rkiyeôde ve d¿nyadaki seyrine gºre 

ĸekillenmesi beklenmektedir. 

ķekil 4. T¿rkiye'ye Gelen Saĵlēk Turistleri (Bin Kiĸi) 

 

Kaynak: T¦ĶK, 2021 

T¿rkiyeôde saĵlēk turizmine yºnelik artan bir talebin olduĵu ķekil 4ôte gºr¿l¿rken, Covid-19 salgēnēn 

etkisiyle 2020 yēlēndaki d¿ĸ¿ĸ dikkat ekmektedir. D¿nya genelinde saĵlēk turizmi gelirleri 500 

milyar dolarē aĸarken, artan talepler doĵrultusunda T¿rkiyeônin bu yolda kēsa, orta ve uzun vadeli 

termal turizm hedefleri ĸunlardēr: 

V Jeotermal sahalarda 250 bin yatak kapasitesinin planlanmasē ve jeotermal suyun daĵētēm 

mekanizmasēnēn kurulmasē 

V Ķmar planlama alēĸmalarēnēn tamamlanmasē, 1 milyon yatak kapasitesinin planlanmasē ve 

200 bin yatak kapasitesinin kullanēma aēlmasē 

V D¿nyada lider ¿lke olarak 15 milyon turist aĵērlanmasē ve 500 bin aktif tesis kapasitesine 

ulaĸēlmasē
23

. 

Saĵlēk Bakanlēĵēônēn 2019 yēlēnda Covid-19 salgēnēnē gºz ºn¿nde bulundurmadan hazērladēĵē 

                                                        
23

 K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Yatērēm ve Ķĸletmeler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿. (2018). Turizm istatistikleri. Eriĸim adresi 
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-9851/turizm-istatistikleri.html 
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gelecek yēllara yºnelik turist beklentisi Tablo 20ôde verilmiĸtir. 

Tablo 20. Mevcut ve Geleceĵe Yºnelik Saĵlēk Turisti Sayēlarē  

YIL KĶķĶ SAYISI 

2018 551.748 

2019 673.133 

2020 821.222 

2021 1.000.000 

2022 1.222.000 

2023 1.500.000 

Kaynak:  Saĵlēk Bakanlēĵē, 2019 

Saĵlēk Bakanlēĵēônēn 2019-2023 Stratejik planē kapsamēnda ¿lkenin sosyoekonomik kalkēnmasēna 

ve k¿resel saĵlēĵa katkēda bulunmak, saĵlēk end¿strilerinde milli teknolojiyi geliĸtirmek ve yerli 

¿retimi artērma amalē stratejileri ile yēl bazēnda gelmesi hedeflenen saĵlēk turistleri rakamlarē Tablo 

19ôda verilmiĸtir. TURSABôēn 2020 yēlē sonunda yaptēĵē araĸtērmaya gºre, Covid-19 salgēnē turizm 

sektºr¿nde pek ok k¿resel krizden daha fazla hasar yaratmaktadēr. Turizmin pandemiden ºnceki 

hareketliliĵe tekrar kavuĸmasē ise 2023ôten ºnce olmayacaktēr
24
. T¦ĶKôin saĵlēk amacēyla ¿lkemize 

gelecek turistlerin sayēsē ve ekonomiye katkēlarēna dair ºngºr¿s¿ Tablo 21ôde verilmiĸtir. 

Tablo 21. Geleceĵe Yºnelik Saĵlēk Turistlerinin Sayēsē ve Ekonomiye Katkēlarē (Bin 

Amerikan  Dolarē) 

 Kiĸi Sayēsē Dºnem 1 Dºnem 2 Dºnem 3 Dºnem 4 

2021 731.770 363.233,56 413.858,19 288.715,53 399.119,25 

2022 793.947 425.433,31 489.979,05 342.732,15 463.845,18 

2023 
856.124 456.533,21 528.039,50 369.740,48 496.208,17 

Kaynak:  T¦ĶK, 2019 

Pandemi ºncesi yapēlan alēĸmalarda artēĸ oranlarē dikkate alēnarak varēlan sonular 

gºstermektedir ki T¿rkiyeôye gelen saĵlēk turisti sayēsē her yēl artacaktēr. Uzmanlara gºre Covid-19 

salgēnēnēn pik tarihi 2021 yēlē Ocak olarak beklenmektedir. Bu tarihten sonra salgēnda beklenen 

d¿ĸ¿ĸ ve y¿zde 90 etkili aĸēlarēn ¿retime gemesi ile Nisan ayēndan itibaren normalleĸme s¿recinin 

baĸlamasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Fakat d¿nya genelinde olduĵu gibi T¿rkiyeôde de beklenen d¿ĸ¿ĸ 

gºr¿lmediĵi iin normalleĸme s¿recine gemenin daha uzun s¿receĵi tahmin edilmektedir. Turizm 

hareketinin de bu tahminler ēĸēĵēnda Haziran 2021ôden itibaren artan ivmeye geeceĵi ve yēl 

sonuna kadar da ºnemli bir geliĸme kaydedeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Uzmanlar, 2021 yēlēnēn ikinci 

yarēsēnda, 2019 yēlē ikinci yarēsē cirolarēnēn en az %80ôinin yakalanabileceĵini belirtmektedir. 

Tablo 22: Batman'daki Konaklama Ķstatistikleri (Kiĸi) 

 TESĶSE GELĶķ GECELEME 

                                                        
24

 TURSAB. (2020). Covid-19 s¿recinde T¿rkiye ve d¿nya turizmi deĵerlendirmesi. Eriĸim adresi 
https://tursab.org.tr/apps/Files/Content/6ad52b35-1dd2-41c2-9f1c-c24cc19e7a63.pdf 

 



$d#,% KALKINMA AJANSI 

 

28 
 

 Yabancē Yerli  Yabancē Yerli  

2019 9.154 97.151 14.267 155.666 

2020 3.229 68.791 5.022 117.250 

Kaynak:  TURSAB, 2020 
 

Covid-19 salgēnē ile birlikte Batmanôda bir ºnceki seneye gºre konaklama sayēlarēndaki deĵiĸim 

Tablo 22ôde sunulmuĸtur. Verilere gºre, yabancē turist geliĸlerinde %64, yerli turistlerin geliĸlerinde 

ise %30 civarēnda bir d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Tablo 23ôte de gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere 2019 yēlēnda Batmanôda 

tesislere giriĸ yapan 13.707 turistten 11.594ô¿ Irakôtan gelmiĸtir.  

Tablo 23: Batman'a Gelen Yabancē Uyruklu Turist Ķstatistikleri (Kiĸi) 

 Irak  Almanya  Ķran Hollanda  Toplam Giriĸ 

Sayēsē 

2019 11.594 794 148 69 13.707 

Kaynak:  TURSAB, 2020 
 

Batman ve komĸu illerde saĵlēk hizmetleri iin hastaneler yetersiz kalmaktadēr. Batmanôda 11 

hastane olup, bunlarēn  3 tanesinde fizik tedavi uzmanē gºrev almaktadēr (Tablo 24). Bºlgenin 

toplam n¿fusu dikkate alēndēĵēnda hastane ve yatak kapasitesi yerel halkēn ihtiyacēnē karĸēlamakta 

yetersiz kalmaktadēr. Kurulacak olan tesise Batman ile birlikte evre iller de ihtiya duyulmaktadēr. 

Tablo 24. Batman ve ¢evre Ķllerde Hastane Sayēlarē ve Yatak Kapasiteleri 

 Hastane Sayēsē Yatak Sayēsē N¿fus 

Bitlis  8 959 348.115 

Diyarbakēr 27 4.629 1.756.353 

Mardin  12 1.446 838.778 

Muĸ 7 737 408.809 

Siirt  9 858 320.280 

Batman  12 1780 620.278 

ķērnak 7 631 529.615 

Kaynak:  T¦ĶK, 2020 

Batmanda n¿fus artēĸē 2015 yēlēndan 2020 yēlēna kadar dalgalē bir tablo izmiĸtir. 2017 yēlēnda artēĸ 

hēzē %13,9ôa d¿ĸerken, 2018 yēlēnda %23,4ôe kadar ēkmēĸtēr. Daha sonrasēnda bu oran 2019 

yēlēnda sert bir d¿ĸ¿ĸe uĵramēĸ, 2020 yēlēnda ise %18,9 olmuĸtur. Bu verilere bakēldēĵēnda 

Batmanôdaki n¿fus artēĸ hēzē uzun vadede bºlgede hem iĸg¿c¿n¿ ve hem de talep oranēnē 

doĵrudan etkileyerek termal saĵlēk sektºr¿nde b¿y¿meyi saĵlayabilecek niteliĵe ulaĸacaktēr. 

 

 

Tablo 25. N¿fus Artēĸ Hēzlarē (Binde)  

 Batman N¿fusu Batman Artēĸ Hēzē T¿rkiye Artēĸ Hēzē 

2020 620.278 ă18,9 ă 5,5 

2019 608.659 ă 15,8 ă 13,9 
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2018 599.103 ă 23,4 ă 14,7 

2017 585.252 ă 13,9 ă 12,4 

2016 576.899 ă 18,0 ă 13,5 

2015 566.633 ă 16,1 ă 13,4 

Kaynak:  T¦ĶK, 2021 

Saĵlēk turizmi alanēnda hizmet veren tesisler ile yapēlan gºr¿ĸmeler doĵrultusunda n¿fus artēĸ hēzē 

ve saĵlēk turzimindeki b¿y¿meler de gºz ºn¿ne alēnarak, Batman ilinde kurulmasē planlanan termal 

ve entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon tesisinin beĸ yēllēk kapasite tahmini Tablo 26ôda 

aktarēlmēĸtēr.  

Tablo 26. 5 Yēllēk Kapasite Tahmini (Kiĸi) 

 Yēl 1 Yēl 2 Yēl 3 Yēl 4 Yēl 5 

Yēllēk 

Konaklayacak 

Ortalama Kiĸi 

Sayēsē 

11.760 12.936 14.230 15.653 17.218 

Tesisler ile yapēlan gºr¿ĸmeler ēĸēĵēnda saĵlēk sektºr¿ne olan talebin artmasē 100 yatak kapasiteli 

tesiste yēl boyu g¿nde ortalama 35 kiĸinin kalmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu veriden hareketle tesis 

iĸletmeye aēldēĵē ilk sene 11.760 kiĸi aĵērlayacak ve bu yēldan itibaren %10 b¿y¿me beklentisiyle 5 

yēlēn sonunda tesis 17.218 kiĸi aĵērlayacak kapasiteye ulaĸacaktēr.  

2.6. Girdi Piyasas ē 

Termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi yatērēm hizmet sektºr¿ kapsamēnda 

gerekleĸtirileceĵi iin hammadde girdisi yiyecek, iecek, buklet,  temizlik ve yardēmcē malzemeler 

olarak belirlemiĸtir. Merkezde sunulan saĵlēk hizmeti iin tēbbi sarf, kērtasiye, havuz sarf, tekstil sarf ve 

temizlik sarf malzemeleri kullanēlacaktēr. Buna ek olarak elektrik, su, yakēt, telefon, ulaĸēm gibi girdiler 

de mevcuttur.  

¦lkeler bazēnda hammadde ve yardēmcē malzeme farklēlēk gºstermektedir. Termal turizm 

faaliyetlerinde ºne ēkan ilk beĸ ¿lke ¢in, Japonya, Almanya, Rusya ve Ķtalyaôdēr. Uluslararasē alanda 

konaklama faaliyetleri temelli kiĸi maliyeti bu ¿lkelerde yiyecek ve iecek maliyet girdisi yaklaĸēk 15-

35$, buklet malzemeleri 2-10 $ ve temizlik malzemeleri ise 10-20 $ arasēndadēr.  

Jeotermal kaynaklar doĵal oluĸumlu enerji kaynaklarē olmalarē nedeniyle insan ¿retimi olarak elde 

edilmemektedir. Termal entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon tesisi hizmet sektºr¿nde faaliyette 

bulunacaktēr. Batman ili Kozluk ilesinde bu alanda hizmet veren sadece 2 otel bulunmaktadēr. Turizm 

Bakanlēĵē Batman ilinde yer alan Belediye Belgeli, Bakanlēk Belgeli ve Saĵlēk Bakanlēĵē Belgeli 

konaklama tesislerinin 2020 yēlē verilerine gºre toplam 14 belediye belgeli tesis bulunmakta olup, 

toplamda 482 oda ile 993 yatak kapasitesi mevcuttur. Turizm iĸletme belgeli 8 otel, 555 oda sayēsē ile 

1.103 yatak kapasitesi bulunmaktadēr. 

Yatērēm bºlgesinde Saĵlēk Bakanlēĵē Belgeli tek tesis olan 65 odalē Bato Termal kapanmēĸtēr. Bºlgede 

kalan tek tesis 54 oda ve 100 yatak kapasine sahip olan Batman Kozluk Yēldēz Termal Otelidir. 

Kurulduĵu yēldan itibaren 54 oda ile hizmet veren tesis, 2020 yēlēna kadar %60 - %70 kapasite ile 
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alēĸmēĸtēr. Covid-19 salgēnē ile birlikte bu oran %20ôlere kadar d¿ĸm¿ĸt¿r. Pandemi nedeniyle 10-15 

odaya kadar d¿ĸen kullanēm oranē yaz aylarēnda artan turist ile birlikte 40 odayē bulabilmektedir. 

Kozlukôta 2015 yēlēnda petrol bulma alēĸmalarēnda 84,5ÁC sēcaklēĵa ve 16 l/s debiye sahip sēcak 

akēĸkan tespit edilmiĸtir. Bu alēĸmalar kapsamēnda derinlikleri 1200 ile 3500 metre arasēnda deĵiĸen 

pek ok kuyu aēlmēĸ, 51ÁCôden 109ÁCôye kadar farklē kuyu dibi sēcaklēklarē bulunmuĸtur.  Kurulacak 

olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkeziônin, mevcut 2400 metre derinliĵindeki 2172 metreye 

kadar kapalē boru ile tehizli kuyudan artezyen olarak ēkan jeotermal kaynaĵa yakēn konumlanmasē 

gerekmektedir. Bu y¿zden jeotermal akēĸkanēn taĸēnmasē sºz konu deĵildir. D¿nyaôda jeotermal 

merkezi ēsētma amalē en uzun jeotermal su taĸēma hattē 61 km ile Ķzlandaôdadēr. T¿rkiyeôde en uzun 

taĸēma hattē 15 km ve 2ÁC sēcaklēk kaybē ile Afyonôda yer almaktadēr. Uzun mesafeli taĸēmalarēn 

yatērēmlara etkisi gºz ºn¿nde bulundurulmalēdēr. 

Yatērēma konu olan termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde konaklayacak yerli ve 
yabancē hasta ve ziyaretiler iin sunulacak hizmette kullanēlacak ham maddeler ise yiyecek, iecek, 
buklet ve temizlik malzemeleri hammadde ve yardēmcē malzeme olarak belirlenmiĸtir (Tablo 27).  

Tablo 27. Hammaddelerin ve Yardēmcē Maddelerin Temin Fiyatlarē 

GĶDER KALEMLERĶ MĶKTAR Birim  Fiyat (USD) 

1 - Hammadde    

Yiyecek Ķecek Giderleri 72.000 Kiĸi 35 

2 - Yardēmcē Madde    

Buklet Malzemesi  72.000 Kiĸi 5 

3 - Ķĸletme Malzemesi    

Temizlik Malzemesi  12 Ay 1.000 

2.7. Pazar ve Satēĸ Analizi 

Turistler iin saĵlēk turizminde tedavi iin gidilecek ¿lkenin yakēnlēĵē b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 11 Eyl¿l 

saldērēsē sonrasē Ortadoĵu ¿lkeleri, Amerika ve Avrupaôya gitmek yerine daha yakēn komĸu ¿lkelere 

gitmeyi tercih etmeye baĸlamēĸlardēr. Buradan hareketle, G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi kara sēnērēna 

yakēn ¿lkeler iin kaplēca, iklim, maĵara, ĸifalē bitki ve diĵer doĵal tedavi yºntemleri ile olduka 

avantajlē bir konumda yer almaktadēr
25

.  

Sanayileĸme ve kentleĸmenin etkileri bireylerde aĸērē stres ve yorgunluk yaratarak toplum saĵlēĵēnē 

olumsuz yºnde etkilemektedir. Sodyum klor¿rl¿ ve s¿lf¿rl¿ sularla yapēlan ēlēk duĸlar sinir sistemi 

¿zerinde, sēcak duĸlar ise hem sinir sistemi hem de damarlar ¿zerinde etkili olmaktadēr. Bu sular; 

V Ķnflamatuar (iltihabi) romatizmal hastalēklar 

V Eklem hastalēklarē 

V Ortopedik operasyonlar 

V Beyin ve sinir cerrahisi sonrasē gibi uzun s¿reli hareketsiz kalma durumlarē 

V Stres bozukluĵu 

                                                        
25

 Toprak, L , Elsaē→ed, H , Mahmood, S . (2014). Turizmin y¿kselen trendi: saĵlēk turizmi ve G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi ºrneĵi. 
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(50). 38-57. 
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V Spor yaralanmalarē 

V Osteoporoz tedavisinde 

V Kirelenme 

V Ankilozan spondilit 

V Sinir ve damar sēkēĸmalarē 

V Eklem romatizmalarēnēn kronik dºnemleri 

V Adele romatizmasē 

V Bel ve boyun fētēĵē 

V Bel kaymasē 

V Kronik tendon 

V Tendon kēlēfē 

V Eklem kaps¿l¿ gibi yumuĸak doku romatizmalarē 

V Sel¿lit 

V Adele spazmlarē 

V Bazē ortopedik hastalēklar 

V Kērēk sekeller 

V Kontrakt¿rler 

V T¿nel sendromlarē gibi bazē t¿r sinir sēkēĸmalarē 

V Bronĸiyal astēm 

V Migren 

V Alerjik sin¿zit 

V K¿¿k ºl¿l¿ bºbrek taĸē hastalēĵē 

V Nikotin ve alkol tedavisi  

rahatsēzlēklarēnda diĵer termal kaynaklara gºre daha etkin tedavi fērsatē sunmaktadēr. Bu termal 

kaynaklara sahip olmasē, Batmanôēn saĵlēk turizminde rekabeti olmasēnē saĵlayan temel unsurdur. 

Batmanôda kuyulara dair yapēlan araĸtērmalar sonucunda jeotermal akēĸkanlarda ºne ēkan katyonun 

sodyum (Na+) olduĵu gºr¿lm¿ĸ, ardēndan kalsiyum (Ca2+) ve magnezyum (Mg2+) tespit edilmiĸtir. 

Anyonlarda ise (SO42+) ºne ēkmaktadēr. Ķncelemeler jeotermal akēĸkan sodyum klor¿r aēsēndan 

zengin NaCl su tipinin varlēĵēnē kanētlar niteliktedir
26

. 

Yurt dēĸēndan bºlgeye gelen k¿lt¿r turistlerinin Batmanôa uĵramasē ve doĵrudan Batmanôa gelen saĵlēk 

turistlerin k¿lt¿rel gezilere devam etmesi iin evre illere ve diĵer turizm destinasyonlarēna gemesi, 

Batmanôēn konumu itibariyle sahip olduĵu diĵer bir avantajdēr. ķehrin evre illere olan uzaklēklarē 

ĸºyledir: 

V Adēyaman - 300 km 

V Gaziantep - 410 km 

V ķanlēurfa - 275 km 

V Mardin - 140 km 

V Diyarbakēr - 100 km 

V ķērnak - 210 km 

V Kilis - 460 km 

Batman ilinin Akdeniz iklimi ºzelliklerini taĸēmasē, ilin turizmde rekabetiliĵine katkē saĵlayan bir diĵer 

unsurdur. Yazlarē sēcak ve kurak, kēĸlarē ise ēlēk ve yaĵēĸlē olan ilde senelik ortalama sēcaklēĵēn 16ÁC 

olmasē ili 4 mevsim turizme elveriĸli bir merkez haline getirmektedir. ¥te yandan, ¿lkenin lider kaplēca 

merkezi olan Afyonkarahisarôda kēĸlarēn soĵuk ve karlē gemesi ile ortalama sēcaklēĵēn ise 11ÁCôye 

kadar d¿ĸmesi turizm aktivitelerini kesintiye uĵratmaktadēr. 
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 GAP illeri jeotermal kaynaklarē araĸtērma projesi, 2015 
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Ortadoĵuôda yaĸanan i karēĸēklēklar bºlgenin ekonomik faaliyetlerde olduĵu gibi turizm alanēnda da 

geri kalmasēna yol amēĸtēr. Coĵrafi yakēnlēk ve ¿lkelerinde olmayan doĵa ve iklim koĸullarē sayesinde 

T¿rkiye bu ¿lkelere yºnelik saĵlēk ve termal turizm alanēnda elveriĸli bir seyahat noktasē olmaktadēr. 

Son yēllarda saĵlanan vize muafiyetleri gibi kolaylēklar ile ¿lkemize yapēlan seyahatler artmaya devam 

etmektedir
27

.  

Bºlgeye gelen turist sayēsēnēn d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ istihdam ve gelir anlamēnda negatif bir durum 

oluĸturmaktadēr. Kurulacak olan tesis ile k¿lt¿r turizminden kazanēlamayan gelir saĵlēk turizminden 

elde edilebilecektir. ¥zellikle bºlgenin doĵa, k¿lt¿rel deĵerler ve tarihi ekicilikleri ile uygun iklim 

koĸullarē, saĵlēk turizminin de geliĸimine ivme kazandēracaktēr.  

Saĵlēk turizmine yºnelik yatērēmlar ve sektºr¿n geliĸimi bºlge halkēna daha iyi bir hizmet sunumunu da 

beraberinde getirecektir. Ķhtiya duyulan saĵlēk personelleri ile saĵlēk eĵitiminin niteliĵi ve 

profesyonellerin kapasitesi artacaktēr. Ayrēca saĵlēk sektºr¿nde b¿y¿kĸehirlere duyulan ihtiya 

zamanla azalacaktēr. 

Batman Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 2021 yēlēnda yayēnladēĵē verilere gºre 2020 itibariyle Batmanôda 389 

uzman hekim, 415 pratisyen hekim bulunmaktadēr. T¿rkiye genelinde 100 bin kiĸiye d¿ĸen hekim 

sayēsē 187 iken, bu oran Batmanôda 132 kiĸidir. Ķldeki toplam 12 hastanede 1.780 yatak kapasitesi 

mevcuttur. 10 bin kiĸiye d¿ĸen yatak sayēsē T¿rkiyeôde 26,6 iken Batman 29,2 ile ¿lke ortalamasēnēn 

¿st¿ndedir.  Batmanôda yabancē dil konusunda yetersizlikler, yurt dēĸēna yºnelik tanētēm alēĸmalarēnēn 

aktif olmamasē, yerel halkēn turist duyarsēzlēĵē ve turizm bilinci konusunda farkēndalēklarēnēn d¿ĸ¿k 

olmasē bºlgenin dezavantajlarē arasēnda yer almaktadēr. 

Ķnsan kaynaklarē aēsēndan tesiste gºrev alacak personellerin yetiĸtirildiĵi meslek y¿ksekokullarēnēn 

Batmanôda mevcut olmasē ve tesisin bu mezunlara bir istihdam kapēsē aēyor olmasē Batmanôē 

rakiplerine gºre maliyet aēsēndan avantajlē bir konuma getirmektedir.  

Tablo 28. Milliyetlere Gºre Konaklama (Kiĸi) 

 Turizm Ķĸletme Belgeli  

Termal Tesis  

Belediye Belgeli  

Termal Tesis  

¦lke 
Tesise Geliĸ 
Sayēsē 

Geceleme  
Tesise Geliĸ 
Sayēsē 

Geceleme  

Almanya 35.154 110.329 4.992 6.831 

¢in 58.103 61.049 251 292 

G¿ney 
Kore 

92.151 96.424 - - 

ABD - - 1.363 1.655 

Fransa - - 1.273 1.459 

Japonya 92.397 98.941 - - 

Rusya 16.384 21.632 340 1.022 

Polonya - - 3.673 3.881 
Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē, 2014 

Tablo 28ôde K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan 2014 yēlēnda yayēmlanan milliyetlere gºre termal 

tesislerde konaklama istatistikleri alēĸmasē sunulmuĸtur. Yurt dēĸēndan gelen turistler en fazla 

                                                        
27

 Kocalar, A. O. (2016). Ortadoĵu coĵrafyasēnda turizm. Yeni T¿rkiye. 82. 117-125. 
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bakanlēk belgeli termal tesisleri tercih etmiĸtir. Veriler incelendiĵinde, Asya ¿lkelerinin T¿rkiyeôdeki 

tesislere olan talebi dikkat ekmektedir.  G¿ney Kore ve Japonyaôdan 90 bini aĸkēn turist termal hizmet 

alērken ¢inôden 60 bine yakēn turist ¿lkemizde termal tesislerde konaklamēĸtēr. Avrupa ¿lkelerinden 

gelen turistlerin konaklama sayēlarē ise en fazla 35 bin civarēnda kalmēĸtēr. Daha sonraki yēllara ait 

termal tesislerde konaklama verileri kurum tarafēndan paylaĸēlmadēĵē iin sunulmamēĸtēr.  

Ķklim dezavantajlarē ve coĵrafi yakēnlēk faktºr¿ baz alēndēĵēnda T¿rkiye, Ortadoĵu ¿lkeleri iin de 

ºnemli bir turizm merkezidir. Ayrēca, merkezin potansiyel m¿ĸterilerinin yurt iinde ºncelikle yerel halk 

olmak ¿zere Diyarbakēr, ķanlēurfa, Gaziantep, Adēyaman, Kilis, Bitlis, Hakkari, Muĸ ve Van olmasē 

beklenmektedir. 

Yatērēmēn yapēlmasē planlanan Kozluk ilesinin, Batmanôēn diĵer ilelerine gºre en ºnemli avantajē 

sahip olduĵu doĵal kaynaklardēr. Tesis iin konum belirleme aĸamasēndaki baĸlēca kēstas, termal 

kaynaklara olan yakēnlēktēr. Kozluk-Taĸlēdere jeotermal sahasēnēn ¿zerinde bulunan Kozluk ilesi, 

kaynaĵa yakēnlēk olarak diĵer ilelere oranla olduka avantajlē bir konuma sahiptir. Kaynak 

kullanēmēndaki maliyetlerin azaltēlmasē ve yatērēmēn rekabetiliĵinin y¿kseltilmesi adēna tesisin 

Kozlukôta kurulmasē en verimli seenektir. 

Kurulacak olan termal tesisin en b¿y¿k girdi maliyetini iĸilik oluĸturmaktadēr. 2019 yēlēnda saĵlēk 

hizmeti ihracatēnda lider olan ¿lkelerin yēllēk personel maliyetlerinin T¿rkiye ile karĸēlaĸtērmasē Tablo 

29ôda yer almaktadēr. 

Tablo 29. Saĵlēk Tesislerinde ¢alēĸan Personel Maliyetleri (ABD Dolarē) 

 T¿rkiye Amerika  Tayland  Kosta Rika  Hindistan  

Fizyoterapist  9.936 62.964 8.868 15.264 8.772 

Uzman Hekim  21.060 133.380 18.780 32.340 18.588 

Hemĸire 10.728 67.932 9.564 16.476 9.468 

Hasta Bakēcē 4.836 30.648 4.320 10.044 5.772 

Muhasebe  8.892 56.340 5.832 13.656 7.848 

Sekreter  5.232 33.144 4.668 8.844 5.772 

Aĸē 5.040 31.896 4.488 10.044 4.440 

Garson  3.792 29.820 3.384 5.820 4.152 

Temizlik Gºrevlisi 4.380 27.756 3.144 6.732 3.864 

Saĵlēk hizmeti sunan tesislerde alēĸan personel maaĸlarē ¿lkelere gºre incelendiĵinde, Amerika 

y¿ksek maliyetleri ile dikkat ekmektedir. ¦lkede saĵlēk sigortasē sisteminde yaĸanan sorunlar ve 

maliyetlerin y¿ksek olmasēndan kaynaklanan hizmetin pahalē sunumu birleĸtiĵinde ¿lke 

vatandaĸlarēnēn yurt dēĸēnda hizmet almak istemesi doĵal karĸēlanmaktadēr. T¿rkiye iĸilik konusunda 

daha uygun maliyetlere sahip olduĵundan, hizmet sunumunda da daha ucuz fiyatlandērma 

yapabilmektedir.  

Tesisin girdi kalemlerinden bir diĵeri elektriktir. Taylandôda iĸletmeler iin kWh ¿cretlendirmesi 0.120 

ABD Dolarē, Hindistanôda 0.017 ABD Dolarē ve  Amerika 0.121 ABD Dolarē olan elektrik, T¿rkiyeôde 

ortalama 0.111 ABD Dolarē ¿zerinden sunulmaktadēr. Kosta Rika peronel ¿cretlerinde ortalama bir 

maliyete sahip olsa bile 0.199 ABD Dolarē ile en y¿ksek elektrik maliyetine sahip ¿lke konumundadēr.  
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Tesiste gerekleĸtirilecek faaliyetlerde termal su kullanēlacak olsa bile ĸebeke suyuna da ihtiya 

duyulacaktēr. Su tarifeleri ¿zerinden ¿lkeler karĸēlaĸtērēldēĵēnda iĸyeri stat¿s¿nde m
3
 fiyatē en y¿ksek 

¿lke 5,21 ABD Dolarē ile Amerika olmaktadēr. Amerikaôyē 1,90 ABD Dolarē ile Kosta Rika takip ederken, 

T¿rkiyeôde suyun ortalama m
3
 fiyatē 1,59 ABD Dolarēôdēr. Ķhracatta ºne ēkan ¿lkelerde en ucuz su 

kullanēmē 0,34 ABD Dolarē ile Tayland ve 0,04 ABD Dolarē ile Hindistandēr. T¿rkiyeônin diĵer girdi 

kalemlerinde olduĵu gibi su fiyatlandērmasēnda da ortalama ¿cretlere sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

Yatērēma konu olan tesis bir saĵlēk hizmeti sunduĵu gibi aynē zamanda otel niteliĵi de taĸēmaktadēr. Bu 

da tam zamanlē bir restoran  hizmet vermesi anlamēna gelmektedir.  ¦lkelere gºre temel gēda 

¿r¿nlerinin ortalama fiyatlarē Tablo 30ôda karĸēlaĸtērēlmēĸtēr. 

Tablo 30. Temal Gēda ¦r¿nleri Fiyatlarē (Euro) 

 
T¿rkiye Amerika  Tayland  Kosta Rika  Hindistan  

1 Adet Ekmek  0,18 1,17 0,55 0,84 0,19 

12 Adet Yumurta  1,48 2,04 1,47 2,45 0,8 

1 Lt S¿t 0,65 0,74 1,53 1,22 0,59 

1 Kg Peynir  4,97 9,38 16,93 5,36 4,44 

1 Kg Patates  0,66 2,29 1,22 1,86 0,29 

1 Kg Domates  0,89 3,59 1,18 1,84 0,39 

TOPLAM 8,83 19,21 22,88 13,57 6,7 

Gēda kalemleri ¿lke bazēnda fiyat farklēlēĵē gºsterse bile ¿lke toplamlarēna bakēldēĵēnda Tayland ºne 

ēkmaktadēr. S¿t ve s¿t ¿r¿nlerinin ¿lkede pahalē olmasē maliyetleri y¿kseltirken, personel maliyetleri 

aēsēndan dikkat eken Amerika daha ekonomik kalmaktadēr. Kosta Rika, Hindistan ve T¿rkiyeônin bu 

iki ¿lkeye gºre daha ucuz olmasē, turizm tesisleri aēĸēndan bir avantaj saĵlamaktadēr. 

Hizmet sektºr¿nde iĸletmelerin gelirleri b¿y¿k oranda pazarlama ve satēĸ politikalarēna baĵlēdēr. 

Batmanôda kurulacak olan merkezin de m¿ĸterilerine yºnelik reklam ve tanētēm alēĸmalarēna aĵērlēk 

vermesi gerekmektedir. Bu tanētēmda seyahat acenteleri b¿y¿k rol oynamaktadēr. Bu  baĵlamda 

T¿rkiyeôde acenteler 3 kategoriye ayrēlmaktadēr:
 

V A Grubu: T¿m acente hizmetlerini sunarlar. 

V B Grubu: Uluslararasē kara, deniz ve hava ulaĸtērma aralarē ile (A) grubu seyahat 

acentelerinin d¿zenleyecekleri turlarēn biletlerini satarlar. 

V C Grubu: Yalnēz T¿rk vatandaĸlarē iin yurt ii turlar d¿zenlerler. 

Tablo 31. Seyahat Acenteleri Sayēsē 

 A, B ve C Toplam  

2016 8.918 

2017 9.616 

2018 10.297 

Kaynak:  TURSAB, 2020 

Tablo 31ôde T¿rkiyeôde mevcut toplam acente sayēlarē verilmektedir. Verilere gºre Batmanôda 34, 

Siirtôte 11 ve Mardinôde 34 adet A grubu acente bulunmaktadēr. Bu firmalar ile irtibat kurulmasē halinde 

bireysel ve tur kafilelerinin Batmanôa yºnlendirilmesinde etkili olacaktēr.  
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Teknolojik yenilikler, turizm iĸletmelerinin rekabet g¿c¿n¿ y¿kseltmelerine ve esnek hizmetler 

sunmalarēna yardēmcē olmaktadēr. ¥rneĵin internet, turistlerin tatil ¿r¿n¿n¿ satēn alma ve ona eriĸme 

ĸeklini deĵiĸtirmektedir. Tatil satēn alan kitle b¿y¿k oranda tatillerini internet ¿zerinden incelemekte, 

kēyaslamalarēnē tamamlayēp aralarēndan birini setikten sonra yine internet ¿zerinden satēn almaktadēr. 

Bu firmalara birka ºrnek vermek gerekirse; B2C kanallarda booking.com, expedia.com, AGODA, 

hotels.com, OTELZ, etstur.com, HRS, ORBITZ; B2B firmalarda ise baĸlēca IATI, hotelbeds, metglobal, 

jack travel sayēlabilir.  

Elektronik biletleme ile otel ve destinasyon tanētēmē ve satēĸlarē iin web sitelerinin tercih edilmesi 

turizm faaliyetleri alanēnda ºnemli geliĸmeler kaydedilmesine neden olmuĸtur. Fiyat, otel ve bºlge 

ºzellikleri hakkēnda bilgi almak ve kēyaslama yapmak iin interneti kullanan m¿ĸteri sayēsē hēzla 

artmaktadēr. Deĵiĸime ayak uyduramayan veya gerekli esnekliĵi saĵlayarak d¿zenlemeleri 

gerekleĸtiremeyen turizm iĸletmeleri zor durumda kalmakta ve hatta faaliyetlerini sona erdirmektedir. 

B¿t¿n bunlar gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda yeni kurulacak bir merkezin online satēĸ pazarlama 

alēĸmalarēna aĵērlēk vermesi b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

Tablo 32. Beĸ Yēllēk Satēĸ Miktarlarē 

MAM¦L¦N CĶNSĶ 
SATIķ 

MĶKTARI 
BĶRĶM 

BĶRĶM 

FĶYATI 
CĶNSĶ 

TUTARI 

(ABD 

Dolarē) 

Tam Pansiyon Oda Satēĸē  

(2 Kiĸi) 

72.000 Kiĸi 20,83 USD/Kiĸi 1.500.000 

Fizik Tedavi (2 G¿n) 13.500 Kiĸi 69,44 USD/Kiĸi 937.500 

Dēĸarēdan Kaplēca Havuz 

Giriĸi 

5.400 Kiĸi 13,89 USD/Kiĸi 75.000 

Ekstra Gelirleri  

(F&B, ¢amaĸēr-¿t¿) 

72.000 Kiĸi 1,39 USD/Kiĸi 100.000 

SATIķ TOPLAMI 162.900    2.612.500 

Kaynak : Batman Ķl K¿lt¿r ve Turizm M¿d¿rl¿ĵ¿, 2020 

Tesis ºncelikli olarak termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmeti verecek olup, otelde 

konaklayan kiĸilere kahvaltē ve akĸam yemeĵi de sunulacaktēr. Tablo 32ôde berlirtilen niteliklerde bir 

iĸletmeye getikten sonra hedeflenen 5 yēldaki satēĸ miktarē kapasite kullanēm oranēna gºre yapēlmēĸtēr. 

Satēĸ miktarlarē sektºr iin ºngºr¿len artēĸa gºre yapēlmēĸtēr. 5 yēl s¿reyle tesiste 72.000 bin kiĸinin 

konaklamasē 13.500 kiĸinin ise fizik tedavi hizmeti almasē beklenmektedir. Sadece bu hizmetlerden 

elde edilen cironun 2 milyon dolarēn ¿zerinde olmasē ºngºr¿lmektedir. Tesis ayrēca g¿n¿birlik misafir 

de aĵērlayacaktēr. Konaklama yapmadan sadece termal hizmeti alacak yaklaĸēk 5.400 kiĸinin tesise 75 

bin dolara yakēn gelir saĵlamasē planlanmaktadēr. Tesiste konaklayan turistlere verilen kuru temizleme 

hizmeti de dahil edildiĵinde tahminlere gºre 5 yēllēk satēĸēn 2.612.500 Dolar olmasē beklenmektedir.  

3. TEKNĶK ANALĶZ 

3.1. Kuruluĸ Yeri Seimi 

Tablo 33ôte sēralandēĵē ¿zere ¿lkemizde jeotermal potansiyele sahip iller arasēnda 38. sērada yer alan 

Batman, derinliĵi 3.000 metreye varan, biroĵu orta ve y¿ksek sēcaklēkta olan jeotermal akēĸkanlara 

sahiptir.  

Tablo 33. Jeotermal Potansiyeli Olan Ķller 
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Aydēn 7.834,92 Van 26,85 Rize 4,84 

Manisa  2.865,31 Eskiĸehir 26,02 Amasya  4,79 

¢anakkale 1.262,56 Aksaray  25,35 Mersin  3,29 

Ķzmir 1.164,45 Konya  25,18 Batman  3,21 

Denizli  875,76 Erzurum  21,48 Kērklareli 2,76 

Afyon  484,1 Bolu  20,85 Kayseri  2,62 

K¿tahya 392,22 Bursa  19,99 Tekirdaĵ 2,3 

Nevĸehir 153,95 Yalova  19,75 Erzincan  0,94 

Balēkesir 147,3 Niĵde 15,4 Tunceli  0,81 

Ankara  109,67 Samsun  12,92 ¢orum 0,8 

Yozgat  107,55 Hatay 11,55 Ķstanbul 0,8 

Aĵrē 87,05 Muĵla 11,38 Elazēĵ 0,63 

Sakarya  82,22 ¢ankērē 9,76 Karab¿k 0,34 

Kērĸehir 66,46 Maraĸ 8,61 Siirt  0,29 

ķanlēurfa 57,21 Diyarbakēr 6,3 Bilecik  0,22 

Uĸak 52,87 Bingºl 6 Kocaeli  0,08 

Sivas  52,61 Tokat  5,82 Ordu  0,039 

Kaynak:  TMMOB, 2019 

Ķlde yer alan Taĸlēdere Sahasē merkezden 40 km kuzeyde Kozluk ilesi iinde yer almaktadēr. ķekil 

5ôte Batman ilindeki jeotermal saha gºr¿lmektedir. 

ķekil 5. Batman, Kozluk - Taĸlēdere Jeotermal Sahasē 

 
Kaynak:  GAP Ķlleri Jeotermal Kaynaklarē Araĸtērma Projesi, 2015 
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T¿rkiye Jeotermal Derneĵiônin araĸtērmalarēna gºre ¿lkemizdeki jeotermalin ekonomiye katkēsē 61 

milyar TLôdir. Buna ek olarak jeotermal kaynaklē istihdamda ise 210 bin kiĸi yer almaktadēr. Jeotermal 

kaynaklarēnēn elektrik ¿retimi, ĸehir ēsētma, soĵutma, sera ēsētma, termal tesis ēsētma, kaplēca kullanēmē, 

kimyasal maddeler ¿retimi ve sanayide kullanēm gibi uygulamalarda tam kapasite kullanēlmasē ile 

saĵlanacak yēllēk net yurtii katma deĵer ortalama 80 milyar dolardēr. Yine derneĵin verilerine gºre 

2025 yēlēna kadar termal turizm alanēnda 1.650 MWT enerjiye sahip 500 kaplēca hedeflenmektedir. 

Mevcut 60 bin MWtôlēk enerji, ¿lkemizde 10 milyon konutun ēsētma eĸdeĵerine veya 1 milyon yatak 

kapasiteli kaplēcalara denk gelmektedir. Mevcut potansiyeller ve uzun vade hedefler gºz ºn¿nde 

bulundurulduĵunda jeotermal kaynaklar Batmanôēn ve bºlgesel kalkēnmanēn gerekleĸmesi iin bir 

basamak olmaktadēr. Tablo 34ôte Batman ilinde mevcut kuyulara ait bilgiler sunulmuĸtur.  

Tablo 34. Kozluk - Taĸlēdere Sahasēnda Aēlmēĸ Kuyular 

Kuyu No  Tarih  Derinlik  

(m) 

Sēcaklēk 

(
o
C) 

pH EC 

(mS/cm)  

Debi  

(l/s)  

¦retim 

ķekli 

Kozluk ï Taĸlēdere 

(ķelmo 32 A) 

26.04.2015 2400 84,5 6.16 18,55 16 Aktif 

Kozluk ï Taĸlēdere 

(ķelmo 64) 

26.04.2015 -* 70 6.31 31,1 -* Aktif 

 

Kaynak:  GAP Ķlleri Jeotermal Kaynaklarē Araĸtērma Projesi, 2015 *Kuyu ºzel teĸebb¿s tarafēndan aēldēĵē iin bilgiler kamuya 

aēk deĵildir 

Termal turizmin, diĵer turizm t¿rlerinde olduĵu gibi  sabit bir dºnemi yoktur. Bu da tesislerin 12 ay 

boyunca d¿zenli gelir getirmesi anlamēna gelmektedir. Mevcut iĸletilen termal tesislerin m¿ĸteri 

potansiyeli ve jeotermal kuyularēn verimliliĵi gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda Batman, termal turizm 

bºlgesi ºzelliklerini taĸēyan ve saĵlēk turizmine elveriĸli bir ildir. T¿rkiyeôde sanayileĸme ve 

kentleĸmenin ēktēsē olarak gºr¿len evre sorunlarē, termal tedaviyi gerektiren rahatsēzlēklarēn artmasē 

ve iĸ verimliliĵini arttērma nedeniyle jeotermal kaynaklarēn ºz¿m olarak kullanēlmasēna ºncelik 

tanēnmalēdēr. Sºz konusu rahatsēzlēklar nedeniyle yēllēk iĸg¿c¿ kaybē ve bunun ekonomiye olan negatif 

etkisi gºz ardē edilemeyecek kadar b¿y¿kt¿r. 

¦lkemizin Ege ve Batē Anadolu kesimlerinde daha yoĵun sunulan termal tesisler, talepler ve kaynaklar 

doĵrultusunda her geen g¿n artmaya devam etse de bu geliĸme beraberinde niteliksiz yapēlarē ve 

kontrols¿z yeĸil alan tahribatēnē da beraberinde getirmektedir. Termal kaynaklarēn ¿lkenin sadece bir 

bºlgesinde yoĵunlaĸmasēnēn ºn¿ne geilerek hem ¿lke geneli bir kalkēnma modeli desteklenmeli hem 

de doĵal tahribatēn ºn¿ne geilmelidir. Bu noktada Batman, G¿ney Doĵu Anadolu Bºlgesiône turist 

ekimi iin ideal bir termal bºlgedir. Tesislerin ¿lkenin batēsēnda yoĵunlaĸmasē doĵu sēnēr kapēsēndan 

kara yolu ile giriĸ yapan turistler iin bir dezavantaj oluĸturmaktadēr. Uluslararasē Saĵlēk Turizmi ve 

Turistin Saĵlēĵē Hakkēnda Yºnetmelikô e  gºre, saĵlēĵēna kavuĸmak iin ikamet ettiĵi ¿lkeden baĸka bir 

¿lkeye herhangi bir sebeple tedavi amala Habur Sēnēr Kapēsēôna 220 km, Nusaybin Sēnēr Kapēsēôna 

150 km mesafede bulunan Batman, Orta Doĵu ¿lkelerinden gelen saĵlēk turistleri iin daha fazla tercih 

edilecektir. Tablo 35ôte 2019 ve 2020 yēllarēnda Batman ve evre illerden ¿lkeye giriĸ yapan turist 

sayēlarē yer almaktadēr. 

Tablo 35. Yabancē Turistlerin ¦lkeye Giriĸ Yaptēĵē Ķller 

GĶRĶķ YAPILAN ĶLLER 2019 2020 

Batman  - 6 

Bingºl 2 5 
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Diyarbakēr 25.742 6.092 

Hakkari  116.024 19.569 

Mardin  9 20 

Muĸ 161 40 

ķanlēurfa 31 663 

ķērnak 478.463 230.255 

Van 328.326 19.652 

Kaynak:  K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē  

T¿rkiye Seyahat Acenteleri Birliĵiônin araĸtērmalarēna gºre, 2019 yēlēnda doĵrudan Batmanôa gelen 

turist sayēsē, 13.707ôsi yabancē olmak ¿zere, toplamda 150.066ôdir. Yabancē turistlerin oĵunluĵunu ise 

Irak, Almanya, Ķran ve Hollandaôdan gelen turistler oluĸturmaktadēr.  

2018 yēlēnda Batmanôēn evre illerinden ¿lkeye giriĸ yapan turist sayēsē ise toplam 1 milyon 743 bin 420 

kiĸidir. Doĵrudan Batmanôa gelen turist sayēsē 3.316ôsē yabancē olmak ¿zere toplamda 45.378ôdir. 

¦lkenin batē ve g¿ney illerine kēyasla d¿ĸ¿k bir sayē olsa da, giriĸ yapan turistlerin %4,42ôsinin ¿lke 

iinde ulaĸēma ihtiya duymadan bir turizm faaliyetine katēlmasē iin Batman elveriĸli bir konumda yer 

almaktadēr. Hem zaman hem maliyet bakēmēndan daha avantajlē olan Batmanôēn saĵlēk turizmi ile 

tercih edilmesi kentin sosyal, k¿lt¿rel ve ekonomik geliĸmesine katkē saĵlarken bºlgesel kalkēnmayē 

hēzlandērēcē bir unsur olacaktēr. 

Kurulacak tesisler her ne kadar bir turizm faaliyeti atēsē altēnda yer alsa da termal su ve alanlara dair 

planlamalar farklē alēĸma ve analizler iermelidir
11

:  

V Kimyasal-fiziksel ºzelliklerinin analizi 

V Termal suyun tedavi edici analizi 

V Jeolojik- hidrojeolojik et¿t  

V Termal alanēn kaynak koruma alanlarēnēn tespit edilmesi 

Yatērēm iin ºngºr¿len Batman ili Kozluk ilesinde termal kaynak bulunmasē yatērēm iin gerekli olan 

arazi seiminde en ºnemli unsur olarak deĵerlendirildiĵinden yatērēmēn Kozluk ilesi Taĸlēdere 

mevkiinde uygulanmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

750 metre rakēma sahip Batmanôda 2.890 Hm
3
 yer ¿st¿ suyu, 60 Hm

3
 yeraltē suyu ile toplamda 2.950 

Hm
3
 su potansiyeli mevcuttur. Kurulacak olan tesis faaliyetlerini yer altē termal sular aracēlēĵēyla 

gerekleĸtirecektir. Fakat tesisin ime suyu ĸebeke suyundan kullanēlacaktēr. Batman Valisi ve aynē 

zamanda Belediye Baĸkan Vekili Hulusi ķahinôin de bir rºportajēnda belirttiĵi ¿zere, ilde su altyapēsē ile 

ilgili sēkēntēlar mevcuttur.
28

 Sēk sēk gerekleĸen su kesintileri ve borularēn asbest iermesi konusunda 

alēĸmalara baĸlanmēĸtēr. Toplam 9 kmôsi tamamlanmēĸ olmak ¿zere, toplamda 34 km borunun 

yenilenmesi planlanmaktadēr. Bu yenilemelere ek olarak 21.000 m
3
 hacminde ime suyu deposunun 

yapēlmasē ile Batmnaôda ime suyu sēkēntēsē b¿y¿k oranda ºz¿me kavuĸturulmuĸ olmakla birlikte 

planlanan tesiste sorun yaĸanmasēnēn ºn¿ne geilmiĸ olacaktēr.  

                                                        
28 Batman Basēn (2021). ñBatman Valisi ķahin: ķehrin Altyapēsē Ķhmal Edilmiĸò Eriĸim adresi 
http://www.batmanbasin.com/haber/8835/batman-valisi-sahin-sehrin-altyapisi-ihmal-edilmis 
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Batman ilinde 410 km il ve devlet yolu bulunmaktadēr. Bu yollarēn 364 kmôsi asfat, 155 kmôsi ise 

bºl¿nm¿ĸ stat¿dedir.
29

 Merkeze 62 km uzaklēkta bulunan Kozluk ilesine 20-30 TL tutarēndaki otob¿s 

seferleri ile her g¿n ulaĸmak m¿mk¿nd¿r. Ulaĸēmda toplu taĸēma tercih edilmediĵi halde ºzel arala 

ortalama 1 satte ileye ulaĸēlabilmektedir. Ayrēca ilde 49 kmôlik demiryolu aĵē mevcuttur. Bu hatta yēllēk 

ortalama 218.743 yolcu seyahat etmektedir.  

TRC3 Bºlgesinde yer alan b¿t¿n illerde havayolu ulaĸēmē mevcuttur. Bu durum, havayollarē tesis sayēsē 

ve kapasitesi olarak ¿st¿n konumda bulunan Afyon gibi havayolu ulaĸēmē olmayan illere karĸē 

Batmanôa bir avantaj saĵlamaktadēr. Ķlde sadece T¿rk Hava Yollarē ve Pegasus Hava Yollarē  doĵrudan 

uuĸ hizmeti verdiĵi 2019 yēlēnda 3.406 seferle 524.237 yolcunun taĸēndēĵē bir havalimanē 

bulunmaktadēr. 2010 yēlēnda aēlan havalimanēnda Ankara ve Ķstanbulôdan Batmanôa her g¿n uuĸ 

bulunmaktadēr. 

Batman ilinde elektrik ¿retimi yapan 200 MW kurulu g¿te Batman Hidroelektrik Santrali (HES) ile 50 

MW kurulu g¿te  Garzan Hidroelektrik Santrali mevcuttur. 2018 yēlēnda Batman Hidroelektrik 

Santralinde 266.020 MWh, Garzan Hidroelektrik Santralinde 139.924 MWh elektrik enerjisi ¿retilmiĸtir. 

Elektrik daĵētēmēnda yetkili Dicle Elektrik Daĵētēm A.ķ. verilerine gºre 2018 yēlēnda ilde 188.314 

abonenin toplam elektrik t¿ketimi 1.726.775 kWh olmuĸtur. 2011 yēlēnda doĵalgaz daĵētēm 

alēĸmalarēna baĸlayan Aksa Doĵalgaz A.ķ. 2020 itiberiyle bºlgenin %75ôine hizmet sunmakta ve 57 

binden fazla abone bulunmaktadēr. 37 mahallede, 51.312 hane ve 1.549 iĸyerine doĵalgaz ulaĸtēran 

firma verilerine gºre 2018 yēlēnda doĵalgaz t¿ketimi 28,7 milyon m
3
 olmuĸtur.

30
 

Termal kaynak Batman ilinin Kozluk ilesi Taĸlēdere mevkiinde sondaj sonucu ortaya ēkmēĸtēr. 

Tesisinin ana konusunun termal kaynaklē olmasē nedeniyle yatērēm arazisi termal kaynaĵēn bulunduĵu 

yakēn lokasyonda yer alan araziler olarak belirlenmiĸtir. Bºlgede yapēlan alēĸmalarda bºlge sakinleri 

tarafēndan satēlēĵa ēkarēlan arazi olmadēĵē tespit edilmesi nedeniyle, hazine arazisi tahsisi tercih 

edilmiĸtir. Yatērēm uygulanacaĵē zaman ĸahēs arazilerinde satēĸ olmasē halinde bu araziler de 

deĵerlendirilebilecektir. 

ķehirde sadece 1 adet Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesinin olmasē ve bunun dēĸēnda TRC3 bºlgesinde 

baĸka herhangi bir Teknoloji Geliĸtirme Bºlgesi ya da Teknoloji Tasarēm Bºlgesinin olmamasē Ar-Ge 

alēĸmalarē iin insan kaynaklarēnēn yetersiz kaldēĵēnē gºstermektedir. 

Ķl genelinde Ar-Ge alēĸmasē yapan iĸletme oranē %17ôdir. Ķnsan saĵlēĵē alanēnda bu oran %7,7 iken 

konaklamada %4,8ôe d¿ĸmektedir31 . Fizik tedavi ve rehabilitasyon ºzelinde Ar-Ge alēĸmalarēnēn 

yapēlmasē m¿mk¿n olsa da konaklama ve otel iĸletmeciliĵi konusunda alēĸma alanē kēsētlē olduĵundan 

kurulacak merkeze yºnelik bir Ar-Ge planlamasē sºz konusu deĵildir. 

3.2. ¦retim Teknolojisi 

Fizibiliteye konu olan termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon tesisi, saĵlēk turizmi 

kapsamēndaki yºnetmeliklere uygun olarak hizmet akēĸēnē gerekleĸtirecektir. Tesisin dizaynē hem 

tedavi merkezi hem de tatil hizmeti sunan alan ve uygulamalarē kapsayacak ĸekilde tasarlanmēĸtēr.  

                                                        
29 Karayollarē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ (2021). ñĶlllere Gºre Devlet ve Ķl Yollarēnēn Satēh Cinslerine Gºre Uzunluklarēò Eriĸim Adresi 
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/DevletIlYolEnvanter/IllereGoreDevletVeIlYollari.pd
f 
30 Batman Valiliĵi. (2019). Batman Ķl Yēllēĵē. Eriĸim Adresi 
http://www.batman.gov.tr/kurumlar/batman.gov.tr/isay3/yayinlar/batman_il_yilligi_2019.pdf 
31

 ĶķKUR (2019). https://www.iskur.gov.tr/ 
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ķekil 6. Hizmet Akēĸ ķemasē 

 
 

Tesise sadece fizik tedavi hizmeti alma amacēyla gelecek olan hastalar konaklama olmadan da 

g¿n¿birlik tedavi ve kaplēca hizmeti alabilecektir.  

Konaklama kapsamēnda standart, s¿it ve engelli odalarē ile hizmet sunacak olan tesis ayrēca 

b¿nyesinde yerli ve yabancē hasta iin poliklinik hizmeti, ayakta fizik tedavi, ayakta rehabilitasyon 

sunacaktēr. Ayrēca konaklayan yerli ve yabancē hasta iin fizik tedavi, rehabilitasyon, masaj 

uygulamalarē (refleksoloji, aromaterapi, genel, sualtē) pleidoterapi (amur k¿rleri), ozon, sauna, 

terapi, zayēflama programē (diyetisyen gºr¿ĸmesi, egzersiz), banyo, hidroterapi, jakuzi hizmeti 

verecektir. ¥zellikle yabancē hastalarēn konforu ve sorunsuz tedavileri iin gerekli yabancē dil bilen 

insan kaynaĵē saĵlanacak ve tesiste yabancē dilde dok¿manlara ve yºnlendirici tabelalara yer 

verilecektir.  

Satēĸē gerekleĸtirilecek ve hizmet sunumu saĵlanacak saĵlēk hizmetleri, Kozluk bºlgesinde bulunan 

jeotermal kaynaktan ēkan suyun faydalarē erevesinde belirlenecektir.  

Yaĸlē n¿fusun hastaneye baĸvurma sebepleri arasēnda kas ve iskelet ĸikayetleri ºnemli bir yer 

tutmaktadēr. Abant Ķzzet Baysal ¦niversitesiônin bir araĸtērmasēna gºre 65 yaĸ ve ¿zeri n¿fusun 

%17ôsi bel bºlgesi, %15ôi ise diz bºlgesi rahatsēzlēklardan ºt¿r¿ fizik tedavi ve rehabilitasyon 

merkezlerine baĸvurmaktadēr. Bu veriler ēĸēĵēnda, kurulacak olan tesiste fiziksel hastalēklarē olan 

hastalara aĵērlēklē olacak ĸekilde boyun, bel, omurga ve iskelet sistemi rahatsēzlēklarēna yºnelik 

tedaviler planlanacaktēr. Tedavi programlarē fizik tedavi ve rehabilitasyon, dahiliye, ortopedi, 

romatoloji uzmanlēklarē ve k¿r hekimliĵi eĵitimi almēĸ doktorlar tarafēndan gerekleĸtirilecektir. Ayrēca 

fizyoterapistler, hemĸireler, hidroterapistler, spor ºĵretmenleri ve masºrler tarafēndan da benzer 

uygulamalar gerekleĸtirilecektir.  

Merkezde muayene odasē, bekleme salonu, resepsiyon, halkla iliĸkiler ve misafir iliĸkileri, acil ¿nitesi, 

laboratuvar, rºntgen odasē, engelli tuvaletler, terapi ¿nitesi, termal havuzlar, rehabilitasyon havuzlarē, 

aletli / aletsiz egzersiz salonlarē, masaj ¿niteleri, elektroterapi ¿niteleri, hidroterapi ¿niteler ve amur 

¿niteleri yer alacaktēr. Bu alanlarda kaplēca tedavisi, peloidoterapi veya parafin tedavisi, hidroterapi, 

tēbbi masajlar, sauna, lenf drenaj, elektroterapiler, manuel terapiler, ergoterapi, robotik tedaviler, su ii 

grup egzersizler ve aletli egzersizler ile tedaviler uygulanacaktēr. 

¢ēkēĸ 

Konaklama (Termal, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetleri) 

Odaya Yerleĸtirme 

Giriĸ Ķĸlemleri 

M¿ĸterinin Karĸēlanmasē 

Odanēn Hazērlanmasē 

Rezervasyon 
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Fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri iin kullanēlmasē ºngºr¿len makine-ekipmanlarēn ithaldir. 

Makine ve ekipmana dair bilgiler aĸaĵēdaki gibidir; 

V V¿cut Kompozisyonu Analiz Cihazē: Ķ organlarda ve deri altēnda bulunan yaĵ k¿tlelerini 

ayrē ayrē analiz eden makinedir. ileride meydana ēkabilecek rahatsēzlēklarē ºnlemek amacēyla 

v¿cut analiz cihazēnēn gºsterdiĵi deĵerler ºnemlidir. 

V Bazal Metabolizma (Kalori) ¥l¿m¿: Kiĸinin metabolizma hēzēnēn bilinmesini saĵlayan, 

saĵlēklē beslenme ve yaĸam,  kilo kontrol¿n¿ saĵlamak ve kalori ihtiyacēnē belirlemek iin 

kullanēlan cihazdēr.  

V Karanlēk Alan Mikroskopi Canlē Kan Analiz Cihazē: Boyanmamēĸ ºrneklerin 

gºr¿nt¿lenmesinde yararlēdēr. Havuz suyu, deniz suyu gibi sēvēlarēn ierik incelemesinde 

kullanēlēr. 

V Su Ķyonizer Sitemi: ¢eĸme suyundaki partik¿l ve yabancē maddeleri temizleyip daha kaliteli 

ve iilebilir hale getiren cihazdēr.  

V Ozon Sauna:  Sēcak kabin iinde deri yoluyla v¿cuda ozon verilmesini saĵlayan makinedir. 

V Kolon Hidroterapi Sistemi:  Steril tek kullanēmlēk bir rektum t¿p¿ veya spekulum yoluyla, 

dezenfekte edilmiĸ v¿cut ēsēsēna uygun su temizlenmesini saĵlayan makinedir. 

V Radyofrekans Cihazē: 200 KHz-27 MHz arasēnda olan y¿ksek frekanslē elektrik akēmē ile ºzel 

bir iletken aracēlēĵēyla, 15-400 Watt aralēĵēnda enerji ¿reterek dokuda yakarak kesme ve 

pēhtēlaĸma yapabilen cerrahi alanda kullanēlan bir alettir 

V Parmak Bilek Brace Eĵitim Rehabilitasyon Ekipmanē: Al¿minyum alaĸēmlē ereve 

¿zerindeki yay parmaklarē ve bilek eklemini dorsifleksiyon durumunda tutmayē saĵlayan 

ekipmandēr. 

V Ultrasport  F-Bike ve F -Rider, Fitness Bisiklet ve Ekipmanlarē: Spor salonlarēnda 

kullanēlan, ayakta bisiklet kullanma hareketinin gerekleĸtirilebildiĵi ok kademeli bisiklet t¿rleri 

ve ekipmanlarēdēr.  

V A Serisi 4 Tekerlekli Polatºr: 4 tekerlekli, hastanēn v¿cut aĵērlēĵēnē vererek y¿r¿mesine 

yardēmcē olan bir y¿r¿tetir. 

V Medley Ergo Profiling Ayarlē Yatak: Ayaklē, sērt desteĵi iin ayarlanabilen taĸēnabilir 

karyoladēr. 

V Configura Comfort Y¿kseltici Yatar Koltuk: Fonksyionel, sērt ve bacak destekli yatabilen bir 

koltuktur. 

V Invacare ISA Stand Yardēmē: Fizik-tedavide kullanēlan, hastanēn eklemlerini hareket 

ettirmesine yardēmcē olmak iin kullanēlan ekipmandēr. 

V Drive Knight Electrofold ï Otomatik Katlanēr Mobil Scooter: Tesis ii ulaĸēmēn saĵlanmasē 

iin gerekli olan aratēr. 

V Aromaterapi Ekipmanlarē: Bitkisel yaĵlarēn doĵal ve iyileĸtirici ºzellikleri kullanēlarak 

uygulanan tedaviler ve terapiler iin gerekli olan ekipmanlardēr. 

V Manuel Terapi Ekipmanlarē: Kas ve iskelet rahatsēzlēklarēnda uygulanan terapi iin ihtiya 

duyulan eĸitlik ekipmanlardēr. 

V Aqua Terapi Ekipmanlarē: Suyun fizik ºzelliklerinin aktif olarak kullanēldēĵē egzersizler iin 

ihtiya duyulan eĸitli ekipmanlardēr. 
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Odalarda TV, klima, masa, kanepe, duĸ, k¿vet, sa kurutma makinesi, minibar, su ēsētēcē, telefon, 

gardērop, komodin, abajur, ºp sepeti, yastēk, battaniye, yatak, yastēk kēlēfē, yatak ºrt¿s¿, pike, arĸaf 

perde, havlu, bornoz, lavabo, klozet, yangēn detektºr¿ gibi ¿st segment m¿ĸterilerin konforuna uygun 

eĸyalarēn yer almasē planlanmaktadēr. 

Tesiste kahvaltē ve akĸam yemekleri iin restoran hizmeti verecek alan ve bu alanda 5 yēldēzlē 

otellerdeki ĸartlarē saĵlayan restoran malzemeleri yer alacaktēr. Ayrēca dinlenme, ay ve kahve ime 

alanlarē ile konaklama yapan m¿ĸterilerin konuklarēnē rahat bir ĸekilde aĵērlayacaklarē alanlar 

tasarlanmēĸtēr.  

Tesise gelecek yerli ve yabancē hastalarēn, konaklayan ziyaretilerin ve bºlge halkēnēn aylēk veya yēllēk 

olarak faydalanacaĵē fitness, pilates, yoga alēĸmalarē yapacaĵē alanlar ve ekipmanlar tasarlanmēĸtēr.  

Tesiste fizik tedavi ve rehabilitasyon iin banyo, hidroterapi, jakuzi, y¿zme havuzu ekipmanlarē, terapi 

havuzu ekipmanlarē, rehabilitasyon ekipmanlarē, post¿r analiz ekipmanlarē, hasta ºn kabul ekipmanlarē, 

gºr¿nt¿leme ekipmanlarē ile birlikte amaĸērhane ekipmanlarē, soĵutma sistemleri, ses sistemi, 

projeksiyon sistemi, g¿venlik sistemi, aktivite ekipmanlarē, yazēlēmlar, bilgisayarlar, asansºrler ve 

jeneratºrler bulunacaktēr.  

3.3. Ķnsan Kaynaklarē 

Tablo 36ôda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere, toplam n¿fusu 620.278 kiĸi olan Batmanôda n¿fusun %4ô¿ okuma yazma 

bilmezken, sadece %9ôu ¿niversite mezunudur. Her geen yēl artan farkēndalēk ve eĵitim alma 

imk©nlarē ile bu oranlarda iyileĸme gºr¿lse de bºlgesel kalkēnmanēn saĵlanmasē ve nitelikli iĸg¿c¿n¿ 

oluĸabilmesi iin bu sayēlar yetersiz kalmaktadēr. 

Tablo 36. Batman Ķlinde Eĵitim Seviyelerine Gºre N¿fus 
 Okuma Yazma  

Bilmeyen  
Lise ve Dengi  
Meslek Okulu 

Mezunu  

Y¿ksekokul ve 
Fak¿lte 
Mezunu  

Y¿ksek Lisans 
Mezunu  

Doktora 
Mezunu  

2019 25.777 94.086 52.104 3.989 471 

2018 29.344 76.570 48.508 3.565 459 

2017 30.910 69.819 44.357 3.140 433 

2016 32.848 68.744 41.601 1.728 337 

2015 34.244 62.754 37.485 1.685 333 

Kaynak: T¦ĶK, 2020 

 
 
Tablo 37. Batman Ķlinde Yaĸ Gruplarēna Gºre N¿fus 

 ¢alēĸma ¢aĵēndaki N¿fus 
(15-65 yaĸ) 

Toplam N¿fus ¢alēĸma ¢aĵēndaki N¿fusun 
Toplama Oranē 

2020 385.652 620.278 %62,1 

2019 374.559 608.659 %61,5 

2018 366.400 599.103 %61,1 

2017 354.651 585.252 %60,5 

2016 347.212 576.899 %60,1 

2015 336.247 566.633 %59,3 

Kaynak: T¦ĶK, 2021 

2018ï2019 yēllarē arasēnda Batmanôdan 23.325 kiĸi gº etmiĸtir. Bu kiĸilerin baĸlēca gº sebepleri 

arasēnda istihdam sorunu yer almaktadēr. Tablo 36ôda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere il n¿fusunun %61ôini alēĸma 
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aĵēndaki n¿fus oluĸtururken bunlarēn 8.230ôu kadēn 19.663ô¿ erkek olmak ¿zere ilde toplam alēĸan 

n¿fus 27.893ôt¿r. 

 

Tablo 38. Batmanôda Gen N¿fusun ¢alēĸma ¢aĵēndaki N¿fus Ķindeki Yeri  

 Gen N¿fus (15-29 Arasē) ¢alēĸma ¢aĵēndaki 
N¿fus 

Gen N¿fusun ¢alēĸma 
¢aĵēndaki N¿fusa Oranē 

2020 184.472 385.652 %47,8 

2019 179.571 374.559 %47,9 

2018 178.261 366.400 %48,6 

2017 173.839 354.651 %49,0 

2016 172.119 347.212 %49,6 

2015 166.572 336.247 %49,5 

Kaynak: T¦ĶK, 2021 

Tablo 38ôde aktarēldēĵē ¿zere 15-29 yaĸ arasē genler toplam n¿fusun %27ôsini oluĸtururken bu grubun 

alēĸma aĵēndaki n¿fusa oranē %49ôlarē bulmaktadēr. Bu verilerin diĵer illere kēyasla d¿ĸ¿k olmasēnēn 

nedeni, Batmanôēn devamlē gº vermesidir. Bºlgede yer alan tek ¿niversite ve ¿niversitedeki kēsētlē 

bºl¿mler genleri daha 18 yaĸēnda ilden gº etmeye itmektedir. ¦niversiteyi ĸehir dēĸēnda okuyan 

kiĸiler de istihdam yetersizlikleri nedeniyle tekrar Batmanôa dºnmemektedir. 

Batman ¦niversitesi Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokuluônda Fizyoterapi bºl¿m¿ bulunmaktadēr. 

2020-2021 eĵitim ºĵretim yēlēnda kontenjanē 62 kiĸi olan bºl¿mde ĸu an kayētlē 115 kēz 84 erkek olmak 

¿zere toplam 199 ºĵrenci bulunmaktadēr 
32

. Yine aynē y¿ksekokulda bulunan Saĵlēk Yºnetimi bºl¿m¿ 

orta ve ¿st kademelerde alēĸabilecek profesyonel saĵlēk yºneticileri yetiĸtirmektedir. Turizm 

Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Y¿ksekokuluônda yer alan Konaklama Ķĸletmeciliĵi ve Turizm-Otel Ķĸletmeciliĵi 

bºl¿m¿ tesisin ihtiya duyacaĵē temel iĸletmecilik bilgilerine hakim ve yabancē dil yetkinliĵi bulunan ¿st 

d¿zey yºnetici adaylarē yetiĸtirmektedir. ¦niversitenin bir diĵer birimi olan Hasankeyf Meslek 

Y¿ksekokuluônda bulunan Aĸēlēk bºl¿m¿, tesisin vereceĵi hizmetlere uygun personel yetiĸtiren bir 

diĵer bºl¿md¿r. ¥ĵrenciler mezun olduktan sonra turizm iĸletme belgeli iĸletmelerde ve hastane 

mutfaklarēnda aĸēbaĸē, aĸēbaĸē yardēmcēsē, bºl¿m ĸefi, bºl¿m ĸef yardēmcēsē, mutfak komisi gibi pek 

ok farklē konumda gºrevlendirilebilmektedir. 

Konaklamalē fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezlerinde, ilgili yºnetmeliĵin EK-1ôinde yer alan asgari 

personeller bulunmalēdēr: 

V Mesul M¿d¿r: Tam zamanlē tabip veya uzman tabip, 

V Uzman Tabip/Tabip: Ķlgili hizmet tanēmēna uygun branĸta kadrolu veya 1219 Sayēlē 

Kanunôa uygun olarak kurumsal sºzleĸmeyle kadro dēĸē geici tabip, 

V Fizyoterapist: Her 10 hastaya bir fizyoterapist olacak ĸekilde 

V Hemĸire: Her 10 konaklama yataĵēna bir hemĸire olacak ĸekilde 

V Diĵer Personel: Sunulacak hizmetin tanēmē ile ilgili saĵlēk meslek mensubu ile diĵer 

meslek mensuplarē ilgili mevzuatēnda gereken ĸartlarē ve sayēlarē haiz olacak 

ĸekildedir. 

Personel seimleri yºnetmeliĵe uygun olarak gerekleĸtirilecektir. 100 odalē otel iin tam kapasitede 

hizmet sunulacaĵē zaman 70 personel istihdamē ve baĸlangē iin 30 personel istihdamē 

d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. Otellerin sunmuĸ olduklarē hizmette tam kapasiteye ulaĸabilmeleri iin pazarlama ve 

tanētēm kollarēnēn ok aktif bir ĸekilde gºrev almasē gerekeceĵinden otelin ulusal ve uluslararasē 

mecralarda duyurulmasē iin plan yapēlmasē gerekmektedir. Otelin isminin duyulmasē ve m¿ĸteri 

                                                        
32 Batman ¦niversitesi.2020. Fizyoterapi Bºl¿m¿. 
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kitlesinin oluĸmasē adēna geen s¿re zarfēnda 30 personel istihdamē ile faaliyetine baĸlanmasēna karar 

verilmiĸtir. Personel bilgileri ile alakalē ayrēntēlar Tablo 39ôda sunulmuĸtur. 

Tablo 39. Personel Bilgileri  

Pozisyon  Aylēk Br¿t 

¦cretler ($) 

Personel 

Sayēsē 

Yēllēk Br¿t 

¦cretler ($) 

Genel M¿d¿r 1041,67 1 12500,00 

Genel 

M¿d¿r Yardēmcēsē 

763,89 1 9166,67 

Sekreter ve Ķdari Ķĸler 

Sorumlusu 

486,11 1 5833,33 

Satēĸ M¿d¿r¿ 625,00 1 7500,00 

Muhasebe 555,56 1 6666,67 

Satēĸ ve Pazarlama 

Sorumlusu 

486,11 1 5833,33 

Rezervasyon 

Sorumlusu 

486,11 1 5833,33 

G¿venlik Elemanē 486,11 1 5833,33 

Teknik M¿d¿r 625,00 1 7500,00 

Teknik Servis Elemanē 555,56 3 20000,00 

Karĸēlama Personeli 486,11 2 11666,67 

Kat ve Oda Sorumlusu 486,11 2 11666,67 

Aĸē 694,44 2 16666,67 

ķef Garson 555,56 1 6666,67 

Garson 486,11 4 23333,33 

Mutfak Personeli 486,11 2 11666,67 

Bulaĸēkē 486,11 1 5833,33 

¢amaĸērhane   Elemanē 486,11 1 5833,33 

Bahēvan 486,11 1 5833,33 

Fizik Tedavi Uzmanē 

(Fizyoterapist) 

1111,11 1 13333,33 

FTR Teknikeri 694,44 1 8333,33 

TOPLAM 12.569,44 30 207.500,00 

 

Ayrēca b¿nyesinde tēbbi sekreter, masºr-masºz, hemĸire, hidroterapi teknikeri, laborant, rºntgen 

teknisyeni ve diyetisyen olmak ¿zere gerekli personeller de istihdam edilecektir. Otelin hizmetini 

y¿r¿tebilmesi adēna ºncelikli olarak tablodaki personelleri almasē yatērēmēn atēl olmamasē adēna 

ºnemlidir. Yatērēma konu olan termalle entegre fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezinde alēĸacak 

tēbbi departman ºncelliklerine gºre belirlenen personeller ile otel iin hem idari hem de hizmet 

adēna gerekli gºr¿len personellerin ºnde gelen 5 ¿lkedeki personel maaĸlarē ile 

karĸēlaĸtērēlmasēnda, T¿rkiyeôde bu hizmetin ucuz iĸ g¿c¿ olarak saĵlandēĵē ortaya ēkmaktadēr. Bu 

alanda ºnde gelen beĸ ¿lke ise ¢in, Japonya, Almanya, Rusya ve Ķtalyaôdēr. Tēbbi personeller saat 

baĸē olarak alēĸmakta ve ¿cretler dolar olarak ºdenmektedir. Otel hizmetinin sunulmasēnda gerekli 

gºr¿len iĸ g¿c¿ iin de vardiyalē sistem uygulanmakta ve saat baĸē ¿zerinden ¿cretleri dolar olarak 
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ºdenmektedir. T¿rkiyeôde ºzellikle hizmet sektºr¿ndeki personellerin maaĸlarē diĵer ¿lkelere 

nazaran asgari geim sēnērēnēn bile olduka altēnda kalmaktadēr.  

4. FĶNANSAL ANALĶZ 

4.1. Sabit Yatērēm Tutarē 

Termal turizm yatērēmlarēnda ilk kuruluĸ giderleri diĵer konaklama tesislerine gºre daha fazla olmasēna 

raĵmen, sunulan her hizmet tesisin diĵer konaklama tesislerine gºre daha fazla kazan elde etmesini 

saĵlar. Tesise konaklama, k¿r merkezi ve rekreatif amalarla gelen g¿n¿birlikiler tesis iin ºnemli 

oranda gelir kaynaĵē yaratacaktēr. Termal yapēlar ilk kuruluĸ giderleri y¿ksek tesisler olsa da 

maliyetlerini kēsa s¿rede geri ºdeyen verimli yatērēmlardēr. Batman ili Kozluk ilesi Taĸlēdere mevkiinde 

28.960 mĮ aēk alan ¿zerine 70 adet standart, 25 adet s¿it ve 5 adet engelli odasē olmak ¿zere 

toplamda 100 oda kapasiteli tesisin sabit yatērēm tutarē Tablo 40ôda belirtilmiĸtir. 

Tablo 40. Toplam Yatērēm Tutarē ve Yēllara Gºre Daĵēlēmē 

YILLAR    2021 2022 

YATIRIM 
KALEMLERĶ 

 TOPLAM  
(USD) 

 Ķ¢ 
(USD) 

DIķ 
(USD) 

Ķ¢ 
(USD) 

DIķ 
(USD) 

 Ķ¢ 
(USD)  

 DIķ 
(USD) 

A - Arsa 804.444,44 804.444,44 - 804.444,44 - - - 

B - Sabit Yatērēm 1.804.756,89 1.804.756,89 - 911.182,21 - 893574,7 - 

    1 - Et¿t-Proje 
Giderleri 

11.805,56 11.805,56 - 11.805,56 - - - 

    2 - Ķnĸaat iĸleri  925.694,44 925.694,44 - 694.270,83 - 231424 - 

    3 - Makine ve 
ekipman 

728.125,00 728.125,00 - 182.031,25 - 546093,8 - 

    4 - Navlun ve 
sigorta 

    - - - - - 

    5 - Kuruluĸ 
Giderleri 

763,89 763,89 - 763,89 - - - 

    6 - Montaj 
harcamalarē 

9.694,44 9.694,44 - - - 9694,444 - 

    7 - Demirbaĸlar 21.843,75 21.843,75 - - - - - 

    8 - Taĸēt 
Aralarē 

35.000,00 35.000,00 - - - 35000 - 

    9 - Genel 
giderler  (%0,5) 

8.664,64 8.664,64 - 4.444,36 - 4220,278 - 

   10 - Pazarlama 
Tanētēm Giderleri 

27.777,78 27.777,78 - - - - - 

   11 - 
Beklenebilecek 
farklar (%2) 

35.387,39 35.387,39 - 17.866,32 - 17521 - 

SABĶT YATIRIM 2.609.201,33 2.609.201,33 - 1.715.626,65 - 893574,7 - 

Ķĸletme 
Sermayesi 
Ķhtiyacē 

33.929,40 33.929,40 - 33.929,40 - - - 

TOPLAM 
YATIRIM 

2.643.130,74 2.643.130,74 - - - 893575 - 
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Sºz konusu yatērēmēn 2 yēlda tamamlanmasē beklenmektedir. En y¿ksek yatērēm tutarē 925.694 TL 

tutarēnda sabit yatērēm kalemlerinden olan inĸaat iĸlerine ayrēlmēĸken, ikinci sērada 804.444 TL ile arsa 

maliyetleri yer almaktadēr. Yatērēm iin gerekleĸmesi planlanan b¿t¿n hizmet alēmlarē ile ithal makine, 

ekipman ve tehizat alēmlarē yurt ii pazardan gerekleĸtirilecektir. Bu y¿zden tabloda yurt dēĸēnda  

alēm yapēlmasēna dair bir veri bulunmamaktadēr. Tesisin kuruluĸ giderlerinin 763,89 TL olmasē ve ilk 

yēldan tamamlanmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 728.125 TL ile y¿ksek yatērēm kalemlerinden olan makine 

ekipmanēn montajē sērasēnda kullanēlacak vin, forklift, kablo, profil, vb harcamalar kapsamēnda montaj 

faaliyetlerinin ikinci yēlda 9.694 TL ile tamamlanmasē beklenmektedir. Tesisin pazarlama ve tanētēm 

faaliyetlerinde kullanēlmasē amacēyla yatērēmēn ikinci yēlēnda 35.000 TL tutarēndan ara kiralanmasē sºz 

konusudur. Sºz konusu pazarlama ve tanētēmlar kapsamēnda 27.777 TLôlik faaliyette bulunulacaktēr. 

Muhtemel seyahat, konaklama, iaĸe, ibate, kērtasiye gibi genel giderlerin diĵer kalemlerin toplamēnēn 

%0,5ôi alēnarak 8.664 TL tutarēnda olmasē, beklenmeyen giderlerin ise diĵer kalemlerin toplamēnēn 

%2ôsi alēnarak 35.387 TL tutarēnda kurulum esnasēnda gºzden kaan fiziki ve mimari farklar iin 

kullanēlmasē ºngºr¿lmektedir. B¿t¿n hesaplamalar sonucunda toplam yatērēm tutarē olarak 2.643.130 

TL elde edilmiĸtir. 

Tesisin faaliyete geebilmesi iin ºnce inĸaat alēĸmalarē tamamlanacaktēr. Ardēndan demirbaĸ, 

makine, ekipman ve tehizat alēmē ile ilgili alēm iĸlemleri yapēlacaktēr. Tesiste istihdam edilmesi 

planlanan alēĸanlar iin baĸlatēlan iĸe alēm s¿recinde eĸitli m¿lakatlar gerekleĸtirilecek ve personel 

kadrosu oluĸturulacaktēr. Hizmet faaliyetlerine baĸlanmadan hem ulusal hem de uluslarasē alanda 

tanētēm ve pazarlama alēĸmalarē gerekleĸtirilecektir. Sosyal mecralarda ve yazēlē basēnda tesisi 

tanētēcē alēĸmalar yapēlēp yatērēmēn gºr¿n¿l¿ĵ¿ artērēlacak ve tesis hizmete aēlacaktēr. 

Tablo 41. Yatērēm Kalemleri 

Yatērēm Kalemleri Aēklama 

Et¿t Proje Giderleri  ¦retim yapēlacak tesisin projelendirme (keĸif, metraj, harita izim 
ve plan giderleri) ve et¿t maliyeti. 

Arazi Alēm Giderleri Arazi-arsa alēmē ¿creti (Kozlukôta jeotermal kaynaĵēn bulunduĵu 
hazine araziden tahsis edilmesi planlanmēĸtēr. Hem otel hem de 
fizik tedavi, kaplēca ve k¿r merkezi olarak toplam aēk ve kapalē 
olmak ¿zere 28.960 m

2
ôlik alan belirlenmiĸtir.) 

Bina Ķnĸaat Giderleri ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē g¿ncel birim fiyatlara gºre 
hesaplanmēĸtēr. 
Bina ve tesisler iin kapalē alan 11.100 m

2ô
lik bina ihtiyacē 

ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Makine ve Ekipman 
Giderleri  

KDV hari makine ve ekipman tutarē 

Demirbaĸ Giderleri Ķdari ofis iin alēnan malzemeler 

Taĸēt Alēm Giderleri Pazarlama alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi iin gerekli ara alēmē 

Montaj Giderleri  Tesiste kullanēlacak makinelerin montaj giderleri 

Kuruluĸ Ķĸlemleri ve Har 
Masraflarē 

Limited ĸirket iin ºngºr¿len tutar 

Genel Giderler  Diĵer kalemlerin toplamēnēn %0,5ôine tekab¿l eden tutar 

Pazarlama ve Tanētēm 
Giderleri  

Otel yatērēmēn duyurulmasē iin yatērēm dºneminde gerekli 
pazarlama ve tanētēm gideri 

Beklenmeyen Giderler  Diĵer kalemlerin toplamēnēn %2ôsine tekab¿l eden tutar 
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70 adet standart, 25 adet s¿it ve 5 adet engelli odasēnē kapsayacak ĸekilde tasarlanan otelde, saĵlēk 

turizmine yºnelik makine-ekipman ve tefriĸatlar tercih edilmiĸtir. Diĵer yatērēm kalemleri Tablo 41ôde 

verilmiĸtir. Otelin l¿ks ve 5 yēldēzlē ºzelliklerine sahip tasarēmēnēn ve yatērēmēnēn yapēlmasēnēn ardēndan, 

Saĵlēk Bakanlēĵē ve Turizm Ķĸletme Belgeli olacak ĸekilde dizayn edilmesine karar verilmiĸtir. ¥zellikle 

Ortadoĵu ve Arap yarēmadasēna konum itibari ile yakēn olmasēyla tasarēm ve sunulan zengin ierik 

sayesinde bu bºlgedeki ¿st segment m¿ĸterilerin ya da hastalarēn ziyaretlerini ekecek cazibeye sahip 

olacaktēr. 

4.2. Yatērēmēn Geri Dºn¿ĸ S¿resi 

Batman ili Kozluk Ķlesi Taĸlēdere mevkiinde sondaj yoluyla aēĵa ēkan termal kaynakta entegre 

edilecek fizik tedavi ve rehabilitasyon tesisinin yatērēm geri dºn¿ĸ s¿resi 1 yēl 10 ay olarak 

hesaplanmēĸtēr. Tablo 42ôde belirtilen 5 yēllēk satēĸ gelirleri, ziyaret sayēlarē ve diĵer unsurlar dikkate 

alēnarak alēĸma yapēlmēĸtēr. 

Tablo 42. Yēllara Gºre Doluluk Oranē ve Gelirler 

Yēllar 2023 2024 2025 2026 2027 

Kapasite Kullanēm  (Doluluk) 
Oranlarē 

20% 40% 50% 70% 90% 

HĶZMET ve SATIķ MĶKTARI      

Tam Pansiyon Oda Satēĸē (2 Kiĸi) 2.160.000 4.320.000 5.400.000 7.560.000 9.720.000 

Fizik Tedavi (2 G¿n) 1.350.000 2.700.000 3.375.000 4.725.000 6.075.000 

Dēĸarēdan Kaplēca Havuz Giriĸi 108.000 216.000 270.000 378.000 486.000 

Ekstra Gelirleri (F&B, ¢amaĸēr-
¿t¿) 

144.000 288.000 360.000 504.000 648.000 

SATIķ GELĶRLERĶ (TL) 3.762.000 7.524.000 9.405.000 13.167.000 16.929.000 

Kurulacak tesisin 2023 yēlēnda faaliyete gemesi planlanmaktadēr. Ķlk yēl %20 kapasite ile hizmet 

verecek tesis yēlda 3.762.000 TL gelir elde ederken 5. yēlēn sonunda kapasitenin %90 olmasē toplam 

gelirin ise 16 milyon TLôyi aĸmasē beklenmektedir. Satēĸ gelirleri iinde en y¿ksek kalem daima tam 

pansiyon oda satēĸlarēna ait olmaktadēr. Bu kalemi yarē yarēya bir d¿ĸ¿ĸle fizik tedavi gelirleri takip 

etmektedir. Konaklayan m¿ĸterilere yiyecek-iecek ve kuru temizleme hizmetleri sunulmasē ile ilk yēl 

144.000 TL gelir elde edilirken 5. yēldan sonra bu rakamēn 650.000 TLôyi bulmasē hedeflenmektedir. 

Tesisin g¿n¿birlik havuz hizmeti de sunacak olmasē yatērēma her yēl 100.000 TLôyi aĸkēn gelir kalemi 

oluĸturacaktēr. 

Tablo 43. Geri ¥deme S¿resi Hesabē 

 

En Y¿ksek 
Yēlllēk Br¿t Nakit 

Akēĸ 
Yatērēm Tutar 

En Y¿ksek 
Yēlllēk Br¿t 
Nakit Akēĸ / 
Yatērēm Tutar 

Aylēk 
12 / 0,5386 

Yēllēk 
12 / 22,3 

Geri ¥deme 
S¿resi 

1.423.538 2.643.131 0,5386 22,3 1,86 

Tesisin yēllēk en y¿ksek br¿t nakit akēĸē 1.423. 538 ABD Dolarē olmakta, yatērēm tutarē ise 2.643.131 

ABD Dolarē olmaktadēr. Nakit akēĸēn yatērēm tutarēna bºl¿nmesi ile elde edilen 0,53 deĵeri 12ôye 
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bºl¿nd¿ĵ¿nde yatērēmēn geri dºn¿ĸ s¿resi ay bazēnda 22,3 olarak ēkmaktadēr. Bu verilerden hareketle 

yatērēmēn geri ºdeme s¿resi 1 yēl 10 ay oalrak hesaplanmēĸtēr. 

5. ¢EVRESEL ve SOSYAL ETKĶ ANALĶZĶ 

Uluslararasē ticarette hizmet alanē olarak turizm, d¿nyanēn en b¿y¿k ticaret kategorilerinden biri haline 

gelerek pek ok etkileĸimi iinde barēndēran kendine has tarihi ve dili olan kitle hareketi niteliĵi taĸēyan 

bir hizmet t¿r¿ olmaktadēr. Geliĸmiĸ ¿lkelerde artan refah d¿zeyi ile birlikte seyahate ayrēlan gelirin de 

artmasē beraberinde ulaĸēm olanaklarēnēn oĵalmasē turist eken ¿lkeler arasēndaki rekabetin de 

kēzēĸmasēna neden olmaktadēr. 1960ôlē yēllardan g¿n¿m¿ze kadar uzanan s¿rete hazērlanan t¿m 

kalkēnma planlarēnda turizm sektºr¿n¿n ºnemi ¿zerinde durulmuĸ ve geliĸimine yºnelik destek ve 

teĸvik politikalarēna aĵērlēk verilmiĸtir.  

Batman, Ortadoĵu pazarēna fiziksel yakēnlēĵē, g¿venli yatērēm ortamē sunmasē, iĸ g¿c¿ arzēnēn y¿ksek 

olmasē ve T¿rkiyeônin belirlenmiĸ 15 cazibe merkezinden biri olmasē sebepleriyle gelecek vadeden 

illerden biridir.  Batmanôēn genel olarak ekonomisi tarēm, hayvancēlēk ve petrole dayanmaktadēr. Mevcut 

geniĸ ve d¿z arazi tarēm ve hayvancēlēk aēsēndan verimli alanlar sunmaktadēr. Raman Daĵē petrol 

¿retim alanē olarak Batmanôda olduĵu gibi T¿rkiye ekonomisinde de ºnemli bir ekonomik deĵer 

oluĸturmaktadēr33 . Gen iĸ g¿c¿ ve geleneksel turizm kaynaklarē, termal kaynaklarēn yoĵunluĵu, 

d¿nyada artan yaĸlē n¿fusun fazlalēĵē, geliĸmiĸ ¿lkelerde saĵlēk sektºr¿ndeki sorunlar T¿rkiyeôyi 

avantajlē bir konuma taĸēmaktadēr. Saĵlēk turizmine yºnelik tanētēmlarda eksiklik, yabancē dil sorunu, 

aracē kurumlarda eksiklik gibi bºlgesel dezavantajlarēn giderilmesi ile sºz konusu yatērēm hedefine 

ulaĸabilir bir nitelik taĸēmaktadēr. 

Turizm sektºr¿ndeki b¿y¿me, cari hesaplara pozitif bir etki yaratacaĵēndan iĸsizlik azalacak kiĸi 

baĸēna d¿ĸen gelirde artēĸ yaĸanacaktēr. Kurulacak merkez emek yoĵun ¿retime dayalē olacaĵēndan 

oĵunluĵu Batmanôēn yerel halkēndan olmak ¿zere 30 kiĸilik bir istihdam saĵlayacak, buna ek olarak 

merkez evresinde uzun vadede yeni iĸletmelerin (otel, kafe, restoran, saĵlēk kuruluĸlarē vb.) 

kurulmasē iin bir zemin hazērlayacaktēr. Turizmin geliĸebilmesi iin bºlgenin fiziksel altyapēsēnēn 

dinamik bir ĸekilde geliĸtirilmesi gerekmektedir. Bu fiziksel olanaklarēnēn geliĸtirilmesi yerel halkēn da 

refah d¿zeyini artēracaktēr. 

T¿rkiyeôde turist sayēsēnda artēĸ hēzēnēn y¿ksek olmasēna raĵmen turizm gelirlerinde aynē etkinin 

gºr¿lmemesinin nedeni, turistlerin yapmēĸ olduklarē harcamalarēn ortalamanēn altēnda kalmasēdēr. 

Bunun ºn¿ne geilmesi iin tanētēm faaliyetlerinin turistik harcamasē y¿ksek olan ¿lkelere (ºrneĵin 

kºrfez ve ortadoĵu ¿lkeleri) yºnelik yapēlmasē ve deniz-k¿lt¿r tatillerine alternatiflerin oluĸturulmasē 

T¿rkiye turizmi aēsēndan faydalē olacaktēr. TRC3 bºlgesine yºnelik yapēlan araĸtērmada jeotermal 

kaynaklarēn varlēĵē tespit edilirken yeterince deĵerlendirilmediĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Batmanôda sºz konusu 

saĵlēk hizmetlerinin verilmeye baĸlanmasē bºlgedeki doĵal ve ekolojik g¿zelliklerinin ekonomiye 

kazandērēlmasēna, geceleme sayēlarēnēn artmasēna, yerli ve yabancē turist sayēsēnēn artmasēna ve 

istihdam fērsatlarēnēn oluĸmasē ile insan kaynaklarēnēn g¿lendirilmesine olanak saĵlayacaktēr. 

Batmanôda mevcut potansiyelin deĵerlendirilmesi ve geliĸtirilmesi bºlge turizm geliĸiminin hēz 

kazanmasē ve turizmin 12 aya yayēlmasē aēsēndan ºnem arz etmektedir. Bu geliĸmeler uzun vadede 

ekonomik kalkēnmaya, iĸletmelerin kurumsal alt yapēlarēnēn g¿lenmesine, yeni tesisler kurulmasēna 

katkē saĵlayacaktēr. Bu doĵrultuda kurulacak merkez maliyetlerine karĸēlēk olarak sosyal ve ekonomik 

kazan da getirmiĸ olacaktēr. Bºlgeye yerli ve yabancē turist ekimi Batmanôēn dēĸ d¿nya k¿lt¿r¿yle 

daha fazla etkileĸime gemesine neden olacaktēr. Ķleye gelecek turistlerin sosyok¿lt¿rel yapēyē olumlu 

yºnde etkilemesi ile gen n¿fus ve kadēnlarēn sosyal hayata katēlēmēnēn artmasē beklenmektedir. 

                                                        
33

 G¿delci, E. N. (2019). Batman ilinin ekonomik durumunun genel erevede deĵerlendirilmesi. Uluslararasē Sosyal ve Beĸeri 
Bilimler Araĸtērma Dergisi. 6(38). 1602-1610. 



"!4-!. d,d 4%2-!,,% %.4%'2% &d:d+ 4%$!6d 6% 2%(!"d,d4!39/. -%2+%:dȾv. &d:d"d,d4% 2!0/25 

 

49 
 

Batmanôda 2020 yēlēnda 21.816 hanede 65 ve ¿st¿ yaĸta en az bir birey bulunmaktadēr. Kurulacak 

tesis Batmanôda yaĸayan 29.133 yaĸlē n¿fusun eĸitli rahatsēzlēklarēna da doĵrudan tedavi imkanē 

sunacaktēr. Yaĸ ile beraber artma potansiyeli taĸēyan kronik rahatsēzlēklar, g¿n¿m¿zde sanayileĸmenin 

de etkisiyle artēk gen n¿fusta da gºr¿lmeye baĸlamēĸtēr. Uzun s¿reler boyunca hareketsiz kalēnan 

alēĸma ĸartlarēnēn getirdiĵi ĸikayetler gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda hem termal hem de fizik tedavi 

ve rehabilitasyon hizmetleri bºlgede yaĸam kalitesini artērēcē bir unsur olacaktēr. Buna ek olarak tesis 

g¿n¿birlik havuz kullanēm hizmeti de sunacaĵēndan, yerel halkēn sosyal aktivitelerine de eĸitlilik 

kazandērēlmēĸ olacaktēr. Tesiste yer alacak yetiĸkinlere yºnelik sosyalleĸme alanlarē ve ocuk oyun 

alanlarē ile bir saĵlēk hizmetinden fazlasēnēn sunulmasē planlanmaktadēr. 
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Ek-1: Fizibilite ¢alēĸmasē iin Gerekli Olabilecek Analizler (T¿m ¥n Fizibilite ¢alēĸmalarēnda 

bu bºl¿me yer verilecektir.) 

Yatērēmcē tarafēndan hazērlanacak detaylē fizibilitede, aĸaĵēda yer alan analizlerin asgari d¿zeyde 

yapēlmasē ve makine-tehizat listesinin hazērlanmasē ºnerilmektedir. 

¶ Ekonomik Kapasite Kullanēm Oranē (KKO) 

Sektºr¿n mevcut durumu ile ºn¿m¿zdeki dºnem iin sektºrde beklenen geliĸmeler, firmanēn 

rekabet g¿c¿, sektºrdeki deneyimi, faaliyete getikten sonra hedeflediĵi ¿retim-satēĸ rakamlarē 

dikkate alēnarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanēm oranlarē tahmini tesis iĸletmeye getikten 

sonraki beĸ yēl iin yapēlabilir. 

Ekonomik KKO= ¥ngºr¿len Yēllēk ¦retim Miktarē /Teknik Kapasite 

¶ ¦retim Akēm ķemasē 

Fizibilite konusu ¿r¿n¿n bir birim ¿retilmesi iin gereken hammadde, yardēmcē madde miktarlarē ile 

¿retimle ilgili diĵer prosesleri ieren akēm ĸemasē hazērlanacaktēr. 

¶ Ķĸ Akēĸ ķemasē 

Fizibilite kapsamēnda kurulacak tesisin birimlerinde gerekleĸtirilecek faaliyetleri tanēmlayan iĸ akēĸ 

ĸemasē hazērlanabilir. 

¶ Toplam Yatērēm Tutarē 

Yatērēm tutarēnē oluĸturan harcama kalemleri yēllara sari olarak tablo formatēnda hazērlanabilir. 

¶ Tesis Ķĸletme Gelir-Gider Hesabē 

Tesis iĸletmeye getikten sonra tam kapasitede oluĸturmasē ºngºr¿len yēllēk gelir gider hesabēna 

yºnelik tablolar hazērlanabilir. 

¶ Ķĸletme Sermayesi 

Ķĸletmelerin g¿nl¿k iĸletme faaliyetlerini y¿r¿tebilmeleri bakēmēndan gerekli olan nakit ve benzeri 

varlēklar ile bir yēl iinde nakde dºn¿ĸebilecek varlēklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 

gºsterilebilir. 

¶ Finansman Kaynaklarē 

Yatērēm iin gerekli olan finansal kaynaklar; kēsa vadeli yabancē kaynaklar, uzun vadeli yabancē 

kaynaklar ve ºz kaynaklarēn toplamēndan oluĸmaktadēr. Sºz konusu finansal kaynaklara iliĸkin 

koĸullar ve maliyetler belirtilebilir. 

¶ Yatērēmēn K©rlēlēĵē 

Yatērēmē deĵerlendirmede en ºnemli yºntemlerden olan yatērēmēn k©rlēlēĵēnēn ºl¿m¿ aĸaĵēdaki 

form¿l ile gerekleĸtirilebilir. 

Yatērēmēn K©rlēlēĵē= Net K©r / Toplam Yatērēm Tutarē 
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¶ Nakit Akēm Tablosu 

Yēllar itibariyle yatērēmda oluĸmasē ºngºr¿len nakit akēĸēnē gºzlemlemek amacēyla tablo 

hazērlanabilir. 

¶ Geri ¥deme Dºnemi Yºntemi 

Geri ¥deme Dºnemi Yºntemi kullanēlarak hangi dºnem yatērēmēn amorti edildiĵi hesaplanabilir. 

¶ Net Bug¿nk¿ Deĵer Analizi 

Projenin uygulanabilir olmasē iin, yēllar itibariyle nakit akēĸlarēnēn belirli bir indirgeme oranē ile 

bug¿nk¿ deĵerinin bulunarak, bulunan tutardan yatērēm giderinin ēkarēlmasēyla oluĸan rakamēn 

sēfēra eĸit veya b¿y¿k olmasē gerekmektedir. Analiz yapēlērken kullanēlacak form¿l aĸaĵēda yer 

almaktadēr. 

NBD = Z (NA,/(l-k)
t
) t=0 

NAt : t. Dºnemdeki Nakit Akēĸē 

k: Faiz Oranē 

n: Yatērēmēn Kapsadēĵē Dºnem Sayēsē 

¶ Cari Oran 

Cari Oran, yatērēmēn kēsa vadeli bor ºdeyebilme g¿c¿n¿ ºler. Cari oranēn 1,5-2 civarēnda olmasē 

yeterli kabul edilmektedir. Form¿l¿ aĸaĵēda yer almaktadēr. 

Cari Oran = Dºnen Varlēklar/ Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklar 

Likidite Oranē, yatērēmēn bir yēl iinde stoklarēnē satamamasē durumunda bir yēl iinde nakde 

dºn¿ĸebilecek diĵer varlēklarēyla kēsa vadeli borlarēnē karĸēlayabilme g¿c¿n¿ gºsterir. Likidite 

Oranēnēn 1 olmasē yeterli kabul edilmektedir. Form¿l¿ aĸaĵēda yer almaktadēr. 

Likidite Oranē= (Dºnen Varlēklar- Stoklar)/Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklar 

Sºz konusu iki oran, yukarēdaki form¿ller kullanēlmak suretiyle bu bºl¿mde hesaplanabilir. 

¶ Baĸabas Noktasē 

Baĸabaĸ noktasē, bir firmanēn hibir kar elde etmeden, zararlarēnē karĸēlayabildiĵi noktayē/seviyeyi 

belirtir. Diĵer bir aēdan ise bir firmanēn, giderlerini karĸēlayabildiĵi nokta da denilebilir. Baĸabaĸ 

noktasē birim fiyat, birim deĵiĸken gider ve sabit giderler ile hesaplanēr. Ayrēca sadece sabit giderler 

ve katkē payē ile de hesaplanabilir. 

Baĸabaĸ Noktasē = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Deĵiĸken Gider)  
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Ek-2: Yerli/Ķthal Makine-Tehizat Listesi 

Ķthal Makine / 

Tehizat Adē 
Miktarē 

Birimi 

(Adet, kg, 

m
3
 vb.)  

F.O.B. 
Birim  
Fiyatē ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hari, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hari, TL) 

Ķlgili Olduĵu 

Faaliyet Adē 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Tehizat Adē 
Miktarē 

Birimi 

(Adet, kg, 

m
3
 vb.)  

Birim Maliyeti 

(KDV Hari, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hari, TL) 

Ķlgili Olduĵu 

Faaliyet Adē 

      

      

      

      

      

      

      





 

 
 

 


