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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0on fizibilite raporu, tarimda en ust duzeyde Urun kalitesi ve drin miktari temin
edilmesi amaciyla Balikesir ilinde tam otomasyonlu topraksiz kiltir modern sera ve
yardimci tesislerinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirim
fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Gulney Marmara Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere kargi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Guney Marmara Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Giney Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérduigu ¢ercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Gliney Marmara
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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BALIKESIR iLIi JEOTERMAL SERA YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Tam otomasyonlu topraksiz kiltir modern sera ve yardimci
tesisleri ile komple yeni yatirm

Uretilecek Uriin/Hizmet

Salkim Domates

Yatinm Yeri (il - iige)

Balikesir-Sindirgi

Tesisin Teknik Kapasitesi

764 Ton / Y

Sabit Yatirirm Tutari

12.051.198 TL — 1.596.185 $

Yatirnm Siiresi 6 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | N/A
istihdam Kapasitesi 17

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 5vil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

01.13.20 Meyvesi yenen sebzelerin yetistiriimesi

ilgili GTIP Numarasi

070200000000 Taze-Sogutulmus Domates

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 1: Achda Son

Amag 2: Yoksulluga Son
Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Amagc 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Amacg10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Amag 11: Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar
Amag 13: iklim Eylemi
Amag 15: Karasal Yasam
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Subject of the Project

New Investment for Full Automated Soilless Culture
Modern Greenhouse and Auxiliary Plants

Information about the Product/Service

Truss Tomatoes

Investment Location (Province-
District)

Balikesir - Sindirgi

Technical Capacity of the Facility 764 Tons / Year
Fixed Investment Cost (USD) 1.596.185 $
Investment Period 6 Months
Economic Capacity Utilization Rate of

N/A
the Sector
Employment Capacity 17
Payback Period of Investment 5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.13.20 Growing of Vegetables

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

070200000000 Fresh-Cooled Tomatoes

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

3: Good Health and Well
Being

8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 10: Reduced
Inequality,

and Communities

Goal 15: Life on Land

Goal 11: Sustainable Cities

Goal 13: Climate Action,
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

. Topraksiz Kiiltiir ile Tarim
Ulkemizde yeni sayilabilecek topraksiz kiiltiir tarim teknikleri yeni bir metot olmayip Babil'in asma
bahcelerinde ve Nil Deltasinda zirai tretim maksadi ile basit¢ce kullaniimistir. O tarihlerden ginimiize
kadar gegen surecte uretim teknikleri gelistirilmis, en buylUk gelismeler gectidimiz ylzyilin son
ceyreginde konvansiyonel tarimin hizli gelisim siirecinde yasanmis, israil ve Hollanda topraksiz kiiltiir
konusunda ilerlemeler kaydetmistir. Bu ilerlemeler bahsi gegen ulkelerin toprak yéninden fakir olmasi
sebebi ile gergeklesmisgtir.
Hicbir surette toprak kullaniimadan yapilan bu Uretim seklinde, kisith toprak varliginin énemi ortadan
kaldinimis, ayrica mevcut topraklarin erozyon ve diger faktorler sebebi olumsuz etkilenmesinin 6niine
gecilmis, toprak kaynakli hastallk ve =zararlilarin etkileri de zirai Uretim igin risk olmaktan
uzaklastiriimigtir.
Toprak kaynakh hastalik ve zararlilarin olmayisi, insectnet kullanilarak seraya zararli giriginin
engellenmesi ve serada iklim kontrol Unitesi kullanilarak olumsuz iklimden kaynaklanan fungal
hastaliklarin daha az gorilmesi sebebi ile topraksiz kiltir modern seracilik tekniklerinde zirai ilag
kullanimi da minimum seviyelere dismekte, insan ve gevre sagligi agisindan muikemmel sonuglar
alinmaktadir.
Toprak hem bir Uretim faktéri hem de Uretimi kisitlayan bir faktérdir. Toprakl ve topraksiz Uretim
neticeleri incelendiginde topraksiz tarimin toprakliya gére iki kat fazla verim alinmasina imkéan verdigi
goOrulmektedir. Ayni zamanda Uurlnlerin kalitelerinde de belirgin farklar olusmakta, topraksiz tarim
teknikleri kullanilarak Uretilen sebzelerde, renk, sertlik, aroma ve raf dmdurleri dikkate alindiginda
toprakli tarima goére gok daha kaliteli Grtinler elde edilmektedir. Bahsi gegen kalite faktorleri birim satis
fiyatlari Uzerine oldukga bulylk etkiler yapmakta, yapilan vyatirimlarin geri donls sirecini
kisaltmaktadir.
Kalitesi ylksek Urtuinler hem yurtici hem de yurtdisi pazarlarda yiksek talep gérmektedir.

. Topraksiz Kiiltiir Uretim Teknikleri
Topraksiz kiltur tretim teknikleri su kaltirt ve substrat kultird olarak iki ana gruptur.
Su kdltard olarak kullanilan yontemler, yavas akan su kultirQ, besleyici film teknigi (NFT), suyun
koklere sis seklinde verildigi aeroponik sistem ve durgun su kulttridar.
Substrat kulturi ise kati ortam kultiri olup organik veya inorganik materyaller igerisinde bitki
yetistirme islemidir.
Domates yetistiriciligine dinyada en ¢ok kullanilan yéntem substrat kiltiridar. Sebebi ise su kulttrleri
ile aralarinda ticari verimlilik farki bulunmamasi, daha az zirai Uretim riski icermesi, daha az oranda

teknolojik alt yapi gerektirmesi ve neticesi daha dusik oranda ilk yatirrm maliyetinin olugsmasidir.
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Kokopit, rockwoll ve perlit en ¢ok tercih edilen substratlar olup kokopit hindistancevizi lifinden, rockwoll
kaya yunindn isil iglemlerden gectikten sonraki formundan, perlit ise perlit madeninin yiksek 1si
uygulanarak patlatiimasindan sonra elde edilen formundan ibarettir. Hepsinin ortak 6zelligi su tutma
yetenegi ve bitki kok gelisimi icin uygun fiziksel 6zellikler tagimalaridir. Rockwoll kullanimdan sonra
dogaya terk edilememesi sebebi ile kullanimi tartismali olup diger materyaller igin herhangi bir
gevresel sorun bulunmamaktadir. Ulkemizin perlit madeni varligi bakimindan zengin olmasi, kokopitin
ithal olmasina karsilik bitki yetistirmede ¢ok iyi tepkiler vermesi sebepleri ile rockwoll kullanimi giderek
azalmakta, perlit ve kokopit kullanim oranlari artmaktadir.

Seralarin Uretime hazirlik agsamasi dezenfeksiyon ile baslar. Bir énceki yildan kalan bitkisel atiklar
seradan uzaklastirilir. Substratlar degistirilir veya dezenfekte edilip tekrar kullanima hazir hale getirilir.
Sera igi ve digi dezenfeksiyonun ardindan planlanan tarihte fide dikimi yapilarak tretim baslar. Uretim
periyodu boyunca bitkinin vegetasyonuna, iklime, sera i¢i kosullara ve bitkinin ihtiyaglarina goére
degisen sulamalar yapilir. Sulamalarda giibre + su karisimi EC (elektriki iletkenlik) ve pH degerleri
duzenlenerek bitkinin ihtiyaci olan her turll besin elementi bitki kok bdlgesine uygulanir. Ortamin belirli
oranlarda drenaj vermesi sadlanarak hava su dengesi ve kok bolgesi EC de@eri kontrol altinda tutulur.
Bitki hastalik ve zararlari ile miicadele lretim periyodu boyunca siirmektedir. Oncelikli hedef sera
icerisine hastalik ve zararllari sokmamak olup, bu maksatla insectnet kullanimi ve dezenfeksiyon
tedbirleri temin edilir. Hastaliklar igcin de koruyucu ilaglamalar yapilarak sera igerisinde herhangi bir
hastalik etmeni gérilmeden ilaglamalar yapilarak bitkiler korunur. Hastalik ve zararlilarla micadelede
entegre micadele teknikleri esas alinarak butiun uygulamalar IPM tekniklerine gore yapilir.

iklim kontrol Ginitesi ve otomasyon ile hem bitkinin beslenmesi hem de sera igerisinde bitkinin istedigi
iklimin olugsmasi temin edilerek bitkilerin hastalanmasina sebep olan kontrolsiiz iklim sartlarinin éniine
gecilmis olunur.

Uretim periyodu boyunca bitkilerin istekleri de degiskenlikler géstermekte olup, srekli glincellenen
otomasyon set degerleri ile bu istekler yerine getirilir. Otomasyon sistemlerinin yani sira sulama,
glbreleme, havalandirma, sisleme donanimlari komuta ve kontrol edilerek tretim profesyonel olarak
yapilacaktir.

Domateste fide dikimini miteakip 75. glinde hasat baslar ve uretim periyodu sonuna kadar surekli
devam edecektir. Seramiz mevsime gore 2 glin ila 4 glinde bir hasat edilecektir. Hasat edilen Grtinler
bekletimeden paketlenir ve satis noktalarina sevk edilecektir. Topraksiz kiltlr ile yetigtirilen
domateslerin raf émrd uygun muhafaza kosullarinda 20 glndir. Bu slre boyunca tazeligini ve
pazarlanabilirligini korur. Pazarlarin taleplerine gére salkim, coctail, cherry ve beef gibi her tirli
domates topraksiz olarak yetistirilebilmektedir. Biz bu projemizde pazar talepleri ve fiyat konularini
irdeleyerek maksimum faydayi salkim domateste goérmekteyiz ve bu sebeple hesaplarimiz salkim
domates yoninde olacaktir.

Sektérin NACE KODU TARIM, ORMANCILIK BALIKCILIK ana bashg altinda 01.13.20 meyvesi

yenen sebzelerin yetistiriimesi (hiyar, kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakgil tirleri,
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domates, biber, patlican vb.) olup GTIP kodu olarak 070200000000 TAZE-SOGUTULMUS DOMATES

esas alinmigtir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektoére yonelik yatirrm tesviklerinin yani sira basta Tarim ve Orman Bakanli§i olmak Uzere cesitli
bakanliklarin hibe, tahsis vb. destekleri; gesitli bankalarin ise uygun faizli ve uzun vadeli kredi

olanaklari mevcuttur.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirimin Bolgesel Tesvik kapsaminda gergeklestirilebilmesi igin asgari sabit yatirim tutarinin 500.000
TL Uzerinde olmasi ve seranin asgari 10 dekar olmasi gerekmektedir.

5 dekarin altindaki seracilik yatirimlarn tesvik kapsami disindadir. En az 5 Milyon TL tutarinda 25
dekar ve lizerindeki yurtici teknolojleri de igeren otomasyona dayali sera yatirimlari Oncelikli Sektor
Yatirimlaridir. Oncelikli sektér yatirmlar, 6. bolge haric olmak iizere 5. bdlge tesviklerinden
yararlanmaktadir. Oncelikli sektor yatirmlari kapsaminda olan sera yatirmlarinda faiz destegi orani
TL cinsi Kredilerde 7 puan, doviz kredilerinde 3 puan olmaktadir.

Bolgesel tesvik sartlarini tasiyip dncelikli sektor yatirimlari sartlarini tagimayan Balikesir'deki yatirnmlar
31.12.2020 tarihine kadar 3. Bolge tesviklerinden faydalanmaktadir. Buna gére KDV istisnasi (%18),
Giumriik Vergisi Muafiyeti (%2), yatinm yeri tahsisi, SGK isveren Hissesi Destegi (5 yil %20 Yatirma
Katki Orani), Vergi indirim Destegi (Vergi indirim Orani %60, Yatirima Katki Orani %25), Faiz Destegi
(TL 3 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon TL'yi gegemez.) kalemlerinden faydalanabilecektir. 2021
yilindan itibaren Balikesir tesvik sisteminde 2. Bdlge olarak siniflanmaktadir ancak Sindirgi bir alt
bdlge desteginden faydalanacak ilgeler arasinda siralandigi icin 2021 yilindan sonra da tegvik sistemi
unsurlari degismeyecektir.

Tesvik basvurulari e-devlet sifresi ile girilebilen E-TUYS Sistemi lzerinden Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurlugi’'ne yapilmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan seraciliga (6rtu alti tGretim) saglanan destekler su sekildedir;
Ortiialti Uretimine Yénelik Verilen Destekleler

A- Yatirnrm Asamasinda Saglanan Destekler

1. Faiz indirimli Krediler

1.1. Yatinm ve isletme Kredileri

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbaskani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda,

Kontrolli ortialti tarim bagshgdi altinda; yeni modern sera tesisinde ya da kontrolli 6rtalti Gretme
kosullarina sahip Ortiialti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit edilen ve

kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince 25 Milyon TL Gst
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limite kadar, kademeli olarak uygulanan %50 - %100 arasinda deg@isen oranlarda faiz indirimi yapiimak
suretiyle kredi kullandirilabilmektedir.

Geleneksel (yaygin) bitkisel Gretim bashgi altinda;

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbagkani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayill RG) kapsaminda, mevcut sera igletmelerinin
teknik altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla;

2,5 milyon TL ust limite kadar %50-%90 arasinda degdisen oranlarda faiz indirimli yatirim kredisi, %50-
%100 arasinda degisen oranlarda isletme kredisi kullandirilabilmektedir. 50 Bin TL'ye kadar olan
yatinim ve isletme kredilerinde sifir faizli olarak kredi kullandirilabilmektedir.

Sera modernizasyonu kapsaminda kullandirilacak yatirim ve igletme kredileri;

Sera Unitelerinin tamamen ya da kismen yenilenmesi ile ayni veya farkl parsellerde birden fazla
pargali halde bulunan sera Unitelerinin tek ¢ati altinda yeniden insasi,

Mevcut sera isletmesi igerisinde, yetistirilen Grinin kalite ve verimini artirici etkisi bulunan sabit
ve/veya montajli; 1sitma, sogutma, nemlendirme, sisleme, havalandirma, gélgeleme, sulama, yapay
aydinlatma, gubreleme, tarimsal micadele, hasat ve tasima, topraksiz bitki yetistirme, karbondioksit
glbrelemesi, bitkisel tretim atiklarinin bertaraf ve geri donisim sistemleri,

Bilgisayarli programlanabilir lojik kontrol sistemleri veya mikro-denetleyici destekli otomasyon
sistemleri ve bu sistemlere ait yazilimlar ile siniflandirma, paketleme sistemleri ve bunlarin
yapilarindan hélihazirda isletmede bulunmayanlari, ekonomik émrini tamamlayanlar ile daha verimli
ve teknolojik olarak yeni baska bir sistemle ikame edileceklerin finansmanini kapsamaktadir.

2. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

2.1. Ekonomik Yatirnmlar

Kirsal kalkinma yatinmlarinin desteklenmesi projesi (KKYDP) gergevesinde, alternatif enerji kaynaklari
kullanilarak, 3 dekardan kiguk olmamak Uzere yapilan sera projelerine (KDV hari¢) 2 Milyon TL Ust
limite kadar %50 hibe destedi saglanabilmektedir.

3. Mera Alanlarinin Jeotermal Isitmali Teknolojik Seralara Tahsisi

25/2/2011 tarih ve 27857 sayil Mera Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Ydnetmelik
hikimleri gergevesinde;

Jeotermal kaynakl teknolojik seralar icin ihtiyag duyulan yerlerin tahsis amaci degisikligi taleplerinde
mera, yaylak ve kiglaklarda bulunan jeotermal kaynaklarin ve jeotermal kaynaklarin bulundugu ayni
parselde bu kaynaklarin kullanilacad! teknolojik seralar ile bu alanlarin diginda bulunan jeotermal
kaynagin, teknolojik seralara tagsinmasi veya iletilmesi igin ihtiya¢ duyulan yerlerin, zorunlu hallerde
tahsis amaci degisikligi yapilabilmektedir.

4. Hazine Arazileri Kullanim izni

Maliye Bakanhgi, Milli Emlak Genel Mudurligid'nce yayimlanan 324 ve 335 sira sayih Milli Emlak
Tebligleri uyarinca teknolojik ve jeotermal sera yatirrmi konusunda;



BALIKESIR ILI JEOTERMAL SERA YATIRIMI ON FiZIBILITE RAPORU

En az 10 Milyon ABD Dolari karsiligi TL tutarinda yatirnm yapmayi ve yatirirmin faaliyete gegmesinden
itibaren en az on kisiye on yil sureyle istihdam saglamayi taahhit eden yatirnmciya hazineye ait
tasinmazlarin kullanma izni veya irtifak hakki tesis edilebilmektedir.

B- isletme Asamasinda Saglanan Destekler

Ortualti Kayit Sistemine Kayit yaptiran treticilerimiz TARSIM, Bombus arisi, Biyolojik ve Biyoteknolojik
Mucadele desteklemelerinden, ayrica slibvansiyonlu kredilerden faydalanabilmektedirler.

Mazot ve Gubre Destedi 19,00 TL/da,

Ortuialti lyi Tarim Destegi,

Bireysel 150 TL/da,

Grup sertifikasyon 75 TL/da,

TARSIM (Sera Sigortasi) Destegi: Poligenin % 50'si,

Ortialti Bombus Arisi Destegi: Dekara en fazla 2 adet olmak iizere 60 TL/Koloni,

Ortualti Bitkisel Uretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele Destedi (paket toplami 520 TL/da
olacak sekilde)

Biyolojik miicadele: 400 TL/da

Biyoteknik miicadele: 120 TL/da

Kiiclk Aile isletmesi Destegi: 5 da altinda arazisi olan seracilara yénelik 100 TL/da

Tarm ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan 302 Ciftlik Faaliyetlerinin
Cesitlendiriimesi ve is Gelistirme ana bashgi altinda basta 302-1 Bitkisel Uretimin Cesitlendirimesi ve
Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Paketlenmesi sektdrii olmak iizere 302-6 Makine Parklari ve 302-7
Yenilenebilir Enerji Sektorlerinde de Seracilia yonelik 500.000 Avro’ya kadar % 65 oraninda hibe

destekleri verilmektedir.

2.3. Sektoriin Profili

Tarim sektéru azalan dogal kaynaklara karsilik, artan Diinya niifusunu beslenmek iizere son yillarda
onemli gelismeler gdstermektedir. Gelisen teknoloji ve kullanilan tarimsal dretim teknikleri, eneriji
sarfiyatini artir- maktadir. Bununla birlikte enerji ihtiyacinin kargilanmasina yoénelik fosil yakitlarin
yerine, gevreci ve yenilenebilir alternatif kaynaklarin kullanimi artmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gore kiresel enerji talebinin %82,2'si kdmir, petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlardan,
%4,9'u niikleer enerjiden, %13,9’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Ayni verilere
gore toplam yenilenebilir enerji Uretiminin % 66,9’'u biokiltle, %18’i hidroektrik ve kalani diger
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir. Henlz yeterli seviyede olmamasina ragmen
jeotermal enerjinin kullanimi gin gectikce yayginlasmaktadir. Dinya genelinde 70’ten fazla Ulkede
jeotermal kaynak kullaniimaktadir. izlanda 1s1 ihtiyacinin  %90’in1  jeotermal kaynaklardan
saglamaktadir (Anonim, 2013a). Turkiye, yaklasik 31.500 MWs 1si1 potansiyeli ile Dinya’nin 7.
Avrupa’nin ise 1. jeotermal kaynaga sahip ulkesi konumundadir. Turkiye’de 35—40 °C’nin Uzerinde

olan 225 jeotermal saha tespit edilmistir. Tlrkiye'nin toplam jeotermal elektrik potansiyeli 2.000 MWe
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(16 milyar kWs/yil)'dir. Jeotermal eneriji, sicakligina bagl olarak basta elektrik Gretimi olmak Uzere
konut Isitmasi, termal turizm-tedavi, sera isitmasi ve endUstri alanlarinda kullaniimakta olup,
kapasitenin tam olarak kullaniimasi durumunda saglayacagi katma deger 80 milyar $ civarindadir.
Ancak bu kullanim dizeyi kaynaklarin yaklasik %12’si seviyesinde olup llke kapasitesine oranla
oldukga dugiiktir. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Madencilik Ozel intisas Komisyonu Jeotermal
Calisma Grubu Raporuna goére Turkiye’'de jeotermal sera alaninin 2023 yilinda da 15.000 dekara

¢ikariimasi hedeflemektedir.

Ulkemizde kurulu bulunan topraksiz kiltir seralarin yaklasik %901 kis dénemi icin salkim domates
Uretmektedir. Sadece Afyon boélgesinde yaz doénemi icin salkim domates Ureten isletmeler
bulunmaktadir. Bu baglamda yaz ve sonbahar aylarinda piyasada salkim domates az miktarda
bulunmaktadir. Ayrica yaz aylarinda cevre faktorlerinden etkilenen acik alan Uretimlerinde kalite

kayiplari meydana gelmekte, tiketicilerin kaliteli sofralik domates talebi tam karsilanamamaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

2017 yilinda Dinya’da yaklasik177.000.000 ton domates tlketilmis olup, baslica domates ithal eden
tilkeler ABD, Almanya, Fransa, Rusya ve ingiltere’dir. Baslica ithalatgi tilkeler ise, Meksika, Hollanda

ve Ispanya olup, Fas ve Tirkiye bu iilkeleri takip etmektedir.

Turkiye'de yilda yaklasik 11.000.000 Ton domates tiketiimekte olup kisi basina tiketim yaklasik 120
kilogramdir. Turkiye’de 2017 yilinda toplam 12.600.000 Ton domates uretimi gerceklestiriimis olup
uretimin sadece 500.000 Tonu ihracata konu olmustur. Dolayisiyla Glkemiz ancak kendi ihtiyacini
karsilayacak 6lgiide domates (retimi gerceklestirmektedir. ihracatin dnemli bir kismini topraksiz tarim
yoluyla dretilen salkim de domates teskil etmektedir. TUketici bilin¢clenmesi neticesinde GlobalGAP ve
iTU sertifikali Griinler misteriler tarafindan arastiriimakta, izlenilebilirligi temin edilmis hormonsuz ve
zirai ilag kalintisiz GrUnler giderek daha yuksek oranda tercih edilmektedir. Topraksiz tarimla Ust dizey
kaliteli Grin dretiimesi nedeniyle ihracatta olugan talep artislari neticesinde yurtigi birim satis

fiyatlarinda yiikselmelere sebep olmaktadir.

Salkim domates icin en buyuk dis pazarlar Avrupa Ulkelerinden 6zellikle Alimanya ve Hollanda ile
Rusya Federasyonudur. Bahsi gegen bdlgelerin kis ve ilkbahar dénemlerinde domates Uretiminin
olmayisi, Rusya Federasyonunda salkim domatese organik domates denilmesi ve pazarda farkh bir
konumlandirmaya sahip olmasi birim fiyatlar (izerine arti etki yapmaktadir. Ulkemizin kuzey ve
kuzeybati komsularinin iklim dezavantaji ile yeterli Gretim yapamamalari neticesi yilin her déneminde

yas sebze ihracatinda talepler artmaktadir.
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. Pazarlama Olanaklari ve Rekabet
Yukarida bahsedildigi Gzere salkim domatesin her donemde hem yurtici hem de yurtdigl pazarlarda
yuksek fiyatlarla satiima sansi bulunmaktadir.

. Pazar igin Gereklilikler, Sertifikalar, Uyelikler
Rusya Federasyonuna ihracat igin Rusya Federasyonu ihracatgi Listesine girmek gerekmektedir.
Avrupa Ulkelerine ihracat yapabilmek igcin Tarim Bakanliginin yetkilendirdigi sertifikasyon
kuruluglarindan GlobalGAP sertifikasi almak gerekmektedir.
GlobalGAP sertifikasi bir zorunluluk olmamakla birlikte Avrupa ulkelerindeki alicilar igin tercih
sebebidir. i¢ pazarlarda gida givenilirligini ispatlamak icin Tarm Bakanhiginin yetkilendirdigi
sertifikasyon kuruluslarindan iTU sertifikasi alinmaldir.

e Pazarlarin istedigi Uriinler
lyi kalitede Griin istegi tiiketicilerin bilinglenmesi ile giderek artmaktadir. Talep de bu ydnde gelismekte
olup tim satis noktalarinda iyi kalitede sebzeler daha Ust fiyatlarla alicilarla bulusmaktadir. Tim yas
sebze meyve hallerinde iyi kalitedeki Urtnler ile kalite kaybina ugramis Urlnler arasinda énemli
derecede fiyat farklari bulunmaktadir. Bu badlamda tim pazarlar iyi kalitede urun istemektedir.

. Nakliye
Yas sebze ve meyvelerin ihracatinda Uretimin énemli 6l¢ideki bélimi frigorifik tirlar ile yapilmaktadir.
Yurti¢i sevkiyatlarinda ise transport slresinin kisa olmasi sebebi ile sodutuculu araglar tercih
edilmemektedir.

e Uriin Segimi
Uzun dénem fiyat talep iligkisi degerlendirildiginde en cazip urUnlerden bir tanesi salkim domates
olarak gorilmektedir. Uretim alanlarinin optimal kullanimi, pazarlara sirekli tiriin génderilmesini temin
acisindan yuksek kapasiteli bir tercihtir. Diger bir tercih de beef domates ve pembe domatestir.
Pazarlardaki talebe gore Uretim deseni olustururken bu iki varyeteyi de géz 6niinde tutacagiz, artan
talepler neticesi Uretim gerceklestirebilecegiz.

+  Risk ve Oneriler
Yas sebze meyve pazarinda kaliteli Gr(in her zaman digerleri ile fark olusturmaktadir. lyi yetistiriimis ve
istekleri zamaninda kargilanmis Urlnler pazarda hizh fark edilmekte ve sadece birka¢ sevkiyatta fark
olusturabilecek kadar marka olmaktadir. Bunun tam tersi durumda da ayni siratle musterilerinin tercih
etmedigi durumlar olugsabilmektedir. Bu sebeple sadece Uretmek yeterli gelmemekte, iyi lretmek de
onem arz etmektedir. Topraksiz kultir Gretim, teknik bilgi yaninda tecriibe ve 6ngori gerektirmektedir.
Uriin yetistiriciligi yapilan sera donanimlari tepkisel olarak ihtiyaca cevap verebilmeli, mikemmel
projelendiriimeli, bu donanimda konusunun uzmani tarafindan yonlendiriimelidir. Bu gsekilde iyi
Uretilmis bir 0rin icin pazarlama faaliyetleri de ¢ok rahat olmakta, herhangi bir pazara urin
goénderildiginde cok kisa zamanda bagka firmalardan da talepler gelmektedir. lyi Griin kendini
satmaktadir. Bu olusurken satici da iyi fiyat yakalamak durumundadir. Saticinin iyi fiyatla GrinQ
satabilmesi piyasasina, Urline guvenip bekletebilmesine ve satabileceginden ¢ok daha fazla riinlin

ona goénderilmemesine baglidir. Secilen hedef pazarda istikrarli bir sekilde bulunmak gerekmektedir.
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Saticinin da Urini en iyi sekilde degerlendirebilen, pazari bliylik, pazarlama yetenegi iyi bir firma
olmasi gerekmektedir. Blyuk marketler ve market zincirlerine direk satis yapmak da muUmkdnddir.

Secim her zaman igin en iyi fiyati yakalamak yoniinde olmalidir.

2.5.  Uretim Kapasitesi ve Talep Tahmini

Yurt iginde ve yurt disinda giderek artan talepler neticesinde artan sera yatirimlari ihtiyaci kargilayacak
diizeyde degildir. Ulkemizin toplam értii alti varligi 650.000 dekar civarindadir. Bu rakamin sadece
yaklasik %2 kadarinin modern sera oldugu gorulmektedir. Toplam 13.700 dekar modern serada
baglica domates ve biber ekimi yapilmakta olup, Bu sera alanlari Antalya, izmir, Manisa, Denizli,
Aydin, Mugla, Afyon ve Kahramanmaras'ta yogunlagsmis olup sektér, Balikesir, Canakkale, Bursa,

Tekirdag, Kayseri, Mersin, Sanliurfa ve Tokat gibi sehirlerde de yayginlasmaktadir.

Yaz aylarinin sicak ge¢gmesi agik alan Uretimlerinde 6nemli kalite ve kantite kayiplarini beraberinde
getirmektedir. lyi kalitede sofralik domatesler yaz aylarinda iklim kontrolii yapilmis értii altidan temin
edilebilmektedir. Yaz aylarinda pazarlarin istegi artmakta fakat istenilen Grin kalitesine yeterince
ulagilamamaktadir. Bu baglamda yaz doénemi igin Uretim yapan sera varligi giderek artmaktadir.
Ozellikle tilkemizin kiy1 kesimlerinde kis sebzeciligi yapilan sera varlig artarken, ic kesimlerinde yaz
aylari icin sebze Uretimi yapan tesis sayisi artmaktadir. Yetigtirilen iyi kalitede Urlnler talebi
karsilamaya yetmemektedir. Kis aylarinda ise kiy1 bdlgelerdeki seralarda kati yakitli sistemlerin
kullaniimasi Uretim maliyetlerini arttirdiindan yeterli isitma saglanmadan Uretim yapilmakta, hasat

edilen Urln kalitesi ve miktarinda énemli kayiplar yasanmaktadir.

Kis aylarinda jeotermal akiskan ile istenilen seviyede saglanacak isitma Sindirgi bélgesinde tesis
edilecek seralarda bu kayiplar yasanmayacak olup hem yaz hem de kis Uretimlerinde basari

saglayacaktir.

Tarkiye'’de domates tiketimi son on yildir kisi bagi yaklasik 120 kilogram duzeylerinde seyretmekte
olup bu miktarin 6nimuizdeki dénemde buylk dedisikliklere ugramayacadi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte, Diinyada domates tiketimi yillik ortalama % 2 artis trendi igindedir ve bu artisin
artarak devam edecegi disunilmektedir. Turkiye geleneksel olarak kendi tiketimine yakin bir
domates Uretimi gergeklestirmektedir. Ihracat pazarinda sertifikasyonlari tamamlanmis st kalitedeki
urinler tercih edilmektedir. Dolayisiyla, hastaliklardan ari, Ust dizey kaliteye sahip topraksiz tarim
Uretiminin ihracat payinin artisi gbézlemlenmekte olup bu artisin hizlanarak devam edecegi

disunudlmektedir.

Tam otomasyonlu modern topraksiz kiltlr sera projesinde net Uretim alani 19.872 m? olacaktir.

Proje kapasitesi yatirnm maliyetlerini, Uretim ve isletme giderlerini, gelirleri ve karliigi irdelemek
amaciyla secilmistir. Projenin her yil %100 kapasite ile kullaniimasi éngérulmdstur.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Balikesir ili Sindirgi iigesinde kurulmasi éngériilen tam otomasyonlu topraksiz kiiltir modern sera ve
yardimci tesisleri ile komple yeni yatirim olacaktir. Substrat kiltiirG ile yapilacak tretimde hedef Griin
salkim domatestir. En son teknoloji ile donatilacak seralarda modern tarim teknikleri kullanilacak, en
Ust dizeyde Urin kalitesi ve Urin miktari temin edilecektir. Bunun igin seranin konstriksiyonu
otomasyona ve her tirli donanimi Gzerinde barindirmaya musait olarak insa edilecek, tam otomasyon
ile seranin tim sistemleri kontrol edilecek bdylelikle hedeflenen Urln kalite ve kantitesine ulagilacaktir.
Entegre mucadele teknikleri kullanilarak en az seviyede pestisit kullanilacak seralardan elde edilecek
uranler sertifikalandirilacaktir.
Hicbir hormon ve bitki gelisim dizenleyicisi kullanilmadan bombus arilari ile dogal polinasyon temin
edilecektir. Son derece steril kosullarda toprak ve bitkisel atiklarla temas etmeyen bitkilerden elde
olunacak Urunler modern paketleme tesisinde en az temas ile paketlenecek ve satis noktalarina
ulastirilacaktir.
Sindirgi ikliminin yaz aylarinda seracilik faaliyetlerine izin vermesi bol miktarda Grinidn hasadina
imkan saglayacaktir.
Kis Uretimi icin de son derece musait iklim 6zelliklerine sahip olan Sindirgi, kis aylarinda kapali giin
sayisinin azhgi ile dikkat cekmektedir. Kis dénemi igin hasat miktari ve Utrin kalitesine énemli katkilar
saglayan bu durum bdélgenin kendine has mikroklima &ézellikleri ve jeotermal akiskanin kullaniimasi ile
yuksek miktarda kis hasadina da imkéan saglayacaktir. Kis aylarinda olugsan ylksek seviyedeki sebze
fiyatlar kig Uretimini tesvik etmektedir.
Sindirgr’da seraciligi olumsuz etkileyecek herhangi bir bélgesel unsur bulunmamaktadir. Kar yuku
hesaplamalarina uygun olarak insa edilecek seralar ayrica 120 km/h riizgaérdan etkilenmeyecek
sekilde gugclu olacaktir. Meteorolojik veriler 1s1ginda yapilan incelemelerde bdlgenin seracilik
faaliyetleri icin son derece uygun oldugu goértulmektedir.

. Piyasaya Yakinlik ve Ulagim Olanaklari
Sera tesisi i¢cin Sindirgi-Balikesir yoluna ¢ok yakin bir lokayson secilmigtir. Pazarlara Grtin sevkiyatini
olumsuz etkileyecek herhangi bir unsur bulunmamaktadir. Balikesir — istanbul karayoluna ulagim
sorunsuzdur.

. Girdilerin Temin Olanaklari
Topraksiz kultir modern seracilik ana girdileri, gubreler, zirai ilaglar, polinatdr arilar, Uretim
dezenfektanlari ve asitler olup bir kismi lilkemizde Uretilmekte bir kismi da ithal edilmektedir. Tarimin
her alaninda kullanilan bu maddeler ulkemizde birgok firma tarafindan uretiimekte veya ithal
edilmektedir. Bu sebeple girdilerde herhangi bir temin sikintisi yoktur.

«  iklim Durumu
Topraksiz klltir modern serada butin yil boyunca salkim domates Uretimi icin Sindirgl bélgesi iklimi

elverisli konumda olup yaz aylarinda Uretimi olumsuz etkileyecek yiksek sicakliklar pek
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gorilmemektedir. Kis aylarinda jeotermal enerji kullaniimasi ile soguk havalarda zirai Uretim olumsuz
etkilenmeden devam edecektir. Meteorolojik raporlar i1si1dinda yapilan incelemelerde kis aylarinda
kapali gin sayisinin azligi dikkat gekmektedir.
iklim mukayesesi bakimindan jeotermal akiskanla seracilik faaliyetlerinde énemli yatinimlar almis
bélgeler izmir — Dikili ve Afyonkarahisar'in Sindirgi ile karsilagtirma tablolari asagidadir. izmir — Dikili
bdlgesindeki seracilik faaliyetleri kis tretimi hedefli olup yaz aylarinda yapilan fide dikimlerini muteakip
Kasim ayindan baslayarak Temmuz ayina kadar slren hasatlar neticesinde hasatlarinin blylk
bolimiini soguk iklim déneminde almaktadir. Afyonkarahisar Ilindeki seralarda ise fide dikimleri Kis
aylarinda yapilmakta, ortalama olarak Mart ayinda baslayan hasatlar Aralik ayr sonuna kadar
siirebilmektedir. Afyonkarahisar ilindeki seralarin hasatlari agirlkli olarak yaz aylarina tekabil
etmektedir.

. Tesisin Kurulacagi Arazinin Durumu ve Segilis Nedenleri
Tesisin kurulacadi arazi tarim alanlari icerisindedir. Sindirgi merkeze yakin konumu ile personel
ihtiyacinin karsilanmasi kolay, jeotermal i1si merkezine yakin ve jeotermal isale hat maliyetleri uygun,
sera kurmak i¢in uygun zemin yapisi ile kazi dolgu gerektirmeden yapilacak insaya uygun, sel ve su
taskini riski olmayan, sondaj ile sulama suyu elde edilebilen, enerji nakil hatlarina ¢ok yakin konumu
ile segilen bélge ayni zamanda seraciligin boélgede ilerlemesi ile sadece yaz aylari igin Uretim yapan
toprakli seracilik igletmelerinin de kurulmasina musait bir konumdadir. Bu sayede Sindirgi bolgesinde
seracllik faaliyetleri gelisebilecek bir noktadan baslayarak zaman igerisinde birgok seranin kurulmasi
ile 6zel bir pazar durumuna gelecektir.
Seracilik faaliyetlerinde yer secimi dnem arz etmektedir. Ozellikle sera alanlarinin dogusu ve batisinda
yukseltilerin olmamasi sera bdlgesinin glneslenme slresi Uzerine buylk etki yapmaktadir. Genel
anlamda Sindirgl bdlgesi bu agidan sikintisiz olup giin dogumundan gin batimina kadar gunesi
engelleyecek yukseltiler bulunmamaktadir.
Yukarida kisaca bahsedildigi gibi sera alanlarinin sular altinda kalmamasi buyik dnem arz etmektedir.
Ayrica seracilik icin secilen bdlgenin dogal sinirlarinin olmamasi yarinlarda faaliyetlerin artmasina
imkan vermesi agisindan ¢ok énemlidir.
Sera bolgesinin tarim alanlari igerisinde olmasi ileride kurulmasi muhtemel isitmasiz seracilik
faaliyetlerinin de yayginlagsmasina ve bdlgeye degder katmasina sebep olacaktir.
Jeotermal merkezine yakin olmasi da isale hatlarinin maliyetine olumlu katkilarda bulunacaktir.

TUm bu sebeplerden 6tirl seracilik faaliyetleri icin 5ngérdigimuiz bdlge asagidadir.
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Sekil 1. Sindirgr’da Sera Kurulmasi igin Miisait Alanlar

Kaynak: Google Maps

. Enerji Nakil ve Dagitim Sebekesine Mesafesi

Arazi enerji nakil ve dagitim sebekesine yakindir.
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. Su Temini Durumu

Sulama suyu i¢in sondaj acgilacak olup bdlgede su sondajinda ¢ok derinlere inmeden su almak
muUmkinddr. Yapilan su analizinde seracilik faaliyetlerine olumsuz yonde etki edebilecek herhangi bir
unsura rastlanmamistir. Devlet Su Isleri’nden sulama suyu sondaj izni alinacaktir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Topraksiz kultir tretim teknidi ile yapilacak olan yetistiricilikte tam otomasyonlu kontrol sistemleri
kullanilacaktir. Boylelikle sera igerisinde istenilen iklim degerleri tam olarak elde edilecektir. Bu
otomasyon sistemi ile sulama ve gubreleme, EC ve pH, sera havalandirmalari, fanlar, sisleme sistemi
kontrol edilecek, sistemin kendi meteoroloji istasyonu ile yaptigi élglimlerle sera igerisinden gelen
veriler iliskilendirilerek tanimlanan set degerlerine gore Uretim faaliyetleri insan hatasina yer
vermeyecek sekilde saglanacaktir. Projede butlin zirai teknik riskler minimize edilmistir.

Polinasyon igin bombus arilari kullanilarak dogal déllenme temin edilecek, herhangi bir hormon
kullaniimayacaktir. Uretim topraksiz kiiltiir olarak yapilacagindan yabanci ot ilaglamasi gerekmeyecek,
kullanilacak yer 6rtiist sayesinde yabanci ot ¢ikiglari engellenecek, steril bir ortam olusacaktir. Tim
bu teknik ve zirai detaylar kullanilarak maksimum miktarda ve kalitede salkim domates elde edilecek,

paketlenecek ve pazarlara sevk edilecektir.

Tablo 2. Ongoériilen Sera Teknik Ozellikleri ve Tasarim Kriterleri

SERA TEKNIK OZELLIKLERI

Sera Modeli Venlo
Span Genigligi 9,60m
Sera Eni 192'm (9,60 x 20 tiinel)
Sera Boyu 1035m
Sera Alani 19.872 m? - T
Ig Kolonlar Aras Mesafe 45m : SERA TASARIM KRITERLERI
O T I Urln Yiki 250 Nin?

ahya Yiiksekligi 0m —
Havalandirma Modeli Ustten iki gift siirekli (venlo continuous) Aksesuar Yiki 130 Nim?
Havalandirma Orani %30 (sera taban alanina gére) Kar Yiki 350 NIm?
Sera Ust Kaplamas| 4 mm cam "
Sera Yan Kaplamas| 4 mm cam Rizgar Dayanimi 100 kmih

Projede hazir prefabrik beton ayak (dolly) ile temelleme yapilacaktir. Toprak ve zemin yapisina goére
80 cm derinlikte temel gukurlari agilacaktir. Kolon koordinatlarina gére dollyler betonlanacaktir. Sera
cevresine hatil beton uygulanacak olup, orta kolon temelleri munferit olacaktir.

Tasarim kriterlerine uygun sicak daldirma galvaniz c¢elik konstriksiyon kurulacaktir. Tim
konstriksiyon ve baglanti elemanlari civatali birlestirmeli olup imalat isleri bitmis olarak sahaya
getirilecektir. Konstriiksiyona aliiminyum giydirme ile cam kaplama takilacaktir. Tamamen birbirine
gecmeli olarak tasarlanan aliminyum profillerde sizdirmazlik temin edilmis olacaktir. Sera 4 mm
kalinhiginda cam ile kaplanacak olup maksimum sk gegcirgenligi temin edilecektir. Ust diizey yik

tasima kapasitesinin saglanmasi maksadiyla kolonlar makasli kirigler ile birbirine bagdlanacak, ayrica
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gapraz ruzgar gergileri ile desteklenerek konstriksiyonun son derece mukavim olmasi saglanacaktir.

Konstriksiyon her turli sera ici aksesuari Uzerinde barindirmaya ve cgalistirmaya musait olarak

tasarlanacaktir.

Sera igi goriinim

S
LhER e

¥

Isitma sistemi ve askili yerlestirme oluklari
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iklim kontrol sistemi kendi meteoroloji istasyonundan aldigi dis iklim verileri ile sera ici 6lgiim
Unitelerinden gelen verilileri bir arada kullanarak sera iginde istenilen iklimi temin eder. Her bir iklim

kompartimaninda ayri ayri kontroller yaparak homojen iklim olusturur.

Meteoroloji istasyonu iklim kontrol moddili

Fertigasyon sistemi bitkilerin ihtiya¢c duydugu su glbre karisimini EC ve Ph kontrolli yapip surekli
dozlama yaparak iklim kontrol Unitesinden gelen veriler ile optimal bitki besleme yapan sistemdir.
Projemizde ideal gubrelemenin yapilabilmesi igin fertigasyon sistemi kullanilacaktir. Hazirlanan gubreli
solisyon her bir kdke ayri ayri drip sulama sistemi ile iletilecektir. Koklere gonderilen gubreli
soliusyonun bir kismi drene olup borular vasitasi ile toplanip tekrar kullanilmak Gzere UV
dezenfeksiyon sisteminden gegirilip sisteme verilecektir. Boylelikle glbre ve su tasarrufu temin
edilecektir.

Yaz aylarinda disen hava oransal nemini bitkilerin konfor seviyelerine ulastirmak ve sera ici sicakligi
distirmek maksadiyla ylksek basingl sisleme sistemi kullanilacaktir. 70-100 bar basingla galisan
sistem tamamen paslanmaz celikten imal edilecektir. Bu sistem sera iklim kontrol Unitesi ile birlikte
¢alisacak, iklim kontrol Unitesinin sera igi sensorlerinden aldi§i nem degerlerine gore devreye
girecektir. Hedeflenen nem seviyesine ulasildijinda sistem duracaktir.

Seraya disaridan zararli béceklerin girmesini engellemek maksadiyla tim havalandirmalara 50 mesh

insectnet (bdcektill) takilacaktir. Bu uygulama ile hem bitkiler zararli bdceklerden korunmus olacak
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hem de girisi engellenen zararlilar sayesinde zirai ilag kullaniminda dénemli azalmalar olacaktir.
Bdylelikle hem Uretim maliyetleri kontrol altinda tutulmus hem de galisan ve tuketici saglhg acisindan
olumlu sonuglar alinmis olacaktir.

Sera I1sitma sisteminde jeotermal akigkan kullanilacaktir. isale hatlari ile Sindirgr’'ya ulagan jeotermal
akiskan konut 1sitmasi yapmak maksadiyla projelendirilmistir. Konut i1sitmasindan sonra atil duruma
gelecek 130 I/s debili 55 °C isiya sahip akiskanin bir kisminin seranin plakali esanjorlerine verilmek
suretiyle sera i1sitmasi temin edilecektir.

Boylelikle konut isitmaciligindan sonra atil duruma gelmis jeotermal akigkan tekrar kullaniimak
suretiyle dnemli bir ekonomik deger olusturacaktir. Bahsi gegen tum teknik donanim ve topraksiz

kultdr modern sera sistemi ile kalitesi yiksek bol Griin hasadi edilecektir.

Uriinler

3.3. insan Kaynaklari

Sera alan olarak buyuk bir yapidir fakat operasyonel olarak oldukga kolay idare edilebilen bir
yapidadir. Teknik bilgi gerektiren topraksiz kiltir sera sebze yetistiriciliginde konusunda uzman bir
danisman ile galisilacaktir. Bitki besleme ve bitki koruma regetelerinin hazirlanmasi, iklim kontroli igin
set degerlerin tanimlanmasi, sera igi kdltirel islemlerin dogru yapilabilmesi icin deneyim gereklidir.
isletmede, bir yénetici (isletme sorumlusu), bir ziraat mihendisi ve yeteri kadar isgi galisacaktir.
isletme sorumlusu isletme ve dis ticaret operasyonlarinin yénetiminden sorumlu olacak olup, Tarim
Ekonomisi Béliminden mezun ingilizce bilen deneyimli bir yoénetici tercih edilecektir. Emek

piyasasinda bu niteliklere sahip personel ortalama 10.000 TL bdriit maas ile bulunabilmektedir.
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Ziraat Mihendisleri Odasi Balikesir Subesi'ne bagli olarak Sindirgi, Karesi, Altieyllil veya Bigadic
ilcelerinde ikamet eden bir Ziraat MUhendisi daimi personel olarak istihdam edilecek olup, bu personel
emek piyasasinda 8.000 TL biiriit maas ile bulunabilmektedir. isletmenin sabit personeli olan isletme
sorumlusu ve ziraat mihendisinin mevcut istihdam piyasasi kosullari igindeki yillik maliyeti 216.000 TL

olarak hesaplanmistir. Hesaplamaya iligkin detaylar ekte yer almaktadir.

isletmenin isci ihtiyaci mevsime ve iretim durumuna gore degisiklik gdsterecek olup, Agustos ayinda
yirmi bir is¢i ile en Ust seviyesine ¢ikacak olan isgi ihtiyaci Eylll ayinda en dlUsuk seviyesi olan Gg
personele diisecektir. Diger aylarda ortalama on bir isci calistirilacaktir. isgi ihtiyaci ve
hesaplamalari ekte Haftalara ve Aylara Gore Personel ihtiyaci Tablosundan gériilebilecektir.
Buna goére yillik degisken personel gideri 352.000 TL olarak 6ngérilmustir. Sindirgrda ¢alisma
c¢agindaki nufus 18.928 kisi olup ortalama 100 TL gunlik yevmiye ile gerekli personel temin

edilebilmektedir.

4. FINANSAL ANALIiZ

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Sabit yatirnm tutarina iliskin tablo asagidaki gibidir. Toplam sabit yatirim tutari

Tablo 3. Sabit Yatirnmlar

Gider Tutar (TL) Aciklama

Etlt, proje ve danismanlik faaliyetleri icin konusunda

Etdit ve Proje Giderleri 50.000 uzman bir ziraat mihendisi ile galisilacaktir.

Herhangi bir patent hakki édenmeyecek olup teknik
200.000 yardim igin ilgili firmalardan sipervizorlik hizmeti
alinacaktir.

Teknik Yardim, Patent, Know-
how Giderleri

20 dekar sera alani igin 25 dekar arazi 6ngorilmustir.
Arazi/Arsa Bedeli 500.000 Bu bodlgede 20 TL/ m? bedelle arazi temini
gerceklestirilebilecektir.

Sera Kurulacak Sahanin Kazi Sera kurulacak arazide kazi dolgu gerektirecek bir
ve Dolgu islemleri durum bulunmamaktadir. Sadece tesviye edilecektir.

25.000 m? toplam alanda tesviye islemi
gerceklestirilecektir. Sera egimlerinin verilmesi islemi

Tesviye Isleri 75.000 hassas oldugundan lazerli tesviye ile 3.000 TL/da
maliyetle sera alani tesviye edilecektir.
Seranin glney akslarinda toplanacak yagmur sularini
Satih Suyu Uzaklastirma isleri 80.000 tahliye etmek maksatlh borulama iglemi ve beton

kanal.
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Temel ve insaat isleri

1.500.000

Sera konstriiksiyonunun temel deliklerinin agiimasi,
dolilerin yerlestiriimesi ve betonlanmasi, sera c¢evre
hatil betonu, sera ici yol betonlarinin atiimasi ile
konstriksiyon kurulumu, cam montaji, sera isitma
sistemi, sulama sistemi, sisleme sistemi, iklim kontrol
sisitemi gibi tim sera kurulumu ve sera ici
aksesuarlarin kurulum/montaji 50 TL/ m? bedelle
yaptirilacaktir.

Yol isleri

Sera iglerinde bulunan beton yollar temel ve insaat
isleri icerisinde ele alinmis olup baska yol isi
bulunmamaktadir.

Sera Konstriiksiyonu

2.700.000

6,0 m oluk alti ylksekliginde venlo continuous
havalandirmali cam sera konstriksiyonu, kendinden
switchli  havalandirma redUktorli  motorlari  ve
aliminyum giydirmesi ile komple konstriksiyon 135
TL/ m? bedelle temin edilebilecektir.

Sera Ust ve Yan Ortii
Kaplamasi

502.600

Sera Ust ve yan kaplamalari 4 mm cam olacaktir.

Insectnet

160.000

Sera havalandirmalarindan zararli girisini 6nlemek
amaciyla uygulanacak bécek tuli 160.000 TL bedelle
temin edilebilecektir.

Isi ve Golge Perdesi

540.000

Serada 1s1 kayiplarini engellemek ve yaz aylarinda
golgeleme olarak kullanilan %50 1s1 koruma %50
gblgeleme yeteneginde olan yatay perdeleme ve
push-pull sistemi.

Karbondioksit Sistemi

80.0000

Bitkilerin tukettigi atmosferdeki serbest karbondioksiti
karsilamak ve  gerekli  goérilen  durumlarda
karbondioksit seviyesini ylkseltmek i¢in tesis edilecek
sera i¢ci dagitim sistemi. Karbondioksit tanki ve
evoporator karbondioksit gaz saticisi firma tarafindan
verilecektir.

Sulama ve Fertigasyon Sistemi

700.000

Bir adet fertigasyon Unitesi, dort adet gibre ve bir adet
asit hazirlama tanklari, gubre karigtirici sistem, 2 adet
200 m*® ham su deposu, pompalar, ana ve lateral
borular ile yedek ana borular, vanalar, filtreler,
emitorler, kaziklar, spagetti borular ile komple sistem
ve montajl.

Drenaj Sistemi

130.000

Her bir sulama grubunun drenajinin toplanacagi
borular, UV dezenfeksiyon sistemi

Sisleme Sistemi

160.000

Yaz doénemi yetistiriciligi icin gerekli olan nemi temin
etmek ve sera icgerisinde olusan sicakligi diusirmek
amaci ile yiksek basingli sisleme sistemi.

Otomasyon Sistemi

400.000

Seranin tim sistemlerini (sulama ve fertigasyon
Unitesi, sisleme sistemi, havalandirma motorlari,
drenaj sistemi) kontrol ve komuta eden yazilim,
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donanim, kablolar ve meteoroloji istasyonu

Elektrik Sistemi

300.000

Trafo hari¢ isletme ici ana elektrik hatlari, sera ve
yardimci tesislerin elektrik pano ve sistemleri,
regulatérler ve 100 kVA gulclinde kabinli dizel
jenerator.

Yer Ortiist

60.000

Hijyenik sera ortami temin etmek maksadiyla tim sera
zeminleri 100 g/m2 beyaz renk su gegirgen yer ortusu
ile kaplanacaktir.

Topraksiz Kiltir Ortam Yatagi

500.000

Topraksiz kiltir yetistiricilik substradlarina tasiyicilik
ve drenaj sistemine oluk vazifesi goéren 0,6mm
kalindiginda epoksi boyali sacdan imal yetistirme
oluklari, konstriksiyon askiliklari ve akitma basgliklari
ile komple sistem.

Fan Sistemi

72.000

Sera igerisinde hava sirklilasyonunu temin ederek
homojen iklim olugsmasi i¢in 6 adet/dekar sirkiilasyon
fani kullanilacaktir

Isitma Sistemi

1.300.000

Sera 1s1 ihtiyacini karsilayacak sekilde tasarlanmis 51
mm duz dikigli siyah lateral borular, ana dagitim
borulari, spot ayaklar, growpipe ve tavan isitma
borulari, plakali esanjoér, tg¢ yollu vanalar, pompalar ve
baglanti elemanlari ile komple sistem.

Kiiltirel islem Ekipmanlari

250.000

Sera igerisinde bitkilerin yatirma dolama gibi kiiltirel
islemlerini  yapmak maksadiyla 8 adet hidrolik
platformlu kdltarel islem araci 12.000 TL/adet, manuel
hareket ettirilen 10 adet hasat arabasi 1000 TL/adet
fiyatla temin edilecektir.

iki adet tam otomatik ilaglama pulverizatérii, sirt
pompalari, ile gerekli 6lgiim ve kontrol cihazlari temin
edilecektir. Ayrica yeter sayida klips, bitki aski demiri
ve ipi, muhtelif yardimci malzemeler alinacaktir.

Tasit Araclari

Taglit araci alinmayacaktir.

Su Kuyular

50.000

Bir adet sulama suyu sondaji yapilacak olup borulama
dahil maliyeti 50.000 TL olacaktir.

Yardimcl isletme Tesisleri

457.000

Celik konstriksiyonundan imal 427 m? Gzeri ve yanlari
panel kaplama vyardimci tesis kurulacak olup,
icerisinde glUbreleme odasi, tuvalet, mutfak, idari ofis
paketleme alani ve malzeme bulundurma maksadi ile
depo alani olacaktir. Montaj dahil 1000 TL/m? bedelle
yapilacaktir. Ayrica paketleme alanina 30.000 TL
bedelle Griin segme ve isleme bandi kurulacaktir.

Canli Yatirimlar

isletmede canli yatirim bulunmamaktadir

Yatirrm Dénemi Faizleri

Yatirrm déneminde herhangi bir faizin tahakkuk
etmeyecegi 6n gorilmastir
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Sabit Yatirim Tutari 11.486.600

Arazi hari¢ isletme sabit yatirmi 11.486.600 TL -
500.000 TL = 10.986.600 TL'dir. isletmenin ekonomik
Omru 25 yildir ve bu sire sonunda uretim yetenegine

Amortismanlar 220.000 devam edebilecektir. Bu sebeple yatirnm tutarinin %50
si Uzerinden 25 yil sirecgte yilhk 220.000 TL olarak
amortisman 6ngorilmustar.

Gériinmeyen Giderler 344,508 Sabit yatinm tutarinin %3’G oraninda goériinemeyen

giderler hesaplanmistir.

TOPLAM SABIT YATIRIM

TUTAR 12.051.198

4.2. Yatirnmin Geri Donius Siiresi

Jeotermal i1sitmali topraksiz kiltir modern seranin 5 yil gibi kisa bir zamanda kendini geri 6deyecegi
ekte yer alan mali tablolarda gérulmektedir. Yatirnmin geri déniis siiresinin hesaplanmasina esas
mali tablolar ekte sunulmustur.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Dogaya Zararli Maddeler

Tesis bir tarim igletmesi oldugundan kullanilacak maddeler arasinda glbre, ilag, substrat yer
almaktadir. Bu maddelerin dogru kullanildiginda higbir zararl etkisi olmamaktadir.

Ayrica yapilacak Uretimin kontrolli ve topraksiz klltir olmasi sebebi ile mevcut arazi gibre ve zirai
ilaclarla temas dahi etmeyecektir. Boylece urtn kalitesi topraktakine gore ¢cok daha fazla olmaktadir.
Yine bu sekilde yapilan uretim ile sadece bitkinin ihtiyaci kadar glibre verilmekte, buna bagh olarak da
topraktaki gibi guibrenin sizullerek yer alti sularina karismasi ve zamanla topragin yapisini bozmasi
gibi problemler olmamaktadir. ilaglar ise kapali bir ortamda kullanilacag igin dogada faydali konumda
olan bdéceklere bir zarari ve olduricu etkisi olmayacak, dogay! tahrip etmeyecektir. Bu ilaglarin
ambalajlari ise yakilarak imha edildikten sonra kalan kil seklindeki atik, atik gukuruna gémiuilecektir.
Entegre zararli mucadele teknikleri (IPM) kullanilarak en az oranda pestisit kullanilacaktir. Ayrica bu
projede faydali bdcek ve mantarlar kullanilarak sistemin dogal dengesi olumlu yonde desteklenecektir.
Yine bu projede ITU sertifikasyonu uygulanacaktir. Tesiste kullanilacak hicbir maddenin normal
hallerde yanici, patlayici ve radyoaktif bir durumu yoktur. Ayrica ilag ve gubreler ayri ayri 6zel
depolarda muhafaza edilecektir. Tesiste mumkin oldugu kadar kimyevi ila¢ kullanimindan
kacinilacaktir.

Atik Olusumu, Stoklanmasi ve Uzaklastiriimasi

Tesiste dogaya zararli herhangi bir atik olusmamasina ragmen birtakim atik ambalaj malzemeleri
uygun bir sekilde stoklanip yonetmeliklerde belirtlen sekilde isletmeden ve c¢evreden
uzaklastirilacaktir. Ayrica, isletmede organik ve inorganik atik gukurlarimiz bulunacaktir.

Saglik ve Glvenlik Unsurlari

Tesis hicbir sekilde hava kirliligi ve gurulti gibi insan saghgdini tehdit edici unsurlara sahip degildir.
Yine de teknik donanim, motor, elektrik, glibre ve ilag bulunan vyerler, kullanimi prosedurlerle
operatorlere verilen diizenekler, yardimci isletme tesisleri ve sera igerileri iTU normuna uygun olarak
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ikazlarla donatilacaktir. Ayrica isletmenin tim kritik noktalari igin 6zel glvenlik proseddirleri
olusturulacak, herhangi bir olumsuz duruma karsi tum tedbirler alinacaktir.

Projenin Cevre Acgisindan Yasa ve Diizenlemelerle Uyumu

Proje bir tarimsal Uretim projesidir ve kurulacagdi bolgelerde de tarimsal Uretim faaliyetleri devam
etmektedir. CED raporu gerektirmeyen seracilik faaliyetleri i¢in yasal bir kisittama bulunmamaktadir.

CAM VE POLIETILEN KAPLAMALI SERA KARSILASTIRMASI

Seracilik faaliyetlerinde kaplama olarak cam ve polietilen en ¢ok kullanilan materyallerdir. Her ikisinin
de kendine 6zgl avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir. Onemli olan husus ise her bir ayri projede,
degisik iklim ve vyetigtiricilik modellerinde o sartlara en uygun kaplamanin ve sera modelinin
secilmesidir.

Cam kaplamali seranin avantajlari;
Isik gegirgenlidi %90'in Gzerindedir ve kirllmadidi sirece gok uzun é6marlidar.
Bahsi gegen isik gegirgenligi orani zaman igerisinde azalmaz.

Cam sera konstriksiyonlari oldukg¢a glcli yapida oldugundan zaman igerisinde konstriiksiyonlarinda
deformasyonlar gézlenmez.

Gugld konstriksiyon sayesinde kar yuki ve Urlin yiklerine karsi mukavemetlidir.
ikinci el degeri vardir. Eski cam seralar ikinci el olarak ederinde fiyatlarla alici bulmaktadir

Oluk altr yiiksekligi 7,0 metreye kadar cikarilabilmektedir. Biz bu projemizde 6,0 m olukalti yiksekligini
yeterli gériyoruz.

9,60 span acikhginda 2 ift Gst havalandirma vardir. Bu havalandirmalar ¢zellikle yaz aylarinda olusan
yuksek sicakliklarin sera icin risk olusturmasinin énline geger. Asagidaki gizimde gorilmektedir.

Cam kaplamali seralarin dezavantajlari;

Konstriksiyon malzemesi daha fazla kullanildidi icin maliyeti ylksektir.
Cam kaplama polietilene gbre daha pahalidir.

Polietilen kaplamali seralarin avantajlari;

ik yatinm maliyetleri olarak diigtktir.

Kurulum ve montaji daha pratiktir.

Difuze 1s1k saglar.

Polietilen kaplamali seralarin dezavantajlari;

Polietilen kaplamanin émru maksimum 3 yildir.

ikinci ve Giglincl yilda 1sik gecirgenliklerinde azalmalar olusur.

Yan yuzeylerde genellikle ¢cok ¢abuk deforme olur ve i1s1 kaybina sebebiyet verir. Bu sebeple yan
kaplama olarak polikarbonat kullaniimaktadir ve bu malzeme camdan pahalidir.

Polietilen kaplama montaj hatasi veya fiziksel herhangi bir sebepten zarar gérmisse olusan sert
rizgarlarda bulundugu tiinelin tamaminda yirtilabilir.

Polietilen seranin kaplama olarak uzun siirecte maliyet analizini bu projemiz igin
irdeledigimizde olusan tablo asagidadir.

Ug yilda bir yapilacak yenilemenin maliyeti;
Polietilen 6rtt mikari: 7.000 kg
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Polietilen orti fiyati: 10 TL/kg

Polietilen 6rtli maliyeti: 140.000 TL

iscilik Tutari: 40.000 TL

Toplam Tutar: 180.000 TL olmaktadir.

Yan ylzeyler polikarbonat yapildiginda maliyet;
Yan ylzey alani: 3.800 m?

Polikarbonat Fiyati: 32 TL/ m?

Yan yiizey maliyeti: 121.600 TL olmaktadir.
Ust polietilen maliyeti iscilik harig: 140.000 TL

ilk yatinmda kaplama malzemesi tutari: 261.600 TL civarinda gergeklesecektir ve her (i¢ yilda bir
90.000 TL harcanarak kaplamalar degistirilecektir.

Sera cam oldugunda kaplama maliyeti;
Ust Yiizeyler: 21.000 m?

Yan Yuzeyler: 4.130 m?

Toplam cam ihtiyaci: 25.130 m?

4 mm cam fiyati: 20 TL/ m?

Cam Tutari: 502.600 TL olmaktadir.

Cam sera konstriiksiyonu ile polietilen sera konstriiksiyonu arasindaki fiyat farki yaklasik 60 TL/ m?
civarindadir. 20 dekarlik bu uygulamada fiyat farki 1.200.000 TL olmaktadir.

Montaj isciligi olarak cam sera ile polietilen seranin farki da yaklasik 10 TL/ m? civarinda olmakta ve
20 dekarhk bu uygulamada fiyat farki 200.000 TL olmaktadir.

Cam seranin ¢ok daha iyi havalanip ylksek sicaklik faktorlerine karsi koyabilmesi, yillar gegctikge
azalmayan isik gecirgenliginin sagladigi kalite ve kantite kayiplarinin olmayisi ve cam sera
konstruksiyonunun ikinci el degerinin yiksek olmasi sebepleri ile biz bu projemizde cam seranin
daha uygun bir ¢6ziim oldugunu o6ngorerek hesaplamalarimizi cam sera lizerinden
yiiritmekteyiz.
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Ek - Yatinmin Geri Doniis Siiresine iligkin Mali Tablolar

HAFTALARA / AYLARA GORE HASAT MiKTARLARI DOMATES

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN
1hit |2 hit |3.hft |4hft |1.hft |2 hit [3.hft [4hft |1.hit |2 hit [3.hit |4hft |1hit |2 hft |3.hit |[4hit |1.hit |2 hit |3.hit [4.hft |1.hft |2 hit |3.hft |4.hft
Bitki adet/m2 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Govde adet/m2 3,6 36 3,6 36 3,6 36 3,6 36 3,6 36 3,6 36 3,6 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Hasat edilen govde/m2 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Net Hasat kg/m2 0,9 08 08 o8 o8 08 08 08 09 0,9 0,9 0,9 1 11 1,2 13 15 15 16 17 1,8 18 15 15
Uretim Alni m2 20.000[ 20.000| 20.000{ 20.000] 20.000] 20.000] 20.000f 20000y 20.000{ 20000 20.000] 20.000] 20.000( 20000 20.000{ 20000 20.000] 20.000| 20.000( 20.000f 20000 20000 20000 20000
Net Hasat Kglhaﬂa 18.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 18.000 18.000 18.000 18.000 20.000 22.000 24.000 26.000 30.000 30.000 32.000 34.000 36.000 36.000 30.000 30.000
Net Hasat kglay 66.000 64.000 72.000 92.000 126.000 132.000
TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
1hft |2 hft [3.hit |4hit |1.hit |2 hft [3. hft |4hft |1.hft |2 hft |3. hft |4hft J1.hft |2 hft |3.hit |4hft |1.hft |2 hit |3 hit |4hft |1.hft [2 hift [3 hit |4hft
2.4 2.4 24 2.4 2.4 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24 24 24 2.4 24 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24
36 36 36 36 2.4 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24 24 24 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24
36 3,6 36 3,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.4 24 2.4 24 2.4 24 2.4 24
1 1 0,8 0,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0,8 1 1 1,0 1,0 1,0 1,0
20.000] 20.000] 20.000{ 20000 20000 20.000] 20.000] 20.000] 20.000| 20.000) 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000 20.000] 20.000] 20.000{ 20.000] 20.000] 20.000] 20.000] 20.000| 20.000
20.000) 20000 16.000] 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 1ooo0] 1so00] 200000 20000 200000 200000 200000 2o0000] TOPLAM Kg
66.000 0 0 0 66.000 80.000 764.000
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HAFTALARA / AYLARA GORE PERSONEL IHTIYACI

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
1hft |2 hft [3 hit |4hft |1hit |2 hft [3 hft |4hft |1hit |2 hit |3 hft |4hft |1 hit |2 hit |3 hft |4hft |1 hit |2 hit |3 hit |4hft |1 hit |2 hit |3 hft |4 hft
Uretime Hazirlik
Fide Dikimi
Ipe alma
ilaglama 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Yatirma Dolama Filiz Alma 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Meyve Seyrelime 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Yaprak Budama 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hasat 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Paketleme 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Toplam Isci Sayisi 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14 16 16 16 16 16 16 16 16
Galisma Giini Sayisi 6 i ] i 6 6 6 6 6 6 i 6 i ] i 6 6 6 6 i 6 i ] i
Yevmiye Ucreti TL/giin 100f 100l 1oof 100 1oof 100 1o0f 100 1o0f 100 100] 100] 100 100 100 1o00] 100] 1oo0] 1oo] 1o0] 1o0] 100l  100] 100
Haftalik Isgilik Gideri TL 7.800| 7.800| 7.800| 7.800] 7.800| 7.800| 7.800| 7.800] 7.800| 8400 8.400| 8.400] 8400( 8400 8.400| 8.400] 9.600| 9.600| 9.600/ 9.600] 9.600| 9.600| 9.600| 9.600
Aylik iscilik Gideri TL 31.200 31.200 33.000 33.600 38.400 38.400
TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
1hft |2 hft |3.hft |4hft |1hit |2 hft |3.hit [4hft |1.hft |2 hit |[3.hft |4hft |1hit |2 bt |3.ht [4bft |1.bft |2 hit |3.hit |4hft |1hit |2 bft |3 hft |4.hft Toplam Cals. Gon. Say| Ucret TL | Tutan TL
20 20 6 100 12.000
20 20 6 100 12 000
20 20 6 100 12.000
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 48 6 100 27 600
2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 148 6 100 88.800
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 76 6 100 45 600
1 1 1 1 1 1 1 1 1 24 6 100 14.400
4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 17 6 100 70.200
4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 117 6 100 70200
9 9 9 9 20 20 21 1 3 3 5 5 5 5 7 8 12 12 12 14 14 14 14 14 Toplam 352.800
6 i 6 B i 6 B i 6 B i 6 i 6 6 i 6 6 i 6 6 i 6 B
100] 100] 100] 100] 1o0] 1oo] 100l 100] 10of 1oof 100 100] 100] 100] 100l 100l 100] 1o0of 1o00] 100] 100] 100] 100] 100
5400 5400] 5400] 5400|12000/12.000/12600] 600] 1800 1800] 3000 3000 3000 3000 42000 4800 7200 7200 7200 8400] 8400 8400 8400 8400|TOPLAM TL
21.600 37.200 9.600 15.000 30.000 33.600 352.800
SABIT PERSONEL Adet Ucret/Ay Ay Ucret Y1l TL
Isletme Sorumlusu 1 10.000 12 120.000
Ziraat Muhendisi 1 5.000 12 96.000
TOPLAM TL 216.000
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SATISLAR OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM

Urelim Mikan Kg 66.000 64.000 72.000) 92.000) 126.000 132.000 66.000 160.000 152.000 124.000 66.000 80.000) 1.200.000

i¢ piyasa satiglan 6.000 4.000 12.000 12.000 6.000 32.000 66.000 160.000 152.000 124.000 6.000 0| 580.000

inracat satislar 60000 60 000 60000 80.000 120 000 100 000 0| 0 0 0 60000 80.000 620 000

I¢ piyasa birim fiyat kg/TL 6,10 590 5,70 550 450 3,50 3,50 3,90 4,50 510 6,10) 6,10

ihracat birim fiyat kg/t 13,50 13,00) 12,50] 12,00] 11,00) 10,50 9,00 9,00 9,00 13,00) 14,00] 13,50]

ic piyasa brit satig tutan 36 600 23600 68 400 66.000] 27.000 112.000 231.000 624 000 684 000 632 400 36 600 0|

Ihracal brit satis tutan 810.000 780.000 750.000, 960.000 1.320.000 1.050.000 0 0 0 0 840.000) 1.080.000] TOPLAM

cirRO 846.600 803.600 818.400 1.026.000 1.347.000 1.162.000 231.000 624.000 684.000 632.400 876.600 1.080.000)  10.131.600

Satig komisyonu %9 76194 72324 73 656 92 340 121230 104 580 20790 56.160) 61560 56916 78 894 97 200

Ihracat tir adedi (20.000 kg) 3 3 3 4 8 5] 0| 0 0 0| 3 4

ihracat naviun 192.000 192.000 192.000 256.000 384.000 320.000 0| 0 0 0 192.000 256.000

ic piyasa sevkiyat adedi (8 000kg) 1 1 2 2 1 4 8 200 200 200 1 0|

I¢ piyasa naviun 1.000 1.000) 2.000 2.000 1.000) 4.000 8.000 200.000) 200.000 200.000 1.000) i

Hammaliye, analiz vb. 1.200 1.200) 500 600] 700 900 800 20.000) 20.000 20.000 400 400

ic piyasa KDV %1 266 236 684 660] 270 1120 2310 6240 6840 6324 366 0| TOPLAM

NET SATIS GELIRLERI TL 575.840 536.840 549.560 674.400 839.800 731.400 199.100 341.600 395.600 349.160 603.940 726.400 6.523.640
0OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL ExiM KASIM ARALIK TOPLAM

SATIS GIDERLERI TOPLAMI 270.760] 266.760] 268.840] 351.600] 507200 430.600] 31.900] 282.400] 288.400] 283.240 272.660] 2353.600] 3.607.960

SALKIM DOMATES

ANTALYA HAL FIYATLARI Kg/TL OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

Ortalama Antalya fiyat Kg/TL 5,60 5,40 5,20 5,00 4,00 3,00 3,00 3,40 4,00 4,60 5,60 5,60

Diger hal fiyatlan ortalama fark kg/TL 0,50 050 0,50 050 050 0,50 050 050 0,50 050 0,50 050

Ortalama Tiirkiye hal fiyati kg/TL 6,10 5,90 5,70 5,50 4,50 3,50 3,50 3,90 4,50 5,10 6,10 6,10

SALKIM DOMATES

MUNIH HAL FiYATLARI Kg/TL OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

Ortalama Fiyat KgiTL 13,50] 13,00] 12,50] 12,00 11,00] 10,50] 9,00 9,00 9,00] 13,00] 14,00 13,50]

iSLETME GIDERLERI TL OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK TOPLAM

isletme elektrik 6.000] 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6.000] 6000 6000 6000 .000] 72.000

Jeotermal Bedeli (4 950TL/ay/dekar) 99 000 99.000 99 000, 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000 99.000 99 000, 99 000 99 000 1.188.000

Personel servis 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 48.000

Personel yemek 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 48.000

Bakim onanm 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2.000 2000 2.000 2000 2000 24.000

Muhtelif 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000

TOPLAM TL 117.000 117.000 117.000 117.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 1.388.000

AYLIK GELIR GIDER TABLOSU TL OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK TOPLAM

CiRO TL 846.600 803.600 818.400 1.026.000 1.347.000 1.162.000 231.000 624.000 684.000 632.400 876.600 1.080.000]  10.131.600

Salis Giderleri 270.760 266.760) 268.840) 351,600 507.200 430.600) 31.900 282 400 288.400 283.240) 272 660 353.600 3.607.960

isletme Giderleri 117.000 117.000 117.000 117.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 115.000 1.388.000

Paketleme Giderleri 35838 34878 38718 49704 68796 59730 26 400 64 000] 60 800 49,600 30 558 43 944 562.966

Urelim Giderleri 20772 17.852 24740 30,500 108.300 30.500) 27.900 161.800 20.780 30.500, 21,540 12.980 508.164

Sabit Persanel Giderleri 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 216.000

iscilik Giderleri 31.200 31.200 33.000] 33600 38.400 38.400) 21600 37.200 9600 15.000 30000 33,600 352.800

GIDERLER TOPLAMI TL 493.570 485.690 500.298 600.404 855.696 692.230 240.800 678.400 512.580 511.340 487.758 577.124 6.635.890

GELIR GIDER FARKI TL 353.030 317.910 318.102 425.596 491.304 469.770 -9.800 -54.400 171.420 121.060 388.842 502.876 3.495.710

2
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_ . . 1. YIL 2. YIL 3.YIL 4. YIL 5. YIL
YILLARA GORE GELIR GIDER TL HEDEF Uretim Riski Mali Tablo Uretim Riski Mali Tablo Uretim Riski Mali Tablo Uretim Riski Mali Tablo Uretim Riski Mali Tablo
Ciro TL 10.131.600| 20% 8.105.280 10% 9.118.440) 0 10131 600 0 10.131.600] 0 10.131.600]
Satis Giderleri 3 607 960) 2 886 368 3247 164 3.607 960 3,607 960 3607 960
Isletme Giderleri 1.388.000] 1.388.000 1.388.000) 1.388.000 1.388.000) 1.388.000
Paketleme Giderleri 562.966 450.373 506.669 562.966 5H62.966 562.966
Uretim Giderleri 508 164 508 164 508 164 508 164 508 164 508 164
Sabit Personel Giderleri £0.000| £0.000 £0.000] 60.000 £0.000) 60.000
Iscilik Giderleri 352.800) 166.950] 166.950) 166.950) 352.800) 352.300)
Giderler Toplami 6 479 890 5 459 855 5 876 947 6479 890 6.479 890 6479 890|
Gelir Gider Farki TL 3.495.710 2.645.425 3.241.493 3.495.710 3.495.710 3.495.710
PROFORMA GELIR GIDER TABLOSU TL 1. YIL 2.YIL 3.YIL 4.¥IL 5.YIL
Gelirler 8.105.280 9.118.440 10.131.600| 10.131 600 10.131.600|
Giderler 5.459.855 5.876.947 6.479.890] 6.479.890 6.479.880
Wergiler Oncesi Kar 2.645.425 3.241.493 3.651.710 3.651.710 3.651.710
Vergiler %20 529085 648.299 730342 730342 730.342
Net Kar TL 2.116.340 2.593.194 2.921.368 2.921.368 2.921.368
PROFORMA GELIR GIDER TABLOSU TL 1. YIL 2. YIL 3YIL 4 ¥IL 5.YIL
Gelirler 8.105.280)| 9.118.440)| 10.131.600 10.131.600 10.131.600
Giderler 5.450.855 5.876.947 6.479.890 6.479.890 6.479.890
Vergiler Oncesi Kar 2.645.425 3.241.493 3.651.710] 3.651.710] 3.651.710]
Vergiler %20 529.085 £48.209 730.342 730.342 730.342
Net Kar TL 2.116.340 2.593.194 2.921.368 2.921.368 2.921.368
BASA BAS ANALIZI
Sabit Masraflar 2.308.964
Degisken Masraflar 4.170.926
Uretim miktan kg 764.000
Satis Tutan TL 10.131.600
Birim Satig Fiyati TL 13,26
Birim basina degisken masraflar 5,46
1 kg iiriin maliyeti TL 8,48
YATIRIMIN GERi DONUS SURECIH Net kar Amortisman  |Bakiye Yatirm Bakiye
1. YIL 2.116.340] 100.000 2.016.340] -10.789.600 -8.773.260
2 YIL 2503194 100.000 2493194 -8.773.260 -6.280.066
3 YIL 2.921.368 100.000 2.821.368 -6.280.066 -3.458.698
4. YIL 2.921.368 100.000 2.821.368 -3.458 698 -637.330
5 YIL 2.921.368 100.000 2.821.368 -637.330 2.184.038
6 YIL 2 921 368 100 000 2 821 368 2 184 038 5 005 406
TOPLAM FINANSAL KAYNAK IHTIYACI TL

13.000.000




Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegctikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénulsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)t) t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guictinu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuld asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi EOB Birim Toplam
ithal Makine / S Maliyeti . ilgili Oldug
Tea hizaatllr:; Miktari | (Adet, kg, Birim (KD?I ﬁzrli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) s Harig, TL) y
. . Birimi .. L R P <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitar o )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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